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GiRiS VE RAPORLAMA CERCEVESI

(" RAPORUN AMACI VE KAPSAMI

Bu rapor, Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi

A.S. ("Adel” veya "Sirket”) tarafindan Turkiye
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
cercevesinde yayimlanan iklim ve strdiralebilirlik
aciklamalarini kapsamaktadir. Raporun temel amac,
strdirilebilirlikle baglantili ve finansal acidan 6nem
arz eden hususlara iliskin bilgilerin, kamuoyu ve

ilgili paydaslara seffaf, karsilastirilabilir ve TSRS ile
uyumlu bicimde sunulmasidir. TSRS kapsaminda

yer alan aciklamalar; Sirket’in yatinimcr iliskileri, risk
yonetimi, sermaye tahsisi, yonetisim yapisi ve stratejik
hedefleriyle buttnlesik bir yapricinde ele alinmistir.

Bu rapor; basta yatirimcilar, dizenleyici kurumlar

ve i¢ paydaslar olmak Uzere, Sirket'in uzun vadeli
strdurdlebilirlik performansini degerlendiren tiim
karar vericilere hitap edecek sekilde hazirlanmistir.
Rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS
1: Genel Hikimler ile TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar
dogdrultusunda kurgulanmustir.

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
TSRS, 1 Ocak 2024 tarihinde baslayan hesap donemleri
itibariyla yararlige girmistir. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu denetimine tabi olup belirlenen kriterlerden

en az ikisini ardisik iki raporlama déneminde asmasi
nedeniyle TSRS kapsaminda raporlama yikimlaligane
tabidir. Bu cercevede, TSRS kapsamindaki
yukamlalikler 1 Ocak 2024 itibariyla uygulanmaya
baslanmistir.

) TSRS UYUM YAKLASIMI

Sirket, TSRS kapsaminda yalnizca finansal acidan
onemli etki doguran strdurdlebilirlik konularinin
aciklanmasini esas almaktadir. “Onemlilik” ilkesi
temelinde yiritilen analizlerde, hem Sirket'in
kendi degerlendirmeleri hem de paydas gorUsleri
dikkate alinmis ve belirlenen esik dederin Gzerinde
kalan konular raporlama kapsamina alinmistir. Bu
cercevede yapilan 6nemlilik degerlendirmeleri, TSRS
1.9 kapsaminda, Sirket'in finansal performansi, nakit
akislari, deder zinciri Gzerindeki etkileri ve stratejik
kararlari Gzerinde anlamli etki yaratabilecek risk ve
firsatlara yonelmektedir. (TSRS 1.3, 51.9)

Bu raporda sunulan strddrilebilirlik ve iklimle ilgili
aciklamalar, Adel 6zelinde hazirlanmis olup Sirket'in
finansal tablolariyla birlikte ele alinmalidir. Raporlama
doénemi, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila

iliskin 12 aylik donemi icermektedir. Sirket'in finansal
tablolari da s6z konusu raporlama dénemiyle uyumlu
sekilde hazirlanmustir. ilgili finansal bilgilere asagida yer
verilmektedir:

Adel 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Hazirlanan
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

(TSRS 1.22)

(" UYGUNLUK BEYANI

Adel, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama
dénemine iliskin strdarilebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarinin, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari, TSRS 1 Genel
Hkumler ve TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar ile uyumlu
olarak hazirlandigini beyan eder. Bu uygunluk beyani,
TSRS kapsaminda izin verilen gecis hikimleri ve
raporda aciklanan raporlama kapsami dikkate alinarak
yapilmaktadir.
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GIRIS VE RAPORLAMA CERCEVESI

GECiS MUAFIYETLERI

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu'nun 25 Aralik 2025 tarihli ve 30 Aralik 2025
tarihli, 33123 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul
Karari uyarinca, 2024 raporlama déneminde ilk kez
TSRS'lere uygun strddrulebilirlik raporlamasi yapan
isletmeler icin TSRS 1'in E4, E5 ve E6(b) paragraflarinda
dizenlenen gecis muafiyetleri, 2025 faaliyet dénemine
iliskin raporlama bakimindan bir yil stireyle uzatilmistir.
Bu dogrultuda Sirket, TSRS 1'in E5 paragrafindaki gecis
muafiyetinden yararlanarak 2025 Yili TSRS Uyumlu
Strdurdlebilirlik Raporu’'nda yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin aciklamalara yer vermis, iklim disindaki
strdiruilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari rapor kapsamina
dahil etmemistir. Ayrica, TSRS Uygulama Kapsamina
iliskin Kurul Karari'nin Gecici 3'Gnci maddesi
kapsaminda Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina raporda
yer verilmemistir. iklimle ilgili karsilastirmali bilgiler ise
2024 ve 2025 faaliyet donemlerini kapsayacak bicimde
sunulmustur.

RAPORLAMA DONEMI, SIKLIGI VE
GUNCELLIK iLKESI

Bu rapor, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri
arasindaki donemi icermekte olup TSRS S1.16
kapsaminda finansal raporlama dénemiyle uyumlu
bicimde hazirlanmistir. izleyen dénemlerde TSRS
beyaninin, her yil ayni raporlama dénemi esas alinarak
glncellenmesi 6ngorilmektedir.

iklimle baglantili risklerin zaman boyutu itibariyla
dederlendirilmesinde asagidaki siniflandirma
kullanilmaktadir:

Kisa Vadeli 0-5 yil
Orta Vadeli 5-10 yil
Uzun Vadeli 10 yil Gzeri

Belirlenen zaman araliklari, Sirket’in stratejik planlama
dongisi ile sermaye yatirimi kararlariyla uyum
saglayacak sekilde tanimlanmustir.

Raporlama déneminin sona ermesinden,
sirdurdlebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin
yayimlanmak tzere onaylandigi tarihe kadar gecen
sure icinde gerceklesen islemler, olaylar ve kosullar
dedgerlendirilmistir. Yapilan dederlendirme sonucunda,
genel amacli finansal raporlarin asli kullanicilarinin
kararlarini etkilemesi makul 6lctide beklenebilecek
nitelikte 6nemli bir islem, olay veya kosul tespit
edilmemistir.
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GIRIS VE RAPORLAMA CERCEVESI

" KAPSAM VE ORGANIZASYONEL
SINIRLAR

Raporda, strdirlebilirlik ve iklimle ilgili risk

ve firsatlarin belirlenmesi ve dedgerlendirilmesi
bakimindan Sirket'in yukari ve asagi yonlia deger
zincirinin tamami dikkate alinmistir. Raporun
organizasyonel ve sera gazi emisyonlarina iliskin
raporlama sinirt ise Sirket'in dogrudan kontrold altinda
bulunan faaliyet birimleri ile Turkiye'de yiritilen

Uretim, dagitim ve satis operasyonlarini kapsamaketadir.

) SERA GAZI EMISYONLARIICIiN
RAPORLAMA SINIRI

(TSRS 2. 29a(ii), 29a(iii), 29a(jii).1, 29a(iii).2,
29a(iii).3,29a(iv), B27)

Adel'de sera gazi emisyonlarl, TSRS 2 gereklilikleri
dogrultusunda ve Sera Gazi Protokol: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) (“GHG
Protokold”) ile uyumlu sekilde 6lctlmekte,

takip edilmekte ve raporlanmaktadir. Sera gazi

emisyonlarinin hesaplanmasinda “operasyonel kontrol”

ilkesi esas alinmaktadir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari ayri ayri takip
edilmekte ve raporlanmaktadir. Kapsam 3 emisyonlari
ise Adel tarafindan i¢ raporlama calismalari
kapsaminda hesaplanmakta olup, raporlama dénemi
itibariyla dogrulama kapsamina alinmamistir. Bu
nedenle, KGK'nin TSRS gecis hiikiimleri ve Gegici
Madde 3 kapsaminda saglanan kolaylik dogrultusunda,
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina 2025 yili TSRS
Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu’nda dogrulanmis veri
olarak yer verilmemektedir. ilerleyen dénemlerde
tedarik zinciri, yatirim faaliyetleri ve Grtn kullanimi gibi
alanlara iliskin verilerin temin edilmesi ve Kapsam 3
hesaplamalarinin yapilmasi hedeflenmektedir.

ADEL

2025 TSRS UYUMLU

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

GiRi$S VE RAPORLAMA
GERGEVESI

ADEL HAKKINDA VE
ORGANIZASYONEL YAPI

STRATEJI, RISKLER VE
FIRSATLAR

RISK YONETIMI

METRIKLER VE HEDEFLER

EKLER




@ SIRKET PROFiLI

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. (“Adel”),
Turkiye'de kirtasiye trinleri ile ofis ve okul
gereclerinin Uretimi ve pazarlamasi alaninda faaliyet
gostermektedir. Adel'in Grin portféyinde basta
kursun kalem, boya kalemi, tikenmez kalem ve keceli
kalem olmak Gzere cesitli kirtasiye Grinleriile ofis ve
okul gerecleri yer almaktadir. Sirket, bunun yani sira
hijyen trlnleri ve oyuncak kategorilerinde de Griin
cesitliligi sunmaktadir.

1967 yilinda kurulan Adel, AG Anadolu Grubu Holding
istiraki olarak faaliyet géstermekte ve Faber-Castell AG
ile stratejik ortaklik yapisini stirdirmektedir. Tarkiye
kirtasiye sektoriinde faaliyet gosteren Sirket, bolgesel
ihracat faaliyetleri araciligiyla kiresel pazarlarda

da deger yaratmaktadir. Sirket merkezi istanbul’da
bulunmakta, Gretim faaliyetleri ise Cayirova/Kocaeli'de
yer alan tesiste gerceklestirilmektedir. Uriin portfoyi
3.000'in tzerinde farkli Griinden olusmakta; Tarkiye
capinda gerceklestirmekte oldugu satis ve dagitim agi
ile yaygin bir bayi yapilanmasina sahip bulunmaktadir.

@0 ORTAKLIK YAPISI VE FINANSAL RAPORLAMA KAPSAMI

Sirket'in halka acik paylari 1996 yilindan itibaren Borsa istanbul'da islem gérmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Sirket'in

. - :
Hissedarlart Hisse Orani (%) Aciklama Faaliyet Alani

AG A.nadolu Grubu 56,89 Ana hissedar Bira, mesrubat, p'erakende, tarim, otomotiv,
Holding A.S. kirtasiye ve enerji

Faber-Castell . Yiksek kaliteli yazim, cizim, yaratici tasarim
Aktiengesellschaft 15,40 Stratejik ortak gerecleri ve dekoratif kozmetik Grinleri

Borsa istanbul'da

Halka Acik Hisseler 27,71 islem gérmekkedir

Halka acik paylar

Raporlama donemi itibariyla Sirket'in herhangi bir bagli ortakligi ya da istiraki mevcut degildir. Bu nedenle
surdurdlebilirlikle ilgili finansal aciklamalar, Adel'in finansal raporlama kapsami ile uyumlu olacak sekilde
hazirlanmistir.
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ADEL HAKKINDA VE ORGANIZASYONEL YAPI

@ iS MODELIi VE OPERASYONEL YAPI

Adel, kirtasiye sektoriinde; yiksek kaliteli Gretim kapasitesi, dagitim agi ve marka is birlikleri araciligiyla deger Gretmektedir. Sirket'in is modeli, kirtasiye Grinleri, yazim
gerecleri ve ofis malzemelerinin Gretimi, pazarlanmasi ve dagitimini iceren entegre bir yapi cercevesinde sekillenmektedir. Sirket'in temel deger 6nerisi ise Grin givenlidi,
kalite, erisilebilirlik ve strdurdlebilirlik ilkeleriyle uyumlu Gretim ve tiketim sistemlerinin olusturulmasina dayanmaktadir.

Operasyonel yapi asagidaki asamalardan olusmaktadir:

Tasarim ve Uriin > Ham Madde Tedariki Uretim ve Kalite Pazarlama ve Satis > Kullanim Sonrasi Etki
Gelistirme Kontrol

FSC® Sertifikali Dagitim, merkezi depo Faaliyetler; zincir Ambalaj atiklari, geri
Uriin tasarimi, ergonomi, (FSC® - C130058) Uretim, Cayirova/ sistemleri araciligiyla madazalar, bayi ag, déntstim programlari
cocuk glvenligi agag, pigmentler, Kocaeli fabrikasinda Tirkiye geneline e-ticaret ve ihracat ve kamu egitim projeleri
ve cevresel etki plastik tirevleri ve ISO 9001, 14001 ve yayilmis bicimde kanallari Gzerinden bu kapsamda ele
kriterleri esas alinarak ambalaj malzemeleri 45001 sistemleriyle gerceklestirilmektedir. strdirilmektedir. alinmaktadir.

gerceklestirilmektedir. kullanilmaktadir. uyumlu sekilde
yUritilmektedir. Agac
govdeli kalemlerimizde
TSE sertifikali Gretim
yapilmaktadir. Kalite
kontrol streclerimiz
ham madde, proses ve
final kontrolleri olmak
lizere AQL sistematigine
gore yapilmaktadir.
Uygunsuzluk ve
izlenebilirlik kayitlarimiz
CRM sistemi Gzerinden

yonetilmektedir.
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ADEL HAKKINDA VE ORGANIZASYONEL YAPI

() FAALIYET ALANLARI VE DEGER ZiNCiRi

Adel'in is modeli, misteri memnuniyeti ile marka degerini odagina alan ve yiiksek kalite standartlarinda tretime dayali bir yaklasimla yiritilmektedir. Uretim streclerinde
ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001 gibi kalite ve cevre yonetim sistemleri entegre bir bicimde uygulanmaktadir. Sirket'in faaliyet gosterdigi alanlar Tirkiye merkezli olup
Avrupa, Amerika, Orta Dogu ve Afrika pazarlarina dogrudan veya ortaklik yapilari araciligiyla erisim saglanmaktadir. Ozellikle Faber-Castell ortakligi (izerinden kurulan

uluslararasi entegrasyon, inovasyon ve kalite temelli stirdirdlebilir biyime modelini desteklemektedir.

Deger Zincirindeki

. Deger Zinciri Adimi Tedarik Konusu
Yeri

vukar Yénlii FSC® Sertifikali (FSC® - C130058) ahsap (kavak, ihlamur vb.)

ilgili Cografi Lokasyon

Cin, Endonezya

Ham madde - Kimyasallar

Almanya, Cin Halk Cumhuriyeti, Endonezya, Fransa, Giiney
Kore Cumbhuriyeti, Hindistan, Ingiltere, Ispanya, Italya,
Japonya, Malezya, Tayland, Vietnam

Ham Madde Tedariki
Ticari Urtinler

Turkiye, Almanya, Cin Halk Cumhuriyeti, Malezya, Guney Kore
Cumbhuriyeti, Hindistan, Endonezya, Tayland, Misir, Italya

Ham madde - Ambalaj, Yari maml

Tirkiye, Cin, Hindistan, Malezya, Japonya, Almanya, italya,
Vietnam

Uluslararasi Cocuk Uriin Glivenligi Reglasyonlari ve
| Tasarim ve Ar-Ge tasarim kriterleriile Grin Gzeri bilgilendirme ve givenlik
L_‘J bilgilendirme yazimlari

Turkiye (Adel Ar-Ge / Kocaeli)

Kendi

Operasyonlar .
P y : Uretim Kalem, boya, defter ve kirtasiye Gretimi

Kocaeli / Cayirova Fabrikasi

o Depolama ve Lojistik ~ Merkezi depo, Uriin dagitimi

.

Kocaeli merkezi depo, yurtici lojistik firmalari araciligiyla

. *

L

Py
Satis ve Pazarlama Zincir magazalar, bayiler, e-ticaret, ihracat

W

Asagdi Yonlii

Tarkiye geneli, ihracat: Avrupa, Amerika, Orta Dogu, Afrika
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ADEL HAKKINDA VE ORGANIZASYONEL YAPI

@ SURDURULEBILIRLIK
KONULARININ YONETIM
KURULU GOZETiMi

Surdurdlebilirlik, yonetimin temel sorumluluk alanlari
icinde konumlanmakta; stratejik diizeyde Yonetim
Kurulu tarafindan, operasyonel diizeyde ise Genel
Miidir ve Ust Ydnetim tarafindan ele alinmaktadr.
Adel'de strdurllebilirlige iliskin stratejik kararlar, risk
dederlendirmeleri ve performans izleme strecleri
Yoénetim Kurulu gozetiminde yiritilmektedir.
Yonetim Kurulu, strdirilebilirligin kurumsal stratejiyle
bitinlesmesini temin etmek amaciyla yilda iki defa
glindem toplantisi yapmaktadir.

Bu toplantilarda asagidaki basliklar dogrudan
dederlendirilmektedir:

« Oncelikli strdirilebilirlik konulart ile regiilasyonlar
kapsamindaki yiktumlalkler,

« iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletme Gizerindeki
etkileri,

» Emisyon azaltim performansi ve hedeflerle uyum
dizeyi,

» Kurumsal strdurdlebilirlik politikalart,

Bu degerlendirmeler sonucunda ortaya ¢ikan yonetisim
ciktilar Ust Ynetim ile paylasilmaktadir. Bu kapsamda
Yonetim Kurulu Strdardlebilirlik Komitesi, 2024 yilinda
18 Temmuz 2024 ve 18 Aralik 2024 tarihlerinde olmak
Gzere iki kez, 2025 yilinda ise 10 Temmuz 2025, 21

Ekim 2025 ve 5 Aralik 2025 tarihlerinde olmak tzere

(¢ kez toplanmistir. Komite, yil icinde gerceklestirdigi
toplantilarin sonuclari ile calismalarina iliskin bilgileri
Yonetim Kurulu'na sunmustur.

@ KOMITE VE UYGULAMA YAPISI

Adel, strdurulebilirlik performansinin Sirket
binyesinde izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla ¢ok
katmanli bir ydnetisim yapisi olusturmustur.

Yonetim Kurulu'nun dogrudan sorumlulugu altinda
faaliyet gosteren Yonetim Kurulu Strdirilebilirlik
Komitesi, sirdarilebilirlik ilkelerinin belirlenmesi,
politikalarin onaylanmasi, stratejik yonlendirme
saglanmasi ve performansin gozetimi bakimindan
en Ust karar mercii olarak konumlanmaktadir.
Komite Gyelerinin strdirilebilirlik risk ve firsatlarina
iliskin yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla diizenli
bilgilendirme oturumlarina katilimi saglanmakta olup
ilgili egitimler strdurdlebilirlik raporlama uzmanlari
tarafindan verilmektedir.

Yonetim Kurulu Strdarilebilirlik Komitesi, bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyesi baskanliginda ve Yonetim
Kurulu Gyelerinin katilimiyla faaliyet gostermektedir.
Komite Gyelerinin strdirilebilirlik konularina

iliskin yetkinlikleri, Gyelerin Gstlendikleri yonetim
kurulu, icra, finans, strateji, enerji, deger zinciri,
paydas yonetimi ve kurumsal yonetisim gorevleri
Gzerinden desteklenmektedir. Komite Baskani'nin
bankacilik, finans, yonetim danismanligi, farkli
sektorlerde yonetim kurulu baskanligi ve bagimsiz
yonetim kurulu Gyeligi deneyimi bulunmaktadir.
Ayrica kurumsal yonetisim, sirdirtlebilirlik ve
toplumsal fayda alanlarinda faaliyet gésteren sivil
toplum kuruluslarinda aktif gérevler tstlenmesi,
Komite'nin strdirilebilirlik ve yonetisim perspektifini
glclendirmektedir.

Komite Uyeleri arasinda, topluluk dizeyinde icra
baskanligi ve strdirilebilirlik komitesi baskanligi
deneyimine sahip Yonetim Kurulu Gyesi yer almaktadir.
Bu deneyim, strdurdlebilirlik stratejisinin Sirket
binyesinde ele alinmasi, iklimle baglantili risk ve
firsatlarin is stratejisine entegre edilmesi ve farkli
operasyonel birimler arasinda koordinasyon saglanmasi
bakimindan Komite'ye katki sunmaktadir. Komite'de

ayrica satis, finans, pazar gelistirme, kanal yonetimi,
tarim, gida ve hizmetler alanlarinda sektor temsilciligi
deneyimine sahip Yonetim Kurulu Gyesi bulunmaktadir.
Bu yetkinlik, tedarik zinciri, musteri kanallari, Grin
portfoyl ve deder zinciri etkilerinin strdurdlebilirlik
bakis acisiyla degerlendirilmesini desteklemektedir.

Finans direktorligu, genel midurlik, uluslararasi
operasyon yonetimi, strateji ve is gelistirme alanlarinda
deneyime sahip Yonetim Kurulu Uyesinin Komite'de yer
almasi, strdirilebilirlik konularinin finansal planlama,
operasyonel performans, blylme stratejisi ve yatirim
oncelikleriyle birlikte degerlendirilmesine katki
saglamaktadir. Komite'de ayrica strateji danismanligi,
enerji ve elektrik Gretimi, enerji yatirimlari, is gelistirme
ve sirket kuruculugu deneyimine sahip bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyesi bulunmaktadir. Bu deneyim,
iklim degisikligi, enerji dontstim, kaynak verimliligi,
alternatif enerji cozimleri ve uzun vadeli iklim
direncliligi konularinin teknik ve stratejik boyutlariyla
dederlendirilmesini desteklemektedir.

Komite, yilda en az iki kez toplanmakta ve Sirket'in
iklim degisikligi, cevresel performans, toplumsal

etki ve yonetisim uygulamalarina iliskin gelismelerini
degerlendirmektedir. Yonetim Kurulu'nun diger
komiteleri olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ile Denetim Komitesi arasinda dizenli veri paylasimi
yapilmakta, bu sayede strdurdlebilirlige iliskin riskler
Sirket'in genel risk istahi cercevesinde entegre bir
yaklasimla yonetilmektedir.

Yilda en az iki kez gerceklestirilen Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi toplantilarinda ise ttim risklerle
birlikte stirdirilebilirlik risk ve firsatlari da ele
alinmaktadir. Yonetim organlari, strateji ve blyik
Olcekli karar alma streclerinde sirdurilebilirlik risk ve
firsatlarini kontrol edilebilirlik ve seviye bazli kriterler
dogrultusunda dikkate almaktadir. 2024 yilinda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan dort toplanti,
2025 yilinda alti toplanti gerceklestirilmistir.
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ADEL HAKKINDA VE ORGANIZASYONEL YAPI

@ SURDURULEBILIRLIK KOMITESI CALISMA GRUPLARI

Surdirilebilirlik Komitesi, farkli fFonksiyonlari kapsayan cesitli calisma gruplarina
liderlik etmektedir. Bu gruplar ve kapsadiklari birimler asagida sunulmaktadir:

Cevre ve Enerji

Sardardlebilirlik ve Kalite Yonetim
NEEnE

Uretim ve Yardimc Tesisler
Satin Alma

Planlama

Lojistik

Ar-Ge ve Kalite (Kalite Kontrol ve
Regtilasyon)

Sosyal Etki ve iletisim

Sardardlebilirlik ve Kalite Yonetim
Sistemleri

insan Kaynaklar

is Sagligi ve Giivenligi
Sosyal ve idari isler
Satis ve Pazarlama

Ekonomik / Finansal

Surdurulebilirlik ve Kalite Yonetim
Sistemleri

Satis ve Pazarlama
Muhasebe

Bltce ve Raporlama
Hukuk Isleri

Kalite ve inovasyon

Surdirulebilirlik ve Kalite Yonetim
Sistemleri

Ar-Ge ve Kalite (Kalite Kontrol ve
Regulasyon)

Bilgi Teknolojileri
Satis ve Pazarlama

Cevre ve Enerji Calisma Grubu, Sirket'in enerji tiketimi
ile buna bagli sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik firsatlarin belirlenmesi, sirdirilebilirlik
hedefleri dogrultusunda enerji verimliligi tedbirlerinin
gelistirilmesi ve faaliyetlere entegre edilebilecek
yenilenebilir enerji alternatiflerinin arastirilmasi
alanlarinda calismalarini sirdirmektedir. Cevresel
konular kapsaminda belirtilen standart ve sertifikalara
uyumun saglanmasi ile dokiimantasyon ve raporlama
strecleri de bu grubun sorumluluk alanricinde yer
almaketadir.

Sosyal Etki ve iletisim Calisma Grubu, Sirket'in
strddrilebilirlik uygulamalarini tim paydaslarla
dlzenli bicimde paylasmakta ve bu kapsamda gerekli
iletisim stratejisini sekillendirmektedir. Kurum icinde
strddralebilirlik kiltGrindn yayginlastiriimasina yonelik
olarak calisanlara doniik aktivitelerin organizasyonu

bu grup tarafindan yiritilmekte, séz konusu
faaliyetlerin calisanlar Gzerindeki etkisi de ayrica
dederlendirilmektedir.

Ekonomik/Finansal Calisma Grubu, Sirket'in
sirdurilebilirlikle baglantili tim bitce planlama
sireclerinde gorev Ustlenmektedir. Basta iklim

krizi olmak Gzere cevresel risk ve firsatlarin
dederlendirilmesi yoluyla bltce planlama stratejilerinin
olusturulmasina yon vermektedir.

Kalite ve inovasyon Calisma Grubu ise Sirket'in
sirdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda sektor
odakli yeni teknolojilerin arastirilmasinda éncd bir rol
Ustlenmektedir. Bunun yaninda, Gretim slreclerinin
gelistirilmesi, sirdiralebilir Grin ve hizmetlerin
artirilmasi ve strdirilebilir inovasyon firsatlarinin
dederlendirilmesi amaciyla calismalar yiritmektedir.
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ADEL HAKKINDA VE ORGANIZASYONEL YAPI

@ UCRETLENDIRME VE
PERFORMANS BAGLANTISI

TSRS 2.6a (v) ve 29(q)(ii) cercevesinde, Yonetim

Kurulu Gyeleriile st dizey yoneticilere yonelik
(cretlendirme uygulamalarinda, dogrudan
strdirlebilirlik metriklerine bagli bir sistematik heniiz
uygulanmamaktadir. Bununla birlikte, iISG performansi
(LTIFR), yasal uygunluk ve operasyonel verimlilik

gibi gostergeler bazi ic performans dederlendirme
sistemleri kapsaminda dikkate alinmaktadir.

@ POLITIKA BELGELERI VE
UYGULAMA ENSTRUMANLARI

Adel, strdlrulebilirlik ydnetimini desteklemek amaciyla
asagida yer alan temel politika ve uygulama belgelerini
yurirlige koymustur:

+ Yonetim Sistemleri Politikasi

+ 1SO 50001-2018 EnYS ve Kurulusun Kiiresel iklim
Dedisikligi Politikasi

» Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi

« Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi

* Firsat Esitligi Politikasi

« is Etigi, Yolsuzluk ve Risvetle Miicadele Politikasi

 Tedarikci Davranis Kurallari

« FSC COC Politikasi

 Guvenlik Yonetim Sistemleri Politikasi

Bu belgeler yilda en az bir kez gézden gecirilmekte,
gerekli gorilmesi halinde gincellenmektedir.
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@B STRATEJIK YAKLASIM VE iKLIMLE
ILGiLI ENTEGRASYON

Adel, strdirdlebilirligi uzun vadeli is

stratejisinin ayrilmaz unsurlarindan biri olarak
konumlandirmaktadir. TSRS 2 cercevesinde
gerceklestirilen degerlendirmeler, Sirket'in iklim
degisikligiyle baglantili risk ve firsatlar kurumsal
strateji ve operasyonel model dizeyinde butinlesik
sekilde ele almasini gerekli hale getirmistir. S6z
konusu entegrasyon, TSRS 2.17 dogrultusunda, Sirket
stratejisi, is modeli ve finansal planlarile bitincal
uyum saglayacak bicimde kurgulanmistir.

@ SURDURULEBILIRLIK VE iKLIMLE
iLGILi RiSK VE FIRSATLARIN
BELIRLENMESi

Sirket'in strdirilebilirlik ve iklimle baglantili olarak
maruz kaldigi risk ve firsatlar, asagida yer alan kriterler
esas alinarak sistematik sekilde tanimlanmis ve
onceliklendirilmistir:

« Olasilik
« Etki derecesi (finansal, operasyonel, itibari)
» zaman ufku (kisa, orta, uzun vadeli)

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi strecinde kullanilan bu kriterlerin ayrintili
siniflandirilmasina iliskin bilgiye, “iklim Risklerini
Belirleme, Onceliklendirme, Degerlendirme ve izleme
Strecleri” basligr altinda yer verilmektedir.

@9 iLGiLi ZAMAN UFUKLARI

Sirket, strdurdlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlari, finansal stratejileri, karar alma mekanizmalari ve is
planlariyla uyumlu olacak bicimde kisa, orta ve uzun vadeli zaman araliklari cercevesinde degerlendirmektedir.
Risk ve firsatlarin analizinde asagidaki zaman cercevesi esas alinmaktadir:
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Zaman

Siire Tanim
Ufku
Mevcut operasyonel ve finansal sirecler Gzerinde dogrudan etki yaratabilecek iklim riskleri bu
Kisa 0-5 zaman diliminde ortaya cikmaktadir. Bu dénemde dizenleyici degisiklikler, asiri hava olaylari, su
Vadeli il kaynaklarindaki azalma, tedarik zinciri kesintileri veya sigorta maliyetlerindeki artis gibi riskler
one cikabilmektedir.
Orta s 10 is modeli ile yatinim kararlarini etkilemeye baslayabilecek iklim risklerini kapsamaktadir. Karbon
Vadeli g fiyatlandirmasl, enerji donisim politikalari, teknolojik degisimler, misteri tercihlerindeki
farklilasma ve Ffiziksel risklerde artis gibi unsurlar orta vadede belirgin hale gelebilmektedir.
Stratejik donlsimi ve Sirket'in uzun vadeli varligini etkileyebilecek sistemik iklim
Uzun 10 yil risklerini icermektedir. Bu donem icinde iklim degdisikliginin fiziksel etkileri daha gérintr
Vadeli Uzeri hale gelebilmekte (6rn. deniz seviyesinin yikselmesi), karbon notr ekonomiye gecis hiz

kazanabilmekte ve distk karbonlu is modelleri zorunlu hale gelebilmektedir.




STRATEJI, RiSKLER VE FIRSATLAR

@D iKLiM RiSKLERiINiN ONEMLILIK ANALIzi

Sirket'in iklimle baglantili riskleri, kurumsal risk

yonetimi metodolojisi kapsaminda her bir riskin olasilik

ve etki boyutlari esas alinarak degerlendirilmistir.
Raporlama déneminde, bu cercevede tanimlanan
risklerin Sirket Gzerindeki kisa, orta ve uzun vadede
ortaya cikabilecek muhtemel etkileri, 6zellikle finansal
boyutlari itibariyla analiz edilmistir.

iklimle ilgili risklerin finansal etkilerinin
degerlendirilmesinde, 2025 yili icin finansal
onceliklendirme esigi olarak Adel'in hasilatinin %1'i
esas alinmistir. Bu dogrultuda 6nemlilik esigi 21
milyon TL olarak belirlenmistir. S6z konusu tutar,
Adel'in 2025 yili hasilatinin yaklasik %1'ine karsilik
gelmekte olup, iklim risklerinin Sirket'in operasyonel
olcedi, gelir yaratma kapasitesi ve finansal planlama
strecleri Gzerindeki olasi etkilerinin nicel olarak
dederlendirilmesine imkan vermektedir.

Onceki raporlama déneminde finansal dnemlilik
esiginin belirlenmesinde FAVOK gdstergesi referans
alinmis olmakla birlikte, 2025 yili degerlendirmesinde
hasilat géstergesi esas alinmistir. Bu degisiklik,
raporlama déneminde faaliyet karliligi géstergelerinin
donemsel dalgalanmalara daha duyarli bir gériinim
sergilemesi nedeniyle, iklimle baglantili risklerin
finansal etkilerinin sirket 6lcegiyle daha tutarli ve
karsilastirilabilir bir baz tizerinden degerlendirilmesi
amaciyla yapilmistir. Hasilat, Adel'in faaliyet hacmini
ve gelir yaratma kapasitesini daha dogrudan
yansittigricin, iklim risklerinin finansal etkilerinin
onceliklendirilmesinde uygun bir referans gosterge
olarak degerlendirilmistir.

iklimle ilgili finansal aciklamalarin hazirlanmasi
strecinde, tutar tahminlerini iceren muhakemeler
disinda kalan ve aciklamalarda yer alan bilgiler
Gzerinde 6nemli etkiye sahip baslica muhakemeler
degerlendirilmistir. Bu kapsamda, raporlama

sinirinin operasyonel kontrol yaklasimi cercevesinde
belirlenmesi, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda esas alinan faaliyet
verilerinin secimi, ilgili emisyon faktorlerinin
belirlenmesi, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
onemlilik degerlendirmesine dahil edilmesi, deder
zinciri etkilerinin kapsaminin belirlenmesi ve iklimle
ilgili metriklerin uygulanabilirliginin degerlendirilmesi
baslica muhakeme alanlari olarak ele alinmistir.

Bu muhakemeler, TSRS gereklilikleri, mevcut
raporlama siniri, kullanilan metodolojiler, veri
kaynaklari ve Sirket'in faaliyet modeli dikkate alinarak
olusturulmustur. Hasilatin %1'i esas alinarak belirlenen
21 milyon TL tutarindaki finansal 6nceliklendirme esigi
dogrultusunda yapilan dedgerlendirme sonucunda,
2025 raporlama dénemi itibariyla tanimlanan iklim
risklerinin mevcut, kisa, orta ve uzun vadeli 6ngorilen
etkilerinin hicbirinin s6z konusu esigi asmadigi
gorulmustar. Bu nedenle, ilgili risklerin raporlama
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donemi itibariyla Sirket Gzerinde dogrudan ve kritik
dizeyde finansal etki yarattigi yéniinde bir sonuca
varilmamistir.

Bununla birlikte, iklim risklerinin finansal etkilerinin
hesaplanmasinda karsilasilan belirsizlikler, bu risklerin
tamamen goz ardi edilmemesi gerektigine isaret
etmistir. Bu nedenle, s6z konusu risklerin izlenmesi
ve risk envanterine dahil edilmesi yoninde ihtiyag
ortaya cikmistir. Bu dogrultuda iklimle iliskili riskler,
olasilik ve etki dizeyleri esas alinarak bir risk skorlama
sistemine tabi tutulmustur. Yapilan dederlendirme
sonucunda, belirlenen risk skoru esik degerini (olasilik
ve etki carpimi 5 Gzerinde) asan hususlar, Adel
acisindan 6nemli ve izlenmesi gereken riskler olarak
tanimlanmistir. Bu yaklasim, finansal etkisi henliz
dogrudan 6lcilemeyen ancak stratejik acidan yiksek
onem taslyan risklerin de sistematik bicimde ele
alinmasina ve yonetilmesine olanak saglamaktadir.



STRATEJI, RiSKLER VE FIRSATLAR

@ ADELi ETKILEYEN RiSK VE FIRSATLAR

iklim degisikliginin fiziksel sonuclari ile disiik karbonlu
ekonomiye gecis streci, Sirket'in faaliyet alanlari

ve deger zinciri Gzerinde cevresel, dizenleyici ve
finansal nitelikte riskler olusturmaktadir. Adel’in
faaliyetleri; TGrkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi,
Emisyon Ticaret Sistemi hazirliklari ve Avrupa Yesil
Mutabakati'na uyum kapsaminda sekillenen iklim
politikalariyla uyumlu sekilde yiritilmektedir. Uretim
streclerinde enerji verimliliginin yikseltilmesi, sera
gazi emisyonlarinin izlenmesi ve azaltilmasi, atik
yonetimi ile geri donustiridlmis malzeme kullanimina
yonelik uygulamalar, ulusal ve uluslararasi iklim
politikalarinin 6ncelikleriyle ortisen baslica alanlar
arasinda yer almaktadir. Bunun yaninda, TSRS
cercevesinde iklim risklerinin sistematik bicimde
degerlendirilmesi ve tedarik zinciri boyunca emisyon
azaltimini esas alan adimlar, Sirket'in iklim direncliligini
glclendirmeye yonelik yaklasimini ortaya koymaktadir.
Adel'de bu yaklasim dogrultusunda yaritilen
kapsamli analizler sonucunda, iklimle baglantili risk ve
firsatlarin faaliyet modeli ile deder zinciri Gzerindeki
etkileri belirlenmis ve kritik alanlar tespit edilmistir.
Tanimlanan iklimle baglantili risklerin finansal

etkileri degerlendirilirken, s6z konusu etkilerin iliskili
olabilecegi finansal durum, finansal performans ve
nakit akis tablosu kalemleri ayrica dikkate alinmistir.
Bu kapsamda, su kaynaklarinin azalmasi riskinin olasi
etkileri agirlikli olarak su maliyetlerinde artis ve buna
badliilave 6deme yiiki Gzerinden degerlendirilmis
olup, ilgili risk finansal durum tablosunda nakit ve
nakit benzerleri, finansal performans tablosunda genel
yonetim giderleri, nakit akis tablosunda ise isletme
faaliyetlerinden nakit akislari ile iliskilendirilmistir.

Enerji maliyetlerinde yasanabilecek artislar, Gretim
ve operasyon maliyetleri Gzerindeki etkisi nedeniyle
finansal performans tablosunda satislarin maliyeti,
finansal durum tablosunda nakit ve nakit benzerleri,
nakit akis tablosunda ise isletme faaliyetlerinden
nakit akislari ile iliskilendirilmistir. Agac bazli ham
madde tedarik riskinin olasi finansal etkileri ise ham
madde fiyat artislari ve tedarik maliyetleri Gzerinden
dederlendirilmis olup, bu risk finansal durum
tablosunda stoklar, finansal performans tablosunda
satislarin maliyeti, nakit akis tablosunda ise isletme
faaliyetlerinden nakit akislari ile iliskilendirilmistir.
Lojistik ve dagitim sistemlerinde bozulmalar ile
tedarik zinciri kesintileri riskinin olasi etkileri ise
sevkiyat gecikmeleri, alternatif lojistik maliyetleri ve
operasyonel kesintiler Gzerinden dederlendirilmekte

olup, etkinin niteligine bagli olarak satislarin

maliyeti, hasilat, ticari alacaklar, stoklar ve isletme
faaliyetlerinden nakit akislari Gzerinde etkili olabilecek
bir risk alani olarak izlenmektedir. Bu kapsamda enerji
maliyetleri ve enerji arzi riski, destekleyici finansal
etki hesaplama calismasinda ayrica ele alinmis,
elektrik ve dogalgaz maliyetlerindeki olasi artislarin
satislarin maliyeti, nakit ve nakit benzerleriile isletme
faaliyetlerinden nakit akislari Gzerindeki etkileri kisa,
orta ve uzun vadeli olarak degerlendirilmistir. Yapilan
dederlendirmede, enerji riski kaynakli 6ngorilen
etkilerin finansal 6nceliklendirme esiginin altinda
kaldigi gortlmis olup, s6z konusu risk raporlama
donemi itibariyla ayr bir kritik finansal etki yaratacak
seviyede degerlendirilmemistir.
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STRATEJIi, RISKLER VE FIRSATLAR

@ ADELi ETKILEYEN RiSK VE FIRSATLAR

Bu analiz cercevesinde, kisa, orta ve uzun vadede
Sirket'in nakit akislari, maliyet yapisi ve gelir modeli
Gzerinde etkili olabilecek baslica iklim baglantili

risk ve firsatlar tanimlanmistir. iklim degisikliginden
kaynaklanan riskler, fiziksel riskler ile gecis slrecine
iliskin riskler olmak tzere iki ana baslik altinda
incelenmektedir. Dederlendirmeye alinan riskler, deger
zincirinin farkli asamalarinda Sirket operasyonlarini
dogrudan ya da dolayli olarak etkileme potansiyeli
tasimaktadir.

iklim direncliligi degerlendirmesinde, Adel'in dogrudan

kontrold altinda bulunan Tlrkiye operasyonlari esas

alinmistir. Analiz kapsaminda, Cayirova/Kocaeli'de yer

alan Uretim tesisi, Turkiye'de ylrdtilen tasarim ve

Ar-Ge faaliyetleri, Gretim ve kalite kontrol strecleri,

Kocaeli merkezi depo ve lojistik operasyonlari,

yurtici satis ve pazarlama kanallari ile ihracat

faaliyetleri dikkate alinmistir. Ayrica, iklim kaynakli

risk ve firsatlarin deger zinciri Gzerindeki etkilerinin

dederlendirilmesi amaciyla ham madde tedariki,

ambalaj ve yari mamul tedariki, depolama, lojistik,

satis kanallari ve kullanim sonrasi etki alanlari analiz

kapsamina dahil edilmistir. Bu degerlendirmede,

Sirket'in mulkiyetinde bulunan varliklarin yani sira,

faaliyetlerin yirittlmesinde kullanilan ve Sirket'in

dogrudan kontroli altinda bulunan kiralanan varliklar riski ile lojistik ve dagitim sistemlerinde meydana

da analiz kapsamina dahil edilmistir. Kiralanan varliklar, gelebilecek bozulmalar/tedarik zinciri kesintileri, farkl
ilgili olduklari operasyonel faaliyet alani dogrultusunda ~ zaman dilimlerinde RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari
Gretim, depolama, lojistik, satis ve idari strecler dogrultusunda degerlendirilmistir. Ancak yapilan
kapsaminda degerlendirilmistir. inceleme sonucunda, bu projeksiyonlarin dnemlilik
esiginin altinda kaldigi belirlenmis ve finansal planlama
streclerine girdi olusturmasini gerektirecek diizeyde
onemli bir finansal etki tespit edilmemistir.

Riskler kapsaminda 6ngorilen etkiler, senaryo

bazli modellemeler araciligiyla analiz edilmistir. Su
kaynaklarinin azalmasi, enerjiye erisimde yasanabilecek
zorluklar, agac bazli ham maddeler 6zelindeki tedarik

Toplam 12 risk kapsamli bicimde degerlendirilmis;
bu raporda ise mevcut ve 6ngorilen etkileri “cok
disitk” seviyede belirlenen 3 risk, TSRS kapsaminda
ele alinmasi beklenen boyutlariyla ayrintili olarak
tanimlanmistir. Gelecege iliskin 6ngoriler de dikkate
alinarak belirlenen risk ve firsatlar, Sirket'in stratejik

karar alma sireclerinde dogrudan dikkate alinmaktadir.

Belirlenen risklerin yonetimi cercevesinde, gelecege
doéntk is modelinin dayanikliigini artirmaya yonelik
ilgili stratejik kararlar alinmaktadir.
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STRATEJI, RISKLER VE FIRSATLAR

@ ADELi ETKILEYEN RiSK VE FIRSATLAR

Risklere iliskin TSRS kapsaminda beklenen bilgilerin detaylar asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Riskin Konusu:
Su Kaynaklarinin Azalmasi

Riskin Tanimi:

iklim degisikligine bagli olarak yagis rejimlerinde meydana gelen
degisimler ve su kaynaklarindaki azalma, Gretim streclerinde su teminine
erisimi zorlastirabilmektedir. Su fiyatlarinda yasanabilecek artislar ile su
tasarrufuna yonelik ilave yatirimlarin gerekliligi, isletme maliyetlerinin

yikselmesine neden olabilmektedir.

Riskin iklim ile Baglantisi:
Fiziksel Risk

ilgili Senaryo ve Projeksiyonlar:
RCP 4.5 & RCP 8.5

Kisa Vadede: Yeralti suyu kaynaklarinin
yeterli dizeyde kalmasi ve mevcut altyapinin
sorunsuz bicimde islemeye devam etmesi
halinde, ek maliyetlerin sinirli dizeyde
gerceklesmesi beklenmektedir.

Orta Vadede: Yeralti suyu kaynaklarinda
%30-50 dizeyinde azalma yasanabilecedi,
buna bagli olarak sebeke suyu tarifelerinde
ve olasiilave su alimlarinda +%10-

25 araliginda artis riski olusabilecegi
ongorilmektedir.

Uzun Vadede: Kronik su kitligi yasanmasi ve
suyun zorunlu olarak tasinmasi durumunda,
finansal etkilerin belirgin bicimde

artarak %25-50 veya daha yiksek bir yiik
olusturabilecedi dedgerlendirilmektedir;

WRI ‘Eco-flation’ calismasina gore su kitligi
fiyatlari %20-30 artirabilmektedir.

Vadesi: Orta Vadeli

Olasiligi: Orta

Mevcut Etkisi: Hen(iz bir etki
gozlemlenmemistir.

Ongéoriilen Etkisi:
Kisa Vade: Cok DUstk
Orta Vade: Cok Disik
Uzun Vade: Cok DUsk

Ongériilen etkiler bakimindan,

(¢ vadenin hicbirinde mali
tablolarda finansal 6nemlilik
dlzeyinin Gzerinde bir etki
beklenmemektedir. 2024 ve 2025
yillarinda gerceklestirilen finansal
etki degerlendirmelerinde, su
kaynaklarinin azalmasi riskine
iliskin kisa, orta ve uzun vadeli
etkilerin ilgili yillar icin belirlenen
finansal dnemlilik esiginin altinda
kaldigi sonucuna ulasilmistir. Bu
dogrultuda, riskin finansal etki
dlzeyinde 6nceki raporlama yilina
kiyasla 6nemli bir degisiklik tespit
edilmemistir.

Riskin is Modeli ve Deger
Zincirindeki Konumu:

Uretim

ilgili Varlik / Operasyon Kapsami:
Cayirova/Kocaeli Gretim tesisi,
yardimci tesisler, su kullanimina
konu ekipman ve altyapi ile bu

faaliyetlerin yiritilmesinde
kullanilan kiralanan varliklar.

Riskin Yonetimine iliskin Aksiyonlar:

“Su Kaynaklarinin Azalmasl” riskine yonelik
olarak su temin strekliligi ile kaynak verimliligi
birlikte ele alinmaktadir. Su ve atik su yénetimi,
cevresel yonetim yaklasiminin 6ncelikli
alanlari arasinda yer almakta, bu alanda
surekliiyilesmeyi destekleyen somut hedefler
dogrultusunda calismalar yiritilmektedir.
Uretim tesisinde yangin suyu sisteminde

ve bahce sulamasinda yagmur sularindan
yararlanilmakta, boylece su kaynaklarinin
daha verimli kullanilmasi desteklenmektedir.
Bunun yaninda dogal kaynaklar Gzerindeki
baskinin azaltilmasi amaciyla alternatif kaynak
arastirmalarina devam edilmekte, su yonetimi
uygulamalarinin giclendirilmesine yonelik
planlamalar strdirdlmektedir. Bu cercevede
mevcut su kullanim performansinin dizenli

izlenmesi, yagmur suyu kullanim uygulamalarinin

surdurdlmesi, su verimliligini destekleyecek
uygulamalarin dedgerlendirilmesi ve alternatif
kaynak seceneklerine yonelik hazirliklarin devam
ettirilmesi temel aksiyon alanlari olarak ele
alinmaktadir.
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STRATEJI, RISKLER VE FIRSATLAR

@ ADELi ETKILEYEN RiSK VE FIRSATLAR

ADEL

2025 TSRS UYUMLU

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

Riskin Konusu:
Agdac Bazli Ham madde Tedarik Riski

Riskin Tanimi:

Ahsap bazli kirtasiye Grinlerinde kullanilan ham maddenin temini,
orman yanginlarindaki artis nedeniyle tedarik sorunlarina maruz
kalabilmektedir. Yikselen sicakliklar ve kuraklik kosullari, yangin
sikligindaki artis veya asiri tiketim sonucunda agac bulunabilirligini
azaltabilmekte; bu durum ise ham madde kaynaklarinin sinirlanmasina ve
fiyatlarin ylikselmesine yol acabilmektedir.

Riskin iklim ile Baglantisi:
Fiziksel Risk

ilgili Senaryo ve Projeksiyonlar:
RCP 4.5 &RCP 8.5

Global Forest Watch analizleri ile RCP 4.5 &
RCP 8.5 dngoruleri (sicaklik artisi, kuraklik,
yangin riski) dogrultusunda, bélgelere gore
ham madde fiyatlarinda olusabilecek artis
tahminleri asagida yer almaktadir:

Kisa Vadede:
%5-15 artis
Orta Vadede:
%15-25 artis
Uzun Vadede:
%30-35 artis

Vadesi: Kisa Vadeli

Olasiligi: Disik

Mevcut Etkisi: Heniz bir etki
gbzlemlenmemistir.

Ongoriilen Etkisi:
Kisa Vade: Cok DUs(ik
Orta Vade: Cok Disik
Uzun Vade: Cok Disik

Ongbriilen etkilerde iic vade

icin de mali tablolarda finansal
onemlilik Gzerinde bir etki
ongorilmemektedir. 2024 ve 2025
yillarinda gerceklestirilen finansal
etki degerlendirmelerinde, agac
bazli ham madde tedarik riskine
iliskin kisa, orta ve uzun vadeli
etkilerin ilgili yillar icin belirlenen
finansal 6nemlilik esiginin altinda
kaldigi sonucuna ulasilmistir. Bu
cercevede, riskin finansal etki
dizeyinde 6nceki raporlama
yilina kiyasla 6nemli bir degisiklik
bulunmadigi dederlendirilmistir.

Riskin is Modeli ve Deger
Zincirindeki Konumu:

Ham Madde Tedariki

ilgili Varlik / Operasyon Kapsami:
Ham madde tedarik strecleri,
tedarikci agi, stok yonetimi,
depolama faaliyetleri ve bu
streclerle iliskili kiralanan varliklar.

Riskin Yonetimine iliskin Aksiyonlar:

Adac kaynakli ham madde tedarikine iliskin
risklerin yonetiminde, stirdirdlebilir ve

izlenebilir tedarik yaklasimi esas alinmaktadir.

Adac kaynakli Grinlerin tamami yalnizca
endUstriyel kullanim amaciyla yetistirilen

FSC® (FSC® - C130058) sertifikali agaclardan

Uretilmekte, dogal kaynaklarin korunmasina

katki saglanmaktadir. Ham madde tedarikinde

strdirdlebilir kaynaklardan elde edilen ham

madde kullanimi tesvik edilmekte, Grinlerin yasam
dongisl boyunca cevresel etkilerini azaltacak

tasarim ve Uretim slrecleri gelistirilmektedir.

Bunun yaninda dogal kaynaklarin, enerjinin ve
ormanlarin korunmasini desteklemek amaciyla

alternatif kaynak arastirmalarina devam

edilmekte, yenilik¢i ve strdirilebilir cozimler
Gretmeye yonelik calismalar strdirilmektedir. Bu
cercevede, ham madde arz givenligini ve Gretim

strekliligini desteklemek amaciyla sertifikali

tedarik yaklasiminin korunmasi, alternatif kaynak
seceneklerinin degerlendirilmesi ve Grdn tasarimi
ile Gretim slreclerinde strdurdlebilirlik odakl

gelistirme calismalarinin devam ettirilmesi temel

aksiyon alanlari olarak ele alinmaktadir.
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STRATEJI, RISKLER VE FIRSATLAR

@ ADELi ETKILEYEN RiSK VE FIRSATLAR

Riskin Konusu:

Lojistik ve Dagitim Sistemlerinde
Bozulmalar/Tedarik Zinciri Kesintileri

Riskin Tanimi:

iklim degisikligine bagli olarak sel, firtina, asiri yadis ve sicak hava dalgalari gibi asiri hava
olaylarinin siklik ve siddetinde meydana gelebilecek artislar; ulasim altyapisinda hasara,
trafik akisinda kesintilere ya da kapasite kisitlarina neden olabilmektedir. Bu durum, hem
ham madde tedarikinde hem de nihai Griinlerin sevkiyatinda gecikmelere yol acabilmektedir.
Lojistik stireclerin uzamasi ve alternatif ulasim giizergahlarina yonelme gerekliligi, tedarik
maliyetlerini artirabilmekte; bunun yaninda Gretim planlarinda aksamalara ve siparis teslim
sirelerinde uzamaya neden olabilmektedir.

Riskin iklim ile Baglantisi:
Fiziksel Risk

ilgili Senaryo ve Projeksiyonlar:

RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari
kapsaminda, lojistik ve dagitim
sistemlerinde bozulmalar ile tedarik
zinciri kesintileri riski, iklim kaynakli
asiri hava olaylari, ulasim altyapisinda
gecici kesintiler, alternatif rota
ihtiyaci ve sevkiyat gecikmeleri
Gzerinden degerlendirilmistir. S6z
konusu riskin kisa, orta ve uzun
vadeli etkileri, yakit fiyati degisimleri,
operasyonel kesinti streleri,

sevkiyat gecikmeleri ve tedarik
zinciri kosullarina iliskin varsayimlar
dikkate alinarak analiz edilmistir. Bu
kapsamda, riskin olasi finansal etkisi
alternatif rota / tasima maliyeti artisi
ve sevkiyat gecikmesine konu satis
etkisi Gzerinden destekleyici finansal
etki degerlendirmesine tabi tutulmus,
yapilan hesaplamada 6ngérilen
etkilerin finansal 6nceliklendirme
esiginin altinda kaldigi gorilmustdr.

Vadesi: Orta Vadeli

Olasiligr: Orta

Mevcut Etkisi: Henliz bir etki gdzlemlenmemistir.

Ongoriilen Etkisi:

iklim degisikligine bagli ulasim altyapisi bozulmalari, asiri
hava olaylari, alternatif rota ihtiyaci ve sevkiyat gecikmeleri,
lojistik stirecler Gizerinde maliyet artisi ve zamanlama

etkisi yaratabilecek unsurlar olarak degerlendirilmistir. Bu
riskin finansal etkisi, mevcut veri seti ve makul varsayimlar
cercevesinde iki ana etki kanali Gzerinden analiz edilmistir.
Birinci etki kanali, alternatif rota veya ilave lojistik
organizasyonu nedeniyle olusabilecek ek tasima ve dagitim
maliyetidir. ikinci etki kanali ise sevkiyat gecikmesine konu
satislarin teslimat, faturalama ve tahsilat zamanlamasi
Gzerindeki olasi etkisidir. Yapilan hesaplamada kisa, orta ve
uzun vadeli etkiler finansal durum, finansal performans ve
nakit akis perspektifleriyle degerlendirilmis, her vade icin
hesaplanan azami etkinin finansal 6nceliklendirme esiginin
altinda kaldigi gortlmustdr. Bu nedenle riskin izlenmesi
gereken bir iklim baglantili risk alani oldugu, ancak 2025
finansal yili itibariyla finansal tablolar Gzerinde ayri ve
kritik diizeyde bir etki yaratmadigi degerlendirilmistir.
2024 ve 2025 yillarinda gerceklestirilen finansal etki
dederlendirmelerinde, lojistik ve dagitim sistemlerinde
bozulmalar ile tedarik zinciri kesintileri riskinin ilgili yillar
icin belirlenen finansal 6nemlilik esiginin altinda kaldigi
sonucuna ulasilmistir. 2025 yilinda degerlendirme kapsami
daha ayrintili finansal varsayimlar Gzerinden genisletilmis
olmakla birlikte, ulasilan sonug 6nceki raporlama yilina
iliskin degerlendirmeyle uyumludur.

Riskin is Modeli ve Deger
Zincirindeki Konumu:

Uretim, Depolama ve Lojistik
ilgili varlik / Operasyon
Kapsami:

Kocaeli merkezi depo, lojistik
operasyonlari, dagitim kanallari,
tasima ve sevkiyat strecleri

ile bu faaliyetlerde kullanilan
kiralanan varliklar.

Riskin Yonetimine iliskin
Aksiyonlar:

Lojistik ve dagitim sistemlerinde
bozulmalar / tedarik zinciri kesintileri
riskinin yonetiminde, operasyonel
sdrekliligin korunmasi, sevkiyat
sireclerinde esnekligin artirilmasi ve
dagitim planlamasinin etkin sekilde
yUritdlmesi esas alinmaktadir.

Bu kapsamda, tedarikci ve rota
alternatiflerinin degerlendirilmesi,
sevkiyat planlarinin diizenli olarak
gbdzden gecirilmesi, kritik donemlerde
stok seviyelerinin izlenmesi ve
dagitim streclerinde operasyonel
koordinasyonun gtclendirilmesi riskin
etkisini azaltmaya yonelik baslica
uygulamalar arasinda yer almaktadir.
Riskin dogasi geredi dis kosullara ve
ulasim altyapisindaki gelismelere
bagli belirsizlikler bulunmakla birlikte,
lojistik stirecler ve tedarik zinciri
gelismeleri mevcut operasyonel
yonetim sirecleri kapsaminda
izlenmekte, ihtiyac halinde alternatif
tedarik ve dagitim ¢ézimleri
degerlendirilmektedir.
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STRATEJIi, RISKLER VE FIRSATLAR

@ ADELi ETKILEYEN RiSK VE FIRSATLAR

Gerceklestirilen ayrintili risk analizi sonucunda, Adel'in
is modeli ve deger zinciri boyunca iklimle baglantili
risklerin 6zellikle agac bazli ham madde tedariki,
enerji kullanimi, su kaynaklarinin yonetimi ile lojistik-
dagitim streclerinde yogunlastigi belirlenmistir.
Sirket'in Gretim tesislerinin yer aldigi ve tedarik
zincirinin uzandigi bolgelerde, iklim degisikligine
bagli olarak sel, kuraklik ve orman yanginlari gibi
olaylar ortaya cikabilmekte; bu durum agac bazli ham
madde arz glvenligi ile fiyat istikrari bakimindan
onemli riskler dogurabilmektedir. Lojistik ve dagitim
aginda yasanabilecek aksakliklar veya tedarik zinciri

kesintileri, Gretim ve satis streclerinde gecikmelere
yol acabilmektedir. Enerji ve suya bagimli Gretim
streclerinde artan maliyet baskisiile enerji arz
glvenligi riski 6ne cikarken, iklim dizenlemelerine
uyum slreclerinde ortaya cikabilecek yetersizlikler
ise yasal yaptirim, marka dederi ve itibar riski
yaratabilmektedir. Bu cercevede, gerekli tedbirlerin
alinmamasi halinde risklerin hem cografi acidan ham
madde tedarik bolgelerinde hem de slirec bazinda
tedarik, Gretim ve lojistik alanlarinda orta ve uzun
vadede siddetlenebilecegdi 6ngorilmektedir.

Belirlenen iklim risklerine karsi gelistirilen stratejik
yonelimler ve 6dinlesim kararlar kapsaminda,
oncelikle agac bazli ham madde tedarikinde
strdirilebilir orman yonetimi sertifikasyonuna sahip
alternatif kaynaklarin %100 oraninda kullaniminin
saglanmasi ve farkli tedarikcilerle daha yakin is
birliginin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Kuraklik

ve sel gibi fiziksel risklerin yiksek oldugu bolgelerde
operasyonel esnekligin artirilmasi amaciyla tedarik
cesitlendirmesi ile stok optimizasyonu uygulamalarina
da yer verilmektedir. Bu strecte, maliyet etkinligi

ile cevresel stirdirulebilirlik arasindaki dengenin
korunmasi gézetilmekte; kisa vadeli maliyet artislari,

uzun vadeli arz givenligi ve iklim direnci kazanimlariyla

dengelenmektedir.
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STRATEJIi, RISKLER VE FIRSATLAR

@ KAYNAK TAHSISI VE YATIRIM PLANLAMASI

Adel'de 2025 raporlama doneminde gerceklestirilen
analizlerde, tanimlanan iklim risklerinin finansal
onemlilik esiginin altinda kaldigi belirlenmistir. Bu
dederlendirme dogrultusunda, Sirket genelinde kisa,
orta ve uzun vadede dogrudan sermaye yatirimi,
kaynak tahsisi ya da finansman modeli olusturulmasini
gerektirecek diizeyde 6nemli bir finansal risk tespit
edilmemistir.

Sirket'in iklimle baglantili risk ve firsatlara yonelik
sermaye tahsisleri agirlikli olarak enerji verimliligi,
kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve cevre dostu
Uretim teknolojilerine yapilan yatirimlar Gzerinden
yuritilmektedir. Bununla birlikte, bu alanlara iliskin
harcamalarin toplam sermaye harcamasi icindeki
tutari ve orani henlz ayri bir kalem olarak takip
edilmemektedir.

Bu durum, mevcut kosullar cercevesinde iklim
riskleriyle dogrudan iliskili 6zel bir yatirim planinin,
sermaye harcamasinin (CAPEX) veya finansman
aracinin tanimlanmadigini géstermektedir. Yapilan
mevcut analizler sonucunda, iklimle baglantili
olarak finansal acidan 6nemli kabul edilebilecek bir
risk belirlenmediginden, bu asamada sz konusu
risklere tahsis edilmis 6zel bir finansman kaynagi
olusturulmamustir. Bununla birlikte, bu tespitin

ilgili risklerin tamamen g6z ardi edildigi biciminde
degderlendirilmemesi gerekmektedir. Aksine, olasi
etkiler stirekliizlenmekte ve risklerin finansal acidan
yeniden 6nem kazanmasi halinde kaynak planlamasinin
gozden gecirilmesi saglanmaktadir.

Adel, mevcut UGretim varliklarini ve yardimci

tesis altyapisini iklimle ilgili risk ve firsatlar
dogrultusunda operasyonel esneklik, verimlilik

ve streklilik perspektifiyle dederlendirmektedir.
Uretim streclerinde kullanilan ekipmanlarin bakim,
iyilestirme, kapasite planlama ve proses optimizasyonu
uygulamalariyla desteklenmesi, varliklarin degisen
operasyonel ihtiyaclara uyum saglayabilmesini
glclendirmektedir. Bu cercevede, iklim kaynakli
etkilerin Gretim, enerji kullanimi veya tedarik strekliligi
Gzerinde farkli senaryolar yaratmasi halinde, ilgili
ekipman ve altyapinin yeniden konumlandirilmasi,
proses icinde farkli amaclarla degerlendirilmesi,
verimlilik odakli Gst model ekipmanlarla yenilenmesi
veya ekonomik ve teknik 6mrini tamamlayan
varliklarin planli sekilde devreden cikarilmasi
secenekleri yatirim ve operasyonel planlama sirecleri
kapsaminda ele alinabilecektir.

ilerleyen dénemlerde, iklim risklerinin finansal
etkilerine yonelik 6ngorilerin daha ayrintili bicimde
belirlenmesi ve daha detayli senaryo analizlerinin
gerceklestirilmesiyle birlikte, risk ve firsatlara iliskin
girisimlerin, kaynak tahsisi degerlendirmelerinin

ve yatirmlarin yeniden yapilandirilmasi mimkan
olabilecektir.

Yapilan finansal etki, risk dnceliklendirme ve defter
dederi etki dederlendirmeleri sonucunda, iklimle
baglantili fiziksel ve gecis risklerinin mevcut durumda
Adel'in raporlanan varlik ve yakidmlaltklerinin
defter degerlerinde 6nemli bir diizeltme yapilmasini
gerektirecek seviyede olmadigi degerlendirilmistir.
Adel'in stratejik plani kapsaminda iklimle iliskili
hususlar izlenmekte olup, bu alanlara yonelik
sozlesmeye bagli herhangi bir yatirim veya elden
¢tkarma plani bulunmamaktadir. Bu cercevede,

iklim kaynakli etkiler kapsaminda belirlenen riskler
izlenmeye devam edilmekte ve olasi gelismelere
karsi risk yonetimi stirecleri dogrultusunda gézden
gecirilmektedir.
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STRATEJIi, RISKLER VE FIRSATLAR

@B ADELIN GELECEK PROJEKSIYONU, SENARYO ANALIZLERI VE iKLiM DIRENCLILIGi DEGERLENDIRMESi

iklim risklerinin degerlendirilmesinde temel

senaryolar olarak RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari esas
alinmistir. Bu senaryo; kiiresel 6lcekte mevcut politika
egilimlerinin strdigu, orta dizeyde iklim politikalarinin
devreye alindigi ve gecis risklerinin sinirli olmakla
birlikte ihmal edilemeyecek bir seviyede bulundugu bir
gelecek gorinimu ortaya koymaktadir. RCP 4.5 ve RCP
8.5 senaryolarr; faaliyetlerin yiritildigi ekonomik,
dlzenleyici ve operasyonel ortami gercekgi bicimde
yansitmasi, hem fiziksel hem de gecis risklerini makul
bir belirsizlik dizeyi icinde ele almasi nedeniyle tercih
edilmistir. Ayni zamanda, is modelinin dayanikliliginin
dederlendirilmesinde dengeleyici bir temel senaryo
sunmakta; bu yonuyle stratejik kararlarin ve uzun
vadeli hedeflerin sekillendirilmesi acisindan saglam bir
zemin olusturmaktadir.

Adel, iklim degisikliginin Gretim strecleri, tedarik zinciri
ve operasyonel maliyetler zerindeki etkilerini daha
ongorilebilir ve yonetilebilir kilmak amaciyla senaryo
analizine dayali bir iklim direncliligi degerlendirmesi
gerceklestirmistir. Bu analiz, su kaynaklarindaki
azalma, enerji arzindaki kirilganlik, agac bazli ham
madde tedarikine iliskin riskler ile lojistik ve dagitim
kanallarinda ortaya cikabilecek kesintilerin etkilerini
ortaya koymakta; uzun vadeli dayaniklilik stratejilerinin
sekillendirilmesi bakimindan Sirket 6zelinde kritik bir
cerceve saglamaktadir.

iklim direncliligi degerlendirmesinde teknolojideki
gelismeler, Adel'in Uretim sirecleri, Ar-Ge faaliyetleri,
enerji ve su verimliligi uygulamalari, alternatif malzeme
arastirmalari ve sirdirllebilir ambalaj calismalar
Gzerindeki etkileriyle birlikte ele alinmaktadir. Bu
kapsamda, disUk cevresel etkili malzemelerin
gelistirilmesi, geri donlstirtlmis ve up-cycle

malzeme kullaniminin artirilmasi, Gretim sireclerinde
verimlilik saglayan teknolojilerin degerlendirilmesi ve
yenilenebilir enerji alternatiflerinin izlenmesi, iklimle

ilgili risk ve firsatlara uyum kapasitesini destekleyen
baslica teknoloji alanlari olarak dederlendirilmektedir.
Senaryo analizinde bu teknolojik gelismelerin, 6zellikle
orta ve uzun vadede maliyet yapisi, kaynak verimliligi,
Grtn gelistirme kapasitesi ve tedarik zinciri dayanikliligi
Uzerinde olumlu etki yaratabilecek unsurlar arasinda
oldugu dikkate alinmustir.

Senaryo Senaryo Ozeti

RCP 4.5, sinirli ancak kararli iklim
politikalarinin varligina dayanan orta

dlzey bir emisyon senaryosudur. Kiiresel
emisyonlarin 2040-2060 doneminde zirveye

iklim direncliligi degerlendirmesi, kiiresel sicaklik artisi
ve politika ortami dikkate alinarak iki ayri senaryo
Gzerinden yapilmistir:

Secilme Nedeni Adel Baglami

Gercekci ve dengeli
bir gecis senaryosu
sunmaktadir. Orta vadeli

Tarkiye'nin ETS
uygulamasi, enerji

RCP 4.5 . dizenlemeler ile karbon déntstm politikalari ve
ulasip ardindan azalacagdi, bazi karbon e g ;
) ) ) 8 fiyatlamasina iliskin AB Yesil Mutabakati uyum
fiyatlandirma mekanizmalarr ile temiz Lo . R 8
- o P .. ongoriler daha belirgin streci ile ortismektedir.
enerji gecislerinin uygulandidi bir gelecedi durumdadir
varsaymaketadir. i
Fiziksel etkilerin (sicak Uzun vadede tedarik
Yiksek emisyon senaryosudur. Emisyonlarin  hava dalgalari, tedarik zinciri ve Uretim sahasi
RCP 8.5 kontrol altina alinamadigi ve fosil kesintileri) en yogun Gzerindeki azami iklim

yakitlarin baskinligini korudugu bir gelecek
varsayillmaktadir.

riski etkilerinin test
edilmesine imkan
saglamaktadir.

bicimde yasanacadi
senaryoyu temsil
etmektedir.

Risk Alani Etkisi

RCP 4.5'te orta, RCP 8.5'te
yiksek diizeyde su stresi;
maliyet artisi ve kesintiler; su

Su Kaynaklarinin Azalmasi

verimliligi gerekliligi

ilgili

Direnclilik Yaklasimi Senaryolar

Su verimliligine yonelik

ekipman/proses iyilestirmeleri; ~ RCP 4.5, RCP
su geri kazanimi; alternatif su 8.5
kaynaklarina iliskin planlama

Mevsimsel kalite

QAT B azlliam Maclde dalgalanmalari, tedarik

Tedarik Riski artislari; RCP 8.5'te arz

kesintilerinde artis

sirelerinde uzama ve fiyat

%100 FSC® sertifikali

(FSC® - C130058) malzeme; RCP 4.5, RCP
alternatif malzeme calismalari; 8.5

uzun dénemli stok yonetimi

Lojistik ve Dagitim
Sistemlerinde Bozulmalar/

Tedarik Zinciri Kesintileri tedarikte yiiksek risk

Asiri hava olaylari nedeniyle
ulasim yollarinda hasar ve
sevkiyat gecikmeleri; Asya'dan

Tedarikci cesitlendirmesi; yerli

tedarik payinin artirilmast; RCP 4.5, RCP
lojistik risk haritalari; minimum 8.5

stok seviyesi
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RCP 4.5 Senaryosu

Orta diizeyde emisyon azaltimi hedeflerinin hayata
gectidi bu senaryoda, iklim dedisikliginin etkileri
belirginligini korumakla birlikte yonetilebilir seviyede
kalmaktadir. Su kaynaklarinda yasanabilecek

azalma, Gretim streclerinde kullanilan su verimliligi
teknolojilerinin dGnemini artirirken; enerji fiyatlarinda
meydana gelebilecek dalgalanmalar operasyonel
maliyetler Gzerinde etkili olabilmektedir. Agag bazli
ham maddelerde mevsimsel kalite degisimleri ile
tedarik strelerinde uzamalar ortaya cikabilmektedir. Bu
cercevede, sertifikali ve alternatif tedarik kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ile lojistikte bolgesel risk haritalarinin
olusturulmasi gibi uygulamalar 6ne ¢ikmaktadir.

Adel, bu senaryo kapsaminda Grinlerinde %100

FSC® sertifikali (FSC® - C130058) malzeme kullanim
oranina sahip olup sirdtrilebilir orman yonetimi
uygulamalarini benimseyen tedarikcilerle is birligini
strdirmektedir. Ayrica, agag bazli ham maddelere ek
olarak diger Uretim alternatifleri de degerlendirilmekte
ve agacsiz Uretime iliskin fizibilite calismalari devam
etmektedir.

Tarkiye'de emisyon ticaret sisteminin yirirlige girmesi
ve karbon fiyatlandirmasinin sanayiye yansitilmasi,
elektrik ve dogalgaz gibi enerji girdilerinde maliyet
artisina yol acacaktir. Adel'in Gretim slreclerinde
enerjiye olan bagimliligi dikkate alindiginda, kisa
vadede enerji maliyetlerinde yikselis 6ngorilmektedir.
S6z konusu artisin Gretim maliyetleri Gzerinde
dogrudan etkili olmasi ve 6zellikle yiksek hacimli
Uretim donemlerinde maliyet baskisini artirmasi
beklenmektedir. Bu riske karsi Sirket, enerji verimliligi
uygulamalarinin yayginlastirilmasini ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina gecisin degerlendirilmesini
glindeminde tutmaktadir.

RCP 8.5 Senaryosu

Yiksek emisyon senaryosunda, su stresi ile enerji
krizlerinin daha belirgin ve sert bicimde ortaya ¢ikmasi
beklenmektedir. Asiri hava olaylari, agac¢ bazli ham
madde tedarikinde ciddi maliyet artislarina ve arz
kesintilerine neden olabilmektedir. Sel, sicak hava
dalgalari veya yollarin zarar gérmesi gibi etkenler
nedeniyle lojistik altyapida dagitim strekliligi de

risk altina girebilmektedir. Bu senaryoda, enerji
bagimliligini azaltmaya yonelik yenilenebilir enerji
yatirimlari, su geri kazanimi uygulamalari ve kritik

ham maddelericin uzun vadeli stok yénetimi gibi
dayaniklilik 6nlemlerinin hizli bicimde devreye alinmasi
gerekmektedir.

Adel'de bu senaryo kapsaminda iklim kaynakli
hassasiyetler bulunmaktadir. Enerji kaynaklarinin
agirlikli olarak fosil yakitlara dayanmasi nedeniyle
maliyet soklarina aciklik, ana ham maddelerin temin
risklerine karsi alternatif planlarin sinirli olmasi ve
siklasan asiri hava olaylarina karsi fiziksel altyapinin
direnc analizinin heniiz tamamlanmamis olmasi,
kirilganlik yaratan baslica alanlar arasinda yer
almaktadir.

Makroekonomik dizeyde ise, iklim degisikligiyle
micadeleye yonelik politika ve dizenlemelerin
giderek sikilastigi, distik karbonlu teknolojilere gecisin
hiz kazandigi bir donlsim slreci yasanmaktadir.

Bu donlstm, sanayi ve Gretim slreclerinde kaynak
verimliligi, enerji donlsim ve sirdirdlebilir tedarik
zinciri uygulamalarini 6ne ¢ikarmakta; ayni zamanda
Adel'in uzun vadeli stratejilerinde bu egilimlerle uyum
saglama gerekliligini beraberinde getirmektedir. Bu
cercevede, s6z konusu donlstmn yaratabilecegi
etkilerin etkin bicimde yonetilebilmesi icin yalnizca
mevcut kosullarin degil, gelecege iliskin belirsizliklerin
de dikkatli sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir.

iklim direncliligi degerlendirmesinde esas alinan baslica
belirsizlik alanlari asagida yer almaktadir:

» Tedarik zincirinde iklim kaynakli kesintilere iliskin
veri eksikligi,

» Karbon maliyetleriile enerji fiyatlarindaki artisin
finansal etkilere yansimasinin netlik tasimamasi,

+ Uretim yapilan bélgelerdeki fiziksel iklim risklerine
iliskin yerel veri yetersizligi.

Adel'in ham madde ve ambalaj malzemeleri gibi
girdilerinin 6nemli bir b6limd Dogu ve Gineydogu
Asya Ulkelerinden tedarik edilmektedir. Bu
cogdrafyalarda artan sicak hava dalgalari, sel baskinlari
ve tayfun gibi asiri iklim olaylarinin, tedarik zincirinde
aksamalara ve ham madde temin slrelerinde
gecikmelere yol acabilecedi degerlendirilmektedir. Bu
risk, Gretim planlamasi, stok yonetimi ve misteri teslim
streleri Gzerinde baski olusturabilir. Bu nedenle Sirket,
tedarikci cesitlendirmesi, yerli tedarik imkanlarinin
artirilmasi ve kritik girdiler icin asgari stok seviyelerinin
belirlenmesi gibi 6nlemlerin uygulanmasini
degerlendirmektedir.

Yirdtilen senaryo analizleri, Adel'in iklim degisikligine
karsi hem gecis riskleri hem de fiziksel etkiler
bakimindan farkli dizeylerde maruziyet tasidigini
ortaya koymaktadir. Bu risklerin yonetilmesi amaciyla
enerji verimliligi ve tedarik zincirinin cesitlendirilmesine
yonelik calismalar strdirilmektedir. Ayrica, Gretim
altyapisinda iklime uyum odakli yatirimlara iliskin
fizibilite calismalari hayata gecirilmistir. Sirket, bu
alandaki calismalarini gliclendirerek uzun vadede

iklim degisikligine karsi dayanikliigini artirmayi ve

is modelini sirdrdlebilir bir sekilde dontstirmeyi
hedeflemektedir.
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iklimle ilgili risk ve Firsatlar, Adel'in is modeli
kapsaminda 6zellikle ham madde tedariki, Grin
gelistirme, Gretim sirecleri, enerji kullanimi,

ambalaj tercihleri ve lojistik planlama basliklar
altinda degerlendirilmektedir. Bu cercevede

Sirket, strdarilebilir ve izlenebilir ham madde
kullanimini, FSC® sertifikali agac kaynakli girdilerin
kullanimini, alternatif ve disiik cevresel etkili ham
madde kaynaklarina yonelik arastirmalari, geri
dondstiridlmas ve up-cycle malzemelerin Griin ve
ambalaj tasarimlarinda dederlendirilmesini ve tedarik
zincirinde cesitlendirme calismalarini is modelinin
iklim direncliligini destekleyen temel unsurlar arasinda
gormektedir.

Onlimiizdeki ddnemde, enerji verimliligi firsatlarinin
Uretim slreclerine daha fazla entegre edilmesi, kritik
girdilere iliskin tedarik planlamasinin glclendirilmesi,
lojistik streclerde iklim kaynakli etkilerin daha
sistematik izlenmesi ve strdUrilebilir Grin tasarimi ile
Ar-Ge calismalarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Bu yaklasim, Sirket'in mevcut faaliyet modelini
koruyarak iklimle ilgili risk ve firsatlara daha uyumlu,
esnek ve dayanikli bir operasyonel yapi olusturmasini
desteklemektedir.

iklim degisikliginin ham madde tedariki, Griin gelistirme
strecleri ve tedarik zinciri Gzerindeki olasi etkileri

2025 yilinda da stratejik diizeyde ele alinmaktadir.
Surdardlebilirlik, is stratejisinin merkezinde
konumlandirilmakta, konu yéonetim kurulu ve Gst dizey
yoneticilerin liderliginde degerlendirilmektedir. Bu
cercevede surdurdlebilir kaynaklardan elde edilen

ham madde kullanimi tesvik edilmekte, alternatif
kaynak arastirmalari sirdirtlmekte ve Grinlerin yasam
dénglsi boyunca cevresel etkilerini azaltacak tasarim
ve Uretim strecleri gelistirilmektedir.

Surdurlebilirlik hedefleri dogrultusunda gelistirilen
Grtnler kapsaminda, dogal kaynaklar kullanilarak
karbon ayak izi distrilmUs alternatif ham madde
kaynaklarrile Gretilen Grlnlerin gelistirme asamalari
tamamlanmis ve prototip Griin test fazina gecilmistir.
Bunun yaninda strdurdlebilir ambalaj calismalar
devam etmekte, boya kalemi ambalajlarinda geri
dondstm plastik kullanimi yayginlastirilmakta ve
dogdal kaynaklar kullanilarak gelistirilen up-cycle
malzemelerin kirtasiye sektériine uyumlastirilimasina
yonelik calismalar strdirilmektedir.

iklim etkilerinin operasyonel planlara yansitilmasi
kapsaminda, agac grubu Grtnlerinden cikan atik
talaslarin dongisel ekonomiye kazandirilmasina
yonelik Ar-Ge projelerine hiz verilmekte, alternatif
malzeme kullanimini ve karbon ayak izinin azaltilmasini
destekleyen uygulamalar ilgili is birimlerinin

koordinasyonunda ilerletilmektedir. Bu dogrultuda,
iklim kaynakli etkiler yalnizca risk tanimlama dizeyinde
degil, GrGn, malzeme ve strec gelistirme calismalariyla
somut uygulama alanlarina tasinmaktadir.

Adel'in yukarida belirtilen faaliyetleri, iklimle ilgili
gecis ve fiziksel risklerden etkilenebilecek alanlar
icermekle birlikte, bu risklere iliskin kirilgan varliklarin
veya sireclerin miktari ve yizdesine yonelik henliz
nicel bir analiz gerceklestirilmemistir. Bununla birlikte,
enerji verimliligi uygulamalari, geri donstlrilms
malzeme kullanimi ve cevre dostu Grin tasarimlari gibi
iklimle uyumlu firsat alanlari 6nceliklendirilmektedir;
bu alanlarin kapsami ise niteliksel olarak
degerlendirilmektedir. ilerleyen dénemlerde, bu
konulara iliskin ayrintili bir envanter ve oranlama
calismasinin yapilmasi planlanmaktadir.
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Gegis Plani ve Hedeflere Ulasim Yolu

Adel'de iklimle baglantili risk ve firsatlarin
degderlendirilmesine yonelik calismalar, Sirket'in
surdirilebilirlik hedefleri, Ar-Ge 6ncelikleri, tedarik
zinciri yonetimi ve Uriin gelistirme sdrecleriyle birlikte
ele alinmaktadir. Bu kapsamda gecis planina temel
olusturabilecek azaltim ve adaptasyon unsurlari,
strdurdlebilir ve izlenebilir ham madde kullanimi,
FSC® sertifikali agac kaynakli girdilerin strdirtlmesi,
geri donUstiridlms ve up-cycle malzemelerin
degderlendirilmesi, sirdirilebilir ambalaj uygulamalar,
enerji verimliligi calismalari ve alternatif ham

madde arastirmalari cercevesinde kademeli olarak
yapilandirilmaktadir.

Sirket'in mevcut dolayli azaltim ve adaptasyon
calismalari, 6zellikle tedarik zinciri ve Griin gelistirme
ekseninde yuritilmektedir. Bu dogrultuda, tedarikciler
ve is ortaklariyla strdirdlebilir ham madde kullanimi,
alternatif malzeme gelistirme, ambalaj optimizasyonu
ve donglsel ekonomi uygulamalari kapsaminda
calismalar sirdurtlmektedir. Agac govdeli Griinlerden
kaynaklanan atik talaslarin degerlendirilmesi,

geri donlstirtlms plastiklerin ambalaj ve Griin
bilesenlerinde kullanimi ve distk cevresel etkili Grin
tasarimlari bu yaklasimi destekleyen baslica uygulama
alanlaridir.

Oniimizdeki dénemde bu calismalarin, veri altyapisi
ve deder zinciri etkilesimleriyle daha sistematik sekilde
iliskilendirilmesi, enerji verimliligi, sirdrilebilir
ambalaj, alternatif malzeme kullanimi ve tedarik
zinciri dayanikliligr basliklarinda operasyonel planlama

sureclerine daha glclu sekilde entegre edilmesi
hedeflenmektedir. Bu yaklasim, Adel'in iklimle ilgili risk
ve firsatlara yonelik azaltim ve adaptasyon kapasitesini
kademeli olarak gliclendirmektedir.

2024 raporlama déneminde aciklanan iklimle ilgili
plan ve hedeflere yonelik calismalar 2025 yilinda

ayni dogrultuda strdtrilmustir. Bu kapsamda, iklim
risk ve firsatlarinin degerlendirilmesi, emisyonlarin
izlenmesi, enerji verimliligi, strdirdlebilir ham madde
kullanimi, atik ve geri donlstim yonetimi, stirdardlebilir
ambalaj uygulamalari ve tedarik zinciri dayanikliligi
basliklari izlenmeye devam etmistir. 2025 raporlama
doneminde, dnceki donemle karsilastirilabilirligi
desteklemek amaciyla iklimle ilgili gbstergeler 2024
ve 2025 faaliyet yillarini kapsayacak sekilde sunulmus,
hedeflere yonelik ilerleme ise ilgili metrikler, ic takip
stirecleri ve operasyonel uygulamalar cercevesinde
degerlendirilmistir. Raporlama dénemi itibariyla,
onceki donemde aciklanan plan ve hedeflerin genel
yoneliminde énemli bir degisiklik bulunmamakta olup
calismalar mevcut sirdirilebilirlik ve iklim yonetimi
yaklasimiyla uyumlu sekilde devam etmektedir.

Raporun “iklim Hedefleri” basligi altinda yer verildigi
Gzere, Sirket'in iklim risk ve firsatlariyla iliskili olabilecek
konu basliklarinda 6lcllebilir hedefleri bulunmaktadir.
Su ve atik su yénetimi, atik yonetimi ve déngisel
ekonomi, stirdirilebilir Grin ve ham madde yonetimi,
biyocesitlilik, sera gazi emisyonlari, enerji yonetimi

ve kimyasal yonetimi basliklarinda tanimlanan bu
Olculebilir hedefler, belirli donemlerde Yonetim Kurulu
tarafindan goézden gecirilmekte ve ihtiyaclara bagli
olarak yeniden sekillendirilmektedir.

Raporlama dénemiicinde, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin Sirket'in varlik ve yikimlaltklerinin defter
dederlerinde kisa vadede 6nemli bir degisiklik

yaratip yaratmayacadi, iklim risklerine iliskin finansal
etki ve onceliklendirme calismalari kapsaminda
dederlendirilmistir. Bu dederlendirmede, risklerin
mevcut etkileriile kisa, orta ve uzun vadelerde
ongorilen finansal etkileriilgili finansal durum,
finansal performans ve nakit akis tablosu kalemleriyle
iliskilendirilmis; hesaplanan etkilerin finansal
onceliklendirme esiginin altinda kaldigi gérulmastar.
Ayrica s6z konusu riskler, ilgili varliklarin geri
kazanilabilir degeri, stoklarin net gerceklesebilir
dederi, yakimlulik veya karsilik dogurabilecek
taahhdtler, faydali mr ve kullanim plani degisiklikleri
ile zararli sozlesme gostergeleri bakimindan nitel
olarak degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirme
sonucunda, 2025 finansal yili itibariyla iklimle
baglantili risk ve firsatlarin Sirket’in raporlanan varlik
ve yiuktumlaltklerinin defter degerlerinde dnemli bir
dizeltme yapilmasini gerektiren bir etki yaratmadigi
dederlendirilmistir. Bununla birlikte, s6z konusu risk
ve firsatlar izlenmeye devam edecek olup, finansal
acidan 6nemli etki yaratabilecek gelismelerin ortaya
cikmasi halinde ilgili varlik ve yikamlaltkler Gzerindeki
olasi etkiler Sirket'in mevcut finansal planlama

ve risk yonetimi strecleri kapsaminda yeniden
dederlendirilecektir.
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@) RiSK YONETIMI

Adel, iklim dedisikliginin is modeli Gzerindeki etkilerini
stratejik diizeyde ele almakta ve operasyonel
alanlardan kaynaklanan tim riskleri merkezi kurumsal
risk yonetimi sistemine déhil etmektedir.

Sarduralebilirlik ve iklim riskleri, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda;
Surdirilebilirlik Komitesi ile calisma gruplarinin
is birligi icinde yonetilmektedir. Bu slrecte elde
edilen bilgiler, belirli dénemlerde Ust Yonetime
raporlanmaktadir.

Bu yapilarin yonetisim mekanizmalarina iliskin ayrintili
bilgilere “Komite ve Uygulama Yapisi” basliginda yer
verilmektedir.

Bu cercevede, cevresel ve sosyal risklerin tamami

CSY Risk Kayit Listesi Gzerinden yonetilmekte; CSY
boyutlari dikkate alinarak degerlendirilmekte ve
onceliklendirilmektedir. Boylece, iklim kaynakli risklerin
valnizca tekil tesis veya faaliyet diizeyinde dedil, deger
zincirinin batind boyunca stratejik bir yaklasimla
yonetilmesi mimkin olmaktadir. (TSRS 1 - Madde
44(a)(i), TSRS 2 - Madde 25(3)(i))

Risk kayit listesi olusturulurken sektorel arastirmalarin
yani sira Paris iklim Anlasmasi, Avrupa Yesil

Mutabakati ve Net Sifir Karbon hedefleri gibi kiresel
strdurdlebilirlik gindemleri de dikkate alinmaktadir.
Bunun yaninda, TCFD cercevesi ile TSRS ve SASB
Standartlariyla uyum goézetilmekte; ISO 31000 Risk
Yonetim Sistemi Standardi cercevesi esas alinmaktadir.

Risk analizlerinde kullanilan girdiler arasinda ayrica
kurumsal izleme sistemleri, paydas bildirimleri,
operasyonel olay kayitlari ve regllasyon taramalari da

yer almaktadir. Hem i¢ kaynakli hem de dis kaynakli
riskler bu kapsamda analiz edilmektedir.

Riskler; tanimlarinin yani sira kisa, orta ve uzun vadeli
zaman dilimlerindeki etkileri, iklimle olan baglantilar
(Fiziksel ve gecis riskleri), vadeleri, siddetleri,
gerceklesme olasiliklari, alinan dnlemler, olasi firsatlar,
iliskili sermaye tirleri ve oncelikli konularla baglantilari
esas alinarak ayrintili bicimde degerlendirilmektedir.
(TSRS 1 - Madde 44(a)(ii), TSRS 2 - Madde 25(a)(ii))

Adel, iklim degisikliginden kaynaklanan risklerin daha
etkin yonetilebilmesi amaciyla streclerini gelistirmeyi
strdirmektedir. iklim risklerinin tanimlanmasi ve
dederlendirilmesine yonelik senaryolarin olusturulmasi
ve uygulanmasina iliskin calismalar devam etmektedir.

2025 yilinda gerceklestirilen senaryo analizlerinde,
uluslararasi diizeyde kabul géren RCP (Representative
Concentration Pathways) 4.5 senaryosu temel
alinmistir. Bu kapsamda su stresi, enerji fiyatlari,
karbon vergilendirme, ham madde tedariki ve

asiri hava olaylari cercevesinde fiziksel ve gecis

riskleri ile ortaya cikabilecek firsatlar birlikte ele
alinmustir. iklim risklerinin gercekci ve yoénetilebilir

bir cercevede degerlendirilmesine imkan tanimasi

ve ayni zamanda Sirket'in orta ve uzun vadeli yatirnm
ve uyum stratejilerine yon verebilecek dengeli bir
projeksiyon sunmasi nedeniyle RCP 4.5 ve RCP 8.5
senaryolari tercih edilmistir. Senaryolar, operasyonel
kirilganlik alanlarini 6ngoérebilmek amaciyla 6zellikle su
temini, enerji verimliligi ve dagitim sirecleri Gzerinde
modellenmistir. (TSRS 1 - Madde 44(a)(iv), TSRS 2 -
Madde 25(a)(iv))
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RiSK YONETIMi

@ iKLiM RiSKLERINi BELIRLEME, ONCELIKLENDIRME, DEGERLENDIRME VE iZLEME SURECLERI

iklimle iliskili risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesi sirecleri, kurumsal
risk yonetim sistemi kapsaminda bittnlesik bir yapida
takip edilmektedir.

iklim risklerinin belirlenmesinde; operasyonel olarak
izlenen i¢c performans gostergeleri (enerji, su, tedarik,
misteri davranisi, finansal gostergeler vb.), ulusal iklim
politikalar, kiresel egilimler ve sektore iliskin analizler,
akademik arastirmalar, IPCC tarafindan yayimlanan
iklim temelli senaryo analizleri (RCP 4.5 ve RCP 8.5
senaryolari) ile senaryo analizi araclar (WRI Aqueduct)
dikkate alinmaktadir. Bu cercevede, Adel'i mevcut
durumda veya potansiyel olarak etkileyebilecek

@ RIiSKiN OLASILIGI

Riskin olasiligl, belirli bir risk olayinin tanimlanan
zaman araligr icinde meydana gelme ihtimalini

ifade etmektedir. Adel'de her bir risk unsuru icin
gerceklesme olasiligi, 1 ile 5 arasinda dedisen bir seviye
Gzerinden tanimlanmaktadir.

tim riskleri iceren risk havuzundaki unsurlar, etki ve
olasiliklarinin belirlenebilmesi amaciyla konu bazinda
ilgili is birimlerine yonlendirilmektedir. Tim risk
sahipleri, belirlenen kriterler dogrultusunda risklerin
gerceklesme olasiligini ve finansal etkilerini 1ile 5
arasinda puanlamaktadir.

2025 yilinda gerceklestirilen 6n analizlerde, iklim
degisikliginin ham madde tedariki ve lojistik

sirecleri Gzerinde etkili olabilecegi 6ngorilmekle
birlikte, bu etkilerin mevcut strateji ve is modeli
Gizerindeki dogrudan sonuclari hentiz ayrintili bicimde
modellenmemistir. Bu dogrultuda, 2026 yili icinde iklim
senaryolari temelinde stratejik etki analizinin yapilmasi

Gergeklesme

Gerceklesme

“Les Olasilig

Siklig

ve elde edilecek ciktilara gore is modeline iliskin
revizyon alanlarinin belirlenmesi planlanmaktadir.

Her bir risk icin, gerceklesme olasiligi ile finansal

etki degerlendirmesi gibi kriterler esas alinarak

nitel ve nicel degerlendirmeler yapilmaktadir. Tim
riskler, gerceklesme strelerine gore kisa vadeli, orta
vadeli ve uzun vadeli olmak Gzere (¢ ayri kategoride
ele alinmakta; sonrasinda olasilik ve etki matrisi
Gzerinden analiz edilmektedir. Bu degerlendirmelerde
standart kriter matrisleri kullanilmaktadir. Tim riskler,
“olasilik x etki” matrisi esas alinarak puanlanmakta ve
derecelendirilmektedir.

Aciklama

2 yildan daha kisa bir slire icinde birden fazla olayin

ADEL

2025 TSRS UYUMLU

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

. i  oan.

5 (Cok Yiksek) 1-2 yilda en az bir  %80-100 EEATTES TTT KETE
Cogu durumda meydana gelebilir; ancak

4 (Yiksek) 2-5 yilda bir %50-80 tekrarinin 5 yildan daha kisa stirede gerceklesmesi
beklenmemektedir.

3 (Orta) .10 vilda bir %20-50 Zaman zaman ortaya c¢ikabilir; ayni 10 yillik donem

y ° icinde birden fazla tekrar beklenmemektedir.

2 (Dilsik) 10-25 yilda bir %5-20 Qldt{kga seyrek gor'ulur; 25 yilicinde tekrar etmesi
ongorilmemektedir.

1 (Cok Disik) 25 yildan uzun %0-5 Beklenmeyen dlzeydedir; benzer sirketlerde 6rnegine

vadede (2050)

rastlanmamistir.
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RiSK YONETIMi

@) RIiSKiN ETKisi

Riskin etkisi; stratejik hedefler, operasyonel sirecler, finansal gostergeler, uyum yikidmlalikleri, itibar, is sagligi ve givenligi ile cevresel unsurlar Gzerindeki potansiyel
sonuclari dikkate alinarak ayrintili bicimde siniflandirilmaktadir.

Skor

Etki

Diizeyi

Genel Tanim

4« Q)

GIRIS VE RAPORLAMA

CERCEVESI
1 otk Bt Etki seviyesi fark edilemeyecek olctidedir. Stratejik hedefler, operasyonlar, finansal géstergeler, itibar veya cevre lizerinde herhangi bir etkisi
3UK bulunmamakta ya da etki ihmal edilebilir dizeyde kalmaktadir. ADEL HAKKINDA VE
ORGANIZASYONEL YAPI
5 Diisiik Etki, sinirli bir alanda ve kisa siireli olarak ortaya cikmaktadir. ilave kaynada ihtiyac duyulmaksizin kontrol altina alinabilmektedir. Kurumsal ve stratejik o
3 hedefler Gzerinde etkisi bulunmamaktadir. STRATEJI, RISKLER VE
FIRSATLAR
3 Orta Belirli strecler Gizerinde etki yaratabilmektedir. Ek kaynak veya midahale gereksinimi dogabilmektedir. Stratejik hedefler, bolgesel etkiler, misteri T
glveni ve regilasyon uyumu acisindan kismi risk olusturabilmektedir.
4 Yilksek Sirket genelinde operasyonlar, stratejik ve finansal hedefler ya da itibar tizerinde belirgin olumsuz etki yaratmaktadir. Dis paydaslar ile kamuoyu algisi METRIKLER VE HEDEFLER
bu durumdan etkilenebilmektedir.
EKLER
s Cok Kritik seviyede etki s6z konusudur. Finansal sirdirilebilirlik, stratejik hedefler, cevresel yikimlilikler veya yasal lisanslar Gzerinde ciddi tehdit
Yiksek olusturabilmektedir.




RiSK YONETIMi

@) RIiSKiN ETKisi

Asagidaki tablo, iklim risklerinin Adel’in finansal
gostergeleri Gzerindeki muhtemel etkisini bes ayri
seviyede gostermektedir. En Gst seviye olan “Cok
Yiksek” risk, hasilatin %40'ini asan finansal etkiye,
840 milyon TL'yi asan nakit cikisina ve varlik degerinde
%40'1n Uzerinde etkiye yol acabilecek senaryolari
kapsamaktadir. Bu tir bir durumda, is modeli ile
stratejik yatinmlarin kokld bicimde yeniden ele
alinmasi gerekebilmektedir. “Yiksek” risk diizeyinde
ise operasyonel ve yatirim kararlari énemli 6lclide
etkilenmekte, finansal etkiler %25 - %40 bandinda
olusmaktadir. “Orta” risk seviyesi, belirli alanlarda
maliyet veya gelir degisimlerine neden olmakla
birlikte yonetilebilir nitelik tasimaktadir. “Dustk”
seviyede riskin etkisi gorece sinirli kalmakta ve daha
cok uzun vadeli izleme ile 6nleyici tedbirleri gerekli
kilmaktadir. “Cok DUstk” risk seviyesinde ise iklim
kaynakli etkilerin finansallar tGzerinde anlamli bir
yansimasi bulunmamakta, mevcut is modeli dogrudan
tehdit olusturmamaktadir. 2025 yili glincellemesinde
bu esikler, FAVOK yerine Adel'in 2025 yili bagimsiz
denetimden gecmis finansal tablolarinda yer alan ve
TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis
hasilat tutari esas alinarak revize edilmistir. Adel'in
2025 yili bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolarinda yer alan ve TMS 29 kapsaminda enflasyon
muhasebesi uygulanmis hasilat tutari 2.100 milyon
TL'dir. Bu tutar esas alinarak yapilan degerlendirmede,
%1, %10, %25 ve %40 esikleri sirasiyla 21 milyon TL,
210 milyon TL, 525 milyon TL ve 840 milyon TL olarak
hesaplanmistir.

Skor Seviye

Finansal

Performans / Net
Satis Hasilati (%)

Finansal
Varliga
Etkisi (%)

iklim riski, Adel'in finansal stirdirilebilirligini

Cok o > 840 o ciddi 6lctide etkileyebilir ve is modeli ile
g Yiksek e milyon TL e stratejik yatirnmlarda koklu degisiklikleri
gerekli kilabilir.
iklim riski, operasyonel ve yatirim kararlari
. 525 -840 Gzerinde 6nemli etkiler yaratabilir ve uzun
0, [0) 0, _0
& Yiksek eSS RE Tl milyon TL 125 =51 vadeli biyime ile rekabet glicti bakimindan
belirgin sonuclar dogurabilir.
iklim riski, belirli operasyonel alanlarda
210-525 maliyet artisina ya da gelir kaybina yol
0 [0) [0) _0
. e MU= RE Vo5 milyon TL loilU= %2 acabilir. Bununla birlikte etki yonetilebilir
dizeydedir.
21-210 iklim riski, sinirli diizeyde finansal etki
2 Disik %1 <x<%10 milvon TL %1-%10 yaratmaktadir. Bununla birlikte uzun vadeli
Y izleme ve onleyici tedbirler gerektirebilir.
. Finansallar Gzerinde belirgin bir etki
o) o
1 (E;)C[)jI;Uk iﬁ; ;/';Eltmda veya :wizl;on L < %1 bulunmamaktadir. Is modeli ve satislar iklim

risklerinden dogrudan etkilenmemektedir.

Risklerin izlenmesi ve bunlara iliskin aksiyon planlarinin hayata gecirilmesi streci, kurumsal risk yonetimi yapisi
kapsaminda diizenli araliklarla g6zden gecirilmektedir. Yapilan dederlendirmeler, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir. Risk listesi, yeni gelismeler (sektorel gelismeler, yasal
degisiklikler vb.) dikkate alinarak yillik bazda gliincellenmekte; 6nceliklendirme sonuclari ise karar alma sireclerine
dahil edilmektedir. Yatirim planlamasi, Grlin gelistirme slrecleri ve kapasite yonetimine iliskin kararlarda risk
oncelik puanlari dogrudan dikkate alinmaktadir. (TSRS 1 - Madde 44(a)(v), TSRS 2 - Madde 25(a)(v), TSRS 1 -
Madde 44(c), TSRS 2 - Madde 25(c))
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METRIKLER VE HEDEFLER

@» iKLIMLE iLGiLi METRIKLER

Adel, 6nemli konulara iliskin performansini izlemek Belirlenen metrikler asagidaki ilkeler esas alinarak Sirket, su ve atik su yonetimi, atik yonetimi ve dongusel
ve yonetmek amaciyla 6lcilebilir, zamanla uyumlu secilmistir: ekonomi, stirdtralebilir Grin ve ham madde yonetimi, ‘ é ’
ve operasyonel olarak takip edilebilen metrikler o o biyocesitlilik, sera gazi emisyonlari, enerji yonetimi
tanimlamistir. Bu metriklerin hesaplanmasinda : Ifor]uyla '!'Sk'_l' geAvresel ve sosyal etkilerin ve kimyasal yénetimi éncelikli konularinda kapsamli o
mevcut operasyonel veriler ile genel kabul gérmis 6lcllmesine imkan tanimasi hedefler belirlemis ve bu alanlarda performans g'EF;'éé/\EEZ?PORLAMA
standart metodolojiler esas alinmaktadir. Yonteme « Sirket'in hedef belirlemesini desteklemesi izleme calismalarini baslatmistir. Karsilastirmali
iliskin kisitlar ve yapilan varsayimlar, veri erisimi « Gecmis dénemlerle karsilastirma yapilabilmesini bilgi sunumunu desteklemek amaciyla, raporlama ADEL HAKKINDA VE
ile 6lctim imkanlarinda bulunan sinirliliklardan mumkin kilmasi déneminde aciklanan iklimle ilgili temel nicel metrikler,  ORGANIZASYONEL YAPI
kaynaklanrpaktad.lr.. S6z konusu metrikler, hem - Paydaslar acisindan anlaml ve karar destekleyici opgek| rapovrlamfa donemi olan 2024 yili verileriyle
ic izleme sireclerinin hem de kamuya acik S ; birlikte asagidaki tabloda karsilastirmali olarak STRATEJI, RISKLER VE
bilgi Gretmesi
raporlamanin temel unsurlari arasinda yer almaktadir. sunulmaktadir: FIRSATLAR
Raporlama déneminde, iklimle ilgili metriklerin -
6lctim yaklasiminda, kullanilan temel girdilerde ve I — X —— 2025 Deder RISK YONETIMI
varsayimlarda énceki raporlama dénemine kiyasla SEIICIAIS apsam eger eger
onemli bir degisiklik yapilmamistir. Kapsam 1 ve
K3 sarln é sergl$la l e{nPsl onlarlS'lle enepr" ko ke\t/'m' Enerii tiketimi Dogalgaz, talas, dizel, benzin ve Dogalgaz, talas, dizel, benzin ve
p B 9 Z'. ) ISy . : ',. Jrtu B : ', (GJ)J Mutlak 6lci  elektrik enerji tiketim miktarlarini elektrik enerji tiiketim miktarlarin EKLER
basta olmak tzere iklimle ilgili gostergeler, dnceki kapsamaktadir. 63.785 kapsamaktadir. 48.986
donemle tutarli sekilde operasyonel kontrol yaklasimi,
sayac ve fatura bazli faaliyet verileri, kabul gérmis i l i i l imin
emisyon faktorleri ve i¢ kontrol tablolari kullanilarak Su Cekimi (m?®)  Mutlak 8lci YUzey ve yeralti suyu cekimini Ylzey ve yeralti suyu cekimini
hesaplanmistir. Bu yaklasim, 2024 ve 2025 faaliyet kapsamaktadir. 23.020 kapsamaktadir. 20.657
yillarina iliskin verilerin karsilastirilabilirligini s : p_— ;
desteklemektedir Toplam ahsap veya orman Urlnleri Toplam ahsap veya orman Grinleri
' el TR icindeki etiketli ahsap veya orman icindeki etiketli ahsap veya orman
Hizmetler (%) Baglantili 6lct Grtnlerinin yizdesini kapsamaktadir.  Grdnlerinin yizdesini kapsamaktadir.
/ ’ %100 FSC® sertifikali %100 FSC® sertifikali
(FSC® - C130058) (FSC® - C130058)




METRIKLER VE HEDEFLER

@ SERA GAZI EMISYONLARININ SINIFLANDIRMASI VE RAPORLAMA YAKLASIMI

Adel, 6nemli konulara iliskin performansini izlemek
ve yonetmek amaciyla 6lcllebilir, zaman uyumlu
ve operasyonel acidan takip edilebilir metrikler
tanimlamistir. Bu metriklerin hesaplanmasinda
mevcut operasyonel veriler ile kabul gérms
standart metodolojiler esas alinmaktadir. Yonteme
iliskin kisitlar ve yapilan varsayimlar, veri erisimi

ile 6lctim imkanlarinda bulunan sinirliliklardan
kaynaklanmaktadir. S6z konusu metrikler, hem i¢
izleme streclerinin hem de kamuya acik raporlamanin
temel unsurlari arasinda yer almaktadir.

Belirlenen metrikler asagidaki ilkeler dogrultusunda
secilmistir:

= Konuyla iliskili cevresel ve sosyal etkilerin
Olctlmesine imkan tanimasi

« Sirket'in hedef belirlemesini desteklemesi

«  Gecmis donemlerle karsilastirma yapilabilmesini
mUmkdn kilmasi

» Paydaslar acisindan anlamli ve karar destekleyici
bilgi Gretmesi

Adel, faaliyetlerinden dogan sera gazi emisyonlarini
Kapsam 1 ve Kapsam 2 kategorileri altinda
siniflandirarak raporlamaktadir. Bu emisyonlar,
hem mutlak hem de yogunluk esasli performans
gostergeleri araciligiyla izlenmekte ve yillik
strdirilebilirlik beyanlari kapsaminda kamuoyuna
aciklanmaktadir.

Sirket, emisyon verilerini 2021 yilindan itibaren ISO
14064 Standardi ve GHG Protokoll dogrultusunda
hesaplamakta olup, hesaplama sireci operasyonel
kontrol prensibine dayandirilmaktadir. Veri kaynadi
olarak:

+ Sayac ve fatura bazli élcimler

+ Birim tilketim katsayilari (DEFRA, TUBITAK gibi
kaynaklar)

+ ¢ kontrol tablolari kullanilmaktadir.

Raporlama déneminde, sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda yalnizca Adel'in dogrudan
operasyonel kontroll altinda yer alan faaliyetler
dikkate alinmistir. Sirket'in konsolide ettigi
herhangi bir bagli ortaklik, istirak veya ortak girisim
bulunmamaktadir.

2024 Toplam

Kapsam Emisyon Kategorisi

Kategori 1 Dogrudan Sera

Emisyon
(({e{o )X-)]

Bu cercevede, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarina
valnizca Sirket'in kullaniminda bulunan fabrika, depo
ve genel merkez birimlerine ait emisyonlar dahil
edilmistir. Depo ve genel merkez lokasyonlarinda
Sirket disindaki kullanicilarla ortak kullanim séz
konusu oldugundan, bu alanlara iliskin tiketim
verileri, Sirket'in kullandigi alanin (m?) toplam alana
oranlanmasi suretiyle belirlenmis ve hesaplamalara
yalnizca Sirket'e ait emisyonlar yansitilmistir. Kurulus
sinirlari belirlenirken operasyonel kontrol yaklasimi
esas alinmistir. Sirket'in operasyonel kontrol

sahibi olmadigi herhangi bir varlik veya yatirim
bulunmadigindan, emisyonlarin ayristirilmasina yonelik
ilave bir yontem kullanilmamustir.

2025
Toplama
Orani

2024
Toplama
Orani

2025 Toplam
Emisyon
(tCO.e)

ADEL
2025 TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

Kapsam 1 . 1.822,79 %8,72 2.018,38 %11,79
Gazl Emisyonlari
Kategori 2 ithal Edilen Enerji
Kapsam 2  Kaynakli Dolayli Sera Gazi 2.837,98 %13,57 1.901,06 %11,11
Emisyonlari
) . . 0,0013 0,0019
* ! 1]
(EtnCWgyé)y tYoogl:;lU%LlJiS)ram kgCO,e/TL net kgCO,e/TL net
2 p 9 satis hasilati satis hasilati

*Emisyon yogunlugu, raporlama dénemine iliskin toplam kurumsal sera gazi emisyonlarinin, TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis

net satis hasilatina bélinmesiyle hesaplanmistir.
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METRIKLER VE HEDEFLER ADEL
2025 TSRS UYUMLU

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

@ SERA GAZI EMISYONLARININ SINIFLANDIRMASI VE RAPORLAMA YAKLASIMI

Asagdidaki tabloda, Kapsam 1 ve 2 emisyonlarina sebep olan faaliyetlerin veri kaynagi ve ilgili aciklamalari acikca yer almaktadir:

Emisyon Neden Olan

ISO 14064-1 Kategorisi  Alt Kategori . Veri Kaynagi Aciklamalar o
Faaliyet GIRIS VE RAPORLAMA
CERGEVESI
. . : N . ADEL HAKKINDA VE
e SEeTT - Dotlsr skl Fabrika binyesinde i1sinma amaciyla tiketilen dogalgaza ORGANIZASYONEL YAP!

bagli dogrudan emisyonlari ifade etmektedir.

STRATEJI, RISKLER VE
FIRSATLAR

Acil durum jeneratorlerinde ve yangin pompasinda
kullanilan motorin bagli dogrudan emisyonlari ifade RISK YONETIMI
etmektedir.

Jenerator ve Yangin Faturalar ve Maliisler

SERME VR (L < e Pompasi - Motorin kayitlari

METRIKLER VE HEDEFLER

Uretim esnasinda olusan atik bertarafina génderilmeyen
ve yakit olarak kullanilan talaslardan kaynakli dogrudan
emisyonlari ifade etmektedir.

Uretim Kayitlari ve Atik
Beyanlari

Diger Emisyonlar EKLER

Kategori 1: Dogrudan
Emisyonlar

Sirket'e ait veya uzun dénem kiralanmis araclar, is

sirket Araclan - Motorin ve  Faturalar ve Tagitmatik makinalari, servisler ve diger ulasim tasitlarindan kaynakli

Mobil Yanma

EiSEAIn Verileri dogrudan emisyonlari ifade etmektedir.

iklimlendirme sistemleri ve Envanter Listesi/ Bakim iklimlendirme sistemlerinin ve sogutucu cihazlardan

Sogutucu Cihazlar Formu kaynakli dogrudan emisyonlari ifade etmektedir.
Kacak Emisyonlar

Yangin sondurdculer - Yangin Séndurdct Kontrol  Yangin séndurdcd envanterinden ve dolumlarindan

Gazlar Formu /ISG kaynakli dogrudan emisyonlari ifade etmektedir.

Kategori 2: Satin Alinan
Elektrikten Kaynaklanan Enerji
Emisyonlar

Satin alinan Elektrik -
Sebeke

Ulusal sebeke araciligiile satin alinan elektrige bagli

SRR emisyonlari ifade etmektedir.
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Asagdidaki tabloda; Kapsam 1 ve 2 emisyonlarina sebep olan faaliyet verileri birimleri ile birlikte acikca yer almaktadir:

ISO 14064-1:2018

Alt Kategori

Emisyona Sebep

2024 Yili Faaliyet

2025 Yili Faaliyet

Faaliyet Verisi

2024 Yili tCOe

2025 Yili tCO,e

ADEL
2025 TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

GIRIS VE RAPORLAMA
CERCEVESI

Kategori Adi Olan Faaliyet Verisi Birim Verisi Birim
Dogalgaz 636.228,48 547.131,42 m?3 1.233,87 1.140,17
1.1SabitYakma  S2bitJeneratorler 335,00 1.516,67 litre 0,89 4,06
ve Yangin Pompasi
Diger Emisyonlar -
749,00 440,81 ton 32,03 11,19
Talas
_ Sirket Araclari - 205.905,90 199.260,91 litre 1.266,79 466,47
Kategori 1 Benzin
Dogrudan Sera 1.2 Hareketli Yanma
Gazi Emisyonlari i i
y Sl gl 14.312,42 10.844,91 litre 475,88 29,36
Motorin
. 286,40 kg envanter
A b Sogutucu Gazlar 6,62 5 S Al kg 38,18 351,97
Sizmasi/Kacak
Olusumu S 455,50 kg envanter
Yangin Sondirdcl 16,84 5 00 e Aol kg 514,07 15,07
Kategori 1 Toplam 1.822,79 2.018,38
Kategori 2 2 el e dml= gy g 6.420,76 4.380,33 Mwh 2.837,98 1.901,06
ithale Edilen Konum Temelli
Enerji Kaynakli
Dolayli Sera Gazi .
Emisyonlar Kategori 2 Toplam 2.837,98 1.901,06
TOPLAM 4.660,77 3.919,44
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Yenilenebilir Enerji

2024 yilinda toplam enerji tiketiminin %16's
yenilenebilir enerji kaynaklari araciliiyla karsilanirken,
bu oran 2025 yilinda %12 olarak gerceklesmistir.
Raporlama dénemi itibariyla sahip olunan herhangi
bir yenilenebilir enerji sertifikasi bulunmamaktadir.
ilerleyen dénemlerde I-REC Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi stirecine dahil olunmasi ve uluslararasi
belgelendirmenin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanmasi

Kurumsal sinirlar cercevesinde sera gazi emisyonlari

ile uzaklastirmalarinin hesaplanmasi ve dokiimante
edilmesinde tutarli bir yontem benimsenmis, asagidaki
adimlar izlenmistir:

« Sera gazl kaynaklari ve yutaklarinin tanimlanmasi
* Hesaplama yonteminin belirlenmesi
* Sera gazi faaliyet verilerinin secilmesi ve toplanmasi

- Sera gazi emisyon ve uzaklastirma faktorlerinin
secilmesi veya olusturulmasi

* Sera gazi emisyonlariile uzaklastirmalarin
hesaplanmasi

Sera Gazi Kaynaklarinin ve Yutaklarinin
Belirlenmesi

Raporlama yili ve belirlenen sinirlar kapsaminda, Adel
tarafindan gerceklestirilen herhangi bir sera gazi
emisyonu uzaklastirma faaliyeti bulunmamaktadir.

Hesaplama Yontemlerinin Segilmesi

Adel'in faaliyet sinirlarricinde yer alan emisyonlar,
hesaplama yontemi esas alinarak belirlenmistir.
Emisyon envanteri hazirlanirken “2006 IPCC Guidelines
for National GHG Inventories”, “GHG Protocol”

ve "ISO 14064-1: 2018 Sera Gazi Emisyonlarinin

ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde
Hesaplanmasina ve Rapor Edilmesine Dair Kilavuz”
doklmanlarinda yer alan yontemler dikkate alinmistir.
Bu dokimanlarla uyumlu sekilde gerekli birim
dondsim tablolar kullanilmis; emisyon hesaplamalari
ise asagidaki formil temel alinarak gerceklestirilmistir:

“Emisyonlar = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktord”

Secilen yontem, mevcut verilerle uyumlu olacak
bicimde belirlenmis olup, bu sayede sonuclarin
dogrulugu ve tutarliliginin en Gst dizeyde korunmasina
6zen gosterilmistir.

Sera Gazi Emisyon ve Uzaklastirma Faktorlerinin
Secilmesi ya da Belirlenmesi

En glncel ve uygun sera gazi emisyon faktorleri,
glvenilir kaynaklardan temin edilerek emisyon
hesaplamalarina dahil edilmistir. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan yayimlanan “Sera Gazi
Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda
Teblig” ve ekleri ile UNFCCC Turkiye Ulusal Envanter
Raporu 2024, Amerika Cevre Koruma Ajansi (US EPA),
IPCC 2006, ingiltere Cevre Gida ve Kirsal isler Bakanligi
(DEFRA), Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiiti

(OECD), GHG Protokold, Turkiye Elektrik Uretimi ve
Elektrik TGketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi
Formu kapsaminda belirlenen ve 2024 faaliyet yili icin
erisilebilen en glincel emisyon faktorleri kullanilmistir.

Dogrudan ve dolayli emisyonlara iliskin enerji tiketimi
kaynakli emisyon hesaplamalarinda kullanilan emisyon
faktorleri, IPCC kaynaklari esas alinarak hazirlanmistir.
Satin alinan elektrige iliskin dolayli emisyonlarin
hesaplanmasinda kullanilan elektrik emisyon faktori
ise Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiketim Noktasi
Emisyon Faktorleri Bilgi Formu’'nda “Turkiye Geneli
Elektrik Uretimi Emisyon Faktorleri” kapsaminda
belirtilen 0,434 ton CO,e/MWh degeri olarak esas
alinmistir.

Sera Gazi Emisyonlari ve Uzaklastirmalarinin
Hesaplamalari

Adel'in raporlama yili ve rapor sinirlar kapsaminda,
sera gazi emisyonlarinin uzaklastirilmasina iliskin

herhangi bir faaliyet veya hesaplama bulunmamaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplamasi, sera gazi faaliyet
verilerinin ilgili sera gazi emisyon faktord ile carpilmasi
suretiyle yapilmistir. Hesaplamalar, bu proje icin
olusturulan Microsoft Excel modellemesi Gzerinden
gerceklestirilmistir.

Sera gazi envanterini etkileyebilecek 6nemli haric
tutulan kaynaklar ile varsayimlara asagida yer
verilmektedir.
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Hari¢ Tutulan Kaynaklar

Adel'de sera gazi envanteri olusturulurken, asagida yer
alan kalemlerden dogan emisyonlar kapsam disinda
birakilmistir.

« Musteri ve ziyaretcilerin tesise giris-cikislarindan
kaynaklanan emisyonlar, veri kalitesinin
yeterli dizeyde olmamasi ve sektore 6zgulik
dederlendirme kriterleri dogrultusunda 6nemsiz
dolayli emisyon olarak kabul edilmesi nedeniyle sera
gazi envanterine dahil edilmemistir.

* Adel tarafindan satilan Grinlerin blyik boliminin
enerji tiketimine neden olmamasl, enerji
tiketimi bulunan satilan Grinlerden kaynaklanan
emisyonlarda ise veri kalitesinin yeterli seviyede
saglanamamasi ve bu emisyonlarin sektére 6zgilik
dederlendirme kriterlerine gore 6nemsiz dolayli
emisyon sayillmasi nedeniyle s6z konusu emisyonlar
sera gazl envanteri kapsami disinda tutulmustur.

« Adel faaliyetleri kapsaminda alinan danismanlik,
temizlik, bakim, kurye, bankacilik ve benzeri
hizmetlerden kaynaklanan emisyonlar, veri
kalitesinin yeterli olmamasi ve sektére 6zgulik
degerlendirme kriterlerine gére dnemsiz dolayli
emisyon niteliginde dederlendirilmesi nedeniyle
sera gazi envanterine yansitilmamistir.

» Adel faaliyetleri kapsaminda bulunan Satis
Noktalari'ndan kaynaklanan emisyonlar da veri
kalitesinin yeterli dizeyde olmamasi ve sektore
6zgulik degerlendirme kriterleri kapsaminda
onemsiz dolayli emisyon olarak siniflandirilmasi
nedeniyle sera gazi envanteri disinda birakilmuistir.

Sera Gazi Emisyonlari Ozelinde Hesaplama Sinirlari
ve Yontemsel Varsayimlar

Adel'in sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda
cesitli varsayimlar kullanilmistir. Calisan servisine iliskin
emisyon verisi, calisanlarin ise gidis-gelis glizergahlari,
yillik toplam kilometre ve ortalama yakit tiketimi
esas alinarak olusturulmustur. Yukari akis nakliye
sireclerinde, ticari mallarin tasinmasindan dogan
emisyonlar Grtn agirliklari temelinde hesaplanmis;
eksik kalan bazi veriler internet arastirmalariyla
tamamlanmistir. Ambalaj Grinlerine ait eksik agirlik
verileri ise ortalama dederler esas alinarak tahmin
edilmistir. Satin alinan Grlnlerde, agirlik bilgisine
ulasilamayan kalemler icin web arastirmalari ve grup
ortalamalari kullanilmis; emisyon etkisi %5'in Gzerinde
olan Urlnler 6nceliklendirilerek hesaplamaya dahil
edilmistir. Alternatif bir yaklasim olarak, ambalaj
Grinleri ciroya gore siralanmis ve uygun esik degerin
Gzerindekiler analiz kapsamina alinmistir. Ticari
mallarda ise tim satin alimlar hesaplamaya dahil
edilmis ve sektor 6zelinde belirlenmis emisyon
faktorlerinden yararlanilmistir. Fason hizmetlerde
dogrudan tiketim verisi bulunmadigindan, elektrik
tiketimleri benzer ic Gretim strecleri esas alinarak
tahmini sekilde belirlenmistir. Urtinlerin kullanim émri
sonunda ortaya ¢ikan emisyonlar da dikkate alinmis;
ambalajlarin geri donistigu, Grdnlerin ise dizenli
depolama sahalarina génderildigi varsayilmistir.

i¢ Karbon Fiyatlandirma
(TSRS 2 29.F.i, 29.F.ii)

Adel, karar alma slreclerinde bir karbon fiyati
uygulamamaktadir. Bu nedenle, sera gazi emisyon
maliyetinin dederlendirilmesinde kullanilan ton basina
sera gazl emisyon fiyati mevcut degildir. Ayrica, 2025
raporlama dénemiitibariyla gonalli veya zorunlu
piyasalarda herhangi bir karbon kredisi kullanimina
basvurulmamistir.

Sektor Bazli Metrikler

Raporlama déneminde KGK tarafindan yayimlanan
TSRS Sektor Bazli Rehberler degerlendirilmis, ancak
Adel'in faaliyetleri acisindan uygulanabilir nitelikte
gorulmemistir. Sirket'in faaliyet gosterdigi kirtasiye
ve egditim malzemeleri sektord, yayimlanan ana sektor
siniflamalari icinde dogrudan tanimlanmis bir kategori
altinda yer almamaktadir. TSRS cercevesinde sektorel
dlzeyde gelisen uygulamalar yakindan izlenmekte
olup, uygulanabilirligin artmasi halinde bu metriklerin
gelecekte entegre edilmesi degerlendirilecektir.
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iklimle ilgili Hedefler

Adel'de sirdurulebilirlik ve iklim odakli hedefler 2025
yilinda da is stratejisinin merkezinde ele alinmakta,
yonetim kurulu ve Gst dizey yoneticilerin liderliginde
stratejik diizeyde yonetilmektedir. Bu dogrultuda

atik yonetimi, enerji verimliligi, tedarik zinciri
yonetimi, su yonetimi, biyocesitliligin korunmasi ve
dongisel ekonomiye katki saglama gibi basliklarda
stratejik politikalar uygulanmaktadir. Adel genelinde
strdurdlebilirlik calismalarinin sistematik ve élcllebilir
bir cercevede yUritilmesi, cevresel etkilerin azaltilmasi
ve paydaslara karsi seffaf yaklasimin sirdtrilmesi
amaclanmaketadir.

iklimle baglantili hedefler bakimindan 2030 yilina
kadar Urnlerde plastik kullaniminin %20 azaltilmasi,
2035 yilina kadar ambalajlarda geri dondstirilmas
malzeme iceriginin %20 artirilmasi, 2050 yilina kadar
tim ambalajlarin geri donUstirilmis malzemelerden
yapilmasinin saglanmasi ve 2050 yilina kadar petrol
tdrevli plastik kullaniminin tamamen ortadan
kaldirilarak karbon sifir hedefine ilerlenmesi
ongorilmektedir. Buna ek olarak, 2050 yilina kadar
atik miktarinin %50 azaltilmasi, %50 geri donisim
oranina ulasilmasi ve strddrilebilir Grin ve hizmetlerin
satis payinin artirilmasi da strdurdlebilirlik hedefleri
arasinda yer almaktadir.

Hedeflerin Belirlenmesi ve izlenmesi

Sirket, strdurdlebilirlik hedeflerini belirlerken asagidaki
stratejik unsurlari dikkate almaktadir:

» Sektor ortalamalari ve kiresel egilimler

» Ulusal ve uluslararasi strdirUlebilirlik standartlari
ile regilasyonlar (AB Yesil Mutabakat, Tirkiye 2053
Net Sifir TaahhidU, TSRS, CSRD)

+ ic operasyonel kapasite ve teknoloji yatirimlar
» Paydas beklentileri (6zellikle kurumsal musteriler)

Belirlenen hedefler, sektorel bir karbonsuzlasma
yaklasimi esas alinarak tiretilmemistir. Bu yaklasimin
uygulanabilirligi, ilerleyen donemlerde yritilecek
metodoloji calismalari kapsaminda degerlendirilecektir.
Hedeflerin uygulanmasi ve izlenmesinden sorumlu
birimler, ilgili metriklerin veri kaynagini aylik ve yillik
doénemler itibariyla derlemekte ve Sirdurilebilirlik
Komitesi araciligiyla Ust Yénetime raporlamaktadir.

Hedef ve Metriklerin i¢sel Takip, Onay ve
Giincelleme Siireci

Metrikler ve hedefler, TSRS 1.52 kapsaminda her

yilin baslangicinda gbzden gecirilmekte ve Kurumsal
Strdurlebilirlik Komitesi’'nin onayi dogrultusunda
glncellenmektedir. Gerekli gorilen durumlarda
hedeflerin revizyonu, Yonetim Kurulu onayina bagli
olarak yapilmaktadir. Bu yapi sayesinde Sirket, dinamik
risk ortamlarina ve dizenleyici degisimlere karsi esnek
ve tepki verebilir bir izleme sistematigi sirdirmektedir.

Belirlenen metrikler ve hedefler icin 2025 raporlama
donemi itibariyla G¢lncl taraf dogrulamasi
uygulanmamistir.
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Asagdidaki tabloda, Adel'in iklim ve cevre odakli 6ncelikli alanlari icin tanimlanan, izlenebilir ve zaman cercevesi belirlenmis hedefler sunulmaktadir. Belirlenen sera gazi

emisyon azaltim hedefi, net emisyonlar esas alinarak olusturulmustur. Bu hedefin brit emisyonlar cinsinden karsiligi hentiz hesaplanmamis olup, s6z konusu hesaplamanin

ilerleyen donemlerde gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Hedefler ve metrikler 6zelinde kullanilacak izleme yontemleri ayrica belirlenecektir.

iklimle ilgili hedefler, Adel'in dogrudan kontrolii altinda bulunan Tirkiye operasyonlari kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda hedefler, basta Cayirova/Kocaeli
Gretim tesisi olmak Gzere Uretim ve yardimci tesisler, sirdurdlebilirlik ve kalite yonetim sistemleri, satin alma, planlama, lojistik, Ar-Ge ve kalite, satis ve pazarlama ile
ilgili destek fonksiyonlarini kapsamaktadir. Hedeflerin niteligine bagli olarak, enerji yonetimi ve sera gazi emisyonlari Gretim ve yardimci tesisler odaginda, strdurdlebilir
ham madde ve ambalaj hedefleri satin alma, Ar-Ge, kalite ve Uriin gelistirme strecleriyle, atik ydnetimi ve donglsel ekonomi hedefleriise Gretim, kalite, lojistik ve ilgili
operasyonel birimlerle iliskilendirilmektedir.

Oncelikli Konu Hedef Ara Hedef / Kilometre Tasi Metrik
2026 sonuna kadar su ayak izi 2026 yari yil dederlendirmesi, . [NjEet hefjef, . Tam
hesaplamasini yapmak 2027 nihai hedef yili M sUayaK izl Mutlak 8lcd lzleme operasyonlar e
Su ve Atik o - y metrik perasy
Yonetimi Su kaynaklarinin sirdtrilebilir Yillik izleme, ara hedef . Nitel hedef, .
L . - Geri kazanilan su P L Azaltim / Tdm
kullanimiicin geri kazanim yili metodoloji calismalari oranloa] Baglantili 6l Adaptasvon  operasvonlar 2021
uygulamalarini benimsemek kapsaminda belirlenecektir ° metrik ptasy perasy
Uriin tasariminda plastik miktarini Jriin b Jrin b
azaltacak optimizasyonlar yaparak o Urun' dsina Urun. dsina Tam Grin
o ) 2030 nihai hedef yili plastik agirligi plastik agirligi Azaltim 2021
2030 yilina kadar Grinlerde plastik (kq) (k) gruplari
siirdiiriilebili kullanimini %20 azaltmak 9 9
(jl:.irjnuvr: €Dl 5030 sonuna kadar atik miktarini %20 Petrol tarevli Nitel hedef, T Grin
azaltmak ve %30'luk bir geri dontsim 2030 nihai hedef yili plastik kullanim  Mutlak 6lcd Azaltim 2021
Ham Madde 0 . gruplarn
. . orani elde etmek. orani (%) metrik
Yonetimi Ambalajlarda geri
; . o .
2w kada;r atik m!kt?rl?| 44)50 2030 ara hedef yili, 2050 nihai dénustiridlmis Nlt?l hede“F, . Kaynak Tam Grdn
azaltmak ve %50 geri donlisim orani Baglantili 6lcu AT 2021
hedef yili malzeme orani . verimliligi gruplari
elde etmek. (%) metrik
0
Karbon ayak izi azaltim stratejileri 2026 ST il I bl elely Kapsam 1
oli tirmgk acis plani olu tdrmak ara hedef yillari gecis plani tCOze Mutlak 6lcl Azaltim veg 2021
gels 1 9&Cis P 3 kapsaminda belirlenecektir metrik
Sera Gazi I-REC Yenilenebilir enerji sertifikasi Y|ll|l§ q§lg;§lrlelr1cli<|rr.rlle,“skert.lﬁka Yen|l.§neb|.lfl.rk Nltell hkeflle@ l Tam eleketrik
Emisyonlari almak te“mml ilgili ele tri .tu etim . enerji sertifikasi Muta fo]lall] Azaltim tiiketimi 2021
donemleri bazinda izlenecektir (MWh) metrik
. . Nitel hedef, Azaltim /
2026 yili sonuna kadar SBTVa taahhit 5, ¢ ipai hedef yil tCO:e Mutlak 8l Bilim Temelli <2P%3M 2021
vermek . ve 2
metrik Hedef
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Ara Hedef / Kilometre
Tasi
2026 SBTi taahh(t hazirligy,

Oncelikli Konu Hedef

Metrik LEDIE Baz Yil

ADEL
2025 TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

Uzun vadede karbon notr Lk emisvon takibi ve geci Nitel hedef, Kapsam 1.2
emisyon hedefi dogrultusunda Y y 98¢5 1 c0ose Mutlak 6lcl Azaltim P ' 2021 GIRIS VE RAPORLAMA
) plani kapsaminda ara hedef ) ve 3 !
ilerlemek ) . metrik CERCEVESI

Sera Gazi yillarinin belirlenmesi

Emisyonlari Kapliam 1"\/e“2 jmisyonlarlm \t(llllrljri%lfnje, 2.026 SBTI Nl [redie ADEL HAKKINDA VE
dza‘tma yonunae aannut sureci ve gecls tCOze Mutlak 6lct Azaltim Kapsam 1ve2 2021 ORGANIZASYONEL YAPI
strdurdlebilirlik odakl plani kapsaminda ara hedef metrik
uygulamalari hayata geglrmek yillarinin rT_et!§§t|r|lr1.1eS| : STRATEJL RISKLERVE
2050 yili sonuna kadar elektrik  Yillik enerji tiketimi ve Elektrik . FIRSATLAR

.. D . i . - i, L Nitel hedef, .
Enerji tiketiminde yenilenebilir yenilenebilir enerji orani tiketiminde p L Tam
PO " k ve Fosil vakitl Kibi ihai hedef vil lenebili Baglantili 6lcl Azaltim l 2021

Yonetimi enerjiye ge¢mek ve fosil ya itlari  takibi, 2050 nihai hedef yili  yenilenebilir orani motrik operasyonlar RISK YONETIMI

minimum seviyede kullanmak (%)

Adel, karbon ayak izini azaltma hedefi kapsaminda, dncelikle Grin ve slrec bazli emisyon envanterlerini olusturarak emisyon yogunlugu yiksek kaynaklari tespit etmeyi ve bu
alanlara yonelik azaltim stratejileri gelistirmeyi planlamaktadir. Bu cercevede, enerji verimliligi uygulamalari, distk karbonlu ham madde kullanimi ve lojistik optimizasyonu
gibi alanlara odaklanilmasi 6ngérilmektedir. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasina yonelik olarak, I-REC (International Renewable Energy Certificate) gibi uluslararasi
gecerlilige sahip sertifikalarin temin edilmesi kisa vadeli aksiyonlar arasinda yer almaktadir. 2026 yili sonuna kadar Bilim Temelli Hedefler girisimine (SBTi) emisyon azaltim
taahhidi verilmesi planlanmakta; bu dogrultuda kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, metodoloji secimi ve hedef dogrulama sireclerinin baslatilmasi amaclanmaktadir. Uzun
vadede ise karbon nétr emisyon hedefine ulasilmasiicin Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin azaltimina yénelik uygulamalarin yayginlastirilmasi 6ngorilmektedir. S6z konusu
hedeflere ulasilabilmesi amaciyla, izleme, dogrulama ve raporlama altyapisinin giclendirilmesi ile is birimlerinin strece aktif katiliminin saglanmasi hedeflenmektedir.

Adel'in iklimle ilgili hedefleri, Paris Anlasmasi’nin kiiresel sicaklik artisini 2°C’'nin oldukca altinda tutma ve 1,5°Cile sinirlandirma cabalarini sGrdirme amaci ile Turkiye'nin bu
kapsamda acikladigr ulusal iklim taahhdtleri dikkate alinarak sekillendirilmektedir. Tirkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefi, gincel ulusal katki beyanlari ve enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji, kaynak verimliligi, donglsel ekonomi ve iklim direncliligine yonelik politika cercevesi, Sirket'in sera gazi emisyonlarinin izlenmesi, Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinin azaltimi, yenilenebilir enerji sertifikalarinin degerlendirilmesi, SBTi taahht stirecinin baslatilmasi ve uzun vadeli karbon nétr hedefi dogrultusunda ilerleme
yaklasimini desteklemektedir. Bu cercevede Sirket'in iklim hedefleri, uluslararasi iklim hedefleri ve Turkiye'nin disik karbonlu ekonomiye gecis yonelimiyle uyumlu sekilde,
Olctim, izleme ve iyilestirme kapasitesinin kademeli olarak giiclendirilmesine odaklanmaktadir.

Adel, TSRS 1 ve TSRS 2 ile tam uyum dogrultusunda, gelecekteki raporlamalarda hedeflerini, Sirket'in strdirdlebilirlik riskleriile firsatlarini etkin bicimde yonetme
kapasitesini destekleyen somut eylem planlari ve stratejik girisimlerle bitinlestirmeyi amaclamaktadir.

METRIKLER VE HEDEFLER
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@ METRIKLERE iLiSKIN HESAPLAMA
ESASLARI

Bu kilavuzda sunulan bilgiler, 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren mali yila iliskin olup, “Temel Tanimlamalar
ve Raporlama Kapsami” boliminde ayrintili sekilde
aciklandigi Gizere Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi
A.S.'nin sorumlulugunda bulunan tesislerde yiritilen
ilgili operasyonlari kapsamaktadir. S6z konusu
gostergeler cevresel niteliktedir. Asagida belirtilen bu
gostergelerin, her acidan maddi 6nemlilik gozetilerek
Prensipler dogrultusunda hazirlanmasini temin edecek
gerekli prosedirlerin uygulanmasindan Sirket yonetimi
sorumludur.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler, 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren 2025 mali ve raporlama yilini
(1 Ocak- 31 Aralik 2025) kapsamakta olup, “Temel
Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” boéliminde
detaylandirildigi sekilde;

Cevresel Gostergeler igin:

» Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. Sirketi'nin
operasyonlarini kapsamakta, taseron ve alt yiklenici
bilgilerini icermemektedir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasi stirecinde asagidaki
prensipler esas alinmistir:

« Bilgilerin hazirlanmasinda, bilgi kullanicilari
acisindan uygunluk ve glvenilirligin temel ilkelerinin
vurgulanmasi,

- Bilgilerin raporlanmasinda, bilgilerin dnceki yil
dahil olmak tzere diger verilerle karsilastirilabilirlik
/ tutarlilik ilkeleri ile kullanicilara aciklik saglayan
anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerinin 6ne cikarilmasi.

() TEMEL TANIMLAMALAR VE RAPORLAMA KAPSAMI

Bu raporun amaci cercevesinde Sirket tarafindan asagidaki tanimlamalar yapilmaktadir:

Tird

Cevresel

Gosterge

Enerji Tiketimi
@J)

Kapsam

Raporlama déneminde, Sirket'in enerji tiketimi kapsaminda ve cevresel
gostergelericinde yer alan sirket operasyonlari sonucunda tiketilen elektrik,
dogalgaz, talas, dizel, benzin ve elektrik enerji tirlerinin GJ cinsinden toplamini

ifade etmektedir.

Kapsam 1
Sera Gazl
Emisyonlari
(ECOze)

Raporlama déneminde, Sirket'in belirtilen lokasyonlarindaki sabit yanma
kaynaklarindan dogan, faturalar tGzerinden takip edilen dodalgaz ve talas tiketimi;
faturalar ve dolum fisleri ile izlenen sabit yanma - motorin; faturalar araciligiyla
takip edilen kiralik ve sahip olunan sirket araclarina ait motorin ve benzin

tlketimi; ayrica bakim firmasinin servis formlarindan izlenen yangin séndurici ve
sogutucu cihazlara yapilan sogutucu gaz dolumlarindan kaynaklanan dogrudan
sera gazi emisyonlarinin ton karbondioksit esdederini ifade etmektedir. Sirket,
sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bolim 1: Sera

Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina

ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina uygun olarak

hesaplamaktadir.

Kapsam 2
Sera Gazl
Emisyonlari
(£CO,e) (Pazar
Temelli)

Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bolim 1:
Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina
ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardi dogrultusunda
hesaplamaktadir. Raporlama déneminde, Sirket tesislerinde faturalar

Gzerinden takip edilen elektrik tiketimlerinden kaynaklanan dolayli sera gazi
emisyonlarindan, satin alinan yenilenebilir enerji (I-REC) miktarinin distlmesi

sonucunda olusan emisyon degerini ifade etmektedir.

Kapsam 2
Sera Gazi
Emisyonlari
(ECOze)
(Lokasyon
Temelli)

Raporlama doneminde, Sirket'e ait tesislerde faturalar araciligiyla takip edilen
elektrik tiketimlerinden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade
etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-
Bolim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde
Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére

hesaplamaktadir.

Su Cekimi (m?)

Raporlama doneminde, Sirket'in glinlik olarak sayaclarla izledigi ve finansal
raporlama sistemleriyle eslestirilebilen toplam su ¢ekimini ifade etmektedir.

Cevresel Uriin
ve Hizmetler
(%)

Raporlama déneminde, Sirket'in toplam ahsap veya orman Grlnleri icindeki
etiketli ahsap veya orman Grinlerinin ylzdesini kapsamaktadir.
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2025 TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU
@0 VERILERIN HAZIRLANMASI @ KAPSAM 1 - SERA GAZI EMISYONU (TCO,E)
Cevresel Gostergeler Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. icin Kapsam Sera Gazi Protokoli metodolojisi izlenmis;
L 1 sera gazi emisyonlari, TS EN ISO 14064-1:2018 kullanilan emisyon faktorleriicin 2006 Ulusal Sera

Enerji Tiiketimi (GJ) Sera Gazlar-Bolim 1: Sera Gazi Salimlarinin Gazi Envanterleri icin IPCC Kilavuzlar', IPCC 6.

A . o o ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Degerlendirme Raporu’'nda? yer alan Kiresel Isinma

ket'in d d tUketimi k da, b ( . o . ) iRi
Sirketin dogrudan ener VU etimi kapsaminda, birincl Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Potansiyeli degerleri (100 yillik) ile Defra GHG CIRIS VE RAPORLAMA
yakit kaynaklari olarak dogalgaz, talas, dizel, benzin ve P . o } CERCEVESI
o : Ozellikler ile uyumlu bicimde, operasyonel kontrol Conversion Factors*? referans alinmistir. Hesaplama
elektrik tiketimleri raporlanmaktadir. Lo Al o
ilkesi esas alinarak hesaplanmaktadir. Bu kapsamda kapsamina dahil edilen sera gazlari, yakit tiketimi ADEL HAKKINDA VE
Kullanilan enerji dénistmleri, asagida belirtilen sabit yanma, tasima ve sizinti faaliyetlerinden faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan emisyonlariicermekte  ORGANIZASYONEL YAPI
hesaplamalar esas alinarak gerceklestirilmistir; kaynaklanan enerji titketimleri dikkate alinmaktadir. olup Emisyon Yoénetimi CO,, CH, ve N,O gazlarini
Kapsam 1 sera gazi salimlarinin hesaplanmasinda kapsamaktadir. STRATEJi, RISKLER VE

Sirket tiketimlerine iliskin faaliyet verileriicin, FIRSATLAR
Defra’'dan temin edilen dontstim degerleri kullanilmis 0 " - - . -
ve net faaliyet verileri hesaplanmistir. IPCC esas Envanter Kaynag O, Emisyon N-O Emisyon N.O Emisyon  Emisyon Verisi RISK YONETIMi
alinarak net kalorifik degerler ile net aktivite verileri Faktord (Kg/Tj) Faktord (Kg/Tj) Faktord (Kg/Tj) Sl
dikkate alinmis, bu dogrultuda tiiketim dederlerinin GJ Dogal Gaz 56.100 1 0,1 tCO,e METRIKLER VE HEDEFLER

cinsinden karsiliklari hesaplanmistir.

Hesaplamada esas alinan referanslar asagidaki tabloda

sunulmaktadir; Motorin - Sabit Yanma 74.100 3 0,6 tCO,e
Eneri Faallygt NeF : Net Kalorifik Benzin - Mobil 69.300 33 3,2 tCO,e
- Verisi Kalorifik - ooy

Kaynagi Birimi Ded Deger Birim . .

irimi eger Motorin - Mobil 74.100 3,9 3,9 tCO,e
Dogal Gaz m? 50,72 TJ/Gg
Talas ton 13,4 TJ/Gg
Dizel L 43,3 TJ/Gg

Benzin L 44,8 TJ/Gg
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2025 TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU
@ sOGUTUCU GAZLAR @ CEVRESEL URUN VE HiZMETLER
(%)
Emisyon Kaynagi - Kapsam 1 GWP(kgCO,e/kg) Referans $irI§et’in cevresel Urlin ve hizmetler orani asagidaki
Sogutucu Gazlar - R134A - Sebil 1.530 IPCC 6" Assessment Report sekilde hesaplanmaktadir: o
Sogutucu Gazlar - R407C - Klima 1.908 IPCC 6" Assessment Report (F'S|<C®l‘ser:tlflk§.l|_§hl$ap veya cl)rmarr: Urnlerinden
Sogutucu Gazlar - R410a - Klima 2.256 IPCC 6™ Assessment Report ?t'.. el dahsap urun gr) / (Toplam ahsap veya orman GiRIS VE RAPORLAMA
p Grinlerinden etiketli ahsap veya orman Grinleri) .
Sogutucu Gazlar - R600A 0,006 IPCC 6" Assessment Report CERCEVESI
. . . ADEL HAKKINDA VE
@) KAPSAM 2 - SERA GAZI EMiISYONU (TCO,E) @ ONEMLi MUHAKEMELER VE ORGANIZASYONEL VAP

OLCUM BELIRSIZLIKLERI

STRATEJI, RISKLER VE

FIRSATLAR

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. acisindan Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, ISO 14064-1 standardi iklimle ilgili finansal aciklamalarin hazirlanmasi
dodrultusunda ve operasyonel kontrol ilkesi esas alinarak, dolayli yanma faaliyetlerinden kaynaklanan enerji strecinde, kullanilan verilerin dogrulugu ve kapsamina ~ RISK YONETIMI
tiketimlerini icermektedir. Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda ISO 14064-1 metodolojisi uygulanmis; iliskin muhakemeler; dizenleyici gereklilikler, mevcut
kullanilan emisyon faktérleriicin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayimlanan Tirkiye Elektrik veri altya.p|5| ve piyasa kosullarina y?nelik vars.aylnjlcjnr METRIKLER VE HEDEFLER
Uretimi ve Elektrik Tiketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu: ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.001 ile Defra cercevesinde olusturulmustur. Bu sirecte belirleyici
GHG Conversion Factors® kaynaklari esas alinmistir. Hesaplama kapsamina dahil edilen sera gazlari, yakit ve n't?l'k tastyan baslica muhakemeler; sera gazi _

emisyonlarinin hesaplanmasinda esas alinan faaliyet

elektrik tiketim Faaliyetlerinden dogan emisyonlari icermekte olup Emisyon Yénetimi CO,, CH, ve N,O gazlarini
kapsamaktadir.

verilerinin secimi, ilgili emisyon faktorlerinin tespiti,
enerji ve ham madde maliyet projeksiyonlarinin
hazirlanmast ile iklimle baglantili risklerin olasi finansal

Envanter Kaynagi Emisyon Faktorii  Emisyon Faktorii Birim Emisyon Verisi Birim kilerinin dederlendirilmesidir. Tutar tahminterini

. ilerinin rlendirilmesidir. r tahminlerini
Elektrik 0,434 tCO,/MWh tCO,/MWh etire egerie esiair. futartahminte

iceren muhakemeler bu kapsamin disinda birakilmistir.

*1 Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiketim Noktasi Emisyon Faktrleri Bilgi Formu: ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.00 (https://enerji.gov.tr// Meycut du‘rumda bu muhakemeler, sinirli veri ?et' veilk
Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%BOklim/%C4%BOklimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye_Elektrik_ dederlendirmeler temelinde yapilmakta olup, ilerleyen
UretimiveElektrik_Tuketim_Noktasi_Emisyon_Faktorleri.pdf) dénemlerde metodolojinin daha ayl’lntlll bigimde
*2 UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, Conversion factors 2022: full set () tanimlanmas! hedeflenmektedir.

@ YENIDEN GORUS BEYANI

Dogrulanan verilerin 6lciim{ ve raporlanmasi,
kacinilmaz olarak belirli 6lclide tahmin icermektedir.
Sirket'e 6zgi veriler Gizerinde %5'ten fazla bir degisiklik
meydana gelmesi halinde, yeniden goris beyani
dederlendirmeye alinabilecektir.
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@ SINIRLI GUVENCE RAPORU

ADEL KALEMCILiK TiCARET VE SANAYi A.S.

TURKiIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu'na,

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait Turkiye Strdarilebilirlik Raporlama Standartlart 1 “Sardurilebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hitkiimler” ve Tirkiye
Surdardlebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Aciklamalar”a uygun olarak
sunulan bilgiler (“Strdarulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini
Gstlendik.

Guvence denetimimiz, Strdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamamaktadir.

Sinirli Giivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yirdtilen calismanin 6zeti” basligi altinda
aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz proseddrlere ve elde ettigimiz kanitlara
dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Strdurdlebilirlik
Bilgileri'nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Strdirdlebilirlik Raporlama Standartlar
("TSRS")'na gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sardurdlebilirlik Bilgileri, 37 ila 39. sayfalari arasinda yer alan “Metriklere iliskin
Hesaplama Esaslari” basligi altinda acgiklandigi Gzere, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin
olasiligr, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdirulebilirlik
Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne
iliskin Sorumluluklari

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

» Surdarulebilirlik Bilgileri’'nin Turkiye Strduralebilirlik Raporlama Standartlari
esaslarina uygun olarak hazirlanmast;

+ Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Strdurdlebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanmasiyla ilgili ic kontroltn tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdirilmesi;

+ ilaveten Sirket Yonetimi uygun sirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi
ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan
da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in stirdiiriilebilirlik raporlama stirecinin
gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine
iliskin Sorumluluklari

Asadidaki hususlardan sorumluyuz:

» Surdartlebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakli Gnemli yanlisliklar icerip
icermedigi hakkinda sinirli bir giivence elde etmek icin glivence calismasini
planlamak ve yiritmek;

» Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir
sonuca ulasmak ve

» Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

» Sirket'in ic kontroltntn etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla
degil ama ic kontrol yapisini anlamak ve strdurdlebilirlik bilgilerinin hata ve hile
kaynakli 6nemli yanlislik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk
dederlendirme proseddrleri yerine getirilmistir.

» Surdarulebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve
bu alanlara yonelik prosedtrler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali
islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye
kasten gercede aykiri beyanlarda bulunulmasi veya ic kontroltn ihlali gibi konulari
icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata
kaynakli onemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden daha yiksektir.
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@9 SINIRLI GUVENCE RAPORU

Yanlistiklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak,
Surdurdlebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlar
etkilemesi makul 6lclide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yénetim tarafindan hazirlanan Strdirdlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir
sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi
adina Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma sirecine dahil olmamiza izin
verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Glvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glvence
Denetimleri” ve Strdirilebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin
olarak Givence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri” ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durUstlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir
saklama ve meslede uygun davranis temel ilkeleri Gzerine bina edilmis olan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar)
bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hilkiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz.
Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikdmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda
etik hilkiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk
konusunda yazili politika ve proseddrler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi
strdirmektedir. Calismalarimiz, denetciler ve sirdurilebilirlik ve risk uzmanlarindan
olusan bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip tarafindan yGritialmastdr. Sirket'in iklim

ve strdurilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin calismalarini
kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti
Surdurdlebilirlik Bilgileri'nde énemli yanlistiklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiksek

oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine
getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Strdirilebilirlik
Bilgileri'ne iliskin sinirli givence denetimini ylratirken:

» Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait
Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi icin uygulamada olan strecleri anlamak
icin gortismeler yapilmis;

» Surdarulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Sirket'in ic
dokimantasyonu kullanilmis;

« Sardurtlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun dederlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

» Sorgulamalar yoluyla, Strdurdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in
kontrol cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli
kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili
kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

» Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir
sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz,
tahminlerin dayandidi verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahminlerini
degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

« Sirket'in strdurdlebilirlik raporlama strecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli
oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin strecler anlasilmistir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama acisindan
makul giivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonuc olarak, sinirli
glvence denetimi sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi
yUratalms olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden énemli 6lclide daha
dusuktar.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Baran Yilmaz, SMMM
Sorumlu Denetgi
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