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Rapor Hakkinda
Raporun Kapsami ve Amaci

isbir Holding A.S. (“isbir Holding"), gevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) konularini stratejik karar alma
slreglerine entegre ederek; iklim degisikligi basta
olmak uzere surdurdlebilirlikle baglantili risk ve
firsatlarin faaliyetleri, is modeli ve deger zinciri
Uzerindeki etkilerini sistematik olarak
degerlendirmektedir. 2025 raporu, isbir Holding'in
TSRS kapsaminda hazirladt§i ikinci TSRS uyumliu
slirdlirilebilirlik raporudur. Rapor, TSRS 1
Sirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmastna iligkin Genel Hiikiimler ile TSRS 2
iklimle ilgili Agiklamalar standartlari dogrultusunda
hazirlanmaktadir.

Raporlama gereklitikieri dogrultusunda isbir Holding'in
faaliyet gosterdigi sektorler dikkate alinmis olup, TSRS
2 Ek Cilt 3 - Yap: Uriinleri ve Mobilya, Ek Cilt 47 -
Kimyasallar ve Ek Cilt 48 — Kutu ve Ambalaj sektor
rehberlikleri gergevesinde gerekli degerlendirmeler
yapiimistir.

Bu rapor, isbir Holding A.S.nin 1 Ocak 2025 - 31
Aralik 2025 hesap donemine iliskin surdurdlebilirlikle
ilgili finansal bilgilerini Tirkiye Surdiirilebilirlik
Raporlama Standartlan (TSRS) dogrultusunda sunmak
amaciyla hazirlanmistir.

Raporun temel amaci; sirdirulebilirlikle baglantil risk
ve firsatlarin isbir Holding'in kisa, orta ve uzun vadede
finansal durumu, performansi, nakit akislar ve
sermaye yapisi tzerindeki potansiyel etkilerini genel
amagh finansal rapor kullanicilarina seffaf,
karsilastinlabilir ve ihtiyaca uygun sekilde sunmaktir.

Raporun igerigi, TSRS'nin dort temel bashdi olan

¥ Yonetisim
»  Strateji
» Risk Yonetimi

» Metrikler ve Hedefler

ile uyumlu olacak sekilde yapilandiriimis olup isbir
Holding'in slrduriilebilirtik yaklasimi, iklimle baglantih
risk ve firsatlan ile bunlarin yonetimine iligkin
uygulamalarn butincul bir bakis agisiyla ele ainmstir.

isbir Holding 2025 Siirdirilebilirlik Raporu’na iligkin
her tirlt soru, gorls, 6neri ve geri bildiriminizi
isbir@isbir.com.tr e-posta adresi aracihgtyla bizimle
paylasabilirsiniz.

Finansal Agiklamalar ile Baglant:

Bu raporda yer alan strdurulebilirlikle ilgili finansal
agiklamalar, isbir Holding A.S.'nin Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlar (TFRS) uyarinca hazirlanan 1
Ocak 2025 ~ 31 Aralik 2025 hesap donemine ait Turk
lirasi (TL) cinsinden hazirlanmig konsolide finansal
tablolari ile birlikte dederlendirilmelidir. Raporlama
dénemi ve raporlama para birimi, ilgili finansal
tablolaria uyumludur.

Raporda sunulan sirdurilebilirlikle baglantih bilgiler;
finansal tablolari etkileyebilecek iklimle baglantil risk
ve firsatlar ile bunlarin finansal durum, performans ve
nakit akislar Uzerindeki etkilerini agiklamay
amaglamaktadir. Mevcut veri altyapisi ve tahmin
belirsizlikleri nedeniyle tim risk ve firsatlar igin
guvenilir tekil bir parasal tutar veya tutar aralig
uretilememis; bu nedenle finansal etkilere iligkin
agiklamalar agirlikh olarak nitel olarak sunulmustur.
Degerlendirmelerde gelirler, satislarin maliyeti, eneriji
ve hammadde giderleri, yatinm harcamalarn, isletme
sermayesi ve varliklarin faydali dmdrleri
etkilenebilecek baslica finansal kalemler olarak
dikkate alinmistir. Risk bazh faaliyet verilerinin finansal
planlama, bltgeleme ve muhasebe sistemleriyle
iliskilendiritmesine yonelik gelistirme galismalart
strdurllmektedir.

02



mHolding GiRiS SBIR HOLDING HAKKINDA

Giris

Raporiama Sinirlan ve Yaklasimi

ishir Holding A.S. ile Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari uyarinca hazirlanan konsolide finansal
tablolarina dahil edilen dogrudan ve dolayl bagl
ortakliklan birlikte “isbir Grubu” veya "Grup” olarak
aniimaktadir. Bu raporda sunulan strddrilebilirlikle
ilgili finansal agiklamalarin raporlama simiri, Isbir
Holding'in 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal
tablolarinin raporlayan isletme siniriyla uyumliu olarak
belirlenmistir.

Grup’un kansolide finansal tablolari; isbir Holding A.S.
ile Holdingin dogrudan veya dolayl olarak kontrol
ettigi Turkiye ve yurt disindaki bagh ortakhklarini
kapsamaktadir. Bagl ortakliklar tam konsolidasyon
yo&ntemiyle finansal tablolara dahil edilmekte; Grup
sirketleri arasindaki bakiyeler, islemler, gelir ve giderler
ile gergeklesmemis kar ve zararlar konsolidasyon
sirasinda elimine edilmektedir.

ishir Holding'in dogrudan bagl ortakliklan® isbir
Sentetik Dokuma Sanayi A.S., Isbir Siinger Sanayi A.S.,
ishir Sigorta Araciigi A.S., isbir Pazarlama ve ihracat
A.S. ile isbir Insaat ve Gayrimenkul A.S.dir. isbir
Sentetik'in Turkiye ve

[1}isbir Helding'in konsolide finansal tablolarinda tam konsolidasyon yéntemiyle yer alan dogrudan ve dolayll bagh ortaklikiar Grup'un TSRS raporlama sininina
dahildir, Raporda sirket veya tesis bazinda sunulan sektdrel metrikler ve operasyongl gevre gbstergeleri ise ilgili sirketin faaliyet nitelidi, kdimle baglantli risk ve
firsatlara maruziyeti, veri mevcudiyeti ve finansal onemiilik degerlendirmesi dikkate alinarak belilenmistir. Belirli bir girket igin ayn metrik sunuimamasi, sdz
konusu sirketin Grup raporlama simin disinda oldudu anlamina gelmemektedir.

[2] Sera gazi envanterine dahil edilen sirket, tesis ve faaliyetler, Grup’un kurumsal sera gazi envanterinde benimsenen konsolidasyon yaklagimi esas alinarak

yurt diginda faaliyet gésteren bagh ortakliklar ise isbir
Holding'in dolayli bagl ortakhklar olarak Grup'un
finansal konsolidasyon kapsamina dahildir.

Grup’un surdirilebilirlikle ve iklimle baglantili risk ve
firsatlan, konsolide finansal raporlama sinin dikkate
alinarak dederlendirilmistir. Bununla birlikte, Grup'un
lretim faaliyetlerinin, enerji ve dogal kaynak
tiketiminin ve sera gazi emisyonlarinin énemli bolimi
isbir Sentetik ile isbir Siinger blinyesinde
gergeklesmektedir. Bu nedenle raporda yer alan
sektdrel agiklamalar, iklimle badlantih operasyonel risk
ve firsatlar ile performans géstergeleri agirlikh olarak
bu iki bagh ortakhdin faaliyetlerine odaklanmaktadir.

isbir Sigorta, isbir Pazarlama ve isbir Insaat ve
Gayrimenkul ile Grup'un diger dogrudan ve dolayl
badh ortakliklar, Grup raporlama sinirinin bir
pargasidir. Bununla birlikte, bu isletmelere iliskin sirket
veya faalivet bazindaki agiklamalara, iklimle badlantili
risk ve firsatlar bakimindan énemli oldugu diglide yer
verilmisgtir. Bir Grup sirketi i¢in belirli bir sektdrel metrik
veya operasyonel ¢evre gostergesinin sunulmamasi,
50z konusu sirketin Grup’un TSRS raporlama

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER <>

sinin disinda birakildidi anlamina gelmemektedir.

Sera gazi emisyonlarinin organizasyonel ve
operasyonel simin, Grup'un finansal raparlama
sinirindan ayn olarak, kurumsal sera gazi envanterinde
benimsenen konsolidasyon yaklasimina gore
belirlenmistir. Envantere dahil edilen sirket, tesis ve
faaliyetler? ile finansal raporlama sininndan
kaynaklanan farkliliklar, “Sera Gazi Emisyonian”
béliminde aciklanmaktadir.

ishir Holding'in faaliyet gésterdigi sektérler dikkate
alinarak, TSRS 2 kapsamindaki sektérel
rehberliklerden Yap: Urlnleri ve Mobilya, Kimyasallar
ile Kutu ve Ambalaj sektdrlerine iliskin aciklama
konulari ve metrikler, uygulanabilirlik ve finansal
onemlilik esas alinarak dederlendirilmistir.

shir Halding TSRS Uyumlu Strdirdiebilirlik Raporu

belirlenmistir. Envanter kapsami ile finansal konsolidasyon kapsami aym olmayabilir. Envantere dahil edilen lokasyonlar, harig birakilan faaliyetler ve bunlara iligkin

gerekceler “Sera Gaz Emisyonlan” bolimlnde ayrica agiklanmaktadir.
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Gecis Muafiyetleri

Bu rapor, isbir Grubu'nun iklim degisikligine iliskin
yonetisim yaklasimini, stratejisini, risk ve firsat
yonetimini, performansini ve hedeflerini seffaf bir
bicimde agiklamaktadir. TSRS kapsaminda ongorlien
tim acgiklama gerekliliklerine tam uyum sadlanmasi ve
raporlama olgunlugunun artinimasi amaciyla kurumsal
kapasite, veri altyapis| ve sureg gelistirme ¢alismalan
devam etmekte olup, gelecek raporlama dénemlerinde
raporun kapsaminin daha da genisletilmesi
hedeflenmektedir.

Ishir Holding, TSRS kapsaminda taninan gecis
hukumleri ve uygulama kolayliklarindan yararlanmistir.
30 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
Kurul Kararn kapsaminda, TSRS 1 Ek E'de yer alan E4,
ES ve EB(b) hilkimlerine iliskin gecis muafiyetlerinin
uygulama siresi, 2024 yiliigin TSRS uyumiu raporiama
yapan kuruluslar agisindan bir yil uzatilmistir.

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler

* TSRS 1EkE4 hikmi dogrultusunda,
sUrdirdlebilirlige iliskin finansal agiklamalar ilgili
finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan
kamuoyuyla paylasilmistir.

* TSRS 1EkES5 ve E6(b) hikimleri kapsaminda
raporda yalmzca iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik agiklamalara yer verilmistir. Bu dodrultuda
rapor adirlikl olarak TSRS 2 esas alinarak
hazirlanmis olup, iklim disindaki sirdirilebilirlik
risk ve firsatlanina iliskin agiklamalar gecis hiikmii
kapsaminda sunulmamistir. iklim disindaki
surdurilebilirlik konularina iliskin veri, sistem ve
raporlama altyapisinin ilerleyen dénemlerde
kademeli olarak gelistiriimesi planlanmaktadir.

» Isbir Holding TSRS 1E3, TSRS 1E6(a) ve TSRS 2
C3 hikdmleri dogrultusunda, agiklamalarinda
2024 raporlama yilina ait karsilastirmali bilgilere
uygun olan bélimlerde yer vermistir.
Karsilastirmali bilginin sunulamadidi veya yeniden
ifade edilmesinin uygulanahilir olmadig durumlar
ilgili metriklerle birlikte agiklanmigtir.

TSRS 2 iklimle ligili Agiklamalar

» TSRS 2 Ek C4(a) dodrultusunda, sera gazl
emisyonlarinin hesaplanmasinda énceki raporlama
ddneminde kullanilan metodolojik yaklasim
surdirllmis; hesaplamalar Sera Gazl Protokoli
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(GHG Protocol) esas alinarak gergeklestirilmistir.

30 Aralik 2025 tarihli Kurul Karanyla ikinci
raporlama dénemi igin de uygulanmasina izin
verilen gegis hilkkmii kapsaminda isbir Holding,
Kapsam 3 sera gazl emisyonlarini bu raporlama
déneminde agiklamamistir. Raporda TSRS 2
kapsamindaki sera gazi emisyon agiklamalari
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlariyla sinirlidir.
Kapsam 3 emisyon kaynaklarnnin belirlenmesi, veri
sahiplerinin tamimlanmasi ve deder zinciri
verilerinin toplanmasina yonelik calismalar
surddrdimektedir.

TSRS 2'nin 19 ve 20'nci paragraflan kapsaminda
iklim dedisikliginin isletme Uzerindeki kisa, orta ve
uzun vadeli finansal etkileri ile senaryo analizlerine
iliskin degerlendirmeler gergeklestirilmistir.
Bununla birlikte, veri erisilebilirligi, risk bazl
maliyet aynstirmasinin hendz tamamlanmamis
olmasi ve ileriye donuk varsayimlardaki
belirsizlikler nedeniyle tim etkiler glvenilir
bicimde nicel olarak él¢llememis; bu alanlarda
adirlikh olarak nitel agiklamalar sunulmustur. Nicel
bilgi sunulamamasinin nedenleri ve gelistirme
galismalari ilgili bolimlerde agiklanmistir.
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Onemlilik Degerlendirmesi

Raporun igerigi, TSRS'nin yatinme! odakh finansal
onemlilik yaklagimi dogrultusunda olusturulmustur. Bu
kapsamda siirdirilebilirlikle baglantil risk ve firsatlar;
ishir Holding'in faaliyetleri, deger zinciri, finansal
perfarmansi, finansal durumu ve uzun vadeli deder
yaratma kapasitesi Uzerindeki potansiyel etkileri
dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Onceliklendirme siirecinde risk ve firsatlar;
gerceklesme olasihgi, etki blyGkl0gad, zaman ufku ve
finansal sonuclan agisindan analiz edilmis;
yatinmeilarin ekonomik kararlarnin etkileyebilecek
nitelikteki konular raporlama kapsamina dahil
edilmistir. Degerlendirme sonucunda belirlenen
oncelikli konular, raporun yonetisim, strateji, risk
yonetimi ile metrik ve hedefler bélumlerine entegre
edilmistir. Onceliklendirme analizine ve
sUrdurdlebilirlikle baglantil risk ve firsatlarin
belirlenmesine iliskin detayl agiklamalara ilgili
béllimlerde yer veriimektedir,

Giivence Denetimi

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayilll Resmi Gazete'de
yayimlanan KGK Karariyla TSRS kapsamina giren
isletmeler igin 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baglayan
hesap donemlerine iliskin

YOMETISIM STRATEJ RISK YONE

stirdarilebilirlik raporlamasi zorunlu hale getirilmis;
ardindan KGK'nin 2 Eylul 2024 tarihli Karari, 5 Eylul
2024 tarihli ve 32653 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanarak bu raporlarin diizenlendikleri ilk yildan
itibaren bagimsiz glivence denetimine tabi tutulmasini
ve denetimlerin baslangigta sinirl glivence
seviyesinde yirutilmesini zorunlu kilmistir; ayrica
TSRS Tin 84'lncl paragrafindaki "finansal raporlann”
ifadesi “slrdlrilebilirlikle ilgili finansal agiklamalann®
seklinde degistirilmistir. Raporda yer alan
surdurdlebilirlik bilgileri, bagimsiz bir dglnci taraf
tarafindan simirl glivence denetimine tabi tutulmustur,

Bu raporda yer alan surddrllebilirlik bilgileri, bagimsiz
bir dglncd taraf tarafindan sinirh glivence denetimine
tabidir. Sirketin 2025 yili hesap dénemindeki finansal
raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
duzenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ylritmek
lizere, yonetim kurulunca goérevlendirilen Eren
Bagimsiz Denetim A.S. (Grant Thornton), 15.04.2025
tarininde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantis‘nda onaylanmigtir.

S0z konusu guvence denetimi:

»  Giivence Denetimi Standardi 3000 (GDS 3000):
Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirh Badimsiz Denetimi Disindaki Glivence
Denetimleri ve

METRIKLER VE HEDEFLER

» Giivence Denetimi Standardi 3410 (GDS 3410):
Sera GazI Beyanlarina iliskin Glivence Denetimlerin

standartlar uyarinca gergeklestiriimistir.

Sinirh glivence denetimi kapsaminda yiritdlen
galismalar surdurtlebilirlik bilgilerinin, TSRS ile uyumiu
olarak hazirlanip hazirlanmadigina iligkin sinirl
diizeyde glvence saglanmasini amaglamaktadir.

Badimsiz glivence beyanina ve denetimin kapsamina
iliskin ayrintih bilgiler, raporun "Ekler” béliminde yer
almaktadir.

shir Holding TSRS Uyumlu Strdiriebilir
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaijl

Kiresel ekonomide belirsizliklerin, jeopolitik gelismelerin ve iklim degisiklidinin is dinyasini yeniden sekillendirdigi bir
dénemde, isbir Holding olarak dayanikliligimizi giiclendirmeye ve uzun vadeli deder yaratmaya odaklanmay siirdiirdiik. Yarim
asin agkin kékll gegmisimizden aldigimiz gigle, dedisen kosullara uyum sadlayan, yenilikgi ve sarumlu bir yonetim anlayisiyla
faaliyetlerimizi gelecege tasimaya devam ediyoruz.

2025 yil, surdirdlebilirligi yalmzca cevresel bir yaklasim dedil; kurumsal yonetimden yatinmlarimiza, Uretim slreglerimizden
risk yonetimine kadar tim karar mekanizmalarimizin temel unsurlarindan biri olarak ele aldigimiz bir yil olmustur. Bu
dodrultuda, uluslararasi raporlama standartlariyla uyumlu yonetim yapimizi gelistirirken, kaynaklanmizi daha verimli kullanan,
rekabet glclni artiran ve gelecedin beklentilerine hazirlanan bir organizasyon yapisim glglendirdik.

Faaliyet gosterdigimiz sektdrlerde kalite, gliven ve misteri memnuniyetinden &din vermeden blyumeye devam ederken;
dretim altyapimizi, teknoloji yatinmlarimizi ve yenilikgi ¢ézimlerimizi sirdUrilebilirlik bakis agisiyla gelistirmeyi sUrdirdiik. Bu
yaklagimin, yalnizca buglnin ihtivaclarina degil, gelecek nesillerin beklentilerine de cevap verecek kalic bir deger
olusturduguna inaniyoruz.

Isbir Holding'in en énemli giict, sahip oldugdu bilgi birikimi, gligll kurumsal kiiltiir(i ve ortak hedeflere inanan insan kaynagidr.
Caliganlanimizin ozverisi, is ortaklarimizin gliveni ve paydaslanimizin destegiyle elde ettigimiz basarilarin, gelecekte daha
blylk hedeflere ulasmamizin en énemli teminat olduguna inaniyorum.

Onimiizdeki donemde de siirdiiriilebilir biiylime vizyonumuz dogrultusunda; cevresel ve sosyal sorumluluklarimizin bilinciyle
hareket etmeye, llkemize, sektdrimiize ve tim paydaslarimiza deder Uretmeye ayni kararliikla devam edecediz.

Ediz KOKLU

Yonetim Kurulu Baskani
isbir Holding A.S.

06



2

Isbir Holding
Hakkinda

Ishir Holding TSRS Uyumlu Sirdiiriilebiliriik Raporu 2025



@Holding GiRIS

ISBIR HOLDING HAKKINDA

Isbir Holding Hakkinda

Kurumsal Bilgi

1968 yilinda kurulan isbir Holding A.S., farkh
sektédrlerde faaliyet gosteren bagh ortakliklarinin
uzun vadeli geligimini, operasyonel verimliligini ve
siirdiiriilebilir deger yaratma kapasitesini
destekleyen bir holding sirketidir. Holding'in temel
faaliyet konusu; ticari, sinai ve mali alanlarda yatinmlar
yapmak, ortakhklar kurmak, mevcut ortakliklara
katilmak ve kontral ettidi sirketlerin faaliyetlerinin
gelisimini desteklemektir. ishir Holding paylan 22 Ekim
2012 tarihinden itibaren Borsa Istanbul'da islem
garmektedir. Toplam 200.000 metrekare kapal Uretim
alaminda, 700'den fazla calisaniyla faaliyetierini
stirdiiren isbir Holding; Ankara, Balikesir, izmir, Cankiri
ve Hindistan'daki tesislerinde Ulke ekonomisine ve
bulundugu pazarlara deder katmaktadir.

Kurulusundan bu yana halka acik bir sirket olarak
faaliyet gisteren isbir Holding, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyumilu, seffaf ve
surddrdlebilir bir yonetim anlayisini benimsemektedir.
Holding'in temel stratejisi; blinyesindeki her bir sirketi
faaliyet gdsterdigi sektérde éncl bir konuma tagimak,
verimliligi ve karlilidi yiksek isletmeler araciidiyla Ulke
ekonomisine katki saglamak ve ortaklari igin
slrdirdlebilir deder yaratmaktir.,

AETRIKLE
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Isbir Holding Hakkinda

Tarihce

®

1968 - isbir Sentetik Dokuma A.S. kuruldu.
ishir Sentetik, buglin Tirkiye'nin dnde gelen sentetik dokuma Ureticileri arasinda yer almaktadir.

1977 - isbir Siinger Sanayi A.S. kuruldu.
Sirket, Turkiye maobilya sektdriinin dnemli hammadde Ureticilerinden hiri olarak faaliyet géstermektedir.

1997 - isbir Holding'in ilk markasi isbir Yatak kuruldu.
Yenilikgi teknolojiler ve lrdn gelistirme yaklasimiyla faaliyet gdsteren ishir Yatak, uyku {riinleri sektériinde
faaliyetlerine baslamistir.

2008 - isbir Ziraat kuruldu.
Isbir Ziraat, isbir Stinger Sanayi A.S. bir girisimi olarak kurulmustur.

2017 - isbir Mewar kuruldu.
ishir Sentetik'e bagh olarak Hindistan'da faaliyetierine baslamistir.

2021 - isbir Yay kuruldu,
Ayni yil Ergo Yatak, isbir Stinger tarafindan satin alinmis ve Gankir'daki operasyonlar hayata gecirilmistir.

- R, WU
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Vizyon ve Misyon

@ Misyon

Her tlrll ticari, sinai ve mali sahalarda ortakliklar
kurmak, bu yonde kurulan ortakliklara istirak etmek,
bu sirketleri ileri goriislerin gerektirdigi organizasyon
teknidi, yliksek randiman ve rantabilite temini
gayesiyle calistirmak.

v Kaliteli, yenilikgi ve glvenilir Griinlerle misterilerin
ihtiyaclarini karsilayacak genis uriin yelpazesine
sahip,

v Pazann ihtiyaglarini énceden gbrebilen,

v Ar-Ge ve inovasyonlar ile yenilikler yaratan,

v Sirekli kaliteyi ve glveni rekabetci fiyat ile
bulusturan driinler sunan,

kiresel gozlm ortag almak.

4%3 Vizyon

Yenilikci ardnler ve ileri teknolojiyle dlnya dlgeginde
saygin markalar yaratmak.

Rekabet edilen alanlarda markalar yaratarak ilk
tercih olmak.

@ Degerlerimiz

Sorumluluk ve Diiriistliik
Her zaman do{ru olani yapmay! taahhit ediyoruz.
Siirekli Gelisim ve Yenilikgilik

Sektorlerdeki yenilikleri takip ederek strekli
kendimizi gelistiriyoruz.

Takim Olmak

Birlikte galisarak en iyi sonuglar elde etmeye
inaniyoruz.

Bireye Sayqg|

Her ¢alisamimizin bireysel haklarina ve katkilarina
deder veriyoruz.

Galisanlarimiz En Dederli Kaynagimizdir

insan kaynaklarimiza yatinm yaparak gelisimi
destekliyoruz.
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Faaliyet Alanlari

s ahabsh Al Al

isbir Grubu'nun faaliyetleri, iki temel tiretim is kolu ile

URETIM
bu is kollarim delstekteyen s.trms, p4”:.|zarIr:\rr1ar sigorta isbir Sentetik Siinger Fabrikas: . Vitak Fabias KAPASITELER]
araciigi ve gayrimenkul faaisyetiermden olusmaktadlr. Entegre Tesisleri Yatak Fabrikasi o | Yay Fabrikas:
WoIw  F Ziraat Fabrikasi Cat GES |
Grup'un ana Uretim is kollari: | — -~ 33.000 ton/yl
390 kW 7 sanger Gretim
- . . . Cat GES | foc
v endUstriyel ambalaj ve teknik tekstil, BpasTiee!
s o8 7.1 MWp
v poliiretan siinger, yatak, uyku Uriinleri ve hayvan Coh) A GES |
yatag goziimleridir. ' e < 345.000 adetiy
@ 9.7 MWp BALIKESIR o yatak dretim
Cat GES ANKARA GANKIRI kapasitesi

-

Grup, Tlrkiye ve yurt disindaki Uretim tesisleri, satis

adjl ve ihracat kanallar araciligiyla farkl sektérlerde
" o s . P s 0=
faaliyet gosteren misterilere Urdn ve gdzlmler % T 50.000 tor/yi
endustriyel ambalaj

sunmaktadir, S
Singer izMiR Gretim kapasitesi
Fabrikasi

>

=  50.000 adet/yil
7 Y = yay uretim
| kapasitesi
Q:= @72 @
Bélge Midiriigl Bolge Mudirhugi L
. ‘o = ige (Uyku Merkezi)
Isbir Holding TSRS Uyumlu Surdirliebilirlik Raporu 2025
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Endiistriyel Ambalaj ve Teknik Tekstil

Grup'un endustriyel ambalaj ve teknik tekstil
faaliyetleri ishir Sentetik ve bagh ortaklikiar
tarafindan yiriitiilmektedir. 1968 yilinda kurulan isbir
Sentetik Dokuma Sanayi A.S., 57 yillik tecribesiyle
Balikesir'de bulunan Gayirhisar Entegre Tesisi ile
Balikesir Organize Sanayi Bdlgesi'ndeki iki Gretim tesisi
ve Hindistan'in Udaipur kentindeki bagh ortakhg
araciigiyla Uretim faaliyetlerini sirdlrmektedir,

Sirketin ana drin grubunu olusturan FIBC veya Big
Bag Uriinleri; madencilik, kimya, petrokimya, gida ve
tanm gibi sektérlerde dékme driinlerin glvenli
tasinmasi ve depolanmasi amaciyla kullaniimaktadir.
Big Bag urdnleri farkh misteri intivaglarina gore gesitli
ebat, tasima kapasitesi, kumas yapisi, kaplama, i¢
torba ve dolum-bosaltim dzellikleriyle
uretilebilmektedir. 2025 yilinda sirket satislarinin
%82'sini olusturan Big Bag Urlnlerinin %85' yaklasik
40 llkeye ihrag edilmis olup, sirket bu alanda Tlrkiye
ve Avrupa'nin en biyik Ureticileri arasinda yer
almaktadir.

isbir Sentetik ayrica teknik tekstil alaninda duvardan
duvara hali, banyo halisi ve suni ¢gim Uretiminde
kullanilan hali tabani kumaslan Gretmektedir.

Bunun yaninda Big Bag Uretiminde i¢ torba olarak kullanilan PE film ve lretim slre¢lerinde girdi olarak kullanilan
compound Urlinleri Gretilmekte; i¢ tiketimde kullanimayan kapasite fazlasi Grinler dis misterilere satiimaktadir.

Isbir Sentetik’in Tirkiye'deki tretim faaliyetleri Balikesir Gayirhisar ve Balikesir Organize Sanayi Bélgesi'ndeki
tesislerde yiriitiilmektedir. Inter Tekstil Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., Isbir Sentetik adina iiretim faaliyetleri
gerceklestirmektedir. Hindistan'da faaliyet gdsteren isbir Mewar ise Big Bag liretimi yapmakta; tretilen iiriinler
Avrupa ve Amerika'daki misterilere sevk edilmektedir.

Uriin Grubu 2025 Uretim (Ton) 2025 Satislar (Ton)
BigBag 20.734 24.718

Hali Tabani 5,403 5.987
Toplam 26137 30.705

12
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Poliiiretan Siinger, Yatak ve Uyku Uriinleri

Grup'un politretan siinger, yatak ve uyku trtnleri
faaliyetleri isbir Stinger tarafindan yiritilmektedir.
1977 yilinda kurulan isbir Stinger Sanayi A.S., 48 yillik
tecriibesiyle Isbir Siinger, isbir Yatak ve Ishir Ziraat
markalari altinda faaliyet gostermektedir. Sirket;
Ankara, izmir ve Gankir'da yer alan 4 farkl yerleskede
toplam 6 Uretim tesisi ile faaliyetlerini slrdirmektedir.

isbir Slinger, yatak, koltuk, kanepe ve oturma
gruplarinin yani sira ev tekstili, otomotiv dogemeleri,
ambalaj ve 1s1-ses yalitimi sektdrlerinde kullanilan
yiiksek kaliteli siingerlerin tretimini
gergeklestirmektedir. Sirket, yilda 33.000 ton uretim
kapasitesiyle konvansiyonel, HR (ylksek elastikiyet),
visco® ve yanmaz tip poliliretan siinger Gretmektedir.

ishir Siinger (Ton) 2025 2024
Siinger Uretim 21197 17.580
Slinger Satig 18.074 17.207

isbir Siinger Uretim (Ton) 2025 Uretim (Ton) 2025 Satislar (Ton)
Ankara 10.039 8.297

izmir 11158 9.283
Toplam 21197 17.580

[3] Visco slunger (viscoelastik sunger veya memory foam/hafizal stnger), viicut adirhdina ve isisina tepki vererek sekil alan, basinc! azaltan dzel bir singer

tlriiddr.
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Isbir Stinger ayrica Igbir Yatak ve Ergo Yatak markalari
altinda yatak ve uyku Uriinleri; isbir Ziraat markasi
altinda hayvan yatag ve hayvancilik gdzimleri
gelistirmektedir:

» isbir Yatak ve Ergo Yatak

ishir Siinger, isbir Yatak ve Ergo Yatak markalari
altinda Ankara ve Cankin'daki tUretim tesislerinde yayli
ve siinger yataklar, baza, baslik, ev tekstili ve ilgili
uyku drdnlerinin Gretim ve satisini
gergeklestirmektedir.

ishir Yatak Griinleri Tiirkive genelindeki 243 Uyku
Merkezi, 15 sirket madazasi ve yedi bélge midirligl
araciidiyla misterilere sunulmaktadir. Marka; agik
hiicreli visco teknolojisi, nano teknoloji uygulamalar,
polimer yay sistemleri ve kisiye dzel yatak teknolojileri
gibi yenilikgi uygulamalara odaklanmaktadir.

» isbir Ziraat

Isbir Ziraat, “Ranchbed” adl “Gift Katmanli Hayvan
Yatagl" ve "Rebonded Siinger™ basta olmak lizere ahir
ici ekipman ve hayvancilik ¢ozlimleri gelistirmekte ve
arunlerini yurt ici ile uluslararasi pazarlara
sunmaktadir.

Destekleyici Grup Faaliyetleri
Satis, Pazarlama ve ihracat

isbir Pazarlama ve ihracat A.S., Grup sirketleri
tarafindan dretilen sinai Grdnlerin yurt ici ve yurt disi
pazarlarda pazarlanmasi, ihracati, ithalati ve satisina
yonelik faaliyetler yiiriitmektedir. isbir Sentetik'in ABD,
ingiltere, Almanya ve Israildeki badl ortakliklar da
ozellikle endUstriyel ambalaj ve teknik tekstil
drdnlerinin ilgili pazarlardaki satis, daditim ve misteri
iliskileri faaliyetlerini desteklemektedir.

Sigorta Aracihi@

Isbir Sigorta Araciid A.S., Isbir Grubu'nun sigortalama
ihtiyaglarini karsilamak Uzere kurulmustur.

Gayrimenkul Faaliyetleri

isbir ingaat ve Gayrimenkul A.S., 2020 yilinda Igbir
Sentetik blnyesinden gergeklestiriien kismi bolunme
sonucunda kurulmustur, Sirket, Grup’un gayrimenkul
varliklan ve bu varliklarla baglantih faaliyetleri
kapsaminda dederlendiriimektedir.

[4]Rebonded (Bondex) singer, farkh yogunluklardaki politiretan sunger kirpintilannin Gzel yapistincilarla tekrar presienip birlestirilmesiyle dretilen yiksek

yogunluklu bir stnger tdridir.
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Yonetim Sistemleri

isbir Holding, faaliyetlerini kalite, cevre, is saghd ve Sertifikanin Adi Sertifikanin Alindidii ilk Yl Kapsadigi Tesis Sayisi
guvenligi, bilgi guvenligi, misteri memnuniyeti, gida

giivenligi ve lahoratuvar yonetimi alanlarinda : .

uluslararasi kabul gérmuis yénetim sistemleri Y Lot Seintevic Dokians .50 1996 v Endiistriyel ambalaj ile teknik
dodrultusunda yurutmektedir. Grup sirketlerinde yillar v igbir Slinger Sanayi A.5.: 1999 tekstil fabrikalari: 3
icerisinde olusturulan yénetim sistemi altyapisi; ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi (Ankara)

v Yatak fabrikalar: 2

streclerin etkin yonetilmesini, yasal uyumun v isbir Singer Sanayi A.5.: 2018

saglanmasini, operasyonel performansin siirekli v Slnger fabrikalarr: 2
ivilestirilmesini ve paydas beklentilerinin
kargilanmasini desteklemektedir. Isbir Holding
bunyesinde uygulanan baslica yanetim sistemleri ve
kapsadiklari tesisler yandaki tabloda sunulmaktadir.

(izmir)

Endustriyel ambalaj ile teknik

IS0 14001 Cevre Ydnetim Sistemi tekstil fabrikalart: 3

ishir Sentetik Dokuma A.S.: 2004

ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi ¥ Yatak-lakrikalan: 2

Yonetim Sistemi

ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi

IS0 10002 Misteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi

ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi

IS0 17025 Laboratuvar Yonetim
Sistemi

ishir Siinger Sanayi A.5.: 2020

ishir Sentetik Dokuma A.5.: 2017

isbir Slinger Sanayi A.5.: 2018

Ishir Sentetik Dokuma A.S.: 2007

isbir Sentetik Dokuma A.S.: 2019

»  Slinger fabrikalar: 2

Endistriyel ambalaj ile teknik
tekstil fabrikalan: 3

v Yatak fabrikalar: 2

v Slnger fabrikalar: 2

Endustriyel ambalaj ile teknik
tekstil fabrikalari: 3

isbir Sentetik Balikesir Ar-Ge
Merkezi: 1

lding TSRS Uyumlu Strdirbiebilirlik Rapon
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

isbir Holding, kurulusundan bu yana halka agik bir sirket olarak faaliyet géstermekte olup, sirket paylan 22 Ekim 2012 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S.'de islem gérmektedir.
Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla gikarilmis sermayesi 32.387.040,00 TL olup sirket sermayesinin tamami 6denmistir. Sirket sermayesi her biri 1 kurug nominal degere sahip

paylardan olusmaktadir. Sermaye yapisi farkli gergek ve tlizel kisi ortaklardan olusmaktadir. Asadidaki tablo, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sirket sermayesinin pay sahipleri
arasindaki dagiimini géstermektedir:

Pay Sahibi Pay Tutar (TL) Sermaye Payi (%)
Ali Kantur 2.838.400,37 8,76

isbir insaat ve Gayrimenkul A.S. 2.520.903,48 7,78
Alacam San. Tic. Ltd. $ti. 2.320.165,00 716
Aysenur Sozer 1.871.354,70 5,09

isbir Siinger Sanayi A.S. 708.841,48 2,19
Gergek Kisi Pay Sahipleri 22.027.375,03 68,02

32.387.040,00 100,00

Toplam

68,02 - \

@ Al Rantur

Alagam San. Tic, Lid. St

@ ishir Singer Sanayl A5

8,76
16

Sermaye Pay Orani (%)

=B76
=778
716
6,00

— 218

@ [bshir ingaat v Gayrimenkul 4 5.
Aypgenur Stzer

Gerpak Kigl Pay Sahiphar

Lis
6,09

68,02
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isbir Holding'in Dogrudan Bagh Ortakliklar isbir Holding'in Dolayh Bagli Ortakliklan
isbir Holding'in dogrudan badh ortakliklan ve bu sirketlerdeki dogrudan ortaklik isbir Sentetik’in kontrol ettigi bagh ortakliklar, isbir Holding agisindan dolayli bagh
oranlan asadidaki tabloda sunulmaktadir. ortaklik niteligindedir. Bu isletmeler, isbir Sentetik Gzerinden Grup'un finansal

konsolidasyon kapsamina dahil ediimektedir.

Sirketin Dogrudan Ortaklik Orani (%) isbir Sentetik'in
0 Dogrudan ana ..
nvani i Dolayli bagh ortaklik Ulke dogrudan ortakiik
2025 2024 orani
. . Inter Tekstil Ambalaj
g:;;j?;”;e“k Dekumg 76,42 76,42 isbir Sentetik Sanayi ve Ticaret Tiirkiye %100
3 AS.
ishir Siinger Sanayi A.S. 58,14 5814 ——
: _— . sbir Bulk Bag
isbir Sigorta Araciligi A.S. 60,00 60,00 babir Sentauk LLC ARD %100
Ishir Pazarlama ve ihracat
58,99 58,99 _ i _
A Ishir Sentetik :i?;r Bk Bag LIE Ingiltere %100
isbir ingaat ve )
Gayrimenkul A.S. 89,69 89,69 AT Sl
isbir Sentetik Lkl israil %100
Grup'un dogrudan ve dolayli paylan birlikte dikkate alindiginda etkin ortaklik oranlari, .
dodrudan ortaklik oranlarindan farklilik géstermektedir. Bununla birlikte, s6z konusu ibir Sentetik Isbir Bulk Bag Almanya %100

: : ; i Gl : : tschl H
girketlerin tamami kontrol edilen badh ortaklik niteliginde olup konsolide finansal BuBealnE B

tablolara tam konsolidasyon ydntemiyle dahil edilmektedir. Ana ortakliga ait olmayan
paylar, konsolide finansal tablolarda kontrol glici olmayan paylar olarak Isbir Sentetik Igbir Mewar Hindistan %99
muhasebelestirimektedir.

isbir Mewar, isbir Sentetik ile Hindistan merkezli Venus Polytex Pvt. Ltd. Grubu
arasinda gerceklestirilen ortaklik cercevesinde kurulmus olup, isbir Sentetik’in
sirketteki dogrudan ortaklik oran %99'dur,
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Yonetisim

Yonetim Kurulu ve Bagh Komiteler
Yonetim Kurulu'nun Yapisi

ishir Holding'in en {ist yénetim ve karar alma organi
Yonetim Kurulu'dur. Yénetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan segilen Gg Uyeden olusmakta olup, sirketin
uzun vadeli stratejisinin belirlenmesi, kurumsal
yanetim ilkelerinin uygulanmasi ve strdirdlebilir
blylmenin saglanmasina yanelik kararlarin
alinmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu Gyeleri;
mesleki deneyimleri, yonetsel yetkinlikleri ve sirket
degerleriyle uyumlan dikkate alinarak belirlenmektedir.

Pay sahipleri, Olagan ve Olaganisti Genel Kurul
toplantilarinda her pay igin bir oy hakkina sahip olup
oylar agik sekilde kullanilmaktadir. Yonetim Kurulu
karar alma sureglerinde seffaflik, hesap verebilirlik,
adillik ve sorumluluk ilkelerini gézeterek tim pay
sahiplerine esit yaklagim benimsemektedir.

Yonetim Kurulu ayda en az bir kez toplanmaktadir.
01.01.2025 - 31.12.2025 déneminde toplam 17 Yonetim
Kurulu toplantisi gergeklestiriimis ve 22 Yanetim
Kurulu karan alinmistir,

YOMNETISIM ST Sk YONETIM METRIKLER VE HEDEFLER EKLER <>

. " - Segildigi Gérev

Uye Gorevi Yetkinlikler Tarih Siiresi
Makine mihendisligi, finans,

) stratejik ydnetim, kurumsal

Ediz KOKLU Baskan yonetisim, Ust dizey yoneticilik, 15.04.2025 Iy
sanayi ve Uretim sektorleri
deneyimi
Kurumsal yonetim, yénetim kurulu

Mustafa - tecriibesi, sanayi sirketlerinde

OZPEHLIVAN Bagian Vekii yénetisim, operasyonel sirecler, 18052025 it
sigortacilik sektorl deneyimi
insaat mihendisligi, isletme,

MNuretekin . uluslararasi is yénetimi, cok ulusiu

Y(ICEEGE Bye sirket deneyimi, girisimcilik, 1504:2029 s

stratejik planlama ve is gelistirme

Risk yonetimi ve strdirdlebilirlik calismalarinin etkin bir sekilde ylritilimesi amaciyla, Yonetim Kurulu ve st
yonetim seviyelerinde faaliyet gdsteren komiteler araciligiyla ilgili siirecler dizenli olarak takip edilmekte,

dederlendiriimekte ve yonlendiriimektedir.

shir Haldine

025
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Yonetisim

v Surdurdlebilirlik kiltdrinin kurum genelinde

N |

Yonetim Kurulu Seviyesinde Riskin Erken
Saptanmas: ve Yonetimi Komitesi

- B3

’ Ust Yanetim Seviyesinde Sirdirilebilirlik Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Sirketin varhdini, gelisimini ve sdrekliligini
etkileyebilecek risklerin (strdurdlebilirlikle ilgili
riskler dahil olmak lzere) erken tespiti,
dederlendiriimesi ve yonetilmesine yonelik
faaliyetleri ylritmektedir.

Isbir Toplulugu Risk Yénetim Sistemi gergevesinde
hazirlanan periyodik risk raporlarini incelemekte ve
anemli riskler ile firsatlara iliskin dederlendirmelerde
bulunmaktadir.

Risk Yonetim Sistemi'nde belirlenen limitlere uyum
durumunu takip etmekte, limit asimlarina iliskin
alinmasi gereken dnlemler hakkinda Yénetim
Kurulu'na goris ve éneriler sunmaktadir.

b Komite galismalarn kapsaminda hazirlanan
degerlendirmeler ve raporlama sonuglarn diizenli
olarak Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

+ Komite, 3 ayda bir clmak lzere, yilda en az 4 kere
toplanir. 2025 yiliicerisinde 4 toplant
gergeklestirmistir.

Sirdiriilebilirlik Komitesi

+ Sirket'in strdirilebilirlik strateji ve hedeflerinin
olusturulmasina katk sadlamak ve bu stratejilerin
uygulanmasini yénlendirmektedir.

v Slrddralebilirlik stratejileri dogrultusunda yurutilen
faaliyetleri izlemekte, dederlendirmekte ve
etkinligini gbzden gegirmektedir.

b CSY performansinin gelistiriimesine yonelik
ivilestirme galismalarini tesvik etmekte ve takip
etmektedir.

b Sirddrilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risk, firsat
ve gelismelerin dederlendirilmesini
desteklemektedir.

¢+ Slrddrdlebilirlik konularninda ic ve dig paydaslarla
seffaf, etkin ve sirekliligi olan iletisim
mekanizmalarinin gelistiriimesini saglamaktadir.

yayginlastinimasina ve ilgili uygulamalarin
benimsenmesine katkida bulunmaktadir.

sbir Halding TSRS Uyumlu Surdirdieb
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Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi

Yanetim Kurulu, surdirilebilirlik ve iklimle baglantil
konularin sirketin uzun vadeli stratejisiyle uyumiu
sekilde ele alinmasini gdzeten en st yonetim
organidir. Yénetim Kurulu, strddrdlebilirlik ve iklim
konulanni yalnizca uyum yikimlalUiga olarak degil;
sirketin biliylme planlari, yatinm kararlan, finansal
planlama slrecleri ve operasyonel hedefleriyle birlikie
dederlendirilen stratejik bir konu olarak ele almaktadir.

Yonetim Kurulu'nun strddrilebilirlik ve iklim
konulanndaki temel sorumluluklan asagidaki gibidir:

+ Sdrdurulebilirlik ve iklim stratejisinin i3 modeli ve
kurumsal strateji ile uyumlu sekilde belirlenmesi ve
uygulanmasinin gézetilmesi,

* TSRS kapsaminda dederlendirilen surddrdlebilirlik
ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
dnceliklendirilmesi ve kurumsal risk y&netimi
sureglerine entegre edilmesinin saglanmasi,

v Sirddrdlebilirlik ve iklimle iliskili politika ve
uygulamalarin olusturulmasi, gincellenmesi ve
uygulanmasinin yonlendirilmesi,

b

RISK YONETIMI

YOMETISIM STRATEJ

Surddrulebilirlik hedeflerinin sirketin stratejik
planlama sureglerine entegre edilmesi,
performansin dlzenli olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi,

Sordiralebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin TSRS
hilkimleri dogrultusunda glvenilir, seffaf ve
denetlenebilir sekilde hazirlanmasina yénelik
gozetimin saglanmasi.

Baglh ortakhk ve istiraklerin maruz kaldid finansal ve
operasyonel risklerin belirlenmesi, degerlendiriimesi,
izlenmesi ve raporlanmasina iliskin suregler de
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu kapsaminda
ylritdlmektedir.

Surdurdlebilirlik ve iklimle badlantih énemli gelismeler,
yeni diizenlemeler, strdirilebilirlik performansi, risk
ve firsat analizleri ile ylrutilen galismalar gibi konular
ilgili birimler tarafindan dederlendirilerek Yonetim
Kurulu'na diizenli olarak raporlanmakta; boylece
surddrulebilirlik konularninin sirketin stratejik karar alma
sureglerivle baglantisi saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen strdUrilebilirlik
yaklasiminin operasyonel siireglere yansitiimasi
amaciyla 2024 yilinda Genel Mudir baskanhdinda bir
Sirdiirdlebilirlik Komitesi olusturulmustur.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER <>

Surdarllebiliriik galigmalarimin 2025 yili itibanyla daha
etkin ve sistematik bir sekilde yonetilmesini saglamak
amaciyla, Strdirilebilirlik Komitesi'nin kurumsal
yapisinin guglendirilmesine ve faaliyetlerinin hayata
gegiriimesine yonelik galismalar devam etmektedir.

Komite tarafindan yiritilen calismalar ve
dederlendirmelerin Genel Midilr aracihidiyla Yanetim
Kurulu'na raporlanmasi dngdrilmektedir. Komite
calismalarinin daha etkin sekilde desteklenmesi
amaciyla Gevre ve iklim Galisma Grubu ile
Strdirulebilir Finans ve Risk Yénetimi Calisma
Grubunun olugturulmasina yonelik galhigmalar
planlanmaktadir. Bu kapsamda, Gevre ve Iklim Galisma
Grubu'nun enerji verimliligi, sera gazi emisyonlar,
gevresel uyum ve iklim risklerinin izlenmesine
odaklanmasi; SUrdurllebilir Finans ve Risk Yonetimi
Calisma Grubu'nun ise sirdirilebilirlik ve iklimle
badglantil risk ve firsatlanin finansal etkilerinin
dederlendiriimesi ile bu konularin bitgeleme ve
planlama slreclerine entegrasyonuna katki saglamasi
hedeflenmektedir.

isbir Holding, stirdrdlebilirlik ve iklimle baglantil:
konularin etkin sekilde yonetilebilmesi igin Yénetim
Kurulu dyelerinin stratejik bakis agisi, risk yonetimi
yaklasimi ve sektorel deneyimlerini énemli bir unsur
olarak degerlendirmektedir.

sbir Halding TSRS Uyumlu Surdirdiebilirlik Raporu 2025
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Yonetisim

Yonetim Kurulu Gyelerinin slrdarilebilirlik ve iklim
konularindaki bilgi dizeyinin gelistiriimesine yonelik
egditim ve farkindalik galismalaninin énimiizdeki
donemlerde yonetisim yapisinin bir pargasi olarak ele
alinmasi planlanmaktadir.

Bununla birlikte isbir Holding, strdiiriilebilirlik
yonetisim yapisini surekli gelistirmeyi hedeflemekte
olup; strdarilebilirlik uygulamalarinin tim is
birimlerine yayginlastinimasi, gorev ve sorumluluklarin
daha sistematik sekilde tanimlanmasi, veri
yonetigiminin glclendiriimesi ve galisanlann
surdirlebilirlik alanindaki yetkinliklerini artirmaya
yanelik editim ve kapasite gelistirme faaliyetlerinin
kademeli olarak yayginlastiriimasini hedeflemektedir.
Aynica slrdirilebilirlik performans gdstergelerinin
(KPI'ar) dizenli olarak izlenmesi ve Yonetim Kurulu
seviyesinde dederlendiriimesine yonelik yénetisim
uygulamalarinin gelistiriimesi de dncelikli gelisim
alanlan arasinda degerlendiriimektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi, i¢
Kontrol Sistemi ve I¢c Denetim

Grup sirketleri biinyesinde olusturulan i¢ Kontrol
Sistemi ile faaliyetlerin etkin ve verimli sekilde
yiritidlmesi, finansal raporlamanin dogruluk ve
guvenilirlifinin sadlanmasi ile yurirlikteki yasal
diizenlemelere uyum konusunda makul glivence
olugturulmas| hedeflenmektedir.

YOMETISIM STRATEJ RISK YOMETIMI

isbir Holding'de finansal ve operasyonel siireclerin
etkinligi ile kurumsal yonetim uygulamalannin giivence
altina alinmasi amaciyla i¢ Denetim Direkt6rligi
faaliyet gdstermektedir. i¢ Denetim Direktérligi:
finansal ve operasyonel verilerin dogrulugu ve
glvenilirligini degerlendirmekte, i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gozden gegirmekte ve sirket
faaliyetlerinin ylrdrliikteki mevzuat, sirket politika ve
proseddrleri ile ilgili standartlara uygunlugunu
denetlemektedir. ic Denetim Direktdrligi aynica
risklerin belirlenmesi ve slreglerin iyilestiriimesine
yonelik bagimsiz ve tarafsiz glivence ve danismanlik
hizmetleri sunmaktadir.

isbir Holding'de stirdirilebilirlik ve ikiimle baglantili
riskler, sirketin mevcut kurumsal risk yonetimi sistemi
icerisinde ele alinmaktadir. Yonetim Kurulu blinyesinde
faaliyet gdsteren Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 378'inci maddesi kapsaminda sirketin
varligini, gelisimini ve sirekliligini etkileyebilecek
risklerin erken tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve
gerekli onlemlerin belirlenmesi amaciyla faaliyet
gbstermektedir.

Komite; iklim dedisikligi kaynakl fiziksel ve gegis
riskleri dahil olmak lzere siirdirilebilirlikle baglantil
risk ve firsatlarin yonetimi ve dederlendirilmesinden
sorumludur.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER £ >

Bu kapsamda risklerin nitel ve nicel etkileri analiz
edilmekte, gerekli gorilen yatinm ihtivaglan
degderlendiriimekte ve elde edilen bulgular st
yonetime raporlanmaktadir.

Sirdirulebilirlik raporlama sireglerinin gelisimine
paralel olarak, surdlrilebilirlik ve iklimle baglantili
siireclerin meveut ic kontrol ve ic denetim
mekanizmalariyla daha bitlinlesik sekilde ele
alinmasina yonelik calismalarin surdurllmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda sirdirllebilirlik
verilerinin dogrulugu, izlenebilirlidi ve raporlama
sureclerinin gavenilirliginin desteklenmesi amaciyla
kontrol mekanizmalarinin kademeli clarak
glglendiriimesi planlanmaktadir,

Ucretlendirme ve Performans
lliskisi

Mevcut durumda strddrilebilirlik performans
gostergeleri yonetici ve galisanlarin Gcretlendirme
sistemlerine dogrudan entegre edilmemistir. Bununla
birlikte, strdirilebilirlik performansimin kurumsal
hedeflerle daha giicli sekilde iliskilendiriimesi
amaciyla gerekli dederlendirmeler yapilmakta olup,
uzun vadede ilgili performans gdstergelerinin yénetici
hedefleri ve performans degderlendirme slreglerine
dahil edilmesi planlanmaktadir.

Ishir Holding TSRS Uyumlu Strddriiebilirlik Raporu 2025
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wHolding GiRiS

Strateji

Surdurulebilirlik Stratejisi

isbir Holding, strdiriilebilirligi uzun vadeli kurumsal
deder yaratma, rekabet glclni artirma ve kurumsal
dayanikhlidi destekleyen stratejik bir yonetim yaklasimi
olarak ele almaktadir. Endlstriyel ambalajdan singere,
teknik tekstilden, yatak markasi alanindaki
faaliyetlerinde strdurdlebilirlik ilkelerini is modeli,
yatinnm kararlan ve operasyonel slreglerle
bltlnlestirmeyi amaclamaktadir.

Sirket; iretim slreglerinde kaynak verimliliginin
artinlmasi, enerji ve su kullaniminin etkin
ydnetilmesi, ¢cevresel etkilerin azaltilmasi,
calisanlarin gelisiminin desteklenmesi, miisteri
memnuniyetinin gliglendirilmesi ve toplumsal
katlkanin artinlmasi gibi dncelikleri strdirtlebilirlik
yaklasiminin temel unsurlan clarak
degerlendirmektedir. Bu dodrultuda Ar-Ge ve
yenilikgilik kapasitesini kullanarak faaliyet gdsterdigi
sektorlerde daha verimli, kaliteli ve slrdlrilebilir
cozimler gelistirmeyi hedeflemektedir,

Sdrdurtlebilirlik stratejisi, Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclan (SKAlar) ile uyumiu
bir gergevede sekillendiriimekte; TSRS kapsaminda
benimsenen finansal dnemlilik yaklasimi
dodrultusunda sirket faaliyetlerini etkileyebilecek
strdirilebilirlik ve iklimle

ISBIR HOLDING HAKKINDA

YOMETISIM STRATEJI

badlantili risk ve firsatlar dikkate alinarak
gelistiriimektedir. Onceliklendirme siirecinde kurumsal
dederlendirmeler, Ust ydnetimin gaérisleri, faaliyet
gasterilen sektdrlerin ozellikleri ve sirketin stratejik
hedefleri birlikte ele alinmaktadir.

Bu kapsamda Isbir Holding'in siirdiiriilebilirlik
stratejisinin temel odak alanlarini;

v iklim dedgisikligi ile micadele ve iklim degisikligine
uyum,

¥ Sorumlu Uretim ve strdirdlebilir hizmet yaklagimi,

olusturmaktadir.

Sirket, sUrdUrdlebilirlik yonetisim yapisini ve TSRS
kapsaminda yurutilen raporlama sureglerini surekli
gelistirmeyi amaglamakta; sUrdlrulebilirlik performans
gastergelerinin (KPI'lar) sistematik olarak izlenmesi,
karar alma sureclerinde daha etkin kullaniimasi ve
sirdlrilebilirlik hedeflerinin kurumsal performans
yonetimiyle daha glgli iliskilendirilmesine yGnelik
galismalarini sirdurmektedir. Bu dogrultuda uretimden
tedarik zinciring, yonetisimden musteri iliskilerine
kadar deder zincirinin tiim asamalarinda
surdirilebilirlik yaklagiminin glglendiriimesi
hedeflenmektedir.

RISK YOMNETIMI

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER £ >

isbir Holding, strdiiriilebilirlik ve iklimle baglantil
degerlendirmeierini TSRS kapsaminda kisa, orta ve
uzun vadeli zaman ufuklar esas alinarak
yurdtmektedir. Belirlenen zaman dilimleri; sirketin
strategjik planlama yaklagsimi, yatinm ve Gretim
dongiileri, faaliyet gésterdigi sektérlerin yapisi ile
surdurilebilirlik oncelikleri dikkate alinarak
olusturulmustur. Ayrica rapor kapsaminda yer alan

senaryo analizleri, risk ve firsat degerlendirmeleri ile

hedeflerin yorumlanmasinda da esas alinmaktadir.

Zaman Dilimi Siire
Kisa Vade 0-1 yil
Orta Vade 2-5yil
Uzun Vade 6-10 yil
Isbir Holding TSRS Uyumlu Surdirliebilirlik Raporu 2025
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Strateji

Onceliklendirme Analizi

isbir Holding, slrdirilebilirlik ve iklimle baglantili
konulann sirketin finansal performansi Gzerindeki
potansiyel etkilerini degerlendirmek ve stratejik
onceliklerini belirlemek amaciyla TSRS kapsaminda
finansal énemlilik yaklasimina dayal bir
dnceliklendirme analizi gergeklestirmistir. Analiz, sirket
faaliyetlerini etkileyebilecek surdirilebilirlik ve iklim
kaynakl risk ve firsatlann belirlenmesi,
onceliklendirilmesi ve karar alma streclerine entegre
edilmesini destekleyen temel araglardan biri clarak
kullaniimaktadir.

Onceliklendirme calismasi; kurum i¢i dederlendirmeler,
Ust yonetim gorisleri ve sirketin faaliyet gosterdigi
sektdrlerin dzellikleri dikkate alinarak yurutulmistir.
Dederlendirme slrecinde her konu, ger¢ceklesme
olasihign ve finansal etki biiyiikliigld olmak Uzere iki
temel kriter Gzerinden 1-5 puanlama metodolojisi
kullanilarak analiz edilmistir. Bu analiz, sirket
faaliyetlerinden kaynaklanan surdurilebilirlik
konularinin sirketin finansal performansi, nakit akiglar
ve operasyonel maliyetleri Gzerindeki mevcut ve
potansiyel etkilerinin dederlendiriimesini
amaglamaktadir.

YOMETISIM STRATEJI RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

EKLER

Analiz sonucunda elde edilen bulgular, isbir Holding'in siirdiriilebiliriik stratejisinin olusturulmasina, kurumsal risk
yonetimi ¢alismalarinin desteklenmesine ve kaynaklann dncelikli alanlara yonlendiriimesine katki saglamaktadir,

ishir Holding, srdiriilebilirlik raporlama olgunlugunun artinimasina paralel olarak nceliklendirme analizini diizenli
araliklarla gozden gegirmeyi; dedisen mevzuat, piyasa kosullarl, paydas beklentileri ve ocperasyonel gelismeler
dodrultusunda gincelleyerek stratejik planlama ve risk yonetimi siregleriyle birlikte yiritmeyi hedeflemektedir.

FINANSAL ETKI

Strdirilebilir Hammadde Kgllanimi
.-";'_.Si_anliiriln'_ilir Teknoloji ve In;wnlyuﬂ
/. 5u Yenetini

| \.‘\ 2
) _Cahson Refohi |\ iklim Degisikhigi
J,-"' e 3 '(,m Deneyimi ve . ":}tnu;nuﬂ Enarji Kaynaklan
o lihl.llluiﬂjﬂl .. ullanum
i Soghs ve ivens T -
_Kah Ank Yenefimi Cevresel Etkisi
7 [ I
_ Biyolojik Cesitlilik ve Arazi Kullanimi
i | | ___ iklimle ilgili
) _Kapsaypcilik ve Cesitlilik . Haniilog
- -
. | Cok Yiksek
———————f—————— e e —————— —i.f'}nmlili:li Konu
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@Hﬂldlng ir SRR HOLDING HA

Strateji

isbir Holding Deger Zinciri

Kullanim ve Urin Omrii
Sonrasi

Hammadde (Yari Mamul

Ur-Ge ve Ar-Ge Siiregleri Uretim ve isleme Siirecgleri Depolama ve Lojistik Uriin Pazarlama ve Satis

Tedarigi

&

Urtin inovasyonu (yatak,
siinger, ambalaj)
Surddrilebilir malzeme
gelistirme (geri
donudstlrlimis ve
alternatif hammaddeler)
Dayanikll ve uzun dmdrld
Urdn tasarimi

Uretim verimliligine
ydnelik proses gelistirme
Urin Kalite ve
performans testler

Kimyasal hammaddeler
(TDI - Toluen
Diizosiyanat, Polioller)
Tekstil, kege, iplik

Ambalaj igin PP, PE
grandiller

Kumas, yay ve yardime
malzemeler

Yerli ve uluslararasi
tedarikgiler

Tedarikgi degerlendirme

ve slirddrilebilir tedarik
yonetimi

&

Stinger, yatak, bigbag ve
teknik tekstil Uretimi
Enerji, su ve kimyasal
yonetimi

Uretim verimliligi ve
kalite kontrol

Atik azaltim ve geri
kazanim uygulamalar

is saghd ve giivenlidi
uygulamalari

[

o

Hammadde ve Urin
depalama

Yurtigi ve ihracat
sevkiyatlan

Karayolu ve denizyolu
tasimaciid

Nakliye emisyonlarinin
yanetimi

Tersine lojistik
uygulamalari

iklim Degisikligi

Alternatif Enerji Kaynaklari Kullarmimi

Siirdiiriilebilir Hammadde Kullanimi & Su Yonetimi & Uriin Saghd), Kalitesi ve Cevresel

@) (=

Uyku Merkezleri ve satis
ofisleri

Endiistriyel ve kurumsal
musteriler

ihracat pazarlan
Misteri lliskileri ve satis
sonrasi hizmetler

Uriin kalite ve
memnuniyet yonetimi

Etkisi
-l
T Yukar Yonli Akis & Kendi Operasyonlanmiz 4 Asadl Yonll Akis

Uzun omlrlG Urdn
kullanimi

Geri doniistirilebilir
Urdin ve ambalaj tasarimi

Kullamm sonrasi geri
toplama uygulamalan

Malzeme geri kazanmmi

Déngiisel ekonomi
yaklagimi
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Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
iSBIR SUNGER - FiZIKSEL RISKLER

Strateji

Su Kithg Riski
Risk Bilgisi Riskin Agiklamasi Riskin Finansal Pozisyonu ve Etkisi Riske Karsi Alinacak Aksiyonlar
Risk Tiirii Singer Uretiminde kullanilan kimyasal stire¢lerin yan sira, Su kithgi nedeniyle alternatif su kaynaklarina Uretimde kritik bir girdi olan suyun etkin

Kronik Fiziksel = Su Kithg
Riski

Vade
Kisa — Orta— Uzun

Olasihk
MNeredeyse Kesin

Riskin Blyiikligi
Yiksek

Deder Zincirindeki Yeri
Kendi Operasyonlarimiz,
Yukari Yonli Akis

ilgili Oncelikli Konu
Iklim Degisikligi, Su
Yonetimi

Senaryo
SSP1-2.6/ S5P5-8.5

sogutma sistemleri, temizlik faaliyetleri ve galisan
ihtivaclan kapsaminda operasyonlann strekliligi igin
dizenli su teminine ihtiya¢ duyulmaktadir. Su
kaynaklarinda yasanabilecek azalma veya su temininde
olusabilecek kisitlamalar, Gretim slreglerinin sirekliligini
etkileyebilecedi gibi, poliliretan hammaddeler basta
olmak (zere su yogun Uretim slreglerine sahip
tedarikgilerin faaliyetlerini de dolayh olarak etkileyerek
tedarik zincirinde aksamalara neden olabilecektir.

Hikiimetler Arasi Iklim Dedisikligi Paneli (IPCC) iklim
senaryolan ve Diinya Kaynaklan Enstitlsi (WRI)
Aqueduct 4.0 Water Risk Atlas' dogrultusunda;

+ Kisa vadede izmir ve Ankara tesisleri yiiksek veya gok
ylksek su stresi altinda yer almaktadir. Tesislerin
bulundugu bolgelerin dnemli bir boliminde orta veya
yilksek kuraklik riski bulunmaktadir.

»  55P5-8.5 senaryosu altinda sicaklik artiginin ve yadis
rejimindeki degiskenligin hizlanmasi halinde, uzun
vadede Cankiri dahil olmak Uzere diger faaliyet
bélgelerinde de su stresinin artmasi beklenmektedir.

v S5P1-2.6 senaryosunda, glcli iklim politikalan ve
uyum yatinmlarinin etkisiyle riskin gdrece daha sinirl
ve yonetilehilir seviyede kalabilecegi
degerlendiriimektedir.

v SSP5-8.5 senaryosunda ise uzun sireli kurakliklarn,
su tahsis kisitlaninin ve alternatif su temin ihtiyacinin
daha belirgin hale gelmesi beklenmektedir.

yénelinmesi, su temin maliyetlerinin artmasi ve
Uretim sdreglerinde yasanabilecek aksakhklar
operasyonel maliyetleri artirabilecedi gibi Gretim
kapasitesi, Urln kalitesi ve teslimat sireglerini
de olumsuz etkileyebilecektir. Bu durum, satis
perfarmansi ve sirketin finansal sonuglan
Uzerinde olumsuz etkiler yaratma potansiyeli
tagimaktadir.

2025 raporlama déneminde faaliyet
gdsterdidimiz bdlgelerde ciddi bir su kithd
yasanmamig, dolayisiyla operasyonlanmizda
anemii bir kesinti veya gelir kaybi olusmamistir,
Ancak WRI Agueduct 4.0 verileri ve ulusal su
intiyaci projeksiyonlari dogrultusunda uzun
vadede tim tesislerimizde su Kithd riskinin
ortaya gikmas! beklenmektedir. Boyle bir
durumda tesislerimizin operasyonlarinin dnemli
dlglide etkilenmesi, alternatif su temin
maliyetlerinin artmasi, Uretim kapasitesinin
daralmasi, Urdn teslim sUrelerinin uzamas| ve
pazar kayiplar yoluyla sirket cirosu Uzerinde
dogrudan olumsuz etkiler olusturabilecektir.

yoénetiminin saglanmasi amaciyla tesislerde alt
sayaglama yapilarak gekilen su miktarinin
diizenli olarak élglimesi ve izlenmesi
degerlendirimektedir. Elde edilen veriler
dogdrultusunda su tiketiminin yodun oldudu
sireglerin belirlenmesi, su verimliligini artirmaya
yonelik iyilestirme galismalarinin hayata
gegirilmesi ve su kithd riskinin operasyonlar
lizerindeki olas: etkilerinin azaltimasina ydnelik
uygulamalarin gelistiriimesi hedeflenmektedir,

Ayrica WRI Agueduct verileri ve bélgesel su
stresi géstergeleri dodrultusunda riskin diizenli
olarak takip edilmesi ve gerekli gdriilen
durumlarda ilave dnlemlerin degerlendirilmesi
angdrilmektedir.
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Strateji

iSBIR SUNGER - GECIS RISKLERI

Sera Gazi Emisyon izinlerine Uyum Riski

Risk Bilgisi

Riskin Aciklamasi

STRATEJI RiSK YENETIM

Riskin Finansal Pozisyonu ve Etkisi

Riske Karsi Alinacak Aksiyonlar

Risk Tiiri

Politika & Yasal Risk — Sera

gazi emisyon izinlerine
uyum riski

Vade
Orta

Olasilik
Muhtemel

Riskin Blyiiklugii
Diisiik

Dedger Zincirindeki Yeri
Kendi Operasyonlarmiz

ilgili Oncelikli Konu
iklim Degisikligi

Senaryo
IEA 2DS

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) 2°C Senaryosu (2D5)
ile uyumlu klresel iklim politikalarn ve sera gazi
emisyonlannin azaliimasina yénelik dizenlemeler
dogrultusunda, karbon yogun faaliyetlerin daha siki yasal
yikimldliklere tabi olmasi beklenmektedir. Bu kapsamda
Emisyeon Ticaret Sistemi (ETS) ve karbon piyasalanna
yonelik dilizenlemeler kapsaminda, dogrudan sera gazi
emisyanlarina neden alan faaliyetler igin emisyonlarin
izlenmesi, raporlanmasi ve dedrulanmasina iliskin
ylkOmilllklerin artmasi éngérilmektedir.

Uretimlerimizde kullanilan petrokimya bazli

hammaddelerin islenmesi, tesislerdeki 1sitma-sodutma
sistemleri ile elektrik tiketimine badl operasyonlanmiz
sera gazi emisyonlaninin glugsmasina neden almaktadir,

ETS kapsaminda yirlrlige alinabilecek
diizenlemeler, 6zellikle siinger retim
faaliyetlerimizi dogrudan etkileyebilecek
potansiyele sahiptir. Bu faaliyetlerin sirket cirosu
icerisindeki payi dikkate alindiginda, yaklasik
%21 (slinger iiretimleri) dizeyindedir,

Meveut emisyon seviyelerimizin belirlenen
kotalan asmasi durumunda karbon
tahsisatlarinin satin alinmasi nedeniyle
operasyonel maliyetlerimiz artabilecektir. Bunun
yan sira Emisyon Ticaret Sistemi ve karbon
piyasasi dizenlemelerine uyum kapsaminda
enerfi verimlilidini artirici ekipman yatinmilari,
yenilenebilir enerji yatinmlan, emisyon izleme ve
raporlama sistemlerinin kurulmasi ile veri
yonetimi altyapisinin gelistirilmesine yénelik
ilave proje maliyetleri, personel ve danismanhk
giderleri olusabilecektir. Soz konusu
diizenlemeler orta vadede isletme
maliyetlerimizi artirabilecek, nakit akisimizi
etkileyebilecek ve rekabet kosullanina uyum
sa@jlanabilmesi amaciyla ilave yatinm ihtiyaci
dogurabilecektir,

Sirketimiz tarafindan karbon ayak izi hesaplama
galismalan baslatimis olup, Kapsam 1 (dogrudan
emisyonlar) ve Kapsam 2 (satin alinan elektrik
kaynakl dolayll emisyonlar) emisyon envanteri
olusturuimaktadir.

Oniimiizdeki raparlama dénemi igin Kapsam 3
emisyonlarinin hesaplanmasina yonelik hazirlik
calismalan da surddrilmektedir. Bu kapsamda
karbon piyasasi diizenlemelerine uyum igin
gerekli veri altyapisinin giglendirilmesi,
emisyonlann dizenli olarak izlenmesi ve
raporlanmasi ile mevzuat kapsamindaki
ylkUmlllUklere uyum safjlayacak
dokiimantasyon altyapisinin olugturulmasi
hedeflenmektedir.
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Strateji

Diisiik Karbonlu Uriin Talebi Riski

Risk Bilgisi

Riskin Agiklamasi

STRATEJ

Riskin Finansal Pozisyonu ve Etkisi

Riske Karsi Alinacak Aksiyonlar

Risk Tird

Pazar Riski - Mevcut drln
ve Uretim proseslerinin
dusik karbonlu
alternatifleriyle ikame
edilememesi

Vade
Uzun

Olasihk
Muhtemel

Riskin BiyukIGgi
Yiiksek

Dedger Zincirindeki Yeri
Kendi Operasyonlanmiz,
Yukari ve Asad Yonli Akig

ilgili Oncelikli Konu
Alternatif Enerji Kaynaklar,
Uriin Saghig, Kalitesi ve
Gevresel Etkisi,
Strddrilebilir Hammadde
Kullanimi

Senaryo
IEA 2DS

IEA 2°C Senaryosu (2D5), karbon yodun sektirlerde

dislk karboniu Uretim modellerine gegisi hizlandiran bir
yol haritas) sunmaktadir. Bu dodrultuda Urlnlerin karbon

ayak izi; yalmizca yasal dizenlemeler agisindan degil,

muisteri beklentileri, buylk perakende zincirlerinin satin

alma kriterleri ve uluslararasi pazarlardaki rekabet
agisindan da belirleyici bir unsur haline gelmektedir.
Avrupa Birligi Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
{CBAM) gibi diizenlemeler ve srdirllebilir Grin
taleplerindeki artig, diisiik karbonlu riin gelistirme
galismalarini daha kritik hale getirmektedir.

Sunger ve yatak Uretimlerimizde enerji ihtiyacinin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan kargilanmasi, geri
donlstlrllimus ve surdurdlebilir hammaddelerin
kullamimimin artinlmasi ile dretim streglerinde kaynak
verimliliginin gelistiriimesi dnem kazanmaktadir. Bu
danlsim; dran gelistirme stratejilerimizi, hammadde
tedarik sUreglerimizi ve rekabet glctimizi dogrudan
etkileyebilecek niteliktedir.

Kiresel dlgekte artan distk karbonlu drin talebi
dogrultusunda mevcut drlinlerimizin pazar payi
azalabilir, yeni pazarlara girisimiz zorlasabilir ve
miisteri tercihlerinde degisimler yasanabilir. ilgili
alternatif hammaddelerin ylksek maliyetli
olmasi durumunda (irlin basina maliyet artisl ve
karhlikta azalma riski olugabilecektir. Aynca
uretim hatlarinda yapilacak adaptasyon
galigmalan, yeni Uriin gelistirme faaliyetleri, Ar-
Ge yatinmiar ve strdirilebilir hammadde
kullamnimina ydnelik dénlstm ¢alismalari
nedeniyle sermaye ihtiyacimiz artabilecektir,

Stinger ve yatak Uretimlerimizin toplam sirket
cirosundaki yaklasik %411k pay: dikkate
alindiginda, bu faaliyetlere bagl maddi
varliklanmizin ve pazar payimizin uzun vadede
50z konusu riskten etkilenme potansiyeli
bulunmaktadr.

Bu riskin etkilerini azaltmak amaciyla kisa
vadede karbon emisyonlarinin azaltiimasina
yénelik calismalar ile glnes enerjisi santrali
(GES) yatinmlaninin yayginlastinimasi
sUrdirdimektedir. Uzun vadede ise Gretim
slreglerinde enerji verimliliginin artiriimasi,
diislk karbonlu ve gevre dostu iretim
teknolojilerine gecisin desteklenmesi, alternatif
ve slrdirilebilir hammaddelerin kullamm
olanaklarinin arastinimasi ile Ar-Ge
galismalarinin bu alanlara yonlendiriimesi
hedeflenmektedir. isbir Siinger, 2025 yilinda
yeni Urin gelistirme, Urin iyilestirme ve maliyet
azaltmaya ydnelik Ar-Ge galismalar kapsaminda
6.071.874 TL yatinm yaprmistir.

Ar-Ge ve Ur-Ge birimleri, miigteri geri
bildirimlerini Grlin gelistirme slireclerine entegre
ederek degisen misteri beklentilerine uyum
saglayan yenilik¢i ve fonksiyonel Griinler
gelistirmekte; yurt igi ve yurt disi pazarlara
yonelik bu galigmalar strddrllebilirlik, inovasyon
ve kalite odakl yaklasim dogrultusunda misteri
memnuniyetinin siirekliligini desteklemektedir,
Ayrica, tedarik zincirinde strddrilebilirlik
kriterlerinin giiglendirilimesine yénelik
galismalann sirdiriimesi planlanmaktadir.



@Holding GiRIS

Strateji

iklimle ilgili Artan Hassasiyetin Yonetilememesi

Risk Bilgisi

Riskin Agiklamasi

STRATEJI RiSK YENETIM

Riskin Finansal Pozisyonu ve Etkisi

Riske Karsi Alinacak Aksiyonlar

Risk Tiirdi

itibar Riski— Misteri
tarafinda iklimle ilgili artan
hassasiyetin etkin sekilde
yonetilememesi

Vade
Uzun

Olasilik
Muhtemel

Riskin Biyiikligi
Diisiik

Deder Zincirindeki Yeri
Asad)l Yonli Akis

ilgili Oncelikli Konu
iklim Degisikligi, Musteri
Deneyimi ve Memnuniyeti

Senaryo
IEA 2DS

IEA 2°C Senaryosu kapsaminda, uzun vadede dislk
karbonlu Urln ve hizmetlere ydnelik misteri talebinin
artmas ile birlikte strdlrulebilirlik kriterlerinin satin alma
kararlarinda belirleyici unsurlar arasinda yer almasi
beklenmektedir. iklim dedisikligi konusunda farkindalig)
artan musteriler: Urlinlerin gcevresel etkisi, kullanilan
hammaddeler, lretim sirecleri ve sirketlerin
sirduriilebilirlik uygulamalarina iliskin daha fazla seffaflik
talep etmektedir.

Sirdirdlebilirlik uygulamalanina uyumun sadlanamamasi,
gevre dostu Urlin ve Gretim yaklasimlanimin yeterince
gelistirilememesi veya bu galismalarin etkin sekilde
paydaslara aktarilamamasi durumunda musteri gliveni,
marka itibar ve misteri baglihd) olumsuz
etkilenebilecektir.

iklim degisikligiyle ilgili kenularda duyarliig:
yiksek misteri segmentlerinin beklentilerinin
kargilanamamasi durumunda sirketin marka
itibari zedelenebilir; misteri kaybi, pazar
payinda azalma ve gelirlerde dlisls yasanabilir.
Ayrica dijital mecralarda clugabilecek olumsuz
algilar yeni misteri kazanim maliyetlerini
artirabilecedi gibi meveut misteri sadakatini de
olumsuz etkileyebilecektir.

Dogrudan bireysel miisteriye satis yapilan yatak
urin grubunda gevresel hassasiyetlerin satin
alma kararlarn Uzerindeki etkisinin artmasi
beklenmektedir. Bu Griin grubunun toplam sirket
cirosundaki yaklasik %20'lik payi dikkate
alindidinda, marka degerinde zayiflama ve
misteri kaybi riskinin finansal sonuglar tzerinde
etkili olabilecedi degerlendirilmektedir.

Misteri beklentilerine uyum saglamak amaciyla
sirketin srdlrllebilirlik politikalan dizenli olarak
gdzden gegirilmekte, misteri geri bildirimleri
Urtin ve hizmet gelistirme slreglerine entegre
edilmektedir. Bu sayede iklim dedisikligi ve
slrdirdlebilirlik konulanndaki artan misteri
beklentilerine daha hizli ve etkin sekilde yanit
veriimesi hedeflenmektedir. Ayrica
strdtrdlebilirlik uygulamalarina iliskin kurumsal
iletisim faaliyetlerinin glglendirilmesi, Grin ve
dretim slreglerine iliskin seffafliin artinimasi ve
misteri memnuniyetinin diizenli olarak
izlenmesiyle marka gliveninin korunmasi
amaglanmaktadir,
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iSBIR SUNGER - FIRSATLAR

Cevre Dostu Uriinler

Firsat Bilgisi

Firsatin Agiklamasi

STRATEJI RiSK YENETIM

Firsatin Finansal Pozisyonu ve Etkisi

Firsata Yonelik Alinacak Aksiyonlar

Firsat Tirdi
Cevre Dostu Urlinler

Vade
Orta

Olasilik
Muhtemel

Firsatin BlyGklGgi
Yilksek

Dedger Zincirindeki Yeri
Kendi Operasyonlarimiz,
Asadi Yénli Akis

ilgili Oncelikli Konu
Oriin Saghg, Kalitesi ve
Gevresel Etkisi

Senaryo
IEA 2DS

Tlketiciler giderek daha gevre dostu, sadhkl ve
surdurilebilir irinlere yonelmektedir. Mobilya ve yatak
sektorinde dislk emisyonlu, geri donlstlrdimis
malzemelerden Uretilmig, uzun dmirll ve sertifikal
driinlere olan talebin artmasi beklenmektedir. Bu edilim,
cevresel etkisi daha disik Urin portfoyi gelistiren
sirketler igin Gnemli bir rekabet avantajl yaratmaktadir,
Myrica IEA 2°C Senaryosu dogrultusunda 2030 yilina
kadar dUslk karbonlu Uriinlere olan talebin artmasiyla
birlikte gevre dostu (rlin portféyini gelistiren sirketlerin
pazar paylarin ve rekabet glglerini artirmalan
beklenmektedir.

Bu dogrultuda sirdUrilebilir hammadde kullammi, geri
dondstlrilmis icerik oraninin artinimasi ve gevre dostu
drin tasanmlarimin gelistirimesi sirketimizin uzun vadeli
biyiime stratejileri agisindan dnem kazanmaktadir.

Surddrllebilir Urin gelistirme, sirketimiz igin hem
yeni pazarlara erisim hem de marka degerinin
glglendiriimesi agisindan onemli firsatlar
sunmaktadir. Gevreye duyarl Urlinler miisteri
sadakatini artirabilir, 6zellikle gevresel
hassasiyeti ylksek misteri segmentlerinde satis
hacminin bliylimesini destekleyebilir. Ayrica geri
dénisgtiriimis hammadde kaynaklanmn
kullanmiminin artirilmasi, Grdnlerin gevresel
etkisini azaltirken uzun vadede kaynak
verimliliginin gelistiriimesine de katki
saglayabilecektir.

Bu firsat; Urlin gelistirme stratejilerimizden
{iretim altyapimiza, tedarik zincirimizden
pazarlama faaliyetlerimize kadar tim
operasyonlanimizi kapsamakia olup, sirket
varliklarimizin tamami (%100) uzun vadede bu
donlsimden olumliu etkilenme potansiyeline
sahiptir.

Sirket, zararl kKimyasallar igermeyen ve geri
donistiriimis igerie sahip Grinlerin Gretimine
odaklanmaktadir. Uretim sireglerinde olusan
firelerin hayvan yatadi ve bondex slinger
malzemesi clarak geri kazaniimasin
saglamaktadir. Ayrica yeni Urln tasarnimlarinda
biyo-bazll ve yenilenebilir hammaddelerin
kullanimina yonelik galismalar ylriatlimekte; bu
uygulamalarin kapsaminin genisletiimesiyle
dénglsel ekonomi uygulamalarinin
guglendiriimesi hedeflenmektedir.
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Diisiik Karbonlu Enerji Kaynaklarina Gegis

Firsat Bilgisi

Firsatin Agiklamasi

STRATEJI RiSK YENETIM

Firsatin Finansal Pozisyonu ve Etkisi

Firsata Yonelik Alinacak Aksiyonlar

Firsat Tlrd
Disik Karbonlu Enerji
Kaynaklarina Gegis

Vade
Kisa

Olasihik
Meredeyse Kesin

Firsatin Blylkligi
Orta

Deder Zincirindeki Yeri
Kendi Operasyonlarimiz

ilgili Sncelikli Konu

Alternatif Enerji Kaynaklan

Senaryo
IEA 205

|EA 2DS senaryosu, fosil yakit kullaniminin kademeli
olarak azaltiimasini ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yayginlastinimasim dngdrmektedir, Bu dodrultuda glines
ve rlzgar gibl diislk karbonlu enerji kaynaklarina gegis;
sirketlerin enerji malivetlerini optimize etmesini, karbon
dizenlemelerine uyumunu glclendirmesini ve
slrdUrdlebilir blyume stratejilerini desteklemesini
midmkin kimaktadir. Yenilenebilir enerji kullaniminin
artinlmas! ayni zamanda sera gazi emisyonlarnnin
azaltilmasina ve enerji arz glvenliginin desteklenmesine
katki saglamaktadir.

Senaryo kapsaminda, varliklarimizin tamaminin
(%100) bu enerji dénlsimiinden olumlu yonde
etkilenmesi beklenmektedir. Bu etki; Uretim
tesislerimizde gerceklestirilecek altyapi
yatinmlari, sistemlerin enerji verimliligi
kriterlerine gdre iyilestiriimesi ve tedarik
zincirimizde dislk karbonlu enerji kullaniminin
tesvik edilmesiyle desteklenecektir. Yenilenebilir
enerji yatinmlar baslangigta sermaye gerektirse
de orta ve uzun vadede elektrik maliyetlerinin
azaltiimasi, enerji fiyatlanndaki dalgalanmalara
karsi dayanikhihgin artinimasi ve karbon
piyasalarina uyum slrecinde maliyet avantaji
satilamasi beklenmektedir.

Ankara'da stnger ve yatak lretim tesislerinde
gatl GES yatnmlan devreye alinmis olup, enerji
intiyacimin bir bolimindn yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasi saglanmaktadir.

Yenilenebilir enerji kullamm oraminin artinimasina
yonelik galismalar strddrlimektedir. Ayrica
Uretim slreclerinde kullanilan makine ve
ekipmanlarnin enerji verimliligi dlizenli olarak
takip edilmekte, yeni yatinmlarda enerji
verimliligi yiksek teknolojilerin tercih edilmesi ve
enerji tlketim verilerinin izlenmesine yonelik
uygulamalar siirdiriilmektedir. Isbir Siinger
biinyesinde 2025 yilinda toplam 24.330.072,88
TL tutarinda GES, makine, cihaz ve bina
yatinimi gergeklestiriimistir.
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Su Yonetim Sisteminin Kurulmasi

Firsat Bilgisi

Firsatin Agiklamasi

STRATEJI RiSK YENETIM

Firsatin Finansal Pozisyonu ve Etkisi

Firsata Yonelik Alinacak Aksiyonlar

Firsat Tiri
Su Yonetim Sisteminin
Kurulmasi

Vade
Uzun

Olasihik
Meredeyse Kesin

Firsatin Biyiikligii
Yilksek

Deger Zincirindeki Yeri
Kendi Operasyonlarimiz

ilgili Oncelikli Konu
Su Yonetimi

Senaryo
SSP1-2.6/ SS5P5-8.5

iklim degisikligi ve artan su stresi, sanayi tesislerinde su
yonetimini stratejik bir oncelik haline getirmektedir.
IPCC'nin hem iyimser (S5P1-2.6) hem de kdtUmser
(SSP5-8.5) senaryolan (WRI Aqueduct 4.0 Water Risk
Atlas), tesislerimizin bulundugu bolgelerde uzun vadede
su stresi riskinin artacadim gostermektedir.

Su tilketiminin diizenli olarak izlenmesi, su kayiplannin
azaltilmasi, yagmur suyu hasadi ile proses sularinin geri
kazanimi ve yeniden kullanimi gibi uygulamalar; dogal
kaynaklann korunmasinin yan sira operasyonel
verimliligin artinimasina ve sirketimizin strdUrilebilirlik
performansinin gliglendiriimesine katki sadlayabilecektir.

Su ydnetim sistemine yapilacak yatinmlar ilk
asamada sermaye gerektirse de uzun vadede
belediye suyu kullaniminin azaltilmasi, su
verimliliginin artinimasi ve atik su maliyetlerinin
dusurilmesi yoluyla tasarruf saglayabilecektir.
Ayni zamanda su kithgi riskine karsi operasyonel
dayanikhligin artirlmasi, kaynak verimliliginin
gelistiriimesi ve karbon piyasalarina uyum
strecinde dolayl maliyet avantaji olusturmasi
beklenmektedir.

Senaryolar kapsaminda suya bagimli
aperasyonlarimizin tamami (%100) bu
dénlstimden olumlu etkilenme potansiyeline
sahiptir.

Peyzaj sulamasinda geri kazanilmig su
kullamiminin dederlendirilmesi, uzun vadede su
verimliligini artirmaya yonelik yatinmlarin
planlanmasi ve su tketiminin diizenli olarak
izlenmesine yonelik uygulamalarin gelistiriimesi
degerlendirilimektedir. Ayrica tesis bazinda su
kullanmiminin élgilmesi, yiksek tiiketim
alanlaninin belirlenmesi ve su yanetimi
uygulamalarinin kademeli olarak
giliglendirimesiyle su kaynaklarinin daha etkin
kullanilmasina yonelik galigmalann sirdiriimesi
hedeflenmektedir.
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ISBIR SENTETIK - FIZIKSEL RiSKLER
Asiri Sicak Dalgalari Nedeniyle Uretim Kesintisi Riski

Risk Bilgisi Riskin Agiklamasi Riskin Etkisi Riske Karsi Alinacak Aksiyonlar

Risk Tirii Marmara Bolgesi'nde yasanabilecek asin sicak Uretim siireclerinde yasanabilecek kesintiler ve Uretim tesislerinde asin sicakliklarin cperasyonlar

Fiziksel - Agin Sicak
Dalgalan Nedeniyle Uretim

hava dalgalan nedeniyle Uretim tesislerinde
sodutma sistemlerinin yetersiz kalmasi, Uretim

Kesintisi Riski ekipmanlarinin verimliliginin azaimasi ve ¢alisma
kosullarinin zorlasmasi riski bulunmaktadir. Artan

Vade ortam sicakliklari, enerji tiketiminin ylkselmesine

Orta ve lretim slreglerinin strekliliginin olumsuz
etkilenmesine neden olabilecektir.

Riskin Blyiikligii

Orta

Deder Zincirindeki Yeri

Kendi Operasyonlarimiz,
Asadl Yonll Akis
Firsatlar

verimlilik kayiplari; siparis teslim sdrelerini, satis
hacmini ve misteri memnuniyetini olumsuz
etkileyerek pazar payi kaybina neden olabilecektir.
Enerji tiketimindeki artis ve operasyone|
aksakliklar isletme maliyetleri lizerinde ilave baski
olusturabilecektir.

Uzerindeki etkisini azaltmak amaciyla sofutma
sistemlerinin kapasitesinin artinlmasi, 151 yalitimi ve
enerji verimliligine yonelik yatinmlarin strdirilmesi
planlanmaktadir. Bununla birlikte galisma
kosullarinin mevsimsel iklim kosullanina gére
gézden gegirilmesi, vardiya ve mesai planlarinin
ihtiyaglara gore dizenlenmesi ile asir sicak hava
olaylarinin énceden takip edilmesini saflayacak
erken uyar mekanizmalarinin geligtirilmesi
degerlendiriimektedir.,

ilgili Onceliidi Konu
Urtin Sagig, Kalitesi,
Cevresel Etkisi

ve iklim kaynakl kesintilerin etkisinin azaltiimasi mimkiin olabilecektir.

Senaryo
Asir Isinmis Dinya
Senaryosu

Enerji verimliligi uygulamalan ile iklimlendirme sistemlerinde yapilacak iyilestirmeler, asiri sicak hava kosullanimin Uretim strecleri Uzerindeki etkisinin azaltiimasina
katk sadlayabilecektir. Uretim altyapisinin gli¢lendiriimesi ve operasyonel verimlilidin artinimasina yénelik ¢alismalar sayesinde Uretim sirekliliginin desteklenmesi

Bu galismalarin hayata gegiriimesiyle birlikte Uretim kaynakh maliyetlerin azaltimasi, operasyonel verimliligin artinlmasi, rekabet gliclnin desteklenmesi ve sirketin
uzun vadeli iklim dayanikih@inin gliclendiriimesi beklenmektedir.

34



Fiziksel = Marmara Bélgesi

Kuraklik ve Su
Kithdi Riski

Vade
Orta

Riskin BlyiiklGgi
Orta

Dedger Zincirindeki Yeri
Kendi Operasyonlarimiz

ilgili Oncelikli Konu
Su Yanetimi

Senaryo
Asiri Isinmig Diinya
Senaryosu

su kaynaklaninin azalmasi ve kuraklik riskinin
artmasi, Uretim stireglerinde su teminine iliskin
riskleri artirabilecektir. Bolgesel su stresi nedeniyle
sebeke ve yeralt su kaynaklarina erisimde
yasanabilecek kisitlar, Uretim slreglerinin
stirekliligini ve operasyonel verimliligi olumsuz
etkileyebilecektir. Bu durum, suya badimi
proseslerde uretim planlamasini zarlastirabilecegi
qgibi, su yonetimi uygulamalarinin Gnemini de
artirmaktadir.

Firsatlar

tretim streglerinde aksamalar yagsanmasi, su temin
maliyetlerinin artmasi! ve cperasyonel verimliligin
olumsuz etkilenmesi stz konusu olabilecektir.
Ayrica alternatif su kaynaklarina yonelme ihtiyaci
ve su kullanimina iliskin olasi kisitlamalar, Uretim
planlamasi Uzerinde ilave baski olusturabilecektir.

Alternatif su kaynaklarina yatinm ihtiyaci
artabilecektir. 2025 yili igerisinde sebekeden
221687 m3, kuyu suyundan ise 38.496 m3 su
kullaniimistir. Mevecut durumda kuyu sulannin
cekilmesinde yasanabilecek kisitlamalar halinde
olusacak su ihtiyacinin sebeke suyundan
karsilanmasi gerekecektir. Bu durum alternatif su
kaynaklarina yatirim ihtiyacim artirabilecedi gibi,
artan sebeke suyu kullamimina badh olarak isletme
maliyetlerinin yikselmesine ve finansal yikin
artmasina neden olabilecektir.

@Holding | IET STRATEJI RiSK YONETIMI TR <
Strateji
Marmara Bolgesi Kuraklik ve Su Kithg: Riski

Risk Bilgisi Riskin Agiklamasi Riskin Etkisi Riske Karsi Alinacak Aksiyonlar

Risk Tird Marmara Bolgesi'nde iklim degisikligine bagh olarak Bélgesel su kaynaklarinin azalmasi nedeniyle Balikesir tesislerinde su geri kazanimi ve yeniden

kullarum uygulamalarinin gelistiriimesi, yagmur
suyu toplama sistemlerinin dederlendirilmesi ve
alternatif su kaynaklarina yonelik planlamalarin
slrdirdlmesi hedeflenmektedir. Bununla birlikte su
tiketiminin dlzenli olarak izlenmesi, su verimliligine
yonelik farkindahk ¢alismalarinin yiritilmesi ve su
yénetimi uygulamalarninin glglendiriimesiyle
kurakhik riskinin operasyonlar Uzerindeki etkisinin
azaltlmasi amaglanmaktadir.

Yagmur suyu hasadi, proses sulannin geri kazanimi ve gri su kullanimina yénelik uygulamalar, su kaynaklarinin daha verimli kullanmilmasina katki saglayabilecek

onemli firsatlar arasinda dedgerlendiriimektedir,

Su geri kazanimi ve alternatif su kaynaklarinin kullanimi sayesinde su maliyetlerinin azaltiimasi, kaynak verimliliginin artinlmasi ve ¢evresel slrdirdlebilirlik
performansinin giglendiriimesi miimkiin olabilecektir. Ayni zamanda kuraklik riskine karsi operasyonel dayanikliigin artinimasi ve yasal uyum sireglerinin

desteklenmesi beklenmektedir.
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Asiri Hava Olaylari Nedeniyle Enerji Kesintileri Riski

Risk Bilgisi

Riskin Agiklamasi

Riskin Etkisi

Riske Karsi Alinacak Aksiyonlar

Risk Tiri

Fiziksel = Agin Hava Olaylar
MNedeniyle

Enerji Kesintileri Riski

Vade
Kisa

Riskin BlyiiklGgi
Orta

Dedger Zincirindeki Yeri
Kendi Operasyonlarimiz

ilgili Oncelikli Konu

iklim Degisikligi, Alternatif
Enerji

Kaynaklan Kullanimi

Senaryo
Agir Isinmig Dinya
Senaryosu

Firtina, sel ve asin sicak hava dalgalan gibi iklim
kaynakl olaylar nedeniyle enerji altyapisinda
kesintiler yagsanmasi, tretim slreclerinin durmasina
veya aksamasina neden olabilecektir. Elektrik
kesintileri, enerji yogun lretim sreglerinin
strekliligini olumsuz etkileyebilecedi gibi Gretim
ekipmanlannin verimli galismasini da zorlastirarak
teslimat slregleri ve operasyonel planlama
tzerinde risk olusturabilecektir.

Firsatlar

Enerji kesintileri nedeniyle Uretim slreglerinde
aksama veya duruglar yaganmasi; sipariglerin
zamaninda karsilanamamasina, teslimat strelerinin
uzamasina ve misteri memnuniyetinin olumsuz
etkilenmesine neden olabilecektir.

Yenilenebilir enerji yatinmlarinin artirilmasi ve enerji
verimliligi uygulamalarinin yayginlastirilmasi, enerji
maliyetlerinde tasarruf saglarken tretim kesintisi
riskine bagl olusabilecek finansal kayiplarin
azaltimasina katkl sadlayabilecektir. Bununla
birlikte enerji kesintilerinin yasanmasi durumunda
Uretim kayiplan, ilave isletme maliyetleri ve teslimat
gecikmeleri nedeniyle finansal etkiler
olusabilecektir.

Enerji kesintilerinin operasyonlar Gzerindeki etkisini
azaltmak amaciyla jenerator, Kesintisiz Glg
Kaynadi (UPS) ve benzeri acil durum enerji
gozUmlerinin etkinliginin strddrdlmesi, enerji
tedarikgileri ile iklim kaynakli risklere yénelik
koordinasyonun giglendiriimesi ve eneriji
strekliligini destekleyecek uygulamalarin
gelistirimesi hedeflenmektedir. Ayrica Uretim
sireglerinde enerji verimliligini artirmaya yonelik
calismalarin sirdUridlmesi ve alternatif enerji
kaynaklarinin dederlendiriimesi planlanmaktadir.

Enerji verimliligi projeleri, dijital enerji izleme sistemlerinin yayginlastinlmasi ve iklim dayamkhhd yluksek altyapi yatinmlari sayesinde enerji arz glvenliginin
desteklenmesi mimkin olabilecektir. Ayrica yenilenebilir enerji yatinmlan ve yesil finansman kaynaklarindan yararlanilmasi, sirketin disiik karbonlu déniigiimini
destekleyen énemli firsatlar arasinda dederlendirilmektedir.

Enerji verimlilidi ve yenilenebilir enerji uygulamalarinin yayginlastinimasi sayesinde enerji maliyetlerinde uzun vadeli tasarruf sadlanmasi, Uretim strekliliginin
desteklenmesi ve enerji kesintilerinden kaynaklanabilecek finansal kayiplarin azaltimasi beklenmektedir.
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INETISIN STRATEJ RISK YOMNETIMI AETRIKLER

ISBIR SENTETIK - GEGIS RISKLERI

Karbon Fiyatlandirma Uyum Riski
. I _— —_— . " . Riske Karsi Alinacak
Risk Bilgisi Riskin Agiklamasi Riskin Etkisi Finansal Duyarhlik Analizi Aksiyonlar
Risk Tiirii Turkiye'de geligtirimekte Karbon fiyatlandirma Tiirkiye'de heniiz zorunlu bir karbon fiyatlandirma ETS ve karbon piyasalarina

Gegis — Karbon
Fiyatlandirma Uyum Riski

Vade
Kisa

Riskin Bilyiiklgii
Yilksek

Dedger Zincirindeki Yeri
Kendi Operasyonlanmiz,
Asad Yonli Akig

ilgili Oncelikli Konu
lklim Degisikligi, Alternatif
Enerji Kaynaklari Kullanimi

Senaryo

Net Zero 2050 [Dizenli
Gegis Senaryosu /Dizensiz
Gecis Senaryosu

[5] Baglayici bir hedef degildir.

olan Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) ile Avrupa
Birligi'nde karbon
dizenlemelerine yonelik
uygulamalarin
yayginlasmasi, enerji yodun
uretim streglerine sahip
isbir Sentetik agisindan
ilave uyum ylkimlGiikleri
dogurabilecektir. Ozellikle
enerji tiketimi ve sera gazi
emisyonlannin izlenmesi,
raporlanmasi ve yonetimine
iliskin gerekliliklerin
artmasi; Uretim slireglerinin,
enerji yénetimi
uygulamalarinin ve yatinm
planlanmin bu dogrultuda
sekillendiriimesini
gerektirebilecektir,

Firsatlar

mekanizmalarinin yUrirllige
alinmasiyla birlikte karbon
maliyetleri Isbir Sentetik'in enerji
yogun Uretim sdrecleri Gzerinde ek
yik olusturabilecek ve ETS
kapsaminda olusabilecek
yUklUmilillkler artabilecektir. Erken
uyum sadlanmasi sirketimize
rekabet avantaj saglayabilecek
iken, gerekli hazirhiklarin zamaninda
tamamlanamamas! durumunda
uyum maliyetleri artabilecek,
isletme maliyetleri yukselebilecek
ve bu durum sirketimizin karlilids
tzerinde olumsuz etki
olusturabilecektir. Ayrica karbon
dizenlemelerine uyumun gecikmesi
ihracat pazarlarindaki rekabet
gliclini de olumsuz
etkileyebilecektir,

mekanizmasi uygulanmamakla birlikte, karbon piyasasi
mekanizmalar yakindan takip edilmektedir.

Asagida yer verilen tutarlar herhangi bir Gngdrl veya
taahhiit niteligi tagimamakta olup, yalnizca gosterge
amagl bir duyarliik hesabini yansitmaktadir. Hesaplama,
2024 yil Kapsam 1 emisyonlari esas alinarak AB Emisyon
Ticaret Sistemi (EU ETS) 2025-2026 ddnemi karbon fiyat
aralidi (80-95 €/tC0.e) kullanilarak yapilimistir. Buna gére
dlglk referans senaryosu (60 €/tCO,e) yaklasik 115.000
€, orta referans senaryosu (75 €tC0.e, CBAM 2026
referans fiyatina yakin) yaklasik 144.000 € ve yiksek
referans senaryosu (95 €/tC0O.e) yaklasik 183.000 €
olarak hesaplanmistir. Hesaplama yalnizca Kapsam 1
emisyonlaninl kapsamakta olup, Kapsam 2
emisyonlarindan kaynaklanan dolayh etkiler dahil
edilmemistir, Kullanian fiyat araligy dis bir referans pazara
(AB ETS) ait olup, Turkiye'de uygulanabilecek olasi karbon
fiyatlandirma mekanizmasina dogrudan uygulanabilecegdi
varsayiimamalidir,

iliskin mevzuat gelismeleri
diizenli olarak takip
edilmekte; karbon ayak
izinin dlgllmesi,
dogrulanmas| ve
raporianmasina yonelik
altyapinin
gliglendiriimesine yonelik
calismalar
sUrdlrilmektedir. Bununia
birlikte enerji verimliligi
uygulamalan ve
yenilenebilir enerji
yatinmlar desteklenmekte,
karbon yonetimi
yaklasiminin operasyonel
sureglere kademeli olarak
entegre edilmesi
hedeflenmektedir.

Enerji ihtiyacinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasina yonelik planlanan yatinmlar, karbon emisyonlarimin azaltiimasina ve enerji maliyetlerinin daha
etkin yénetilmesine katkl saglayacaktr. Tim enerji ihtivacinin %50'sinin GES yatinmlarindan karsilanmasi durumunda karbon emisyonlarinda yilda ~4,8 bin ton
azalma saglanmasi® hedeflenmektedir.

Yenilenebilir enerji yatinmlarinin devreye alinmasiyla birlikte enerji maliyetlerinde uzun vadeli tasarruf saglanmasl, karbon diizenlemelerine uyumun glglenmesi ve
ihracat pazarlannda rekabet glicliniin desteklenmesi beklenmektedir. Bunun yani sira disik karbonlu tretim yaklasiminin misteri beklentilerine uyumu artirarak
marka degerine olumlu katki saglamasi dngorulmektedir.
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Gegis — Karbon
Fiyatlandirma Uyum Riski

Vade
Kisa

Riskin BilyiikiGgii
Yiksek

Deger Zincirindeki Yeri
Kendi Operasyonlarimiz,
Agad Yonll Akis

ilgili Oncelikdi Konu
Iklim Dedisikligi, Alternatif
Enerji Kaynaklar Kullanimi

Senaryo

Net Zero 2050 /Dizenli
Gegis Senaryosu /Dlzensiz
Gegis Senaryosu

sirketlerin yesil finansman kaynaklarina erigiminin
zorlasmasi, finansman maliyetlerinin artmasi ve
yatinmci beklentilerinin dedismesi riski
bulunmaktadir. Surdirilebilirlik performansina
iliskin beklentilerin finans kuruluslan tarafindan
daha fazla dikkate alinmasiyla birlikte, TSRS
uyumlu raporlama ve CSY performansi finansmana
erisimde giderek daha énemli bir degerlendirme
kriteri haline gelmektedir.

Firsatlar

kuruluslannin beklentilerini karsilayamamasi
durumunda kredi maliyetlerinde artig
yasanabilecek, finansman kosullar olumsuz
etkilenebilecek ve planlanan yatinm projelerinin
ertelenmesi séz konusu clabilecektir. Bu durum
sirketin blyime planiarini ve yatinm sireglerini de
etkileyehilecektir.

Yesil tahvil ve sUrdirllebilir kredi imkanlarnindan
yeterince faydalanilamamasi durumunda daha
ylksek faiz maliyetlerine katlaniimasi séz konusu
olabilecektir

'm Holding GiRIS ¥ . STRATEJI ) <>
Strateji
Finansman Maliyetlerinde Artis ve Finansa Erisim Riski

Risk Bilgisi Riskin Agiklamasi Riskin Etkisi Riske Karsi Alinacak Aksiyonlar

Risk Tiirii Surdurllebilirlik kriterlerine uyum saglayamayan Surddrilebilirlik performansinin finans TSRS uyumlu sirddrdlebilirlik raporlamasinin

gelistiriimesi, slrdlrllebilirlik derecelendirme
slreclerinin takip edilmesi ve CSY uygulamalarinin
finans kuruluglan ile etkin sekilde paylasiimasi
hedeflenmektedir. Bunun yani sira yesil kredi, yesil
tahvil ve strdiriilebilir finansman olanaklarinin
degjerlendirilmesiyle finansmana erigim imkanlarinin
glglendiriimesi amaglanmaktadir.

Surdurllebilir finansman kaynaklarina erisimin artinimasi, GSY uyumunun gliglendiriimesi ve slrdUrilebilirlik performansinin gelistiriimesi sayesinde yesil kredi, yesil
tahvil ve uluslararasi finansman kaynaklarndan yararlanma imkanlarimin artinimasi mimkin olabilecektir.

Surdurllebilir finansman araglarindan yararlaniimasi sayesinde sermaye maliyetinin azaltiimasi, finansmana erigim imkanlarinin glglendirilmesi ve yatinm projelerinin
daha uygun kosullarda finanse edilmesi mimkin olabilecektir. Ayrica strdUrilebilirlik performansinin glglenmesi, yatinmer giveni ve finans kuruluslan nezdindeki

degerlendirmelere de olumlu katki saglayabilecektir.
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Senaryo Analizleri

isbir Holding senaryo analizlerini farkl iklim ve gegis
senaryolarl altinda Sirketin is modeli, stratejisi ve
operasyonlannin karsilasabilecedi risk ve firsatlarin
degerlendiriimesine imkan saglayan onemli bir analiz
araci olarak kullanmaktadir.

Bu kapsamda gergeklestirilen analizlerde fiziksel
riskler (asiri hava olaylan, sicaklik artisi, su stresi ve
kuraklik gibi) ve gegis riskleri (karbon fiyatlandirmasi,
iklim politikalari, teknoloji donlisimi ve dedisen pazar
beklentileri gibi) birlikte dederlendirilmistir. Senaryolar;
isbir Stinger ve isbir Sentetik 6zelinde hem dis
uzmanlik hem de isbir Grubu'nun ig uzmanhg
kullamlarak ve sektorel 6zellikler dikkate alinarak
analiz edilmistir. Senaryo analizi ¢galismasi ilk kez 2024
raporlama yilinda gergeklestiriimis olup, 2025 yilinda
ilgili varsayimlar, riskler ve olasi etkiler dikkate alinarak
glncellenmistir.

isbir Siinger — Senaryo Analizi

isbir Stinger'in fiziksel iklim risklerinin
degerlendiriimesinde, Hikiimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan yayimlanan
Shared Socioeconomic Pathways (SSP) senaryolan
esas alinmistir.

YOMETISIM

STRATEJI

METRIKLER VE HEDEFLER

Analiz kapsaminda hem SSP1-2.6 hem de SSP5-8.5 senaryolarn dederlendirilerek farkl iklim kosullannda dretim
faaliyetleri, su kaynaklar, enerji kullarurmi ve operasyonel siireklilik Uzerindeki olasi etkiler incelenmistir. Bu yaklasim
sayesinde orta ve uzun vadede ortaya ¢ikabilecek fiziksel iklim riskleri karsilastirmali olarak degerlendirilmis ve
operasyonel dayanikhhid artirmaya yonelik oncelikli alanlar belirlenmistir.

Senaryo

Senaryo Tipi

Politika Referansi

Enerji Kaynaklari

2100 Yilina Kadar

Ongériilen Isinma (°C)

Sera gazl

smisyaniarnm kisa Yenilenebilir enerji

siirede zirve yaparak Gliglii emisyon azaltimi A Al AR agthkIl ~1,3-2,4 (Paris
S5P1-2.6 hizla azaldig, giigli ve kapsaml iklim cid:gu diietik RS TBBAL Anlagmas hedefi

iklim politikalarinin politikalari. ener'i$sistemi uyumiu)

uygulandi disik ) ;

emisyon senaryosu.

Sera gazl

emisyonlarnnin artmaya s - i

o inirl iklim politikalar, ;

SSP5-8.5 devam ettigi ve 2100 fosil yakitlara yiiksek Artan oranda fosil yakit ~3.3-5,7°C

yilina kadar 4 *C'nin
Ustlne gikti ylksek
emisyon senaryosu,

bagimhlk.

kullanimi.

Gegis risklerinin dederlendiriimesinde, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen 2°C Senaryosu (2DS)
esas alinmistir. Bu senaryo, klresel sicaklik artisinin sanayi dncesi déneme gore 2°C ile sinirlandinimasini
hedefleyen politika ve teknoloji dénlsimini temel almaktadir. Senaryo kapsaminda karbon fiyatlandirmasi, enerji
dontsimi, disik karbonlu teknolojilerin yayainlasmasi, dedisen miisteri beklentileri ve Orin portféylndeki
dontsim intivaci dederlendirilmis; Isbir Stinger'in bu dénisiime uyum kapasitesi analiz edilmistir.

sbir Halding TSRS Uyumlu Sdr

juriebilirik Raporu 2025
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Gegis risklerinin degerlendirimesinde, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan
gelistirilen 2°C Senaryosu (2DS) esas alinmistir. Bu senaryo, kiresel sicaklik artisinin
sanayi dncesi doneme gdére 2°C ile sinirlandinimasini hedefleyen politika ve teknoloji
donusumunt temel almaktadir. Senaryo kapsaminda karbon fiyatlandirmasi, enerji
donisimd, dusik karbonlu teknolojilerin yayginlasmasi, dedisen misteri beklentileri
ve Urln portféylndeki dontsim ihtiyaci dederlendirilmis; isbir Sdnger'in bu dondsiime
uyum kapasitesi analiz edilmistir.

STRATEJ RISK YOMNETIMI VETRIKLER VE HEDEFLEF EKLER <>

isbir Sentetik - Senaryo Analizi

isbir Sentetik, iklim degisikliginin is modeli ve deger zinciri (izerindeki etkilerini
dederlendirmek amaciyla farkli gegis ve fiziksel iklim senaryolarini birlikte analiz
etmektedir. Senaryo analizlerinde; enerji maliyetleri, karbon dlzenlemeleri,
hammadde tedariki, asin hava olaylan ve misteri beklentilerindeki degisimler dikkate
alinmig; sirketin uzun vadeli stratejik hedefleri dogrultusunda dayanikliid

Senaryo Politika Referansi Kapsam 2100 Hedefi
Karbon
Kliresel sicaklk fiyatlandirmasi, pazar
artisini 2°C ile riskleri, duslk Kiiresel sicaklik
IEA 2DS simrlandirmay karbonlu teknolojilere artisinin yaklagik 2°C

ile simirlandiriimasi

gecis, enerji
dontstmd, Grin ve
hizmet inovasyonu,

hedefleyen iklim
paolitikalar.

dederlendirilmistir.

Bu kapsamda NGFS (Network for Greening the Financial System) tarafindan
gelistirilen senaryolar esas alinmis; farkl palitika ve emisyon yollan altinda
olusabilecek riskler ve baglantili firsatlar kargilastirmall olarak dederlendirilmistir.

Senaryo Senaryo Aciklamasi
Net sifir emisyon hedefine ulagiimasi igin hizl ve koordineli
politikalarin uygulandidn; kisa vadede dénlsdm yatinmlaninin
Net Zero 2050 arttigi, uzun vadede ise iklim risklerinin azaldidi senaryodur.

Diizenli Gegis
Senaryosu (Orderly
Scenario)

Diizensiz Gegis
Senaryosu (Disorderly
Scenario)

Asiri Isinmis Diinya
Senaryosu (Hot House
World Scenario)

Paris Anlasmasi'min kiiresel sicaklik artisini 1,5°C ile
sinirlandirma hedefiyle uyumiudur.

iklim politikalarinin erken, plani ve kademeli sekilde
uygulandigy; gegis risklerinin ongorilebilir oldugu ve yesil
doénlslm yatinmlarinin desteklendigi senaryodur.

iklim politikalaninin gecikmeli ve ani sekilde devreye alindig;
karbon maliyetleri ve uyum yilkiimllliklerinde izl artiglarin
yaganabildigi senaryodur.

iklim politikalarinin yetersiz kaldigi, sicaklik artisimin 3°C'nin
Uzerine giktidi ve fiziksel iklim risklerinin en yiksek seviyede
gergeklestigi senaryodur,
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Isbir Grubu, iklim senaryo analizlerini stratejik
planlama, yatinm kararlar, risk yénetimi ve uzun vadeli
deger yaratma sireglerinin énemli bir girdisi olarak
degerlendirmektedir. Gergeklestirilen analizier; farkh
iklim ve gegis senaryolan altinda ortaya gikabilecek
risk ve firsatlarin belirlenmesine, operasyonel
dayanikliigin artirlmasina ve surdirdlebilir bylime
hedeflerinin desteklenmesine katki sadjlamaktadir.

Faaliyet gosterdigimiz sektorlerin, gelecekte artan
dizenleyici baskilar ve yeni politikalar dogrultusunda
dnemli dlglide sekillenecedi dngdrilmektedir. Bununla
birlikte, de@isen dlzenleyici gergeveler ve pazar
beklentileri dogrultusunda stratejik planlann diizenli
olarak gdzden gegirilmesi ve glincellenmesi
hedeflenmektedir. Ayrica farkli gecis senaryolan
dikkate alinarak, 2053 net sifir emisyon vizyonu
dogrultusunda uzun vadeli emisyon azaltim
hedeflerinin gelistiriimesi ve iklim degisikligine karsi
operasyonel direncliligi artiracak uygulamalarin
yayginlastinimasi planlanmaktadir.

Belirsizlikler ve Kritik Varsayimlar

Isbir Sentetik kapsaminda énceliklendirilen Karbon
Fiyatlandirma Uyum Riski igin finansal duyarlihk
analizi gergeklestirilmistir.

YOMETISIM STRATEJI

Bununla birlikte, rapor kapsaminda de@erlendirilen
diger iklimle ilgili risk ve firsatlann senaryo
analizlerinde kullanilan varsayimlardaki belirsizlikler ve
mevcut veri kisitlari nedeniyle finansal etkiler bu
raporlama déneminde guvenilir sekilde nicel olarak
hesaplanamamistir. Bu nedenle 2025 yili senaryo
analizleri agirlikh olarak nitel degeriendirme
yaklagimiyla hazirlanmistir,

isbir Holding, iklimle badlantili risk ve firsatlarin
finansal etkilerinin daha kapsamli dederlendiriimesi
amaciyla veri ve analiz kapasitesini gelistirmeyi
hedeflemekte olup, gelecek raporlama dénemlerinde
diger grup sirketleri ile dncelikli risk ve firsatlar igin
nicel finansal etki analizlerinin kademeli olarak
uygulanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, ilgili risk
ve firsatlann finansal performans ve temel finansal
kalemler GUzerindeki etkilerinin daha detayl olarak
dederlendiriimesi hedeflenmektedir.

Analizlerde kullanilan IPCC (SSP), IEA ve NGFS
senaryolari uluslararasi kabul gormis referanslara
dayanmakla birlikte, gelecekteki politika, teknolgji ve
piyasa gelismelerine iliskin ¢esitli belirsizlikler
icermektedir.

RISK YOMNETIMI

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER £ >

1. Fiziksel risklerin uzun vadeli etkileri

IPCC senaryolarn ve ulusal iklim projeksiyonlari,
sicaklik artisl, yadis rejimindeki dedisiklikler ve su
stresi gibi fiziksel risklerin yéndne iliskin gugli
gostergeler sunmaktadir. Bununla birlikte, bu
projeksiyonlar isbir Grubu tesislerinin bulundugu
lokasyonlar dzelinde kesin sonuglar vermemekte olup,
bdlgesel farkhliklar nedeniyle fiziksel etkilerin
zamanlamasi ve buylkligu degiskenlik
gosterebilmektedir.

2. Politika takvimi ve diizenleyici belirsizlikler

Tarkiye ETS'nin yirlrlige giris takvimi, sektorel
kapsami ve uyqulama esaslan ile Avrupa Birligi karbaon
dlizenlemelerine iliskin gelismeler, enerji yogun
faaliyetler agisindan énemli belirsizlikler
olusturmaktadir. Bu gelismeler, karbon maliyetleri,
yatinm planlari ve uyum siUreglerinin zamanlamasini
etkileyebilecelktir.

3. Teknolojik doniigiimiin hizi

Daslik karbonlu teknolojilerin gelisim hizi, yatinm
maliyetleri, tedarik zincirinin dénisimu ve yeni
teknolojilerin yayginlagma slreci, senaryo
analizlerinde dikkate alinan temel belirsizliklerden
biridir. Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve disiik
karbonlu dretim teknolojilerine iliskin gelismeler,
gelecekte risk ve firsat profilinin dedismesine neden
olabilecektir.

Isbir Holding TSRS Uyumlu Strdirdiebilirlik Raporu 2025
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4. Kiiresel is birligi ve piyasa tepkileri

iklim politikalarinin uluslararasi dlcekte ne digiide
uyumilu sekilde uygulanacag), karbon fiyatlarinin ve
yesil arinlere yonelik talebin gelisimini etkileyecektir.
Politikalarin ve piyasa dinamiklerinin éngoérilenden
daha hizll veya daha yavas gelismesi, igbir Grubu'nun
maruz kalacagqi gegis riskleri ile degerlendirebilecedi
firsatlarin kapsamini degistirebilecektir. Bu nedenle
senaryo analizleri belirli varsayimlar altinda
hazirlanmis olup, dedisen kosullar dogrultusunda
dizenli olarak gozden gegirilmesi planlanmaktadir.

Gegis Plani

ishir Holding, srdirilebilirlik stratejisini Tlrkiye'nin
iklim hedefleri, sektdrel donlsim gereklilikleri ve
faaliyet gésterdigi sektérlerin uzun vadeli intiyacglarn
dogrultusunda sekillendirmektedir. Bu kapsamda iklim
gecis plani; sera gazi emisyonlanmn azaltilmasi, enerji
verimliliginin artinlmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin
yayginlastinimasi, kaynak verimliliginin gelistiriimesi ve
donglsel ekonomi uygulamalaninin desteklenmesine
yonelik galismalari kapsamaktadir. Bdylece iklim
dedisikligine karsl daha dayanikh ve dusik karbonlu
bir is modeline gegis hedeflenmektedir.

YOMETISIM STRATEJI RiSK YONETIMI

Gegis plani kapsaminda yuritdlen uygulamalar, Grup
sirketlerinin yatinm planlar ve stratejik karar alma
siregleriyle uyumlu sekilde dederlendirilmektedir.
2025 yili itibariyla isbir Sentetik Balikesir tesisinde
9.746,1 KWp (ek olarak Omerkdy, Susurluktaki 91311
kWp arazi GES projesi), isbir Yatak Ankara (Akyurt)
tesisinde 575,54 kWp (390 kW) ve isbir Slinger
Ankara (Pursaklar) tesisinde 800 kW kurulu glice
sahip gat| GES yatinmlar devreye alinmistir. Bu
yatinmlar sayesinde tesislerde elektrik ihtiyacinin
anemli bir bollmi yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmaktadir.

Ishir Sentetik’in enerji ihtiyacinin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilanma oranini artirma hedefi
dogrultusunda dederlendirilmekte olan yatinmin
yaklasik 20 MWp blyiikliginde olmasi ongoridlmekte
olup, proje maliyetinin (arazi yatinmilan harig) 13-15
milyon ABD dolan (557-643 milyon TL® seviyesinde
gerceklesmesi beklenmektedir. 56z konusu yatirmin
gergeklesmesi durumunda karbon maliyetlerinin
azaltilmasi, enerji giderlerinin daha etkin yonetilmesi
ve uzun vadede isletme maliyetlerinin olumlu yénde
etkilenmesi &ngorilmektedir.

Sirketimiz, karbon emisyonlaninin azaltiimasina yonelik
ulagim donlistm programi kapsaminda elektrikli arag
Kullamimini kademeli clarak yayginlagtirmaktadir.

[8] ABD dolan bazinda hesaplanan tutar, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin 31.12.2025 tarihli kuru (1 ABD dolan = 42,8623 TL) esas alinarak TL'ye
cevrilmistir. Bahsi gegen proje 2025 yili itibanyla henidz yvatinm karanna badlanmamis olup dederlendirme asamasindadir.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER £ >

Bu dogrultuda izmir Siinger Fabrikasi, Ankara Siinger
Fabrikasi ve Ankara Yatak Fabrikasi'nda elektrikli
sirket araglan kullaniimakta olup, elektrikli arag
altyapisini desteklemek amaciyla tesislerde sarj
istasyonlarinin kurulumu ve yayginlastinimasi
calismalan slrdirdimektedir.

iklim gegcis plani; enerji verimlilidi, cevresel
performansin iyilestiriimesi ve kaynak kullaniminin
etkinlestiriimesine yonelik uygulamalarnin strekli
gelistiriimesini esas almaktadir. Onimiizdeki dénemde
surdurllebilirlik yénetisim yapisinin etkinlestiriimesiyle
birlikte iklim gegis plani kapsaminda takip edilecek
hedeflerin ve performans gostergelerinin belirlenmesi,
mevcut uygulamalarin dizenli olarak gdzden
gegirilmesi ve uygulamalarnin kurumsal karar alma
slreclerine daha sistematik bicimde entegre edilmesi
hedeflenmektedir.

Ishir Holding TSRS Uyumlu Strddriiebilirlik Raporu 2025
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iklimle Baglantih Hedeflerin Finansal Planlama
Sireclerine Entegrasyonu

isbir Holding, iklimle baglantili hedeflerini yalnizca
cevresel performans acisindan dedil, ayni zamanda
uzun vadeli finansal dayaniklilik ve deger yaratma
yaklagiminin bir pargasi olarak degerlendirmektedir. Bu
dogrultuda GES yatinmlari, enerji verimliligi
uygulamalar, distik karbonlu (retim teknolojileri, bina
ve ekipman yatinmilari ile kaynak verimliligine ydnelik
projeler yatinm planiar hazirlanirken maliyet-fayda
yaklagimi gergevesinde dederlendiriimektedir,

2025 raporlama donemi itibanyla iklimle badlantil
faaliyetlerin yillik yatinim planlar ve sermaye tahsis
siiregleriyle daha bitlincil sekilde iliskilendirilmesine
yonelik calismalar devam etmektedir. Oniimiizdeki
donemde sirdirilebilirlik yénetisim yapisinin
gliglendirilmesiyle birlikte iklim hedeflerinin finansal
planlama, bltgeleme ve sermaye tahsis sureglerine
daha sistematik bicimde entegre edilmesi
hedeflenmektedir. Bu yaklasimin, iklimle iliskili yatinm
kararlaninin daha geffaf bigimde izlenmesine ve dlsuk
karbonlu donlisimi destekleyecek projelere kaynak
tahsisinin guglendiriimesine katki saglamasi
ongorulmektedir.

YOMETISIM

STRATEJI

RISK YOMNETIMI

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

sbir Halding TSRS Uyumlu Surdirdiebilirlik Rapo
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1A Holding

Risk Yonetimi

Iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Belirlenmesi

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
dederlendiriimesi sireci, Yénetim Kurulu binyesinde
faaliyet gdsteren Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi koordinasyonunda yiritlimektedir.
isbir Grubu, faaliyetlerini etkileyebilecek iklimle ilgili
risk ve firsatlan belirli bir yaklagimla degerlendirerek,
potansiyel etkiler karsisinda operasyonel ve finansal
dayanikhihidini artirmay! hedeflemektedir. Bu kapsamda
gerceklestirilen dederlendirmeler; sirketlerin faaliyet
gosterdidi sektdrlerin ozellikleri, is modelleri, deder
zinciri, yatinm planlar, paydas beklentileri,
operasyonel verileri, gegmis donem performansi,
stratejik oncelikleri ile ulusal ve uluslararasi
mevzuatlar dikkate alinarak yirltllmektedir.
Onlimiizdeki donemde sirdiiriilebilirlik yonetisim
yapisinin giglendiriimesiyle birlikte bu siirecin daha
kapsamli bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesinde, TSRS
2'nin Sektér Bazlh Uygulanmasina iliskin Rehber
kapsaminda ishir Grubu'nun faaliyet alanlanyla iliskili
asadidaki sektor rehberlerinden yararlanilmistir:

ER EKLER <2

Tanim

Ikl dedisiklifinin etkislyle sikhg veya
siddti artan kisa slireli agin hava
olaylanndan kaynaklanan riskler.

Tklim degigikligine bagh uzun donemli
sicaklik, yagig, su stresl va benzer|
yapisal dedisimlerdan kaynaklanan
riskler.

Iklim politikalan, karbon fiyatlandirmas:
ve dizenleyici uygulamardan
kaynaklanan riskler.

iklim degisikligiyle iliskili mevzuat,
hukuki ylkidmidldkler ve clasi
davalardan kaynakianan riskler,

Sirketin iklim ve surdirdlebilirlik
performansina iliskin paydas algisindan
kaynaklanan riskler,

Miigteri beklentilerl, talep yapisi ve
rekabet kosullanndaki dedisimlerden
kaynaklanan riskler.

Disik karbonlu teknolojilere gegis ve
teknolajik danlgtm ihtiyacindan
kaynaklanan riskler,

YONETISIM STRATEJ RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEF
_ L o ‘;:taegmi Alt Kategori

v Cilt 3 = Yapi Uriinleri ve Mobilya (Ishir Yatak)
v Cilt 47 - Kimyasallar (isbir Stinger) Akut

Fiziksel
»  Cilt 48 - Kutu ve Ambalaj (isbir Sentetik)? Riskier

Kronik
Fiziksel ve gecis risklerinin yani sira enerji ve kaynak
verimliligi, donglsel ekonomi uygulamalar, teknoloji Politika
ddnisimdl ile dedisen pazar beklentilerinden
kaynaklanabilecek firsatlar da degerlendirilmektedir.
Sbz konusu firsatlar; sirketin operasyonel yetkinlikleri, Yasal
yatinm planlan, pazar dinamikleri ve sirdirilebilir Gecis N
rekabet avantajl yaratma potansiyeli dogrultusunda Riskleri Itibar
analiz edilmektedir. Degerlendirme slrecinde risk
envanteri ile senaryo analizlerinden elde edilen giktilar Pazar
birlikte ele alinmaktadir.
Teknolgji

Asadidaki tablolar, kurumsal risk yonetimi ¢ergevesini,
risk tiirlerinin siniflandirnimasina iliskin esaslar ve
risklerin gerceklesme clasihgi, etki bly(kloga ile
firsatlanin potansiyel katki diizeyinin Olasilik Agiklama
dederlendiriimesinde kullamlan kriterleri
gostermektedir.

Neredeyse

Kesin

Muhtemel

Olasi Degil

[7ligbir Sentetik dzelinde badh ortakikianni icerecek sekilde konsolide bir risk analizinin gergeklestiriimesine ydnelik calisma ise 2025 yili itibariyla heniiz
tamamilanmamis olup planiama agamasindadir. Sz konusu analizin énimizdeki donemde hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

Mevcut kosullar ve ngériler
dogrultusunda gergeklesmesi kuvvetle
beklenmektedir.

MNormal kosullar altinda gergeklesme
olasiligr bulunan risk veya firsatlardir,

Meveut kosullarda gergeklesmesi
beklenmemekle birlikte belirli kosullar
altinda ortaya ¢ikabilir.

sbir Halding TSR
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Risk Yonetimi

Etki Biylikligih  Tamm

Sinirh operasyonel veya finansal etki
Diigiik olugturur ve mevcut uygulamalarla
yonetilebilir.

Operasyonel faaliyetler Gzerinde
Orta belirgin etki olugturur ve ilave
yonetim tedbirleri gerektirir.

Finansal performans, operasyonel
Yilksek sireklilik veya stratejik hedefler
Uzerinde énemli etki olugturabilir.

Firsat Bilyiikligii Tanim

Sinirl fayda sadlayan ve belirli
Diisiik siireclerde verimlilik artigi
olugturan firsatiardr.

Operasyonel performansi
Orta gelistirerek rekabet glicini
destekleyen firsatlardir,

Finansal performansin, blylime
potansiyelinin ve uzun vadeli
deder yaratiminin giliglenmesine
katki sadlayan firsatlardir.

Yiiksek

YOMETISIM STRATEJ RISK YOMETIMI

Isbir Holding, iklimle ilgili risk ve firsatlar potansiyel
finansal etkileri, etki blyukligl, gerceklesme
olasiliklan ve sirketin stratejik hedefleri lzerindeki
olasi sonuglan dikkate alarak énceliklendirmektedir.
Bu stregte (st yénetimin dederlendirmeleri, faaliyet
gosterilen sektorlere iliskin iggoriler ve kaynak tahsisi
intiyaclar birlikte ele alinarak onceliklendirme matrisi
olusturulmaktadir. Boylece sirketin stratejik
hedefleriyle uyumlu, kabul edilebilir risk seviyeleri
icerisinde karar alinmasi ve kaynaklarin éncelikli
alanlara yénlendiriimesi amaglanmaktadir.

Onceliklendirme analizine iliskin detayl
degerlendirmeler raporun “Onceliklendirme Analizi"
boliminde sunulmaktadir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Yonetilmesi

isbir Holding, iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesini
mevcut kurumsal risk yénetimi yaklasiminin bir pargasi
olarak ele almaktadir. izleme siireci; Yonetim Kurulu ve
ilgili komiteler tarafindan gergeklestirilen
dederlendirmeler ile operasyonel birimlerden elde
edilen bilgi ve verilerin dizenli olarak gozden
geciriimesini kapsamaktadir.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER <>

Isbir Holding, iklimle ilgili risk ve firsat yénetimini
strekli gelisen bir sire¢ olarak ele almakta;
strdirilebilirlik yénetisim yapisini, performans
gostergelerini, veri izleme sireclerini ve
dederlendirme mekanizmalarini kademeli olarak
guglendirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda
sektarel iyi uygulamalar, dlizenleyici gelismeler,
teknolojik yenilikler ve raporlama standartlarindaki
degisimler takip edilerek mevcut uygulamalarin
etkinliginin ve kurumsal dayanikliigin artinimasi
amaglanmaktadir.

lyilestirme calismalari; metodolojik gelisimin yani sira
kurumsal kapasitenin glglendirilmesini ve
surdurdlebilirlik yonetisim yapisinin etkinlegtiriimesini
kapsamaktadir. Strdiiriilebilirlik Komitesi'nin
yetkinliklerinin gelistiriimesi ile birlikte iklimle ilgili risk
ve firsatlanin kurumsal surecglere daha bitiincdl
bicimde entegre edilmesini hedeflenmektedir, Boylece
dedisen kogullara uyum saglayabilen, dlzenli olarak
goézden gegirilen ve surekli gelistirilen bir risk yanetimi
yaklasiminin olusturulmasi hedeflenmektedir.

sbir Halding TSRS Uyumlu Surdirdiebilirlik Raporu 2025
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Metrik ve Hedefler

iklimle ilgili Metrikler ve Hedefler

ishir Grubu, iklim degisikligiyle baglantili risk ve
firsatlarin etkin sekilde yonetilebilmesi amaciyla
cevresel performansin élgllebilir metrikler aracih@iyla
izlemekte ve dederlendirmektedir. Bu kapsamda,
TSRS 2 hikumleri ve TSRS 2'nin Sektdr Bazh
Uygulanmasina lliskin Rehber dogrultusunda faaliyet
gosterilen sektorlere iligskin agiklamalar dikkate
alinarak enerji tiketimi, sera gazi emisyonlari,
yenilenebilir enerji kullanimi, su ve atik yonetimi ile
urin yasam dongusine iliskin temel performans
gostergeleri takip edilmekte; elde edilen veriler iklim
gegis planinin, strdlrilebilirlik stratejisinin ve surekli
iyilestirme caligmalarinin desteklenmesinde
kullaniimaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari

Sera gaz| envanterine finansal kontrol yaklagimiyla
dahil edilen baslica lokasyonlar® asagida paylasiimistir:

v isbir Holding — Ankara
v Isbir Siinger ve isbir Ziraat = Ankara (Pursaklar)

v Isbir Slinger (Isbir Yatak) — Ankara (Akyurt)

YOMETISIM STRATEJ

v isbir Stinger (Ergo Yatak & Yay) — Gankiri (Korgun)
v sbir Stinger — izmir (Torbali)

» ishir Sentetik — Balikesir (Gayirhisar ve Balikesir
0SB)

isbir Grubu'nun 2025 yili sera gazi emisyon envanteri,
TSRS 2 ve Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardi dogrultusunda hazirlanmig
olup Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini kapsamakta
ve 2024 raporlama yili verileriyle karsilastirmal olarak
sunulmaktadir. Envanterde kullanilan faalivet verileri;
enerji tiketim kayitlar, elektrik faturalan, yakit tiketim
bilgileri ve dijer operasyonel kayitlardan temin
edilmektedir. Veriler dogruluk, butdnlik, tutarlihk ve
izlenebilirlik kriterleri dogrultusunda kontrol edilmekte,
veri kaynaklari ve varsayimlar kayit altina alinmaktadir.
Hesaplamalarda kullanilan temel parametreler ve
emisyon faktdrleri EK-2'de yer almaktadir.

[8] Sirketin diger bagh ortakliklan, ilgili donemde operasyonel faaliyet gbstermemesi sebabiyle sera gaz) envanterine dahil edilmemistir. Karbon ayak izi

hesaplamalan, bilgileri verilen merkezler/Gretim tesisleri ve difer bagl ortaklk, istirak, sube ve tesislerine iligkin faaliyet ve operasyonlan kapsamaktadir.

RISK YOMNETIN

METRIKLER VE HEDEFLER

sbir Halding TSRS Uyumlu Sdrdi
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Metrik ve Hedefler

Kapsam 1 emisyonlari; dodalgaz, yakit tiketimiile ekipmaniarda kullanilan sojutucu gazlardan kaynaklanan dogrudan emisyonlari, Kapsam 2 emisyonlari ise satin alinan elektrik
tiiketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlari kapsamaktadir. isbir Holding ve bagh ortakliklari raporlama déneminde karbon kredisi satin almamis veya kullanmamis olup,
yenilenebilir elektrik tedarikine yonelik sozlesme ya da sertifika mekanizmalarindan yararlanmadiindan Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmastnda “konuma dayal (location-
based)” yaklagim benimsenmistir,

2024 2025
TEKENIerlicaialey, Kapsam 1 Kapsam 2 K::::::J; Kapsam 1 Kapsam 2 K::::ar?:; isbir Sentetik'in Balikesir
(ton COze) (ton COze) (ton CO%e) (ton CO.e) (ton COe) (ton COze) tesisinde bulunan cati

. stl glineg enerjisi

Isbir Holding Ankara 9,94 514 15,08 4,58 5,00 9,58 sistemi ile yillik

isbir Slinger Ziraat 25.036.919 kWh elektrik

Nokara 635,17 623,92 1.259,09 452,04 456,30 908,34 iretimi saglanmakta

———— — olup, bu Uretim

ittt S 971,78 75,5 1047,28 944,29 5913 1.003,42 T AT AT

isbir Siinger (Ergo A AL e o

Yatak Yay) Cankin 1313 120,22 133,34 59,98 103,27 163,25 emisyonunun dniine
gecilmekte ve 292.969

ishir Siinger izmir 266,78 564,95 831,72 322,92 564,17 887,09 agacin karbon tutma
kapasitesine egdeger

ishir Sentetik Balikesir® 1.921,08 15.169,82 17.090,90 1.597.17 11.299,09 12.896,26 Gevresel katki
yaratimaktadir.

Toplam 3.817.88 16.559,55 20.377,43 3.380,98 12.486,96 15.867,94

isbir Holding biinyesinde 2025 yil itibariyla resmi bir i¢ karbon fiyatlandirma uygulamasi bulunmamaktadir. Sirket, Tiirkiye'de ETS ve karbon fiyatlandirmasina yonelik diizenleyici
gelismeleri yakindan takip etmekte ve bu kapsamda olusabilecek gegis risklerini dederlendirmektedir.

[9] isbir Sentetik, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasinda finansal kontrol yaklagimini benimsemistir. Raporlama organizasyonel sinirlari belirlenirken retim

faaliyetleri esas alinmig; bu dogrultuda Uretim faaliyeti gergeklestiren tim grup sirketlerinin (Hindistan'da faaliyet gosteren isbir Mewar Private Ltd. dahil olmak

lizere) Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari sera gazi envanterine dahil edilmistir, Faaliyet konusu Uretim olmayan, Tirkiye'de faaliyet gosteren istek Teknik Bakim

San. ve Tic. Ltd. Sti. ile yurt disinda pazarlama faaliyeti yiiriiten istiraklerin emisyonlarn ise, emisyon katkilarinin inmal edilebilir diizeyde olacagdi 6ngorusliyte

raporiama kapsami disinda birakiimsstir. 49
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Metrik ve Hedefler

iklimle ilgili Hedefler

ishir Grubu, iklim gecis plani kapsaminda sera gaz
emisyonlarlmn azaltimasini desteklemek amaciyla
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji yatinmlan, proses
iyilestirmeleri ve kaynak verimliligini artirmaya yonelik
uygulamalar yurutmektedir. Bu galismalarla emisyon
yodunlugunun ve enerji kaynakl ¢evresel etkilerin
kademeli olarak azaltilmasi, ayni zamanda Tlrkiye'nin
2053 Net Sifir Emisyon hedefiyle uyumlu déniigim
slirecine katki saglanmasi amaglanmaktadir,

Sera gaz emisyonlarinin yani sira isbir Grubu'nun farkl
faaliyet kollarina 6zgi metrikler kapsaminda enerji
yonetimi, Grlin yagam déngusi ve malzeme verimliligi,
su ydnetimi ve atik yonetimine iliskin performans
gbstergeleri de izlenmektedir. Bununla birlikte, enerji
piyasalarindaki gelismeler, dedisen ulusal ve
uluslararasi mevzuat ile yenilenebilir enerji
yatirimlarinin operasyonel performans (zerindeki
etkilerinin zaman igerisinde farkllasabilmesi
nedeniyle, enerji tilketimi ve sera gazi emisyonlarina
iliskin uzun vadeli nicel hedefler bu asamada
performans takibine esas olacak

[10] iskir Holding Ankara Genel Merkez lokasyonu, TSRS 2'nin Sektdr Bazh Uygulanmasina iliskin Rehber'de yer alan sektér bazlh metriklerle uyumiu bir faaliyet
kapsaminda dederlendirimediginden bu balimde kapsam disi tutulmustur,
[11] TSRS 2 Sektsr Bazh Uygulama Rehberleri Ek Cilt 3 - Yapi Uriinleri ve Maobilya kapsaminda yer alan “Ahsap Tedarik Zinciri Yénetimi® bashg altinda yer alan

ISBIR HOLDING HAKKINDA

YOMETISIM STRATEHN RISK YONETIMI

sekilde tanimlanamamistir. Bununla birlikte isbir
Holding toplam emisyonlarin 2030% kadar kademeli
olarak azaltmay| hedeflemektedir. Kapsam 1
emisyonlarina yonelik azaltim hedeflerinin 2026 yili
icerisinde netlestiriimesi ve s6z konusu hedeflerin
2026 raporlama donemine ait sGrdirilebilirlik
raporunda kamuoyu ile paylasiimasi planlanmaktadir.

Mevcut durumda enerji ihtiyacinin bir kismi
yenilenebilir kaynaklardan sadlayan isbir Holding badl
ortakh@ olan isbir Sentetik biinyesinde ise enerji
ihtiyacinin tamaminin yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasina yonelik galismalar stirmekte olup, bu
hedefe iliskin somut ve izlenebilir bir planin
olugturulmas: asamasi hendz tamamlanmamistir,
Sirket, karbon ayak izi dlgim ve dogrulama altyapisini
gelistirmesinin ardindan, iklimle ilgili gegis planini ve
buna badl somut hedeflerini belirlemeyi dnimiizdeki
raporlama dénemlerinde oncelikli olarak ele almay
planlamaktadir. ilgili hedefler, diizenleyici gercevedeki
gelismeler, veri olgunlugu ve yatinm planlar
dogrultusunda ilerleyen raporlama dénemlerinde
gozden gegirilecek ve gerektidginde glincellenecektir,

gbstergeler ahsap ve ahsap lifi bazll malzemelere iliskin olup, Isbir Singer'in faalivetieriyle dodrudan ilgili dedildir. Bu nedenle sz konusu metriklere iliskin

agiklama ve veri sunulmanmstir,

[12] Isbir Singer ve ishir Ziraat'in entegre Gretim yapisi, ortak altyapi kullanirms ve operasyonel baglantilan nedeniyle baz gevresel ve operasyonel metrikier ayr
alarak hesaplanamamalktadir, Bu nedenle ilgili veriler, TSRS 1 B28'da yer alan toplulagtirma ilkesi dogrultusunda TSRS 2 Ek Cilt 47 - Kimyasallar kapsaminda

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER <>

Sektor Bazlh Metrikler

Sektdrel metrikler'®, TSRS 2'nin Sektor Bazl
Uygulanmasina iligkin Rehber dogrultusunda faaliyet
gasterilen sektérlere 6zgu agiklamalar dikkate alinarak
hazirlanmis olup, iklim degisikliginin operasyonlar
Uzerindeki etkilerinin etkilerinin izlenmesi,
performansin dederlendiriimesi ve sirekli iyilestirme
alanlarinin belirlenmesine katki saglamaktadir. Bu
dogrultuda raporlamada asagidaki sektérel
rehberlerden yararlanilmigtir:

Cilt 3 - Yapi Uriinleri ve Mobilya™: isbir Siinger
Sanayi A.$.'nin siinger ve yatak Uretim faaliyetleri
kapsaminda Isbir Yatak markasina iliskin sektére
0zgl metrik ve aciklamalar.

Cilt 47 - Kimyasallar'2: ishir Slinger Sanayi A.S.nin
poliliretan siinger Uretimi ile isbir Ziraat kapsaminda
yurutllen ve Uretim suregleri itibanyla birlikte
dederlendirilen faaliyetlere iliskin sektére dzqi
metrik ve agiklamalar.

Isbir Holding TSRS Uyumlu Surdirliebilirlik Raporu 2025

birlikte degerlendirilmigtir. Aynca aym sektdrel rehberde yer alan “Kullamm Asamasi Verimliligi* gdstergesine konu olan, kullamm asamasinda isi ve ses yalitimi gibi
dzellikleriyle verimlilik saglayan Urln gruplarina iligkin hasilat bilgiler, sirketimizin rekabet avantajimn korunmas: amaciyla ticari hassasiyvet muafiyeti kapsaminda 50

paylagiimamistir.
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Metrik ve Hedefler

»  Cilt 48 - Kutu ve Ambalaj*: isbir Sentetik Dokuma
A.S.nin endistriyel ambalaj Uretim faaliyetlerine
iliskin sektdre Gzall metrik ve agiklamalar,

Bu kapsamda; yatak ve slinger Uretim faaliyetlerinde
urin yasam déngUs, enerji ve su tiketimi dncelikli
performans gdstergeleri olarak dederlendirilirken,
endustriyel ambalaj ve hali tabani Gretiminde bunlara
ilave olarak atik yénetimi ile tedarik zinciri
uygulamalarina iliskin metrikler de izlenmektedir.

iklimle ilgili performansin tutarl ve karsilastirilabilir
sekilde izlenebilmesi amaciyla 2024 yili baz yil olarak
belirlenmis olup, bu raporlama doneminde temel
performans gostergelerine iliskin 2024 ve 2025 yili
karsilastirmall verileri sunulmustur. Veri toplama,
dogrulama ve konsolidasyon sireglerinin
gelistiriimesine yonelik galismalar surdirdimektedir.

[13] Ishir Sentetikin Uretim faaliyetierinde hammadde girdileri esas olarak petrol tiirevli termoplastik polimerierden olusmaktadir. Bu nedenle, TSRS 2'nin Sektor

ISBIR HOLDING HAKKINDA

YOMETISIM STRATEJN RISK YOMETIMI

isbir Grubu, enerji tilkketiminden kaynaklanan cevresel
etkilerin azaltimasini ve enerji verimliliginin
artirlmasini surddrdlebilirlik stratejisinin temel
oncelikleri arasinda degerlendirmektedir. Bu
dogrultuda yenilenebilir enerji yatinmlar, enerji
verimliligi uygulamalar ve enerji yénetim sistemlerinin
gelistiriimesine yonelik ¢alismalar, iklim gecis planinin
dnemli bilesenlerini olusturmaktadir,

GES yatinmlariyla Uretim faaliyetlerinde yenilenebilir
enerji kullamminin artinimasi hedeflenmektedir. Bu
yatinmlar sayesinde enerji maliyetlerinin uzun vadede
etkin bir sekilde yonetilmesine katki saglanirken,
sebekeden temin edilen elektrik ihtiyaci ile Kapsam 2
kaynakll sera gazi emisyonlarinin azaltiimasl
amaclanmaktadir. 2025 yilinda tamamlanan isbir
Slnger Ankara (Pursaklar) tesisindeki Cati GES
yatinmiyla birlikte Grup’un yenilenebilir enerji retim
kapasitesi daha da artinlmistir.

Bazlh Uygutanmasina lliskin Rehber Ek Cilt 48 = Kutu ve Ambalaj kapsaminda "Tedarik Zinciri Yonetimi® metrigi altinda yer alan agag lifi ve alUminyum gibi
hammadde kategorileri sirketin fazliyetieriyle dodrudan iliskill elmadifindan, raporlama déneminde bu gdstergelera iliskin izleme ve raporlama

gergeklestirimemistir.

[14] Elektrik igin dénlisim faktdrd 1 kWh = 0,0036 GJ (IPCC ARES Annex B: Definitions, Units & Conventions) olarak kabul edilmistir.
Tiiketim verilerinin enerji esdederleri, Yiksek Isil Deder (HHY) yaklagimina adre hesaplanmistir. Dodalgaz igin Enerji Pivasasi Dizenleme Kurumu (EPDK)

tarafindan yayimianan "Dogal Gaz Dagitim Sirketlerinin Perakende Satislaninda Fiili Ust Isil Dederin Uygulanmasi Haklkinda Teblig”, benzin ve motorin igin ise

"DEFRA 2026 Conversion Factors Dataset” kaynaklan kullanilmistir,

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER <2

Enerji yonetimi uygulamalarinin strekli gelistiriimesi
amaclyla ishir Sentetik, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi dogrultusunda gerekli doklimantasyonun
olusturulmasi, enerji performansinin izlenmesi, enerji
verimliligini artirmaya yonelik sireclerin gelistiriimesi
ve sertifikasyon strecinin tamamlanmasina iliskin
calismalarini sirdidrmektedir.

Grup sirketlerinin, TSRS 2'nin Sektér Bazh
Uygulanmasina iliskin Rehber dogrultusunda "Enerji
Yonetimi®ne iliskin strdlrilebilirlik agiklama konulan
ve metrikleri' tlm faaliyet kollarinda agiklanmaktadir.
Bu kapsamda, agagidaki tablolarda lretim tesisleri
bazinda toplam enerji tiketimi ile enerji tlketiminin
sebeke elektridi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
gdre dagiimi, 2024 ve 2025 yillan igin karsilastirmali
olarak sunulmaktadir:

Isbir Holding TSRS Uyumlu Strdirdiebilirlik Raporu 2025
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Metrik ve Hedefler

2024 2025
U“E;'M i Tiiketilen Seheke Yenilenehilir UREiT'M i Tiiketilen Sebeke Yenilenebilir
TESISLER Toplam Enerji Elektrigi Enerji Yiizdesi TESISLER Toplam Enerji Elektrigi Enerji Yiizdesi
(GJ) Yiizdesi (%) (%) (GJ) Yiizdesi (%) (%)
Cilt 3 - Yapi Uriinleri ve Mobilya: Yatak Fabrikalari Cilt 3 - Yapi Uriinleri ve Mobilya: Yatak Fabrikalari
Ankara (Akyurt)
Yatak Fabrikas| 5.436,82 na 4142 ¢2:{;|: "":;ﬁ'lfif{:;] 16.365,86 3,00 9,29
Gankir Yatak
Fabrikas! ve Yay 1.744 55 56,13 = Gankin Yatak
Fabrikasi Fabrikasi ve Yay 2.0Mm79 42,58 #
Fabrikasi
Toplam 7.181,37 22,20 31,36
Toplam 18.377,65 733 8,27
Cilt 47 - Kimyasallar: Siinger Fabrikalan
Apnkara Cilt 47 - Kimyasallar: Siinger Fabrikalari
(Pursaklar) 9.590,03 52,99 .
Singer&Ziraat Aiiars
L (Pursaklar)
izmir Sungar 4754 87 ag 77 - Sunger&zlraat 1d2?2'55 28[52 18'39
Fabrikasi R 4 Fabrikasi
Toplam 14.344,90 67,50 i izmir Singer )
Fabrikasi 8.443,51 55,42
Vilt 48 - Endiistriyel Ambalaj: Sentetik Fabrikalan
¥ y Toplam 22.716,06 37,26 11,56
Balikesir Isbir
Sentetik Entegre 154.109,38 71,00 29,00 Vilt 48 - Endiistriyel Ambalaj: Sentetik Fabrikalan
Tesisleri
Balikesir Isbir
GENEL TOPLAM 197.161,92 Sentetik Entegre 168.445,01 47,00 53,00
Tesisleri
GEMEL TOPLAM 250.632 44

a2
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Metrik ve Hedefler

Uriin Yasam Déngiisii ve Malzeme Verimliligi

ishir Grubu, tiriinlerini hammaddeden sevkiyata kadar
cevresel ve sosyal etkileri en aza indirecek sekilde
gelistirmektedir. Isbir Grubu blnyesinde mobilya ve
kimyasallar sektorlerinde faalivet gdsteren isbir
Singer, Urin yasam donglsl boyunca ortaya ¢ikan
cevresel etkilerin azaltiimasina yénelik uygulamalarini
Urin tasanmi, hammadde segimi ve Uretim sureglerini
kapsayacak sekilde yuritmektedir. Bu yaklasim
dogrultusunda kaynak verimliliginin artinimasi, geri
kazanim uygulamalarinin yayginlastirimasi ve disuk
cevresel etkiye sahip Urlnlerin gelistiriimesi
hedeflenmektedir. isbir Holding genelinde bu
dogrultuda 2025 yili igerisinde yeni ve mevcut drin
gelistirme faaliyetleri icin toplam 70.119.127 TL Ar-Ge
harcamasi gergeklestirmistir,

ishir Siinger Uriinleri, uluslararasi sertifikasyon
sureglerinden gecirilerek akredite laboratuvarlarda
test edilmekte; etiketleme, tasima kilavuzlan ve geri
cadirma uygulamalanyla drin glvenligi
desteklenmektedir. Ayrica, bazi yatak Uriinlerinde
kullanilan Viscostar Aqua-Fixing® su bazli yapistirma
teknolojisi ve geri donlstirdimis malzeme
kullanimiyla cevreye duyarl Gretim anlayisi
guglendirilmektedir.

YOMETISIM STRATEJN RISK YONETIMI

Sirketin slinger Uretim tesislerinde olusan Uretim
fireleri, atik olarak bertaraf edilmek yerine Uretim
stireglerine yeniden kazandirilarak isbir Ziraat
tesislerinde "Cift Katmanh Hayvan Yatad” ve
"Rebonded (Bondex) Singer” tretiminde
degerlendirimektedir. Boylece hem atik olusumu
azaltlmakta hem de hammadde kullaniminda kaynak
verimliligi artinlarak déngisel ekonomi yaklasimi
desteklenmektedir. Rebonded slinger Uriinleri, sahip
olduklan 1s1 ve akustik yalitim Szellikleri sayesinde
farkl kultamm alanlarinda (otomotiv, yatak, insaat ve
spor tesisleri gibi farkh sektérler) ¢cevresel fayda
saglamaktadir. Uretim déngiisiine yeniden
kazandinlan Uretim fireleri ve geri toplanan siingerlere
iliskin miktar ve geri kazamim oranlan sistematik olarak
henuz takip edilmediginden nicel olarak
aciklanamamaktadir.

ishir Yatak Griinlerinde, visco ve lateks gibi gelismis
destek katmanlarimin yam sira dogal igerikli
malzemelere de yer verilmektedir. Yeni trin gelistirme
calismalari kapsaminda petrokimyasal polioller yerine
biyo-bazh poliol kullanimina yonelik ¢calismalar
surdirdimektedir. Bu kapsamda ASTM D6866-1
Method B standardina gore belgelendirilen Naturex
siinger, %39 BioBased Carbon'® igerigiyle disik
karbonlu dridn gelistirme ¢alismalarimin énemli
orneklerinden birini olugturmaktadir.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER <2

Ayrica tedarikgiler tarafindan metal yay Uretiminde
geri danlstirlimis hurda celik kullaniimasi, nihai
Urtinlerde geri déndstirilmis igerik oraninin
artirlmasina ve deder zinciri boyunca danguselligin
desteklenmesine katki saglamaktadir.

Uriin yasam dongiisiine iliskin performansin daha
etkin izlenebilmesi amaciyla veri toplama ve
degerlendirme altyapisinin gelistiriimesine yénelik
calismalar surdirllmektedir. Bu kapsamda Urlin bazh
cevresel gdstergelerde raporlama sireglerinin
gliglendirilmesi hedeflenmektedir.

Ishir Holding TSRS Uyumlu Strddriiebilirlik Raporu 2025
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Metrik ve Hedefler

TSRS 2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber Ek Cilt 3 — Yapi Uriinleri ve
Mabilya kapsaminda yer alan “Uriin Yasam Déngiisii Gevresel Etkileri” metrigi altinda
yapilan asadidaki agiklamalar, yalnizca isbir Yatak'in tiretim faaliyetlerini
kapsamaktadir:

STRATEJ RISK YOMETIMI

Uriin Geri
¥ Nihai  Malzeme Mulemny 5 Gori i Toplam Dénlistiri
d Uriin  Girdisi Agriigr RENGSUHN Agirhg Imiis igerik
{Ton) miis Igerik (ton) Orani*®
i olr 123154,50 323.734,30 %647
Yatak
2024
Ergo
Yatak 61.604,90 151.892,90 %6,89
Gelik Hurda Gelik
Tel (%17)
Ishir
vatak 143.563,70 382.885,70 %6,37
2025
Ergo
Yatak 61.031,10 151.840,20 %6,83

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER <2

Su Yonetimi

isbir Grubu, dogal kaynaklarin korunmasi, kaynak verimiiliginin artinlmasi ve gevresel
etkilerin azaltiimasi hedefleri dodrultusunda su tiketimini etkin sekilde yonetmekte
ve sirekli iyilestirme yaklasimiyla izlemektedir.

isbir Holding biinyesindeki sirketler, faaliyetlerinin niteligine badl olarak farkl su
kullanim profillerine sahiptir. Su temini, ncelikli clarak yerel sebeke sistemlerinden
saflanmakta; intiyag duyulmasi halinde yeralti su kaynaklan, antilmis sular ve tankerle
temin edilen su kaynaklarindan da yararlaniimaktadir. Su tiketimi agirlikh olarak
iretim siregleri, sogutma sistemleri, temizlik faaliyetleri, sulama ve galisanlarin
gunluk intiyaglan igin kullanilmaktadir. Bu nedenle su yonetimi uygulamalari, her
faaliyet alaninin operasyonel gereklilikleri dikkate alinarak yiritiilmekte, Grup
genelinde ise ortak cevresel politika ve standartlar dogrultusunda koordine
edilmektedir.

Su yonetimine iliskin risk ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendiriimesi ve ydnetimine
yonelik aciklamalara raporun "iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar" bélimiinde yer
verilmektedir.

Su yonetimi ve atik su desarjina iliskin tim yasal gerekliliklere uyum asgari
yikimldlik olarak benimsenmekte; bunun yaninda su kaynaklarinin korunmasina
yonelik dnleyici uygulamalann gelistirilmesine nem verilmektedir. Faaliyetler
sonucunda olusan atik sular, ilgili mevzuat hukumleri dogrultusunda gerekli aritma
sireclerinden gecirilerek yetkili altyapi sistemlerine desarj edilmektedir,

Tesislerde olugan atik sularin desarji, Gevre izin ve Lisans Belgesi kapsaminda
yirltilmekte olup, raporiama déneminde Su Kirliligi Kontrolli Yonetmeligi
kapsaminda herhangi bir su kalitesi uygunsuzlugu veya idari yaptinm ile
karsilasiimamistir.

[16] Yatak dretiminde kullamilan gelik yaylann tedarikcileri tarafindan metal tel Gretiminde ortalama %17 oraninda geri ddntisturiimis hurda gelik kullaniimaktadir, isbir Holding TSRS Uyumlu Strdiirilebiliik Raporu 2025
Bu sayede nihai Urlinlerde dolayll geri donlstiriimis icerik katkisi saglanmaktadir. Satilan yatakiann yaklagk %30'unu temsil eden Griin grubu esas alinarak yatak
afiirhklan tzerinden geri dondgtUraimis igerik oran hesaplanmig; baylece (riin yagam dongisinde kullanilan malzemelerin geri dénlustariimis igerik katkis) kismi 54

olarak belirlenebilmistir.
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Metrik ve Hedefler

TSRS 2'nin Sektdr Bazll Uygulanmasina iliskin Rehber dogrultusunda su yonetimine
iliskin performans gostergeleri, faaliyetlerin niteligine uygun olarak her is kolu
dzelinde degerlendirilmekte ve Grup dizeyinde konsclide olarak raporlanmaktadir.
Veri kalitesinin artinimasi amaciyla olgim altyapisinin gelistiriimesine yonelik
calismalar strdlrlimektedir.

Kaynagina Gore

Gekilen Su Cekilen Suyun Tiiri 2024 2025

Miktarlari (m?®)

Ankara Yatak

Fabrikasi (Isbir Sebeke Suyu 5.346,00 3.639,00

Slnger)

Ankara Sunger &

?.jl'raat Fabrikalari Tanker ile Satin Alinan Su 5.463,00 5.087,00

(isbir Siinger)

Cankin Yatak & Yay

Fabrikalari (Isbir 0OSB'den Satin Alinan Kuyu Suyu 1.458,00 2.116,00

Siinger)

izmir Siinger ;

Fabrikast (isbir gzﬁeke SURIIGan GRdlen 369,00 3114,00

Singer)

Balikesir Fabrikalarg | Sebeke Suyu 23.782,00 22.167,00

(Isbir Sentetik) Kuyudan Gekilen Su 37.980,00 38.495,00
Genel Toplam Gekilen Su Miktari (m3) 77.198,00 74.619,00

WRI Aqueduct 4.0 Water Risk Atlasi verilerine gére izmir ve Ankara'da bulunan isbir
Siinger tesisleri ile Balikesir'de bulunan ishir Sentetik entegre tesisleri yilksek veya
cok ylksek su stresi altinda yer almaktadir. Bu nedenle, ylksek su stresi bulunan
bdlgelerden gekilen suya iliskin metrikler bu tesisler esas alinarak hesaplanmis ve
toplam su gekimi icerisindeki payi raporlanmistir, Yiksek veya asin yuksek temel su
stresi altindaki bélgelerden gekilen suyun toplam su cekimine orani, 2024 yilinda
%9811, 2025 yilinda ise %9716 olarak hesaplanmistir,

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER <2

Atik Yonetimi

isbir Grubu, kaynaklarin sorumiu kullanimini destekleyen atik yénetimi anlayisi
dogrultusunda, atik olusumunun azaltiimasina, geri kazanim oranlarninin artinimasina
ve dongusel ekonomi uygulamalarinin glglendirilmesine odaklanmaktadir.

isbir Sentetik, 1SO 14001 Gevre Yénetim Sistemi kapsaminda (retim siireglerinde
olusan atiklarin gevresel etkilerini azaltmaya yénelik uygulamalar ylrlitmekte; atik
olusumunun dnlenmesi, kaynadinda aynistinimasi, geri kazanimi ve uygun bertarafina
iliskin stregleri sistematik olarak yonetmektedir. Atik ve geri dénlsim oranlarinda ise
lisanslh bertaraf{geri kazanim firmalarindan alinan resmi raporlar kullanilmaktadir.

Bu béliimde yer verilen agiklama ve metrikler, isbir Sentetik ézelinde, TSRS 2'nin
Sektdr Bazli Uygulanmasina lliskin Rehber Ek Cilt 48 — Kutu ve Ambalaj kapsaminda
"Atik Yonetimi” agiklama konusu altinda yer alan metrikler dodrultusunda
sunulmaktadir:

Uretilen Atik Miktar (Metrik Ton) Tehlikeli Atik Yiizdesi
2024 2025 2024 2025
Ishir Sentetik 874,32 1.120,69 %1,00 %2,65

Uretim siireclerinden kaynaklanan ve geri dénistiriilen pre-consumer (iiretim
dncesi) kirpinti miktari 3.680.869 kg'dir.

Lisans kapsaminda disaridan temin edilerek geri dénistirilen post-consumer
(tliketim sonrasi) atik miktari ise 562.025 kg'dir.

shir Halding TSRS Uyumlu Surdirdiebilirlik Raporu 2025
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Metrik ve Hedefler

Faaliyet Metrikleri Cilt 47 - Kimyasallar
Cilt 3 - Yapi Uriinleri ve Mobilya isbir Slingerin 2024 ve 2025 yillarina ait tiretim miktarlar asagidaki tabloda karsilastirmali olarak yer almaktadir:

Asagidaki tabloda, isbir Yatak'in 2024 ve 2025

yillarina iligkin Urin grubu bazinda yillik Gretim YILLIK URETIM S5k ook Isbir Slinger, 2025 yili itibariyla Ankara (Pursaklar)

miktarlan karsgilastirmal olarak sunulmaktadir: {igbir Stinger) ki Stinger Fabrikasi (23.000 m?) ve lzmir Sunger
Stnger et Fon 17,580 21199 Fabrikasi {‘}4.53l3 r‘nz_}nolm-ak E]th:r‘e tDpIaml 37533 m?
YILLIK URETiM™ [igblr 2024 2025 Hayvan Yataa: k?pall alana sahip iki Uretim tesisinde fa_aﬂyet
Yatak) {Adet) (Adet) (Ziraat) Metretiil 1 10.070 13135 gostermektedir. Raporlama déneminde Uretim
Rebonded _ tesislerinin sayisi ve toplam kapal alan buylkluginde
Yatak 115.226 100.747 Stnger (Ziraat) Metrik Tan 480,45 384,88 herhangi bir dedisiklik gergeklesmemistir.

Medikal (visco yastik ve
i o 43.466 50.346
fonksiyonel Griinler) Cilt 48 - Kutu ve Ambalaj

Asadidaki tabloda, isbir Sentetik'in 2024 ve 2025 yillanina iliskin faaliyet metrikleri2® sunulmaktadir.

Toplam 158.692 151.093
YILLIK Satis Geliri (TL) Uretim Yiizdesi' Galisan Sayisi
isbir Yatak, 2025 yili itibariyla Ankara (Akyurt) Yatak ﬁ:&‘;‘”
Fabrikasi (18.652 m2), Cankir Yatak Fabrikasi (4.250 Sentetik) 2YEs Ho23 2024 S 2924 2023
m?) ve Cankir Yay Fabrikasi (1.257 m?) olmak lizere
toplam 24.159 m? kapal alana sahip (g Gretim BigBag 2176.360.510 3.970.481.041
tesisinde faaliyet gostermektedir. Raporlama
déneminde Uretim tesislerinin sayisi ve toplam kapall Hali Taban 1.302.881.055 663.330.613
alan biyiikliginde herhangi bir degisiklik idin o 446 439
gerceklesmemistir. PE Film 247.206.015 92.767.262
Compound 64.205.968 18.838.367

[18] 2025 yilinda sirket, yalmizca yatak ve medikal Grin Gretimi gergeklestirmis olup, baza ve bashk Grunlerinde ticari alim-satim faaliyetierinde bulunmustur,
[19] Metretiil cinsinden raporlanan hayvan yatad; siinger ve kauguk malzemeden {retilmis olup, 180 cm (£0,5 cm) sabit en diglsine ve 3,7 cm (£0,2 cm) kalinhga

sahiptir.

[20] "Ylzeye Gdre Uretim Miktan” metrigi 2024 ve 2025 yillar igin hesaplanamamistir,

[21] Ishir Sentetik, plastik sektdrinin alt kollanndan olan endistriyel ambalaj ve teknik tekstil alanlannda faaliyet gdstermektedir. Her iki alanda da ana hammadde olarak shir Halding TSRS Uyumlu Strdirbiebilirlik Raporu 2025
petrol threvii palimerler olan polietilen {PE) ve polipropilen (PP) kullamimalktadir. Endlstrivel ambalaj segmentinde baslica Urin Bigbag ¢ozdmieri alup, bunun yani sira hal

tabam Uretimi de gergeklestirimektedir. Sirket, entegre Uretim modeli kapsaminda PE film ve compound (granil pelimer kangimi) Gretimini kendi blnyesinde 56

gergeklestirmekte; bu Urinlerin bir baliminid dretim sireglerinde kullanirken, kalan kismini dig pazara sunmaktadir.






@Holding GiRIS SBIR HOLDING HAKKINDA YENETISIM STRATEJ RiSK YOMETIMI METRIKLER VE HEDEFLEF EKLER <>
Ekler

Ek-1: Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar Beyani

Raporlama déneminin sona erdidi 31.12.2025 tarihi ile bu raporun yayimlanmak (zere onaylandid tarih arasinda, raporda ayrica agiklanmasini gerektirecek nitelikte herhangi bir
dnemli islem, olay veya durum meydana gelmemistir.

Ek-2: Emisyon Hesaplamalarina Yonelik Referanslar

Alt Isil Degerler

Yakit Tipi Deger Birim Referans

Benzin 10.400.000 kecal

Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullamminda Verimliligin Artinlmasina Dair Yénetmelik, Ek 2:

Dizel frdatin) 1a200:000 ezl "Enerji Kaynaklarimin Alt Isif Degerleri ve Petrol Esdegerine Cevrim Katsayilar”,

Dogalgaz 8.250.000 kcal

Yogunluk

Yakit Tipi Dedjer Birim Referans

Benzin 0,735 ka /it

Dizel {motorin) 083 kq / It Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullamminda Verimliligin Artinlmasina Dair Yonetmelik, Ek 2:
) 1 g "Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol Esdeerine Cevrim Katsayilan”

Dodalgaz 0,67 kg /It

shir Holding TSRS Uyumlu Strduruiebilirlik Raporu



Teal > TJ Déniisiim Faktori

TRIKLER VE HEDEFLE EKLER

<

Detjer Birim Referans
Tcal 41868 TJ IPCC Module 1 Energy, Table 1-1 Conversion Factors
Kiiresel Isinma Katsayisi
Kimyasal Formiil 100 yilhik zaman dilimi igin GWP degerleri Referans
CQ. 1
CH, - fossil 29,8 IPCC Global Warming Potential Values ARG
N.O 273
Varsayilan Emisyon Faktérleri (kg TJ / NKD)
Emisyon Kaynagi Referans
Cco, CH, N,O

Sabit Yanma Dogalgaz 56.100 1 0,1 IPCC (2006) Vol.2, Ch.2, Table 2.3

Dizel (On Road) 74100 3,9 39 IPCC (2008) Vol.2, Ch.3, Table 3.218& 3.2.2
niarshes Dizel (Off Road) 74100 4,15 28,6 IPCC (2006) Vol.2, Ch.3, Table 3.2.1 & 3.2.2

Benzin 659.300 38 57 IPCC (2006) Vol.2, Ch.3, Table 3.21& 3.2.2

1)



Sizinti Gazlar

EKLER

< >

Sogutucu Gazlar

CO,

HFC227ea (FM200)

R22

R32

R134A

R470A

R407C

RE00A

Emisyon Kaynad

GWP

3.600,00

1.960,00

771,00

1.530,00

2.255,50

1.907,93

3,00

Tiirkiye Geneli Elektrik Uretimi (Sebeke

elektrigi)

Referans

IPCC ARE Ch.7, Supplementary Material

IPCC ARE Ch.7, Supplementary Material

IPCC ARG Ch.7, Supplementary Material

IPCC ARE Ch.7, Supplementary Material

IPCC ARE Ch.7, Supplementary Material

IPCC ARG Ch.7, Supplementary Material

IPCC ARG Ch.7, Supplementary Material

IPCC ARE Ch.7, Supplementary Material

Emisyon Faktorii Referans

0,434 tCO2/MWh

Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tliketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu - 2612,2025
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@Hﬂldlng GiRIS SBIR HOLDING HAKKINDZ YOMNETISIN

Ek-3: TSRS icerik Endeksi

TSRS 1 Uyum Tablosu

TSRS 1 Hlkimleri

AETRIKLER VE HEDEFLEF EKLER

ilgili Rapor Bélimii

<

YONETISIM

a) Yonetisim organiforganlar ({ist yGnetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya
esdeder bir organi igerebilir) veya sirdirllebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
gdzetiminden sarumiu kisifkisiler

TSRS-1 27 .a.l

TSRS-1 27.a.ii

TSRS-1 27.a.iii

TSRS-1 27.a.iv

TSRS-127av

Yénetigim = Yénetim Kurulu ve Bagdh Komiteler, Srdirilebilirlik Yénetisim
Yapisi

Yonetisim = Yonetim Kurulu ve Baglh Komiteler, Strdlrllebilirlik Yonetisim
Yapisi

Yonetigim - Yénetim Kurulu ve Bagli Komiteler, Strdirilebilirlik Yénetigim
Yapisi, Kurumsal Risk Yanetimi, |¢ Kontrol Sistemi ve g Denetim

Yonetisim - Sirddrllebilirlik Yonetisim Yapisi

Yonetisim + Ucretlendirme ve Performans lligkisi
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b) Sdrdirllebilirlikle ilgili risk ve firsatlan izlemek, yonetmek ve denetlemek igin
kullanilan yonetisim siireglerinde, kontrollerde ve prosediirlerde yonetimin gorevi

STRATEJi

a) Surdirdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar

b) is modeli ve deder zinciri

c) Strateji ve karar alma

TSRS-127.b.i

TSRS-1 27.b.di

TSRS-130.a

TSR5-130.b

TSRS-130.c

TSRS-132.a

TSR5-132.b

TSRS-133.a

TSRS-133b

TSRS-133.c

TRIKLER VE HEDEFLE EKLER

Yénetisim = Sirdrilebilirlik Yonetisim Yapisi, Kurumsal Risk Yonetimi, ig
Kontral Sistemi ve I¢ Denetim

Yénetisim = Kurumsal Risk Yénetimi, ig Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Strateji -» Onceliklendirme Analizi, Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

strateji » SUrdurllebilirlik Stratejisi

Strateji = Sirdirlebilirlik Stratejisi, iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Strateji = isbir Holding Deder Zinciri, iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Strateji - Isbir Holding Deder Zinciri, iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Strateji < Sirdiiriilebilirlik Stratejisi, iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar, Gegis
Plam

Strateji » Isbir Holding Deger Zinciri, Iklimle ligili Riskler ve Firsatlar iklimle
ilgili Riskler ve Firsatlar, Gegis Plani

Yonetigim - Kurumsal Risk Yonetimi, i Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim
Strateji » Surdirllebilirlik Stratejisi, Iklimle ligili Riskler ve Firsatlar, Gecig
Plam Risk Yénetimi = Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Yénetilmesi

< >
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d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari

e) Direnglilik

TSRS-134.a

TSRS-1 34.b

TSRS-1 35.a

TSRS-135.b

TSRS-1 35.c.i

TSRS-1 35.c.i

TSRS-135d

TSRS-1 41

TRIKLER VE HEDEFLEI EKLER < 2>

Rapor Hakkinda < Finansal Agiklamalar ile
Badglant Strateji = Iklimle ligili Riskler ve Firsatlar

Strateji = iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Strateji = Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Strateji > iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Strateji — Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Strateji - iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Strateji = Iklimle iigili Riskler ve Firsatlar

Strateji = Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar, Senaryo Analizleri

63



@Holding GIRIS SBIR HOLDING HAKKIND/ YONETISIN

RiSK YONETIMI

a) Strdurilebilirlikle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, énceliklendirmek ve
izlemek igin kullandid stregler ve ilgili politikalar

b} Isletmenin siirdiriilebiliflikle ilgili firsatlan belilemek, degerlendirmek,
anceliklendirmek ve izlemek igin kullandig siiregler

TSRS-1 44.a.

TSRS-1 44.aii

TSRS-1 44 adii

TSRS-1 44.a.iv

TSRS-144.av

TSRS-1 44.a.vi

TSRS-144.b

TRIKLER VE HEDEFLEI EKLER < 2>

Strateji @ IGr‘u:e]iklenr:iir[ﬂe Analizi
Risk Yénetimi = iklimle ilgili Risk ve Firsatlann Belirlenmesi

Strateji - Senaryo Analizleri
Risk Ydnetimi = Iklimie ligili Risk ve Firsatianin Belirlenmesi

Risk Yonetimi = iklimle iigili Risk ve Firsatlann Belirlenmesi

Risk Yénetimi = iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Yonetisim = SurdUrUlebilirlik Yonetisim Yapisi
Strateji & Sirdirdlebilirlik Stratejisi
Risk Yanetimi = Iklimle ligili Risk ve Firsatlann Yanetilmesi

Risk Yénetimi - iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Strateji » Gncelikiendirme Analizi ) _
Risk Yonetimi —» Iklimle ligili Risk ve Firsatiarin Belirlenmesi, Iklimle ligili Risk
ve Firsatlarin Yonetilmesi
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c) Strddrdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine,
gnceliklendiriimesine ve izlenmesine yonelik streglerin; isletmenin genel risk
yanetimi siirecine ne dlglide ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel risk
yénetimi siirecini ne élclide ve nasil bilgilendirdigi

METRIK VE HEDEFLER

a) ilgili TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler

b} isletmenin stirdirlebilirlikle ilgili risk ve firsatlan 8lgmek ve izlemek icin
kullandigi metrikler

c) isletmenin kendi belirledigi hedeflere ve mevzuat uyarinca ulasmasi gereken
hedeflere yonelik ilerlemeleri dahil, sirdirilebilirlikle ilgili s6z konusu risk veya
firsata iliskin performansi

TSRS-144.c

TSR5-146.a

TSRS-148

TSRS-150.a

TSR5-1350.b

TSR5-150.c

TSRS-150.d

TSRS-151.a

TSRS-151b

TRIKLER VE HEDEFLEI EKLER < 2>

Yonetigim - Strddrllebilirlik Yénetigim Yapisi
Risk Yénetimi = iklimle iigili Risk ve Firsatlann Belirlenmesi, iklimle ilgili Risk
ve Firsatlanin Yonetiimesi

Metrik ve Hedefler - iklimle ilgili Metrikler ve Hedefler

Metrik ve Hedefler = iklimle iigili Metrikler ve Hedefler

Metrik ve Hedefler = iklimle ligili Metrikler ve Hedefler

Metrik ve Hedefler -+ iklimle ilgili Metrikler ve Hedefler

Metrik ve Hedefler » iklimle ilgili Metrikler ve Hedefler

Metrik ve Hedefler = Iklimle ilgili Metrikler ve Hedefler

Metrik ve Hedefler = iklimle ilgili Metrikler ve Hedefler = iklimle ligili
Hedefler

Metrik ve Hedefler = iklimle ligili Metrikler ve Hedefler = iklimle ligili
Hedefler
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TSRS-151.c

TSRS-1 51.d

TSRS-151e

TSRS-1 51.f

TSRS-151.g

TSRS-153

Metrik ve Hedefler —» iklimle ilgil'l Metrikler ve
Hedefler = Iklimle llgili Hedefler

Metrik ve Hedefler = iklimle ilgili Metrikler ve
Hedefler = lklimle llgili Hedefler

Metrik ve Hedefler - iklimle ilgili Metrikler ve
Hedefler = lklimle ligili Hedefler

Metrik ve Hedefler - iklimle ilgili Metrikler ve
Hedefler = Iklimle ligili Hedefler

Metrik ve Hedefler = iklimle ilgili Metrikler ve
Hedefler < iklimle ligili Hedefler

Metrik ve Hedefler - Iklimle ligili Metrikler ve
Hedefler < iklimle iigili Hedefler

EKLER

< >
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TSRS 2 Uyum Tablosu

TSRS 2 Hiklimleri

TRIKLER VE HEDEFLEF EKLER

ilgili Rapor Béliimii

< >

YONETISIM

a) Yénetisim organi/organiari (list yénetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya
esdeder bir organi igerebilir) veya iklimle ilgili risk ve firsatlann gdzetiminden
sorumiu kisi/kigiler

b) iklimle ilgili risk ve firsatlan izlemek, yonetmek ve denetlemek igin kullanilan
yonetisim sreglerinde, kontrollerde ve prosedirlerde yonetimin gérevi

TSRS-2 G.a.

TSRS-2 B.a.ii

TSRS-2 6.a.iii

TSRS-2 B.a.iv

TSRS-2 6.a.v

TSRS-2 6.b.i

TSRS-2 6.b.ii

Yonetisim = Yonetim Kurulu ve Bagl Komiteler, SUrdUrtlebilirlik Yénetisim
Yapisi

Yonetisim 2 Yonetim Kurulu ve Bagh Komiteler, StrdUrilebilirlik Yonetisim
Yapisi

Yénetigim = Ybnetim Kurulu ve Bagh Komiteler, Strdirtilebilirlik Yénetigim
Yapisi, Kurumsal Risk Yénetimi, i Kontral Sistemi ve i¢ Denetim

Yonetisim 2 SirdGrllebilirlik Yonetisim Yapisi

Yénetisim <+ Ucretlendirme ve Performans lliskisi

Yonetigim - Strddrdlebilirlik Yonetigim Yapisi, Kurumsal Risk Yénetimi, ic
Kontrol Sistemi ve I Denetim

Yonetisim < Kurumsal Risk Yénetimi, ig Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim
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STRATEJI

a) iklimle ilgili risk ve firsatlar

b} Is modeli ve deger zinciri

c) Strateji ve karar alma

TSRS-210.a

TSRS-210.b

TSRS-210.c

TSRS-210.d

TSR5-213.a

TSRS-213.b

TSRS-2 14.a.i

TSRS-2 14.a.ii

TSRS-2 14.a.iii

TSRS-2 14.a.iv

TSRS-2 14.a.v

EKLER

Strateji = Onceliklendirme Analizi, iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Strateji = Slrdirilebilirlik Stratejisi

Strateji - Sirdiirlilebilirlik Stratejisi, iklimle llgili Riskler ve Firsatlar

Strateji = isbir Holding Deger Zinciri, Iklimle ligili Riskler ve Firsatlar

Strateji = Isbir Holding Deger Zinciri, Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Strateji - Isbir Holding Deder Zinciri, iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Strateji -+ Strdirllebilirlik Stratejisi, iklimle ligili Riskler ve Firsatlar, Gegis
Plam

Strateji = Sirdirllebilirlik Stratejisi, Iklimle ligili Riskler ve Firsatlar, Gegis
Plami

Strateji = Sirdirilebilirlik Stratejisi, iklimle ilgiii Riskler ve Firsatlar, Gegis
Plami

Strateji -» Siirdiiriilebilirlik Stratejisi, iklimle ligili Riskler ve Firsatlar, Gegis
Plami

Strateji » SUrdirilebilirlik Stratejisi, iklimle llgili Riskler ve Firsatlar, Gegig
Plam Metrik ve Hedefler - Iklimle ligili Metrikler ve Hedefler - Iklimle ligili
Hedefler

< >
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d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akislar

TSRS-214.b

TSRS-2 14.c

TSRS-2 15.a

TSRS-2 15.b

TSRS-2 16.a

TSRS-2 16.b

TSRS-2 16.c.i

TSRS-2 16.c.ii

TSRS-2 16.d

VMETRIKLER VE HEDEFLEF EKLER < >

Strateji = Slrdirilebilirlik Stratejisi, Iklimle ligili Riskler ve Firsatlar, Gegis
Plani

Strateji = Surdiirilebilirlik Stratejisi, iklimle ilgl'li Riskler ve Firsatlar, Gegis
Plari

Strateji = iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Strateji = iklimle iigili Riskler ve Firsatlar

Strateji = Iklimle ligili Riskler ve Firsatlar

Strateji = iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Strateji = Iklimle llgili Riskler ve Firsatlar

Strateji = Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Strateji = iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

69



e) iklim direngliligi

TSRS-2 21

TSRS-2 22.a.0

TSRS-2 22.a.ii

TSRS-2 22.a.ii.(1)

TSRS-2 22.a.ii.(2)

TSRS-2 22 aiiii(3)

TSRS-2 22.b.i.(1)

TSRS-2 22.p.i.(2)

TSRS-2 22 b.i(3)

TSRS-2 22.h.i.(4)

TRIKLER VE HEDEFLEF EKLER

Strateji 2 Senaryo Analizleri

Strateji = iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Strateji = Senaryo Analizleri

Strateji = Iklimle ligili Riskler ve Firsatlar

Strateji = iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Strateji = iklimle iigili Riskler ve Firsatlar

Strateji & Senaryo Analizleri

Strateji = Senaryo Analizleri

Strateji » iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar, Senaryo Analizleri

Strateji = Senaryo Analizleri
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TSRS-2 22.b.i.(5)

TSRS-2 22.b.i.(8)

TSRS-2 22 b.i(7)

TSRS-2 22.p.ii.(1)

TSRS-2 22.b.ii.(2)

TSRS-2 22.b.ii.(3)

TSRS-2 22.b.ii.(4)

TSRS-2 22.b.01.(5)

TSRS-2 22.b.iil

Strateji » Senaryo Analizleri

Strateji < Surdiiriilebilirlik Stratejisi

Rapor Hakkinda = Raporlama Sinirlan ve Yaklasimu
Strateji = Senaryo Analizleri

Strateji » Senaryo Analizleri

Strateji » Senaryo Analizleri

Strateji = Senaryo Analizleri

Strateji = Senaryo Analizleri

Strateji = Senaryo Analizleri

Strateji - Senaryo Analizleri

EKLER

< >
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RiSK YONETIMI

a) Iklimle ilgili riskler belirlemek, degerlendirmek,
gnceliklendirmek ve izlemek igin kullandigi suregler ve ilgili politikalar

b} Iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigina ve nasil kullandidina iliskin

bilgiler dahil olmak lzere; isletmenin iklimle ilgili firsatlan belirlemek,
degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek igin kullandig stregler

c) iklimle ilgili risk ve firsatlanin belirlenmesine, degerlendiriimesine,
dnceliklendirimesine ve izlenmesine yonelik sdreglerin; isletmenin genel risk
yonetimi stirecine ne dlglide ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel risk
yonetimi slrecini ne dl¢lide ve nasil bilgilendirdigi

TSRS-2 25.a.i

TSRS-2 25.a.ii

TSRS-2 25.a.iii

TSRS-2 25.a.iv

TSRS-2 25.a.v

TSRS-2 25.a.vi

TSRS-2 25.b

TSRS-2 25.c

Strateji - Onceliklendirme Analizi Risk Yénetimi - iklimle ilgili Risk ve
Firsatlann Belirlenmesi

Strateji - Senaryo Analizleri
Risk Yanetimi - Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Risk Yonetimi - Iklimie ilgili Risk ve Firsatlanin Belirlenmesi

Risk Yanetimi =+ Iklimle ligili Risk ve Firsatlann Belirlenmesi

Yonetigim - StrdlrGlebilirik Yonetigim Yapisi Strateji » Strdirilebilirlik
Stratejisi Risk Yonetimi = Iklimle ligili Risk ve Firsatlanin Yonetiimesi

Risk Y&netimi - iklimle ligili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Strateji & Onceliklendirme Analizi .
Risk Yénetimi = iklimle iigili Risk ve Firsatlanin Belirlenmesi, iklimle ilgili Risk
ve Firsatlann Yonetiimesi

Yonetisim —+ Surdurlebilirlik Yonetisim
Yapisi Risk Yonetimi - Iklimle ligili Risk ve Firsatiarin Belirlenmesi, klimle
ilgili Risk ve Firsatiarin Yénetiimesi

72



@Holding GIRIS SBIR HOLDING HAKKIND/ YONETISIN

METRIK VE HEDEFLER

a) iklimle ilgili metrikler

b) Bir sektérde belirli is modelleri, faaliyetleri veya katilimi karakterize eden diger
ortak ozelliklerle iliskili sektor bazl
metrikler [TSRS-2&#39:nin Sektdr Bazl Uygulanmasina lliskin Rehber)

¢} iklimle ilgili hedefler

TSRs-2 29.8

TSRS-2 28.b

TSRS-2 29.c

TSRS-2 29.d

TSRS-2 20.e

TSRS-2 20.f

TSRS-2 28.9

TSRs-2 32

TSRS-2 33.a

TSRS-2 33.b

Metrik ve Hedefler - iklimle iigili Metrikler ve Hedefler

Metrik ve Hedefler = iklimle ilgili Metrikler ve Hedefler

Metrik ve Hedefler = iklimle iigili Metrikler ve Hedefler

Metrik ve Hedefler - iklimle ilgili Metrikler ve Hedefler

Metrik ve Hedefler = iklimle iigili Metrikler ve Hedefler

Metrik ve Hedefler = iklimle iigili Metrikler ve Hedefler

Metrik ve Hedefler - iklimle ilgili Metrikler ve Hedefler

Metrik ve Hedefler - Sektdr Bazll Metrikler

Metrik ve Hedefler - iklimle ligili Metrikler ve
Hedefler = iklimle ilgili Hedefler

Metrik ve Hedefler - iklimle ilgili Metrikler ve
Hedefler = Iklimle ligili Hedefler

EKLER

< >
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TSRS-2 33.c

TSRS-2 33.d

TSRS-2 33

TSRS-2 33.f

TSRS-2 33.9

TSRS-2 33h

TSRS-2 34.a

TSRS-2 34.b

TSRS-2 34¢

TSRS-2 34.d

Metrik ve Ht_edefler_—) iklimle ilgil'l Metrikler ve
Hedefler - lklimle llgili Hedefler

Metrik ve Hedefler = Iklimle ilgili Metrikler ve
Hedefler = iklimle iigili Hedefler

Metrik ve Hedefler - Iklimle ligili Metrikler ve
Hedefler = Iklimle llgili Hedefler

Metrik ve Hedefler = iklimle ilgili Metrikler ve
Hedefler = lklimle llgili Hedefler

Metrik ve Hedefler = iklimle ilgili Metrikler ve
Hedefler < Iklimle ligili Hedefler

Metrik ve Hedefler - iklimle ligili Metrikler ve
Hedefler = Iklimle ligili Hedefler

Metrik ve Hedefler = iklimle ilgili Metrikler ve
Hedefler -+ iklimle Ilgili Hedefler

Metrik ve Hedefler - iklimle iigili Metrikler ve
Hedefler = Iklimle ligili Hedefler

Metrik ve Hedefler - iklimle ligili Metrikler ve
Hedefler = Iklimle ligili Hedefler

Metrik ve Hedefler - iklimle ilgili Metrikler ve
Hedefler - Iklimle ligili Hedefler
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TSRS-2 35

TSRS-2 36.3

TSRS-2 36.b

TSRS-Z 36.c

TSR5-2 36.d

TSRS-2 36.e.

TSRS-2 36.e.ii

TSRS-2 36.e.iil

TSRS-2 36.e.iv

Metrik ve Hgdefler_-) Iklimle ilgili Metrikler ve
Hedefler = Iklimle ligili Hedefler

Metrik ve Hedefler - iklimle ligili Metrikler ve
Hedefler - Iklimle ligili Hedefler

Metrik ve Hedefler - Iklimle ligili Metrikler ve
Hedefler = Iklimle ligili Hedefler

Metrik ve Hedefler - Iklimle ligili Metrikler ve
Hedefler < Iklimle ligili Hedefler

Metrik ve Hedefler - Iklimle iigili Metrikler ve
Hedefler < Iklimle ligili Hedefler

Metrik ve Hedefler - Iklimle lgili Metrikler ve
Hedefler < iklimle iigili Hedefler

Metrik ve Hedefler = iklimle ilgili Metrikler ve
Hedefler = iklimle iigili Hedefler

Metrik ve Hedefler = iklimle ilgili Metrikler ve
Hedefler = iklimle iigili Hedefler

Metrik ve Hedefler - iklimle ilgili Metrikler ve
Hedefler = Iklimle ligili Hedefler
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ISBIR HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Ishir Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na:

Ighir Holding Anonim Sirketi (“Sirket” veya “ighir Holding ) ve bagh ortakhklannn thepsi birdikie “Grup™ olamk
anilacukury 31 Amlik 2025 wrihinde sona eren yila ait Torkiye Sirdiirilebilidik Raporlama Standartlan |

“Stirdiirilebilivlitle Neii Finansal Bilgilerin Agsklanmasuma Higkin Gemel Hilkiimler” ve Tirkiye Sirdiriilebificdik
Raporlama Standartlan 2 “Mdimle fgili .dr,xﬂumdur ] uymn!.mh sunulan bilgiler (“Strdarilehilirlik Bilgileri™)

hakkmes sl glivence ds i kLayie.

Givence denctimimiz, dnocki donembere ilkskin bilgilen ve Siirdirilebilirik Bilgilen ike iligkilendinilen difier
bilgileri (herbang bir resim, ses dosyas veva yerlegtirilen videolar dahil) kapsamamaktad,

Smrh Giivence Sonucu

*Givence Sonucuna Dayanak Obarak  Yirbilen Cabymann Oweti® baghgy alinda agiklanan  sekilde
gerpekleghirdigimiz proseddiirlere ve ebde ettifimiz kanstlam dayanank, Grap'un 31 Arbik 2025 tarhinde sona eren
wiln wit Siivdiiriilebilirlik Bilgslen'nin, tim dnemli yénlenyle Kamu Gazetinn Muhasehe ve Benetim Standartlarn
Kurumu ("KGK") tamfindan 29 Armhk 2023 tarihh ve 32414M) sayil Resmi Gazete'de yayimbanon Tirkiye
“Sirdirilcbilirlik Raporlama Standonlar'ng ("TSRS") glre hazrianmadid) kanaatine varmamiza sebep olan

imizi pek istir, Omoeki di fere iligkin bilgiler ve Sirdiirilebilirdik Bilgilen ile
iligkitendirilmag difier heshangi bir bilgh (thechanggl br resim, ses dosyas) veya yerlegtinlen videolar dahil) hakkinda

herhangi bir husus

hir giivence sonucy agiklamamaktayiz,
Siirdiriilebiliciik Bilgileri'nin Huaird

da Vapisal Kisith i

Siirdurilebilidik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden knynaklanan yamsal belirsizliklere manz
kalmaktadir. Sera gam emisvonlanmn b | da bilimse! bilginin vetersizligi belimizlige yol agmakiadr,
Aynica, gelecekteki muhteme] fedksel ve gegs donemi tklim riskberinin olasalif, zamanlamass ve etkilerine iligkin

Erei Bafimai Desetim A5,
Poaslak, Lk Diyihiders il
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ven eksiklifil nedeniyle, Sindiinilebilirlik Bilglen iklimle ilgih senaryolom dayali belirsizlikler ipemmekiedir.

Yimetimin ve Ust Yinetimden Soramlu Olankarn Shrdirilebiliclik Bilgileri ne Digkin Soramiuluklar

Cirup Yiinetimd agagdakilerden sorumludar:

+  Sirdinilebilirfik Bilgilen'nm Tarkive Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlan esaslanna uygun

olarak hazirlamasi,

#  Hata vaya hile kﬂ:"l'!akh Gnemli yanhghklar igermeyen Siirdiiriilehilirlik B!Igllcn‘mn hazrlanmasiyla

ilgili ig kontroliin tasarlanmas:, uygulanmas ve sirdiiriimesi,

STRATEJ
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& llaveten Grap Yénetimi uygun sirdiinilebilirlik raportama yontemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kogullars uygun makul varsayimlar ve tabminler yapitmasmdan da soramiudur.

(st Yometimben Sonsimla olankar, Coup'un sirdirilebilicik mparlama sirecinin goeetiminden sonsmlsdur,

Bafmsiz Denctginin Sardiralebilirlik Bilgileri'nin Smirh Giivence De iliskin Sor klur

Asgaidaki hususlardan sorumbne:
= Sirdiiriilebilirlik Bilgilen'nin baia veya hile kaynakl énemli vanlghklar igerip igermedifi hakkinda
sinirh bir glivence elde etmek igin glivence ¢alimasmi plantamak ve yiiriimek,
*  Elde ettifimiz kanstlara ve uygulsdiimiz prosedirlere davanarak bafimsaz bir sonuea ulagmak ve
s Grup yinetimine ulsstiimz sonuca bildirmek,

Yonetim tarafindan hazilanan Stedirilebilirlik Bilgileri haklnda bagimsiz bir sonug hildiemekle somumba
oldufumuz igin, bafimsizhfmeem tehlikeye girmemesi adma Strdiinilehiliclik Bilgileni'nin hazwlanma siivecine
dikhil ¢lmamza izin verilmemektedir.

Mesleki Standurtlarn Usgulunmas

KGK tairafindan yayimlanan Giivence Denctimi Standard) 3000 *Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denctimi
veya Simirh Bafimsiz Denetimi Dhgidaki Diger Givence Denctimberi® ve Strdiinilebdlirlik Bilgilerinde ver alan
sera gam emisyonkanna iliskin olarak Gitvence Denetimi Standards *34 10 Sera Gaz Bevanlanna liskin Gilvence
Drenetimleri”ne wypun olarak sirl gilvence denetimini gergekbegtirdik,

Bagimszhk ve Kalite Kontral

KGK tarafindan yayimlanan ve diiristlik, tarafazhk, mesleki yeterfik ve deen, sir saklama ve meslege uygun
davrans wemel flkeleri Gzerine binn cdilmis olan Bagmsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar'daki (Bagimsizhk
Standartlan Dédhal) (Etik Kurallar) bafimsizhk hikiimlenne ve difier ctik hilkimlere uygun daveanmig
bulmmokiayiz Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi | hikimlenni uygulimakin ve bu dogrultuda etik
hitkiimler, mesleki standanlar ve gegeri meveuat hikimlerne uygunluk kosusunda vanl politka ve
prosediider dihil, kapsamb bir kalite kontrol sistemi stirdiirmektedir. Calismalanmz, denctgiler ve
siirdiiriilebilirlik ve risk vemanlanndan olugan ba@imsee ve gok disiplink bir ekip tarafindan yiritGlmiistir,
Grup'un iklim wve siirdiirilebiliclikle iligkili risk ve firsatlanna yonelik bilgilerin ve varsayemlann
makulivetimi degerlendimmeye yardimer olmak igin weman ekibimizin galismalanm kullanmg bulunmakiayiz.
Verdigimiz giivence sonucundan ek bagimia sommluyuz,

Giivence Sonueuna Dayvanarak Olarak Yirdtilen Calymanm Ozeti

Stirdarilebiliclik Bilgileri'nde dnembi yanlighiklanm onaya gikma elasihmn yiksek oldugunu belirledigimiz
alanlan ele almak igin ¢abgmalanmz planlamanuz ve yerine getimmemiz gerckmektedin. Uyauladifome
prosedirler mesleki muhakememize dayanr. Strdirilebiliclik Bilgilesine iliskin simirh glivence denetimind
yibriltiirken:

e Grup'uwi anahtar konumdaki kidemli personch ile raporlama donemine alt Sindirilebilivlik
Bilgileri'nin elde edilmesl igin uvgulamada olan stregler anlamak igin vilz ylee ve gevrimigi
gorlismeler yamlnustr.

»  Sirdirdlebiliclik ile ilgili bilgilen degerlendirmek ve incelemek igin Grupun i dokiimaniasyon
kullasilnmstir,

& Shriribebilirlik il dlgili bilgilerin Kl ve
gergeklestirilmitir,

degerlendirilmesi

<2
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s Sorpulamalar yoluyla, Siirdiriilchilidik Bilgilen'nin hazirdanmasiyla tlgili Grop'un kontrol gevresi
ve bilgn sistembent konusunda kanant edimlmigtie, Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasanm
degrerlendinlmemiy, bunlann uygulonmasiyls ilgili kot elde edilmemiy ve igleyiy etkinhiklesi test
cdilmenistir,

= Grop'un tahmin gelistrme yintemlerinin uygun olup olmadsgy ve wiarh bir sekilde uygulamp
uygul difn defrerlendirilmigtic. Ancak prosediidenimiz, fahminlerin dayandsfy verilerin test
edilmesini veya Grup'un tohminlenni degerlendirmek igin kendi iahminlerimizin gelistirilmesini
igermemektedic

Swirli glvence denetiminde uygulanan prosedider, nilelk ve zamanlama aqsindan makul glvence
denetiminden farklidir ve kapsami doha dardar. Sonug olarak, simrh giivence denetimi sonucunda saglanan
givenece sevivesi, makul glivence denetimi ylirliimiy olsayds elde edilecek glivence seviyesinden Snembi
ilgiide dahn diigikiiis

Eren Bagimse Denctim A5,
Member Firm of GRANT THORNTON International

Omer Cihan Cayvmaz, SMMM
Sommlu Denetgi

10 Agustos 2036
Istanbul, Thrkiye
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