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Rapor Hakkinda

Fibabanka A.S., uzun vadeli deger yaratma hedefi dogrultusunda, iklimle ve siirdirilebilirlikle baglantih risk ve
firsatlarin bankanin finansal durumu, performansi ve nakit akislari Gzerindeki etkilerini seffaf, karsilastirilabilir
ve karar almaya elverisli bir sekilde sunmayi amacglamaktadir. Bu rapor, basta yatirimcilar, kredi verenler ve
diger finansal paydaslar olmak tizere tiim ilgili taraflarin ekonomik karar alma siireglerini desteklemek tzere
hazirlanmistir.

I Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) Uyum

Fibabanka A.S., 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Tirkiye Strdirulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenleme ve denetimine tabi bir kurulus olarak, 1
Ocak 2024 itibariyla TSRS uyumlu raporlama yukimliligiine tabidir.

Bu kapsamda hazirlanan Fibabanka 2025 TSRS Raporu, TSRS 1 “Siirdiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” standartlari ile uyumlu olarak
hazirlanmigtir.

I Finansal Agiklamalar ile Baglanti (Baglantili Bilgi)

Bu raporda yer alan iklimle ve sirdirdlebilirlikle ilgili finansal bilgiler, Fibabanka'nin finansal tablolar ile
baglantili olacak sekilde hazirlanmistir. Strdirdlebilirlikle baglantili risklerin ve firsatlarin finansal etkileri,
mimkin olan durumlarda finansal tablolarda yer alan kalemlerle iliskilendirilmis; kullanilan varsayimlar ve
olgcim yaklasimlari finansal raporlama siregleri ile uyumlu olacak sekilde belirlenmistir.

Rapor kapsaminda sunulan tiim finansal veriler Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir. Bu para birimi,
Banka'nin finansal raporlama para birimi ile uyumludur.

I Raporlamanin Zamani ve Agiklamalarin Yeri
Rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin finansal ve siirdirilebilirlik bilgilerini kapsamaktadir.

TSRS 1 ve TSRS 2'de 6ngorilen sunum yapisina paralel olarak, iklimle baglantili agiklamalar yonetisim, strateji,
risk yonetimiile metrik ve hedefler olmak tizere dort temel baslik altinda yapilandirilmistir. Bu kapsamda; iklimle
baglantili risk ve firsatlara iliskin yonetisim yapilari “Yénetisim” bdéliminde, s6z konusu risk ve firsatlarin is
modeli ve finansal planlama Uzerindeki etkileri “Strateji” boélimiinde, bu risk ve firsatlarin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesine iliskin stregler “Risk Yonetimi” bélimiinde, ilgili performans gostergeleri ile
hedefler ise “Metrik ve Hedefler” bélimiinde sunulmaktadir.

I Gegis Hiikiimleri

TSRS, ilk uygulama doneminde sirketlerin uyum sirecini kolaylastirmak amaciyla belirli agiklamalar igin gegis
donemi muafiyetleri tanimlamaktadir. Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan 30 Aralik 2025 tarihli ve 33123
sayili Kurul Karari ile TSRS'lere ilk kez uyumlu stirdirilebilirlik raporlamasi gergeklestiren isletmeler igin taninan
bazi gecis muafiyetlerinin bir yil siireyle uzatilmasina karar verilmistir.
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Bu baglamda, Fibabanka A.S. 2025 raporlama déneminde TSRS gecis donemi hikiimlerine uygun olarak 2025
yili raporlama dénemi icin TSRS 1'de belirtilen E4, E5 ve E6(b); TSRS 2'de belirtilen C4.b kapsamindaki gegcis
muafiyetlerinden yararlanmaktadir.

e TSRS 1 E4: Rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine ait finansal tablolar paylasildiktan sonra
yayimlanmaktadir.

e TSRS 1 E5: Raporda yalnizca iklimle baglantili riskler ve firsatlar ile ilgili aciklamalara yer verilmistir.

e TSRS 1 E6(b): Raporda iklimle baglantili risk ve firsatlar agiklanmis olmakla birlikte, diger strdirilebilirlik
konularina iliskin risk ve firsatlar hakkinda karsilastirmali bilgiye yer verilmemistir.

e TSRS 2 C4(b): Raporda, finanse edilen emisyonlari da kapsayan Kapsam 3 emisyonlarina iliskin agiklamalara
yer verilmemistir. KGK tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlarina iliskin Kurul Karari” kapsaminda, TSRS uygulamasina ilk
kez gecen isletmeler icin ilk iki raporlama yili boyunca Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin agiklanmasina
yonelik gecis muafiyeti taninmistir. Sirket bu kapsamda s6z konusu muafiyetten yararlanmaktadir.

I Raporlama Sinirlari ve Olgiim Yaklasimi

Fibabanka 2025 TSRS Uyumlu Sardurilebilirlik Raporu'nun kapsami, konsolidasyona tabi tiim bagh ortakliklari
icerecek sekilde belirlenmis olup, Fibabanka 2025 Yillik Faaliyet Raporu'nda sunulan finansal tablolar ile tam
uyumludur. Sirdurdlebilirlik kapsamindaki risk analizleri, hedef belirleme siregleri ve TSRS gostergelerinin
izlenmesine iliskin ¢alismalar, tam konsolidasyon yontemiyle raporlanan bagl ortakliklar Fiba Yatirim Menkul
Degerler A.S. ve Fiba Portfoy Yonetimi A.S.’nin yani sira, 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen HDI Fiba
Emeklilik ve Hayat A.S. ve Fiba Sigorta A.S. istiraklerini de kapsamaktadir.

Raporun hazirlanmasinda, faaliyet konusu ile uyumlu olacak sekilde TSRS 2 Sektor Bazli Rehber Raporu Cilt 16
Ticari Bankalar dikkate alinmis; sektorle ilgili sirdirulebilirlik konularina ve gostergelere yer verilmis, faaliyet
modeliyle dogrudan iliskili olmayan metrikler kapsam disinda birakilmistir.

I Varsayimlar, Tahminler ve Belirsizlikler

Rapor kapsaminda sunulan iklimle ve sirdirilebilirlikle baglantili finansal agiklamalar, dogasi geregi
varsayimlar, tahminler ve ileriye déniik degerlendirmeler icermektedir. Ozellikle iklim degisikligi ile baglantili
analizlerde makroekonomik gostergeler, diizenleyici gelismeler, karbon fiyatlamasi, teknolojik doéniisim
dinamikleri ve uluslararasi kabul gérmus iklim senaryolari dikkate alinmaktadir. Bu ¢ercevede kullanilan
varsayimlar, ulasilabilen en glincel veri ve bilgi setine dayanmakla birlikte, dogalari geregi 6nemli belirsizlikler
icermektedir. Bu nedenle, raporda sunulan tahminler ile gerceklesen sonuglar arasinda farkliliklar olusabilecegi
gbdz onlinde bulundurulmalidir.

I Tarafsizlik ilkesi

2025 yili itibariyla ikinci kez yayinlanan TSRS uyumlu Surdirilebilirlik Raporu kapsaminda sunulan bilgiler,
bagimsiz bir denetim kurulusu olan KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebesi Mali Musavirlik A.S.
tarafindan sinirli givence denetimine tabi tutulmustur. S6z konusu glivence galismalari, Kamu Gézetimi Kurumu
tarafindan yayimlanan Glvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri” ve Glivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri” cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Raporun ilgili bélimlerinde yer alan Bagimsiz Denetginin Sinirli Glivence Raporu'na 37. sayfadan ulasabilirsiniz.

Fibabanka'nin surdirulebilirlik stratejisini, performansini ve gelecek hedeflerini kapsayan bu rapor, tim
paydaslara acik, glvenilir ve karsilastirilabilir veri sunmayi amaglamaktadir. Rapor hakkinda goris, soru ve geri

bildirimler icin fibabankasurdurulebilirlik@fibabanka.com.tr iletisim adresi Uzerinden irtibata gecilmesi
mimkuindir.
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Fibabanka Hakkinda

Fibabanka, 27 Aralik 2010 tarihinde glicli ve kokli bir gecmise sahip Fiba Grubu binyesine katilmistir. O
tarihteki adi Millenium Bank A.S. olan bankanin hisselerini Millennium BCP Participacdes SGPS'den satin alan
Fiba Grubu, bankanin adini 25 Nisan 2011 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul sonrasi Fibabanka A.S.

olarak degistirmistir.

2025 yil sonu itibariyla %69,36 hisse oraniyla Fiba Holding A.S., Fibabanka'nin ¢ogunluk hissesini elinde
bulundurmaktadir. Bankanin diger hissedarlari olan International Finance Corporation (IFC)'nin pay orani %6,21,
European Bank for Reconstruction and Development (EBRD)'In pay orani %8,96, TurkFinance B.V. (Franklin
Templeton)'in pay orani %9,95, bankanin st diizey yoneticilerinin toplam payi ise %5,52'dir.

B FibaHolding AS.
. TurkFinance B.V. (Franklin Templeton)

European Bank for Reconstruction
and Development (EBRD)

International Finance Corporation
(IFC)

I Diger

Sekil 1: Fibabanka Ortaklik Yapist

Kuruldugu glinden bu yana toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket ederek tim paydaslari i¢in strdirdlebilir
deger yaratma misyonunu tasiyan Fibabanka, ana stratejisini yliksek misteri memnuniyeti, ¢alisan bagliligi ve
0z kaynak karliligi olmak Uzere ¢ temel eksen (zerine insa etmistir. Banka, “bankacilik lisansina sahip bir
teknoloji sirketi olma” vizyonu dogrultusunda hiz, ceviklik ve erisilebilirligi merkeze alan hizmet anlayisiyla
faaliyet gostermekte; ileri teknoloji yatirnmlariyla misterilerin bugilinkii ve gelecekteki ihtiyaglarini éngdren
finansal ¢coztimler gelistirmektedir. Bu kapsamda Banka, tiim bankacilik hizmetlerini uctan uca dijitallestirerek
yalin, hizli ve kesintisiz bir deneyim sunmayi hedeflemekte, “Misteri neredeyse orada olma” stratejisi ile
hizmetlerini musterilerin bulundugu tiim dijital ve fiziksel temas noktalarina tasimaktadir. Bu yaklasim, finansal
firsatlara erisimin artirlmasini desteklerken stirdardlebilir blylimeyi mimkin kilan giicli bir dijital ekosistemin

gelistirilmesine katki saglamaktadir.
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35 subeden olusan sube agi ve dijital bankacilik kanallarinin yani sira, Turkiye'de bilinirligi yiksek 50'tan fazla
marka ile gerceklestirdigi is birlikleri sayesinde 12 bin fiziksel ve online satis noktasi lzerinden bankacilik
hizmetleri sunan Banka, musterilerin bulundugu tim dijital ve fiziksel temas noktalarini kapsayan giicli ve
yaygin bir ekosistem insa etmistir. Ek olarak, Servis Modeli Bankaciligi'ni Tlrkiye'de hayata geciren ilk banka
olarak, is ortagl Getir musterilerinin GetirFinans mobil uygulamasi lizerinden bankacilik hizmetlerine kolayca
erismesini saglayarak finansal erisilebilirligi ve strdurulebilir blylimeyi destekleyen faaliyetlerini genisletmistir.

Fibabanka’nin 2025 yil sonu konsolide finansal sonuglari ve baslica solo operasyonel gostergeleri asagidaki

tabloda sunulmustur.

31.12.2024 31.12.2025

(Milyon TL) (Milyon TL)
Aktifler 130.199 192.424
Krediler (Net) 66.638 100.124
Msteri Mevduati 82.287 117.164
Oz Kaynaklar 15.770 20.985
Net Kar 6.364 6.081
Calisan Sayisi 1.684 1.571
Sube Sayisi 38 35
Toplam Mlsteri Sayisi (Bin) 7.341 9.495

Tablo 1: 2025 Yili sonu Konsolide Finansal Sonuglar ve Solo Operasyonel Géstergeler

Fibabanka’nin 31 Aralik 2025 tarihli BDDK konsolide finansal tablolarina gore konsolidasyona dahil bagh ortaklik
ve istirakleri asagidaki tabloda sunulmustur.

Faaliyette Pay Orani Pay Oram

Ortaklhik TGri | Sirket Faaliyet Alani

Bulundugu Konum 2024 2025

istirak HDI Fiba Emeklilik ve Hayat A.S.  Turkiye Sigorta %40 %40
istirak Fiba Sigorta A.S. Turkiye Sigorta %50 %50
Bagh Ortaklik Fiba Portfoy Yonetimi A.$. Turkiye Yatirim Hizmetleri %99 %99
Bagl Ortaklik  Fiba Yatinm Menkul Degerler A.S.* Turkiye Yatinm Hizmetleri - %100

* Fiba Yatinm Menkul Dederler A.S. 2025 yili igerisinde faaliyete baslamstir.

Tablo 2: Konsolidasyona Dahil Bagli Ortaklik ve Istirakler
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I Is Modeli ve Deger Zinciri

Fibabanka'nin is modeli, finansal hizmetlerin misterilerin bulundugu dijital ve fiziksel kanallar Gzerinden
erisilebilir kinmasini esas almakta olup; bu yaklasim, musteri deneyiminin iyilestirilmesi, misteri tabaninin
genisletilmesi ve gelir gesitliliginin artirilmasi yoluyla strdirilebilir deger yaratimina katki saglamaktadir.

Fibabanka, iklimle baglantii finansal aciklamalarini olustururken vyalnizca kendi faaliyetlerini degil,
konsolidasyona tabi bagl ortaklik ve istiraklerini de kapsayacak sekilde deger zincirini dikkate almis; iklimle
baglantili risk ve firsatlari degerlendirirken, is modeli ve deger zinciri Gzerindeki mevcut ve dngoriilen etkileri
gbdz onlnde bulundurmustur.

YUKARI YONLU DEGER ZINCIRi

SERMAYEDARLAR | KAMU OTORITELERI VE |

VE YATIRIMCILAR

* Hissedarlar
« Tahvil ve Bono Yatirimcilar
¢ Kreditorler

EJ AnaTEDARIKGILER

¢ Bankaya riin ve hizmet
saglayan ana tedarikgiler

¥

REGULATORLER

¢ Bankanin uymasi gereken yasa,
yonetmelik ve kurallari belirleyen ve
bankanin faaliyetlerini denetleyen
resmi kuruluslar

'

BANKACILIK FAALIYETLERI

O Kyrumsal ve Ticari

11T

F— 8 Bankacilik

5 Krediler ve Odeme
Sistemleri Uriin Yon.

Mobil Satis ve
Pazarlama

Ozel &Prestige

. Servis Modeli Mevduat, Yatirim ve
74 Bankaciligi Sigorta Uriin Yon.

Bankacilik

BAGLI ORTAKLIKLAR ve iSTIRAKLER (Konsolidasyona tabi)

Fiba Portfoy Yonetimi A.S., HDI Fiba Emeklilik ve Hayat A.S., Fiba Sigorta A.S., Fiba Yatirim Menkul Degerler A.S.

ASAGI YONLU DEGER ZINCIRi

BB MosTERiLER

 Bireysel, Ticari, Kurumsal ve
Ozel Bankacilik miisterileri

Sekil 2: Fibabanka Deger Zinciri

B} URON VE HiZMETLER

* Bankanin Bireysel, Ticari,

Kurumsal ve Ozel Bankacilik

miisterilerine sundugu
tiim Grdn ve hizmetler

B cewre

* Dogal kaynaklar, iklim
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YONETISIM

I Kurumsal Yonetisim

Fibabanka kurumsal yonetisim ilkelerini esas alan etkin bir yapi ile strdurilebilir deger yaratmayi ve tim
paydaslari icin uzun vadeli etki olusturmayi hedeflemektedir. Banka yonetim siireclerinde seffaflik, hesap
verebilirlik, katilimcilik ve etik ilkeleri temel alarak hareket etmektedir. Stirdiirtlebilir Kalkinma Amaglari'na katki
saglamak stratejik bir 6ncelik olarak ele alinmakta; bu dogrultuda stirdirilebilirlik yonetiminin kurumsal yapiya
bltlncul bir sekilde entegre edilmesine 6nem verilmektedir.

Fibabanka'da kurum ici stirdirulebilirlik yonetisim mekanizmasi ¢ok katmanl bir yapi Gzerine kurulmustur. Bu
yapi, Yonetim Kurulu'nun liderliginde ve sorumlulugunda; Kurul'a bagli komiteler ve bu komiteler nezdinde
faaliyet gosteren, farkl is birimlerinden temsilcilerin yer aldigi ¢alisma gruplarinin etkin is birligiyle
ylritilmektedir. Bu yapi sayesinde strdirulebilirlik faaliyetleri yalnizca bir politika alani degil; ayni zamanda
karar alma sireglerine entegre edilen stratejik bir unsur olarak ele alinmakta, strdirilebilirlik konularinin
Banka'nin genel stratejisiyle bitlinlesmesini desteklemekte ve kurumsal farkindaligi artirmaktadir.

I Yonetisimde Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu'nun izleme ve Yénlendirme Fonksiyonu

Yonetim Kurulu, Fibabanka'nin uzun vadeli stratejik yonini belirleyen, strdirtlebilirlikle ve iklimle baglantili
riskler ve firsatlar dahil olmak lizere tim riskleri gbzeten ve paydas odakli yonetisim anlayisini sekillendiren en
Ust karar organi olarak gérev yapmaktadir. Kurul, stirdirulebilirlik stratejisini belirlerken paydas beklentilerinin
yani sira Strdurulebilir Kalkinma Amacglari (SKA), iklim degisikligiyle micadele, dijital donlisim ve kapsayici
ekonomik biylime bashklarini da dikkate almaktadir. Bu dogrultuda tanimlanan éncelikli konular, Banka'nin
uzun vadeli deger yaratim siirecinde temel referans olarak ele alinmaktadir.

Yonetim Kurulu ayni zamanda, ¢evresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki stratejilerin Banka'nin stratejik karar
alma ve uygulama sireglerine entegre edilmesini desteklemekte ve bu dogrultuda gerekli organizasyonel
yapilarin hayata gecirilmesine 6nculiik etmektedir. Yonetim Kurulu'nun gozetiminde olusturulan kurumsal yapi;
surdirilebilirlik alaninda politika gelistirme, risk analizi, hedef belirleme, uygulama ve performans
degerlendirme sireglerini kapsayan butincul bir yaklasim dogrultusunda g¢alismaktadir.

Bu stireglerin etkinligini artirmak amaciyla Yonetim Kurulu'na bagli komiteler ve bunlara bagh ¢alisma gruplari
araciligiyla surdirdlebilirlik giindemine iliskin konular dizenli olarak ele alinmakta ve ilgili yonlendirmeler
yapilmaktadir. Yonetim Kurulu, risk gézetim sorumlulugu kapsaminda, stirdtrulebilirlik ve iklim risklerinin Banka
stratejisi ve finansal performansi Gzerindeki potansiyel etkilerini ve bu risklere yonelik aksiyon planlarinin
ilerlemesini yilda en az bir kez olmak lzere yonetim kurulu toplantisinda ya da ilgili komiteler tarafindan
dizenlenen toplantilarda yapilan sunumlar ve bilgilendirmeler araciligiyla diizenli olarak gozden gecirmekte ve
onaylamaktadir. Kurul, ayni zamanda ilgili alanlardaki gelismeleri donemsel raporlamalar, performans
gostergeleri ve i¢ denetim sonuglar araciigiyla yakindan izlemekte; ihtiyag halinde stratejik aksiyonlar
alinmasini ve politika ya da slreclerin glincellenmesini saglamaktadir.
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Surdurulebilirlik konularinin bu yonetisim yapisi iginde etkin bir sekilde yonetilmesi, Yonetim Kurulu'nun izleme,
denetleme ve yonlendirme islevleriyle glivence altina alinmaktadir.

Yetkinlik Yonetimi

Fibabanka, surdirilebilirlikle ve iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin etkin bir sekilde yonetilebilmesi ve
kurumsal stratejiye entegrasyonu icin Yonetim Kurulu ve komite yelerinin gerekli yetkinliklere sahip olmasini
kritik bir unsur olarak degerlendirmektedir.

Yonetim Kurulu'nun, siirdurdlebilirlik alaninda st seviye bilgi ve tecriibeye sahip, dnci dernek ve sivil toplum
kuruluslarinda rol almis bir Gyesi bulunmakta olup, bu liye ayni zamanda Surdirilebilirlik Komitesi'nin
baskanligini yurtutmektedir. Bu yetkinligi Banka genelinde silirekli kilmak amaciyla komiteler biinyesinde
bilgilendirme toplantilari ve egitim planlamalari gerceklestiriimekte, ayrica ihtiya¢c duyulmasi halinde bagimsiz
dis uzman destegine basvurulmaktadir.

Yonetim Kurulu'na Destek Saglayan Komiteler

Fibabanka'da kurumsal yonetisim yapisi icerisinde yer alan komiteler, Yonetim Kurulu'nun goézetim ve denetim
islevlerini destekleyecek sekilde yapilandirilmistir. Bu komiteler, strdirilebilirlik, risk yonetimi, denetim,
strateji gibi alanlarda uzmanlik destegi saglayarak karar alma siireglerinin bitincil bir sekilde ilerlemesine katki
sunmaktadir. Komiteler arasi diizenli iletisim ve bilgi paylasimi, strdirdlebilirlik yaklasimlarinin Banka'nin genel
stratejisiyle uyumlu bir sekilde sekillenmesini saglamakta ve o6zellikle iklimle baglantili riskler ve firsatlarin
Kurumsal Risk Yonetimi ¢cercevesine entegrasyonunu desteklemektedir.

ilgili komitelerin degerlendirme sonuglari, i¢c kontrol bulgulari ve stratejik énerileri periyodik raporlamalar
yoluyla Yonetim Kurulu'na iletilmekte; boylece karar alma sireclerine bilgi temelli katki saglanmaktadir. Bu
yapilar araciligiyla olusturulan koordinasyon mekanizmalari, siirdirilebilirlik konularinin kurum genelinde
yayginlastiriilmasina ve kurumsal farkindaligin giiglendirilmesine olanak tanimaktadir.

. KURUMSAL . S S P . .

DENETIM KREDI yérbria RiSK SURDURULEBILIRLIK UCRETLENDIRME

KOMITESI KOMITESI s KOMITESI KOMITESI KOMITESI
KOMITESI

Sekil 3: Yonetim Kurulu'na Destek Saglayan Komiteler
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| SURDURULEBILIRLIK YONETiSiMI

Banka, 2024 yilinda kurdugu Siirdirilebilirlik Komitesi ve ¢calisma gruplarini takiben, 2025 yilinda politika ve
proseddrlerini glincelleyerek stirdirulebilirlik yonetisim yapisini gligclendirmistir. Bu yapi ile, siireglerde yer alan
tim birimlerin bittncil bir yaklasimla Banka'nin strdurilebilirlik ve iklim stratejisini, hedeflerini ve risk
yonetimi stireglerini etkin bir sekilde gbzetmesini, sliregleri sorgulayabilmesini ve stirdirilebilirlik ve iklimle ilgili
kararlarin Banka'nin uzun vadeli finansal sonuglarini dogru sekilde etkilemesini gilivence altina almak
amaclanmaktadir.

Bu yonetisim yapisi sayesinde sirdirilebilirlik, Fibabanka'nin karar alma mekanizmalarina entegre edilen
stratejik bir unsur haline gelmekte; kurumsal farkindahgin artirilmasi ve sirdurilebilir deger yaratiminin kurum
genelinde yayginlastiriimasi saglanmaktadir.

Surdiirilebilirlik Yonetisiminde Etkin Boliimler

Surdurulebilirlik ve iklim odakli yénetisim uygulamalari, Strdirdlebilirlik Bolimi'niin koordinasyonuyla, Banka
genelinde disiplinler arasi bir anlayisla yonetilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik B6limii

Surduralebilirlik Bolimi, Banka genelinde sirdirilebilirlik faaliyetlerinin koordinasyonundan sorumlu olup
Finansal Kurumlar, Yatirimet iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Genel Midiir Yardimciligi'na bagli calismaktadir.

Bollim, sirdurdlebilirlik trendleri ve mevzuat degisikliklerini takip ederek ilgili tiim birimlere bilgilendirme yapar,
gerekli aksiyonlarin alinmasini saglar; Strdurdlebilirlik Komitesi'ne bagl ¢alisan alt calisma gruplarinin yirattigu
calismalari organize eder, bu alanda kaydedilen gelisim ve performansin Siirdirilebilirlik Komitesi'ne aktarimini
saglar, Surdurilebilirlik Komitesi'nin glindemini olusturur ve komitede alinan aksiyon kararlarini takip eder.

Surdurdlebilirlik BolimU ayrica, Banka'nin ve istiraklerin sera gazi emisyonu ile ilgili veri sisteminin etkin
kurulmasi ve gelistirilmesi ile veri konsolidasyonundan sorumludur.

Risk Yonetimi Bolimii

Risk Yonetimi Bolimu, Banka'nin maruz kalabilecegi iklimle ilgili fiziksel ve gecis riskler dahil olmak lizere
surdirdlebilirlik risklerinin belirlenmesi, bitincil bicimde izlenmesi ve degerlendirilmesinden sorumludur.
Bollim, stres testleri ve senaryo analizleriyle desteklenen risk degerlendirme siireglerini yuriitmekte; elde edilen
bulgular ve oneriler dogrultusunda Risk Yonetimi Komitesi'ne raporlama yapmakta ve gerekli yonetsel
aksiyonlarin alinmasina katki saglamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Surdurdlebilirlik Komitesi; stirdirilebilirlik ve iklim degisikligi alanlarinda Banka genelinde ¢alismalari koordine
etmek, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis Strdurilebilirlik Politikasi uyarinca, Banka'nin strdurtlebilirlik
stratejisi ve hedefleri ile uyumlu ilerlemesini saglamak ve iklim baglantili hedefleri ve firsatlari diizenli olarak
degerlendirmekle sorumludur.

Yonetim Kurulu tarafindan atanan komite Uyeleri; cevre, enerji yonetimi, kurumsal sosyal sorumluluk, risk
yonetimi ve gesitli is kollarinda uzmanlhga sahip Gst diizey yoneticilerden olusmakta olup, biri Genel Mudir
olmak Uzere iki Yénetim Kurulu Gyesi icermektedir. Uyeler ile ilgili detayl bilgiye 2025 Fibabanka Faaliyet
Raporu'nun 63., 64. ve 65. sayfalarinda “Yénetim Kurulu Komiteleri ve Uyelerin Toplantilara Katilimlari
Hakkindaki Bilgiler” basligi altinda ulasabilirsiniz.

Sayfa12 /41



& Fibabanka
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Sardirilebilirlik Komitesi'nin temel sorumluluklari arasinda;
e Sdardurdlebilirlik stratejisini Banka'nin is stratejisine uyumlu olarak olusturmak; iklim baglantili hedeflerin
belirlenmesini saglamak ve Banka'nin bu yonde performansini izlemek ve gelisim alanlarini belirlemek;
e klim baglantili firsatlari degerlendirmek ve yénetmek;
e Sdardurilebilirlikle ilgili politikalarin is siireglerine entegre edilmesini saglamak;
e Banka ve istirakleri arasinda stirdirulebilirlik alaninda is birligini degerlendirmek;

e Ulusal ve uluslararasi stirdirilebilirlik reglilasyonlarini takip etmek, ilgili mevzuata uyum saglamak lizere
Banka icinde gerekli aksiyonlarin alinmasini, politika ve uygulamalarin yirirlige girmesini saglamak;

e Surdiralebilir finans uygulamalarini degerlendirmek
yer almaktadir.
Yilda bir kez toplanan Komite, giindeminde yer alan konular dogrultusunda ilgili birimlerden bilgi almakta,

surdirilebilirlik faaliyetlerinin strateji ve hedefler dogrultusunda ilerlemesini takip etmekte ve stirdirilebilirlik
konularinin kurumsal karar alma sireglerine entegre edilmesini saglamaktadir.

Komite prosediiri ise piyasa dinamikleri, mevzuat degisiklikleri ve uluslararasi en iyi uygulamalar dogrultusunda
dizenli olarak gozden gegirilmekte ve glincellenmektedir.

Surdiirilebilirlik Calisma Gruplari

Surdurulebilirlik ¢alismalarini desteklemek amaciyla Banka bilnyesinde doért alt calisma grubu faaliyet
gdstermektedir. Bu kapsamda “Cevre Yonetimi ve Tedarikgiler”, “iklimle Baglantil Finansal Risklerin Yénetimi”,
“Yesil Varlik Orani Raporlamasi” ve “Toplumsal Sorumluluk ve Kurumsal iletisim” Calisma Gruplari
surdirilebilirlik ekseninde sorumluluklar Gstlenmistir.

YONETIM KURULU

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK CALISMA GRUPLARI

GEVRE YONETiMi VE iKLIMLE BAGLANTILI YESIL VARLIK ORANI TOPLUMSAL SORUMLULUK
TEDARIKGILER FINANSAL RISKLERIN YONETIMi RAPORLAMAS| VE KURUMSAL ILETiSiM

UYE VE iLGILi BIRIMLER UYE VE iLGiLi BiRIMLER UYE VE iLGILi BIRIMLER UYE VE iLGILi BIRIMLER
® Satin Alma ve ingaat Emlak ® Risk Yonetimi ®  Tiizel Krediler ® Pazarlama iletigimi, Miisteri
Deneyimi ve Dijital Pazarlama
® Finansal Kurumlar ve ® Tiizel Krediler ® Finansal Kurumlar ve )
Siirdiriilebilirlik ; Siirdiirilebilirlik ® Insan Kaynaklan
® Finansal Kurumlar ve
Siirdiiriilebilirlik ® Finansal Kurumlar ve

Surdarulebilirlik

Sekil 4: Siirdiirtilebilirlik Yonetisim Yapisi
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Cevre Yonetimi ve Tedarikgiler Calisma Grubu: Enerji, su ve atik yonetimi gibi cevresel etkilerin azaltilmasina
yonelik uygulamalar ile slrdiridlebilir tedarik zinciri sireglerinin  gelistirilmesi alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Calisma Grubu ayrica Kapsam 1 ve 2 emisyonlari ile ilgili veri toplama siireglerinin
gelistiriimesine yonelik calismalari yliritmekte olup Kapsam 3 emisyonlarina iliskin veri altyapisi ve metodoloji
hazirliklarini planlamaktadir.

iklimle Baglantili Finansal Risklerin Yénetimi Calisma Grubu: Bankanin iklim degisikligi ile baglantili fiziksel ve
gecis risklerini 6lgmesi, ilgili kredi politika ve proseddrlerin hazirlanip yurirltge girmesi, bu risklerin entegre risk
yonetimi sireclerine dahil edilmesi ve senaryo analizleri yoluyla kurumsal dayanikliligin artiriimasi igin
calismalar ylritmektedir.

Yesil Varlik Orani Raporlamasi Calisma Grubu: Tirkiye Yesil Taksonomisi ve Bankalarin Yesil Varlik Orani
Hesaplamasi Hakkinda Teblig'e uyum kapsaminda Banka'nin yesil varliklarini siniflandirma, izleme ve raporlama
streglerini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Toplumsal Sorumluluk ve Kurumsal iletisim Calisma Grubu: Kapsayicilik, toplumsal cinsiyet esitligi, gonllilik
projelerive seffaf stirdtrdlebilirlik iletisimi gibi sosyal etki alanlarinda aksiyonlar gelistirerek Banka'nin kurumsal
sorumluluk yaklasimini giclendirmeye odaklanmaktadir.

Her bir calisma grubu, ilgili tematik alanlarda sorumluluk alarak stratejik hedeflere katki sunabilecek politika
onerileri, aksiyon planlari ve uygulama modelleri gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu yapi araciligiyla kurum igi
farkindaligin artirilmasi, sdrdirdlebilirlik ilkelerinin operasyonel sireclere entegrasyonu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin giclendiriimesi amaglanmaktadir. Komite ile diizenli iletisim igerisinde ¢alisan bu gruplar,
surdirilebilirlik performansinin izlenmesi ve raporlanmasi siireglerine nitelikli veri ve i¢ gori saglamaktadir.

Surdiirilebilirlik ile ilgili Politikalar

Banka, stirdirilebilirlik yonetisim g¢ercevesini gliclendirmek amaciyla, 2025 yili iginde iki 6nemli adim atmistir.
Bu kapsamda Cevre Politikasi; cevresel etkilerin yonetimi, kaynak verimliligi, iklim eylemi ve yasal uyumluluk
alanlarini kapsayacak sekilde ilk kez olusturulmustur. Ayni yil hayata gecirilen Sirdiiriilebilirlik Politikasi ise;
Banka'nin cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki stratejik yaklasimini tanimlamis; paydas beklentileriyle
uyumlu hedeflerin belirlenmesi, stirdtrilebilir is modellerinin gelistirilmesi ve performansin izlenmesine yonelik
temel ilkeleri ortaya koymustur. Her iki politika da operasyonel siireglere yon verirken; izleme ve kontrol
mekanizmalari aracihigiyla strdirilebilirlik performansinin glivence altina alinmasina katki saglamaktadir.

Banka'nin stirdirulebilirlik yaklasimini destekleyen diger tamamlayici politikalar ise asagida listelenmistir:

¢ Sosyal ve Cevresel Sorumluluk Politikasi
o Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi
o Etik ilkeler

* Aile ici Siddete Karsi Politikasi

e Suistimalin Onlenmesi Politikasi

e Bilgi Glvenligi Politikasi
 Ucretlendirme Politikasi

Fibabanka, s6z konusu politikalar gercevesinde cevresel, sosyal ve toplumsal etkilerini sorumlu bir sekilde
yoneten, seffaf ve hesap verebilir bir kurumsal yonetim yapisi hedefiyle strdirilebilirlik yolculugunu
surdirmektedir.
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I Farkindalik ve Uzmanlik Gelistirme Galismalari

Bankanin yonetisim vyapisi igerisinde slrdirilebilirlik ve iklimle baglanti konulara iliskin yetkinliklerin
gelistirilmesi amaciyla gesitli calismalar yirutilmektedir.

2025 yilinda farkindalik ve temel bilgi dlzeyinin artirlmasi amaciyla tim banka calisanlarina “Temel
Surdirilebilirlik” ve “ileri Stirdurilebilirlik” bashklarinda gevrim ici zorunlu egitimler diizenlenmis, toplamda
bankanin %78'i katilim saglamistir.

Surdurulebilirlik Bolimi ve ¢alisma gruplari Gyelerinin egitim, konferans ve seminerlere aktif katilim saglamasi
desteklenmekte, bu sayede ilgili mevzuat, piyasa uygulamalari ve son gelismeler diizenli olarak takip
edilmektedir.

2025 yilinda ayrica, kurumsal sirdirdlebilirlik raporlamasi ve sirdirdlebilirlik uzmanligina yonelik Banka
binyesinde teknik uzmanhk kapasitesini desteklemek amaciyla siirdirilebilirlik ekibinden bir kisi KGK
tarafindan yapilan Kurumsal Surdirulebilirlik Raporlama Uzmanligi (KSRU) sinavini basarili ile gegmis ve lisans
almaya hak kazanmistir.

2026 yilinda da sirdirilebilirlik ve TSRS kapsamindaki konulara iliskin bilgi birikimi ile teknik yetkinliklerin
gelistirilmesine yonelik egitim faaliyetlerinin strdirilmesi planlanmaktadir. Bu sayede, kurumsal bilgi birikimi
artirilarak uygulamaya yonelik yetkinliklerin hem Banka hem de bagl ortakliklar diizeyinde giiglendiriimesi
hedeflenmektedir.

I Ucretlendirme ve Siirdiiriilebilirlik Performansi

Fibabanka ve bagl ortakliklarinin st diizey yoneticilerine yonelik Gcretlendirme politikasi; performans, gorev
tanimi, sektodr ortalamalari ve Bankanin genel finansal hedefleri esas alinarak belirlenmekte ve Ucretlendirme
Komitesi gozetiminde, seffaflik ve adillik ilkeleri dogrultusunda uygulanmaktadir.

Cari raporlama donemi itibariyla, Ust yonetim Ucretlendirme yapisinda sirdirilebilirlik ve iklimle baglantili
performans kriterleri tim yonetim kadrosu genelinde standart bir uygulama olarak heniiz yer almamaktadir.
Bununla birlikte, belirli Gst yonetim pozisyonlari 6zelinde sirdirilebilirlik raporlamasi gibi strdirilebilirlik
baglantili hedefler performans kartlarina dahil edilmis olup, s6z konusu hedefler ilgili Gicret hesaplamalarina
belirli oranlarda yansitiimaktadir.

Bununla birlikte, 2026 yilindaki performans degerlendirme siirecinde gecerli olmak lizere sirdurulebilirlik
ekibinin performans hedeflerine sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili hedefler dahil edilmistir.
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Siirdirilebilirlik Stratejisi

I iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Banka'nin iklim kaynakl risklerinin tespiti, izlenmesi, azaltilmasi ve 6nlenmesine yonelik faaliyetler Risk
Yonetimi Bolimi tarafindan vyirGtilmekte olup Denetim Komitesi ve Risk Komitesi gozetiminde ve
sorumlulugundadir. S6z konusu risk ve firsatlarin Banka'nin strdirilebilirlik stratejisine etkisi ve entegrasyonu
Surdirdlebilirlik Komitesi'nin sorumlulugunda ve iklimle Baglantili Finansal Risklerin Yénetimi ¢alisma grubu
faaliyetleri kapsaminda vyiratilmektedir. Bu yapiya iliskin ayrintili bilgiye Yonetisim boliminde yer
verilmektedir.

Fibabanka, iklimle ilgili risklerini ve firsatlarini belirlerken TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari geregi, sektorel iyi
uygulamalarini ve Meteoroloji Genel Miidirligii (MGM) tarafindan agiklanan “2024 Tiirkiye iklim Raporu”nu
g6z dnlinde bulundurmustur. Risklerinin mevcut ve éngorilen etkilerini, riskin yogunlastigi alanlari, is modeli ve
deger zinciri kapsaminda degerlendirmeye almistir. Belirlenen risklere iliskin alinan ve alinmasi planlanan

aksiyonlari agiklamistir.

2025 yili igerisinde hazirlanan iklimle Baglantili Finansal Riskler Politikasi ile hem fiziksel hem de gegis risklerinin
Banka Uizerindeki finansal etkileri dikkate alinarak, bu risklerin kredi riski, piyasa riski, likidite riski ve operasyonel
risk gibi geleneksel finansal risk tiirleriyle olan iliskisini ortaya ¢ikarmasi amaglanmaktadir. iklimle ilgili riskler ve
firsatlara iliskin tablolarda yer alan etki blyukligi ve gerceklesme olasiligl puanlandirmalarinin tanimlari, risk
matrisi, senaryo analizi degerlendirmelerine iliskin metodoloji, kullanilan girdi ve parametreler ile senaryo
cercevesi Risk Yonetimi bolimiinde ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Finansal Esik Degeri

Banka'nin Yénetim Kurulu onayl Risk istahi Politikasi uyarinca finansal dnemlilik kriteri “Vergi Oncesi Kar
tutarinin %5 ve lizeri” olarak belirlenmistir.

Yapilan risk degerlendirmesi sonucunda, Banka, istirak ve bagli ortakliklara ait iklim riskleri finansal énemlilik
kriteri seviyesinin altinda kalmistir. Buna karsin, Banka igin belirlenen risklerden asagida detaylarina yer verilen
risk ve firsatlarin raporda sunulmasina karar verilmistir. Bagli ortakliklar ve istiraklere ait risklerinin bircogunun
Banka riskleri ile ayni olmasi ve finansal 6nemlilik kriterinin altinda kalmasi sebebi ile s6z konusu sirketlerin risk
ve firsatlarina raporda yer verilmemistir.

iklimle ilgili Risklere ve Firsatlara iliskin Vadeler

Banka, iklimle baglantili fiziksel ve gegis riskleri ile bu risklere bagl olarak ortaya ¢ikan firsatlari kisa, orta ve
uzun vadeli olarak siniflandirmistir. Vade tanimlamalari; séz konusu risklerin Banka operasyonlarina, deger
zincirine ve finansal performansina olan potansiyel etkileri dikkate alinarak yapilmistir. Tanimlanan riskler, ilgili
vadeleriyle birlikte Banka'nin stratejisine entegre edilmistir.
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Banka'nin yillik bltge, is plani ve finansal raporlama dongisi ile uyumlu zaman dilimini ifade

Kisa 0-1 etmektedir.
Orta 1-5 Banka'nin stratejik hedefleri dogrultusunda is modeli, stirecler ve teknolojik altyapinin
gelistiriimesine odaklanilan zaman araligini kapsamaktadir.
Uzun 5ve Banka'nin strdirilebilir blylime, dayanikhlik ve donlisiim hedefleri dogrultusunda olusturdugu
Gzeri stratejik perspektifi ifade etmektedir.

Tablo 3: Vadeler

Subelerdeki Fiziki Varliklarda Olusabilecek Zararlar

Risk Kategorisi

Riskin Tanimi

Deger Zincirinde Konumu

is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkiler

Zaman Vadesi
Gergeklesme Olasilig
Etki Buyuklugu

Riske Karsi Kirilgan is
Faaliyeti

Riske Karsi Kirilgan Varliklar

Senaryo Analizleri

Olgiim Belirsizlikleri ve
Varsayimlar

Potansiyel Finansal Etki

Mevcut Finansal Etki

Alinan Onlemler ve
Kaynaklandirma

Fiziksel (Akut) Afet Riskleri

Asirt hava olaylari, sel, firtina, yogun yagis ve benzeri akut iklim olaylari nedeniyle sube
lokasyonlarinda bulunan fiziksel varliklarin, ATM'lerin, teknik ekipmanlarin ve operasyonel
donanimlarin zarar gérmesi.

Operasyonlar (Subeler)

Subelerde yasanmasi muhtemel fiziksel zarar ve dolayh olarak is strekliligi kesintisi sebebiyle
sube kanalli bireysel ve tiizel mevduat ve tlzel kredi musterilerinde gelir ve itibar kaybi.

Uzun Vadeli (5+)
2 (Dustik)
5 (Cok Yuksek)

Fiziksel varliklar (subeler). Sube kanalli bireysel ve tiizel mevduat musterileri. Sube kanalli tiizel
kredi musterileri.

Riskli bolgelerde yer alan subeler.
RCP 4.5 /RCP 8.5

Degerlendirmelerde Meteoroloji Genel Mudurligu verileri, gegmis asiri hava olay kayitlari,
sube lokasyonlarinin cografi dagilimi ve operasyonel yogunluk dikkate alinmistir. Gelecekteki
asiri hava olaylarinin sikhigi ve siddetine iliskin projeksiyon belirsizlikleri ve lokasyon bazli mikro
iklim farkhliklari 6lgtim belirsizligi yaratmaktadir. Kat bankaciligi yapan lokasyonlar igin distk
risk skoru dikkate alinirken; Antalya ve Bodrum lokasyonlari gibi bélgelerde sik yagsanan iklim
olaylari sebebiyle yiiksek risk skoru degerlendirilmistir. Kalamis subesinin birden fazla fiziksel
risk icermesi (sel ve tsunami ihtimali gibi) de ayrica dikkate alinmistir. itibar ve operasyonel
risk etkisi degerlendirilirken subelerdeki mevduat yogunlagsmasi baz alinmistir.

Hasar goren lokasyonlarin yeniden faaliyete alinma maliyetleri ve sigorta kapsami disindaki
giderler gercgeklesebilir.

Raporlama dénemi itibariyla gergeklesmis bir finansal etki bulunmamaktadir.

Banka, sube ve kritik operasyon lokasyonlari igin cografi bazlh fiziksel iklim riski
degerlendirmelerini periyodik olarak gerceklestirmekte; sel, asiri yagis, firtina ve benzeri akut
iklim olaylarina maruz kalma diizeyi yiiksek bolgelerde is strekliligi planlari olusturmaktadir.
Fiziksel varliklarin maruz kalabilecegi hasar riskine karsi sigorta poligeleri dlizenli olarak gézden
gecirilmekte ve gerekli durumlarda kapsam glncellemeleri yapilmaktadir. Ayrica kritik
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Subelerdeki Fiziki Varliklarda Olusabilecek Zararlar

Tablo 4: iklim Riski 1

lokasyonlarda altyapi dayanikliligini artirmaya yonelik bakim ve teknik gliglendirme ¢alismalari
yurutiilmekte olup, ilgili stregler agirlikli olarak icsel operasyonel biitce ve sigorta
mekanizmalari ile kaynaklandiriimaktadir.

Subelerdeki Faaliyetlerin Kesintiye Ugramasi

Risk Kategorisi

Riskin Tanimi

Deger Zincirinde Konumu

is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkiler

Zaman Vadesi
Gergeklegme Olasiligi
Etki Buyukluga

Riske Karsi Kirilgan is
Faaliyeti

Riske Karsi Kirilgan Varliklar

Senaryo Analizleri

Olgiim Belirsizlikleri ve
Varsayimlar

Potansiyel Finansal Etki

Mevcut Finansal Etki

Alinan Onlemler ve
Kaynaklandirma

Tablo 5: iklim Riski 2

Fiziksel Donanim (Fiziksel (Akut) Afet Riskleri)

Asiri hava olaylari, sel, firtina, yogun yagis ve benzeri akut iklim olaylari nedeniyle sube
lokasyonlarinda bulunan fiziksel varhklarin, ATM'lerin, teknik ekipmanlarin ve operasyonel
donanimlarin zarar gérmesi sonucu faaliyetlerin sekteye ugramasi.

Kendi Operasyonlarimiz / Asagi Yonli Deger Zinciri (Miisteriler, Uriin ve Hizmet Sunumu)

Sube kanalli bireysel ve tiizel mevduat ve tlzel kredi mlsterilerinde yasanmasi muhtemel is
surekliligi kesintisi sebebiyle gelir ve itibar kayb.

Uzun Vadeli (5+)
1 (Cok Dusuk)

3 (Orta)
Sube kanalli bireysel ve tlizel mevduat ve tlzel kredi musterileri.

Riskli bolgelerde yer alan subeler ve bu subelerdeki kritik operasyon altyapisi.
RCP 4.5 /RCP 8.5

Degerlendirmelerde Meteoroloji Genel Mudurligu verileri, gegmis asiri hava olayi kayitlari,
sube lokasyonlarinin cografi dagilimi ve operasyonel yogunluk dikkate alinmistir. Gelecekteki
asirihava olaylarinin sikhigi ve siddetine iliskin projeksiyon belirsizlikleri ile lokasyon bazli mikro
iklim farkliliklari 6lgim belirsizligi yaratmaktadir. Bankanin is modelinin subesiz bankacilik
modeline uygun olmasi sebebiyle risk seviyesinin gorece diisiik oldugu degerlendirilmistir.
Bununla birlikte veri merkezi altyapisi, enerji kesintileri ve bolgesel afet frekansindaki
degisimler belirsizlik unsuru olusturmaktadir.

Kesinti kaynakli diisen islem hacmi ve musteri kaybi sebepli gelir dislisi gergeklesebilir.

Raporlama donemiitibariyla finansal 6nemlilik esigini asan gergeklesmis bir finansal etki tespit
edilmemistir.

Fibabanka'nin dijital bankacilik odakli is modeli sayesinde musteri hizmetlerinin sube
bagimlilig1 azaltilmis olup, hizmet siirekliligi mobil ve internet bankaciligi kanallari Gzerinden
desteklenmektedir. Kritik sistem ve insan kaynagi strekliligi kapsaminda Ankara'da yedek ofis
altyapisi ile ana bankacilik sistemine iliskin yedekleme ve felaket kurtarma calismalari
yuritilmekte, kritik operasyonlarin istanbul disi lokasyonlarda desteklenmesine yénelik
strateji surdlridlmektedir. Operasyonel kesinti risklerinin erken tespiti amaciyla sistem
performansi gercek zamanli olarak izlenmekte, misteri islemleri ile kredi ve mevduat portfoyu
gunlik otomatik raporlamalar araciligiyla takip edilmektedir. Bunun yaninda uzaktan galisma
sistemi ve farkli lokasyonlardaki calisan vyapisi sayesinde operasyonel surekliligin
desteklenmesi amaglanmaktadir. ilgili siiregler agirlikli olarak igsel operasyonel biitce, bilgi
teknolojileri altyapi yatirimlari ve sigorta mekanizmalari ile kaynaklandiriimaktadir.
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Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)'ye Tabi Borglularin Kredi Geri Odemelerinde Temerriide Diisme

Riski

Risk Kategorisi

Riskin Tanimi

Deger Zincirinde Konumu

is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkiler

Zaman Vadesi
Gergeklegsme Olasilig
Etki Buyuklugu

Riske Karsi Kirilgan is
Faaliyeti

Riske Karsi Kirilgan Varliklar

Senaryo Analizleri

Ol¢iim Belirsizlikleri ve
Varsayimlar

Potansiyel Finansal Etki

Mevcut Finansal Etki

Alinan Onlemler ve
Kaynaklandirma

Tablo 6: Gegis Riski

Gegis Riskleri

Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi dlstik karbonlu ekonomiye geciste
uygulamaya konulan yeni diizenlemeler ve degisen piyasa kosullarina adapte olamayan
miusterilerin nakit akisi ve geri 6deme kapasitesinin zayiflamasi sonucu bankanin gelirlerini ve
aktif kalitesini olumsuz etkilemesi.

Asagi YonlU Deger Zinciri (Kredi Portfoy)

ilgili sektdr misterilerinde olusan etkiler sebebiyle Bankanin aktif kalitesinde bozulma,
temerrit oranlarinda artis, beklenen kredi zararlari ve karsilik giderleri tizerinde yukari yonlu
baski.

Orta Vadeli (1-5)
2 (Dustik)

2 (Disiik)
Emisyon yogun ve diizenlemelere tabi sektorlerdeki musterilere kullandirilan krediler.

ilgili sektdr miisterilerinin olusturdugu kredi portfoyi.
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) Uyumlu igsel Gegis Risk Modeli

Analizlerde sektor bazli gegis riski skorlari, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)
uygulama takvimi, karbon maliyet baskisi ve musteri finansallarindaki potansiyel bozulma
varsayimlari kullaniimistir. Diizenleyici takvim degisiklikleri, musteri bazli emisyon verilerinin
sinirlt  erisilebilirligi  ve sektor iliskin  belirsizlikler
etkileyebilmektedir.

uyum  kapasitesine sonuglari

Riske maruz misteriler sebebiyle aktif kalitesinde kotiilesme ve gelir kaybi, beklenen kredi
zararlarinda artig, karsilik giderlerinde yukselis, takipteki krediler (Non-Performing Loans)
orani Gzerinde yukari yonli baski gerceklesebilir.

Raporlama donemi itibariyla gergeklesmis bir finansal etki bulunmamaktadir.

Banka, Ozellikle karbon yogun ve diizenlemelere hassas sektorlerde faaliyet gosteren
miusterilere iliskin kredi portfoylinii sektor bazli izleme mekanizmalari ve erken uyari
gostergeleri araciligiyla diizenli olarak takip etmektedir. Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) ve benzeri dizenleyici gelismelerden etkilenmesi beklenen musteri
segmentleri igin i¢csel gegis riski skorlari kullanilmakta, risk artisi gézlenen musterilerde kredi
derecelendirme notlari, teminat yapilari ve tahsis kriterleri yeniden degerlendirilmektedir.
Beklenen kredi zarari lizerindeki potansiyel etkiler ise stres testleri ve senaryo analizleri
kapsaminda periyodik olarak analiz edilmekte olup, ilgili siregler Risk Yonetimi Bolimu ve
kredi izleme ekipleri tarafindan yirutilmektedir.
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iklimle Baglantili Risklerin Kredi Degerlendirme Siireglerine Entegrasyonu ile Kredi Riskinin Azaltiimasi

Firsat Kategorisi

Firsatin Tanimi

Deger Zincirinde Konumu
Zaman Vadesi
Gergeklesme Olasiligi
Etki Biiyliklugii

Firsatla Uyumlu is
Faaliyetleri

Olgiim Belirsizlikleri ve
Varsayimlar

Potansiyel Finansal Etki

Mevcut Finansal Etki

Aksiyonlar

Tablo 7: Firsat

Direnglilik Firsati

iklimle baglantili fiziksel ve gegis risklerinin kredi tahsis, izleme ve erken uyari siireclerine
entegrasyonu sayesinde riskli misteri ve sektorlerin daha erken tespit edilmesi, kredi portfoyi
kalitesinin korunmasi ve beklenen kredi zararlarinin azaltiimasi firsati.

Asagi Yonlu Deger Zinciri (Kredi Portfoy)
Orta Vadeli (1-5)
2 (Dustk)

2 (Diistik)

Kredi tahsis suregleri, erken uyari sistemleri, risk yonetimi.

Firsatin finansal etkisine iliskin degerlendirmeler; iklimle baglantili risk skorlarinin kredi tahsis,
izleme ve erken uyari sireglerine entegrasyon dulzeyi, sektor bazh temerrit olasiligi
varsayimlari, beklenen kredi zarari hesaplamalarinda kullanilan makroekonomik senaryolar ve
musteri bazh derecelendirme notlarindaki olasi iyilesmeler dikkate alinarak yapilmistir.
Mevcut raporlama dénemi itibariyla firsatin dogrudan finansal etkisinin ayri olarak
Olglilmesine iliskin veri altyapisi gelistirilme asamasinda oldugundan, nicel etkinin
belirlenmesinde 6l¢lim belirsizligi bulunmaktadir.

Beklenen kredi zararlarinda azalma, aktif kalitesinin korunmasi, karsilik giderleri tizerinde asagi
yonla etki.

Mevcut raporlama doneminde dogrudan olgulebilir finansal etki olusmamis olmakla birlikte,
kredi portfoyl kalitesinin korunmasina yoénelik olumlu etkilerin risk izleme gostergeleri
Uzerinden takip edildigi degerlendirilmistir.

Banka, kredi tahsis ve izleme siireglerine iklimle baglantili fiziksel ve gegis risk gostergelerini
entegre etmeye baslamis; Ozellikle emisyon yogun ve diizenlemelere hassas sektorlerde
faaliyet gosteren musteriler igin sektor bazh risk skorlama, erken uyari géstergeleri ve portfoy
izleme mekanizmalarini glglendirmistir. Senaryo analizlerinden elde edilen bulgular
dogrultusunda kredi degerlendirme kriterleri diizenli olarak gdzden gegirilmekte, igsel iklim
risk skorlarinin kredi derecelendirme ve izleme sireglerinde kullaniminin artirilmasina yénelik
¢alismalar strduriilmektedir.
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Risk YOnetimi

I Fibabanka Risk Yonetimi Yaklasimi

Fibabanka, stirdirilebilirlik, glivenilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda sekillendirdigi gliclt risk kilturd ile
faaliyetlerini yaritmektedir. Bu anlayis dogrultusunda Banka, maruz kaldigi risklerin izlenmesi ve kontroliiniin
saglanmasi amaciyla yonetmelikte belirtildigi Gzere; faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu, degisen
kosullara uygun, tiim sube ve birimleri kapsayan yeterli ve etkin ic sistemler yapisini kurmustur. i¢ sistemler
kapsamindaki birimler banka organizasyon yapisi icerisinde Yonetim Kurulu'na baglh olarak faaliyetlerini
ylritmektedir.

Risk Yonetim Sistemi, Banka'nin maruz bulundugu risklerin sistemli yonetilmesi amaciyla olusturulan; Yonetim
Kurulu, Denetim Komitesi, Risk Komitesi, Aktif-Pasif Komitesi ve Risk Yonetimi Bolimi'ni ifade eder. Yonetim
Kurulu, Banka'da Risk Yonetim Sistemi'nin sahibidir; Banka iginde etkin, yeterli ve uygun bir risk yonetim

sisteminin tesis edilmesini ve bu sistemin sirekliligini temin eder.

Bankanin maruz kaldigi/kalabilecegi riskler ve bu risklerin 6lgim yontemleri ve her bir risk tur itibariyla risk
yonetimineiliskin politika ve stratejiler, alinabilecek risk seviyesi ve bunlarailiskin uygulama usulleri yazil olarak
belirlenmis ve risk limitleri tahsis edilmistir. Banka'nin risk istahi tanimlanmakta ve banka oOlceginde etkili bir
risk yonetim bakis agisi gelistirebilmek amaciyla is kollari piyasadaki gelismeler, riskler ve risk azaltim teknikleri

konusunda sirekli olarak bilgilendirilmektedir.

Banka'da Ug¢ Hatli Savunma Modeli cercevesinde risklerin etkin yénetimi, gérev ve sorumluluklarin net bir
sekilde ayristiriimasiyla saglanmaktadir.

Birinci savunma hatti — is kollari, Banka'nin risk istahi, politika ve prosediirleri ile risk stratejileri dogrultusunda
faaliyet gostermekle sorumludur. Bu kapsamda is kollari; faaliyetlerinden kaynaklanan performans, operasyonel
ve uyum risklerinin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi, siireclere iliskin kontrol mekanizmalarinin
tasarlanmasi ve uygulanmasi ile kontrol sonuglarinin dizenli olarak raporlanmasini teminen birincil derecede
sorumluluk tasir.

ikinci savunma hatti — Risk Yonetimi, Hukuk, Mevzuat Uyum ve i¢c Kontrol fonksiyonlari, birinci savunma
hattina yonelik gozetim ve rehberlik faaliyetlerini ylratir. Bu kapsamda séz konusu birimler; risk politikalarinin
olusturulmasi ve giincel tutulmasi, risklerin olclilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi, kontrol hedeflerinin
belirlenmesi ve giincellenmesi, kontrol etkinliginin degerlendiriimesi ile mevzuata uyumun saglanmasina
yonelik usul ve esaslarin tesis edilmesinden sorumludur.

Uglincii savunma hatti — Teftis Kurulu, Banka'nin risk yoénetimi ve i¢c kontrol sistemlerinin etkinligi ve
yeterliligine iliskin bagimsiz ve tarafsiz glivence saglar. Bu kapsamda, yillik denetim planlari dogrultusunda sube
ve slire¢ denetimleri gergeklestiriimekte; Banka faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi denetim standartlari ile i¢
dizenlemelere uyumu degerlendirilmektedir.

Bu yapi kapsaminda Risk Yonetimi Bolimd, risk politikalari ile Risk Katalogu'nun olusturulmasi ve giincel
tutulmasi, risklerin o6lglilmesi, izlenmesi, raporlanmasi ve risk ydnetim cergevesinin gelistiriimesinden
sorumludur. Banka'nin maruz kalabilecegi piyasa, kredi, operasyonel, faiz, likidite, konsantrasyon, modelleme,
iklim ve sirdurilebilirlik risklerini bltincdl risk yonetimi yaklasimi ¢ercevesinde, ¢ok boyutlu ve veri temelli
yontemlerle analiz eder. S6z konusu riskler; ginliik, haftalik, aylik ve yillik periyotlarda diizenli olarak
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Olculmekte, izlenmekte ve raporlanmaktadir. Elde edilen analiz ve bulgular, Aktif-Pasif Komitesi (APKO) ve Risk
Komitesi'nde degerlendirilerek tist yonetime stratejik karar alma stireglerinde girdi saglamaktadir. Risk yonetimi
faaliyetleri, gelismis bilgi teknolojileri altyapisi ve analitik araglar ile desteklenmekte olup, risklerin zamaninda
tespiti ve proaktif yonetimi hedeflenmektedir.

I iklimle Baglantili Risklerin ve Firsatlarin Genel Risk Yonetimi ile Entegrasyonu

Fibabanka, iklimle baglantil riskleri kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk ve itibar riski gibi mevcut risk
tirlerinin ayrilmaz bir bileseni olarak degerlendirmekte; bu riskleri ayri bir yapi olarak ele almak yerine
Banka'nin btlincil risk ydnetimi cergevesine entegre etmektedir. Bu yaklasim, Banka'nin Yénetim Kurulu onayl
iklim Riskleri Politikasi, Risk Yoénetimi Politikalari, Risk istahi Politikasi ve i¢ sistemler yapisi ile uyumlu sekilde
uygulanmaktadir.

iklimle baglantili risklerin tanimlanmasi, &nceliklendirilmesi, degerlendirilmesi ve izlenmesine yénelik
faaliyetler, Banka organizasyon yapisi icerisinde Risk Yonetimi B6lim{'niin ana sorumlulugunda yuritilmekte
olup; Denetim Komitesi ve Risk Komitesi'nin gozetimi altinda gergeklestiriimektedir.

I iklimle Baglantili Risklerin ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Onceliklendirilmesi

iklimle ilgili Risklerin Tanimlanmasi

Banka, iklimle ilgili riskleri kendi operasyonlari, kredi portfoyl ve finansal kontrollU altindaki istiraklerini
kapsayacak sekilde biitlincil bir yaklasimla belirlemektedir.

Banka, iklimle baglantili riskleri tamimlarken gegis riskleri ile fiziksel riskleri (akut ve kronik) esas almakta; bu
riskleri mUsteri, sektor, kredi portféyli ve operasyonel faaliyetler bazinda degerlendirmektedir

Gegis riskleri: Dusik karbon ekonomisine uyum siirecinde ulusal veya uluslararasi politika, diizenleme, teknoloji
ve mausteri duyarliiginin degisikligi gibi faktorlerden kaynaklanan risklerin olasi etkileri cercevesinde
degerlendirilmektedir.

Fiziksel riskler: iklim degisikliginden kaynaklanan doga olaylarinin etkisi nedeniyle ortaya cikan akut ve kronik
risklerin potansiyel etkileri cercevesinde degerlendirilmektedir.

iklim riskleri envanteri Risk Yénetimi Béliimii tarafindan yiiriitiilen ve hem banka hem de konsolidasyona tabi
bagh ortakliklardan ilgili birimlerin katilimiyla gergeklestirilen calistaylarla belirlenmistir. Bankanin ve
konsolidasyona tabi sirketlerin faaliyet alanlari, irlin yelpazesi, organizasyonel yapilanmasi, bina lokasyonlarinin
ve calisanlarin cografi dagilimi dikkate alinarak tanimlanan risklerin degerlendirilmesi ve risklerin élcimlemesi
yapilmistir. Olgiimlemesi yapilan risklerin siddetlerine gére belirlenen senaryo analizleri ile bu calismalar
desteklenmistir.

Kullanilan Girdi ve Parametreler

Risk tanimlama stirecinde; ulusal ve uluslararasi diizenlemeler, BDDK rehberleri, Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) tavsiyeleri, IPCC gibi uluslararasi kuruluslarin yayimladigi senaryo ve calismalar ile
sektorel iyi uygulamalar dikkate alinmaktadir. Ayrica Banka'nin mevduat ve kredi portfoyliniin dagihmi, sektorel
yogunlasmalar ve misteri bazl veriler risk tanimlama sirecine girdi saglamaktadir.
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iklimle ilgili Risklerin Onceliklendirilmesi

2025 yiliigin gegis hilkiimlerinden yararlanarak yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlarini agiklayan Fibabanka, s6z
konusu riskleri kendi icerisinde 6nceliklendirebilmek amaciyla finansal etki, itibar etkisi, operasyonel etki, yasal
uyum etkisi kriterleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu onayl Risk istahi Politikasi ile uyumlu sekilde skorlayarak
derecelendirmistir. Risklerin finansal etkisi degerlendirilirken Vergi Oncesi Kar (VOK) iizerindeki potansiyel

etkileri dikkate alinmistir.

Operasyonel kesintiye yol

Etki yok Etki yok kliligi yok
tki yo tki yo acmaz Uyum gerekliligi yo 0

VOK'te <%1 azalis/artis Bnemsiz etki Haflf k.e.smtl; hizla telafi KEI(;Uk uyumsuzluk, disuk 1
edilebilir diizeyde ceza

VOK'te %1-%5 Sinirli itibar etkisi; Gegici (gun igi) kesinti; HUkL.jkl y.ap't.lrlm dogabilir;

azalis/arti sinirli dikkat ceker kismi is aksamasi otoritenin ozel 2

3 3 s 3 bilgi/toplanti talebi

VOK'te %5-%15 itibar zedelenir; orta vade_ll (.1 . gu.n_unden Ceza'l ya|_:)t|r|.r.na sgpep (_)Iur;

AR S T fazla) kesinti; kismi is otoritenin diizeltici aksiyon 3
aksamasi talebi/ozel incelemesi

VOK'te> %15 azalis/artis Blyuk itibar kaybi; Uzun sireli kesinti; Cok ylksek tutarda cezai a

genis medya ilgisi

operasyon durmasi

yaptirim; lisans kaybi riski

Tablo 8: Risklerin Onceliklendirilmesi

Banka, iklimle baglantili risk ve firsatlarin énemlilik dizeyini; “Etki BuylklGgi” ve” Gergeklesme Olasihigl”
kriterleri cercevesinde, nitel ve nicel unsurlari birlikte degerlendirerek analiz etmektedir. Bu kapsamda
degerlendirmeler yalnizca finansal sonuglari degil; operasyonel sireklilik, is sireglerinin verimliligi, itibar, yasal
uyum ve kurumsal dayaniklihk Gzerindeki etkileri de kapsayan butiincil bir yaklasimla gerceklestiriimektedir.
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Etki Biiyiikliigi

Fibabanka, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin potansiyel etkilerini degerlendirirken finansal sonuglarin yani sira
operasyonel sireklilik, is streglerinin verimliligi, itibar, yasal uyum ve kurumsal dayanikllik Gzerindeki etkileri
de kapsayan buttncul bir etki degerlendirme yaklasimi benimsemektedir. Bu kapsamda etki blyukluga, ilgili risk
veya firsatin Banka faaliyetleri Uzerindeki sonuglarinin siddeti, yonetilebilirligi ve operasyonlarin
surdirilebilirligine olan etkisi dikkate alinarak tanimlanmaktadir.

Etki degerlendirmesi, mevcut kontrollerin yeterliligi, aksiyon ihtiyaci ve faaliyetlerin etkilenme dizeyi goz
ontinde bulundurularak bes seviyeli bir skala lizerinden yapilmaktadir. En disik etki dizeyi, rutin faaliyetler
kapsaminda yonetilebilen ve Banka operasyonlarini etkilemeyen durumlar ifade ederken; en yiksek etki
dizeyi, faaliyetlerin sirekliligini tehdit eden ve 6nceden hazirlanmis aksiyon planlarinin devreye alinmasini
gerektiren durumlar kapsamaktadir. Bu yaklasim, iklimle baglantili risklerin Banka’nin genel risk profili
icerisindeki konumunun tutarli ve karsilastirilabilir sekilde degerlendirilmesini amaglamaktadir.

Rutin aktivitelerle

Cok Diigiik Faaliyetler etkilenmemektedir.

¢ozilebilir.
- Birimlerin koordineli Kayip, faaliyetlerin verimliligini sinirl olarak
Diisiik . ) ) 2
calismasini gerektirir. etkilemektedir.
Aksiyon plani olusturulmasi Kayip belirgin ancak giderilebilir diizeyde olup
Orta ) . ) 3
gerekir. faaliyetler devam etmektedir.
.. Aksiyon planinin hazir Kayip onemli bir zarara neden olmakta ve faaliyetler
Yiiksek . T 4
olmasi gerekir. kesintiye ugramaktadir.
" Aksiyon planinin harekete Kayip ¢ok yuksektir ve faaliyetlerin
EeKiEsck gecmesi gerekir. surdirdlebilirligini tehdit etmektedir. >

Tablo 9: Etki Bliyiikligii

Gergeklesme Olasilig

iklimle baglantili risklerin gerceklesme olasiligini degerlendirmek amaciyla besli bir olasilik skalasi
kullanilmaktadir. Olasilik degerlendirmesi; risklerin ortaya ¢ikma zamani, gergeklesme sikligi ve mevcut
gostergeler dikkate alinarak yapilmakta hem nitel hem de nicel analizlerle desteklenmektedir.

Riske konu olan tehdidin 5 yil iginde en az bir defa gergeklesmesi 1

k Diigiik
faxDigh beklenmektedir.
Diisiik Riske konu olan tehdidin 3 yil iginde en az bir defa gergeklesmesi 2
3 beklenmektedir.
Orta Riske konu olan tehdidin 2 yil iginde en az bir defa gergeklesmesi 3
beklenmektedir.
viiksek Riske konu olan tehdidin bir yil igerisinde bir veya birden fazla gergeklesmesi a
beklenmektedir.
Cok Yiiksek Riske konu olan tehdidin bir yil igerisinde bes veya besten fazla gergeklesmesi 5

beklenmektedir.

Tablo 10: Gergeklesme Olasiligi
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Risk Matrisi

Fibabanka, iklimle baglantili risklerin dnceliklendirilmesi ve yonetilmesi siirecinde, risklerin gerceklesme olasilig
ile etki bayUkluglnu birlikte dikkate alan bir risk matrisi yaklasimi kullanmaktadir. Bu yaklasim, Banka'nin maruz
kalabilecegi iklim kaynakh risklerin siddetinin tutarl, sistematik ve karsilastirilabilir bir sekilde
degerlendirilmesini amaglamaktadir.

GERGEKLESME OLASILIGI

1 2 3 4 5
ETKi BUYUKLUGU

Diisiik Orta viksek [l Cok Yiksek
Sekil 5: Risk Matrisi
Nitel degerlendirme kapsaminda eslestirme asagidaki sekilde yapilmistir:
“Dusiik” nihai seviyesi “Onemsiz” (“0S”),
“Orta” nihai risk seviyesi “Kabul edilebilir” (“KE”),
“Yiiksek” nihai risk seviyesi “Onemli” (“OL”),

“Cok Yuksek” nihai risk seviyesi “Kritik” (“KR”).

I iklimle ilgili Risklerin Degerlendirilmesi

iklim Degisikligi Riskleri Is1 Haritasi

Banka, BDDK tarafindan Eyliil 2023'te yayinlanan iklimle Baglantili Finansal Risklerin Bankalarca Etkin
Yénetimine iliskin Rehber Taslagi'na uyum cercevesinde danismanlk hizmeti alarak bankanin finansman
faaliyetleri kaynakli gecis iklim riskleri, Task Force on Climate Related Financial Disclosures (“TCFD”) tavsiyeleri
dogrultusunda degerlendirilmis, sektorel gegis riski duyarhhklari belirlenerek, Gegis Risk Degerlendirme Modeli

ve Sektorel Gegis Riski Isi Haritasi olusturulmus ve 2025 yilinda ana bankacilik sistemine entegrasyonu
tamamlanmistir.

Ayrica, Banka'nin finansman faaliyetleri kaynakl fiziksel iklim riskleri, TCFD tavsiyeleri dogrultusunda
degerlendirilmis ve s6z konusu risklerin yonetimine yonelik altyapi ve risk modellemesi ¢alismalari
gerceklestirilmistir.
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Banka'nin fiziksel riskleri kapsaminda The Intergovernmental Panel on Climate Change (“IPCC”) Representative
Concentration Pathway (“RCP”) 4.5 ve 8.5 senaryolari isiginda Tirkiye'nin 81 ilinde 2021-2040 ve 2040-2060
doénemi igin ongorilen fiziksel iklim tehlikeleri 6zelinde sayisallastirma ve risk modeli galismalari hayata
gecirilmistir. Bu strecte, fiziksel risk degerlendirmesine yonelik kriterler belirlenerek, akut ve kronik fiziksel iklim
riskleri tamimlanmis, sektorel fiziksel risk duyarhliklari belirlenmis, Fiziksel Risk Degerlendirme Modeli
hazirlanmis ve ana bankacilik sistemine entegrasyonu 2025 yili icinde tamamlanmistir.

Hem Gegis Risk Degerlendirme Modeli hem de Fiziksel Risk Degerlendirme Modeli, Risk Yonetimi Bolimu /
Modelleme ve Validasyon Birimi tarafindan valide edilmis ve raporlanmistir.

Senaryo Analizleri

Banka, tanimladigi iklimle baglantih fiziksel ve gecis riskleri ile bu risklere bagh firsatlarin mevcut ve 6ngérilen
etkilerini degerlendirmek amaciyla igsel ve dissal veri kaynaklarindan yararlanarak nicel ve nitel analizler
gerceklestirmistir. Bu analizlerde fiziksel iklim riskleri ile distk karbon ekonomisine gecis slirecinden
kaynaklanan risklerin kredi portfoyl kalitesi, operasyonel sireklilik ve finansal performans lizerindeki etkileri
bltuncdl bir yaklasimla ele alinmistir.

iklimle baglantili fiziksel veya gegis risklerinin gerceklesmesi durumunda, operasyonel siireklilik, retim ve
tedarik zincirinde aksakliklar ve maliyet artiglari yasanabilecegi; 6zellikle emisyon yogun sektorlerde regllasyon
stkilagsmasi, karbon fiyatlama mekanizmalari ve degisen tiketici tercihleri nedeniyle pazar payi kaybi, rekabet
glcinde zayiflama ve Uretim maliyeti artisi risklerinin ortaya ¢ikabilecegi degerlendirilmistir.

Bu risklerin firmalarin nakit akisi ve karlihgini olumsuz etkileyerek borg servis kabiliyeti ile kredi geri 6deme
performansinda zayiflamaya neden olabilecegi degerlendirilmis; s6z konusu etkiler tlzel misteri
segmentasyonu dikkate alinarak detaylandiriimistir.

Banka, musteri bazli hesaplanan igsel fiziksel ve gegis riski skorlarini kredi derecelendirme notlarina yansitarak
iki farkh senaryo kapsaminda etki analizi gergeklestirmistir:

e  Miusterilerin igsel fiziksel ve gecis risk skorlari ile belirlenen kriterler dikkate alinarak kredi
derecelendirme notlarinin bozulmasi ve buna bagl olarak karsilik tutarlarindaki degisimler;

o Kredi derecelendirme notu belirlenen esik degerlerin altina gerileyen musterilerin takibe
aktarilmasi sonucu takip bakiyesi ve karsilik tutarindaki degisimler.
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Senaryo analizlerinde Meteoroloji Genel Midiirliigii'niin 2024 Tirkiye iklim Raporu ve uluslararasi iklim
projeksiyonlari esas alinmistir. Bu kapsamda farkli emisyon dizeyleri ve sicaklik artisi projeksiyonlarini temsil
eden RCP senaryolari ile gegis risklerini yansitan diizenleyici gelismeler birlikte degerlendirilmistir.

Fiziksel riske hassas bolgelerde

Orta—uzun vade Sicaklik artiginin ~2,5°C operasyonel kesinti riskinde artis;
RCP 4.5 - Fiziksel Risk seviyelerinde seyretmesi; belirli sektorlerde kredi geri 6deme
(2030-2050) L L L .
kademeli politika gegisi performansi lizerinde orta diizey
baski

Sube ve kritik altyapida daha ylksek
kesinti riski; teminat degerlerinde
asinma, temerrit oranlari ve
beklenen kredi zararlarinda artis

Sicaklik artiginin ~4°C ve Uzeri
Uzun vade (2050 ve  seviyelere ulasmasi; sera gazi
sonrasi) emisyonlarinda azaltim

saglanamamasi

RCP 8.5 - Fiziksel Risk

baskisi
SKD.M L_Jyumlu Igs_»el Kisa—orta vade Karbon yogun sektorlerde OzeI.I‘lkIe !.hrac.atgllve em|syon“yogun
Gegis Risk Modeli - . sektor musterilerinde temerriit
DL (2026-2030) maliyet artisi ve rekabet baskisi . .
Gegis Riski olasiligi ve kredi riski artigi

Tablo 11: Senaryo Analizleri

Sube agi, genel mudurlik lokasyonlari, veri merkezleri ve ¢agri merkezi operasyonlari 6zelinde yapilan fiziksel
maruziyet analizleri; siddetli yagis, sel, kuvvetli rlizgar ve sicak hava dalgalari gibi asiri hava olaylar dikkate
alinarak gercgeklestirilmistir. Analiz sonuglari, sube yogunlasmasinin yiksek oldugu bolgelerde fiziksel varhk
hasari ve is strekliligi risklerinin gérece daha yiksek oldugunu gostermekle birlikte, Banka'nin dijital bankacilik
odakh is modeli, hibrit calisma yapisi ve felaket kurtarma altyapisi sayesinde operasyonel etkilerin sinirli
diizeyde kalmasi beklenmektedir.

Kredi portfoyl Gizerindeki etkilerin degerlendirilmesinde i¢sel iklim riski skorlari kullaniimis; yiiksek riskli portfoy
segmentlerine yonelik stres testleri ve senaryo bazli etki analizleri gergeklestirilmistir. Fiziksel ve gegis risklerinin
belirli misteri segmentlerinde kredi geri 6deme performansi, temerriit olasiligl ve beklenen kredi zararlari
Uzerinde baski olusturabilecegi; bu etkinin 6zellikle orta ve uzun vadede emisyon yogun sektoérlerde ve fiziksel
risklere hassas bolgelerde faaliyet gosteren musteriler agisindan artabilecegi degerlendirilmistir.

Senaryo analizleri sonuglari; kisa ve orta vadede sermaye yeterliligi ve operasyonel sireklilik Gzerinde énemli
bir olumsuz etki 6ngérmemekte, mevcut raporlama déneminde s6z konusu etkilerin Yonetim Kurulu onayli Risk
istahi Politikasi kapsamindaki finansal &nemlilik esiginin altinda kaldigini gdstermektedir. Bu bulgular
dogrultusunda Banka; kredi tahsis slreglerinde sektor bazli risk degerlendirme kriterlerini gliclendirmekte,
erken uyari sistemlerinde iklim risk gostergelerinin kullanimini artirmakta, emisyon yogun sektorlerin daha
yakindan izlenmesine yonelik aksiyonlar planlamakta; is surekliligi, felaket kurtarma altyapisi ve dijital kanal
surekliligine iliskin kontrol mekanizmalarinin giiglendirilmesini stratejik dncelikler arasina almaktadir.

I iklimle ilgili Risklerin izlenmesi

iklimle baglantili risklerin izlenmesine y&nelik faaliyetler, Banka organizasyon yapisi icerisinde Risk Yonetimi
BolimU'nlin ana sorumlulugunda yuritilmekte olup; Denetim Komitesi ve Risk Komitesi'nin gézetimi altinda
gerceklestiriimektedir.

Banka, iklimle baglantili riskleri fiziksel riskler ve gegis riskleri olarak siniflandirmakta olup, s6z konusu risklerin
kredi portfoyl ve faaliyetler Gzerindeki etkilerini diizenli ve etkin sekilde izlemek amaciyla Fiziksel ve Gegis Risk
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Skorlarinin belirlenmesini Krediler Bolimu'niin sorumlulugunda yapilandirmistir. Misterilerin iklim ve fiziksel
risklerinin izlenmesi 2025 yilinda Erken Uyari Calisma Grubu binyesinde erken uyari sistemlerine entegre
edilmis olup puanlama modelinin tamamlanmasinin ardindan risk skorlarinin sisteme tam entegrasyonunun
2026 yil sonuna kadar gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Bu sayede Risk Yonetimi Bolimu tarafindan kredi
portféyu sektor, alt sektdr ve misteri bazinda analiz edilmekte; karbon yogun sektorlere olan maruziyet takip
edilmekte ve fiziksel iklim risklerine karsi hassasiyeti degerlendirilmektedir. Farkh iklim senaryolari altinda
Banka'nin maruz kalabilecegi risklerin ve finansal etkilerin degerlendirilmesi amaciyla senaryo analizleri ve stres
testleri uygulanmaktadir. Risk Yonetimi Bolimu tarafindan belirlenen izleme metrikleri, gerek duyulmasi
halinde risk istahi metrigi ve limiti olarak dnerilmek lizere sistemsel olarak izlenmeye baslanmistir. Bu yaklasim
ile Fibabanka, iklim degisikligine bagh risklerin erken tespit edilmesini, etkilerinin etkin sekilde yonetilmesini ve
uzun vadeli finansal dayanikhligin gliglendirilmesini hedeflemektedir.

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) Sistemi

Fibabanka, kredi degerlendirme siireglerine entegre etmis oldugu cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) faktorler
ile finansman kararlarinda uzun vadeli siirdirdlebilirlik etkileri gbzetmektedir. Bu kapsamda Banka'nin tiizel
kredi basvurular CSY etkiler agisindan analiz edilmekte ve kredi degerlendirme siireci Sosyal ve Cevresel Uyum
Prosediirii dogrultusunda yiiriitilmektedir. ilgili prosediir, IFC ve EBRD Performans Standartlari esas alinarak
hazirlanmis olup; kredi musterilerinin faaliyetlerini CSY risk seviyesine gore siniflandirmaktadir.

I iklimle ilgili Firsatlarin Belirlenmesi ve Yonetimi

Fibabanka, iklim degisikligi ile baglantili firsatlari, Banka'nin uzun vadeli biyime stratejisi, Grlin gelistirme
siiregleri ve kredi portfdyli ydnetimi cercevesinde degerlendirmektedir. iklimle baglantili firsatlarin belirlenmesi
surecinde sektorel donisim egilimleri, diizenleyici gelismeler, misteri taleplerindeki degisimler ve piyasa
dinamikleri dlizenli olarak izlenmekte; s6z konusu firsatlarin kredi portfoydi, gelir yapisi ve uzun vadeli finansal
dayaniklihk Gzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmektedir.

Belirlenen firsatlar, Banka'nin genel risk ve strateji yonetimi sirecleri ile entegre sekilde ele alinmakta; ilgili
degerlendirmeler is kollari ve Ust yonetim komiteleri tarafindan periyodik olarak gbzden gecirilmektedir.
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Metrik ve Hedefler

Fibabanka, strdurulebilirlik performansini seffaf ve izlenebilir kilmak amaciyla ¢evresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) konularindaki metrikleri sistematik bicimde izlemekte ve performans hedeflerini bu dogrultuda
sekillendirmektedir. Bu kapsamda Banka, iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesi amaciyla
faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar diizenli olarak hesaplamakta; iklim degisikligiyle micadele ve uyum
stratejileri dogrultusunda belirlenen temel géstergelere iliskin hedefleriizlemektedir. Raporun hazirlanmasinda,
faaliyet konusu ile uyumlu olacak sekilde TSRS 2 Sektor Bazli Rehber Raporu Cilt 16 Ticari Bankalar dikkate
alinmugtir.

I iklimle ilgili Metrikler

Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplama Metodolojisi

Raporlama yili boyunca, Banka ile bagl ortakliklari ve istirakleri kapsaminda Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasinda Sera Gazi Protokolli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) cergevesini esas almaktadir. Emisyon envanterinin belirlenmesinde organizasyonel sinirlar
finansal kontrol yaklasimi dogrultusunda tanimlanmaktadir.

Bu kapsamda, Fibabanka'nin finansal ve operasyonel politikalari Gzerinde belirleyici kontrol yetkisine sahip
oldugu konsolidasyona tabi tim bagl ortakliklar ve istirakler raporlama kapsamina dahil edilmekte ve ilgili
kuruluslarin emisyon verileri konsolide edilerek Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004)'na uygun metodoloji ile hesaplanmaktadir.

2024 2025

Kapsam 1 Emisyonlar 1.021,68 992,68
Kapsam 2 Emisyonlari — Konum Bazl 1.992,78 1.623,69
Kapsam 2 Emisyonlari — Pazar Bazl 1.992,78 23,54
Toplam Emisyonlar — Konum Bazli (Kapsam 1&2) 3.014,46 2.616,37
Toplam Emisyonlar — Pazar Bazl (Kapsam 1&2) 3.014,46 1.016,22
Emisyon Yogunlugu — Konum Bazli (ton CO2e/calisan sayisi*) 1,79 1,66
Emisyon Yogunlugu - Pazar Bazl (ton CO2e/calisan sayisi*) 1,79 0,65

*Calisan sayisi: 2024 yili igin 1.684, 2025 yili igin 1.571.

Tablo 12: Fibabanka Sera Gazi Emisyonlari (ton COze)
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Sirket ““
Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 1 Kapsam 2
(ton CO,e) (ton COze) (ton COze) (ton CO,e)

Fiba Sigorta A.S. 11,48

HDI Fiba Emeklilik ve Hayat 26,52 783 28,62 6,75
A.S.

Fiba Portfoy Yonetimi A.S. 20,3 20,62 40,41 27,97
Fiba Yatirim Menkul Degerler B _ 10,53 11,90
A.S.

TOPLAM 52,57 34,18 91,04 53,08

Tablo 13: Konsolidasyona Tabi Bagh Ortaklik ve Istiraklerin Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 sera gazi emisyonlari, Banka'nin dogrudan kontroll altindaki kaynaklardan kaynaklanan emisyonlari
kapsamakta olup, sabit yanma, hareketli yanma ve sizinti emisyonlari altinda siniflandiriimaktadir.
Sabit yanma kaynakli emisyonlar agirlikli olarak Banka operasyonlarinda kullanilan dogalgaz tlketimi ile

jeneratérlerde kullanilan motorin tiiketiminden olusmaktadir. ilgili tiiketimler fatura verileri Gizerinden diizenli
olarak takip edilmekte ve emisyon hesaplamalarina dahil edilmektedir.

Hareketli yanma kaynakli emisyonlar, Banka'ya ait arag filosunda kullanilan dizel ve benzin yakit tiiketimlerinden
kaynaklanmakta olup, s6z konusu veriler ilgili fatura kayitlar Gzerinden izlenmektedir.

Sizint emisyonlariise yangin sondirme ve iklimlendirme sistemlerinde kullanilan gazlardan kaynaklanmaktadir.
Bu kapsamda, FM200 (HFC-227ea) otomatik yangin sondirme sistemleri ile sogutma sistemlerinden
kaynaklanan gaz kacaklari, bakim kayitlari ve ilgili fatura verileri Gizerinden takip edilerek sera gazi envanterine
dahil edilmektedir.

Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ise raporlama dénemi boyunca Banka faaliyetlerinden kaynaklanan dolayli eneriji
tiketimlerini kapsamakta olup, satin alinan elektrik tiiketimi ile paylasimli lokasyonlarda kullanilan diger eneriji
kaynaklarindan olusmaktadir. S6z konusu emisyonlar, uluslararasi raporlama uygulamalari ve TSRS gereklilikleri
dogrultusunda hem konum bazli hem de piyasa bazli yaklasimla hesaplanmakta ve raporlanmaktadir.

Konum bazli hesaplamada, Banka'nin elektrik tiketiminin bagli bulundugu Turkiye ulusal elektrik sebekesinin
ortalama emisyon faktori esas alinmistir. Piyasa bazli hesaplamada ise Banka'nin yenilenebilir eneriji tedarikine
iliskin sdzlesmesel araglari dikkate alinmistir. Bu kapsamda temin edilen toplamda 3.690 MWh kapasiteli
International Renewable Energy Certificate (I-REC) sertifikalari araciligiyla Banka'nin raporlama dénemindeki
elektrik tiketiminin tamaminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilandigi belgelenmekte olup, buna bagh
olarak elektrik tiketiminden kaynaklanan emisyonlar piyasa bazli yaklasimda sifir olarak hesaplanmistir.

Bununla birlikte, Banka'nin bazi sube ve ofisleri paylasimli binalarda faaliyet géstermekte olup, bu lokasyonlarda
bina yonetimi tarafindan saglanan isitma hizmeti kapsaminda dogalgaz tiiketimi gergeklesebilmektedir. Bu
nedenle, I-REC sertifikalari kapsaminda elektrik kaynakli emisyonlar piyasa bazli yaklasimda sifirlanmis olmakla
birlikte, paylasimli lokasyonlardan kaynaklanan diger enerji tiketimlerine iliskin emisyonlar toplam piyasa bazli
Kapsam 2 emisyonlari igerisinde raporlanmaktadir.
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Emisyon Faktorleri ve Hesaplama Yaklagimi

Fibabanka'nin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda ulusal ve uluslararasi kabul
gormis metodolojiler esas alinmaktadir. Emisyon hesaplamalari, faaliyet verilerinin ilgili emisyon faktorleri ile
carpilmasi yoluyla gergeklestirilmektedir.

Yakit tiketiminden kaynaklanan Kapsam 1 emisyonlarinin hesaplanmasinda dogalgaz, motorin ve benzin gibi
yakit turlerine iliskin emisyon faktorleri esas alinmaktadir. Bu kapsamda yakma kaynakli emisyon faktorleri igin
Intergovernmental Panel on Climate Change tarafindan yayimlanan IPCC Guidelines for National Greenhouse
Gas Inventories (2006) kilavuzu temel alinmaktadir. Sirket araglarindan kaynaklanan emisyonlarin
hesaplanmasinda da ayni kilavuzda yer alan mobil yanma emisyon faktorlerinden yararlanilmaktadir.

Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda satin alinan elektrik tiketimi esas alinmakta olup, hesaplamalar
tuketim miktarinin ilgili elektrik emisyon faktoru ile carpilmasi yoluyla gercgeklestirilmektedir. Elektrik emisyon
faktori olarak T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan yayimlanan ulusal elektrik sebekesi emisyon
faktord kullanilmaktadir.

Yangin sondirme sistemleri ve sogutma ekipmanlarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda ise Intergovernmental Panel on Climate Change tarafindan yayimlanan IPCC Sixth Assessment
Report kapsaminda yer alan kiiresel isinma potansiyeli (GWP) degerleri kullanilmaktadir.

I iklim Direngliligi

Karbon Kredileri ve Yenilenebilir Enerji Sertifikalari

Raporlama ddénemi itibariyla Fibabanka operasyonel emisyonlarini dengelemek amaciyla karbon kredisi
kullanmamistir. Bununla birlikte Banka, elektrik tiiketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlarin azaltiimasina
katki saglamak amaciyla yenilenebilir enerji sertifikalarindan yararlanmistir. Bu kapsamda temin edilen
International Renewable Energy Certificate (I-REC) sertifikalari, piyasa bazli Kapsam 2 emisyon hesaplamalarina
yansitiimistir.

Karbon kredisi mekanizmalarinin gelecekte degerlendirilmesi halinde Banka, uluslararasi kabul goérmis
dogrulama ve sertifikasyon programlar kapsaminda yiksek ¢evresel bitinliige sahip projeleri tercih etmeyi
hedeflemektedir.

iklimle ilgili Gegis Risklerine Karsi Kirilgan Varliklar

Fibabanka, iklim degisikligine bagh gecis risklerinin kredi portfoyl Gzerindeki potansiyel etkilerini diizenli olarak
degerlendirmekte ve bu kapsamda gegis risklerine maruz portféy unsurlarini izlemektedir. Banka tarafindan
gelistirilen gecis riski degerlendirme metodolojisi ¢ercevesinde musteri portfoylu sektorel bazda analiz
edilmekte; mevzuatsal degisiklikler, karbon yogun is modelleri, teknolojik donlsiim ve piyasa dinamiklerinden
etkilenme potansiyeli yiiksek sektorler 6ncelikli olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda, 31 Aralik 2025 itibariyla i¢csel senaryo analizlerinde gegis riski skoru 3,5 ve (zeri olarak
degerlendirilen ve gegcis riski agisindan yiksek etkilenme potansiyeline sahip oldugu degerlendirilen sektérlerde
faaliyet gosteren musterilere ait kredi bakiyelerinin toplam kredi portfoyu icerisindeki payr %1,62 olarak
hesaplanmistir. S6z konusu oran, iklim degisikligine bagl gecis sirecinden etkilenme potansiyeli bulunan kredi
riskinin izlenmesinde temel gosterge olarak kullanilmakta olup, Banka'nin risk yonetim siirecleri kapsaminda
duzenli olarak takip edilmektedir.
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iklimle ilgili Fiziksel Risklere Karsi Kirilgan Varhklar

Fibabanka, iklim degisikligine bagli fiziksel risklerin operasyonel sireklilik ve varlklar {izerindeki potansiyel
etkilerini diizenli olarak degerlendirmektedir.

Bu kapsamda, 6zellikle akut iklim olaylari ve dogal afet risklerinin sube operasyonlari Gizerindeki etkileri analiz
edilmis; sube lokasyonlarinda bulunan fiziksel varliklarin ve teknik donanimlarin zarar gérmesi ile buna bagli
olarak faaliyetlerin gegici olarak kesintiye ugramasi riski dikkate alinmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda,
fiziksel (akut) afet riskleri nedeniyle potansiyel olarak etkilenebilecek iki sube lokasyonu (Alanya ve Bodrum)
belirlenmistir. 31 Aralik 2025 itibariyla, s6z konusu subelerde bulunan mevduat bakiyesinin Banka toplam
mevduati icerisindeki payl %3,2 olarak hesaplanmistir.

iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Varhklar

Raporlama donemi itibariyla, iklimle ilgili firsatlarla uyumlu varliklarin tanimlanmasi, siniflandiriimasi ve
Olcllmesine yonelik bitincil bir hesaplama metodolojisi Banka biinyesinde hentiz tesis edilmemistir. Bu
durum, iklimle baglantili firsatlarin kapsamina iliskin uluslararasi uygulamalarda devam eden gelismeler, ortak
bir siniflandirma yaklasiminin henliz tam olarak netlesmemis olmasi ve veri teminindeki sinirliliklardan
kaynaklanmaktadir.

i¢ Karbon Fiyatlandirmasi

Raporlama dénemi itibariyla Banka biinyesinde i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmasi uygulanmamaktadir.
Bununla birlikte iklimle baglantili risklerin finansal etkilerinin daha kapsamli bicimde degerlendirilmesi, 6zellikle
gecis risklerinin kredi portfoyl ve operasyonel maliyetler Gzerindeki potansiyel etkilerinin analiz edilmesine
yonelik c¢alismalar kapsaminda karbon fiyatlandirma mekanizmalari ve uluslararasi uygulamalar takip
edilmektedir.

ilgili mekanizmalarin ilerleyen dénemlerde risk degerlendirme ve karar alma siireclerine entegrasyonu
degerlendirilmektedir.

Sermaye Dagitimi

Raporlama donemi itibariyla, iklim degisikligi ile baglantil risk ve firsatlarin sermaye tahsis siirecleri Gizerindeki
etkilerinin nicel olarak élglilmesine yonelik bir hesaplama metodolojisi Banka biinyesinde bulunmamaktadir.
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I iklim Odakh Hedeflerimiz

iklimle baglantili hedefler, Banka'nin operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel etkilerin azaltiimasi ve
iklim degisikliginden kaynaklanabilecek risklerin etkin sekilde yonetilmesi amaciyla belirlenmektedir.
Surdurdlebilirlik stratejisi dogrultusunda belirlenen hedefler, ilgili birimlerin katkilariyla sekillendirilmis ve
somut adimlarla hayata gecirilmesi taahhit edilmistir. Bu dogrultuda tim hedefler Banka blnyesinde
surdirilebilirlik uygulamalarinin yénetisimini saglayan Surdirilebilirlik Komitesi tarafindan degerlendirilmis ve
onaylanmistir. Belirlenen hedeflere iliskin ilerleme dizenli olarak takip edilmekte ve ihtiya¢c duyulmasi halinde

hedefler glincellenmektedir.

Hedefler Ara Hedefler ve Aksiyon Planlan Hedefin Ger¢eklesme Durumu (2025)

2026 yilina kadar Banka’nin iklim
degisikligi ile baglantil gegis riskleri
ve fiziksel risklerinin dlgliilmeye
baglanmasi.

Birim: yil

Baz yil: Temmuz 2023 (Gegis Riskleri),
Nisan 2024 (Fiziksel Risk)

2028 yilina kadar Bankanin tiim
subelerine Sifir Atik Sistemi'nin
entegre edilmesi.

Birim: yil, sube sayisi

Baz yil: Ocak 2024

2026 sonuna kadar risk yonetim
sistemlerinin Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (CSY) kriterleriyle
entegrasyonunun tamamlanmasi.
Birim: yil

Baz yil: Aralik 2024

Esentepe Genel Miidiirliik binasinin
LED doéniigiimiiniin saglanmasi.

Birim: LED déniisiimi tamamlanma
orani

Baz yil: Ocak 2025

Gegis ve Fiziksel risklerinin sisteme entegrasyonu
Gegis Riskleri:

® 2024 sonuna kadar metodoloji ve hesaplama
araglarinin olusturulmus olmasi

® 2025 Ocak itibariyla sistem entegrasyonunun
tamamlanmig olmasi

® 2025 Haziran itibariyla validasyon stirecinin
tamamlanmig olmasi

Fiziksel Riskler:

® 2024 sonuna kadar metodolojinin olusturulmus
olmasi

e 2025 Agustos itibariyla sistem entegrasyonunun
tamamlanmig olmasi

e 2025 sonuna kadar validasyon sirecinin
tamamlanmig olmasi

Ortak Aksiyon:

¢ 2025 yil sonuna kadar gegis ve fiziksel risklerin
degerlendiriimesine iliskin prosedirin yayimlanmis
olmasi

® 2026 sonuna kadar 10 sube igin Sifir Atik Sertifikasi
basvuru sirecini baglatmak

® 2027 sonuna kadar Ankara YDA yerleskesi ve
subelerin en az %70'inde Sifir Atik Sistemi kurulum
¢alismalarinin tamamlanmasi

¢ 2028 yil sonuna kadar tiim subelerde Sifir Atik
uygulama ve raporlama sisteminin hayata gegirilmis
ve sube 6zelinde Sifir Atik Sertifikasi alinmis olmasi

¢ 2025 sonuna kadar izleme metriklerinin diizenli
olarak raporlamaya baslanmig olmasi

e 2026 sonuna kadar uygun bulunan izleme
metriklerinin, risk istahi metrikleri olarak mevcut risk
yonetim sistemlerine entegre edilmis olmasi

e 2027 sonuna kadar Esentepe Genel Midurliik
binasinda %100 LED dénlsiminiin tamamlanmasi

Hedef zamaninda ve basariyla
gergeklestirilmistir.

Hedefin gerceklesmesi igin calismalar
devam etmektedir: 2025 yili itibariyla
uygulama yol haritasi korunmus olup
sube bazli planlama ve sertifikasyon

hazirlik ¢alismalari strdtrtlmektedir.

Hedefin gergeklesmesi igin galismalar
devam etmektedir: izleme metrikleri
olusturulmus, diizenli raporlama
altyapisi ve komite bazl takip
mekanizmasi devreye alinmistir. Nihai
entegrasyonun 2026 yili igerisinde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Yeni Hedef

Hedefin gerceklesmesi icin calismalara
2026 raporlama dénemi itibariyle
baslanacaktir.
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Hedefler Ara Hedefler ve Aksiyon Planlari Hedefin Gergeklesme Durumu (2025)

2026 sonuna kadar finanse edilen ¢ 2026 sonuna kadar finanse edilen emisyonlarin

emisyonlarin 6l¢iim metodolojisinin ol¢lim metodolojisine yonelik kapsam, veri Yeni Hedef

tamamlanmasi. ielr.e:<5|n|mI<'3n ve hesaplama yaklagiminin Hedefin gerceklesmesi icin calismalara
Birim: metodolojinin tamamlanma CITENTES] 2026 raporlama donemi itibariyle
orani baslanacaktir.

Baz yil: Ocak 2026

Tablo 14: iklim Hedefleri

Raporlama dénemi kapsaminda aciklanan iklimle baglantili hedefler, farklh baz yillari esas alinarak kademeli
sekilde tanimlanmis ve uygulamaya alinmistir. Gegis ve fiziksel risklerin 6lcliimesine yonelik hedefler sirasiyla
Temmuz 2023 (gecis riskleri) ve Nisan 2024 (fiziksel riskler) itibariyla baslatiimis olup, ilgili metodoloji gelistirme,
sistem entegrasyonu ve validasyon siiregleri 2025 yili igerisinde tamamlanmistir. Sifir Atik uygulamalarina iliskin
hedefler Ocak 2024 baz yili ile tanimlanmis olup sube bazl yayginlastirma silireci devam etmektedir. Risk
yonetim sistemlerinin CSY kriterleri ile entegrasyonuna iliskin hedef ise Aralik 2024 baz yili ile tanimlanmis olup
2025 yili itibariyla izleme metriklerinin olusturulmasi ve raporlama altyapisinin kurulmasiyla ilerlemektedir.

2025 yili raporunda 2 yeni hedef tanimlanmistir. Operasyonel emisyon azaltimina yonelik hedefler Ocak 2025
baz yili esas alinarak olusturulmus ve uygulama adimlari 2026 raporlama doneminde baslatiimak (zere
planlanmistir. Ayni sekilde finanse edilen emisyonlarin 6lgim metodolojisinin tamamlanmasi hedefi de 2026
raporlama déneminde baslatilmak tizere planlanmistir.

Bu kapsamda, hedeflerin dnemli bir bolimu 2024—-2025 déneminde ilk kez tanimlanmis ve operasyonel hale
getirilmistir. Bu nedenle bazi hedefler igin 2025 yili 6ncesine iliskin karsilastirmali gerceklesme verisi
bulunmamaktadir. ilgili performans verileri, her bir hedef icin belirlenen baz yillari esas alinarak miiteakip
raporlama dénemlerinden itibaren diizenli ve karsilastirilabilir sekilde sunulacaktir.
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I TSRS-2'nin Sektdr Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber Uyarinca Agiklamalar

TSRS Cilt-16 Ticari Bankalar

_m Fibabanka Agiklama (2024) Fibabanka Agiklama (2025)

Bankanin Sosyal ve Cevresel

Uyum Prosediri dogrultusunda N Seif v R e

Uyum Prosedirl dogrultusunda

Kredi analizine gevresel, sosyal ve hareket edilmektedir. llgili hareket edilmektedir. Raporun
yonetisim (ESG) faktorlerinin dahil FN-CB-410a.2 prosedir ile ilgili detayli bilgi igin 2 e
. . L “ Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
edilmesine yonelik yaklagimin tanimi Kurumsal Destek ve Kontrol . e
. PR (CSY) Sistemi bollimiinde yer
Mekanizmalar” bolimu L
. - verilmistir.
incelenebilir.

Tablo 15: Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler
Faaliyet Metrikleri

Performans

Metrik

Metrik
Kodu 2025

Hesap Bakiyesi Hesap Bakiyesi

Hesap Sayisi® Hesap Sayisi

(milyon TL) (milyon TL)

Segmente gdre: Bireysel (a) 2.977.005 75651 3.308.539 106.265
(a) bireysel ve (b) FN-CB-000.A ——
kiiciik isletme Kigik Isletme (b) 119.225 2.620 139.857 3.269
S te gore: Kredi Bakiyesi Kredi Bakiyesi
EEITIEH ¢ gore i Kredi Sayisi : g Kredi Sayisi : g
(a) bireysel, (b} (milyon TL) (milyon TL)
kiigiik isletme ve (c i
clik is ! ( ) EN-CBooo.B | Birevsel (@) 841.407 16.518 744.492 27.538
kurumsal kredilerin, L
Kiigiik isletme (b) 78.667 35.651 79.431 47.929
(1) sayisive (2)
degeri Kurumsal 404 15.096 1.150 24.426

Tablo 16: Faaliyet Metrikleri

(*)"FN-CB-000.A kodlu faaliyet metrigi kapsaminda, 2024 dénemine ait bireysel ve kiiglik isletme miisterilerinin vadeli ve vadesiz
hesap sayilarinda diizeltme yapilmistir. S6z konusu diizeltme yalnizca hesap adetlerini kapsamakta olup, ilgili dénemin hesap
bakiyelerinde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir. Karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla 2024 yili verileri yeniden
diizenlenmis sekilde sunulmustur.”

Sayfa35/41



( Fibabanka Fibabanka 2025 TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporu

Ekler

I Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Fibabanka’da 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 tarihlerini kapsayan raporlama doénemi ile 2025 TSRS Uyumlu
Surdirulebilirlik Raporu’nun yayimlanma tarihi arasinda Yonetim Kurulu Uyelerinde degisiklik gerceklesmistir.
Banka Yonetim Kurulu Gyesi ve Surdirdlebilirlik Komitesi Baskani Betiil Ebru Edin’in gérevleri 6 Mayis 2026 tarihi
itibariyla sona ermistir.
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I Bagimsiz Denetim Sinirli Glivence Raporu

kPG

KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

Levent 34330 Istanbul

Tel +90 212 316 6000

Fax +90 212 316 6060

www kpmg.com.tr

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA  BAGIMSIZ
DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Fibabanka A.$. Genel Kuruluna

Fibabanka A.S. (“Banka”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu'nda
Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlant Kurumu (“KGK") tarafindan
yayimlanan Turkiye Surdarulebilirlik Raporlama Standartlari 1 Surdarlebiliriikle llgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hukimler ve Tarkiye Surdarilebilirlik
Raporlama Standartlari 2 Iklimle ligili Agiklamalar’a (hep birlikte “TSRS" olarak
anilacaktir) uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdirtlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli
glivence denetimini Gstlenmis bulunuyoruz.

Sinirh giivence denetimimiz, onceki donemlere iligkin bilgileri ve Surdurilebilirlik
Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Sinirl Guivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yaritulen Calismanin Ozeti” bashg
altinda agiklanan sekilde gergeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara
dayanarak, Banka'nin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Surdurilebilirlik
Bilgileri'nin, tim onemli yonleriyle TSRS’ye uygun olarak hazirlanmadig kanaatine
varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

iklimle ilgili riskler ve firsatiar disinda 6nceki doneme iligkin bilgiler ve
Sarduralebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgiler (herhangi bir resim, ses
dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir
glivence sonucu agiklamamaktay1z.

Dikkat Cekilen Hususlar

TSRS Uyumlu Surdarilebilirlik Raporu'nun Rapor Hakkinda béliiminde agiklandigi
tizere, Banka 2025 yili igin hazirladigi TSRS Uyumlu Surdirtlebilirlik Raporu'nda 30
Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 25 Aralik 2025 tarihli
KGK Kurul Kararr'nin sagladigi muafiyeti dikkate alarak ikinci yillik raporlama
déneminde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileri agiklamistir. Ancak bu
husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.
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KkbiE

TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu'nun Rapor Hakkinda boluminde aciklandigr tzere,
Banka 29 Arallk 2023 tarihli ve 32414 sayilli Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye
Sardarilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) Uygulama Kapsamina lligkin Kurul Karari
kapsaminda yer almakta olup, TSRS 1 Gegici madde 3 kapsaminda saglanan muafiyetler ile
KGK’nin 30 Aralik 2025 tarihli Kurul Karari dogrultusunda gegis muafiyetlerinin stresinin
uzatiimasi dikkate alinarak kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iligkin agiklama yapmamistir.
Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporunda Yer Alan Bilgilerin Hazirlanmasinda Yapisal
Kisitlamalar

Surdurilebilirlik Bilgileri, gelecekteki olasi fiziksel ve gecici iklimle ilgili olasilik, zamanlama
veya etkiler hakkinda eksik bilimsel ve ekonomik bilgi nedeniyle yapisal belirsizlige tabi olan
iklimle ilgili senaryolara dayal bilgileri icerir.

Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarini birlestirmek
amaciyla gereken degerleri belirlemek igin kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolay),
yapisal belirsizlige maruz kalir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklari

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumiudur:
. Sirdarilebilirlik Bilgileri'nin TSRS'ye uygun olarak hazirlanmasindan;

. Surdarulebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakl 6nemii yanlighk icermeyecek sekilde
hazirlanmas! icin gerekli gérulen ic kontrolun tasarlanmasi, uygulanmasi ve
sardurtlmesinden;

. llaveten Grup Yonetimi uygun sirdurlebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un sirdarulebilirlik raporlama stirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirh Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Sardurtlebilirlik Bilgilerinin hata veya hile kaynakli énemli yanhisliklar icerip icermedigi
hakkinda sinirl bir giivence elde etmek icin denetimi planlamak ve ytritmek,

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulagmak ve
. Grup y6netimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yoénetim tarafindan hazirlanan Surdurilebilirlik Bilgileri hakkinda badimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuzdan dolayr bagimsizigimizi tehlikeye atabilecegdi icin
Surdaralebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasina dahil olmamiza izin veriimemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirh giivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Gtvence Denetimi Standardi
3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirlh Bagimsiz Denetimi Disindaki
Diger Guvence Denetimleri” ve Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina
lliskin Guvence Denetimleri’ne uygun olarak yurGttimastir. Bu guvence standartiar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Strdrilebilirlik
Bilgileri'nin Sinirli Gvence Denetimine iligkin Sorumluluklari” béluminde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir.

Sinirl giivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durtstlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve ézen, sir saklama ve
meslede uygun davranis temel ilkeleri izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denefgiler igin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hakamlerine ve diger
etik hukimlere uygun davranmis bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yonetim Standardi 1 (“KYS 17) “Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya
Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Guvence Denetimleri veya llgili Hizmetleri Yuruten
Bagimsiz Denetim Sirketleri icin Kalite Yénetimi” hukuimlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik
hikiumler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosediirler de dahil kapsamli bir kalite yénetim sistemi surdarmekle sorumludur.

Sinirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitilen Galigmanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgilerinde énemli yanliglklarin ortaya ¢ikma olasihginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak icin galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Surdurdlebilirlik
Bilgileri'ne iligkin sinirl giivence denetimini yuratrken:

. Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait
Surdurulebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan suregleri anlamak icin
gorusmeler yaplimis;

. Surduralebilirlik Bilgileri'ne iliskin sorumlu kisiler ile gorismeler yaptimistir.

. Surdarilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup'un ic¢
dokiimantasyonu kullaniimistir.

. Surduralebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Surdarulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis
etkinlikleri test edilmemistir.

. Surdurilebilirik Bilgilerinin dogrulugu, orneklem bazinda Grup’un destekleyici
dokiimantasyonu ile karsilastirarak test edilmistir.

. Grup'un tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarh bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedrlerimiz, tahminlerin dayandig:
verilerin test edilmesini veya Banka’'nin tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin
gelistirimesini icermemektedir.

. Sera gazlarina yonelik sayisallagtirma yontemleri ve raporlama politikalarinin segimi
degerlendirilmistir.
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Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosedurler nitelik ve zamanlama agisindan makul
giivence denetimine gére farklilik gésterir ve bu prosedirlerin kapsami da daha dardir. Sonug

olarak, sinirli giivence denetiminde elde edilen glvence seviyesi, makul glivence denetimi
yuritalmus olsaydi elde edilecek olan glivence seviyesine gore 6nemli 6igtde dasaktar.

KPMIC‘; finszDenetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
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