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ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN SINIRLI DENETIM RAPORU
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Giris

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin ("Grup") 30 Haziran 2026
tarihli ilisikteki ara donem ozet konsolide finansal durum tablosunun ve aymi tarihte sona eren alti aylik ara hesap
dénemine ait 6zet konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun, konsolide 6zkaynak degisim tablosunun
ve konsolide nakit akis tablosu ile diger agiklayici dipnotlarinm ("ara donem finansal bilgiler") smirli denetimini
yiiriitmiis bulunuyoruz. Grup yonetimi, s6z konusu ara dénem finansal bilgilerin Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standardi 34 "Ara Donem Finansal
Raporlama" ("TMS 34")'e uygun olarak hazirlanmasindan ve gergege uygun bir bi¢imde sunumundan sorumludur.
Sorumlulugumuz, yaptigimiz sinirli denetime dayanarak sdz konusu ara donem finansal bilgilere iliskin bir sonug
bildirmektir.

Stnirli Denetimin Kapsami

Yaptigimiz smirlt denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Y1llik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Simirli Bagimsiz Denetimi"ne
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Ara donem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim, basta finans ve muhasebe konularindan
sorumlu kisiler olmak iizere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik prosediirler ile diger sinirli denetim prosediirlerinin
uygulanmasindan olusur. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina
uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
onemli Olglide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple,
bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sonug

Sinirh denetimimize gore ilisikteki ara donem finansal bilgilerin, tiim 6nemli yonleriyle, TMS 34 "Ara Dénem Finansal
Raporlama" Standardi'na uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
¢ekmemistir.
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HOROZ LOJiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET A.S.

30 HAZIRAN 2026 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmigtir.)

Smrh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecgmis ) Gegmis
Cari Donem Onceki Donem
Notlar 30.06.2026 31.12.2025

VARLIKLAR
Dénen Varliklar 4.893.426.845 4.182.846.731
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 598.867.720 685.403.433
Ticari Alacaklar 7 3.211.801.079 2.617.500.170
iskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 3.211.801.079 2.617.500.170
Diger Alacaklar 8 41.720.651 45.820.592
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 41.516.650 45.801.249
liskili Taraflardan Diger Alacaklar 204.001 19.343
Stoklar 9 18.894.128 15.569.392
Pesin Odenmis Giderler 10 556.592.175 431.288.522
Diger Dénen Varliklar 17 465.551.092 387.264.622
Toplam 4.893.426.845 4.182.846.731
Duran Varhklar 6.667.061.979 6.120.332.941
Kullanim Hakk: Varliklart 11 4.134.603.336 3.860.551.739
Yatirim Amach Gayrimenkuller 12 233.516.977 230.410.394
Maddi Duran Varhklar 13 2.172.613.203 1.937.582.974
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 126.328.463 91.787.834
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 126.328.463 91.787.834
TOPLAM VARLIKLAR 11.560.488.824 10.303.179.672

ilisikteki aciklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.



HOROZ LOJISTiK KARGO HiZMETLERI VE TICARET A.S.
30 HAZIRAN 2026 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FiINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirast’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade e dilmistir.)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢glanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar

[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

[liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

[liskili Taraflara Diger Bor¢lar

Ertelenmis Gelirler

Donem Kari Vergi Yiikiimliligi

Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Toplam

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden Dogan Yiikiimliiliikler
Ertelenmis Gelirler

Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltmesi Farklar

Hisse Senedi Thrag Primleri

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis Veya Isletmeleri igeren Birlesmelerin Etkisi
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplar:

Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olciim Kazan¢lart (Kayplart)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler
veyaGiderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler

Gegmis Yillar Kar / Zararlar

Net Donem Kar1/ Zarari

TOPLAM KAYNAKLAR

Ilisikteki aciklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

Notlar

~No o

10
25

18
18
18
18
18

18

18
18
18
18

Siirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

Cari Donem Onceki Donem
30.06.2026 31.12.2025
4.847.367.396 3.591.814.474
2.583.435.176 1.633.842.005
85.310.854 39.017.938
1.817.811.202 1.530.586.798
1.817.811.202 1.530.586.798
196.807.846 176.423.200
56.938.876 85.972.895
56.576.940 83.479.132
361.936 2.493.763
37.541.773 58.698.161
481.885 -
69.039.784 67.273.477
17.767.524 19.471.181
51.272.260 47.802.296
4.847.367.396 3.591.814.474
2.309.668.937 2.282.383.012
99.934.979 44.056.150
1.988.584.088 1.881.318.457
58.333.322 66.722.889
110.051.438 114.915.047
110.051.438 114.915.047
52.765.110 175.370.469
4.403.452.491 4.428.982.186
4.403.452.491 4.428.982.186
90.488.084 90.488.084
227.033.884 227.033.884
1.626.334.280 1.626.334.280
(90.866.047) (90.866.047)
244.664.117 233.753.451
275.200.520 275.200.520
(30.536.403) (41.447.069)
11.921.741 (285.300)
616.099.375 606.632.111
1.726.424.459 1.816.079.333
(48.647.402) (80.187.610)
11.560.488.824 10.303.179.672




HOROZ LOJiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET A.S.

01 OCAK - 30 HAZIRAN 2026 HESAP DONEMINE AiT

KAR VE ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksibelirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibartyla satin alma giicti esasina gore ifade e dilmistir.)

Simirh Simirh Simirh Simirh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
. Gecmis . Ge¢cmemis Yeniden
Gegmis Yeniden Diizenlenmis Gegmemis Diizenlenmis
Cari Donem Onceki Dénem Cari Donem Onceki Dénem
01.01.2026 01.04.2026 01.04.2025
Notlar 30062006 O-01-2025 30062025 30.06.2026 30.06.2025
Hasilat 19 7.832.120.771 6.650.027.961  4.134.299.529 3.418.118.514
Satislarin Maliyeti (-) 19 (7.049.596.630) (5.979.677.428) (3.727.871.735) (3.071.978.091)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar) 19 782.524.141 670.350.533 406.427.794 346.140.423
BRUT KAR / (ZARAR) 19 782.524.141 670.350.533 406.427.794 346.140.423
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (825.386.354) (760.377.799)  (434.512.550) (404.391.219)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 333.296.179 367.215.853 119.735.778 29.036.873
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (187.295.030) (269.398.544) (24.861.548) (44.615.732)
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 103.138.936 7.790.043 66.789.474 (73.829.655)
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler 23 17.301.714 1.327.738 7.978.753 -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 23 (7.385.592) (7.535.411) - (5.275.660)
FINANSMAN GELIR GIiDERi ONCESi FAALIiYET
KAR/ZARARI 113.055.058 1.582.370 74.768.227 (79.105.315)
Finansman gelirleri 24 54.345.618 190.438.592 30.814.015 78.216.961
Finansman giderleri (-) 24 (411.009.880) (281.380.828)  (213.629.295) (129.313.403)
Parasal Kazang / (Kayip ) 30 113.162.271 115.843.705 3.184.045 32.988.389
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI /
(ZARARI) (130.446.933) 26.483.839  (104.863.008) (97.213.368)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 25 81.799.531 (98.246.774) 83.337.716 27.295.296
- Donem vergi gelir / (gideri) (18.227.236) - (895.780) 29.426.040
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 100.026.767 (98.246.774) 84.233.496 (2.130.744)
SURDURULEN FAALIiYETLER DONEM KARI / (ZARARI) (48.647.402) (71.762.935) (21.525.292) (69.918.072)
DONEM KARI / (ZARARI) (48.647.402) (71.762.935) (21.525.292) (69.918.072)
Dénem Kar / Zararimn Dagilimi (48.647.402) (71.762.935) (21.525.292) (69.918.072)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - (10.227.914) - (555.218)
Ana Ortaklik Paylan (48.647.402) (61.535.021) (21.525.292) (69.362.855)
Pay Basina Kazang 27 (0,5376) (0,6800) (0,2379) (0,7665)

Ilisikteki agiklayicinotlarbu finansaltablolarin tamamlayicisidir.



HOROZ LOJISTiK KARGO HIiZMETLERIi VE TiCARET A.S.
01 OCAK - 30 HAZIRAN 2026 HESAP DONEMINE AiT

DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksibelirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibartyla satin alma giicti esasina gore ifade e dilmistir.)

Simirli Denetimden

Simirh Denetimden

Geg¢mis Ge¢memis
Simirh ] Simirh ]
Denetimden Dii Ylenlde:n Denetimden Dii Ylenlde.n
Gegmis iizenlenmis Gegmenmis iizenlenmis
Cari Donem Onceki Dénem Cari Donem Onceki Dénem
01.01.2026 01.01.2025 01.04.2026 01.04.2025
Dipnot 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
DONEM KAR / ZARARI 18 (48.647.402) (71.762.935) (21.525.292) (69.918.074)
DiGER KAPSAMLI GELIiRLER
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 18 10.910.666 (1.250.689) (2.524.048) (10.105.134)
MaddiDuran Varhk Yeniden Degerleme
Artislarn/Azahslan 13 -
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgiim
Kazanglari/Kayplar 18 14.547.555 (1.667.588) (3.365.397) (13.473.512)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak
Diger Kapsamh Gelire fliskin Vergiler 18 (3.636.889) 416.897 841.349 3.368.380
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 25 (3.636.889) 416.897 841.349 3.368.380
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar 12.207.041 (1.188.867) 12.372.641 (1.419.560)
Yabanci Para Cevrim Farklan 12.207.041 (1.188.867) 12.372.641 (1.419.560)
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) 23.117.707 (2.439.558) 9.848.593 (11.524.694)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR (25.529.695) (74.202.493) (11.676.699) (81.442.766)
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi: (25.529.695) (74.202.493) (11.676.699) (81.442.766)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - (10.227.914) - (554.942)
Ana ortaklik paylan (25.529.695) (63.974.579) (11.676.699) (80.887.824)

ilisikteki aciklayicinotlarbu finansaltablolarin tamamlayicisidir.



HOROZ LOJISTIKKARGO HIZMETLERI VE TICARET A.S.

01 OCAK —30 HAZIRAN 2026 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda

Kar veya ZarardaY eniden Yeniden Smiflandirilacak
Smiflandinimayacak Birikmis Diger Birikmis Diger Kapsamh
Kapsamh Gelirler ve Giderler Gélirler ve Giderler Birikmis Karlar
Ortak
Kontrole
Tabi
Tesebbiis
Veya
Sermaye is[etmeleri Yeniden Tanimlanmis Fayda Yabana Kardan Kontrol
. Diizeltmesi . Igeren Degerleme ve Planlan Yeniden Para Ayrilan Ana Giicii
Smirh Denetimden Gegmis Cari Dipnot Odenmis Olumlu Hisse Senedilhra¢  Birlesmelerin Olgiim Olgiim Cevrim Kisitlanmis  Gegmis Yillar Net Donem Ortakhga Ait  Olmayan
Doénem Referanslarn  Sermaye Farklan Primleri Etkisi Kazan¢/Kayiplarn1 _Kazanglary/Kayiplari  Farklan Yedekler  Kar/Zararlann _ Kar/Zaran Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
01.01.2026 (Dénem Basi) 18 90.488.084  227.033.884 1.626.334.280  (90.866.047) 275.200.520 (41.447.069) (285.300) 606.632.111 1.816.079.333 (80.187.610) 4.428.982.186 - 4.428.982.186
Transferler - - - - - 9.467.264  (89.654.874) 80.187.610 - - -
Toplam Kapsamh Gelir - - - - 10.910.666  12.207.041 - - (48.647.402) (25.529.695) - (25.529.695)
- Net Donem Kar Zarari 16 - - - - - - (48.647.402)  (48.647.402) - (48.647.402)
- Diger Kapsamh Gelir - - - - 10.910.666  12.207.041 - - - 23.117.707 - 23.117.707
30.06.2026 (Dénem Sonu) 18 90.488.084  227.033.884 1.626.334.280  (90.866.047) 275.200.520 (30.536.403)  11.921.741 616.099.375 1.726.424.459 (48.647.402)  4.403.452.491 - 4.403.452.491
Sinirh Denetimden
Gecmis Yeniden Diizenlenmis
Onceki Donem
01.01.2025 (Dénem Basy) 18 90.488.084 1.806.610.53 1.626.342.393 - 275.201.893 (54.774.752) (456.327) 19.253.076  (255.265.632) 1.079.134.351 4.586.533.621  33.505.245 4.620.038.866
Transferler - - - - - - 587.376.417  491.757.934 (1.079.134.351) - - -
Sermaye Artirimi - 26.668 - - - - - - - - 26.668  13.871.655 13.898.323
Toplam Kapsamh Gelir - - - - - (1.250.691) (1.188.867) - - (61.535.021) (63.974.579) (10.227.914) (74.202.493)
- Net Dénem Kar Zarari - - - - - - - - - (61.535.021) (61.535.021) (10.227.914) (71.762.935)
- Diger Kapsamli Gelir - - - - - (1.250.691)  (1.188.867) - - - (2.439.558) (2.439.558)
30.06.2025 (Dénem Sonu) 18 90.488.084 1.806.637.203 1.626.342.393 - 275.201.893 (56.025.443)  (1.645.194) 606.629.493  236.492.302 (61.535.021) 4.522.585.710  37.148.986 4.559.734.6%

Ilisikteki agiklayici notlar bu tablolarm tamamlayicisidir.



10CAK -30 HAZIRAN 2026 HESAP DONEMINEAIT
OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

A)ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Donem Kari (Zararn)
Strdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari)
Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar)
Dénem Net Kar1 (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve Itfa Gideri Ile Tlgili Diizeltmeler
Deger Diisiikliigii (iptali) ile Tlgili Diizeltmeler
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler
Karsiliklar {le Tlgili Diizeltmeler

Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler

Dava vetveya Ceza Karsiliklar: (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler

Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile lgili Diizeltmeler
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri
Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler
FaizGiderleri ile Igili Diizeltmeler

Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile lgili

Diizeltmeler

Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler

Net Parasal Pozisyon Kayip / Kazanci

isletme Sermayesinde Ger¢eklesen Degisimler

Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis)ile ilgili Diizeltmeler
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis)

Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis)

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler
Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklardaki Azahs (Artis)
Tliskili Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklardaki Azals (Artis)

Stoklardaki Azalislar (Artislar) le ilgili Diizeltmeler

Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Azals (Artis)

Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler
liskili Olmayan Taraflara Diger Borclardaki Azahs (Aras)

Iliskili Taraflara Diger Bor¢lardaki Azalis (Artis)

Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artig (Azalis)

Pesin Odenmis Giderlerdeki Azahs (Artis)

Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azahs) ile Ilgili Diizeltmeler
Faalivetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azals (Artis)

Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azahs)

Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azals)

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar:

Vergi ladeleri (Odemeleri)

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler

isletme Faaliyetlerinden elde edilen nakit

B) YATIRIM FAALI YETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Yatirnm Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit

C)FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KA YNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Kredilerden Elde Edilen Nakit

Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglar
Odenen Faiz

Diger Nakit Girisleri/Cikislar1 (Bloke Mevduat)

Finansman Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit

Yabanci Para Cevrim Farklarmm Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net

Artis Azahs
NAKITTEKI ENFLASYONETKIiSi

D) YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

UZERINDEKI ETKIiSI
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/Azahs

E) DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIiTBENZERLERI

Mlisikteki agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

Smirh Denetimden

Smirh Denetimden

Gecmis Gecmis

Yeniden Diizenlenmis

Cari Dénem Onceki Dénem

01.01.2026 01.01.2025

Notlar 30.06.2026 30.06.2025
421.584.386 275.505.321

(48.647.402) (71.762.935)

26 (48.647.402) (71.762.935)
26 - -
1.269.374.514 1.124.470.217

13-14 1.015.657.924 906.745.984
7-8 39.070.132 31.736.432
39.070.132 31.736.432

16 29.039.317 39.747.165
27.806.424 34.057.876

1.232.893 5.689.289

24 390.485.065 157.629.894
23.999.555 29.395.966

793.692 44.141.321

(27.821.457) (190.438.592)

393.513.275 274.531.199

13-14 (9.916.122) 6.207.673
25 (81.799.531) 98.246.774
30 (113.162.271) (115.843.705)
(845.676.945) (612.439.187)

7 (1.028.129.898) (675.096.352)
(1.028.129.898) (672.271.063)

- (2.825.289)

8 (2.810.503) 2.661.798
(2.622.928) 3.070.064

(187.575) (408.267)

(5.672.837) (22.320.625)

7 518.060.187 359.768.639
518.060.187 359.768.639

8 (16.067.998) 12.691.168
(14.312.268) 13.024.224

(1.755.730) (333.056)

15 27.806.424 34.057.876
10 (190.348.525) (140.186.928)
28 (136.209.983) (176.603.711)
(136.691.868) (173.340.978)

481.885 (3.262.733)

10 (12.303.812) (7.411.051)
375.050.167 440.268.095

73.009.441 (148.851.600)

15-16 (26.475.222) (15.911.174)
421.584.386 275.505.321

13-14 (304.086.945) (95.932.327)
13-14 98.073.998 32.701.573
(206.012.947) (63.230.754)

6 1.157.916.513 109.095.135
(687.932.368) (630.291.647)

(365.691.818) (84.092.607)

6 (96.784.135) (107.068.997)
7.508.192 (712.358.115)

223.079.631 (500.083.549)

(302.170.072) (262.414.425)

(79.090.441) (762.497.973)

6 581.174.026 1.616.059.116

6 502.083.585 853.561.143




HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TICARET ANONIM SiRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

30 Haziran 2026 Tarihi Itibariyle K onsolide Finansal Tablolara fliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi 'nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibarla satin alma giicii esasina
gare ifade edilmigtir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. (“Sirket”) ve baglh ortakliklar1 (hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilmaktadir) : Sirket, 16 Haziran 1998 yilinda kurulmustur. Faaliyet konusu tasimacilik ve lojistik
hizmetleridir. Sirket, uluslararasi karayolu tagimacihgi, yurt i¢i karayolu tasimaciligi, depoculuk, iilke genelinde
parsiyel iiriin dagitimi ve e-ticaret depoculugu alanlarinda hizmetler sunmakta olup 3. parti lojistik hizmetler
saglayan bir operatordiir.

Sirket’in adresi Mahmutbey Mahallesi Tasocag: Yolu, 2538. Sokak, Kisik Plaza 34217 Bagcilar / Istanbul’dur.
30 Haziran 2026 tarihi itibariyle Grup biinyesinde ¢alisan personel sayis1 2.015kisidir. (31 Aralik 2025; 1.935)

Grup’un 30Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle sermaye ve ortaklik yapist asagidaki gibidir:

30.06.2026 31.12.2025

Pay Pay Pay Pay

Tutari Yiizdesi Tutari Yiizdesi

Taner HOROZ 65.888.084 72,81% 65.888.084 72,81%

Halka A¢ik Kisim 24.600.000 27,19% 24.600.000 27,19%

Toplam Sermaye 90.488.084 100% 90.488.084 100%
Odenmemis Sermaye - -
Sermaye 90.488.084 90.488.084

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin
27.10.2023tarihve 64/1395sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir. Kayith sermaye tavani 360.000.000
TL’dir. Sirket paylarmin halkaarzi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24.05.2024 tarih ve 2024/26 sayili SPK biilteninde
onaylanmustir. Sirket'in 24.600.000 adet hissesi 07.06.2024 tarihinde Borsa Istanbul’da (BIST) islem gormeye
baglamustir.

Finansal tablolarin onaylanmast

Konsolide Finansd tablolar, 11 Agustos 2026 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir ve Y6netim
Kurulu tarafindan imzalanmigtir. Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

30 Haziran 2026ve 31 Aralik 2025tarihleri itibariylebagli ortakliklar ve istiraklere iliskin bilgi asagidaki gibidir:

30.06.2026 31.12.2025
Bagh Ortakhk Ortakhk Yoéntemi Etkin Ortakhk Pay1 (%)
Horoz LogisticsLTD Tam Kons. 100 100
Horoz LogisticsGMBH Tam Kons. 100 100
Horoz LogisticsINC Tam Kons. 100 100
Horoz LogisticsS.R.L. Tam Kons. 100 100
Horoz LogisticsB.V. Tam Kons. 100 100
Tradeport Teknolojik Yazilim Tic.A.S.(*) TamKons. 100 100




HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI
30 Haziran 2026 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait K onsolideFinansal

Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aks belirtilmedikge Tiirk Lirasi 'nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Tam Konsolidasyon Kapsamindaki Bagh Ortakhklar

Horoz LogisticsLTD , 28.04.2023 tarihinde ingiltere’de kurulmustur.

Horoz Logistics International GmbH ,21.07.2023 tarihinde Almanya’da kurulmustur.

Horoz LogisticsINC, 07.06.2025 tarihinde Amerika’da kurulmustur.

Horoz LogisticsSR.L., 07.05.2025 tarihinde Romanya’da kurulmustur.

Horoz LogisticsB.V., 27.06.2025 tarihinde Hollanda’da kurulmustur.

Tradeport Teknolojik Yazilim Tic.A.S.’nin %100 paylar1 96.900.000 TL bedelle 10.07.2025 tarihinde
devralinmustir.

(*) Grup, 2025 hesap doneminde Tradeport Teknolojik Yazilim Tic.A.S.’nin %100’ Gnii satin almistir. KGK
tarafindan yayimlanan 2018-1 Tiirkiye Muhasebe Standartlarimin Uygulanmasina Yénelik ilke karari uyarinca
“Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi” kapsaminda, konsolide finansal tablolarda
serefiyeye yer verilmeyecegi, haklarin birlestirilmesi yontemi uygulanirken, ortak kontroliin olustugu raporlama
doneminin basi itibariyla birlesme gergeklesmis gibi konsolide finansal tablolarm diizeltilip ortak kontroliin
olustugu raporlama déneminin basindan itibaren karsilastirmali olarak sunulacagi ve ortak kontrole tabi igletme
birlesmesi nedeniyle olusacak muhtemel aktif-pasif uyumsuzlugunu gidermek amaciyla 6zkaynaklar altinda
denklestirici bir hesap olarak “Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis ve Isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi” hesabmm
kullanilacagi belirtilmistir. Bu ilke karar1 uyarinca, 30 Haziran 2026 tarihli konsolide finansal sonuglarla
karsilastirmali sunulan 30 Haziran 2025 donemine ait konsolide finansallar {izerinde gerekli diizenlemeler
yapilmustir. 2025 yilinda %100’{i satin alinan sirketlerin paylar1 30 Haziran 2025 konsolidekar vezarar tablosunda
kontrol giicii olmayan paylarda sunulmustur.

Konsolide Finansal Tablolarm Hazirlanma ve Sunum Esaslar

Grup, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Mlisikteki Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayih
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlan (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmustir.

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik “Sirket” ile bagl ortakliklarinin asagidaki belirtilen esaslara gore
hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi
sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore tutulan kayitlarina TFRS’ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarma ve sunum bi¢imlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltmeler ve siniflandirmalar
yapilmistir.

Bagh Ortakhiklar, Ana Ortaklik’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler ve/veya
kontrol ettigi diger sirketler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkimn %50’den fazlasimi
kullanma yetkisi kanaliyla; ya da (b) oy kullanma hakkmm %50’den fazlasmi kullanma yetkisine sahip olmamakla
birlikte mali ve isletme politikalar iizerinde fiili kontroliinii kullanmak suretiyle mali ve igletme politikalarini: Ana
Ortaklik’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketleriifade eder.

Bagli Ortakliklara ait finansal durum tablolar ve kar veya zarar tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis olup Ana Ortaklik’m sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaktan mahsup
edilmektedir. Ana Ortaklik ile Bagli Ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda
karsilikliolarak elimine edilmektedir. Ana Ortaklik ve Bagli Ortakligin, Bagli Ortaklikta sahip oldugu hisselerin
finansman maliyeti ile bu hissd ereait temettiiler, sirasiyla, 6zkaynaktan ve ilgili donem gelirinden ¢ikarilmistir.



HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI
30 Haziran 2026 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait K onsolideFinansal

Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aks belirtilmedikge Tiirk Lirasi 'nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

KGK’nin 23.11.2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarmin
Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsammda TMS/TFRS uygulayan sirketlerin 31.12.2023
tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarmin TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardinda (“TMS 29”) yer alan ilgili muhasebeilkelerine
uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmas1 gerektigi ile kendi alanlarinda diizenleme ve
denetleme yapmakla yetkili olan kurum ya da kuruluglarin TMS 29 hiikiimlerinin uygulanmasina yonelik
olarak farkli ge¢is tarihleribelirleyebilecegi hususlari kamuya ilan edilmistir. SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih
ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, TMS/TFRS’yi uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi
ihraccilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmigtir.

S6z konusu standart uyarinca, yiliksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem
finansal tablolar da karsilagtirma amaciyla kargilagtirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki cari 6l¢tim
birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
finansal tablolarin1 da, 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan diizeltmeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan
Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmustir.
30 Haziran 2026 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve
diizeltme katsayilar1 agagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi U¢ Yillik Bilesik Enflasyon Oram

30 Haziran 2026 129,99 1,00000 206%
31 Aralik 2025 110,39 1,17760 211%
30 Haziran 2025 98,40 1,32111 220%




HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI
30 Haziran 2026 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait K onsolideFinansal

Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aks belirtilmedikge Tiirk Lirasi 'nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar (Devami)
Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (Devami)

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme igle minin ana
unsurlari asagidaki gibidir:

e TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsalide finansa tablolar, bilango tarihindeki satin dma
giicii ile ifade edilmekte olup dnceki raporlama déonemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi
sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

e Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir.

e Finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan
varlik ve yikiimlilikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilari kullamilarak
dizeltilmistir.

e Finansal durumtablosundaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkis ol anlar
disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan tiimkalemler, gelir ve gider hesaplarininmali tablolara
ilk olarak yansitildiklart donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

e Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu tizerind ki etkisi, konsolide
gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplart) hesabina kaydedilmistir.

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimiyleifade
edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda cari olan para
birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama donemi
sonunda cari tutarlari tizerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden diizenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondakikazang veya kayip
kar veya zarara dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelirtablosunda ayrica sunulur.

Kér veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama donemi sonunda gegerliolan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden diizenlenmistir.

Satilan stoklarm maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklarm yeniden diizenlenmis
bakiyderi kullanilarak diizeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

10



HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI
30 Haziran 2026 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait K onsolideFinansal

Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aks belirtilmedikge Tiirk Lirasi 'nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar (Devami)
Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (Devami)

Konsolide finansal tablolar

Gegerli parabirimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin parabirimi olan bir bagli ortakligin finansal tablolari, ana
ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel fiyat endeksi uygulanarak
yeniden diizenlenir. Boyle bir bagli ortakligin yabanci bir bagli ortaklik olmasi durumunda, yeniden diizenlenmis
finansal tablolari kapanis kurundan g¢evrilir. Raporlama dénemi sonlari farkli olan finansal tablolarin konsolide
edilmesi durumunda, parasal ya da parasal olmayan tiim kalemler, konsolide finansal tablolarin tarihinde gecerli
olan 6l¢lim birimine gére yeniden diizenlenir.

Karsilastirmali tutarlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmali konsolide finansal tablolarm raporlama dénemi
sonunda gecerli olan 6l¢iim birimi cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir.
Dahaonceki donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi
cinsindenifadeedilir.

TFRS’ye Uygunluk Beyam

Ara doénem 0zet konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS
Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Kullanilan para birimi
i) Fonksiyone veraporlamaparabirimi

Grup’un her bir sirketinin finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin i¢inde bulundugu ve operasyonlarmi
siirdiirdiigii ana ekonomide gecerli olan para birimi cinsinden dl¢iilmiistiir (“fonksiyonel para birimi”). Ozet
konsolide finansal tablolar ana girketin fonksiyonel para birimi olan Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden hazirlanmis ve
sunulmustur.

ii) Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig: giinkii déviz kurlarindan fonksiyonel para birimine
cevrilmistir. Bu igslemlerin gerceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliklerin
donem sonu doviz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit akis ve net yatirmmin

korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynaklar altinda takip edilenler disinda konsolide kapsaml gelir tablosuna
dahil edilir.

iii) Fonksiyonel para birimi Tiirk Liras1 olmayan ortaklik larinin finansal tablolarinin ¢evrimi

Fonksiyonel para birimi TL olmayan ortaklik ve istiraklerin varlik ve yiikiimliiliikleri bilango tarihindeki doviz
kurlari kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. S6z konusu sirketlerin kapsamli gelirtablosu kalemleri ise ortalama kurlar
kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir (ortalama kur islem tarihlerindeki kur degisikliklerini mantikli bir sekilde

yansitmiyorsa, islemler ger¢eklestigi tarihlerdeki kurdan gevrilir).

Fonksiyonel para birimi TL olmayan bagli ortaklik ve istiraklerdeki, ortalama kurlar ile bilanco tarihindeki
kurlardan dogan farkhiliklar 6zkaynaklar altindaki “yabanci para ¢evrim farklan” igerisinde takip edilmek tedir.
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HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI
30 Haziran 2026 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait K onsolideFinansal

Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aks belirtilmedikge Tiirk Lirasi 'nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devamu)
2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar (Devami)
Kullanilan para birimi (Devami)

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin varlik ve yiikiimliilikkleri bilanco tarihindeki doviz kurlart
kullanilarak TL'ye ¢evrilmektedir. Bu bagli ortakliklarin kapsamli gelir kalemleri tiger aylik donemler itibarryla
ortalama ddviz kurlari kullanilarak (ortalama déviz kurlarinin kur dalgalanmalarini makul bir sekilde yansitmadig
durumlarda, islemler islem tarihindeki déviz kurlar1 kullanilarak) TL'ye ¢evrilmis ve daha sonra TUIK tarafindan
yayinlanan Tiirkiye Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi ("TUFE")'nden elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak TMS
29'a

uygun olarak yeniden diizenlenmistir.

Ortalama ve bilango tarihindeki kurlarin kullanilmasmdan kaynaklanan kur farklan 6zkaynaklar altinda "yabanci
para ¢evrim farklar1" hesabina dahil edilmistir.

Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortalik olan Sirket ve kontroliin baglamasindan sona erene dek, bagli ortakliklarin
hesaplarmi igermektedir. Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin finansal tablolar, konsolide finansal tablo
tarihi itibariyla TFRS’ye ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina uygun olarak hazirlanmis ve
konsolidasyona dahil edilmistir.

a) Bagh ortakliklar

Grup, bir isletmenin ilgili faaliyetlerini, diger bir ifadeyle bu isletmenin getirilerini onemli 6l¢iide etkileyen
faaliyetlerini yonetme imkanim halihazirda veren mevcut haklara sahip oldugunda, s6z konusu isletme {izerinde
giice sahiptir. Ote yandan, Grup, degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, aym
zamanda bu getirileri yatirim yaptigi isletme lizerindeki bu giicliyle etkileme imkanma sahip oldugu durumda s6z
konusuisletmeyi kontrol etmektedir.

Grup tarafindan kabul edilen muhasebe politikalariyla tutarli olmak adina, gerekli oldugu durumlarda bagh
ortakliklarin muhasebe politikalar1 degistirilmistir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilangolar1 ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis ve aralarindaki 6nemli tutardaki tiim borg/alacak bakiyeleri ile alim/satim islemleri elimine
edilmistir. Istirak tutarlari ile istirak edilen sirket dzsermayeleri karsilikli elimine edilmis olup 6zet konsolide
finansal tablolarda yalnizca Sirket’in sermayesi ve diger 6zsermaye hesaplariile ayri kalemde gosterilen azmlik
hissedarlara ait olan 6zsermaye paylar yansitilmustir.

Kontrol dig1 paylarin, bagli ortakligin net varlik ve cari donem kapsamli gelir ya da giderindeki payi, 6zet konsolide
kapsamli gelir tablosu ve 6zet konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda “kontrol giicii olmayan paylar” adiyla
ayrica siniflandirlmistir.

Bilango tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan girketler ve Sirket’e aithisse paylar dipnot 1 ve dipnot 3°te
verilmektedir.

Grup’un dogrudan ve dolayli toplam oy hakki %50 nin iizerinde olmakla birlikte konsolide finansal tablolar

acisindan 6nemlilik teskil etmeyen bagli ortakliklar maliyet bedelleri iizerinden varsa deger kaybiile ilgili karsilik
disiildiikten sonra finansal yatirimlar igerisinde siniflandirilarak konsolide finansal tablolara yansitilmistir.
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HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI
30 Haziran 2026 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait K onsolideFinansal

Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aks belirtilmedikge Tiirk Lirasi 'nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar (Devami)
Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler ve Hatalar

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari sunumu yapilan tiim donem bilgilerinde tutarli bir sekilde
uygulanmustir. Grup benzer nitelikteki islemleri, diger olaylar1 ve durumlar tutarh olarak konsolide finansa
tablolarina alir, degerler ve sunar. Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli
muhasebe hatalan geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem konsolidefinansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

Mubhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iliskinise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutarlarm
etkileyecek, bilango tarihi itibari ile muhtemel yiikiimliiliik taahhiitleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir ve
gider tutarlarini belirleyen varsaymmlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.

Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak g6zden gegirilmekte, gerekli
diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donemde Konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar tizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango
tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar1 g6z oniinde bulundurularak yapilan
varsayimlar asagidadir:

a) Kidemtazminat1 ylikiimliiligi aktiieryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maag artiglan ve calisanayrilma
oranlar) kullanilarak belirlenir.

b) Grup, sabit kiymetlerini dogrusal amortisman metoduyla faydali 6miir esasina uygun bir sekilde amortismana
tabi tutmugtur. Beklenen faydali omiir kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olasi etkileri i¢in her y1l gozden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.

c) Siipheli alacak karsiliklari, Grup yonetiminin bilanco tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar
cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlan karsilayacagina inandigi tutarlan
yansitmaktadir. Alacaklarm deger diisiikligiine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken borglularn gegmis
performanslar, piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihine
kadar olan performanslari ile yeniden goriisiilen kosullar da dikkate alinmaktadir

d) Grup, ertelenmis vergi hesabint TMS ve TFRS’ye uygun olarak yapmis ve finansal tablolara yansitmustir.

e) Grup yonetimi davalar ile ilgili olarak hukuk miisavirleri ve uzman goriisleri dogrultusunda en iyi tahminlerine
dayanarak konsolide finansal tablolardadavakarsiligi ayirmamustir.

Karsilastrmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un 6zet konsolide finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem 6zetkonsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden diizenlenir ve dnemli
farkliliklar agiklanir. Grup, cari donem 6zet konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi
acisindan, ortak kontrole tabi isletme birlesmelerine istinaden dnceki donem finansal tablolarmi yeniden
diizenlemistir. Bu degisikliklerin etkisi asagida verilmistir.
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HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI
30 Haziran 2026 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait K onsolideFinansal

Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aks belirtilmedikge Tiirk Lirasi 'nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar (Devam)
Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devam)

Kamu Gézetim Kurumu’nun (KGK) 21 Temmuz 2013 tarihli Resmi Gazetede “Ortak Kontrole Tabi Isletme
Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi” ile ilgili yayimlamig oldugu ilke uyarinca, ortak kontrole tabi birlesmelerin
“Haklarin Birlesmesi” yontemiyle ge¢cmis donem finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi suretiyle
muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Dipnot 1’de detaylari anlatilan ortak kontrol altinda gergeklesen bu islemler,
“Haklarin Birlestirilmesi” metoduna gore finansal tablolara yansitilmistir. Grup yonetimi TMS 8 cercevesinde
Dipnot 1’de bahsedilen ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin etkisini raporlamanin pratik olmamasmdan
dolayi, finansal tablo kullamcilarmin ekonomik karar verme ihtiyaglari ¢ergevesinde sadece 30 Haziran 2025 dzet
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu ve nakit akis tablosunu yeniden diizenlemistir. Tlgili

diizenlemelerin etkileri asagida sunulmustur.

1 Ocak — 30 Haziran 2025 Hesap Donemine Ait Konsolide Kar Veya Zarar

Horoz L ojistik Tradeport Diizeltmeler Konsolide

Tablosu
Hasilat 6.642.269.232 7.758.730 - 6.650.027.961
Satiglarin Maliyeti (-) (5.979.677.428) - - (5.979.677.428)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar) 662.591.805 7.758.727 - 670.350.533
BRUT KAR / (ZARAR) 662.591.805 7.758.727 - 670.350.533
Genel Yonetim Giderleri (-) (736.285.316) (24.092.483) - (760.377.799)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 367.173.969 41.884 - 367.215.853
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (269.261.916) (136.628) - (269.398.544)
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 24.218.543 (16.428.501) - 7.790.043
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kar/ ZararlarindakiPaylar - - - -
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.327.738 - - 1.327.738
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (7.535.411) - - (7.535.411)
FINANSMAN GELIR GIDERI ONCESI FAALIYET KAR/ZARARI 18.010.870  (16.428.501) - 1.582.370
Finansman gelirleri 190.118.376 320.216 - 190.438.592
Finansman giderleri (-) (281.351.582) (29.245) - (281.380.828)
Parasal Kazang / (Kayip ) 108.691.262 7.152.443 - 115.843.705
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) 35.468.925 (8.985.087) - 26.483.839
Siirdiirillen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (97.003.946) (1.242.828) - (98.246.774)

- Donem vergi gelir / (gideri) - - - -

- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (97.003.946) (1.242.828) - (98.246.774)
SURDURULEN FAALIiYETLER DONEM KARI / (ZARARI) (61.535.020)  (10.227.915) - (71.762.935)
DONEM KARI / (ZARARTI) (61.535.020) (10.227.915) - (71.762.935)
Donem Kar / Zararimn Dagilimi (61.535.020) (10.227.915) - (71.762.935)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - (10.227.914) (10.227.914)
Ana Ortaklik Paylar (61.535.021) (10.227.914)  10.227.914 (61.535.021)
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BAGLI ORTAKLIKLARI
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Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aks belirtilmedikge Tiirk Lirasi 'nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma Iligkin Temel Esaslar (Devam)
Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devam)

Grup, taahhiitedilmis bir mal veya hizmeti miigterisine devrederek edim yikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya
getirdikge hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroli miisterinin eline gectiginde (veya
gegtikge) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati konsolide finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) Miisterileri ile s6zlesmelerin belirlenmesi

(b) S6zlesmedeki performans yiikiimliiliikklerinin belirlenmesi

(c) Sozlesmedekiislem fiyatinin saptanmasi

(d) Islem fiyatimin s6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine gore boliistiiriilmesi
(e) Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup asagidaki sartlarm tamaminm karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir s6zlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

(a) S6zlesmenin taraflan sdzlesmeyi (yazili, s6zlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi
edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

(b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

(c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kogullart tanimlayabilmektedir,

(d) S6zlesme 6zii itibartyla ticari niteliktedir,

(e)Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirkenisletme, sadece miisterinin bu bedeli
vadesinde 6deyebilmesini ve bunailiskin niyetini dikkate alir.

Hizmet gelirleri hizmetin verildigi donemde gelir kaydedilir. Bir y1ldan uzun siireli szlesmeler kapsamindaki
hizmet gelirleri, s6zlesme donemlerine esit olarak yayilarak muhasebelestirilir ve ileriki donemlere ait tutarlar
konsolide finansal tablolara ertelenmis gelir olarak yansitilir.

Satiglarin igerisinde dnemli bir finansman maliyeti bulunmas: durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak
tahsilatlarm, finansman maliyeti icerisinde yer alan zimni faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek
degerleriile nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir. Faiz geliri,
kalan anapara bakiyesiile beklenen 6mrii boyuncailgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini
s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz oraninispetinde ilgili donemde taha kkuk ettirilir.

2.2.2.isletmenin Siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine uygun olarak hazirlamigtir. Grup Yonetimi,
Grup’un faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi konusunda bir degerlendirme yapmis ve Grup’un yakin gelecekte
faaliyetlerine devam edebilmesi icin yeterli kaynaklara sahip oldugu sonucuna varmustir. Bununla birlikte,
Yonetim Grup’un faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi konusunda siiphe uyandirabilecek herhangi bir belirsizlik
oldugunu diisiinmemektedir.

2.2.3. TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi

KGK Nisan 2018°de TFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardim yaymlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi
ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiract durumundaki sirketler i¢in birgok kiralamanin tek bir model
altinda bilangoya almmasint gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme biiyiik
6lciide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir.
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2. KONSOLIDE FiIiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2.3. TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi (Devamri)

Grup - kiract olarak

Grup, bir s6zlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama s6zlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi
igerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol
etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda bu s6zlesme, bir kiralama s6zlesmesidir ya da bir kiralama

islemi icermektedir.

Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkin1 belirli bir siire i¢in devredip
devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 géz 6niinde bulundurur:

* S6zlesmenin tanimlanan bir varlik igermesi (bir varligin s6zlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek
tanimlanmast),

* Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varhgin kapasitesinin tamamina yakinini temsil
etmesi (tedarik¢inin kullanim siiresi boyunca varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan
ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir),

* Grup’un tanmimlanan varligin kullanimmdan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi,

Grubun tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini yénetme hakkina
asagidaki durumlardan herhangi birinin varligi halinde sahip olmaktadir:

a) Grubun, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve hangi amaglakullanilacagini yonetme ve
degistirebilme hakkima sahip olmasi veya

b) Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi:
i. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig isletme (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri igin
baskalarm yonlendirmesi) hakkina sahip olmasi ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin

bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde
varlig1 (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasu.

Grup, yukarida yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladig tarihte konsolide
finansal tablolarinabir kullanim hakki varligi ve bir kira yiikiimliiliigii yansitir.

Kullanim hakkivarhg

Grup, kiralamamn fiilen basladig: tarihte kullanim hakki varligini1 maliyeti tizerinden 6lger. Kullanim hakki
varliginin maliyeti agagidakileri igerir:

a) Kira yiikiimliligiiniin ilk 6l¢iim tutari,

b) Kiralamanmn fiilen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alman tiim kiralama
tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

¢) Grup tarafindan katlanilan baslangigtaki tiim dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamamn hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restoreedilmesyle
ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok {iretimi i¢in katlanilan maliyetler harig).
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2. KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2.3. TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi (Devamri)

Grup maliyet yontemini uygularken, kullamm hakki varligine:
a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
b) Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢limiine gore diizeltilmis maliyetiiizerinden 6lger.

Grup, kullanim hakki varligint amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardinda yer alan
amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullanimhakki varliginin deger diisiik liigiine ugramis olup olmadigim belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger
diisiikliigli zararm1 muhasebelestirmek i¢in TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigli Standardi uygulanir.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamamn fiilen bagladig tarihte, Grup kira yiikiimliiligiinii o tarihte gergeklesmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri iizerinden 6lger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif
borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira ylikiimliiliigliniin 61¢timiine dahil olan ve kiralamann fiilen basladigi tarihte ger¢eklesmemis olan
kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢limii kiralamann fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

¢) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagim gostermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamamn fiilen bagladig tarihten sonra Grup, kira yiikimliiliigiinii agagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira ytlikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden
Olger. Grup , kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 61¢iim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak konsolide
finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar

Kiralama yikiimliligi, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi Grup ve
kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama siiresini, sz konusu
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart ilgili sdzlesmeye gére Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarm
kullanimi1 makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda 6nemli bir
degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gozden gegirilmektedir.

Degisken kira 6demeleri
Grup’un kiralama sdzlesmelerinin bir kism1 dayanak varligin kullanimina bagli degisken kira 6demelerinden

olusmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira 6demeleri, ilgili donemde
gelir tablosunakiragideri olarak kaydedil mektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2.0Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.2.3. TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi1 (Devami)

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve dahakisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik degerli olarak
belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarma (agirlikli olarak yazici, diziistii bilgisayar, mobil telefon vb.)
iliskin s6zlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidig1 istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu
sozlesmelere iliskin 6demeler olustuklar1 donemde gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

2.2.4.Finansal Araclar
i) Tiirev olmayan finansal varliklar

Grup, finansal varliklarim su sekilde siniflandirmistir: ticari alacaklar, nakit ve nakit benzerleri. Siniflandirma,
finansal varliklarin alinma amaglarina gére yapilmistir. Yonetim, finansal varliklarimin siniflandirmasim satin
alindiklari tarihte yapar.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir borg¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari
alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri izerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir
faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutart
baz alinarak degerlendirilmistir.

Grup tahsil imkanimin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in siipheli alacak
karsilig1 ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra sathasinda veya hazirliginda olmasi, alicinmn,
onemli finansal zorluk i¢ine diigmesi, alicinmn temerriide diigmesi veya onemli ve siiresi dngoriillemeyen bir
gecikme yaganacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu kargiligin tutari, alacagin kayith degeri
ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak {izere tiim nakit akiglarimin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz oran
esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Grup, ticarialacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliiglineugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligin
omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda,
geemis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminlerini de igeren ileriye yonelik
makroekonomik gostergeler kullanilarak gruplandirilan her bir ticari alacak sinif1i¢in beklenen kredi zarar1 orani
hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlari ¢arpilarak beklenen kredi zarar karsilig1 hesaplanmustr.
Deger diigtikliigii tutan, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa s6z konusu tutar, cari
donemde gelir olarak yansitilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakitbenzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar. Nakit ve nakit benzeri degerler,
eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutar1 belirli, nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip
ve degerindeki degisim riski onemsiz olan ve vadesi 3 ay veya dahakisa olan yatirimlari igermektedir.

Grup, nakit ve nakit benzerleri belirli nedenle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda beklenen kredi zaran
modelinikullanarak deger diistikliigii hesaplamasi yapmaktadir.

TMS/TFRS kapsaminda nakit, isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati, nakit benzeri ise, kisa vadeli nakit
yikiimliiliikler i¢in elde bulundurulan ve yatirim veya diger amaglar i¢in kullamlmayan, tutar1 belirli bir nakde
kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve yiik sek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan varliklar
ifade etmektedir. Bilango tarihinden itibaren on iki aydan daha uzun bir siire i¢inde bir borcun 6denmesi igin
kullanilmak {izere veya baska bir nedenle siniflandirilmig nakit ve benzerleri var ise, duran varliklarda yer alir.
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ii) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Biitiin finansal yiikiimliiliikler Grup’un ilgili finansal aracin sézlesmeye bagli kosullarina taraf durumuna geldigi
islem tarihinde kayitlara alinir.

Sozlesmeye dayal yiiktimliiliiklerinin yerine getirildigi, iptal ya da feshedildigi durumlarda; Grup, s6z konusu
finansal yiikiimliiliigii kayitlarindan gikarir.

Grup’un tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikleri su sekildedir: finansal borglar, borglu cari hesaplar ve ticari ve
diger yiikiimliiliikler.

Bu tiir finansal yiikiimlilikler, ilk kayda alinmalan esnasinda, ger¢ege uygun degerlerine dogrudan iliskilendirilen
islem maliyetlerinin eklenmesiyle 6l¢iilmektedir. Ilk kayda alinmalarini miiteakiben finansal yiikiimliiliikler, etkin
faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis degerleriiizerinden gosterilmektedir.

2.2.5. Diger alacaklar ve borg¢lar

Diger alacaklarin ve borglarin gergege uygun degerleri gelecektekinakit akiglarinin 61¢tim tarihindeki piyasa faiz
oranlan ile indirgenmesiyle bulunacak deger olarak tahmin edilir. Belirli bir faiz orani ve vadesi belli olmayan
kisa vadeli alacaklar indirgenme etkisinin 6nemsiz olmast durumda orijinal fatura tutarindan degerlenirler. Bu
gergege uygun degerler ilk muhasebelestirme sirasinda ve agiklama amaciyla her raporlama donemi sonunda
belirlenir.

2.2.6. Ticari borglar

Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri i¢in tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iligskin yapilmast
zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miiteakip
donemlerde etkin faiz orani kullamilarak iskonto edilmis degerleriile muhasebelestirilir.

Vadesi 1 yildan uzun olan ticari borglar uzun vadeli ytlikiimliiliikler altinda muhasebelestirilir.
2.2.7.Maddi Duran Varhklar
Muhasebelestirme ve dl¢iim

Maddi duran varliklar, arsa ve araziler, binalar, tasitlar ve demirbaslar yeniden degerlenmis tutarlari iizerinden,
makine tesis ve cihazlar, ve 6zel maliyetler ise maliyet degerlerinden birikmis amortismanin diisiilmesi suretiyle
gosterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla faydali 6miir es asinauygun bir sekilde
amortismana tabi tutulmustur.

Maliyet, varlik alimlanyla dogrudan iligkilendirilebilen harcamalar1 igermektedir. Grup tarafindan inga edilen
varliklarin maliyeti asagidaki kalemleri igermektedir:

» Malzeme ve dogrudan is¢ilik maliyetleri;

*Varligin Grup’un kullanim amacina uygun olarak caligir hale getirilmesiyle dogrudan iligkilendirilebilen
maliyetler;

* Grup’unvarligi elden ¢ikarma veya bulundugu sahayi eski haline getirme yiikiimliiliigii bulunmast durumunda
parcalarinin sdkiimiine veyarestorasyonuna, pargalarin yer degistirmesine ve yerlestirildigi alanin restorasyonuna
iliskin maliyetler ve aktiflestirilmis bor¢clanma maliyetleri

Maliyetler, yabanci para ile satin alinan maddi duran varliklar i¢in, 6zellikli nakit akisi riskinden korunma

islemlerinden dogan kazang veya kayiplarin 6zkaynaktantransferleriniigerir. Satinalinanyazilim, ilgili ekipmanin
kullanilabilmesi i¢in tamamlayict unsur oldugunda ekipmanin parcasi olarak aktiflestirilir.
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Maddi duran varliklari olusturan pargalar farkh faydah dmiirlere sahip oldugunda bunlar maddi duranvarliginayri
kisimlari (6nemli parcalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar. (S6z konusu maddi duran varligin elden
¢ikartilmasiyla elde edilen net tutar ile defter degeri arasindaki hesaplanan fark) kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Grup’un, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihi itibartyla
enflasyonun etkilerine gére diizeltilmis maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalict deger kayiplar
diisiilerek; 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren satin alinan maddi duran varliklar ise maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve kalict deger kayiplari diigiilerek yansitilmustir.

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarn Grup’a
aktarilmasinin miimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir. Devam eden onarim ve bakim yapildik¢a gider
olarak muhasebelestirilir.

Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar1 veya Grup tarafindan insa edilen varhklar igin
bu varliklarin tamamlandigi ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyle amortismana tabi tutulurlar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin diisilmesinden sonra,
bu kalemlerin tahmini faydali dmiirleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, bagka bir
varligin defter degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup kiralanan varligin miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte {izerine almayacaksa, varligin kiralama
siiresi ile faydah 6miirden kisa olani izerinden amortismana tabi tutulur. Arazi amortismana tabi degildir.

Maddi duran varliklar, arsalar ve binalar yeniden degerlenmis tutarlari iizerinden, yeralt1 ve yer iistii diizenleri,
makine tesis ve cihazlar, tasitlarve demirbaslar ise maliyet degerlerinden birikmis amortismanin diistilmesi suretiyle
gosterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla faydali dmiir esasina uygun bir sekilde
amortismana tabi tutulmustur.

Grup ekli konsalide finansal tablolarda Maddi Duran Varliklar i¢inde yer alan Arsa ve Binalar i¢in yeniden
degerleme modelini kullanmay1 tercih etmistir. Grup, aktifinde yer alan Arsa ve Binalarnni ve yer alti ve yeriistii
diizenlerini degerlemeye tabi tutmus ve degerleme farklarmi (GUD artis fonlarini)dzkaynaklar altinda
muhasebelestirmistir. Bu deger artis fonlarma isabet eden ertelenmis vergi yiikiimliliigiinii de bu fondan mahsup
etmistir.

Cari ve karsilagtirmah donemlerde 6nemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen faydali omiirler
asagidaki gibidir:

CINSI Ekonomik Omiir Arahg (Yil)
Binalar 5-50
TesisMakineve Cihazlar 5-12
Tasitlar 2-25
Demirbaslar 1-50
Ozel Maliyetler 1-15
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Yeniden Degerleme Moddli

Arsalar gercege uygun degerlerinden, binalar, tasitlar ve demirbaglar ger¢ege uygun degerlerinden birikmis
amortismanimn diisiilmesi suretiyle gosterilmektedir. Maliyet degeri ile gergege uygun degeri arasindaki fark
ertelenmis vergiden netlesmis sekilde 6zkaynaklarin altinda “deger artis fonlan” hesabinda takip edilmektedir.
Yeniden degerlenen varlik kullamldigi miiddetge yeniden degerlenmis tutariiizerinden hesaplanan amortisman ile
ilk maliyet bedeli iizerinden hesaplanan amortisman arasindaki farkin ertelenmis vergi etkisi diisiildiikten sonra
yeniden degerleme fonundan diisiilerek birikmis karlar hesabina alacak kaydedilerek takip edilir.

Yeniden degerlemenin sikligi, yeniden degerleme konusu maddi varligin makul degerindeki dalgalanmaya baghdir.
Yeniden degerlenen varligin makul degeri kayith degerinden 6nemli 6lgtide farklilastyorsa, varlik tekrar yeniden
degerlemeye tabitutulur. Maddi varlik yeniden degerlendiginde, yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortisman
tutar1 varligin briit kayith degerindeki degisiklikle orantili olarak arttirilir ve bdylece yeniden degerleme sonrasinda
varligin kayith degeri yeniden degerlenmis tutarina esit olur.

2.2.8.Maddi olmayan duran varhklar

Muhasebelestirme ve dl¢iim

Gruptarafindan satin alinmus ve belirli bir faydali 5mre sahip diger maddi olmayan duran varliklar maliyetlerinden
birikmis itfa paylari ve varsa birikmis deger diisiikliikleri ¢ikarilarak 6lgiilir.

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler, yalmzcailigkili olduklar1 maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki ekonomik
faydasim arttiric1 bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tiim harcamalar, i¢sel olarak iiretilen serefiye ve ticari
markalarda dahil olmak {izere olustuklari zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Itfa paylar

Serefiye diginda kalan maddi olmayan duran varlik kalemleri i¢in itfa paylari, kullanima hazir olduklari tarihten
itibaren ilgili varliklarin tahmini faydali 6miirleri iizerinden dogrusal itfa yontemi kullanilarak kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Cari ve karsilastirmali donemlerde tahmin edilen faydali 6miirler asagidaki gibidir:

CINSI Ekonomik Omiir Aralig (Yil)
Haklar 3-17

2.2.9 Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya
satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmek zorundadir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz
harcanmamig kisminin gegici siire ile finansal yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri
aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklar
donemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
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2.2.10 Varhklarda Deger Diisiikliigii

Sinirsiz dmrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar igin her y1l deger diisiikliigii testi uygulanr. Itfaya
tabi olan varliklar i¢in ise defter degerinin geri kazanmlmasmin miimkiin olmadigi durum veya olaylarin ortaya
¢ikmasi halinde deger diisiikliigi testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazamlabilir tutarin1 agmasi
durumunda deger diisiikliigii karsihgi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikkten sonra elde
edilen ger¢ege uygundeger veya kullanimdaki degerinbiiyiik olamdir. Deger diisiikliigiiniin degerlendirilmesiigin
varliklarayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en diisiik seviyede gruplanir. Deger diisiikligiine tabi olan
finansal olmayan varlklar herraporlama tarihinde deger diisiikligiiniin olasi iptalii¢in gozd en gegirilir.

2.2.11. Cahisanlara saglanan faydalar
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda yiikiimliiliikler ilgili hizmet verildikce giderlestirilir. Calisanlarinin gecmis
hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan, demekle yiikiimlii oldugu ve bu yiikiimliiligin

giivenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli nakit prim ve ikramiyekapsamindaddenmesi beklenen
tutarlaricin bir yiikiimliiliik kaydedilir.

Lzim haklar

Tiirkiye’de gegerli Is Kanunu’na gore is sdzlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde ¢alisanlar
tarafindan hak edilen fakat kullamlmayan y1llik izin siirelerine ait licreti s6zlesmenin sona erdigi tarihteki briit
iicreti ve sdzlesmeye bagli diger menfaatlerin toplam iizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle
yliklimliidiir. Kullanilmayan izin karsihg: tiim ¢alisanlarm hak ettikleri ancak raporlama tarihi itibariyla heniiz
kullanmadiklari izin giinlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam yiiki{imliiliikk tutaridir. Kullanilmamas izin
haklarindan dogan yiikiimliiliikkler hak kazanildiklart donemlerde tahakkuk edilir.

Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar

Tiirkiye’deki mevcutis kanunu geregince, Grup, ¢alisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6liim gibi nedenlerden isten
ayrilan 1 y1li1 doldurmus ¢alisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsihig
Grup’un ¢alisanlarinin emekli olmast durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii
degerini ifade etmektedir. Kidem tazminat1 karsiligi, tiim ¢alisanlar bu tiir bir 6demeye tabi tutulacakmis gibi
hesaplanmis olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsilig,
Hiikiimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanma gore hesaplanmistir. Grup yonetimi kidem tazminati
karsilig1 hesaplamasinda bazi tahminler kullanmistir. Tiim aktiieryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir.

2.2.12. Karsiliklar, Kosullu Varhik ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yilikiimliiliigiin bulunmasi, yiikimliiligiin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6zkonusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi1 durumunda
konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, ylikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6niinde bulundurularak, bilango tarihi
itibartyla yikiimliliglin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.
Karsiligin, mevcut yiikiimliligin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak 6lgiilmesi
durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydamin bir kismi ya da tamaminin {i¢ilincii taraflarca
kargilanmasmin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve glivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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2.2.13.Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi i¢in gerekli kosullar yerine getirecegine ve tesvikin elde
edilecegine dair makul bir giivence olmadan konsolide finansal tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmas1 amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler
boyuncasistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tegvikleri, finanse ettikleri
harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine, kazamlmamis gelir olarak
Konsolide finansal durum tablosu (bilango) ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik 6mrii boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmalidr.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlan karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi
donemdekar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla alman kredinin faydasi, devlettesviki olarak kabul edilir. Diigiik
faiz oranmin yarattig1 fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazammlar arasindaki fark olarak
Olgtiliir.

Indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 Gelir Vergileri standard:
kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutari izerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenen vergi varlig
muhasebelestirilmektedir.

2.2.14. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Vergi karsiligi, donem kar1 veya zarar1 hesaplanmasinda dikkate alinan cari donem ve ertelenmis vergi
karsiliklarmnin tamamudir.

Donem vergi gideri, bilango tarihi itibariyla Tiirkiye’de yiiriirlikte olan vergi kanunlar1 dikkate alinarak
hesaplanir. Tiirk Vergi mevzuatina gére, kanuni veya is merkezleri Tiirkiye’de bulunan kurumlar, kurumlar
vergisine tabidir. Grup’un faaliyet sonuglarindan dogacak kurumlar vergisi, gelir vergisi ve fonlara iliskin
yiikiimlilliikler i¢in konsolide finansal tablolarda tahmini kargilik ayrilmistir. Cari dénem vergisi, Grup’un faaliyet
sonugclar lizerinden vergisel agidan kabul edilmeyen giderler ve istisnalar dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

5520 sayili Kurumlar VergisiKanununun 32 inci maddesine gore, kurumlar vergisiorani %20’ dir. Ancak 22 Nisan
2021 tarihli ve 31462 Sayili Resmi Gazetede yaymmlanan “7316 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii
Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kurumlar vergisi oran1 2022 yih
kazanglariigin %23,2023 y1li1 kazanglart icin ise %25 olarak belirlenmistir. Paylar Borsa Istanbul Pay Piyasasinda
ilk defaislem gérmekiizereen az %20 oranminda halka arzedilen kurumlarm (bankalar, finansal kiralamasirketleri,
faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik
yoOnetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri haric)
paylarmm ilk defa halka arz edildigi hesap doéneminden baglamak iizere bes hesap donemine ait kurum
kazanclarmma kurumlar vergisi orani 2 puan indirimli olarak uygulanir.

Tiirk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil i¢indeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup, dnceki
yillarkazanglarindan (geriye doniik) mahsup miimkiin degildir. Ertelenenvergi, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak,
varlik ve yiikimliiliikklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi degerleri arasindaki
gecici farklariizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango
tarihi itibariyla halihazirda yiiriirlikte olan vergi oranlari kullanilir. Ertelenen vergi ylikiimliligi
vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sarttyla hesaplanmaktadir. Her bilango doneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarn1 gézden gegirmekte ve
gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali g6z 6niine almarak muhasebelestirmektedir.
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2.2.15. Temettiiler

Temettii alacaklari, beyan edildikleri donemde gelir olarak kaydedilir. Temettii borglar kar dagitiminin bir unsuru
olarak, Genel Kurul’da kar dagitim kararinin alindig1 donemde Konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.2.16. Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilin
miimkiin olmas1 veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu
durumlarda net olarak gosterilirler. Grup esas faaliyetlerinden ve finansman faaliyetlerinden kaynakli kur farki
gelir ve giderini netlestirerek sunmustur.

2.2.17. Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, bor¢lanma araglar1 disinda kalan finansal durum tablosu kalemlerinden
kaynaklanan reeskont gelir ve iptallerinden, tazminat, vade farki, dava karsihgi iptali vb. diger faaliyetlerle ilgili
gelirlerden olugmaktadur.

Esas faaliyetlerden diger giderler, bor¢lanma araglan diginda kalan finansal durum tablosu kalemlerinden siipheli
alacak karsilik giderleri, reeskont giderleri ve iptallerinden, dava karsiliklann vb. diger faaliyetlerle ilgili
giderlerden olugmaktadir.

2.2.18. Finansman gelirlerivefinansman giderleri

Finansman geliri, banka mevduat faiz gelirlerinden ve finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin {izerindeki kur farki
gelirlerinden olugmaktadir. Finansman giderleri, finansal ve kiralama yiikiimliiliklerinin faiz giderlerini ve
finansal varlik ve yiikiimliliklerin izerindeki kur farki giderlerini igerir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin iizerindeki kur farki gelir ve giderleri finansman gelirleri veya finansman
giderleri igerisinde raporlanir. Ticari alacaklar ve borg¢larm iizerindeki kur farki ve reeskont gelirleri esas
faaliyetlerden diger gelirler igerisinde, kur farki ve reeskont giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler
icerisinde raporlanir. Faiz geliri etkin faiz yontemi kullamlarak muhasebelestirilir.

2.2.19. Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akiglari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali birbigimde
siniflandirilarak raporlanir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatirimlar)
kullandig1 ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglar, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklarn ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan dahaaz
olan,hemen nakde ¢evrilebilecek olanve dnemli tutardadeger degisikligi riskini tagimayan yiikseklikiditey esship
diger kisa vadeli yatirmmlardir.

2.2.20. Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

Bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirme tarihi arasinda, Grup lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan
olaylar ifade eder. Bilango tarihi itibariyle sz konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya
ilgili olaylarm bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda, Grup s6z konusu hususlart ilgili dipnotlarinda
agiklamaktadir.

Grup; bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmast durumunda, konsolide finansa
tablolara alinan tutarlarn bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.
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Yeni ve Diizeltilmis Standart ve Yorumlar

30 Haziran 2026 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alman muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2026 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis
TMS/TFRS ve yorumlar disinda 6nceki yi1lda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve
yorumlarin Grup’un finansal durumveperformansi tizerindeki etkileri il gili paragraflarda agiklanmistir.

i) 10Ocak 2026 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Y orumlar
TFRS9ve TFRS 7 Degisiklikleri— Finansa Araglarm Siniflandiriimas1 veOlgiimii

KGK, 10 Agustos 2025 tarihinde TFRS 9 Finansal Araglar Standardi (“TFRS 9”) ve TFRS 7 Finansal Araglar:
Aciklamalar Standardina (“TFRS 77) iliskin finansal araglarin siniflandirilmasma ve 6lgiimiine degisiklikler
yayimlamigtir. Degisiklik finansal yiikiimliiliiklerin “teslim tarihi”nde finansal tablo dig1 birakilacagini agikliga
kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmast durumunda, elektronik 6deme
sistemiyle yerine getirilen finansal yiikiimliiliikklerin teslim tarihinden dnce finansal tablo dis1 birakilmasmna
yonelik muhasebe politikasi tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG)
baglantili ya da kosula bagli benzer diger 6zellikler i¢eren finansal varliklarin s6zlesmeye bagli nakit akis
Ozelliklerinin nasil degerlendirilecegiile geri ¢agrilabilir olmayan varliklar ve s6zlesmeylebirbirine bagli finansal
araglara yonelik uygulamalar hakkinda agiklayici hiikiimler getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik ile
birlikte, kosullu birolaya (ESGbaglantili olanlardahil)referans verensdzlesmesel hiitkiimler igeren finansal varlik
ve yikiimliiliikler ile gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen 6zkaynaga dayal
finansal araglar icin TFRS 7’ye ilave agiklamalar eklenmistir. Yeni hiikiimler, ge¢ mis yillar karlar1 (zararlari)
kaleminin acilig bakiyesinde diizeltme yapilmak suretiyle geriye doniik olarak uygulanacaktir.

Bu degisikliklerin, Grup konsolidefinansal tablolar tizerinde bir etkisi bulunmamaktadir.
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

KGK, 10 Agustos 2025 tarihinde “Dogaya Bagli Elektrige Dayanan S6zlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS
7’ye iliskin) Resmi Gazete’de yayimlamistir. Degisiklik, “kendi i¢in kullanim” istisnasina yonelik hiikiimlerin
uygulanmasm ag¢ikliga kavusturmakta ve bu tiir s6zlesmelerin korunmaaraci olarak kullanilmasi durumunda
korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu s6zlesmelerin isletmenin finansal performansi ve
nakit akislan tizerindeki etkisinin yatirimcilar tarafindan anlasilmasmni saglamak amaciyla yeni agiklama
hiikiimleri getirmektedir.

Bu degisiklik, Grup i¢in gegerli olmadigindan Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi
bulunmamaktadir.

TMSTFRS’ye fligkin Yillik Tyilestirmeler — Cilt 11.

KGK tarafindan 27 Eyliil 2025 tarihli Resmi Gazete’de TMS/TFRS ye iliskin iyilestirmeler, Cilt 1 1 yayilanmustir.
Bu kapsamda;

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi Standard: (“TFRS 1) — TMS/TFRS’yi
ilk kez uygulayan bir isletme tarafindan ger¢eklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1°de yer alan
ifadeler ile TFRS 9’daki korunma muhasebesine iligkin hiikkiimler arasindaki tutarsizligin yaratacagi muhtemel
karisikligin ortadan kaldirilmasiamaciyla gergeklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar — Finansal tablo dis1 birakmayailiskin kazang ya da kayiplar: TFRS
7’de, gozlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13 Ger¢ege Uygun Deger
Standardina referans eklenmistir.
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- TFRS 9 Finansal Araglar — Kira yiikiimliiliigiiniin kirac1 tarafindan finansal tablo dis1 birakilmasi ile islem
fiyati: Kiraci agisindan kira yiikiimliiliigii ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9’daki finansal tablo dis1 birakma
hiikiimlerini uygulamas1 gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar veya zararda
muhasebelestirilecegini ac¢ikliga kavusturmak amaciyla TFRS 9°da degisiklige gidilmistir. Ayrica, “iglem
fiyati”nayapilan referansin kaldirilmasi amaciyla TFRS 9°da degisiklik gerceklestirilmistir.

- TFRS10KonsolideFinansa Tablolar—“Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS10 paragraflarindaki tutarsizliklarin
giderilmesi amaciyla degisiklik yapilmistir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi: Daha 6nceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin
kaldirilmasi sonrasi s6z konusu ifade silinmistir.

Genel anlamda, Grup konsolidefinansa tablolar {izerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.
i) Yaymlanan AmaYiiriirliige Girmemis ve Er ken UygulamayaK onulmayan Standar tlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama donemi i¢in heniiz
yuriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler agagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesindensonra
konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarmi etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10ve TM S28 Degisiklikleri: Yatirnma isletmenin istirak veyais Ortakh@na Yaptig1 Varhk Satislart
veya Katkilar1

KGK, 6zkaynak yontemiileilgili devameden aragtirmaprojesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek iizere, Aralik
2017’de TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar Standardi ve TMS 28 istirakler ve is Ortakliklarmdaki Yatirmlar
Standardinda yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken
uygulamaya hadenizin vermektedir.

Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar niha halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

TMS 21 Degisiklikleri: Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

KGK tarafindan 14 Nisan 2026 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine
Cevrim bashkli degisiklik ile TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri Standardi (TMS 21) kapsaminda yiiksek
enflasyonlu olmayan bir gecerli (fonksiyonel) para biriminden yiiksek enflasyonlu sunum para birimine gevrimde
kapanis kurunu zorunlu kilmustir. Bu kapsamda, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir
ekonominin para birimi olan ancak; sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletme, finansal tablolarinin ¢evriminde, karsilastirmali tutarlar dahil tiim tutarlar1 i¢in, cari ddnem sonundaki
kapanis kurunu kullanacaktir. Fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimi olan igletme ise, fonksiyonel para birimi yiliksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan
bir yurtdisi isletmesine ait karsilastirmali tutarlari, TMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari
6lciim biriminden ifade edecektir. Bu degisiklikler ayrica ilave agiklama yiikiimliilikkleri de getirmektedir. Bu
degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Erken
uygulamayaizin verilmektedir.

Grup bu degisikligin konsolide finansal tablolar1 iizerindeki etkilerini degerlendirecektir.
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HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI
30 Haziran 2026 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait K onsolideFinansal

Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aks belirtilmedikge Tiirk Lirasi 'nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2.0Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.2.21 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari (Devami)

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri Standard:

KGK Subat 2019°da sigorta sozlesmeleri igin muhasebelestirme ve 6lgiim, sunum ve agiklamayr kapsayan
kapsamliyeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17 Sigorta So6zlesmeleri Standardini (“TFRS 17””) yayimlamustir.
TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilanco degerleri ile dl¢iimiinii hem de
karin hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. Standardin
zorunlu yirirliikk tarihi, yapilan son diizenleme ile birlikte 1 Ocak 2027 veya sonrasinda baslayan hesap
donemlerine ertelenmistir.

Standart Grup i¢in gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi olmayacaktir.
TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama Standardi

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklama Standardi (““TFRS 18”) 8 Mayis 2025 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanmistir. 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir.
Bu, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, finansal tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iliskin
yeni standarttir. TFRS 18 isletmelerin, kar veya zarar tablosundayer verilen tiim gelir vegiderl eri, esasfadiyetler,
yatirim faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak iizere bes kategoriden
biri igerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar agagidakilerle ilgilidir:
- Karveya zarar tablosunun yapisi,

- Isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans 6lgiitleri icin finansal
tablolarda gerekli agiklamalar,

- Genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢in gegerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin gelistirilmis
ilkeler.

Grup TFRS 18’in finansal tablolariiizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.
TFRS 19 KamuyaHesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh Ortakliklar: A¢iklamalar Standardi

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Agiklamalar Standardi (“TFRS
19”), 10 Agustos 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmistir. 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerii¢in gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu standart kapsama
giren bagl ortakliklar agisindan TMS/TFRS’de yer alan agiklama yiikiimliiliiklerinin azaltilmasi amacina
yoneliktir. TFRS 19 kapsaminda kamuya hesap verme sorumlulugu bulunmayan ve kendisi bir bagli ortaklik
niteliginde olan igletmelerin, diger TMS/TFRS’de yer alan a¢iklama hiikiimleri yerine TFRS 19°da diizenlenen
kolaylastirilmig agiklama hiikiimlerini uygulamasi dngoriilmektedir. Boylece, bu isletmelerin agiklama hiikiimleri
acisindan raporlama yiikiimliiliiklerinin hafifletiimesi amaglanmaktadir. TFRS 19’un uygulanmasi zorunlu
olmayip, isletmelerin tercihine birakilmigtir.

Bir bagli ortaklik agagidaki durumlarda ilgili sartlan saglar:

- Halka agik olmayan ya da sermaye piyasasiaraglariborsadaislem gérmeyen bagli ortaklik olmas1 veya,

- TMS/TFRS’ye uygun, kamunun kullanimina agik konsolide finansal tablolar iireten bir ana veya ara ana
ortakliginmn olmasi.

Grup TFRS 19°un finansal tablolar {izerindeki etkisi bulunmamaktadir.
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BAGLI ORTAKLIKLARI
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gore ifade edilmistir.)

3. ISLETME BiRLESMELERIi
Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan edinimler

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen satin almalar ‘“TFRS 3 (Revize) Isletme
Birlesmeleri’’ standardi kapsaminda degerlendirilmemektedir. Bu kapsamda 10.07.2025itibariyle Horoz L ojistik
Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi, Tradeport Teknolojik Yazilim Tic. A.S.’nin %100’{inii pay sahibi
Taner Horoz’dan satin almistir. TFRS’de bu islem ile ilgili spesifik bir muhasebe politikasi bulunmamaktadir.
Bundan dolayi grup ‘‘TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminleri ve Hatalar Standardr’” kapsaminda
paragraf 10 ile 12°nin tanimlamalari ¢er¢evesinde, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(“KGK”) tarafindan yaymmlanan 2018-1 Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulanmasina Yonelik ilke karart
uyarinca ortak kontrol altindaki islemlere iliskin muhasebe uygulanmasina yonelik ilke karar1 kullanmistir.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gergeklesen birlesmeler sonucunda herhangi bir serefiye veya
negatifserefiye hesaplanmamaktadir. Istirak tutari ile satm alian sirketin sermayesindeki pay1 nispetindeki tutarm
netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan 6zkaynaklar icerisinde “ortak kontrole tabi isletmeleri igeren
birlesmelerinetkisi” olarak muhasebelestirilir.

S6z konusu satin alma grup yonetimi tarafindan ortak kontrole tabi isletme birlesmesi olarak tanimlanmustir. Ortak
kontrol altinda gergeklesen birlesmede birlesmeye konu olan varlik ve yiikiimliikler kayitli degerleriile konsolide
finansal tablolara alinmistir. Konsolidasyon kapsaminda finansal tablolar ge¢mise yonelik diizeltilmistir.

Transferedilen bedelin edinilen isletmenin net varhklariinbirlesme tarithindeki defter degerini agmasi durumunda
olusan fark 6zkaynaklari azaltici bir unsur olarak “Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren

Birlesmelerin Etkisi” kalemine yansitilarak muhasebelestirilmistir.

Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin detay1 asagidaki gibi hesaplanmustir.

Ortak

Satin Alma :

. Satin Alma Tarihindeki <ONtrole Tabi

Firma Adi - . -- Isletme
Degerleri Ozkaynak Birl

Degerleri iriesme

Etkisi

Tradeport Teknolojik Yazilim Tic. A.S. 127.571.876 36.705.830 (90.866.047)

TOPLAM 127.571.876 36.705.830  (90.866.047)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi’nin Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmesi
kapsaminda " Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi " (90.866.047) TL olup
detay1 asagidadir.

30.06.2026
Acilis (01.01.2026) 33.457.903
Donem Kar/(Zarar1) (9.116.873)
Sermaye Artirimi 12.364.800
Tradeport Teknolojik Yazihm Tic. A.S. Ozkaynak Toplami 36.705.830
Sermaye-istirak Eliminasyonu (127.571.876)
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi (90.866.047)
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4. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle Nakit ve Nakit Benzeri varliklar1 asagida

aciklanmistir:

Hesap Adi 30.06.2026 31.12.2025
Kasa 147.100 96.514
Banka 274.919.670 329.670.078

Vadesiz Mevduat 67.755.271 72.352.672

Vadeli Mevduat 207.164.399 257.317.406
Nakit Benzerleri 323.800.950 355.636.840

B Tipi Likit Fonlar 287.843.215 307.729.317
Diger Hazir Degerler 35.957.735 47.907.525
Toplam 598.867.720 685.403.433
Bloke Mevduat (96.784.135) (104.071.376)
Vadeli Mevduat Faiz Tahakkuku - (158.030)
Nakit Akis Tablosundaki Nakit ve Nakit Benzerleri 502.083.585 581.174.026

(*) 30.06.2026 tarihi itibariyle vadeleri 01.07.2026’dir , faiz oran1 %38- %40 arasindadir. Vadeli mevduatlar
igerisinde istirak satisindan kaynakli blokeli mevduat tutar1 96.784.135 TL dir. 31 Aralik 2025tarihi itibariyle TL
igin vadeler 01.01.2026 faiz oram %37- %48 ’tir.

Grup’un vadeli banka mevduatlarina iligkin vade analizine asagida yer verilmistir.

Vade Dagilimi 30.06.2026 31.12.2025
0-3 Ay 207.164.399 257.317.406
Toplam 207.164.399 257.317.406
Grup’un bankamevduatlarina iligskin d6viz cinslerine gore hesap bakiyeleri asagida yer almaktadir.

30.06.2026

ParaCinsi Doviz Tutari TL Tutan
TL 122.137.919 122.137.919
ush 2.582.543 120.281.184
EUR 521.566 27.688.179
GBP 69.446 4273234
RON 53.561 539.153
Toplam 274.919.670
31.12.2025

ParaCinsi Doviz Tutar: TL Tutan
TL 192.413.239 192.413.239
usb 2.401.738 111.860.204
EUR 455.222 24.166.170
GBP 16.027 986.196
RON 24.267 244.269
Toplam 329.670.078

5. FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un 30Haziran 2026 ve31 Aralik 2025 tarihleri itibariylefinansal yatirimlar1 bulunmamaktadir.
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6. KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle finansal kaynakli Kisa ve Uzun Vadeli

Yikiimliilikleri asagida a¢iklanmustir.

Hesap Adi 30.06.2026 31.12.2025
Mliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 2.583.435.176 1.633.842.005
Banka Kredileri 1.560.519.039 715.126.276
Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 11.814.584 21.935.716
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar(Bina) 959.438.762 852.313.121
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar(Arag) 51.662.791 44.466.892
Toplam 2.583.435.176 1.633.842.005
Hesap Adi 30.06.2026 31.12.2025
Mliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar - -
Mliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.088.519.067 1.925.374.607
Banka Kredileri 99.934.979 42.364.126
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar - 1.692.024
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar(Bina) 1.960.909.570 1.849.578.402
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar(Arag) 27.674.518 31.740.055
Toplam 2.088.519.067 1.925.374.607

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle
kisimlariasagida agiklanmigtir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarinin Kisa vadeli

Hesap Adi 30.06.2026 31.12.2025
Mligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 85.310.854 39.017.938
Banka Kredileri 85.310.854 39.017.938
Toplam 85.310.854 39.017.938
Banka Kredilerinin vade detaylari agagidaki gibidir:
Vade Dagilimi 30.06.2026 31.12.2025
0-3ay 1.560.519.039 715.126.276
4-12 ay 85.310.854 39.017.938
13-36ay 99.934.979 42.364.126
Toplam 1.745.764.872 796.508.339
Kiralama islemlerinden borglara iliskin vadeler asagidaki gibidir:
Vade Dagilim 30.06.2026 31.12.2025
0-3ay 257.172.539 214.341.727
3-6ay 261.301.095 224877117
7-12 ay 492.627.919 457.561.167
1-5yil 1.988.584.088 1.881.318.459
Toplam 2.999.685.641 2.778.098.470
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6. KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

Finansal Kiralama islemlerinden borglarailiskin vadeler asagidaki gibidir:

Vade Dagilim 30.06.2026 31.12.2025
0-3ay 5.391.650 7.485.023
4-12 ay 6.422.934 14.450.693
13-36ay - 1.692.024
Toplam 11.814.584 23.627.740

Banka Kredilerinin doviz cinsi, doviz tutari, TL tutar1 ve etkin faiz oram detay1 asagidaki gibidir:

30 Hazir an 2026

Nev’i Doviz Tutar1 TL Tutar Faiz Oram (%)
TL Krediler 1.745.764.872 1.745.764.872 20-46%
Krediler Toplam 1.745.764.872

31 Aralik 2025
Nev’i Déviz Tutar: TL Tutar1 Faiz Oram (%)
TL Krediler 796.508.339 796.508.339 22-49%
Krediler Toplamm 796.508.339

7. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Ticari Alacaklari asagida
agiklanmistir.

Hesap Adi 30.06.2026 31.12.2025
Mliskili Olmayan Taraflardan Alacaklar 3.211.801.079 2.617.500.170
Alicilar 2.825.408.403 2.597.060.051
Alacak Senetleri 475.974.760 97.670.105
Alacak Reeskontu (-) (Not 22) (89.582.084) (77.229.986)
Diger Ticari Alacaklar - -
Stipheli Ticari Alacaklar 135.113.203 113.100.320
Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) (Not 22) (120.184.025) (99.714.401)
Beklenen Kredi Zararlar Karsiligi (-) (Not 22) (14.929.178) (13.385.919)
Toplam 3.211.801.079 2.617.500.170

Ticari alacaklarin ortalama tahsilat siiresi 30 giindiir. Ticari alacaklar reeskontunda vade giiniine isabet eden
agirlikli ortalama faiz oran1 TL alacak i¢in %23,60 (31.12.2025:%25,66) Alacaklardaki risklerin diizeyine iligkin
acgiklamalara Not: 29’da yer verilmistir.

Grup sorunlu hale gelen ticari alacaklar1 i¢in miisteri bazinda zarar karsiligi ayirmaktadir. Karsilik tutarlar, ilgili
miisterilerin geri 6deme yapamayacag diigtiniilen alacaklarmi kapsar.

01.01.2026 01.01.2025
Siipheli Ticari Alacaklar Karsihgindaki Hareketler: 30.06.2026 30.06.2025
Acilis (113.100.320) (83.842.890)
Ilave Karsilik (67.272.155) (49.226.506)
Konusu Kalmayan Karsilik 25.218.950 15.760.188
Parasal (Kayip)/Kazang 20.040.322 13.104.580
Kapams (135.113.203) (104.204.628)

(*) Beklenen kredi zarari dahil edilerek yazilmistir.
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7. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
Grup’un 30 Haziran2026ve 31 Aralik 2025tarihleriitibariyle Uzun Vadeli Ticari Alacaklari bulunmamaktadir.

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Ticari Borglar1 asagida agiklanmustir:

Hesap Adi 30.06.2026  31.12.2025
Mliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.817.811.202 1.530.586.798
Saticilar 1.235.496.048 1.000.223.218
Borg Senetleri 594.524.252 545.676.879
Alinan Depozito ve Teminatlar 10.923.320 11.016.777
Diger Ticari Bor¢lar 409.003 457.650
Bor¢ Reeskontu (-) (23.541.421) (26.787.726)
Toplam 1.817.811.202 1.530.586.798

Ticari borg¢lann 6deme vadesi ortalama 60 giindiir. Ticari borglar reeskontunda vade giiniine isabet eden agirlikl
ortalama faiz orani TL borg i¢in %23,60 (31.12.2025; TL %25,66).

Grup’un 30Haziran2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Ticari Borglar1 bulunmamaktadir.

8. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Diger Alacaklarin detayi asagida
agiklanmustir:

Hesap Adi 30.06.2026  31.12.2025
Mliskili Taraflardan Diger Alacaklar (Bkz.Not:28) 204.001 19.343
[ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 41.516.650  45.801.249
Vergi Dairesinden Alacaklar - 725482
Personelden Alacaklar 12544806  31.720.480
Verilen Depozito ve Teminatlar 28.894.169  13.316.330
Diger Alacaklar 77.675 38.957
Toplam 41.720.651  45.820.592

Grup’un 30Haziran2026 ve31 Aralik 2025tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Diger Alacaklar bulunmamaktadir.

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Diger Borglarin detay1 asagida
agiklanmustir:

Hesap Adi 30.06.2026  31.12.2025
Mliskili Taraflara Diger Borglar (BkzNot:28) 361.936 2.493.763
[ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 56.576.940  83.479.132
Odenecek Vergi, Har¢ ve Diger Kesintiler 55.681.000 71.564.534
Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksit. Yiik. - 10.789.077
Diger Bor¢lar 895.940 1.125.521
Toplam 56.938.876  85.972.895
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8. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Grup’un 30Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle UzunVaddi Diger Borglar1 bulunmamaktadir.

9. STOKLAR

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle Stoklar asagida agiklanmuistir:

Hesap Ad 30.06.2026 31.12.2025
Emtia 17.739.263 15.569.392
Diger Stoklar 1.154.865 -
Toplam 18.894.128 15.569.392

10. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderleri asagida

aciklanmisgtir:
Hesap Adi 30.06.2026 31.12.2025
Gelecek AylaraAit Giderler 259.339.258 211.394.332
Verilen Siparis Avanslari 297.252.917 219.894.190
Toplam 556.592.175 431.288.522

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderleri

bulunmamaktadir.

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirleri asagidaki gibidir:

Hesap Adi 30.06.2026 31.12.2025
Gelecek AylaraAit Gelirler 16.916.988 40.290.874
Alinan Avanslar 20.624.785 18.407.287
Toplam 37.541.773 58.698.161

Grup’un 30Haziran 2026 ve 31 Aralik2025tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirleri agagidaki gibidir:

Hesap Adi 30.06.2026 31.12.2025
Hiskili Taraflara Diger Borglar - -
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 58.333.322 66.722.889
Gelecek Yillara Ait Gelirler 58.333.322 66.722.889
Toplam 58.333.322 66.722.889
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11. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Grup’un faaliyetkiralamalarina konu kullanim hakki varliklar1 84 adet bina (aktarma, dagitim merkezi ve depo)
ve 149 adet tasit olmak {izere toplam 233 adet s6zlesmeden olusmaktadir. Binalarigin ortalamakira siiresi 5 yil

olup tasitlariginbu siire 2 yildir.

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihlerinde sona eren donemleri i¢in kullamim hakki varliklar ve
ilgili birikmis amortismanlarinda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

30.06.2026
Bina Tasit

Kullamm Kullamm
Maliyet Bedeli Hakki Hakki Toplam
01 Ocak 2026 acihs bakiyesi 6.300.858.082 153.935.785 6.454.793.867
Faaliyetkiralamasmakonu varhiklara iliskin 942.832.653  (22.922.727) 919.909.926
Girisler/cikiglar
30 Haziran 2026 Kapams Bakiyesi 7.243.690.735 131.013.058 7.374.703.793
Birikmis itfa Paylar
01 Ocak 2026 acihs bakiyesi (2.519.728915)  (74.513.213) (2.594.242.128)
Donem Itfa Pay1/Cikis (677.828.134) 31.969.805 (645.858.328)
30 Haziran 2026 Kapams Bakiyesi (3.197.557.049)  (42.543.408) (3.240.100.457)
30 Haziran 2026 Net Defter Degeri 4.046.133.686 88.469.650 4.134.603.336

31.12.2025
Bina Tasit

Kullamim Kullamm
Maliyet Bedeli Hakki Hakki Toplam
01 Ocak 2025 acihs bakiyesi 6.078.013.954 136.120.801 6.214.134.756
Fga.hyet kiralamasina konu varliklara iliskin 222 844128 17.814.984 240.659.111
Girisler/¢ikislar
31 Aralik 2025 Kapams Bakiyesi 6.300.858.082 153.935.785 6.454.793.867
Birikmis itfa Paylan
01 Ocak 2025 acihs bakiyesi (1.887.151.665)  (50.849.681) (1.938.001.346)
Donem Itfa Pay1/Cikis (632.577.249)  (23.663.533) (656.240.782)
31 Aralik 2025 Kapams Bakiyesi (2.519.728915)  (74.513.213) (2.594.242.128)
31 Aralik 2025 Net Defter Degeri 3.781.129.167 79.422.571 3.860.551.739
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12. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKUL

Grup mal ve hizmet iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak
yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan binalarmi yatirim amagh
gayrimenkul olarak siniflandirmistir. Grup’un aktifinde yer alan Yatirnm amagl Gayrimenkulleri izerinde bulunan
ipotek ve teminat tutarlar1 Dipnot 16’daayrintili olarak gosterilmistir. Aktifler tizerindeki sigorta bilgilerine Not
16’dayer verilmistir.

Grup ekli konsolide finansal tablolarda Yatirim Amagli Gayrimenkulleri (Insaas1 devam edenler harig) icin
yeniden degerleme modelini kullanmay1 tercih etmistir. Yatirim amagl gayirmenkullerin gergege uygun
degerlerindeki degismeler gelir tablosunda Yatiwrim Faaliyetlerinden Gelirler veya Giderler hesabinda
muhasebelestirilmistir.

Yatirim amacli gayrimenkuller igcinde TMS 23 kapsaminda aktiflesen finansman gideri bulunmamaktadur.

Grup’un dénem sonlart itibariyle Yatinm Amach Gayrimenkulleri asagida agiklanmigtir.

30.06.2026
Maliyet Bedeli 01.01.2026 lave Cikislar Deger Artisi 30.06.2026
Arazi ve Arsalar 190.417.920 - - - 190.417.920
Binalar 39.992.474 3.106.583 - - 43.099.057
Toplam 230.410.3%4 3.106.583 - - 233.516.977
31.12.2025
Maliyet Bedeli 01.01.2025 Ilave Cikislar Deger Artisi 31.12.2025
Arazi ve Arsalar 163.571.690 - - 26.846.230 190.417.920
Binalar 43.020.033 24.327.528 - (27.355.087) 39.992.474
Toplam 206.591.723  24.327.528 - (508.857) 230.410.3%4

Grup, 30.06.2026 tarihli konsolide finansal tablolarindaki yatirim amagli gayrimenkullerinin degerini 4A
Danigsmanlik ve Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin hazirlamis oldugu 31.12.2025 tarihli raporuna istinaden
degerlemistir. 30.06.2026 tarihi itibariyle yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerinin enflasyona
paralel arttigi degerlendirilmistir.
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13. MADDi DURAN VARLIKLAR

Grup’un 30 Haziran 2026ve31 Aralik 2025 tarihlerinde sona eren donemleri i¢in maddi duran varliklar ve ilgli
birikmis amortismanlarda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

30.06.2026
Maliyet Bedeli 01.01.2026 ilave Cikislar 30.06.2026
Arazi ve Arsalar 223.635.080 - - 223.635.080
Binalar 109.015.051 3.700.850 - 112.715.901
Tesis, Makineve Cihazlar 11.586.445 7.474.417 - 19.060.862
Tasitlar 1.098.536.018 185.111.507 (98.073.998) 1.185.573.527
Demirbaglar 1.970.548.622 142.768.858 - 2.113.317.480
Ozel Maliyetler 410.196.550 130.355.643 - 540.552.193
Yapilmakta olan Yatirimlar 27.684.147 18.304.156 - 45.988.303
Toplam 3.851.201.913 487.715.431 (98.073.998) 4.240.843.346
Birikmis Amortisman 01.01.2026 Donem Amortismani Cikislar 30.06.2026
Binalar 63.702.001 1.947.239 - 65.649.240
Tesis, Makineve Cihazlar 8.138.895 640.881 - 8.779.776
Tasitlar 650.365.172 70.468.879 (68.137.312) 652.696.738
Demirbaglar 904.493.407 122.643.255 - 1.027.136.662
Ozel Maliyetler 286.919.464 27.048.261 - 313.967.727
Toplam 1.913.618.939 222.748514 (68.137.312) 2.068.230.143
Net defter degeri 1.937.582.974 2.172.613.203
31.12.2025
Maliyet Bedeli 01.01.2025 ilave Cikislar 31.12.2025
Arazi ve Arsalar 202.729.027 20.906.053 - 223.635.080
Binalar 107.786.164 1.228.887 - 109.015.051
Tesis, Makine ve Cihazlar 11.586.445 - - 11.586.445
Tasitlar 1.067.247.228 55.937.158 (24.648.367) 1.098.536.018
Demirbaglar 1.722.447.970 248.189.670 (89.018) 1.970.548.622
Ozel Maliyetler 357.342.176 52.854.374 - 410.196.550
Yapilmakta olan Yatirimlar - 33.675.086 (5.990.940) 27.684.147
Toplam 3.469.139.010 412.791.228 (30.728.325) 3.851.201.913
Birikmis Amortisman 01.01.2025 ilave Cikislar 31.12.2025
Arazi ve Arsalar - - - -
Binalar 60.262.765 3.439.236 - 63.702.001
Tesis, Makine ve Cihazlar 6.980.515 1.158.380 - 8.138.895
Tasitlar 500.963.053 170.943.120 (21.541.001) 650.365.172
Demirbaglar 696.077.897 208.527.776 (112.266) 904.493.407
Ozel Maliyetler 243.221.929 43.697.536 - 286.919.464
Yapilmakta olan Yatirimlar - - - -
Toplam 1.507.506.159 427.766.049 (21.653.267) 1.913.618.939
Net defter degeri 1.961.632.851 1.937.582.974
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13. MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Grup’unmiilkiyetinde bulunan degerlemeye konu sabitkiymetlerinin ger¢ege uygun degerleri, Grup’tan bagimsiz
degerleme sirketleri tarafindan gerceklestirilmistir. [lgili degerleme sirketleri SPK tarafindan yetkilendirilmis olup
sermayepiyasast mevzuati uyarinca degerleme hizmeti vermektedirler.

Grup, tagitlarin1 ve demirbaslarini en son 30.09.2023 tarihi itibariyle degerlemistir. Grup tasitlarmi ve demirbaglarim
Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.’nin hazirlamig oldugu 01.12.2023 tarihli raporlarina istinaden
degerlemistir.

Grup, bina ve arsalar1 ile yatirrm amagh gayrimenkullerinin 31.12.2022 tarihli finansal tablolarindaki degerini 4A
Danigmanlik ve Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin hazirlamis oldugu 28.12.2022 tarihli raporlarina istinaden
degerlemistir.

Grup, 31.12.2021 tarihli finansal tablolarindaki bina ve arsalarinin degerini 4A Danismanlik ve Gayrimenkul
Degerleme A.S.’nin hazirlamis oldugu 12.04.2022 tarihli raporuna istinaden degerlemistir. Grup, 31.12.2021 tarihi
itibariyle tasitlarmin ve demirbaglarimin degerini Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S’nin 08.04.2022
tarihli raporlar ve Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.’nin 22.11.2023 tarihli raporlarna istinaden
degerlemistir. Grubun tagitlarma iligkin her iki rapordaki deger farki 1.489.057 TL, demirbaslarina iliskin her iki
rapordaki deger fark1576.500 TL olup, s6z konusu farklar yonetim tarafindan geriye doniik olarak diizeltilmemistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu tasitlar ve demirbaslara iligkin bilgiler ile s6z konusu
varliklara iliskin ger¢cege uygun deger hiyerarsisi asagidakitabloda gosterilmistir:

Seviyel Seviye2 Seviye 3
Tasitlar - 220.425.262 -
Demirbaglar - 344.610.664 -
Toplam 565.035.926
Maddi Duran Varhklar | Degerleme Metodu Onemli Olgiilemez Faktor Duyarhhk Analizi
Degerleme uzmanmin gegmis
deneyimlere dayanan karari, tagitlar
Degerlemede, degerleme ve demirbaslarin gergege uygun
Tasutlar-Demirbaslar Pazar Yaklagimi, uzmaninin tahminleri ve degerini etkiler. Doviz kuru ve
Maliyet Yaklagimi amortisman oranlari enflasyon endeksinde meydanagelen
kullanilmastir. bir degisiklik gercege uygun degerin
artmasina ya da azalmasmaneden
olacaktir.

Bagimsiz degerleme uzmanlar tarafindan Tasitlar ve Demirbaglar i¢in 6ngoriilmiis olan rayi¢ degerlere ve
ekspertiz raporlarinin tarihlerine iligkin bilgi asagida yer almaktadir:

31.12.2023

Degerlenen Varlhk Cinsi Tagitlar Demirbaslar
31.12.2023 Tarihi itibariyla

Gercege Uygun Degeri (Endekslenmemis) 220.425.262 344.610.664
Cari Donem Satinalma Giiciinden Sunum 645.273.478 893.302.592
Cari Déonem Kayith Deger 115.825.557 340.289.556
Cari Donem Deger Artisi 151.020.008 6.238.773
Ertelenmis Vergi Etkisi (-) (37.755.002) (1.559.693)
Rapor Tarihi 01.12.2023 01.12.2023

- Denge Gayrimenkul Degerleme ve Denge Gayrimenkul Degerleme ve

Ekspertiz Firmasi Danigsmanlik A.S. Danigsmanlik A.S.
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14.MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle Maddi Olmayan Duran Varliklan asagida

acgiklanmigtir:
30.06.2026
Maliyet Bedeli 01.01.2026 ilave Cikislar 30.06.2026
Haklar 314.213.767 1.963.754 - 316.177.521
Gelistirme Giderleri 40.487.872 49.559.206 - 90.047.078
Kapams Bakiyesi 354.701.639 51.522.960 - 406.224.599
Birikmis Amortisman 01.01.2026 ]?onem Cikislar 30.06.2026
Amortismani
Haklar 262.913.805 16.982.331 - 279.896.136
Toplam 262.913.805 16.982.331 - 279.896.136
Net defter degeri 91.787.834 126.328.463
31.12.2025
Maliyet Bedeli 01.01.2025 ilave Cikislar 31.12.2025
Haklar 310.471.085 3.742.681 - 314.213.767
Gelistirme Giderleri - 40.487.872 - 40.487.872
Kapams Bakiyesi 310.471.085 44.230.553 - 354.701.639
Birikmis Amortisman 01012025 Dénem Cikislar 31.12.2025
mortismani
Haklar 224.004.066 38.909.739 - 262.913.805
Toplam 224.004.066 38.909.739 - 262.913.805
Net defter degeri 86.467.019 91.787.834

15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Grup’un 30Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsanminda

Borglar1 agagida agiklanmustir:

Hesap Adi 30.06.2026 31.12.2025
Personele Borglar 119.346.802 107.436.513
Odenecek Vergi ve Fonlar 25.239.397 25.360.242
Odenecek SSK 52.221.647 43.626.445
Toplam 196.807.846 176.423.200
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16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grup’un 30Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Kargiliklar1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli 30.06.2026 31.12.2025
Izin Karsilig1 51.272.260 47.802.296
Dava Karsilign 17.767524 19.471.181
Toplam 69.039.784 67.273.477
Izin karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
izin Karsih@ 01.01.2026 01.01.2025
30.06.2026 30.06.2025
Acilis 47.802.296 59.400.155
Ilave Karsilik 10.801.569 2.243.504
Parasal (Kayip)/Kazang (7.331.605) (2.896.949)
Donem sonu 51.272.260 58.746.710
Dava karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:
Dava Karsihigi 01.01.2026 01.01.2025
30.06.2026 30.06.2025
Acilis 19.471.181 12.547.901
Dénem Gideri (5.971.247) (5.725.498)
Konusu Kalmayan Kargilik 4.738.353 36.209
Parasal (Kayip)/Kazang (470.763) 9.585.344
Kapams 17.767.524 16.443.957

Grup’un 30Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Karsiliklar1 agagidaki gibidir:

Uzun Vadeli 30.06.2026 31.12.2025
Kidem Tazminati Karsilig1 110.051438 114.915.047
Toplam 110.051438 114.915.047

Yiiriirlikkteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklan yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiiktimliiliigii vardir. Bu tazminatlar, isten
ayrilmaveyacikarilma tarihindekiticretesasalinarak ¢aligilan heryili¢in 30 giinliik ticret iizerinden hesaplanmaktadir.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati tavani 73.729,87 TL dir (31 Aralik 2025: 64.948,77).
Kidem tazminat: yiikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yiikiimliiligli, Grup’un ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Cahisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un yiikiimliiliklerini
tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini ngoriir. Buna
uygun olarak, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasmnda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet y1li i¢in olan azami yiikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31
Aralik 2025 tarihi itibariyle, ekli konsolide finansd tablolarda karsiliklar, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan
gelecege ait olas1 yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplamr. 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle
karsiliklar y1llik %25,75 enflasyon oran1 ve % 30,74 faiz orani varsayimina gore, % 3,97 reel iskonto orani ile
hesaplanmugstir. (31 Aralik 2025: %4,18reel iskonto orant.)
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16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (Devam)

Kidem tazminati karsiliginin dénem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir :

01.01.2026 01.01.2025

30.06.2026 30.06.2025
Dénem basi 114.915.047 131.282.895
Odemeler (12.808.177) (4.454.605)
Faiz maliyeti 7.009.713 7.647.398
Cari hizmet maliyet 22.129.837 31.079.106
I?;l;:;e/Faydalarm Kisilmasy/Isten Cikarilma Dolayistyla Olusan (19.168.608) (4.112.320)
Aktiieryal kazang /(kayip) (16.739.511) (11.136.567)
Parasal Kayip/Kazang 14.713.136 (12.003.239)
Doénem sonu itibariyle karsihk 110.051.438 138.302.671

TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

i) Pasiftever almayan taahhiitler, ipotek ve teminatlar

Grup’un 30Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 itibariyle alinan ve verilen teminatlari asagidaki gibidir:

30.06.2026
Alinan Teminatin Cinsi Doviz Cinsi Doviz Tutar1 TL Karsihg:
Teminat Senedi TL 289.783.088 289.783.088
Teminat Senedi ush 400.000 18.629.880
Teminat Ceki TL 510.000 510.000
Teminat Mektubu TL 13.000.000 13.000.000
Teminat Mektubu UusD 1.261.744 58.765.348
Teminat Mektubu EUR 400.000 21.234.640
Toplam 401.922.956
Verilen teminatin cinsi Déviz Cinsi Déviz Tutar1 TL Karsihg:
Teminat Mektubu TL 1.146.401.280 1.146.401.280
Teminat Mektubu usb 2.680.000 124.820.196
Teminat Mektubu EUR 1.225.705 65.068.511
Toplam 1.336.289.987
31.12.2025
Alman Teminatin Cinsi Déviz Cinsi Déviz Tutari TL Karsihg:
Teminat Senedi TL 277.347.99 277.347.99
Teminat Senedi usb 400.000 18.629.880
Teminat Ceki TL 27.532.288 27.532.288
Teminat Mektubu TL 16.839.680 16.839.680
Teminat Mektubu usb 1.261.744 58.765.348
Toplam 399.115.195
Verilen teminatin cinsi Déviz Cinsi Déviz Tutar1 TL Karsihg1
Teminat Mektubu TL 756.696.347 756.696.347
Teminat Mektubu usb 1.845.000 85.930.322
Teminat Mektubu EUR 250.000 13.271.650
Toplam 855.898.319
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16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (Devam)
TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle Aktif degerler lizerinde toplam ipotek tutarlari
asagidaki gibidir:

30.06.2026
Cinsi Alacakh Doviz Cinsi Doviz Tutari TL Karsihig:
Ipotek - Gayrimenkul T.C. Ziraat Bankas1 A.S. TL 300.000.000 300.000.000
Ipotek - Gayrimenkul T.C. Ziraat Bankas1 A.S. TL 150.000.000 150.000.000
Ipotek-Tarla Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi EUR 10.000.000 530.866.000
Toplam 980.866.000
31.12.2025
Cinsi Alacakl Doviz Cinsi Diviz Tutari TL Karsihg1
Ipotek - Gayrimenkul T.C. Ziraat Bankas1 A.S. TL 353.280.000 353.280.000
Ipotek - Gayrimenkul T.C. Ziraat Bankas1 A.S. TL 176.640.000 176.640.000
Toplam(*) 529.920.000

ii) Aktif Degerlerin Toplam Sigorta Tutari:

Aktif degerlerintizerindeki TL sigorta tutart 30 Haziran 2026 yilii¢in 5.534.505.927 TL ve 57.950.059 USD, 31
Aralik 2025y1l1i¢in 5.525.179.456 TL ve 54.403.230 USD 'dir.

iii) Teminat, Rehin ve Inotekler

Grup’un 30Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle vermis oldugu Teminat,Rehin ve Ipotekleri
asagidaki gibidir.

Teminat/Rehin/Ipotek Pozisyonu Tablosu

Grup tarafindan verilen Teminat Rehin Ipotek (TRI)'ler 30.06.2026 31.12.2025

A. Kendi tiizel kisiligi adina verilmis olan TRI' lerin toplam tutar 2.317.155.987 1.385.818.319
Teminat mektuplart 1.336.289.987 855.898.319
Ipotekler 980.866.000 529.920.000

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine - -
Verilmis olan TRI' lerin toplam tutar1 - -

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. Kisilerin - -
Borcunu temin amaciyla verilmis olan TRI’lerin toplam tutar1 - -
D. Diger verilen TRI' lerin toplam tutar1 - -
i. Ana ortak lehine verilmis olan TRI' lerin toplam tutart - -

ii. B ve C maddeleri kapsamimna girmeyen diger Grup Sirketleri - -
lehine verilmis olan TRI' lerin toplam tutari - -
Toplam 2.317.155.987 1.385.818.319
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17.DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Grup’un 30Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle Diger Donen Varliklan asagidaki gibidir:

Hesap Adi 30.06.2026 31.12.2025
Gelir Tahakkuklar1 445,694,403 374.604.623
Devreden KDV 18.173.285 11.248.298
Is Avanslan 1.183.441 284.772
Personel Avanslari 499.963 1.126.929
Toplam 465.551.092 387.264.622

Grup’un 30Haziran 2026 ve31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle Diger Duran Varliklari bulunmamaktadir.
Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025tarihi itibariyle Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle Diger Uzun Vadeli Yiikiimlilikleri
bulunmamaktadir.

18. 0ZKAYNAKLAR

Grup’un 30Haziran2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle ortaklik yapilari agagidaki gibidir:

30.06.2026 31.12.2025

Pay Pay Pay Pay

Tutari Yiizdesi Tutari Yiizdesi

Taner HOROZ 65.888.084 72,81% 65.888.084 72,81%

Halka A¢ik Kisim 24.600.000 27,19% 24.600.000 27,19%

Toplam Sermaye 90.488.084 100% 90.488.084 100%
Odenmemis Sermaye - -
Sermaye 90.488.084 90.488.084

i) Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmisyedekler, yasal yedeklerden olusmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
birincive ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gére birinci tertip yasal
yedekler, Grup’un 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %51 olarak ayrilir. Ikinci
tertip yasal yedeklerise 6denmis sermayenin %5 ’ini asan dagitilan karin %10’ udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore,
yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini ge¢medigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullamilabilir,
bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Grup’un 30Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle kardan ayrilmis yasal yedekleri agsagidaki gibidir:

Hesap Adi 30.06.2026 31.12.2025
Sermayeye Eklenecek Gayrimenkul veya Istirak Satis Kazanc1 580.277.908 580.277.908
Yasal Yedekler 35.821.467 26.354.203
Toplam 616.099.375 606.632.111
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18. OZKAYNAKLAR (Devami)

it) Ge¢mis Y1l Kar / Zararlar

Grup’un 30Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleriitibariyle ge¢mis yil karlari/ (zararlart) detayr asagidaki

gibidir:
Hesap Adi 30.06.2026 31.12.2025
Olaganiistii Yedekler 892.616 892.616
Diger Ge¢mis Yillar Kar/Zararlan 1.725.531.843 1.815.186.717
Toplam 1.726.424.459 1.816.079.333

iii) Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamlt

Gelirler veya Giderlerine iligkin detay tablo asagidaki gibidir:

Hesap Adi 30.06.2026 31.12.2025
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar1 (Kayiplar) 275.200.520 275.200.520
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislart (Azalislary) 275.200.520 275.200.520
Tanimlanmig Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim Kazanglary/Kayiplar (30.536.403) (41.447.069)
Toplam 244.664.117 233.753.451
iv) Temettii Dagitimi
Grup 30 Haziran 2026 yilinda ortaklarina temettii dagitiminda bulunmamustir.
v) Diger
Grup’un 30Haziran2026 ve 31 Aralik 2025 itibariyle 6zkaynak kalemleri asagida agiklanmustir:
Hesap Adi 30.06.2026 31.12.2025
Sermaye 90.488.084 90.488.084
Sermaye Diizeltmesi Farklar 227.033.884 227.033.834
Hisse Senedi Thrag Primleri _ . 1.626.334.280 1.626.334.280
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis Veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi (90.866.047) (90.866.047)
Kar veyaZararda Y eniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 244.664.117 233.753451
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 11.921.741 (285.300)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 616.099.375 606.632.111
Olaganiistii Yedekler 892.616 892.616
Gecgmis Y1l Kar / Zararlari 1.725531.843 1.815.186.717
Net Donem Kar / Zarari (48.647.402) (80.187.610)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Ozkaynak Toplam 4403452491 4.428.982.186
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18. 0ZKAYNAKLAR (Devami)
Vi) Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine Iliskin Ek Bilgi

Vergi Usul Kanunu ile 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 (2. Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ilgili
Teblig’e gore Vergi Usul Kanunu uyarinca hazirlanan 31 Aralik 2025 tarihli bilango enflasyon muhasebesi
uygulamasi kapsaminda Tiirkiye Istatistik Kurumunca yayimlanan Uretici Fiyatlan Genel Endeksleri (“UFE")
kullanilmak suretiyle diizeltilecektir. flisikteki konsolidefinansal tablolar ise TMS 29 uyarinca Tiirkiye Istatistik
Kurumu tarafindan yayimlanan TUFE kullanilmak suretiyle enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus ve nihayetinde
cari ve Oncekiraporlama donemine ait tutarlar 30 Haziran 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade
edilmistir. Vergi Usul Kanunu ve TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulamasinda farkli endekslerin kullamilmasi
ve TMS 29 uygulamasinda 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlarn da diizeltilerek 3 0 Haziran 2026 satin alma
giictine getirilmesi nedeniyle; “Sermaye Diizeltme Farklar”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler”,”Gegmis Yil
Karlar1 Zararlar1 kalemlerine iliskin Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan bilangoda yer alan tutarlar ile
TMS/TFRS uyarinca hazirlanan finansal tablolarda yer alan tutarlar arasinda farklar olusmustur.

Grup’un 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak
sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin Vergi Usul Kanununa gére hazirlanmis finansal tablolarindaki enflasyona
gore diizeltilmis tutarlarla karsilastirmasi asagidaki gibidir:

Sermaye Kardan Ayrilan

30.06.2026 Duseltme  Kistlanmiy e, LS
TMS/TFRS finansal tablolarina gore 227.033.83%4 616.099.375 1.726.424.459
Vergi usul kanununa gore 1.000.037.161 431.895.916 24.221.998
Fark: (773.003.277) 184.203.459 1.702.202.461
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19.SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 30 Haziran 2025 tarihleri itibariyle Hasilat ve Satiglarn Maliyeti asagida

agiklanmustir.

01.01.2026 01.01.2025
Hesap Adi 30.06.2026 30.06.2025
Yurtigi Satiglar 5.565.078.952 5.322.038.446
Yurtdist Satiglar 1.971.681.687 1.103.198.518
Diger Gelirler 368.254.535 322.386.917
Satistan {adeler (-) (72.433.830) (97.107.008)
Diger Indirimler (-) (460.573) (488.912)
Net Satislar 7.832.120.771 6.650.027.961
Satilan Ticari Mal Maliyeti (-) (6.358.266) (1.052.178)
Amortisman Gideri (-) (960.148.269)  (850.747.599)
Kidem Tazminati1 Gideri (17.815.824) (43.079.511)

Hizmet Maliyeti (-)

(6.065.274.271) (5.084.798.140)

Briit Kar /( Zarar) 782.524.141 670.350.533
Grup’un faaliyet birimleri bazinda net satislarmin dagilimi asagidaki gibidir.

01.01.2026 01.01.2025
Faaliyet (TL) 30.06.2026 30.06.2025
Yurt I¢i Dagitim Hizmetleri 2.787.159.337 2.934.343.031
Mobilyacilik Hizmetleri 174.860.409 177.405.033
Depoculuk Faaliyetleri 913.911.291 871.035.656
E-Ticaret Depoculuk Faaliyetleri 548.448.291 379.948.760
Yurt i¢i Komple Tasimacilik 1.134.105.104 994.090.937
Yurtdist Depolama ve Dagitim 357.954.853 209.388.588
Uluslararasi Karayolu Tagimacilif 602.356.158 449.451.159
Uluslararasi Denizyolu Tagimaciligt 915.848.550 457.868.732
Uluslararast Havayolu Tagimacilig 372.355.920 154.080.539
Dis Ticaret 25.120.858 22.415.525
Toplam 7.832.120.771 6.650.027.961

20. GENEL YONETIM GiDERLERi, PAZARLAMA VE SATIS GIDERLERI

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 30 Haziran 2025 tarihleri itibariyle Genel Yonetim Giderleri agagida agiklanmusgtir:

01.01.2026 01.01.2025
Hesap Adi 30.06.2026 30.06.2025
Genel Yonetim Giderleri (-) (825.386.3%4) (760.377.799)
Personel Giderleri (545.420.250) (503.326.755)
Akaryakit Gideri (12.480.970) (14.541.101)
Amortisman Giderleri (55.509.655) (55.998.385)
Bakim Onarim Giderleri (59.325.734) (40.685.671)
Reklam Giderleri (9.541.770) (6.621.866)
[letisim Giderleri (4.354.902) (3.880.640)
Kira Giderleri (7.959.745) (12.648.665)
Tasit Giderleri (93.695) (1.353.940)
Seyahat Giderleri (9.783.005) (7.046.584)
Sigorta Giderleri (9.327.565) (12.022.549)
Temsil Agirlama Giderleri (6.523.060) (5.455.441)
Vergi Resim Harg Giderleri (4.105.593) (2.522.439)
Ofis Giderleri (8.762.520) (8.920.273)
AboneveAidat Giderleri (6.839.115) (6.413.881)
Mahkeme Giderleri (4.163.052) (3.612.896)
Danigmanhk-Miisavirlik Giderleri (43.309.457) (47.954.675)
Kidem, ihbar Tazminat: ve izin Gideri (31.600.679) (15.655.545)
Kargo Giderleri (1.535.382) (1.301.665)
Diger Giderler (4.750.205) (10.414.828)
Toplam (825.386.354) (760.377.799)
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20. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA VE SATIS GIDERLERI (Devam)

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 30 Haziran 2025 tarihleri itibariyle = Pazarlama, Satis ve Dagitim Gideri
bulunmamaktadir.

21.NITELIKLERINE GORE GIDERLER
Grup’un 30Haziran 2026ve30Haziran 2025 tarihleriitibariyle niteliklerine gore giderleri asagidaagiklanmstir:

Amortisman giderleri ve itfapaylarinin gelir tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida belirtilmistir.

01.01.2026 01.01.2025

Hesap Adi 30.06.2026  30.06.2025
Genel Yonetim Giderleri (55.509.655)  (55.998.385)
Hizmet Maliyeti (960.148.269)  (850.747.599)
Toplam (1.015.657.924) (906.745.984)

Personel giderlerinin gelir tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida belirtilmistir.

01.01.2026 01.01.2025

Hesap Adi 30.062026  30.06.2025
Hizmet Maliyeti (955.176.776)  (926.576.989)
Genel Yonetim Giderleri (545.420.250)  (503.326.755)
Toplam (1.500.597.026) (1.429.903.744)

22.ESAS FAALIiYETLERDEN DiGER GELIRLER / GIDERLER

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 30 Haziran 2025 tarihleri itibariyle Esas Faaliyetlerden Diger Gelirleri / Giderleri
asagida aciklanmustir:

01.01.2026 01.01.2025

Hesap Adi 30.06.2026 30.06.2025
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 333.296.179 367.215.853
Konusu Kalmayan Siipheli Alacak Karsiligt 25.218.950 15.760.188
Konusu Kalmayan Dava Karsilig 4.738.353 36.209
Cari Donem Reeskont Geliri 23.541.421 84.257.006
Onceki Dénem Reeskont Iptal Geliri 72.168.327  124.682.224
Kur Farki Gelirleri (Ticari Alacak Borg) 51.828.789 220.373
Y.Dis1 Lojistik Dagitim Aglar1 (YLDA) Tesvigi 146.050.164 136.947.519
Diger Gelirler ve Karlar 9.750.175 5.312.334
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (187.295.030) (269.398.544)
Siipheli Alacak Karsilik Giderleri (67.272.155) (49.226.506)
Dava Karsilik Giderleri (5.971.247) (5.725.498)
Cari Donem Reeskont Gideri (89.582.084) (136.259.727)
Onceki Dénem Reeskont Iptal Gideri (13.859.377)  (46.804.577)
Kur Fark: Giderleri - (20.721.474)
Dava-icra Giderleri (31.352) (655.606)
Diger Giderler (10.578.816) (10.005.156)
Toplam EsasFaaliyetlerden Gelirler/Giderler(-) 146.001.149 97.817.309
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23.YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER / GIDERLER

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 30 Haziran 2025 tarihleri itibariyle Yatirim Faaliyetlerden Gelirleri/Giderleri

asagida aciklanmustir:

01.01.2026 01.01.2025
Hesap Adi 30.06.2026 30.06.2025
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 17.301.714 1.327.738
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satig Kar1 17.301.714 1.327.738
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (7.385.592) (7.535.411)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satis Zarar1 (7.385.592) (7.535.411)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler /[(Gider ler) (Net) 9.916.122 (6.207.673)

24. FINANSMAN GELiRLERI / GIDERLERIi

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 30 Haziran 2025 tarihleri itibariyle Finansman Gelirleri / Giderleri asagda

agiklanmustir:
01.01.2026 01.01.2025
Hesap Adi 30.06.2026 30.06.2025
Finansman Gelir ler 54.345.618 190.438.592
Finansman Faaliyetlerinden Faiz Gelirleri 27.821.457 190.438.592
Repo Gelirleri 26.524.161 -
Finansman Gider ler (-) (411.009.880) (281.380.828)
Kiralama Islemlerinden Faiz Gideri (157.041.055) (134.186.924)
Finansman Faaliyetl erinden Faiz Gidei (236.472.220) (140.344.275)
Diger (17.496.605) (6.849.629)
Finansal Gelirler/(Giderler) (Net) (356.664.262) (90.942.236)
25.VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
01.01.2026 01.01.2025
Hesap Adi 30.06.2026 31.12.2025
Cari Donem Yasal Vergi Karsiligi 18.227.236 90.754.792
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar(-) (17.745.351) (90.754.792)
Doénem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigii 481.885 -
01.01.2026 01.01.2025
Hesap Adi 30.06.2026 30.06.2025
Cari Dénem Yasal Vergi Karsiligi (-) (18.227.236) -
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 100.026.767 (98.246.774)
Toplam Vergi Gelir / (Gideri) 81.799.531 (98.246.774)

i) Cari Donem Yasal Vergi Karsiligi

Tiirkiye’deki gecici vergi iger aylik dénemler itibariyle hesaplanip tahakkuk ettirilmektedir.

Tiirk vergi hukukuna gore, zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere,
maksimum 5 yil tasmabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan

diisiilemez.
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BAGLI ORTAKLIKLARI
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(Tutarlar aks belirtilmedikge Tiirk Lirasi 'nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

25.VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 24. maddesi uyarmca kurumlar vergisi beyannamesi miikellefin veya
vergi sorumlusunun beyani izerine tarh olunmaktadir. Tirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir
mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir. 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 25.maddesi uyarmnca
kurumlar yillik kazanglarina iliskin hesap doneminin kapandigi ay1 izleyen dordiincii aym birinci gliniinden
sonuncu giinii aksamma kadar vergi beyannamelerini hazirlayip beyan etmektedir. Takip eden hesap doneminden
baslamak iizere 5 y1llik zamanagimu siiresi icerisinde Vergi Idaresi tarafindan inceleme yapilmasi miimkiindiir.
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32 inci maddesine gére, kurumlar vergisiorani %20’dir. Ancak 22 Nisan
2021 tarihli ve 31462 Sayili Resmi Gazetede yaymmlanan “7316 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii
Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kurumlar vergisiorani 202 2 y1li
kazanglari igin %23, 2023 y1l1 kazanglar i¢inise %25 olarak belirlenmistir.

Paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere en az %20 oraninda halka arz edilen
kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik
para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlari ile sigorta ve
reasiirans girketleri ve emeklilik sirketleri haric) paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak
iizere beg hesap donemine ait kurum kazanglarma kurumlar vergisi oran1 2 puan indirimli olarak uygulanir.

Indirimden yararlanilan hesap déneminden itibaren bes hesap dénemi icinde pay oranina iliskin bu fikrada
belirlenen sartin kaybedilmesi halinde, indirimli vergi orani uygulamasi nedeniyle zamaninda tahakkuk
ettirilmeyen vergiler vergi ziyai cezasiuygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

Sirketler ticer aylik mali karlar1 tizerinden %20 oraninda (2021 yil1 vergilendirme donemi i¢in %25, 2022
vergilendirme donemiigin %23,2023 vergilendirme donemiigin %25 ve 2024 vergilendirme donemi igin %25)
gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 17 {incii giiniine kadar beyan edip on yedinci giinii aksamina
kadar dderler. Ancak 7316 sayih Kanunla yapilan kurumlar vergisi orani artist 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren
verilmesi gereken beyannamelerden baslamak iizere yiiriirliige girdiginden, 2021 1. gegici vergilendirme
doneminde elde edilen kazanglarigin gegici vergi orani1 %20 olarak esas alinacaktir. Yil iginde 6denen gegici vergi
o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi {izerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden
mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi
mahsup edil ebilir.

Grup’un cari donem vergi karsilig1 asagidaki sekilde hesaplanmistir:

01.01.2026 01.01.2025
30.06.2026  30.06.2025

Yasal Kayitlardaki Ticari Kar / (Zarar) 95.657.075 (33.230.233)
Matraha ila_veler 37.088.697 33.230.233
Matrahtan Indirimler(-) (55.665.395) -
Arge Indirimi (55.665.395) -
Diger -
Yasal Kayitlardaki Mali Kar / (Zarar) 77.080.377 -
Net Parasal Kayip Kazang - R
Toplam Vergi Karsihg: 18.227.236 -

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmas1 durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarm kurum kazancina
dahil ederek beyan eden tiim miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar harig
olmak iizerekar paylari izerinden ayrica gelirvergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. 23 Temmuz2006 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/10731 Sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Gelir vergisi stopaj orant %10’ dan
%15’e c¢ikarimistir. 22 Aralik 2024 tarih ve 32760 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 9286 sayih
Cumhurbaskanligi Karari ile 22 Aralik 2024 tarihi itibariyle %15 e yiikseltilmistir.
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25.VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

ii) Ertelenmig Vergi:

Grup’un vergiye esas yasal finansal tablolar ile KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina gore hazirlanmis konsolide finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklar1 i¢in ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile KGK Muhasebe Standartlarina gore ha zirlanan
konsolide finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklari, muhasebe ve vergi amagli kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana gelen
farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddiduran varliklar, maddi olmayan duran varliklar,
stoklarin, alacaklarin ve borg¢larin reeskontu, kidem tazminati karsiligi vb. tizerinden hesaplanmaktadir. Her
bilan¢o déneminde Grup, ertelenmis vergi alacaklarini gdzden gegirmekte ve ilerideki yillarda vergilendirilebilir
gelirlerden diisiilemeyecegi tespit edilen ertelenmis vergi alacaklarmi geri ¢ekmektedir. Ertelenmis vergi

hesabinda kurumlar vergisi orani baz alinmaktadur.

Yillar itibariyle Birikmis Ertelenmis Vergi Varhg/ (Yiikiimliiliigii)

30.06.2026 31.12.2025
Gegici Ertelenmis Gegici Ertelenmis
Vergi Verqgi
Farklar Etkis Farklar Etkis
Stipheli Alacaklar (66.363.417) 15.263.586 (74.174.646) 17.060.169
Ticari Alacaklar Iskonto (89.582.084) 20.603.879 (77.229.986) 17.762.897
Saticilar Iskonto 23.541.421 (5.414.527) 26.787.726 (6.161.177)
Sabit Kiymet Diizeltmeleri (595.847.449) 160.606.893 284.739.606 (37.743.521)
Stoklar (9.451.860) 2.173.928 (11.243.041) 2.585.899
Kullanim Hakki Varliklart 1.130.438.751 (259.599.228) 1.067.659.305 (245.054.535)
Kredi Iskontosu 4.815.719 (1.107.616) 10.007.338 (2.301.688)
izin Karsihg (51.272.260) 11.792.620 (47.802.296) 10.994.528
Dava Karsihig (17.767.524) 4.086.531 (19.471.181) 4.478.372
Kidem Tazminati Karsiligt (110.051.438) 27.512.860 (114.915.047) 28.728.761
Diger (Kur Farki vb.) 10.558.445 (2.195.542) 9.914.762 (2.222.393)
Net Parasal Kayip/Kazang (26.488.495) 36.502.218
Ertelenmis Vergi Varhgi/ (Yiikiimliiliigii) (52.765.110) (175.370.469)
Ertelenmig vergiye iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01.2026 01.01.2025

30.06.2026 30.06.2025
Dénem Basi Ertelenmis Vergi Varlig/(Yiikiimliiliigi) (175.370.469) (158.935.510)
Ozkaynakta Muhasebelesen Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) (3.772.667) 416.897
Kar veya Zarar Tablosunda Muhasebelesen Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 100.026.767 (98.246.774)
Net Parasal Kayip/Kazang 26.351.259 22.522.948
Donem Sonu Ertelenmis Vergi Varhgi / (Yiikiimliiliigii) (52.765.110) (234.242.439)
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25.VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Vergi Karsiiginin Mutabakat: 01.01.2026 01.01.2025
30.06.2026 30.06.2025

Devam Eden Faaliyetlerden Elde EdilenKar (130.446.933) 26.483.839
Kurumlar Vergisi Oram 30.002.795 (6.091.283)
Vergi Etkisi: 51.796.736 (92.155.491)
Istisna ve Indirimlerden Kaynaklanan 12.803.041 -
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (8.530.400) (5.785.251)
Net Parasal Kayip Kazang 95.668.902 (85.775.942)
Yasal Vergi Oranindaki Degisikligi vb. (48.144.807) (594.298)
Gelir Tablosundaki Vergi Karsiig1 Gideri 81.799.531 (98.246.774)

26. SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

30.06.2026 itibariyle Grup’un satis amagli siniflandirilan duran varlik ve durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

27.PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang / kayip miktar1 agagidaki sekilde hesaplanmigtir:

01.01.2026 01.01.2025
30.06.2026 30.06.2025
Donem Kari/ (Zarari) (48.647.402) (61.535.021)
Ortalama Pay Adedi 90.488.084 90.488.084
Pay Basina Diisen Kazanc / (Kayip) (0,5376) (0,6800)
28.ILISKILi TARAFLAR ACIKLAMALARI
a) Grup’un iligkili taraflarla olan bakiyeleri asagidaki gibidir:
iliskili Taraf Alacak Bakiyeleri
30.06.2026 31.12.2025
Ticari Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Alacaklar  Alacaklar  Alacaklar Alacaklar
Mehmet Emin Horoz Iktisadi Isletmesi - 26.948 19.343
Mehmet Emin Horoz Vakfi - 177.053 -
Toplam - 204.001 19.343
iliskili Taraf Bor¢ Bakiyeleri
30.06.2026 31.12.2025
Ticari Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Borc¢lar Borglar Borc¢lar Borglar
Diger - 361.936 - -
Sahis Ortak - - - 2.493.763
Toplam - 361.936 - 2.493.763
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28.ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)
b) iliski taraflardan alimlar ve iligkili taraflara satislar asagidaki gibidir:

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle iliskili taraflara alimlari ve satislar
bulunmamaktadir.

Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplanm

Horoz Lojistik Kargo Hiz. Ve Tic. A.S.’nin iist diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Bagkan1, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Grup Baskanlar olarak belirlenmistir. 30 Haziran 2026tarihinde sonaeren arahesap déneminde, Horoz
Lojistik Kargo Hiz. Ve Tic A.S.’nin iist diizey yoneticilerine saglanan faydalar toplam 88.444.777 TL’dir
(30.06.2025: 67.810.008 TL ).

29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
a) Sermaye Yonetimi
Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢ahsirken, diger yandan da borg ve

0zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi
borglar, nakit ve nakitbenzerleri ve sermaye, ve kar yedeklerini igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Grup’un {ist yonetimi
tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda iist yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye
sinifiyla iligkilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu’nun kararma bagli olanlart Yonetim
Kurulu’nun degerlendirmesine sunar.

Grup’un genel stratejisi 5nceki donemden bir farklilik gdstermemektedir.

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle net borg/kullanilan sermaye orani agagidaki
gibidir:

30.06.2026 31.12.2025
Toplam Borglar 7.157.810.633 5.874.197.486
Eksi: Hazir Degerler 598.867.720 685.403.433
Net Borg 6.558.942.913 5.188.794.053
Toplam Ozsermaye 4.403.452.491 4.428.982.186
Toplam Sermaye 10.962.395.404 9.617.776.239
Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram 0,5983 0,5395

Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iliski i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yiikiimliiltigiinii yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla
yapilan iglemleri sinirlandirarak ve iligkide bulundugu taraflarin giivenilirligini stirekli degerlendirerek yonetmeye
caligmaktadir. Grup’un toplam kredi riski bilangoda gosterilmistir.

Kredirisk yogunlagsmasi belirli Sirketler’in benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasi ve ayni cografibdlgede yer
almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi digerkosullarda meydana gelebilecek degisikliklerinbu sirketlerin
s6zlesmeden doganyiikiimliiliiklerini benzer ekonomik kosullar ¢ercevesinde etkilemesiile ilgilidir. Kredi riskinin
yogunlasmasi Grup "un performansinin belli bir sektorii veya cografik bolgeyi etkileyen gelismelere duyarliligini
gostermektedir.
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a) Sermaye Yonetimi (Devami)

Kredi Riski (Devami)
Alacaklar
30.06.2026 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
DiP - 5o nkalardaki D'P
niskili Diger iliskili  Diger  Not Ba,cl ef,glzat Not
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski ) 3211801079 204.001 41516650 7-8 274.919670 3
(A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 401.922.956 - - 16 - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramans - 2.800.878123 204.001 41516650 - 274919670 3
finansal varhiklarin net defter degeri
B. Kosullar: yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak - - - - - - -
finansal varhklarin defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramams
varliklarm net defter degeri ) ) ) ) . } -

- Teminat vs. ile giivence altina alimmis kismi - - - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi Gegmis (briit defter degeri) - 135.113.203 - - 7-8 - -

- Deger Diisiikliigii (-) - (135.113.203) - - 7-8 - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmug kismi - - - - - -

- Vadesi Gegmemis (briit defter degeri) - - - - 7-8 - -

- Deger Diisiikligii (-) - - - - 7-8 - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

a) Sermaye Yonetimi (Devami)

Kredi Riski (Devami)

Alacaklar
31.12.2025 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar . .
. . Dip Bankalar daki Dip
iskili Diger Miskili Diger Not Mevduat Not
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) - 2.617.500170 19.343 45.801.249 7-8 329.670.078 3
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 399.115.195 - - 16 - -
t‘f' Vadesi gegmenmis ya da deger diisikligine ugramamis - 2218384975 19.343 45801249 - 329670078 3
inansal varhiklarin net defter degeri
B. Kosullar: yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak - - - - - - -
finansal varhklarmn defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramams
varhklari net defter degeri ) ) ) ) ) . )
- Teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi Ge¢mis (briit defter degeri) - 113.100.320 - - 7-8 - -
- Deger Diistikliigii (-) - (113.100.320) - - 7-8 - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
- Vadesi Ge¢memis (briit defter degeri) - - - - 7-8 - -
- Deger Diisiikliigii (-) - - - - 7-8 - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar

b) YabanciPara Riski

Yabanct para riski Grup’un yabanci para cinsinden varlik

kaynaklanmaktadir.

ve yikimliliklere sahip olmasmndan

Grup’un ayrica yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Grup’un TL para birimi digindaki
para birimi cinsinden mal alim ve satimi yapmasindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un maruz oldugu kur riski, nakit ve benzerlerinde, ticari alacaklarindan ve borglarindan kaynaklanmaktadir.
Grup bu riski en aza indirmek i¢in, finansal pozisyonunu, nakit girig/¢ikiglarini detayli nakit akim tablolartyla

izlemektedir.
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Doviz Pozisyonu Tablosu

30.06.2026 31.12.2025
TL TL
Karsiligi Usd Euro GBP Karsilig1 Usd Euro GBP
1. Ticari Alacaklar 938.694.680 11.645.770 7.376.470 76.458 578.678.422 4.562.836 6.810.939 74.693
2a.ParasalFinansal Varliklar 139.757.704 2.566.827 301.776 68.065 124.288.376 2.398.741 236.160 500
2b. ParasalOlmayan Finansal Varhklar 342.332.767 6.550.247 554524 127.073 201.406.639 662.478 3.165.938 40.353
3. Diger 4.934.826 150.489 (34.412) (4.020) 8.412.115 28.167 129.089 4.020
4.Donen Varhiklar Toplami (1+2+3) 1.425.719.976 20.913.334 8.198.358 267.576 912.785.552 7.652.222 10.342.125 119.567
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a.ParasalFinansal Varliklar - - - - - - - -
6b. ParasalOlmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varhklar Toplami (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.425.719.976 20.913.334 8.198.358 267.576 912.785.552 7.652.222 10.342.125 119.567
10. Ticari Borglar 479.630.472 5.670.457 4.042.299 1.231 282.175.958 2.539.467 3.028.183 42,717
11. Finansal Yiikiimliiliikkler 65.335.477 1.400.288 - - 65.322.967 1.400.020 - -
12a.ParasalOlan Diger Yiikimlilikler 1.553.626 10.380 20.107 - 2.455.050 29.699 20.107 -
12b. ParasalOlmayan Diger Yikimlilikler - - - - 12.896.037 (41.098) 278.544 -
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplam (10+11+12) 546.519.575 7.081.125 4.062.405 1.231 362.850.013 3.928.088 3.326.834 42717
14. Ticari Borglar - - - - - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
16a.ParasalOlan Diger Yiik. - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiik. - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiik. Toplam (14+15+16) - - - - - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 546.519.575 7.081.125 4.062.405 1.231 362.850.013 3.928.088 3.326.834 42.717
19. Bilanco dis1 Tiirev Ara¢larimn Net Varhk/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a.Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiik. Tutarn - - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-
18+19) 879.200.402 13.832.208 4.135.953 266.345 549.935.539 3.724.134 7.015.291 76.850
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk/
(yiikiimliiliik) pozisyonu (1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15- 536.867.634 7.281.962 3.581.429 139.272 361.424.937 3.020.558 4.127.897 36.497
16a)
23 ihracat 1.274.263.385 - 24.702.296 - 1.590.570.263 - 29.961.803 -
24, ithalat 588.034.146 - 11.393.612 - 700.948.635 - 13.203.871 -
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
b) Yabanci Para Riski (Devami)

Asagidaki tablolar, Grup’un bilangosunda net doviz pozisyonunun doviz kurlarindaki degisimlerle ulasacag
durumlan géstermektedir.

Déviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

30.06.2026

Kar /Zarar

Yabanci Paranin  Yabanci Paranin

Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
USD’ nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
1- ABD Dolari Net Varlik / Yiikiimliliga 64.363.684 (64.363.684)
2- ABD Dolar1 Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 64.363.684 (64.363.684)
Avro’ nun TL Kargisinda % 10 deger degisimi halinde;
4- Avro Net Varlik / Yikimlilugi 21.917.490 (21.917.490)
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) 21.917.490 (21.917.490)
GBP’ nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
7- GBP Net Varlik / Yiikimliligi 1.638.866 (1.638.866)
8- GBP Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- RUB Net Etki (7+8) 1.638.866 (1.638.866)
Diger D6viz Kurlarinin TL Karsisinda ortalama % 10 deger degisimi halinde;
TOPLAM 87.920.040 (87.920.040)
31.12.2025
Kar /Zarar
Yabanci Paranin
Yabanci Paranin Deger
Deger Kazanmasi Kaybetmesi
USD’ nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
1- ABD Dolar1 Net Varlik / Yiikimliiligi 17.312.085 (17.312.085)
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 17.312.085 (17.312.085)
Avro’ nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
4- Avro Net Varlik / Yiikimlilugi 37.209.959 (37.209.959)
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) 37.209.959 (37.209.959)
GBP’ nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
10-GBP Doviz Net Varlik / Yikkimliligii 471.510 (471.510)
11- GBP D¢viz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
12- Diger Doviz Varhklar: Net Etki (10+11) 471.510 (471.510)
TOPLAM 54.993.554 (54.993.554)
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
c) LikiditeRiski

Likiditeriski Grup’un net fonlama ihtiyaglarimi karsilayamama riskidir. Likidite riski nakit giris ve ¢ikiglarmimn
dengelenmesiyle diisiirilmektedir.

Grup’un finansal yiikiimliiliiklerinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

30.06.2026
< . Nakit Cikiglar . 3-12 Ay 1Y1l Ve
Defter Degeri Toplam 1-3 Ay Arasi Arast Uzeri
Finansal Borglar 1.757.579.456  1.420.150.358 348.163.366  96.814.877 975.172.116
Kiralama Yikiimlilikleri 2.999.685.641  3.530.999.262 333.385.397 935.201.071 2.262.412.794
Ticari Borglar 1.817.811.202  1.817.811.202 1.817.811.202 - -
Diger Borglar 56.938.876 56.938.876  56.938.876 - -
gilrlggr;lara Saglanan Faydalar Kapsaminda 196.807.846 196.807.846 196.807 846 ) i
Toplam 6.828.823.021  7.022.707.544 2.753.106.687 1.032.015948 3.237.584.910
31.12.2025
T Nakit Cikislar 3-12 Ay 1Yi1l Ve
Defter Degeri Toplam 1-3 Ay Arasi Arasi Uzeri
Finansal Borglar 820.136.080 908.606.831 123.252.180 47.965.102 737.389.549
Kiralama Yikitimliiliikleri 2.778.098.469 3.343.480.447  280.056.898 814.871.914 2.248.560.635
Ticari Borglar 1.530.586.795 1.530.586.795 1.530.586.795 - -
Diger Borglar 85.972.895 85.972.895 85.972.895 - -
%aglr?;‘iara Saglanan Faydalar Kapsammda ;25 155 5y 176.423200  176.423.200 - -
Toplam 5.391.217.439 6.045.079.168 2.196.291.968 862.837.016 2.985.950.184
d) FaizRiski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan

faiz oraniriskine agiktir. Grup buriski, faiz orani duyarliligi olan varlik ve yiikiimliiliikklerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbirlerle yonetil mektedir.

Grup’un 30Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle faiz pozisyonu tablosu asagida agiklanmustir:

Sabit Faizli Finansal Araclar 30.06.2026 31.12.2025
Vadeli Mevduat 207.164.399 104.071.376
Finansal Borglar 1.757.579.456 820.136.079

€) Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilar arasinda 6l¢iim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan
elde edilecek veyabir borcun devrinde ddenecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araglarn tahmini ger¢ege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, ger¢ege uygun degeri belirlemek i¢in piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde
elde edebilecegi tutarlari gdstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gergege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gercege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmistir:
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
a) FaizRiski
Parasal varhiklar

Donem sonu kurlartyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin ger¢cege uygun degerlerinin, kayith degerlerine
yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi finansal varliklarin gergege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalan ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitli degerlerine

yaklastigi kabul edilmektedir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri izerinden degerlenmekte ve ilgili
siipheli alacak karsiliklari ile birlikte kayith degerlerinin gergege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Parasal borclar

Ticari borglarile diger parasal borglarin ger¢ege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolay1 kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan krediler donem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolay: ger¢ege uygun degerleri kayith
degerlerine yaklagmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri izerinden degerlenmekte ve bu sekilde
kay1th degerlerinin ger¢cege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

itfa Edilmis itfa Edilmis
Degerinden Degerinden Defter
30.06.2026 Giis_terilen Giis_terilen Kayith Deger Dederi
Finansal Finansal egerl
Varhklar Yiikiimliiliikler
Finansal Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 598.867.720 - - 598.867.720
Ticari Alacaklar 3.211.801.079 - - 3.211.801.079
Diger Alacaklar - 41.720.651  41.720.651
Finansal Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar - 1.757.579.456 - 1.757.579.456
Kiralama Yiikiimliiliiklerine iliskin Finansal Borglar - 2.999.685.641 - 2.999.685.641
Ticari Borglar - 1.817.811.202 - 1.817.811.202
Diger Borglar - - 56.938.876 56.938.876
itfa Edilmis itfa Edilmis
Degerinden Degerinden
31.12.2005 Gésterilen Gosterilen Rayh > efter
Finansal Finansal eger egert
Varhklar Yiikiimliiliikler
Finansal Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 685.403.433 - - 685.403433
Ticari Alacaklar 2.617.500.170 - - 2.617.500.170
Diger Alacaklar - - 45.820.592 45.820.592
Finansal Yiikiimliiliikler - -
Finansal Borglar ) - 820.136.079 - 820.136.079
Kiralama Yiikiimliiliiklerine Iliskin Finansal Borglar - 2.778.098.470 - 2.778.098.470
Ticari Borglar - 1.530.586.795 - 1.530.586.795
Diger Borglar - - 85.972.895 85.972.895
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30.NET PARASAL POZiSYON KAZANC / (KAYIPLARI)

Parasal Olmayan K alemler 30.06.2026 30.06.2025
Finansal Durum Tablosu Kalemleri (181.876.675) (98.193.678)
Pesin Odenmis Giderler (Kisa Vadeli) 1.241.701 2.041.330
Kullanim Hakk1 Varliklari 218.413.762 365.098.868
Yatirim Amach Gayrimenkuller 34.749.394 -
Maddi Duran Varliklar 247.376.108 195.397.805
Maddi Olmayan Duran Varliklar 554.014 3.724.066
Ertelenmis Gelirler 76.675 1.674.749
Ozkaynaklar (684.288.329) (666.130.496)
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri 295.038.946 214.037.383
Hasilat (357.778.924) (283.468.468)
Satislarin Maliyeti 626.685.376 537.222.497
Genel Yonetim Giderleri 48.286.887 39.723.501
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (18.428.499) (14.152.592)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (7.602.653) (15.508.974)
Finansman Gelirleri (5.981.142) (55.816.224)
Finansman Giderleri 9.857.900 6.037.642
NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI (KAYIPLARI) 113.162.271 115.843.705

31. BILANCO TARIHiINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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