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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIiM RAPORU

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’ na

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklarmin ("Grup™) 30 Haziran 2026
tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara
donem finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz.
Rapor konusu ara donem faaliyet raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulug
olarak tizerimize diigen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden
geemis ve 11 Agustos 2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem finansal tablolar ve agiklayict
notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirlt denetim, Smirli Bagimsiz Denetim Standardi 2410, “Ara Donem Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik
Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi”ne uygun
olarak yiriitilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amac1 finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
onemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirl denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim dnemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin smirl

denetimden ge¢mis ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tiim 6nemli yonleriyle,
tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.

GURELI YEMINLi MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Tiilin EROL
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Agustos 2026
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. Genel Bilgiler

1. Sirket Profili

Horoz Lojistik, 80 yili askin deneyimi, gli¢clii operasyonel agi, uluslararasi is ortakliklari ve
entegre lojistik ¢coziimleriyle Tirkiye’nin koklu lojistik sirketlerinden biridir.

Kuruldugu giinden bu yana lojistik sektériinde glivenilirlik, stirdrulebilirlik ve hizmet kalitesi
odagiyla faaliyet gosteren Horoz Lojistik; buglin Tiirkiye genelinde ve uluslararasi pazarlarda
miusterilerine uctan uca lojistik coziimler sunmaktadir.

Horoz Lojistik; Yurtici Hizmetleri kapsaminda vyurtici parsiyel dagitim, yurtici komple
tasimacilik, depoculuk hizmetleri, e-ticaret depoculugu, mobilya, depo, dagitim ve montaj
hizmetleri, Horoz Pratix ve Horoz Clizdan ¢o6zimleri sunmaktadir. Yurtdisi Hizmetleri
kapsaminda ise uluslararasi karayolu tasimaciligl, uluslararasi havayolu tasimacihgi,
uluslararasi denizyolu tasimaciligl, yurtdisi depolama ve dagitim, dis ticaret ve Alibaba lyelik
hizmetleriyle musterilerinin global lojistik ihtiyaglarina entegre ¢éziimler gelistirmektedir.

Musterilerinin farkh sektorlerdeki ihtiyaglarini buttincil bir yaklagimla ele alan Horoz Lojistik,
tasimaciliktan depolamaya, dagitimdan montaj hizmetlerine, dis ticaret ¢oziimlerinden dijital
ticaret destek hizmetlerine kadar tim lojistik siregleri entegre bir yapi igerisinde
yonetmektedir. Bu sayede miusterilerine sektore ve ihtiyaca Ozel, esnek, verimli ve
sirdurdlebilir ¢oziimler sunmaktadir.

Horoz Lojistik, kendi bordrosunda 2.000’in UGzerinde ¢alisani ve dedike is ortaklariyla birlikte
5.000’i askin kisiye ulasan istihdam etkisiyle, lojistik sektoriinde glicli bir deger zinciri
olusturmaktadir.

Turkiye genelinde GSYH’den en yiiksek payi alan stratejik sehirlere konumlandiriimis 38 lojistik
merkezi ile Horoz Lojistik, 81 ilden 81 ile Urlin sevkiyati gerceklestirebilen glicli bir dagitim
agina sahiptir. Bu yaygin operasyon agi sayesinde giinde ortalama 11.000 adrese teslimat
gerceklestirmektedir.

Yurt ici dagitim ve depolama faaliyetleri kapsaminda Turkiye’nin farkh bélgelerine yayilmis 98
lokasyonda operasyonel faaliyetlerini strdiren Horoz Lojistik’in bu lokasyonlarinin 75i,
sirketin depolama ve dagitim operasyonlarini yirattigi tesislerden olusmaktadir.

2025 yilinda 12 milyar TL ciroya ulasan Horoz Lojistik, Fortune 500 Tiirkiye 2024 listesinde 348.
sirada yer alarak Tiirkiye'nin en blyik sirketleri arasindaki konumunu strdirmdastar.

Horoz Lojistik’in paylari, Borsa istanbul’da “HOROZ” islem koduyla islem gérmektedir. Sirket,
halka acik yapisi, glcli kurumsal yonetim anlayisi ve sirdirilebilir blylime hedefleri
dogrultusunda miusterileri, calisanlari, is ortaklari ve yatirimcilar i¢cin uzun vadeli deger
Uretmeye devam etmektedir.
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2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2026 — 30 Haziran 2026

Sirket’in Ticaret U
Ticaret Sicil Numa
Merkez Adresi
Bagcilar/istanbul
Sube

iletisim Bilgileri
Telefon numarasi
Faks numarasi
internet adresi

nvani
rasi

:Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S.
:397585-0

:Mahmutbey Mah. Tasocagl Yolu 2538. Sk. Kisik Plaza Kat:1 No:6

:Sirketimiz 74 adet subesi bulunmaktadir.

:(212) 456 10 00
:(212) 456 14 53
:www.horoz.com.tr

3. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortakhik Yapilan ile Bunlara iliskin Hesap Donemi

icerisindeki Degisi
Kayitl Sermaye
Odenmis Sermaye

klikler

:360.000.000 TL
1 90.488.084 TL

Donem iginde sermayede bir degisiklik olmamistir.

Sirket’in ortaklik yapisi:

30.06.2026 31.12.2025

Pay Pay Pay Pay

Tutan Yiizdesi Tutari Yiizdesi

Taner HOROZ 65.888.084 72,81% 65.888.084 72,81%

Halka Agik Kisim 24.600.000 27,19% 24.600.000 27,19%

Toplam Sermaye 90.488.084 100% 90.488.084 100%
Odenmemis Sermaye - -
Sermaye 90.488.084 90.488.084

Donem iginde sirketin organizasyon ve ortaklik yapisinda bir degisiklik olmamistir.

4. Doénem igerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Donem igerisinde esas sdzlesme degisikligi olmamustir.

5. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

Asagida yer alan yonetim kurulu Gyeleri, Sirket’in 10.06.2026 tarihli olagan genel kurul toplantisinda,
1 yilhgina goérev yapmak (izere secilmislerdir:

Son 5 Yilda Ortaklikta

Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda Aldigi

GGG LD Gorevi Ustlendigi Gorevler Gorevler
Yonetim Tradeport Teknolojik Yazilim Ticaret A.S.'de
Taner Horoz Kurulu icra Kurulu Bagkani radep o)X A
yonetim kurulu Gyesi
Baskani
. Depo Operasyon Grup
Mehmet Aykut Yonetim Bagkani, icra Kurulu
N Kurulu Baskan
Aygiiven Vekil Baskan Yardimcisi,

Danisman
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Mehmet Hiseyin Yonetim Tirk Ticaret Bankasi Yénetim Kurulu Uyesi ve
Bilgin Kurulu Uyesi Oyak Genel Midir Danismani
. .. Yonetim Dortartibir T Danismanlik Egitim ve Dis Tic.
Mustafa Ozgen Ozkan Kurulu Uyesi Ltd. Sirket Sahibi
Sinan Sahinba Yonetim Elements Yatirmlar Gayrimenkul ve Tic. A.S.
3 Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu, 10.06.2026 tarihinde, 1 yil sire ile gérev yapmak Uzere, Taner Horoz'un yonetim
kurulu baskani, Mehmet Aykut Aygliven'in yonetim kurulu baskan vekili olarak secilmelerine karar
vermistir. icra Kurulu Baskani olan Taner Horoz'un ayni zamanda Yonetim Kurulu Baskani olarak
secilmesinin nedeni; kendisinin sirketimizin kurucu ailesinin Gglincli kusak temsilcisi olarak, sirketin
daha hizl ve etkin karar almasini saglamak ve ayrica sektor tecriibesi ve vizyonu sayesinde markamizin
degerini artirma hedefimiz dogrultusunda daha odakl bir yaklasim olusturmaktir.

6. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu, 10.06.2026 tarihinde, Sirketimizin 10.06.2026 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda alinan yénetim kurulu Gye secimine iliskin karar cergevesinde; Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi baskanhigina Mustafa Ozgen Ozkan'in, liyelige ise Sinan Sahinbas'in ve Murat
Kaplan'in getirilmesine, Denetim Komitesi baskanligina Sinan Sahinbas'in, tyelige ise Mustafa Ozgen
Ozkan'in getirilmesine, Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina Sinan Sahinbas'in, tiyelige ise Mehmet
Hiseyin Bilgin ve Eser Tasci'nin getirilmesine karar vermistir.

7. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

30.06.2026 tarihi itibariyla gbrev basinda bulunan st diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani

TANER HOROZ icra Kurulu Baskani

GURKAN GURBUZ Uluslararasi Loj. Faali. icra Kurulu Baskan Yardimcisi
ILKER OZKOCACIK Yurt igi Loj. Faali. icra Kurulu Baskan Yardimcisi
AYKUT BARAN Yurt ici Komple Tasima Grup Baskani

MURAT KAPLAN Mali isler Grup Baskani (CFO)

MUCELLA SALIN Uluslararasi Kara Tasimaciligi Grup Baskani

BIROL ZENGIN Yurtici Lojistik Grup Baskani

AYTUM ENGEREK Yonetim Gelistirme Grup Baskani

UGUR 0ZGUR DUMAN Bilgi Sistemleri Grup Baskani

ZEKi DOGRU Deniz Yolu Grup Baskani

NECLA BANU MANKUT Hava Yolu Grup Baskani

CENK ACAR Yurtdisi Depolar ve Dagitim Grup Baskani
MUSTAFA GUNES is Gelistirme ve Satis Grup Baskani

8. Personel Sayisi, Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personel ve isgilere Saglanan Hak ve
Menfaatler

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirket’in 2.015 galisani bulunmaktadir.

Kidem ve emeklilik tazminati karsiligi 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 110.051.438 TL olarak
hesaplanmistir.

1. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
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Horoz Lojistik Kargo Hiz. ve Tic. A.S.’nin Ust diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Grup Baskanlari olarak belirlenmistir.

10.06.2026 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda, genel kurul toplantisindan
itibaren gecerli olmak lizere, 2026 faaliyet yili icin ve miteakip olagan genel kurul toplantisina kadar
Taner Horoz’'a aylik net 550.000 TL Ucret 6denmesi ve diger yonetim kurulu Uyeleri Mehmet Aykut
Aygiiven, Mehmet Hiseyin Bilgin, Mustafa Ozgen Ozkan ve Sinan Sahinbas’in her birine, aylik net
200.000 TL Uicret 6denmesine karar verilmistir.

30 Haziran 2026 tarihinde sona eren hesap déneminde, Horoz Lojistik Kargo Hiz. ve Tic A.S.’nin Ust
diizey yoneticilerine saglanan faydalar toplami 88.444.777 TL'dir

1l. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. 2026 Yilinin ilk 6 Ayindaki Onemli Gelismeler

GES Projesi CED Olumlu Karari
Sirketimizin 6z tiuketimine yonelik eneriji ihtiyacini karsilamak amaciyla kurulacak olan giines enerjisi
santrali (GES) Projesi icin Cagri Mektubu alindig1 07.08.2025 tarihinde kamuya aciklanmisti.

Sirketimiz tarafindan Eskisehir ilinde kurulmasi planlanan yaklasik 7 MWp DC kurulu glice sahip
lisanssiz GES projesine iliskin olarak, Eskisehir Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Midirlugu
tarafindan "Cevresel Eki Degerlendirmesi Olumlu" karari verildigi, 23.01.2026 tarihinde Sirketimize
teblig edilmistir.

2026 yil igerisinde tamamlanmasi planlanan yatirimin yillik elektrik Gretim kapasitesinin 12-13 milyon
kWh seviyesinde olmasi 6ngorilmektedir. GES projesinin tamamlanarak faaliyete gecmesi ile birlikte,
yillik ortalama elektrik Gretiminin sirketimizin mevcut tiketiminin izerinde olmasi planlanmaktadir.
Sirketimizin strdtrilebilirlik yaklasiminin bir uzantisi olan bu proje ile sirketimizin toplam eneriji
ihtiyacinin tamamini karsilamasi ve yillik enerji maliyetinde tasarruf saglanmasi hedeflenmektedir.

Genel Kurul

Sirketimizin 2025 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi, 10.06.2026 Carsamba giini, saat 10.00’de
Mahmutbey Mah. Tasocagl Yolu 2538. Sk. Kisik Plaza No:6 Kat:4 Bagcilar/istanbul adresinde
gerceklestirilmis olup toplanti tutanagl ve hazir bulunanlar listesi KAP’ta ve internet sitemizde
yayinlanmaktadir. Olagan genel kurul, 18.06.2026 tarihinde tescil edilmis olup kararlar 19.06.2026
tarihli ve 11605 sayili TTSG'de yayinlanmistir.

Kredi Derecelendirme Notu
JCR Avrasya Derecelendirme A.S.'nin gerceklestirdigi degerlendirme sonucunda sirketimizin kredi notu
asagidaki sekilde belirlenmistir:

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A- (tr) / (Duragan)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J2 (tr) / (Duragan)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Duragan)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Duragan)

2. Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi

2025 ilk 6 aylik donemde 6.650.027.961 TL olarak gerceklesen net satislar tutari 2026 ilk 6 aylik
dénemde 7.832.120.771 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in satis kirithmi; Yurt ici komple tasimacilik,
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Yurt ici dagitim hizmetleri, Depoculuk faaliyetleri, mobilyacilik hizmetleri, E-ticaret depoculugu
hizmetleri, Yurt disi depolama ve dagitim, Uluslararasi karayolu tasimaciligi, Uluslararasi denizyolu
Tasimacilig, Uluslararasi Havayolu Tasimaciligt ve Dis Ticaret hizmetleri siniflamalarindan
olusmaktadir.

SPK mevzuatina gore dizenlenmis ve sinirli incelemeden ge¢mis konsolide finansallara gore; 2026 6
aylik dénem hasilatinda bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %17,8 oraninda artis gerceklesmistir. 2026
yili ilk 6 aylik donemde 48.647.402 TL zarar kaydedilmistir.

3. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirim ve tesviklere iliskin bilgiler

1 Ocak 2026 — 30 Haziran 2026 doneminde yenileme, modernizasyon ve kapasite artirimina yonelik
olarak 542.344.974 TL tutarinda yatirim harcamasi gergeklesmistir.

Sirkete Ticaret Bakanhgi tarafindan verilmis olan Yurt disi lojistik dagitim aginin, 5449 sayili Yurt Disi
Lojistik Dagitim Aglarinin Desteklenmesi Hakkinda Karar kapsaminda saglanan tesvik islemleri 2024 yili
ilk 6 ay! icerisinde uygulanmaya baslanmistir. Bu ¢ercevede sirket Yurt disi lojistik aginin genisletilmesi
ve operasyonlari igin yapmis oldugu harcamalar lzerinden hibe destegi basvurularini bu donemde
yapmistir. 01.01.2026 - 30.06.2026 déneminde sirketin gelirine konu tesvik tutari 146.050.164 TL
olarak gergeklestirmistir.

4. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Ticaret Unvani Sirketin Faaliyet Konusu Sirketin
Sermayedeki  Payi
(%)
Horoz Logistics Ltd Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik 100
Horoz Logistics International GmbH | Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik 100
Horoz Logistics INC Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik 100
Horoz Logistics Romania SRL Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik 100
Horoz Logistics B.V. Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik 100
Tradeport Teknolojik Yazihm Tic. AS | E-Ticaret, Entegratorlik, Danismanhk | 100
Dogu Yatirim Holding A.S. yatirim holding 2,036
V. Finansal Durum
1. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,

planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu

Sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglarina iliskin analiz ve degerlendirmelere faaliyetlerimizin
degerlendirilmesi bolimiinde yer verilmistir.

2. Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglan hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler




Hasilat
Satiglarin M aliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar)

Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilat

Finans Sektorii Faaliyetleri M aliyeti (-)

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar / (Zarar)
BRUT KAR / (ZARAR)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ES AS FAALIYET KAR / (ZARARI)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrimlarn Kar / Zararlarindaki Pay lar

Yatirmm Faaliyetlerinden Gelirler
Yatrim Faaliyetlerinden Giderler (-)
FINANSMAN GELIR GIDERi ONCES i FAALIYET KAR/ZARARI

Finansman gelirleri
Finansman giderleri (-)

Parasal Kazanc / (Kayip)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCES i KARI / (ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)

- Donem vergi gelir / (gideri)

- Ertelenmis vergi geliri / (gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI)
DURDURULAN FAALIYETLER

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras1 Dénem Kar / (Zararn)
DONEM KARI/ (ZARARI)

Doénem Kar / Zararinin Dagilim

Kontrol Giicii Olmayan Pay lar
Ana Ortaklik Paylart

Net Satiglar ve Briit Kar

Sinirli Sinirli Denetimden

Sinirh

HOROZ
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Sinirh Denetimden

Denetimden Gecmis Yeniden  Denetimden Geg¢memis Yeniden
Gegmis Diizenlenmis Geg¢memis Diizenlenmis

Cari Dénem Onceki Dénem  Cari Dénem Onceki Donem
01.01.2026 01.01.2025 01.04.2026 01.04.2025
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
7.832.120.771 6.650.027.961 4.134.299.529 3.418.118.514
(7.049.596.630) (5.979.677.428) (3.727.871.735) (3.071.978.091)
782.524.141 670.350.533 406.427.794 346.140.423
782.524.141 670.350.533 406.427.794 346.140.423
(825.386.354) (760.377.799)  (434.512.550) (404.391.219)
333.296.179 367.215.853 119.735.778 29.036.873
(187.295.030) (269.398.544) (24.861.548) (44.615.732)
103.138.936 7.790.043 66.789.474 (73.829.655)
17.301.714 1.327.738 7.978.753 -
(7.385.592) (7.535.411) - (5.275.660)
113.055.058 1.582.370 74.768.227 (79.105.315)
54.345.618 190.438.592 30.814.015 78.216.961
(411.009.880) (281.380.828)  (213.629.295) (129.313.403)
113.162.271 115.843.705 3.184.045 32.988.389
(130.446.933) 26.483.839  (104.863.008) (97.213.368)
81.799.531 (98.246.774) 83.337.716 27.295.296
(18.227.236) - (895.780) 29.426.040
100.026.767 (98.246.774) 84.233.496 (2.130.744)
(48.647.402) (71.762.935) (21.525.292) (69.918.072)
(48.647.402) (71.762.935) (21.525.292) (69.918.072)
(48.647.402) (71.762.935) (21.525.292) (69.918.072)
- (10.227.914) - (555.218)
(48.647.402) (61.535.021) (21.525.292) (69.362.855)

2026 yilinin ilk 6 ayhk doneminde net satislar, bir dnceki yilin ayni donemine gére %17,8 oraninda

artarak 7.832.120.771 TL olarak gergeklesmistir.

Sirketin satis kirthmi; Yurt ici komple tasimacilik, Yurt ici dagitim hizmetleri, Depoculuk faaliyetleri,
mobilyacilik hizmetleri, E-ticaret depoculugu hizmetleri, Yurt disi depolama ve dagitim, Uluslararasi
karayolu tasimaciligi, Uluslararasi Denizyolu Tasimaciligl, Uluslararasi Havayolu Tasimaciligl ve Dis

Ticaret hizmetleri siniflamalarindan olusmaktadir.

Sirketin brut kari 2026 yilinin ilk 6 ayinda %16,7 artisla 782.524.141 TL seviyesine ulagmistir. Brit kar

marji ise %10,0 olarak gerceklesmistir.
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FAVOK

Sirketin son 2025 ve 2026 ilk 6 aylik donemlerinden FAVOK gelisimine asagidaki tabloda yer verilmistir.
2025 ilk 6 aylik dénem itibariyla sirketin FAVOK tutari 817 milyon TL seviyesinde gergeklesirken, 2026
ilk 6 aylik ddnemde ise FAVOK 973 milyon TL olarak gerceklesmis ve FAVOK mariji %12,42 seviyesine
ulasmistir. FAVOK marjinin degisiminde, yeni devreye alinan hizmetlerin ciro katkisinin olmasi ancak
heniiz gelisme asamalarinda olmalari sebebi ile FAVOK katkisinin sinirli olmasi etkili olmustur.

01.01.2025 01.01.2026
30.06.2025 30.06.2026
FAVOK (000’ TRY) 816.719 972.796
FAVOK Marji (%) %12,28 %12,42

Net Donem Kari

Yiln ilk 6 ayinda, biliylik oranda yeni devreye alinan hizmetlerin blyiime ve gelisme slirecinde olusan
operasyonel ve yonetimsel maliyetlerin etkisiyle, 48.647.402 TL zarar kaydedilmistir.

Finansal Borgluluk Durumu

31 Aralik 2025 itibariyla Sirketin net finansal borcu 2,91 milyar TL seviyesindeyken, 30 Haziran 2026
tarihi itibariyla Sirket’'in net finansal borcu 4,16 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Kiralama
YiktmlilGkleri hari¢ tutuldugunda ise 30.06.2026 itibari ile Sirket’in finansal bor¢ pozisyonu 1,16
milyar TL olarak gérilmektedir.

'000 TL 31.12.2025 30.06.2026

Nakit ve Benzerleri 685.403 598.868
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar (776.080) (1.657.644)
Kisa Vadeli Kiralama Y Gk imlultkleri (896.780) (1.011.102)
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar (44.056) (99.935)
Uzun Vadeli Kiralama YukidmltlUkleri (1.881.318) (1.988.584)
Net Finansal Borg Pozisyonu (2.912.831) (4.158.397)
Kiralama Yiik. Harig Finansal Borg Pozisyonu (134.733) (1.158.712)

Gelir Tablosu Gelisimi Ozet

Sirketin 2025 ve 2026 yillarinin ilk 6 aylk Gelir Tablosu performansini 6zetleyen tablo asagida
sunulmustur:

P&L (GELIR TABLOSU)
'TL 30.06.2025 30.06.2026 Artis (%)
Ciro (Hasllat) 6.650.027.961 7.832.120.771 17,8%
Briit Kar 670.350.533 782.524.141 16,7%
Fvok - 90.027.266 |- 42.862.213
Net Kar - 71.762.935 |- 48.647.402
Favok 816.718.718 972.795.711 19,1%
3. Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile

dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin oneri

Sirketimizin 09.11.2023 tarihinde gerceklestirilen genel kurulunda onaylanan Kar Dagitim Politikasi
internet sitemizde ve KAP’ta yayinlanmaktadir.
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2025 yilina iliskin kar dagitimi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 05.05.2026 tarihinde, Kar Dagitim Politikasi cercevesinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan 2025 hesap donemine ait finansal tablolarinda net
doénem zarari olusmasi nedeniyle, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Kar Payi Tebligi [1-19.1, SPK
Kar Payi Rehberi ve Tiirk Ticaret Kanunu hikimleri cercevesinde 2025 hesap donemine iliskin kar pay!
dagitimi yapilmamasinin, genel kurulun onayina sunulmasina karar vermistir. Yonetim Kurulunun kar
dagitilmamasina iliskin 6nerisi, 10.06.2026 tarihinde gerceklestirilen 2025 yilina iliskin olagan genel
kurul toplantisinda onaylanmistir.

V. Diger Hususlar
Bulunmamaktadir.
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