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1 Nisan 2026 - 30 Haziran 2026 tarih araligini kapsayan 2026/2027 mali yilina ait
bagimsiz denetimden gecmemis konsolide finansal tablolara Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’na iliskin Zorunlu Ag¢iklama ve Genel Bilgiler.

DO & CO Aktiengesellschaftin fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi
Aracglari ve Depo Sertifikalar ile Yabanci Yatirnm Fonu Paylarn Tebligi" hikimlerine uygun
olarak, aslen Avro cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan tebliG maddesi (14.2)
gereklerine uygun sekilde Tlrk Lirasi’na cevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 53,1797dir. Bu kur
DO & CO Aktiengesellschaft’in Avrupa Birligi'nde uygulandigi sekli ile UFRS’ye gére hazirlanmis
finansal tablolarinda gésterilen tutarlarin Tlrk Lirasi’na ¢evrilmesinde kullaniimistir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gecerli rapor olan orijinal
raporun tercdmesidir.

UFRS’ye gére hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait s6z konusu bagimsiz denetimden
gecmemis konsolide finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/ql 2627.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/ql 2627.pdf
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2026/2027 Mali Yili 1. Ceyrek Konsolide Faaliyet
Raporu (Bagimsiz Denetimden Gegcmemis)
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1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

1. Ceyrek
2025/2026

Satiglar milyon TL 32.529,19

Satis Getiri Orani

31 Mart 2026

Ozkaynak?* milyon TL 28.879,17

Personel Sayisi

1... Sabit doviz kurlariyla biuylime, mevcut raporlama dénemindeki gelirlerin yerel para birimlerinde, bir 6nceki yilin ortalama doéviz kurlariyla Euro'ya
cevrilerek hesaplanmistir ve bu, bir 6nceki yilin Euro cinsinden ilgili gelir degerleriyle karsilagtiriimigtir.

2... FVOK énemli olmayan bir élgiide finansman bileseni icermektedir.

.. Agirlikh hisse sayisi ile hesaplanmigtir.

.. Herhangi bir dnerilen temetti 6demesinden arindiriimistir.

.. FAVOK son dért ceyredi kapsamaktadir (LTM FAVOK)

.. Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati 30 Haziran 2026 Persembe giinu tarihli déviz kuru (53,1797 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

o~ w
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1. Ceyrek
Yiizdesel
2025/2026 Degisim Degisim
(%)

Satiglar milyon TL 32.529,19 1.618,18

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kar /
rindaki Paylar

FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylarl__/ Deger
Diislikliigii Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar

DO&CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar /
Zarar

Personel Sayisi

1... Ticari Mal Maliyeti satin alinan hizmetleri de igermektedir.

2.1. Satislar

DO & CO Grubu’nun satislari 2026/2027 mali yilinin ilk geyreginde 34.147,37 milyon TL
tutarinda gergeklesmistir. Bu tutar, énceki déneme kiyasla yluzdesel olarak %5,0 mevcut ddviz
kurlarinda ve %10,2 sabit déviz kurlarinda; tutarsal olarak 1.618,18 milyon TL artisa tekabdl
etmektedir.
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1. Ceyrek

Yiizdesel Sabit doviz
2025/2026 Degisim Degisim kurlarinda
(%) degisim

24.843,79 871,48 %3,5 10,0 %

Havayolu Ikram Hizmetleri milyon TL

Grup Satislan 32.529,19 1.618,18 %5,0 10,2 %
1. Ceyrek
2025/2026
Havayolu ikram Hizmetleri % %76,4
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri % %164
‘Restoranlar, Yolcu Salonlan & Oteller % L %73 %7,2

Havayolu Ikram Hizmetleri béliminin satislar, 2026/2027 mali yihinin ilk geyredinde
24.843,79 milyon TL'den 871,48 milyon TL vylkselerek 25.715,26 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %3,5'lik bir artisa tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram
Hizmetleri'nin toplam konsolide satiglar icerisindeki payi %75,3tlr (6nceki yil: %76,4).

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminin satislari, 2026/2027 mali yilinin ilk
ceyreginde 5.337,61 milyon TL'den 593,01 milyon TL ylkselerek 5.930,62 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Bu durum %11,1'hk bir artisa tekabll etmektedir. Uluslararasi Organizasyon
Ikram Hizmetleri’nin toplam konsolide satiglar icerisindeki payi %17,4'tir (6nceki yil: %16,4).

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Oteller bolimunin satislari, 2026/2027 mali yilinin ilk ceyreginde
2.347,80 milyon TL'den 153,69 milyon TL vylUkselerek 2.501,49 milyon TL olarak
gercgeklesmistir. Bu durum %6,5'lik bir artisa tekabul etmektedir. Restoranlar, Yolcu Salonlan &
Oteller béliminin toplam konsolide satislar igerisindeki payi %7,3'tlr (6nceki yil: %7,2).

2.2. Gelir

2022/2023 mali yilinin ilk ceyredinden itibaren Tiirkiye, UMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca yiksek enflasyonlu bir llke olarak siniflandiriimistir.
UMS 29 standardinin uygulanmasinin konsolide gelir tablosu lzerinde 6énemli seviyede etkisi
bulunmaktadir. Bunlar asagidaki tabloda detaylandiriimistir.
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1. Ceyrek
UMS 29 1. Ceyrek
harig

2026/2027 2025/2026
Satislar milyon TL 119,37 34.028,00 32.529,19

UMS 29
uygulamasi

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 0,41 164,00 128,75

Ticari Mal Maliyeti -96,55 13.127,57 13.255,12

Personel Giderleri -43,71 12.041,84 10.994,83

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 6,67 -4.852,22 -4.539,21

Ozkaynak Yéptemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/ 0,00 18,48 24,40

Zararlarindaki Paylar

FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylar / Deger _

Diisiikliigii Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar 27,15 4.188,86 3.893,18

éa:ﬁg?isman / Itfa Paylari ve Deger Disukligi Testlerinin milyon TL -36,78 1.120,33 1.103,13

-63,93 3.068,53 2.790,04

429,75 408,35 284,71

-493,68 3.476,88 2.505,33

%0,1 %12,3 %12,0

FVOK Mariji %0,2 %9,0 %8,6

Esas faaliyetlerden diger gelirler 164,41 milyon TL olarak gergeklesmistir
(6nceki yil: 128,75 milyon TL). Bu durum 35,66 milyon TL tutarinda azalma anlamina
gelmektedir.

Ticari mal maliyeti 31,01 milyon TL duslis gostererek 13.255,12 milyon TL'den
13.224,11 milyon TL'ye (%0,2) gerilemistir. Satislar da %5,0 oraninda artis goéstermistir.
Bununla birlikte satislarin maliyetinin satislara orani ise %40,7'den %238,7’e gerilemistir.

Personel giderleri 2026/2027 mali yihinin ilk ceyredinde 12.085,55 milyon TL'ye yukselmistir
(6nceki yil: 10.994,83 milyon TL). Personel giderlerindeki artis biylk 6lglide calisan sayisindaki
artistan kaynaklanmaktadir. Personel giderlerinin satislara orani %35,4'dir
(6nceki yil: %33,8).

Esas faaliyetlerden diger giderler 2026/2027 mali yilinin ilk ceyredinde 319,68 milyon TL
tutarinda ve %7,0 oraninda bir ylkselis gostermistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin
satiglara orani ise %14,2'tir (6nceki yil: %14,0).

Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatirnmlarin dénem karindan alinan paylar 2026/2027 mali
yilinin ilk ceyreginde 18,48 milyon TL olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 24,40 milyon TL).

FAVOK Marji, 2026/2027 mali yilinin ilk c¢eyredinde %12,2 olarak gerceklesmistir
(6nceki yil: %12,0).

Amortisman, itfa paylari ve deder disukligl testlerinin etkileri 2026/2027 mali yilinin ilk
ceyredginde bir onceki doneme gore artis gostererek 1.157,11 milyon TL olarak gergeklesmistir

(6nceki yil: 1.103,13 milyon TL).

FVOK marji, 2026/2027 mali yihnin ilk ceyredinde %8,8 olarak gerceklesmistir
(6nceki yil: %8,6).
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Finansman giderleri, 2026/2027 mali vyiinin ilk ¢eyredinde 284,71 milyon TL'den
21,40 milyon TL'ye yukselmistir.

2026/2027 mali yihinin ilk ceyredinde dénem vergi gideri bir dnceki yila gére 290,29 milyon TL
artis gostererek 897,67 milyon TL tutarinda gerceklesmistir (énceki yil: 607,38 milyon TL vergi
gideri). 2026/2027 mali yilinin ilk ceyreginde efektif vergi orani (vergi giderinin veya vergi
gelirinin vergilendirimemis kazanclara orani) %30,1 olarak gerceklesmistir (6nceki vyil:
%24,2).

2026/2027 mali yilinin ilk ceyredinde Grup'un vergi sonrasi konsolide kari 2.085,53 milyon TL
olarak gergeklesmis olup bir dnceki yilin ayni déneminin 187,57 milyon TL Uzerindedir. Vergi
sonrasi karin 428,37 milyon TL tutarindaki kismi (6nceki yil: 473,06 milyon TL) azinlik paylarini
icermektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in hissedarlarina dagitilabilir konsolide kari 1.657,16 milyon TL
olarak gergeklesmistir (6nceki yil: 1.424,89 milyon TL kar). Dolayisiyla seyreltiimemis hisse
basina kazang 150,88 TL (6nceki yil: 129,73 TL kar) olmustur ve seyreltilmis hisse basina
kazang 150,88 TL tutarindadir (6nceki yil: 129,73 TL).

Net kar marji 2026/2027 mali yilinin ilk ceyredinde %4,9 olarak gergeklesmistir (6nceki yil:
%4,4).

2.3. Bilanco

Fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olan istiraklerin UMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca muhasebelestiriimesi sadece konsolide gelir tablosunda
dedil, ayni zamanda konsolide bilango (izerinde de etkilere neden olmustur. UMS 29'un
uygulanmasi sonrasinda duran varlklar 31.358,74 milyon TlL'den 33.103,87 milyon TlL'ye
1.745,12 milyon TL tutarinda artis gdstermistir. Bu durum esas olarak maddi duran varliklarin
ve finansal yatinm olarak elde tutulan varliklarin endekslenme etkisinden kaynaklanmaktadir.
Ayni zamanda stoklarin endekslenmesi dénen varliklarda 64,88 milyon TLlik artisa neden
olmustur. Bilangco toplamindaki 1.810,01 milyon TL'lik artis, pasif tarafta konsolide
6zkaynaklarda 1.794,01 milyon TL'lik artisa yol acmaktadir. Ayrica varliklarin ve konsolide
O6zkaynaklarin endekslenmesi, 15,99 milyon TL'lik ertelenmis vergi yukimlalaga ile
sonuglanmistir.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyle 14.312,18 milyon TL tutarinda ylksek bir likit varlik stoku
yeniden kaydedilmistir.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla, ©Onerilen temetti ©6demesinden arindirilmis konsolide
dzsermaye tutari 31.313,69 milyon TL'dir. Ozsermaye orani 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla
%42,9 olarak gerceklesmistir (31 Mart 2026: %42,7). Ozsermaye oranindaki iyilesme, elde
edilen kazanclardaki artistan kaynaklanmaktadir.

2.4. Personel

Ortalama calisan sayisi (tam zamanl), 2026/2027 mali yilinin ilk ceyredinde 16.470 kisidir
(31 Mart 2026: 16.450 kisi).
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2.5. Havayolu Ikram Hizmetleri

1. Ceyrek

Yiizdesel 2026/2027
2025/2026 Degisim Degisim UMS 29
(%) harig

25.604,03

Satiglar milyon TL

24.843,79

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kar /
Zararlarindaki Paylar

Amortisman / itfa Paylari ve Deger Disikligi
Testlerinin Etkileri

Grup Satiglar icerisindeki Payi

Havayolu Ikram Hizmetleri bdlimi 2026/2027 mali yilinin ilk ceyredinde gliclii bir gelisme
kaydetmigtir.

2026/2027 mali yiinin ik ceyredinde hasilat 25.715,26 milyon TL (6nceki vyil:
24.843,79 milyon TL) olarak gergeklesti. Bu, dnceki yila gére 871,48 milyon TL veya %3,5'lik
bir hasilat artisi anlamina gelir; sabit déviz kurlarn ile ciro artisi %10,0'tir. FAVOK
3.052,75 milyon TL ile bir 6nceki yilin ayni ddénemine kiyasla 141,76 milyon TL artis
gostermistir. FVOK tutari 2.124,22 milyon TL'dir (énceki yil: 2.033,07 milyon TL).

Ilgili ihalelere katilimin yiksek seviyede devam etmesi, DO & CO’nun gurme ikram hizmetleri
alanindaki yerlesik pazar konumunu giglendirmekte ve Sirket'in sireklilik arz eden inovasyon
kabiliyeti ile hizmet kalitesini teyit etmektedir. DO & CO, yalnizca havacilik sektériindeki genel
biylimeden dedil, ayni zamanda havayolu sirketlerinin premium Griin ve hizmetlere yonelik
devam eden yatirnm planlarindan da fayda saglamaktadir.

Tarkiye'de hem is ortadi Turk Hava Yollari hem de (glinct taraf musteriler nezdinde gigli bir
biyiime kaydedilmistir. Ocak 2026'da Istanbul’da insa edilecek 150.000 m?2 biyikligindeki
yeni ve son teknoloji gurme mutfaginin temel atma toreni gergeklestiriimistir. S6z konusu
tesis, en blylk taze gurme mutfadi olacak ve DO & CO igin ilave biyume ile daha ylksek
operasyonel verimliliin temelini olusturacaktir. DO & CO, haziran ayinda Turkish Airlines'a
besinci kez verilen "APEX BEST Food & Beverage in Europe" o&duliyle 6zellikle gurur
duymaktadir. Bu 6dul, dinya capinda 600'den fazla havayoluna iliskin dogrulanmis ve anonim
yolcu anketlerine dayanarak verilmistir. Bu basari, DO & CO'nun surekli yenilik gicini ve
kalitesini teyit ederken, grubun gurme catering alanindaki yerlesik pazar konumunu da
glglendirmektedir.

A.B.D.'de DO & CO, musteri portféyiinde memnuniyet verici bir artis kaydetmistir. 2026/2027
mali yilinin ilk geyredinde DO & CO, Los Angeles lokasyonunda ilk kez Royal Air Maroc ve
EgyptAir'e hizmet vermeye baslamistir. Chicago’da da EgyptAir'e ilk kez musteri portféyine
eklenmigstir.
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Birlesik Krallik'ta da mali yilin ilk ceyredi gok olumlu bir seyir izlemistir. British Airways ile
strdUrtlen basarili is hacminin yani sira, ilgili lokasyon diger havayolu sirketleriyle de
biyimeye devam etmektedir. Madrid lokasyonunda Iberia ile de kalite ve verimlilie glgll
sekilde odaklanan olumlu bir is performansi sirdiridlmektedir.

Yeni musteriler ve s6zlesme yenilemeleri sayesinde DO & CO, Viyana, Almanya, Polonya ile
Milano ve Seul’deki diger lokasyonlarinda da 2026/2027 mali yilinin ilk ceyreginde olumlu bir is
performansi kaydetmistir.

2026/2027 mali yihnin ilk ceyredinde Korfez Bolgesi’‘ndeki jeopolitik durum istikrarsiz kalmayi
sirdirmustir ve 6zellikle Havayolu Ikram Hizmetleri ile havaalani yolcu salonlarinda Kérfez
havayolu sirketleriyle ylrutllen faaliyetleri etkilemistir. Mevcut is modellerinin ylksek dedisken
maliyet yapisi sayesinde, bu etkilerin karhlik Gzerindeki etkisi sinirh kalmistir

2.6. Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri

1. Ceyrek

Yiizdesel 2026/2027
2025/2026 Degisim Degisim UMS 29

(%) harig
Satiglar milyon TL 5.337,61 593,01 %11,1 5.930,62
Ticari Mal Maliyeti | milyon TL | -1.835,40 107470 - 760,70 - %70,8  -1.83540
‘Personel Giderleri | milyon TL | =1.374,72 1.150,10 - 24,61 - %19,5  -1.374,72
‘Esas Faaliyetlerden Diger Giderler | milyon TL | -1.697,78 202028 322,50 %16,0  -1.697,78
e ol s e e
é‘gggfr:‘:';t/kﬁtefﬁ Paylari ve Deger Dislkiuga milyon TL 117,45 7,93 %6,7 125,37
 Amortisman / itfa Paylan milyon TL | 125,37 - 11745 7,93 %67 - 125,37
e P e ey e
K = g
R — o
G — ey

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bdlimiindeki is gelisimi de memnuniyet vericidir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminim satislari 2026/2027 mali yilinin ilk
ceyredinde 5.930,62 milyon TL'ye yukseldi (6nceki yil: 5.337,61 milyon TL). Bir 6nceki yila
kiyasla bu durum 593,01 milyon TL veya %11,1'lik bir hasilat artisi anlamina gelmektedir;
sabit déviz kurlari ile hasilat artisi %10,8 seviyesindedir. FAVOK 751,65 milyon TL ile bir énceki
yilin ayni dénemine kiyasla 111,75 milyon TL daha vyiiksek gergeklesmistir. FVOK
626,27 milyon TL olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 522,45 milyon TL).

2026/2027 mali yihnin ilk ceyredinde, Budapeste'de yaklasik 8.500 VIP misafirin adirlandigi
UEFA Sampiyonlar Ligi Finali ile Miami, Kanada, Monako, Barselona ve Avusturya'nin Spielberg
kentinde gercgeklestirilen Formula 1 yarnslan yer almistir. Bahreyn ve Suudi Arabistan'da
planlanan iki yarisin iptal edilmesi bu geyrekte ciro duslslerine yol agmis, ancak bu etki
Haziran ayinda oynanan FIFA Futbol Diinya Kupasi maglari sayesinde fazlasiyla telafi edilmistir.

FIFA Dinya Kupasi 2026'nin ilk bolima, 6zellikle grup asamasi karsilasmalari, bu ceyrege denk
gelmistir. DO & CO; Meksika'daki Aztek Stadyumu'nda, Miami'deki Hard Rock Arena'da -
burada her yil Formula 1 yarisi da dizenlenmektedir - ve New York/New Jersey'deki MetLife
Stadyumu'nda secili VIP alanlarinin isletilmesinden sorumlu olmustur. DO & CO, 2022 Katar
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Dinya Kupasi'nin ardindan bu kez de yeniden gorevlendirilmis olmaktan ayrica gurur
duymaktadir.

Memnuniyet verici bir diger gelisme de, ilk ceyrekte 43.000 VIP misafir ile yeni bir ziyaretgi
rekoru kiran Madrid'deki prestijli ATP Masters turnuvasi olmustur.

Allianz Arena, Olympiapark ve SAP Garden olmak lzere Mlnih'teki Gg etkinlik lokasyonundaki
gelisim 6zellikle olumlu olmustur. Bu lokasyonlarin tamaminda, cok sayida spor ve kdaltar
organizasyonunda yeniden glicli doluluk oranlari ve en yliksek misteri memnuniyeti seviyeleri
elde edilmistir.

2.7. Restoranlar, Yolcu Salonlari1 & Oteller

1. Ceyrek
Yiizdesel 2026/2027
2025/2026 Degisim Degisim UMS 29
(%) harig
Satiglar milyon TL 2.347,80 153,69 %6,5 2.493,35
T|car|Ma|MaI|yet| ........................................................................................ -1175,9514,02%1,2-1155,36
Persone|G|der|er| _728,84 .............. _88,06 ............ - %1211 ............. _813192
‘Esas Faaliyetlerden Diger Giderler ~ milyo 14430 49,83 %345  -193,72
FAVOK ........................................................................................................ 342’4614,86%4’3359,22
?;glzt;isrw:rét/killzfz Paylari ve Deger Dusuklaga -107,77 4,56 %42 -100,76
i A mornsman/ltfapawan _107’774,56%4’2 ............ _100’76
FVOK .......................................................................................................... 234,5919,41%8,3258,46
FAVOKMar]. ................................................................................................... %14,6%14,4
FVOKMarJ| ......................................................................................................... %10,0%10,4
Grupsat|§|ar|1ger|s|ndek|Pay| ......................................................................... %7’2 ................................................................... : /0713

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller béliminde de hasilat ve karhlik, bir dnceki yila gbére
artis gostermistir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller boélimid, 2026/2027 mali yilinin ilk c¢eyreginde
2.501,49 milyon TL satis elde etmistir (6nceki yil: 2.347,80 milyon TL). Bu, bir 6énceki yila gore
153,69 milyon TL veya %©6,5'lik bir hasilat artisi anlamina gelmektedir; sabit doviz kurlarn baz
alindiginda ciro artisi %10,7'tir. FAVOK, 357,32 milyon TL ile bir énceki yila kiyasla tutarsal
olarak 14,86 milyon TL; ylizdesel olarak %4,3 artis géstermistir. FVOK, 254,10 milyon TL'dir
(6nceki yil: 234,69 milyon TL).

Restoranlar, Yolcu Salonlan ve Oteller Bolimi, DO & CO Grubu'nun vyaratici kalbini ve
inovasyon faaliyetlerinin baslangic noktasini olusturmaktadir. Markalasma ve imajin yani sira,
mentler ve hizmet siregleri igin yenilikgi fikirler de bu konuda merkezi bir rol oynamaktadir.
Bunlar, Havayolu Ikram Hizmetleri ve Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri
segmentlerinde ©6lgeklendirilebilir ve Grup'un konumlandirilmasina 6nemli Olglide katkida
bulunur.

Surekli ylksek uluslararasi seyahat hareketliligi ve sehir turizmindeki ziyaretgi rekorlari, Viyana
ve Minih'teki restoranlar, kafeler ve her iki butik otelin gok ylksek doluluk oranlarini
strdirmesini saglamaktadir. Seyahat hacmi, havaalani gastronomisi ve birgok uluslararasi
lokasyondaki yolcu salonlarinin olumlu gelisiminde de kendini géstermektedir.
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“Henry - the Art of Living” markasi ve Demel ile yapilan ticari faaliyetler de artan satis
rakamlari kaydetmistir, bu da markalarin artan popdularitesini ve konseptin gincelligini teyit
etmektedir.

2.8. Hisse Senedi / Yatirnma Iliskileri

Hisse Basina Veriler

1. Ceyrek
2025/2026
9.636,16

Yiksek! TL

D6nem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 105.838,38

1... Viyana Borsasi’ndaki kapanis fiyati 30 Haziran 2026 Persembe glini tarihli doéviz kuru (53,1797 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye
gevrilmistir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla %69,97 oraninda halka acik hisse bulunmaktadir. Kalan
hisseler Attila Dogudan Privatstiftung’a aittir (%30,03).

DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.IS
Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO.TI
Endeksler ATX, ATX Prime, BIST TUM
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para Birimi Avro, TL

Mali Takvim

12.11.2026 2026/2027 Mali Yil Ilk Yari Yili Sonuglari
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11.02.2027 2026/2027 Mali Y1l ilk U¢ Ceyredi Sonuglari

Yatinma Iliskileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2026/2027 mali yilinin ilk geyredinde bircok
kurumsal yatirnmci ve finansal analist ile gériismelerini sirdirmustir.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asadida yer verilen dokuz uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

+ Berenberg

« Cantor Fitzgerald

- Erste Bank

- HSBC

- Jefferies

« Kepler Cheuvreux
NuWays (6nceden HAIB)
+ 0Oddo BHF

+ WOOD & Company

Analistlerin ortalama fiyat hedefi 258,07 Avro ‘dur. (30 Haziran 2026 itibariyla).

TUm duyurulari, kurumsal ydnetim raporunu ve hisse senedine iliskin bilgileri www.doco.com/tr
isimli web sayfamizda, “Yatirma Iliskileri” bashgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi igin, asagidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gegebilirsiniz:

Yatirima lligkileri
e-posta: investor.relations@doco.com

2.9. Siirdiirebilirlik

Sdardardlebilirlik, DO & CO Grubu’nun uzun vadeli kurumsal stratejisinin temel bir pargasidir ve
Insan, Kalite ve Inovasyon alanlarina tutarli sekilde entegre edilmektedir. Sorumlu davranis;
strdirdlebilir biyime, operasyonel mikemmellik ve uzun vadeli deder yaratimi icin temel bir
on kosul olarak gérilmektedir.

2026/2027 mali yilinin ilk c¢eyredinde Grup, Onceki yilda kaydedilen strdarilebilirlik
ilerlemelerini temel alarak calismalarini strdirmustir. Grup genelinde uygulanan o6nlemler,
cevresel performansta belirgin iyilesmeler saglamis; bunlar arasinda Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazi emisyonlarinin piyasa bazli olarak %45 azaltiimasi ve yenilenebilir enerji payinin
%14'ten %37'ye cikarilmasi yer almaktadir. Bu sonuglar, Grubun operasyonel verimlilik,
yenilenebilir enerjinin yayginlastirlmasi ve c¢evre vyonetimine yonelik sirekli odagini
yansitmaktadir.

ISO 14001 standardina uygun Cevre Yonetim Sistemi’'nin (CYS) kiresel 0&lgekte
yayginlastiriimasi planlandigi sekilde strdlridlmis olup, Grubun 2030 yilina kadar Uretim
tesislerinin blylk codunlugunu sertifikali bir cevre yodnetim sistemi kapsaminda isletme
yonundeki uzun vadeli hedefini desteklemektedir. CYS, cevresel performansin iyilestiriimesinin
yani sira operasyonel verimliligi, risk yonetimini ve uyum streclerini de desteklemektedir.

Buna ek olarak, tedarik zinciri boyunca seffafligin artirimasina yonelik faaliyetler daha da
yodunlastinilmistir. Odak alanlar arasinda sirdirilebilir satin alma stireglerinin gelistirilmesi,
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tedarikgi ve Grin veri yonetiminin iyilestirilmesi ve gelisen dizenleyici gerekliliklere hazirlik yer
almaktadir. Bu girisimler, Grup iginde daha gugli bir veri tabaninin olusturulmasina katki
saglamakta ve karar alma sireglerini, risk yonetimini ve operasyonel yonetimi desteklemek
amaciyla surddrilebilirlik ve uyumla ilgili bilgilerin daha etkin kullanilmasina olanak
tanimaktadir. S6z konusu 6nlemler ayrica tedarik zinciri yonetiminde risk bazli bir yaklasimi
tesvik etmekte ve tedarikgilerle uzun vadeli is ortakliklarini gliclendirmektedir.

Ayni zamanda, gelisen sirdilridlebilirlik raporlamasi gerekliliklerine yénelik hazirliklar ve ESG
ybnetisim yapilarinin gelistirilmesi strdtrilmustir. Grup genelinde gergeklestirilen iklim riski ve
kirlganhk analizinin sonuclari temel alinarak iklim Gegis Plani'nin gelistiriimesi daha da
ilerletilmistir. Bu calisma, iklimle baglantili risk ve firsatlarin stratejik karar alma slreglerine
entegre edilmesini desteklemekte ve dedisen bir ortamda Grubun uzun vadeli dayaniklihdini
guglendirmektedir. Bu nedenle sirdirlebilirlik ydnetimi yalnizca dizenleyici bir yukimlalik
olarak dedgil; verimlilik, dayaniklilik ve uzun vadeli sirket performansi agisindan énemli bir itici
gl olarak gérilmektedir.

DO & CO Grubu’'nun sirdirilebilirlik hedefleri, 6nlemleri ve kaydettigi ilerlemelere iliskin
ayrintih bilgiler, sirketin internet sitesinde yayimlanan en son yillik finansal raporda yer
almaktadir.

3. Genel Goriniim

Temel olarak, DO & CO’nun tim is kollarinda ve tim bdlgelerinde gigli talep devam
etmektedir. DO & CO, sirekli inovasyonlari ve drin ile kisisel hizmette en yiksek kalite anlayisi
sayesinde givenilir bir kalite tedarikgisi ve kiresel is ortagi olarak cok glcli bir itibar
kazanmistir; bu itibar, premium segmentte daha glcli blylimenin temel dayanadini
olusturmaktadir. Bu durum Havayolu ikram Hizmetleri alani ile Uluslararasi Organizasyon ve
Ikram Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller béliimleri icin ayni dlgiide gegerlidir.
Bireysel, musteri odakli yaklasim ve benzersiz, ayirt edici bir “Misafir Deneyimi” yaratilmasi,
DO & CO'nun is ortadl olarak secilmesinde temel faktorlerdir. Buna ek olarak, dinyanin her
yerinde tutarli ve en ylksek kalitede hizmet sunma ve béylece musteriler icin katma deger
yaratma konusunda sahip olunan kapsamli deneyim de énemli bir unsurdur. Tim alanlarda
premium segmente yonelik glicli talep devam etmekte olup, bu segment bliyiime ve karlihdin
ana itici glcudir. Ust segment adirlama ve gurme ikram hizmetleri alanindaki az sayidaki
kiresel saglayicidan biri olarak DO & CO, bu gelismelerden énemli 6lciide faydalanmaktadir. Bu
nedenle 6nimizdeki mali yilda inovasyon ve editime, yani calisanlarin gelisimine o6zellikle
yuksek dlizeyde odaklanilacaktir.

DO & CO, surduardalebilir marj iyilestirmelerine glicli sekilde odaklanan nitelikli bliylimeye blylk
6nem vermektedir. Bu hedefe yalnizca premium markalar ve DO & CO’nunki gibi benzersiz ve
yenilikgi bir teklif ile ulasilabilir.

Yeniden organize edilen DO & CO Akademisi'nin gelistirilmis egitim igerikleri ve siregleri ile
sirket genelinde ydritidlen optimizasyon programi, 6nimizdeki geyreklerde giderek daha
belirgin sekilde etkisini gosterecektir. Boylece, ilave nitelikli biylime ve marjlarda strdirilebilir
iyilesme igin gerekli temel olusturulmaktadir.

Orta Dogu'daki durumla baglantii ciro gerilemeleri, son haftalarda biyik O0&lclide telafi
edilebilmistir. Yonetim, ciro seviyesinin O6nimizdeki birkac hafta icinde bozulmalarin
baslangicindan 6nceki diizeyine yeniden ulasacagini 6ngérmektedir.
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Sadlam finansal gostergeler, stratejik yatirimlar ve essiz bir calisan portfoyl temelinde
yonetim, tim bdlimlerde strdarilebilir blylime igin gerekli en iyi kosullarin mevcut oldugunu
degerlendirmeye devam etmektedir. DO & CO AG Yoénetim Kurulu, son vyillardaki basarili
blylme seyrinin 2026/2027 mali yilinda da strdirilebilecedine inanmaktadir.

Bolimlerin her birinde 6zellikle asagidaki gelismeler 6ne cikmaktadir:
Havayolu ikram Hizmetleri alaninda ¢ok sayida yeni miisteri

IATA Air Passenger Market Analysis'in, 2026/2027 mali yilinin baslangicinda yolcu sayilarinda
hafif bir gerileme 6ngoéren temkinli tahminlerine ragmen, DO & CO is gelisimini daha da
iyilestirmeyi basarmistir.

Buna ek olarak, 2026/2027 mali yilinin ilk geyredinde, onimizdeki geyreklerde is gelisimine
giderek daha olumlu katki saglayacak onemli yeni sézlesmeler akdedilmistir. Eylil 2026'dan
itibaren Londra Heathrow'da Air India'ya (glinde yaklasik 9 ugus) ve American Airlines'a (glinde
22 ucusa kadar) DO & CO gurme mendleri tedarik edilecektir. Ayrica Thai Airways Milano'da
(Temmuz 2026'dan itibaren), Emirates Boston'da (Ekim 2026'dan itibaren) ve Air Canada Los
Angeles'ta (Ekim 2026'dan itibaren) yeni miusteri olarak kazaniimistir.

Bunun yani sira, DO & CO dnumizdeki aylarda ilave yeni misteri sdzlesmelerinin akdedilmesini
ve mevcut misteri sézlesmelerinin uzatilmasini da beklemektedir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetlerinde giiglii bir ceyrek
Esasen, bu bélimde de gligli siparis gértiinimunin siirmesi beklenmektedir.

Formula 1 kapsaminda onimiuzdeki ceyrekte Silverstone, Spa, Macaristan, Zandvoort, Monza
ve Bakii'de heyecan verici yariglar beklenmektedir. Ozellikle, Ispanya'nin baskentinin Eyldl
2026'da Madrid'deki yeni sehir pisti "Circuito de Madring" ile Formula 1'e ev sahipligi yapacak
olmasi 6ne cikan bir gelismedir. Ayrica, Bahreyn'de iptal edilen yarisin 2-4 Ekim 2026 tarihleri
arasinda Malezya'da telafi edilecek olmasi memnuniyet vericidir.

Miami'deki Ggclncllik magi ile New York/New Jersey'deki MetLife Stadium'da oynanacak FIFA
Futbol Dinya Kupasi finali dahil olmak Uzere eleme asamasi ve final karsilagsmalarinin da,
DO & CO'nun son derece basarili performansi sayesinde, sirketin ABD pazarindaki bilinirligine
ontmiuzdeki yillarda olumlu katki saglamasi beklenmektedir.

Avusturya'da Temmuz ve Adustos aylarinda, her yil oldugu gibi, Avrupa'nin en blytk mizik ve
gastronomi acglk hava festivallerinden biri olan Viyana Rathausplatz Film Festivali
dizenlenmektedir.

Almanya'da da SAP Garden, Olympiapark ve Allianz Arena gibi benzersiz lokasyonlarda etkinlik
takvimi, mali yilin sonuna kadar cesitli spor ve kiltir organizasyonlariyla oldukca gugli sekilde
doludur.

UrGin inovasyonlari, misafirler icin benzersiz deneyimlerin olusturulmasi ve lokasyondan
bagimsiz olarak sirekli yiksek kalite sunan son derece motive bir ekip, burada da
surdurdlebilir basarinin temel dayanaklarini olusturmakta ve ilave takip siparigleri igin gerekli
zemini hazirlamaktadir. Nihayetinde, sirketin sundugu "customer experience"a dayanan "word
of mouth"tan daha guglu bir pazarlama ve satis argimani bulunmamaktadir.
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Restaurants, Cafés, Gourmet Retail ve Havalimani Gastronomisi

DO & CO Grubu'nun yaraticc merkezini olusturan Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller
béliminde de saglam bliyliime ve tatmin edici getiriler 6ngortlmektedir.

Restoranlar ile Viyana ve Mdinih'teki iki butik otel, uluslararasi turizsmden faydalanmakta ve
oldukca yliksek doluluk oranlar kaydetmektedir.

Viyana Stephansplatz'daki DO & CO amiral gemisi lokasyonu ise yaklasik 20 yilin ardindan
kapsamli bir renovasyondan gegirilmektedir. Iki restoran ile DO & CO Hotel'in, odalarda énemli
iyilestirmeler, yeni tasarim anlayisi ve yenilikgi konseptlerle birlikte Ekim 2026'da yeniden
acilmasi planlanmaktadir.

Benzer sekilde, artan hava trafigine bagh olarak yolcu sayisinda ilave artis beklenen airline
lounge'larindaki gelisim de memnuniyet vericidir.

Bu dogrultuda, genel gorinim itibariyla olumlu bir gelisimden s6z etmek mimkandar.
Yonetim, piyasa kosullarinin degismeden sirmesi halinde belirlenen sirket hedeflerine
ulasilacagina inanmaktadir.
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UFRS’ye gore DO & CO Aktiengesellschaft'in
2026/2027 Mali Yili 1. Ceyrek Ozet Konsolide
Finansal Tablolari (Bagimsiz Denetimden Gegcmemis)
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1. 30 Haziran 2026 itibariyla Konsolide Finansal Durum
Tablolar (Bagimsiz Denetimden Gegmemis)

Dipnot VARLIKLAR 31 Mart 2026

Referanslari milyon TL

Maddi Olmayan Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR 67.703,26

Dipnot YUKUMLULUKLER 31 Mart 2026
Referanslari milyon TL

TOPLAM YUKUMLULUKLER 67.703,26
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2. 2026/2027 Mali Yili 1. Ceyrek Konsolide Kar veya Zarar
Tablolari (Bagimsiz Denetimden Gegcmemis)

Dipnot 1. Ceyrek

Referanslari milyon TL 2025/2026

3.1. Satislar 32.529,19

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 128,75

Ticari Mal Maliyeti -13.255,12

Personel Giderleri -10.994,83

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -4.539,21

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar 24,40

FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylari / Deger Diisiikliigii 3.803,18
Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar ) ’

-1.103,13

2.790,04

366,68

-299,67

-184,54

-167,19

-284,71

2.505,33

-607,38

1.897,95

473,06

DO & CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar/Zarar 1.424,89

1. Ceyrek

2025/2026

Konsolide Kar (milyon TL) 1.424,89

Dénem Sonu Hisse Senedi (Adet) 10.983.458

3.4. Seyreltilmemis/Seyreltilmis Pay Basina Kazang (TL) 129,73
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3. Konsolide Diger Kapsamh Gelir Tablolari (Bagimsiz
Denetimden Gegcmemis)

milyon TL 1. Ceyrek

2025/2026

Donem Kari

DO & CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar

Finans Raporu | 1. Ceyrek 2026/2027




4. Konsolide Nakit Akis Tablolari (Bagimsiz Denetimden

Gecmemis)
1. Ceyrek
milyon TL 2025/2026
Vergi Oncesi Kar 2.505,33

Amortisman, Itfa Payi ve Deder Disikligi Testlerinin Etkileri

Briit Nakit Akislari

Stoklar ve Diger Dénen Varliklardaki Artis / Azalis

+ Alinan Faizler

Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari

Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azalis

Doénembagsi Nakit ve Nakit Benzerleri 9.262,25
KurDe§|§|m|n|nNak|tveNak|tBenzerIer|Uzer|ndek|Etk|s|(Ag|I|§Bak|yes|) ........................................ _556,59
KurDe§|§|m|n|nNak|tveNak|tBenzerIer|Uzer|ndek|Etk|s|(DonemIg|Hareket|) ................................. _15’75
DonemSonuNak|tveNak|tBenzer|er| ...................................................................................................... 9087’03
Nak|tveNak|tBenzer|ermdek|De§|;|m ............................................................................................... 397'12
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5. Konsolide Ozkaynak Degisim Tablolari (Bagimsiz
Denetimden Gegcmemis)

DO & CO AG Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Kapsaml Gelir Dagitimi

UMS-19 Nakit Akis

. Yabanci Para Riskinden
milyon TL Sermaye Sermaye_ Gegmis Yillar Cevirim Sta_ndavrgﬂ_nd_a Korunma Toplam Azinlik Paylari P Toplam
Yedekleri Karlar ki Degisiklik Ozkaynaklar

Farklari Etkisi Amagh

Yedekler
1 Nisan 2026 itibariyla bakiye 1.168,19 9.115,96 20.159,53 -4.302,07 -576,53 0,00 25.565,08 4.774,33 30.339,41
Toplam Kapsamli Gelir 1.657,16 238,85 -13,56 1.882,44 552,08 2.434,52
Diger Pay Sahipleri ile Gergeklestirilen islemler -7,34 -7,34 7,34 0,00
1 Nisan 2025 itibariyla bakiye 1.168,19 9.115,96  15.723,05 -4.143,91 -565,57 -16,84  21.280,88 3.072,76  24.353,63
Toplam Kapsamli Gelir 1.424,89 -726,59 -31,50 1,05 667,86 231,07 898,93
Diger Pay Sahipleri ile Gerceklestirilen islemler -1,52 -1,52 1,52 0,00
30 Haziran 2025 itibariyla bakiye 1.168,19 9.115,96 17.146,42 -4.870,50 -597,07 -15,79 21.947,21 3.305,35 25.252,56
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2026/2027 Mali Yili 1. Ceyrek Ozet Konsolide
Finansal Tablolarina Iliskin Notlar (Bagimsiz
Denetimden Gegcmemis)
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1. Genel Aciklamalar

1.1. Esaslar

Stephansplatz 12, 1010 Viyana’da yerlesik DO & CO Aktiengesellschaft (DO & CO, Sirket),
uluslararasi ikram hizmetleri veren sirketler grubunun ana ortakh§idir. Grup, Havayolu Ikram
Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller
olmak Uzere (¢ alanda faaliyet gostermektedir.

Bilango tarihi 31 Mart'tir.

Ara dénem finansal tablolar 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla UMS 34 (Ara Dénem Finansal
Raporlama) standardina uygun olarak hazirlanmistir. Ara dénem konsolide finansal tablolar
yillik finansal tablolarda yer alan tim bilgi ve aciklamalari icermemektedir ve 31 Mart 2026
tarihli konsolide finansal tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir.

Ara dénem konsolide finansal tablolar aksi belirtilmedikge milyon TL olarak hazirlanmis ve
sunulmustur. Aksi belirtiimedikce, finansal tablolarda ve dipnotlarda gdésterilen tim tutarlar on
binlere yuvarlanmigtir. Tek ve toplam tutarlar yuvarlama farklan igermektedir. Bu nedenle tek
tek tutarlarin toplanmasindan dolayi ufak farkliliklar olusabilir.

30 Haziran 2026 tarihli ara donem konsolide finansal tablolari denetim veya sinirli incelemeye
tabi tutulmamistir.

1.2. Muhasebe ve Degerleme Yontemleri

Ara dénem konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan muhasebe ve dederleme
politikalar, 31 Mart 2026 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
sirasinda kullanilan muhasebe ve dederleme politikalarn ile tutarlidir. 31 Mart 2026 tarihinden
sonra yeniden dederleme veya tahminlerde herhangi bir degsiklik yapiimamistir.

2026/2027 mali yilinin ilk ceyredinde DO & CO Grubu'nun varlik, finans veya gelir durumunu
etkileyen ilk kez uygulanmasi gereken yeni veya revize edilmis standartlar ve yorumlar
bulunmamaktadir. Erken uygulanan bir standart bulunmamaktadir.

Uygulanmasi gereken muhasebe ve dederleme uygulamalarina iliskin bilgi almak igin ara
dénem Ozet konsolide finansal tablolarin esasini teskil eden, 31 Mart 2026 tarihli konsolide
finansal tablolara bakiniz.

1.3. Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde Finansal Raporlama Standardi

DO & CO, 2022/2023 mali yilinin ilk geyredinden itibaren fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi
olan bagh ortaklklarin mali tablolarinin konsolidasyonunda UMS 29 "Yiksek Enflasyonlu
Ulkelerde Finansal Raporlama" standardini dikkate almaktadir.

Daha sonrasinda bu bagh ortakliklarin finansal tablolar Turk Lirasi’nin satin alma glcltndeki
degisimleri yansitacak sekilde yeniden diizenlenir. itfa edilmis maliyeti (zerinden &lgilen
parasal olmayan bilanco kalemleri, Grup’un fonksiyonel para birimine cevrilmeden 6nce bir
fiyat endeksi kullanilarak yeniden dlizenlenmektedir. Bilangodaki parasal kalemler
endekslenmemektedir. Ayrica gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu ve 6zkaynaklardaki tim
kalemler de yeniden diizenlenmistir. Parasal kalemlerin net pozisyonundan kaynaklanan kazang
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ve kayiplar konsolide gelir tablosunun finansal sonuglarinda ayrn bir kalem olarak
sunulmaktadir.

Bilango ve gelir tablosunda yer alan tim kalemler kapanis kurundan Grup’un fonksiyonel para
birimine cevrilmektedir. Endeksleme ve yabanci para c¢evriminden kaynaklanan tim farklar,
diger kapsaml gelir tablosunda yabanci para gevrim farklar hesabinda
muhasebelestiriimektedir.

Fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olan bagh ortaklklarin yilik mali tablolar tarihi maliyet
kavramina dayanmaktadir. Endeksleme igin Tirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan
tlketici fiyat endeksleri kullaniimaktadir. 30 Haziran 2026 (2003=100) itibariyla fiyat endeksi
4.137,64'dir (31 Mart 2026: 3.866,57).

Asadidaki tablo raporlama déneminde endeksteki degisikligi gdostermektedir:

Tiiketici Fiyat Endeksindeki Aylik Degisim

%o olarak 2026/2027 2025/2026
Nisan %4,18 %3,00
. MaYIS ..................................................................................................................................................... . — : /0 1 ,53 .
Haz'ran ................................................................................................................................................. . [ : /01,37

Parasal olmayan kalemlerin endekslenmesi, DO & CO Grubu’nun bilanco toplamini
30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 1.810,01 milyon TL (31 Mart 2026: 1.650,80 milyon TL)
tutarinda artmistir. Bu artis, esas olarak maddi duran varliklarin 1.687,18 milyon TL (31 Mart
2026: 1.495,51 milyon TL) tutarinda endekslenmesinden, yatinrm amach gayrimenkullerin
127,40 milyon TL (31 Mart 2026: 124,21 milyon TL) tutarinda endekslenmesinden ve stoklarin
47,49 milyon TL (31 Mart 2026: 58,59 milyon TL) tutarinda endekslenmesinden
kaynaklanmaktadir. YUukUimldlikler tarafinda konsolide 6zkaynaklar 1.794,01 milyon TL (31
Mart 2026: 1.643,00 milyon TL) artis géstermistir. Bu tutarin 838,17 milyon TL (31 Mart 2026:
759,43 milyon TL) tutarindaki kismi kontrol glici olmayan paylara iliskindir. Ertelenmis vergi
yUkimltliga 15,99 milyon TL (31 Mart 2026: 7,80 milyon TL) tutarinda dlslis gostermistir.

Parasal kalemlerin net pozisyonu 2026/2027 mali yilinin ilk ceyredinde 435,72 milyon TL
(6nceki yil: 184,54 milyon TL) tutarinda zarara neden olmustur. Ayrica UMS 29'un uygulanmasi
ozellikle ticari mal maliyet ve amortisman kalemlerini etkilemektedir. 2026/2027 mali yilinin ilk
ceyreginde ticari mal maliyeti 96,55 milyon TL (6nceki yil: 98,96 milyon TL) ve amortisman
giderleri 36,78 milyon TL (6nceki yil: 71,28 milyon TL) artis géstermistir.

1.4. Konsolidasyon Kapsami

DO & CO tarafindan 2026/2027 mali yilinin ilk ceyredinde edinilen asadidaki sirket ilk kez
konsolide finansal tablolara dahil edilmistir:

e Henry Hospitality Spain, S.L. 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla ilk kez konsolide edilmistir.

1.5. Mevsimsellik ve Ekonomik Etkiler

Havayolu Ikram Hizmetleri ve Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimlerinde is
hacmindeki mevsimsel dalgalanmalar 6nem tegkil etmektedir. Mali yilin 6zellikle ilk yarisinda,
tatiller ve charter seferlerinden kaynaklanan havayollarindaki yolcu ve sefer sayisindaki artis
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Havayolu Ikram Hizmetlerini etkilerken, biiyiik dlcekli spor organizasyonlarinin farkl tarihlerde
gerceklesmesi Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri bdlimiini etkilemektedir.

2. Konsolide Finansal Durum Tablolarina Iliskin Dipnotlar

2.1. Ozkaynaklar

Yénetim Kurulu, 7 Kasim 2025 tarihinden itibaren bes yil streyle, Anonim Sirketler Kanunu'nun
169. Maddesi uyarinca, Denetim Kurulu'nun onayi ile, halihazirda 21.966.916 Avro olan
sermayeyi ilave 2.196.691 Avro nakit ve / veya ayni katkilara karsi 1.098.345 adede kadar
yeni adi hamiline hisse senedi (nominal olmayan hisse) birkag dilim halinde artirmaya
yetkilendirilmistir.

Yonetim Kurulu, 10 Temmuz 2025 tarihinden itibaren 30 ay sireyle asadidaki konularda
yetkilendirilmistir:

a) Sirket'in nominal sermayesinin azami %10'una kadar Sirket'in nominal dederi olmayan
hamiline yazili hisselerini borsa veya halka arz yoluyla veya baska herhangi bir sekilde, ancak
sadece miunferit hissedarlardan veya tek bir hissedardan hisse basina asgari 2,00 Avro
(iki Avro) ve azami 300,00 Avro (Ug ylz Avro) fiyatla satin alabilir, minferit hissedarlardan
veya tek bir hissedardan dahi, borsa veya halka arz yoluyla ya da baska herhangi bir sekilde
satin almak, ve geri alim kosullarini belirlemek igin yetkilendirilmistir. Yénetim Kurulu, Yonetim
Kurulu kararini ve buna dayanan ilgili geri alim programini, siiresi de dahil olmak Uzere, yasal
hiklimlere uygun olarak (her durumda) yayinlamasi gerekir. Yonetim Kurulu, yasal hikimler
cercevesinde, izin verilen en ylksek kendi hissesi sayisina iliskin bu yetkiyi, bir veya birden
fazla kez, toplamda sermayenin %10'una kadar kullanabilir. Yetki, tamamen veya kismen ya
da birden fazla taksitte ve bir veya birden fazla amag dogrultusunda sirket tarafindan, bir bagh
sirket (§ 189a Z 7 UGB) tarafindan veya sirket adina Gglnci sahislar tarafindan kullanilabilir,
ozellikle (i) sirketin veya bagl sirketlerinin yonetim kurulu Gyeleri ve st diizey yoneticileri
dahil olmak Uzere calisanlarin katiimina yoénelik bir programin uygulanmasi amaciyla
(§ 189a ziffer 8 UGB) ve yo6netim kurulu Gyeleri igin uzun vadeli tesvik planlar igin veya
(ii) yurt icinde veya yurt disinda bir veya birden fazla sirketin, isletmenin, isletme béliminin
veya hisselerinin satin alinmasi karsiliginda. Satin alma, yasal gerekliliklere uygun olarak borsa
veya borsa disi olarak gerceklestirilebilir. Kendi hisselerinin alim satimi, satin alma amaci
olarak harig tutulmustur.

DO & CO Aktiengesellschaft yonetim kurulu, borsa veya halka arz yoluyla satin almaya karar
verebilir, ancak bu karar daha sonra goézetim kuruluna bildirilmelidir. Diger her turli satin
alma, Gozetim Kurulu'nun énceden onayina tabidir. Borsada veya halka arz yoluyla olmayan bir
satin alma durumunda, bu satin alma, hissedarlarin orantili satis hakkinin harig tutulmasiyla da
gerceklestirilebilir (tersine 6n alim hakkini harig tutma).

b) Yénetim Kurulu, 10 Temmuz 2025 tarihinde alinan karara gére, § 65 (1b) AktG uyarinca,
20 Temmuz 2023 tarihli ilgili genel kurul kararinin ayni zamanda iptal edilmesi ile birlikte, bes
yil sireyle gbézetim kurulunun onayi ile sirketin kendi hisselerini borsa veya halka arz yoluyla
satmak disinda baska sekillerde de satma veya kullanma yetkisine sahiptir ve bu durumda
hissedarlarin orantili satin alma hakkini da harig tutabilir (satin alma hakkinin hari¢ tutulmasi)
ve satis kosullarini belirleyebilir. Yetki, tamamen veya kismen veya birden fazla taksitte ve bir
veya birden fazla amag dogrultusunda sirket tarafindan, bir bagl sirket (§ 189a Zz 7 UGB)
tarafindan veya sirket adina Gglincli sahislar tarafindan kullanilabilir.

¢) Yonetim Kurulu ayrica, 20 Temmuz 2023 tarihli genel kurul kararini ayni anda iptal ederek,
denetim kurulunun onayi ile, gerekirse, § 65 (1) Z 8 son cliimle ile § 192 AktG uyarinca, baska
bir Genel Kurul karar olmaksizin bu kendi hisselerini geri alarak sermayeyi azaltma yetkisine
sahiptir. Gozetim kurulu, hisselerin itfasi nedeniyle ortaya c¢ikan tlzik degisikliklerini
kararlastirma yetkisine sahiptir.
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DO & CO Aktiengesellschaft’in 23 Temmuz 2026 tarihinde yapilan 28. Yillik Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan kararla 2024/2025 mali yili igin temettliye hak kazanan hisse basina
2,50 Avro temettli 6denmesi onaylanmis olup, 30 Temmuz 2026 tarihinde temettlii 6demesi
yapilmistir.

UMS 29 "Yiksek Enflasyonlu Ulkelerde Finansal Raporlama" standardinin uygulanmasindan
kaynaklanan etkiler Bolim 1.3. Yiksek Enflasyonlu Ulkelerde Finansal Raporlama
Standardi'nda yer almaktadir.

2.2. Finansal Yiukumlilukler

Asadidaki tablolar, cari ve dnceki raporlama dénem basi ve sonundaki finansal ylukimliltklerin
mutabakatini gostermektedir:

Finansal Yiikiimliiliiklerin Baslangictaki ve Raporlama Tarihindeki Tutarlarinin Mutabakati

milyon TL

1 Nisan 2026 itibariyla bakiye 13.595,99

Kira Yukumldltkleri -473,03
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Finansal Yiikiimliiliiklerin Baslangigtaki ve Raporlama Tarihindeki Tutarlarinin Mutabakati

milyon TL

1 Nisan 2025 itibariyla bakiye 18.263,59
Girisler

"""" Kira YukimldliKleri - Yeni Sozlesmeler 602,53
"""" Kira YokimldldKleri - Faiz T a1
Yeniden Siniflandirmalar
"""" Kredileri - Faiz T 4y
"""" Kredileri - affeditmis T 3,70
Yeniden Degerleme
 Tirev Araglardan Yokamlalakler 221,87
"""" Krediler T 368
Déviz Kuru Etkileri
"""" Kira Yokimlglakleri T ssg 0y
"""" Kira Yikimllikleri - Faiz Tahakkuklan ve Pesin Odenmis Giderler ~ _ggs
"""" Krediler e 50,71
Gkaslar
"""" Kira Yokomldlakler T s 00
"""" Kira Yukimlglikleri - Tahakkuk Eden Odemeler g8
"""" Kira Yukmlilikleri - Faiz Tahakkuklan ve Pesin Odenmis Giderler 269
‘Geri édemeler
"""" Kredileri T 3 518,20
"""" Kira Yokomldlikler T 612,12
31 Mart 2026 itibariyla bakiye 13.595,99

Konsolide bilangodaki finansal ytkimlalikler ile yukaridaki tablolar arasindaki 60,10 milyon TL
(6nceki yil: 58,29 milyon TL) tutarindaki fark diger muhtelif kisa vadeli finansal
yukimldltklerden kaynaklanmaktadir.

3. Konsolide Kar veya Zarar Tablolarina Iliskin Dipnotlar
3.1. Satislar

2026/2027 mali yihinin ilk geyredinde musterilerle yapilan sézlesmelerden elde edilen satislarin
boélumlere ve cografi bolgelere gore dagilimi asagidaki gibidir:

milyon TL
Hevayelu fiam  organizasyen Serteraniar,veleu
Ikram Hizmetleri

Turkiye 9.402,46 3,25 686,48
Ing”tere ......................................................................................... 5 872,39 ......................... 1881175177’65
ABDso71,36 ......................... 1661’36 ................................. 0 ,00
Almanya ........................................................................................... 955,14 ......................... 108936 ............................ 376,17
Avusturya ...................................................................................... 1 255164 ............................ 140127 ............................ 888’45
Ispanya .......................................................................................... 1 323,42 ............................ 350,79 ............................ 224,03
D|§erUlkeler ................................................................................... 834,84 ............................ 803185148,71
Toplam 25.715,26 5.930,62 2.501,49
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Bir 6nceki yilin ayni dénemine gore musterilerle yapilan sézlesmelerden elde edilen satislarin
bélimlere ve cografi bolgelere gére dagilimi asagidaki gibidir:

milyon TL
Ulkeler Havayo_lu ikran‘! o:’g‘::::;:;is': Restoranlar, Yolcu Toplam
Hizmetleri ¢ Sl metleri Salonlar & Oteller
Tarkiye 8.063,21 3,70 563,81 8.630,73
Ing||tere54zo,99 ......................... ; 744’90 ............................ 204,30 ......................... 3370,69
ABD7015,79 ............................ 612152 ................................. . ’00 ......................... 7628,31
Almanya ....................................................................................... . 022,49 ......................... 1192’92 ............................ 372,71 ......................... 2588,39
Avusturya ..................................................................................... . 298,34 ............................ 228,81 ............................ 911’76 ......................... 2438,92
Ispanya ......................................................................................... . 282’63 ............................ 337111196,38 ......................... 1816,12
D|§eru|ke|er .................................................................................. 740,25 ............................ 217’6598,33 ......................... 1056’24
Toplam 24.844,02 5.337,61 2.347,80 32.529,39
3.2. Finansal Gelir / Gider
Finansman gelirleri ve giderleri asadidaki tabloda verildigi gibidir:
milyon TL 1. Ceyrek
2025/2026
Finansman Gelirleri 366,68
e -299,57
Hiperenflasyon Dizeltmelerinden Elde Edilen Sonug | 43873 184,54
D.(_jerFmansmanGe||r/G|der| ................................................................................................................................................ _167,19
Toplam -284,71

Finansal gelirler temel olarak Tirkiye'deki nakit benzerlerinden elde edilen faiz gelirini
icermektedir.

Finansman giderleri, igerisinde; kredilere iliskin faiz giderleri, is iliskisinin sona ermesinden
sonra saglanan faydalara ve diger uzun vadeli yikumluliklere iliskin iskonto ¢ozlilmesinden
(faiz etkisinden) kaynaklanan 82,34 milyon TL (6nceki yil: 87,30 milyon TL) tutarindaki faiz
giderleri ile 197,28 milyon TL (6nceki yil: 212,36 milyon TL) kiralama islemlerinden
kaynaklanan yukiamliliklerine iliskin faiz giderinden olusmaktadir.

Hiperenflasyon dlizeltmelerinden elde edilen sonug, fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olan
bagl ortakliklar icin UMS 29’un uygulanmasindan kaynaklanmaktadir. Daha fazla bilgi igin
Bolim 1.3. Yiuksek Enflasyonlu Ulkelerde Finansal Raporlama Standardi'na bakiniz.

Diger finansal gelirler, Grup'un yabanci para cinsinden finansmanindan kaynaklanan kur
etkilerini icermektedir.

3.3. Donem Vergi Gideri

DO & CO, ciro sinirinin asilmasi nedeniyle Avusturya’da 1 Ocak 2024 tarihinden bu yana
ylrirlikte olan Asgari Vergilendirme Kanunu’'nun (MinBestG) kapsamina girmektedir. Pillar II
mevzuati uyarinca, her vergi yetki alaninda GloBE efektif vergi oraninin %15 olan asgari vergi
oraninin altinda kalmasi durumunda ek vergi dogmaktadir. Grup, bu mevzuatin etkilerini
suirekli olarak degerlendirmektedir.
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Gegici Safe Harbour dlzenlemeleri nedeniyle DO & CO Grubu’nun gelir vergileri Gzerinde
6nemli bir etki beklenmemektedir. 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Safe Harbour diizenlemeleri
Isvicre, Fransa ve Italya’da uygulanamayacaktir. MinBestG kapsaminda 31 Mart 2025 tarihi
itibariyla yapilan ayrintii hesaplamalar yaklasik 0,2 milyon Avro tutarinda ek vergi ortaya
koymus olup, buna bagh olarak Pillar II kapsaminda ek vergiler igin karsilik ayrilmistir. Buna
karsilik, 31 Mart 2026 ve 30 Haziran 2026 tarihleri itibariyla yapilan hesaplamalar ek vergi
dogmadigini géstermistir.

3.4. Pay Basina Kazang

Seyreltilmemis pay basina kazang DO & CO’nun dénem sonunda elde ettigi konsolide kar veya
zararin cikarilan hisselerin ortalama sayisina orani alinarak hesaplanir.

1. Ceyrek

2025/2026

Konsolide Kar (milyon TL) 1.424,89
DonemSonuH|sseSened|(Adet) .................................................................................................................................. 1 0983458
Seyreltiimemis/Seyreltilmis Pay Basina Kazang (TL) 129,73

4. Bolumlere Gore Raporlama

Bolimlere gore yapilan raporlama ile 2026/2027 mali yihinin ilk ceyredinde ve 2025/2026 mali
yihnin ilk geyredinde karsilastiriimasi asagidaki tabloda goruldigu gibidir:

;622‘/";0'(27 Havay:il:lg'e‘:fec‘i ) o::;l:;::;as;?:sr; Yolcukggil:g;alzt!?g
Ikram Hizmetleri Oteller
Satiglar milyon TL 25.715,26 5.930,62 2.501,49
T|car|Ma|MaI|yet| .................................... m||yonTL ...................... - 10226’77_1835,40 .................... _1161’94
Persone|G|der|er| ..................................... m||yonTL ........................ _9893193_1374,72_816190
EsasFaanyeﬂerdenD|§erG|der|er ........ m||yonTL ........................ _2966’98_1697,78_194’13
OzkaynakYontemlerDeg”;erlenen ...............................................................................................................................................
Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki milyon TL 18,48 0,00 0,00
Paylar
FAVOK ........................................................ m||yonT|_3052,75751,65 ......................... 357’32
e e PV S miyon L
........ A mort|sman/1tfapay|ar|m||yonT|_-928,78-125,37-103,21
........ De§erDu5uk|u§um|lyonTL0,000,000,00
........ DeéerArt|§|m||yonTLO,260,000,00
FVOK .......................................................... m”yonTL2124’22626,27 ......................... 254’10
FAvo K Mar]| .............................................. % .......................................... %11’ 9 ........................... : /0 1 217 .......................... %14’ 3 .

Toplam Yatirimlar (UFRS 16 dahil) milyon TL 724,67 101,86 44,38
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;bg?//rzeokzs HavaY:il:nf::;:} . Orl'jglz;:ggas;a:)sr; Yolcukgzil:g:\alzll'?g Toplam
Ikram Hizmetleri Oteller

Satiglar milyon TL 24.843,79 5.337,61 2.347,80 32.529,19
Ticari Mal Maliyeti milyon TL - -11.004,46  -1.07470 117596 -13.255,12
‘Personel Giderleri miyon L -9.11589  -1.150,10 -728,84 -10.994,83
‘Esas Faaliyetlerden Diger Giderler  milyon T -2.37463  -2.02028  -14430  -4.539,21
B
Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki milyon TL 24,40 0,00 0,00 24,40
Paylar

FAvo|< ........................................................ m”yonTL2910,99639’90 ......................... 342’46 ...................... 3893’34
grl:‘s‘ﬁ'lig‘j'}é sltﬁgariifx'gtrl'd‘l’:ﬂoeéer milyon TL -877,92 -117,45 -107,77 -1.103,13
 Amortisman / itfa Paylan miyonTL  -877,92 17,45 -107,77  -1.103,13
Fvo|< .......................................................... m||yonT|_2033,o7 .......................... 5 22,45 ......................... 234’69 ...................... 2790,04
FAvo |( Mam .............................................. % .......................................... %11, 7 ........................... : /., 1 2’0 .......................... %14, 6 ........................... : /., 1 2’0
FVOKMarJl ................................................ % ............................................ %8,2 ............................. . /09,8 .......................... %10,0 ............................. . /08,6
Grup Satislar fgindeki Payr % %764 wie4 %72 %100,0
“Toplam Yatrmlar (UFRS 16 dahil) ~ miyon TL 793,74 6820 7576 937,70

Ust Yoénetim, karar verirken FVOK ve FAVOK oranlarini kullanmaktadir. Kaynak dagilimini dogru
yapabilmek amaciyla ve UFRS 8’e gdre bdlim kar veya zararini agiklamak amaciyla yénetim
dncelikle FVOK oranini kullanmaktadir. Bélimlere gére raporlanan tutarlar UFRS konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasi icin uygulanan muhasebe politikalar ile tutarhdir. Esas faaliyet
kari (FVOK) bélimlere gére kar veya zarar rakami olarak raporlanir. Transfer fiyatlandirmasi,
OECD kurallarina uygun olarak belirlenir.

DO & CO yurtdisi satislarinin hizmet veren bagl ortaklidinin merkezine gére codrafi bolgelere
gore dagihmi asadidaki gibidir:

;bgg‘/’rzeok27 Tiirkiye ingiltere ABD Almanya Avusturya ispanya Ul?(iéfi::
Satislar milyon TL  10.092,19 7.931,79 7.732,72 2.420,67 2.284,36 1.898,24 1.787,40
Grup Satislan Icerisindeki Payi % %29,6 %232 %26 w1 %67 %s6 %5,2
;b(z;?/,rzeokzs Tiirkiye ingiltere ABD Almanya Avusturya ispanya Ul?(iéfi:: Toplam
Satiglar milyon TL 8.630,79 8.370,69 7.628,31 2.588,14 2.438,81 1.816,12 1.056,26  32.529,12
Grup Satislan Icerisindeki Payi % %65 %257 %235 %80 A %s6 %32 %1000

UFRS 8’e gore toplam varliklar cografi bélgelere gore dagiimi 30 Haziran 2026 ve 31 Mart
2026 tarihleri itibariyla asagida goraldugu gibidir:

30 Haziran 2026 Tiirkiye ABD ingiltere Avusturya Almanya ispanya UIII)(?I::
Toplam Varliklar milyon TL 19.880,10 17.966,47 15.292,68 7.236,02 6.097,28 1.965,76 4.618,35
% Yuzdesel Dagilim %27,2 %24,6 %?20,9 %9,9 %38,3 %2,7 %6,3
31 Mart 2026 Tiirkiye ABD ingiltere Avusturya Almanya ispanya UIII)(?I:: Toplam
Toplam Varliklar milyon TL 19.222,00 15.366,23 14.526,66 6.960,29 5.954,69 1.912,39 3.761,02 67.703,26
% Yuzdesel Dagilim %?28,4 %22,7 %?21,5 %10,3 %38,8 %?2,8 %5,6 %100,0
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5. Diger Bilgiler
5.1. Finansal Araclara Iliskin Ilave Aciklamalar

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla finansal araclarin UFRS 9’a gére finansal araclarin degerleme
kategorilerine ayrilmis defter dederleri ve gercede uygun dederlerinin (gercege uygun deder
hiyerarsisine gore) gosterimi asadidaki gibidir:

milyon TL U Degerieme| Sercede Uygun| o,
Kategorisi
Diger Duran Finansal Varliklar
Yatirimlar ve Diger Menkul Degerlert AC
Krediler? AC 53,18 3
Tirev Araglar FVTPL 150,67 3
Diger Duran Varliklar? AC 271,07 3
Diger Duran Varliklar FVTPL 215,48 3
Ticari Alacaklar! AC
Diger Kisa Vadeli Finansal Varliklar? AC
Nakit ve Nakit Benzerleri * AC
Toplam Varhklar
Diger Uzun Vadeli Finansal Yukuamlalikler
Krediler FLAC 12,91 3
UFRS 16 Kiralama Yukimlulikleri FLAC
Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar
Kredilert FLAC 550,11
Krediler FVTPL 97,93
UFRS 16 Kiralama Yukimlulikleri FLAC
Tirev Araglar FVOCI
Diger Muhtelif Kisa Vadeli Finansal Yukumlulikler * FLAC
Ticari Borglar! FLAC
Toplam Borglar

1... Bu varliklarin (/ yukumltliklerin) gergege uygun degeri, itfa edilmis maliyetle degerlenmeleri nedeniyle kayitl degerlerine esittir.
2... Bu uzun vadeli varliklarin (/yukumlullklerin) gergege uygun dederi, 6nemsiz sapmalar nedeniyle, itfa edilmis maliyet lzerinden hesaplanan defter

dederine vaklasik olarak esittir.

milyon TL g:f::;rtD;gez'g UFR:egé:rlc::z:: Gergege l:)yegguel: Seviye
Kategorisi
Diger Duran Finansal Varliklar 700,17
Yatirimlar ve Diger Menkul Degerler! 9,46 AC
Krediler? 53,18 AC 53,11 3
Tirev Araglar 150,67 FVTPL 150,67 3
Diger Duran Varliklar? 267,25 AC 267,25 3
Diger Duran Varliklar 219,62 FVTPL 219,62 3
Ticari Alacaklart 14.073,50 AC
Diger Kisa Vadeli Finansal Varliklar! 520,49 AC
Nakit ve Nakit Benzerleri! 12.805,56 AC
Toplam Varhklar 28.099,71
Diger Uzun Vadeli Finansal Yukumltltkler 10.932,12
Krediler 42,30 FLAC 27,35 3
UFRS 16 Kiralama Yukumlultkleri 10.889,82 FLAC
Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 2.722,17
Kredilert 641,94 FLAC 641,94
Krediler 97,21 FVTPL 97,21
UFRS 16 Kiralama Yukumlultkleri 1.924,72 FLAC
Diger Muhtelif Kisa Vadeli Finansal Yukumltltkler! 58,29 FLAC
Ticari Borglart 10.604,23 FLAC
Toplam Borglar 24.258,52

1... Bu varliklarin (/ yukumliliklerin) gergege uygun degeri, itfa edilmis maliyetle degerlenmeleri nedeniyle kayith degerlerine egittir.

2... Bu uzun vadeli varliklarin (/yukuamlaliklerin) gergege uygun dederi, 6énemsiz sapmalar nedeniyle, itfa edilmis maliyet Gzerinden hesaplanan defter

degerine yaklagik olarak egittir.
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AC: Financial assets measured at amortised cost (itfa Edilmis Maliyetinden Olgiilen Finansal Varliklar)

FLAC: Financial Liabilities at Amortised Cost (Etkin Faiz Yontemi Kullanilarak Dederlenmis Finansal Yukimlulakler)
FVTPL: Financial assets mandatorily at fair value through profit or loss (Zorunlu Olarak Gercege Uygun Deder Farki Kar
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar)

FVOCI: Financial assets and liabilities at fair value through other comprehensive income (Gergege Uygun Deger Farki
Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal Varlik ve Yukumlalikler)

Gercede uygun deder, bir sirketin bir varligi satmak veya bir yUkimltuliga devretmek igin
Olgim tarihinde emsallere uygun bir islemde baska bir piyasa katilimcisindan alacagi tutar
olarak tanimlanmaktadir. DO & CO, gercede uygun dederi, diger piyasa katiimcilarinin da
varlidi veya yukumluligiu olgerken kullanacadi varligin veya yikamlaliagian o6zelliklerini dikkate
alarak olger.

DO & CO Grubu'nda gergcede uygun dederin olcilmesinde asadidaki kategoriler (seviyeler)
kullaniimaktadir:

Seviye 1 Olclim tarihinde benzer varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitli fiyatlar
Seviye 2 Gozlemlenebilir piyasa verilerine dayall parametreleri iceren dedgerleme yontemleri
Seviye 3 Gozlemlenemeyen piyasa verilerine dayall parametreler iceren dederleme yontemleri

Aksi belirtiimedikge, Seviye 3'te muhasebelestirilen ve ©6nemli olarak gdzlemlenemeyen
girdilerin kullanildigi gercege uygun dederler, gelecekteki nakit akiglarinin mevcut ekonomik
ortami yansitacak sekilde hesaplanan bir borclanma orani kullanilarak iskonto edildigi
indirgenmis nakit akisi yontemi kullanilarak hesaplanir. Gelecekteki nakit akislarini iskonto
etmek igin kullanilan faiz orani, risksiz faiz orani, lGlke ve hisse senedi risk primi ve hisse
senedinin kredi notu dahil olmak Gzere cesitli faktorler kullanilarak hesaplanir.

Uzun vadeli kredi ytukimlaliklerinin gergede uygun dederi, gelecekteki nakit akiglarinin iskonto
edilmesiyle belirlenir. Iskonto orani olarak DO & CO Aktiengesellschaft'in borclanma orani veya
yurtdisindaki  krediler igin ekonomik ortama gbre dlzeltiimis borglanma oranlarn
kullanilmaktadir. Uluslararasi badlamda finansman araglari kullanildiinda, borglanma
maliyetinin hesaplamasi igin ilgili Glkeye 6zgl parametreler kullanilmaktadir. 30 Haziran 2026
tarihi itibariyla bu oran %2,9tir (31 Mart 2026: %?2,9).

Nakit ve nakit benzerleri, tedarik ve hizmet karsiligi elde edilen alacaklar ve diger kisa vadeli
varlklarin defter dederi, kisa vadeli varlklar olduklarn icin gercede uygun dederlerine
yakinsamaktadir. Bu durum ayni zamanda ticari borglar ve diger kisa vadeli finansal
yUkUmltltkler icin de gecerlidir. UFRS 7.29(a) hlikUmlerine goére gergede uygun dederi
aciklanmamistir.

5.2. Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

30 Haziran 2026 tarihinden sonra Grup’un varliklarini, finansal durumunu ve performansini
etkileyecek kayda deder bir gelisme olmamistir.

5.3. 1liskili Taraf Aciklamalari

DO & CO Aktiengesellschaft, konsolidasyona dahil olmayan badh ortakliklari, 6zkaynak
yonetime gére muhasebelestirilen yatinimlar ve istirakleri ile dogrudan ya da dolayli olarak is
iliskisi igindedir.
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Iliskili taraflar ya da sirketler éncelikle Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu Gyelerinden veya
onlarin kontrol ettigi sirketlerden olusmaktadir.

Iliskili taraflar ile olan is iliskileri normal piyasa sartlarinda gerceklestiriimektedir.

1. Geyrek 2025/2026

Diger iligkili . Musterek Konsolidasyona

Kisiler ve  Iligkili Sirketler ~ Yonetime Tabi Dahil Edilmeyen

milyon TL Sirketler Ortakliklar Bagh Ortakliklar
Verilen Teslimatlar ve Hizmetler 0,00 0,00 1,34 0,08
Faiz Geliri 0,00 0,00 0,65 0,00
Kiralama Gideri (Amortisman ve Faiz) 78,54 0,00 0,00 0,00
Alinan Teslimatlar ve Hizmetler 35,39 0,00 0,00 0,70

31 Mart 2026

Diger iligkili . Misterek Konsolidasyona

Kisiler ve  Iligkili Sirketler Yonetime Tabi Dahil Edilmeyen

Sirketler Ortakliklar Bagh Ortakliklar

milyon TL

Alacaklar

Verilen Krediler

Misterek ydnetime tabi is ortakliklarina verilen kredilerden yillik %2,80 (6nceki yil: %3,25)
faizli alacaklar bulunmaktadir.

Kira so6zlesmelerinden dodan 1.784,03 milyon TL tutanindaki (31 Mart 2026:
1.822,45 milyon TL) yukumlultkler, diger iliskili taraflara olan yukumliliklerinin icinde yer
almaktadir.

Kullandiklan kredilere ve kira sézlesmelerine teminat olarak DO & CO miusterek yonetime tabi
ortaklklarina ve istiraklerine 0,00 milyon TL tutarinda (6nceki yil: 0,00 milyon TL) tutarinda
garanti saglamistir.

Alinan mal ve hizmetler kapsaminda, ugus ve ulasim hizmetlerinin karsiligi olarak
19,07 milyon TL (6nceki yil: 15,85 milyon TL), gézetim kurulu Uyelerine éddenen Ulcretler olarak
2,99 milyon TL (6nceki yil: 2,99 milyon TL) ve diger iliskili kisi ve sirketler tarafindan saglanan
hukuk ve danismanhk giderleri olarak 5,77 milyon TL (6nceki yil: 16,55 milyon TL) yer
almaktadir.

Ust ydnetime ve Gdzetim Komitesi'ne grup ici kredi veya kredilerden kaynakli bir yikimliliik
bulunmamaktadir.

Ust ydnetime saglanan faydalar dipnot 5.4. Ust Yénetim’de agiklanmistir.
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5.4. Ust Yonetim

2026/2027 mali yilinin ilk ceyredinde DO & CO Aktiengesellschaft'in st yonetiminde asagidaki
kisiler gérev almistir:

Yonetim Kurulu:

Attila DOGUDAN
Yonetim Kurulu Baskani | Chief Executive Officer; 1959 dogumlu

Ilk atanmasi 3 Haziran 1997 tarihinde yapiimistir

YUrarlikte bulunan goérev siresinin sonu: 31 Temmuz 2029

Gozetim Kurulu Uyeligi veya benzer gorevlerde bulundugu Grup disindaki diger borsada islem
goren sirketler bulunmamaktadir.

Attila Mark DOGUDAN

Yoénetim Kurulu Uyesi | Chief Commercial Officer; 1984 dogumlu

Ilk atanmasi 10 Haziran 2021 tarihinde yapilmistir

Yarurlikte bulunan goérev siresinin sonu: 10 Haziran 2030

Gozetim Kurulu Gyeligi veya benzer gorevlerde bulundugu Grup disindaki diger borsada islem
goren sirketler bulunmamaktadir.

Mag. Johannes ECHEVERRIA

Yoénetim Kurulu Uyesi | Chief Financial Officer; 1982 dogumlu

Ilk atanmasi 1 Eyliil 2023 tarihinde yapilmistir

Yurdarlikte bulunan gorev siiresinin sonu: 31 AJustos 2029

Gozetim Kurulu Uyeligi veya benzer gorevlerde bulundugu Grup disindaki diger borsada islem
goren sirketler bulunmamaktadir.

Mag. Bettina HOFINGER

Yoénetim Kurulu Uyesi | Chief Legal Officer; 1973 dogumlu

Ilk atanmasi 1 Eyliil 2023 tarihinde yapilmistir

Yirtrlikte bulunan gorev siliresinin sonu: 31 Adustos 2029

Gozetim Kurulu Uyeligi veya benzer gorevlerde bulundugu Grup disindaki diger borsada islem
goren sirketler bulunmamaktadir.

2026/2027 mali yilinin ilk ceyredinde Yonetim Kurulu'na Odenen [Ucretlerin toplami
43.398,20 bin TL olup (6nceki yil: 43,68 bin TL), asadidaki tabloda 6zetlenmistir:

. 1. Ceyrek
Bin TL 2025/2026
Sabit Prim 39.514,11

Ayni Faydalar

Toplam 43.679,15

Yénetim Kurulu igin halihazirda isletme tarafindan ddenecek bir emekli maasi hakkinda bir
anlasma mevcut dedildir. Yonetim Kurulu Baskani, Calisanlar Yasasi'nin analog uygulanmasi
suretiyle bir tazminat hakkina sahiptir.
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GOzetim Kurulu:

Dr. Andreas BIERWIRTH

Baskan; bagimsiz Gye, 1971 dogumlu

Halka acglik hisse senetlerinin temsilcisi

32. Olagan Genel Kurul'a (2030) kadar atanmistir. ilk defa 21 Temmuz 2016 tarihinde
secilmistir.

Gozetim Kurulu Gyeligi veya benzer gorevlerde bulundugu Grup disindaki diger borsada islem
goéren sirketler:

e Finlandiya'da faaliyet gésteren Finnair Oyj Denetim Kurulu Uyesi

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF

1. Baskan Vekili; bagimsiz tye, 1955 dogumlu

29. olagan Genel Kurula (2027) kadar atanmistir. Ilk defa 27 Temmuz 2017 tarihinde
segilmistir.

Gozetim Kurulu Uyeligi veya benzer gorevlerde bulundugu Grup disindaki diger borsada islem
gdren sirketler bulunmamaktadir.

Dr. Cem KOZLU

2. Baskan Vekili; bagimsiz, 1946 dogumlu

Halka arz edilen hisse senetlerinin temsilcisi

32. olagan Genel Kurula (2030) kadar atanmistir. Ilk defa 21 Temmuz 2016 tarihinde
secilmistir.

Gozetim Kurulu Gyeligi veya benzer gorevlerde bulundugu Grup disindaki diger borsada islem
goren sirketler:

e Turkiye'de faaliyet gdsteren Pegasus Hava Yollari A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

e Turkiye'de faaliyet gdsteren Tipras Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Mag. Daniela NEUBERGER

Uye; bagimsiz tiye, 1961 dodumlu

31. Olagan Genel Kurul'a (2029) kadar atanmistir. ilk defa 18 Temmuz 2019 tarihinde
secilmigstir.

Gozetim Kurulu Gyeligi veya benzer gorevlerde bulundugu Grup disindaki diger borsada islem
goren sirketler bulunmamaktadir.

Gozetim Kurulu'nun Gcretleri, 23 Temmuz 2026'teki Olagan Yilik Genel Kurul Toplantisinda
kararlastirilmis ve 2025/2026 mali yili icin 11,97 milyon TL (énceki yil: 11,97 milyon TL) olarak
belirlenmistir.
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