KURUMSAL HABERLER

2026/2027 Mali Yih Ilk Ceyrek Sonuclari
(1 Nisan 2026 - 30 Haziran 2026)

= Sirket Tarihindeki En Basarili Ilk Ceyrek
Gelir ve karhhktaki giiclii bilyiime devam etti
- Satis gelirlerinde %5,0 artis (sabit kur bazinda %10,2 artis)
- Net karda %16,3'luk gigla artis

» FIFA Diinya Kupasi 2026 Operasyonlarindaki Basari
DO & CO'nun ABD pazarindaki marka bilinirligi gliglendi.

* DO & CO : Premium Havayolu i_kram Hizmetleri ve Spor
Organizasyonlari Agirlama ve Ikram Hizmetlerinde Kiiresel Lider

= Havayolu Ikram Hizmetleri Béliimiinde Kazanilan Yeni Miisteriler:
Air India ve American Airlines (Londra Heathrow), Thai Airways (Milano),
Emirates (Boston) ve Air Canada (Los Angeles).

2026/27 MaliYih |2025/26 Mali Yih

Boliimlere Gore Satislar ve Grup 1. ({‘eyrek 1. c_eyrek I*I::yéfl:né Déﬁ;‘:iﬁ:
Milyon € Milyon €

Grup Satislan 642,11 +30,43 +9%75,0

Havayolu ikram Hizmetleri 483,55 +16,39 +%3,5

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri 111,52 +11,15 +%11,1

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller 47,04 +2,89 +%6,5

FAVOK 73,21 +5,05 +%6,9
FVOK 52,46 +4,03 +%7,7
Konsolide Kar 26,79 +4,37 +%16,3
FAVOK Mariji %12,0 +0,2 YP
FVOK Marji %8,6 +0,2 YP
Konsolide Kar Marji %4,4 +0,5 YP
Personel Sayisi 15.896 +574 +9%3,6

VIYANA - 12 Agustos 2026 - DO & CO Aktiengesellschaft, UFRS’ye uygun olarak
hazirlanmis 2026/2027 mali yihnin ilk gceyredine iliskin sonuglarini buglin agiklamaktadir.

DO & CO Grubu’nun satislari 2026/2027 mali yilinin ilk ceyredinde 642.11 milyon Avro
tutarinda gergeklesmistir. Bu tutar, 6nceki doneme kiyasla ytzdesel olarak %5,0 mevcut
doviz kurlarinda ve %10,2 sabit déviz kurlarinda; tutarsal olarak 30.43 milyon Avro artisa

tekabil etmektedir.



2026/27 Mali Yih | 2025/26 Mali Yih ‘ Yizdesel Sabit doviz

Satislar 1. Ceyrek 1. Ceyrek Degisim kurlarinda

Milyon € Milyon € (%) degisim (%)
Grup Satislan 642,11 +9%5,0 +%10,2
Havayolu ikram Hizmetleri 483,55 +%3,5 +%10,0
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri 111,52 +%11,1 +%10,8
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Oteller 47,04 +%6,5 +%10,7

FAVOK Marji, 2026/2027 mali yilinin ilk ceyredinde %12,2 olarak gerceklesmistir
(6nceki yil: %12,0). FVOK marji, 2026/2027 mali yilinin ilk ceyredinde %S8,8 olarak
gerceklesmistir (6nceki yil: %8,6).

30 Haziran 2026 tarihi itibariyle 269,13 milyon Avro tutarinda ylksek bir likit varlik stoku
yeniden kaydedilmistir.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla, énerilen temetti 6demesinden arindirilmis konsolide
dzsermaye tutari 588,83 milyon Avro’dir. Ozsermaye orani 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla
%42,9 olarak gergeklesmistir (31 Mart 2026: %42,7).

DO & CO Grubu’nun (g faaliyet boliminde yasanan gelismeler asagida detayli bir sekilde

aciklanmaktadir.

1. HAVAYOLU IKRAM HIZMETLERI

2026/27 Mali Yih 2025/26 Mali Yilh

Havayolu ikram Hizmetleri 1. Ceyrek 1. Ceyrek )
Milyon € Milyon € Ly /e &

Satislar 483,55 467,17
FAVOK 57,40 54,74

Degisim Yiizdesel

Degisim %

FVOK 39,94 38,23
FAVOK Marji %11,9 %11,7
FVOK Marji %8,3 %8,2

%76,4 |

| Grup satiglari icerisindeki pay! %75,3

Havayolu Ikram Hizmetleri blimi 2026/2027 mali yilinin ilk ceyredinde giicli bir gelisme

kaydetmigtir.

2026/2027 mali yihinin ilk c¢eyredinde hasilat 483,55 milyon Avro (6nceki vyil:
467,17 milyon Avro) olarak gercgeklesti. Bu, dnceki yilla gére 16,39 milyon Avro veya
%3,5'lik bir hasilat artisi anlamina gelir; sabit déviz kurlari ile ciro artisi %10,0'tir. FAVOK
57,40 milyon Avro ile bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla 2,67 milyon Avro artis
gostermistir. FVOK tutari 39,94 milyon Avro‘dir (6nceki yil: 38,23 milyon Avro).



Ilgili ihalelere katihmin yiliksek seviyede devam etmesi, DO & CO’nun gurme ikram
hizmetleri alanindaki yerlesik pazar konumunu giglendirmekte ve Sirket'in slreklilik arz
eden inovasyon kabiliyeti ile hizmet kalitesini teyit etmektedir. DO & CO, yalnizca havacilik
sektorindeki genel biyimeden degil, ayni zamanda havayolu sirketlerinin premium Grin

ve hizmetlere y6nelik devam eden yatirim planlarindan da fayda saglamaktadir.

Tarkiye'de hem is ortagi Turk Hava Yollari hem de Uciincl taraf misteriler nezdinde gticli
bir blylime kaydedilmistir. Ocak 2026'da Istanbul’da insa edilecek 150.000 m?2
bdylkligindeki yeni ve son teknoloji gurme mutfaginin temel atma toreni
gerceklestirilmistir. S6z konusu tesis, en blylk taze gurme mutfagi olacak ve DO & CO
icin ilave blylime ile daha ylksek operasyonel verimliligin temelini olusturacaktir. DO &
CO, haziran ayinda Turkish Airlines'a besinci kez verilen "APEX BEST Food & Beverage in
Europe" oduluyle 6zellikle gurur duymaktadir. Bu 6dal, dinya capinda 600'den fazla
havayoluna iliskin dogrulanmis ve anonim yolcu anketlerine dayanarak verilmistir. Bu
basari, DO & CO'nun surekli yenilik gtctind ve kalitesini teyit ederken, grubun gurme

catering alanindaki yerlesik pazar konumunu da guglendirmektedir.

A.B.D.de DO & CO, musteri portfoyinde memnuniyet verici bir artis kaydetmistir.
2026/2027 mali yilinin ilk ceyredinde DO & CO, Los Angeles lokasyonunda ilk kez Royal
Air Maroc ve EgyptAir'’e hizmet vermeye baslamistir. Chicago’da da EgyptAir'e ilk kez

musteri portfoytne eklenmistir.

Birlesik Krallik'ta da mali yilin ilk ceyregdi cok olumlu bir seyir izlemistir. British Airways ile
strdarilen basarili is hacminin yani sira, ilgili lokasyon diger havayolu sirketleriyle de
blyimeye devam etmektedir. Madrid lokasyonunda Iberia ile de kalite ve verimlilige gtgli

sekilde odaklanan olumlu bir is performansi surdtrtlmektedir.

Yeni musteriler ve s6zlesme yenilemeleri sayesinde DO & CO, Viyana, Almanya, Polonya
ile Milano ve Seul’deki diger lokasyonlarinda da 2026/2027 mali yilinin ilk ¢eyredinde

olumlu bir is performansi kaydetmistir.

2026/2027 mali yihnin ilk geyredinde Korfez Bolgesi'ndeki jeopolitik durum istikrarsiz
kalmayi sirdirmistir ve 6zellikle Havayolu Ikram Hizmetleri ile havaalani yolcu
salonlarinda Koérfez havayolu sirketleriyle yuritllen faaliyetleri etkilemistir. Mevcut is
modellerinin ylksek degisken maliyet yapisi sayesinde, bu etkilerin karhlik Gzerindeki

etkisi sinirh kalmistir.



2. ULUSLARARASI ORGANIZASYON iKRAM HiZMETLERI

2026/27 Mali Yih 2025/26 Mali Yilh

Uluslararasi Organizasyon Degisim Yiizdesel

- b N 1. Ceyrek 1. Ceyrek ) oe .

Ikram Hizmetleri Milyon € Milyon € Milyon € Degisim %
Satislar 111,52 100,37 %11,1
FAVOK 14,13 12,03 %17,5

FVOK 11,78 9,82 %19,9
FAVOK Mariji %12,7 %12,0
FVOK Marji %10,6 %9,8

| Grup satislan igerisindeki pay! %17,4 %16,4 |

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiindeki is gelisimi de memnuniyet

vericidir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bdliminim satislari 2026/2027 mali yilinin ilk
ceyredinde 111,52 milyon Avro'ye ylikseldi (6nceki yil: 100,37 milyon Avro). Bir 6nceki
yilla kiyasla bu durum 11,15 milyon Avro veya %11,1'lik bir hasilat artisi anlamina
gelmektedir; sabit déviz kurlari ile hasilat artisi %10,8 seviyesindedir. FAVOK 14,13 milyon
Avro ile bir ©6nceki yilin ayni ddénemine kiyasla 2,10 milyon Avro daha vylksek
gerceklesmistir. FVOK 11,78 milyon Avro olarak gergeklesmistir (énceki yil: 9,82 milyon

Avro).

2026/2027 mali yihnin ilk ceyredinde, Budapeste'de yaklasik 8.500 VIP misafirin
agirlandigi UEFA Sampiyonlar Ligi Finali ile Miami, Kanada, Monako, Barselona ve
Avusturya'nin Spielberg kentinde gerceklestirilen Formula 1 yarislari yer almistir. Bahreyn
ve Suudi Arabistan'da planlanan iki yarisin iptal edilmesi bu ¢eyrekte ciro dlstslerine yol
acmis, ancak bu etki Haziran ayinda oynanan FIFA Futbol Dinya Kupasl maglari sayesinde

fazlasiyla telafi edilmistir.

FIFA Dlnya Kupasi 2026'nin ilk bolimd, 6zellikle grup asamasi karsilasmalari, bu ceyrege
denk gelmistir. DO & CO; Meksika'daki Aztek Stadyumu'nda, Miami'deki Hard Rock
Arena'da - burada her yil Formula 1 yarisi da dizenlenmektedir - ve New York/New
Jersey'deki MetLife Stadyumu'nda secili VIP alanlarinin igletilmesinden sorumlu olmustur.
DO & CO, 2022 Katar Dunya Kupasi'nin ardindan bu kez de yeniden gérevlendirilmis

olmaktan ayrica gurur duymaktadir.

Memnuniyet verici bir diger gelisme de, ilk gceyrekte 43.000 VIP misafir ile yeni bir ziyaretgi

rekoru kiran Madrid'deki prestijli ATP Masters turnuvasi olmustur.



Allianz Arena, Olympiapark ve SAP Garden olmak Uzere Munih'teki Ug¢ etkinlik
lokasyonundaki gelisim 6zellikle olumlu olmustur. Bu lokasyonlarin tamaminda, ¢ok sayida
spor ve kdultir organizasyonunda yeniden gugcli doluluk oranlari ve en yuksek miusteri

memnuniyeti seviyeleri elde edilmistir.

3. RESTORANLAR, YOLCU SALONLARI & OTELLER

Restoranlar, Yolcu Salonlari
& Oteller

2026/27 Mali Yih
1. Ceyrek
Milyon €

Satislar
FAVOK
FVOK

47,04
6,72
4,78

FAVOK Marji
FVOK Mariji

Grup satiglan igerisindeki payi

2025/26 Mali Yilh
1. Ceyrek
Milyon €

44,15
6,44
4,41

Degisim
Milyon €

Yiizdesel
Degisim %

%14,3
%10,2

%14,6
%10,0

%7,2 |

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller b6limuinde de hasilat ve karlilik, bir 6nceki yila gére

artis géstermistir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bolimid, 2026/2027 mali yilinin ilk geyredinde
47,04 milyon Avro satis elde etmistir (6nceki yil: 44,15 milyon Avro). Bu, bir énceki yila
gbre 2,89 milyon Avro veya %6,5lik bir hasilat artisi anlamina gelmektedir; sabit dbviz
kurlari baz alindiginda ciro artisi %10,7'tir. FAVOK, 6,72 milyon Avro ile bir énceki yila
kiyasla tutarsal olarak 0,28 milyon Avro; yilizdesel olarak %4,3 artis gdstermistir. FVOK,

4,78 milyon Avro’dir (6nceki yil: 4,41 milyon Avro).

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller Bé6limi, DO & CO Grubu'nun yaratici kalbini ve
inovasyon faaliyetlerinin baslangic noktasini olusturmaktadir. Markalasma ve imajin yani
sira, menuler ve hizmet suregleri igin yenilikci fikirler de bu konuda merkezi bir rol
oynamaktadir. Bunlar, Havayolu Ikram Hizmetleri ve Uluslararasi Organizasyon Ikram
Hizmetleri segmentlerinde 0&lgeklendirilebilir ve Grup'un konumlandiriimasina dnemli

Olgide katkida bulunur.

Sirekli ylksek uluslararasi seyahat hareketliligi ve sehir turizmindeki ziyaretci rekorlari,
Viyana ve Munih'teki restoranlar, kafeler ve her iki butik otelin ¢ok ytksek doluluk
oranlarini siirdirmesini saglamaktadir. Seyahat hacmi, havaalani gastronomisi ve bircok

uluslararasi lokasyondaki yolcu salonlarinin olumlu gelisiminde de kendini géstermektedir.



“Henry - the Art of Living” markasi ve Demel ile yapilan ticari faaliyetler de artan satis
rakamlar kaydetmistir, bu da markalarin artan popdularitesini ve konseptin gtncelligini
teyit etmektedir.

4. Genel GOorinum

Temel olarak, DO & CO’nun tim is kollarinda ve tim bdlgelerinde glicli talep devam
etmektedir. DO & CO, surekli inovasyonlari ve urun ile kisisel hizmette en ylksek kalite
anlayisi sayesinde glvenilir bir kalite tedarikgisi ve kiresel is ortadi olarak ¢ok gulclu bir
itibar kazanmistir; bu itibar, premium segmentte daha gigli blylimenin temel dayanagini
olusturmaktadir. Bu durum Havayolu Ikram Hizmetleri alani ile Uluslararasi Organizasyon
ve Ikram Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller bélimleri igin ayni élgiide
gecerlidir. Bireysel, musteri odakh yaklasim ve benzersiz, ayirt edici bir “Misafir Deneyimi”
yaratilmasi, DO & CO’nun is ortadi olarak segilmesinde temel faktorlerdir. Buna ek olarak,
dinyanin her yerinde tutarli ve en ylksek kalitede hizmet sunma ve bdylece musteriler
icin katma deder yaratma konusunda sahip olunan kapsamli deneyim de 6nemli bir
unsurdur. Tium alanlarda premium segmente yonelik glglu talep devam etmekte olup, bu
segment biiyime ve karlii§in ana itici gtictdiir. Ust segment agirlama ve gurme ikram
hizmetleri alanindaki az sayidaki kilresel sadlayicidan biri olarak DO & CO, bu
gelismelerden 6nemli o6lclide faydalanmaktadir. Bu nedenle 6nimuizdeki mali yilda
inovasyon ve editime, vyani calisanlarin gelisimine Ozellikle ylksek dizeyde
odaklanilacaktir.

DO & CO, surdurtlebilir marj iyilestirmelerine glcli sekilde odaklanan nitelikli blylimeye
blylk énem vermektedir. Bu hedefe yalnizca premium markalar ve DO & CO’nunki gibi

benzersiz ve yenilikgi bir teklif ile ulasilabilir.

Yeniden organize edilen DO & CO Akademisi'nin gelistirilmis egitim icerikleri ve slregleri
ile sirket genelinde ylrutidlen optimizasyon programi, éntmuzdeki ¢eyreklerde giderek
daha belirgin sekilde etkisini gdsterecektir. Boylece, ilave nitelikli blyime ve marjlarda

surdurdlebilir iyilesme igin gerekli temel olusturulmaktadir.

Orta Dogu'daki durumla baglantili ciro gerilemeleri, son haftalarda blylik Olclide telafi
edilebilmistir. Yonetim, ciro seviyesinin dnimuizdeki birka¢ hafta icinde bozulmalarin

baslangicindan 6nceki dlizeyine yeniden ulasacagini 6ngérmektedir.



Sadlam finansal gostergeler, stratejik yatirimlar ve essiz bir calisan portfoyl temelinde
ybnetim, tim bdlimlerde sidrdirilebilir blylime icin gerekli en iyi kosullarin mevcut
oldugunu dederlendirmeye devam etmektedir. DO & CO AG Yonetim Kurulu, son yillardaki

basarili blylime seyrinin 2026/2027 mali yilinda da strdurilebilecedine inanmaktadir.
Boluimlerin her birinde 6zellikle asagidaki gelismeler 6ne cikmaktadir:
Havayolu Ikram Hizmetleri alaninda ¢ok sayida yeni miisteri

IATA Air Passenger Market Analysis'in, 2026/2027 mali yihnin baslangicinda yolcu
sayllarinda hafif bir gerileme 6ngdéren temkinli tahminlerine ragmen, DO & CO is gelisimini

daha da iyilestirmeyi basarmistir.

Buna ek olarak, 2026/2027 mali yilinin ilk ceyreginde, onimizdeki ceyreklerde is
gelisimine giderek daha olumlu katki saglayacak onemli yeni s6zlesmeler akdedilmistir.
Eylul 2026'dan itibaren Londra Heathrow'da Air India'ya (gunde yaklasik 9 ucgus) ve
American Airlines'a (gtiinde 22 ucgusa kadar) DO & CO gurme mendileri tedarik edilecektir.
Ayrica Thai Airways Milano'da (Temmuz 2026'dan itibaren), Emirates Boston'da (Ekim
2026'dan itibaren) ve Air Canada Los Angeles'ta (Ekim 2026'dan itibaren) yeni musteri

olarak kazanilmistir.

Bunun yani sira, DO & CO o6numuzdeki aylarda ilave yeni musteri sdzlesmelerinin

akdedilmesini ve mevcut musteri sézlesmelerinin uzatilmasini da beklemektedir.
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetlerinde giiglii bir ceyrek
Esasen, bu bélimde de gugli siparis géorinimuidnin stirmesi beklenmektedir.

Formula 1 kapsaminda 6ntmuzdeki ceyrekte Silverstone, Spa, Macaristan, Zandvoort,
Monza ve Bakii'de heyecan verici yarislar beklenmektedir. Ozellikle, Ispanya'nin
baskentinin Eyltl 2026'da Madrid'deki yeni sehir pisti "Circuito de Madring" ile Formula 1'e
ev sahipligi yapacak olmasi 6ne gikan bir gelismedir. Ayrica, Bahreyn'de iptal edilen yarisin

2-4 Ekim 2026 tarihleri arasinda Malezya'da telafi edilecek olmasi memnuniyet vericidir.

Miami'deki Gglnculik magi ile New York/New Jersey'deki MetLife Stadium'da oynanacak
FIFA Futbol Dinya Kupasi finali dahil olmak lzere eleme asamasi ve final karsilasmalarinin
da, DO & CO'nun son derece basarili performansi sayesinde, sirketin ABD pazarindaki

bilinirligine 6nimuzdeki yillarda olumlu katki saglamasi beklenmektedir.



Avusturya'da Temmuz ve Adustos aylarinda, her yil oldugu gibi, Avrupa'nin en buylk
muzik ve gastronomi agik hava festivallerinden biri olan Viyana Rathausplatz Film Festivali

dizenlenmektedir.

Almanya'da da SAP Garden, Olympiapark ve Allianz Arena gibi benzersiz lokasyonlarda
etkinlik takvimi, mali yilin sonuna kadar gesitli spor ve kiltlr organizasyonlariyla oldukga
guglu sekilde doludur.

Uriin inovasyonlari, misafirler igin benzersiz deneyimlerin olusturulmasi ve lokasyondan
bagimsiz olarak strekli ylksek kalite sunan son derece motive bir ekip, burada da
surdurdlebilir basarinin temel dayanaklarini olusturmakta ve ilave takip siparisgleri igin
gerekli zemini hazirlamaktadir. Nihayetinde, sirketin sundugu "customer experience"a
dayanan "word of mouth"tan daha gugli bir pazarlama ve satis argimani

bulunmamaktadir.
Restaurants, Cafés, Gourmet Retail ve Havalimani Gastronomisi

DO & CO Grubu'nun yaratici merkezini olusturan Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller

béliminde de saglam bliyiime ve tatmin edici getiriler 6ngorilmektedir.

Restoranlar ile Viyana ve Munih'teki iki butik otel, uluslararasi turizmden faydalanmakta

ve oldukga ylUksek doluluk oranlari kaydetmektedir.

Viyana Stephansplatz'daki DO & CO amiral gemisi lokasyonu ise yaklasik 20 yilin ardindan
kapsamli bir renovasyondan gecirilmektedir. iki restoran ile DO & CO Hotel'in, odalarda
onemli iyilestirmeler, yeni tasarim anlayisi ve yenilikGi konseptlerle birlikte Ekim 2026'da
yeniden acgiimasi planlanmaktadir.

Benzer sekilde, artan hava trafigine bagli olarak yolcu sayisinda ilave artis beklenen airline

lounge'larindaki gelisim de memnuniyet vericidir.

Bu dogrultuda, genel gorinim itibariyla olumlu bir gelisimden s6z etmek mimkinddr.
Yonetim, piyasa kosullarinin dedismeden siirmesi halinde belirlenen sirket hedeflerine

ulasilacagina inanmaktadir.
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