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DAGI GiYiM SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKiIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA

SUNULAN BIiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCINiIN SINIRLI GUVENCE RAPORU

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’'na,

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklarinin (hepsi birlikte “Grup’’ olarak adlandirilacaktir)
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Strddrdlebilirlik Raporu’nda yer alan, Turkiye Siirdlralebilirlik
Raporlama Standartlari 1 “Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hikimler” ve Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” a uygun
olarak sunulan bilgiler (“Strdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini tistlendik.

Guvence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri ve Sirdurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” bashgl altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Surdurilebilirlik Raporu’nda yer alan Surdurilebilirlik Bilgileri’ nin, tim 6nemli
yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”’) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama
Standartlari (“TSRS”)’'na gore hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi gekmemistir.

Surdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdirilebilirlik Bilgileri, “Onemli Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri”’ kisminda aciklandigi {izere,
bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera
gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin Sorumluluklari
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e Stirdirilebilirlik Bilgileri’ nin Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

¢ Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar igermeyen Sirduarilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili
ic kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdirilmesi;

* ilaveten Grup Yénetimi uygun sirdiirilebilirlik raporlama ydntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklan
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Sirdurdlebilirlik Bilgileri” nin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhsliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek icin glivence ¢alismasini planlamak ve yiritmek;

¢ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup
yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve sirdurilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh 6nemli yanlishk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

o Sirdurilebilirlik Bilgileri’ nin 6nemli yanhslik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakl dnemli bir yanlighgi tespit edememe riski, hata
kaynakli énemli bir yanlshgi tespit edememe riskinden daha yiksektir. Yanhsliklar hata veya hile
kaynakh olabilir.

Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, Sirdirilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa bu yanhsliklar Gnemli olarak kabul
edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Sirdirdlebilirlik Bilgileri’ nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Gilivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirll Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri” ve Sardirilebilirlik
Bilgileri’ nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’ daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizhk hikimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosedirler dahil, kapsaml bir kalite kontrol sistemi stirdlirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdirilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yaratdlmustdr. Grup’un iklim ve strdirtlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalarini
kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri’ nde o6nemli yanlighklarin ortaya c¢cikma olasiliginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdirilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin sinirh
glivence denetimini ylratirken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Strdirdlebilirlik Bilgileri’
nin elde edilmesi igin uygulamada olan siregleri anlamak igin gériismeler yapilmis;

e Sirdirulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

e Slrdaralebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

¢ Sorgulamalar yoluyla, Strdirdlebilirlik Bilgileri’ nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigl ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigl degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

e Grup’un sardardlebilirlik raporlama siregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siirecler anlasiimistir.
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Sinirl glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh glivence denetimi sonucunda
saglanan glivence seviyesi, makul glivence denetimi yiritiilmis olsaydi elde edilecek gilivence
seviyesinden énemli dlclide daha distktir.

istanbul, 13 Agustos 2026

PKF Aday BagimsizDenetim A.S.
(A Member Firm of PXF International)
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1. Rapor Hakkinda

Bu rapor, Dagi Giyim’in 01.01.2025-31.12.2025 dénemine iliskin slirdUrilebilirlik performansini Trkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 1 ve TSRS
2) dogrultusunda sunmak amaciyla hazirlanmistir ve TSRS ile uyumludur. Bu raporda yer alan iklim degisikligiyle ilgili beyanlar Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Dagi Giyim veya “Sirket”) ile finansal konsolidasyona dahil bagh ortakliklarini (“Grup”) kapsamaktadir. Rapor, KGK tarafindan yayimlanan iki sirdirilebilirlik
standardina atifta bulunmaktadir:

e TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hiikiimler
e TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar

Rapor, genel amagli finansal rapor kullanicilariigin isletmeye kaynak saglama karari verirken faydali olacak iklim degisikligiyle baglantili bilgilere yer vermektedir.
Bu dogrultuda rapor kisa, orta ve uzun vadede Sirket’in nakit akislarini, finansmana erisimini ve sermaye maliyetini etkilemesi makul 6l¢lide beklenebilecek
iklimle baglantili risklerine ve firsatlarina iliskin agiklamalarda bulunmaktadir.

Rapor’ da iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, dlciilmesi ve agiklanmasina yénelik olarak TSRS 2’nin Sektér Bazh Uygulamasina iliskin Rehberi (Cilt
1 — Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi) ve SASB standartlari degerlendirilmistir.

30.12.2025 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 25.12.2025 tarihli ve 01/38488 numarali KGK Kurul Karari uyarinca bazi gegis muafiyetlerinin uzatiimasi
nedeniyle Sirket, bu kapsamda asagidaki muafiyetlerden faydalanmistir:

e Kapsam 3 Emisyon Agiklama Muafiyeti: Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazl (GHG) emisyonlari aciklanmis; Kapsam 3 emisyon aciklamalarina iliskin
muafiyetten faydalaniimistir.

e Yalnizca iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iliskin Bilgilerin Agiklanmasi: Sirket TSRS1 E5 dogrultusunda 2025 yili raporlama déneminde de &nceki raporlama
déneminde oldugu gibi yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamaktadir.

e Yillik Finansal Rapor Sonrasi Yayim Muafiyeti: TSRS1 E4 uyarinca, sirdirilebilirlik raporunu, finansal tablolar yayimlandiktan sonra hazirlanmis ve
ikinci ara donem finansal raporla birlikte yayimlanmistir.

Bu raporda yer alan finansal ve finansal olmayan bilgiler, TSRS'de belirtilen ilkelere uygun olarak karsilastirilabilir, dogrulanabilir, zamaninda sunulmus ve
anlasilabilir sekilde gercege uygun olarak paylasiimaktadir.



Finansal Tablolarla Uyum (Raporlama Dénemi ve Para Birimi)

Rapor’da yer alan bilgi ve veriler, 1 Ocak— 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki faaliyet donemini kapsamaktadir. Rapor, ayni doneme ait finansal raporla paralel
sekilde hazirlanmis olup, birlikte degerlendirilmesi tavsiye edilmektedir. Stirdirilebilirlik verileri ile finansal bilgiler arasinda uyum saglamak adina, Grup’un
konsolide finansal tablolarinda da kullanilan Tirk Lirasi (“TL”) esas alinmustir.

Denetim

Rapor, KGK tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan TSRS'ler dogrultusunda zorunlu tutulan bagimsiz denetim
kapsaminda PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence
Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” standartlari kapsaminda sinirli giivence denetimine tabi tutulmustur.

2. Sirket Yapisi ve Deger Zinciri

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”), 1984 yilindan bu yana i¢ giyim, pijama, gecelik, esofman, biliylik beden, hamile ve lohusa giyimi ile mayo ve deniz
sortu gibi Grtin gruplarinda faaliyet gostermektedir. Sirket; pazarlama ve perakende satis siirecglerinin tamaminda aktif olarak yer almaktadir. Sirket’ in Griin
tasarimlari kendi biinyesinde gergeklestirilmekte olup, sezonluk ve dért mevsim koleksiyonlar kapsaminda misteri memnuniyeti odakli olarak gelistirilmektedir.
Ana Uriin grubunu ic giyim kategorisi olusturmakta olup, bunun yani sira ev giyim, rahat giyim, plaj giyim ve aksesuar/corap gibi tamamlayici trlin gruplarinda
da faaliyet gostermektedir. Sirket, kendi tasarim ekibi tarafindan gelistirilen Grinleri yurt icindeki Gretim is ortaklari araciligiyla trettirmekte ve genisleyen
magaza agl, e-ticaret platformlari ve toptan satis kanallari Gzerinden Tirkiye'de ve ihracat pazarlarinda satisa sunmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyle personel sayisi 724 kisidir (31 Aralik 2024: 738 kisi).

Grup’un ana merkezi Bomonti, Sisli/istanbul olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle; 87 adet satis magazasi, 11 adet yurtici franchise, 24 adet yurtdisi franchise ve
1 adet internet magazasi bulunmaktadir (31 Aralik 2024 sirasiyla: 83, 13, 23, 1).

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S Bagh Ortakliklari

Bagh Ortakhk Ana faaliyeti ve Faaliyet 31 Aralik 2025
Yeri Pay Orani

Dagi Retail GmbH Perakendecilik-Almanya %100,00

Dagi Retail UK Limited Perakendecilik-ingiltere %100,00

Dagi Retail SRL Perakendecilik-Romanya %100,00



Deger zinciri

Cografi
Agiklama ve Tanim
Kapsam

Yukari Yonlii Deger Zinciri

Tekstil Ham madde ve Malzeme Tedarik Agi

Fason Uretim siireclerinde kullanilan kumas, iplik, elastan, aksesuar, etiket, ambalaj ve diger yardimci malzemelerin tedarik edildigi tedarikgi
agini kapsamaktadir. Uriin kalitesi, maliyet yonetimi ve tedarik sirekliligi agisindan temel girdileri olusturmaktadir.

. . Turkiye (ana
Sozlesmeli Uretim Is Ortaklari tedarik ag),
Sirket tasarimlarina uygun olarak kesim, dikim, konfeksiyon, (itlileme ve paketleme siireclerini gerceklestiren fason ureticilerden olusmaktadir. Sinirh
Bu yapi, Dagi'nin Uretim kapasitesini esnek sekilde yonetmesine olanak saglamaktadir. Olgiide
Uluslararasi
Lojistik ve Tedarik Destek Hizmetleri Ham madde
Ham madde ve irinlerin fason Greticiler, depolar ve satis kanallari arasinda tasinmasini saglayan lojistik, depolama ve dagitim hizmet ve Yardimci
saglayicilarini kapsamaktadir. Malzeme
Tedariki

Uriin Sunumu ve Destek Malzemeleri
Ambalaj, etiket, aski, kutu ve diger gorsel sunum materyallerini saglayan tedarikcilerden olusmaktadir.
Yasal ve Diizenleyici Cerceve

Tedarik zincirini etkileyen ticaret, glimrik, Grlin glivenligi, cevre ve ¢alisma hayatina iliskin ulusal ve uluslararasi diizenlemeleri kapsamaktadir.




Cografi
Agiklama ve Tanim
Kapsam

Kendi Operasyonlari

Uriin Tasarimi ve Koleksiyon Gelistirme

Sezonluk ve sirekli koleksiyonlarin tasarlanmasi, trlin gelistirme faaliyetleri, trend analizleri ve marka kimligine uygun koleksiyon
olusturulmasini kapsamaktadir.

Tedarik Zinciri ve Uriin Yonetimi Tirkiye  ve
Satin alma, tedarikgi yonetimi, siparis planlama, tiriin portféyi yénetimi ve kalite kontrol siireclerini kapsamaktadir. Uluslararasi
Perakende ve Dijital Kanal Yonetimi
Fiziksel magazalar, e-ticaret platformlari ve diger satis kanallarinin operasyonel yonetimini kapsamaktadir.

Kurumsal Destek Fonksiyonlari

insan kaynaklari, finans, bilgi teknolojileri, hukuk, kurumsal ydnetisim ve siirdiiriilebilirlik raporlama siireclerini kapsamaktadir.




Agiklama ve Tanim

Cografi
Kapsam

Asagi Yonlii Deger Zinciri

Perakende ve Dijital Satis Kanallar
Sirket tarafindan isletilen fiziksel magazalar ile e-ticaret sitesi ve diger dijital satis platformlari izerinden Grlinlerin nihai tiiketicilere
ulastirilmasini kapsamaktadir. Bu kanallar, miisterilere kesintisiz alisveris deneyimi sunulmasini ve marka ile dogrudan etkilesimin
surdirilmesini saglamaktadir.

Toptan Satis ve Uluslararasi Dagitim Agi

Yurtici toptan satis misterileri ile yurtici ve yurtdisindaki franchise, distribltor ve is ortaklari araciligiyla gerceklestirilen satis faaliyetlerini
kapsamaktadir.

Nihai Tiiketiciler ve Pazar

Bireysel misteriler, kurumsal alicilar ve uluslararasi pazarlardaki son kullanicilar ile satis sonrasi misteri iliskileri slireclerini kapsamaktadir.

Turkiye (Ana
Pazar) ile
Avrupa Dahil
Olmak Uzere
Faaliyet
Gosterilen
Uluslararasi
Pazarlar




3. Raporlama Sinirlari ve Olgiim Yaklasimi

Dagi Giyim, TSRS uyarinca raporlama ylikimliluglni yerine getirmek igin
iklimle ilgili finansal bilgilerin aciklamalarini is modelini dikkate alarak
olusturmustur. Rapor’un kapsami, Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ve
finansal konsolidasyon kapsamindaki bagh ortaklarinin faaliyetlerini
icermektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve
raporlanmasinda GHG Protokoli kapsaminda “finansal kontrol”” yaklasimini
esas almistir. Raporlama doneminde finansal kontrol kapsaminda yer alan
bagh ortakliklara iliskin enerji tiketimi ve faaliyet verilerinin mevcut
olmamasi nedeniyle, sera gazi emisyon hesaplamalari yalnizca raporlayan
isletmeyle sinirli tutulmustur. Rapor’da organizasyonel sinirlar icerisinde yer
alan varliklardan kaynaklanan dogrudan (Kapsam 1) ve dolayh eneriji
kaynakh (Kapsam 2) emisyonlari yer almaktadir.

Sirket, ilerleyen raporlama doénemlerinde finansal kontrol yaklasimiyla
uyumlu sekilde faaliyet verilerinin temin edilmesi ve raporlama kapsaminin
genisletilmesine yonelik ¢alismalar yiritmeyi planlamaktadir.

4. Onemli Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S., sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve
raporlanmasinda ‘““finansal kontrol” yaklasimini esas almistir. Finansal
kontrol esasina goére raporlama kapsamina alinacak operasyonlarin
belirlenmesinde; Sirket’in operasyonlar (zerindeki kontrol dizeyi, veri
erisebilirligi ve elde edilen verilerin dogrulanabilirligi degerlendirilmis ve bu
degerlendirmeler dogrultusunda raporlama sinirlari belirlenmistir. Bu
kapsamda yapilan degerlendirmeler, yonetimin 6nemli muhakemelerini
icermektedir.

Sirket’in faaliyet yapisinin agirhkli olarak tasarim, tedarik yonetimi,
magazacilik, e-ticaret ve dagitim operasyonlarindan olusmasi nedeniyle
emisyon hesaplamalarinda; elektrik tiketimleri, magaza operasyonlari,
lojistik faaliyetleri ve merkez operasyonlarina iliskin veriler esas alinmistir.
Sirket’in  Urlin  tedarikinin blylk Olciide tedarikgiler tarafindan
gerceklestiriimesi nedeniyle, tedarik zinciri kaynakl emisyonlarin énemli
boliminin Kapsam 3 kategorilerinde olusabilecegi degerlendirilmistir.

Sera gazi emisyon hesaplamalari; enerji tiketim kayitlari, faaliyet verileri,
emisyon faktorleri ve hesaplamalarda kullanilan c¢esitli varsayimlara
dayanmaktadir. Emisyon hesaplamalarinda 6l¢ciim yontemi secimi (faaliyet
verisine dayall hesaplama, kiyaslama yontemleri) her emisyon kategorisi
Ozelinde veri mevcudiyeti, glivenilirlik ve maliyet unsurlari dikkate alinarak
yapiimistir. Bu yontemsel kararlar 6nemli diizeyde uzman muhakemesi
icermektedir. Magaza operasyonlarinda ortak kullanilan alanlara iliskin
eneriji tiketimlerinin belirli bir dagitim anahtari kullanilarak hesaplanmasi,
so6z konusu tlketimlerin dogrudan olgllememesi nedeniyle 6l¢im
belirsizligine neden olabilmektedir.



Sirket, iklim degisikligine iliskin risk ve firsatlari degerlendirirken uluslararasi
kabul gérmis gecis ve fiziksel iklim senaryolarindan yararlanmakta olup, bu
senaryolar; sera gazi emisyonlarinin gelecekteki seyri, dlzenleyici
gelismeler ve piyasa dinamiklerine bagli olarak belirsizlik icermektedir.
iklim projeksiyonlarindaki farkhliklar, degisken hava olaylari ve uzun vadeli

5. Yonetisim

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.'de slirdurilebilirlik ve iklimle baglantili risk
ve firsatlarin gozetimi, Yonetim Kurulu'nun nihai sorumlulugu altinda
ylratdlmektedir. Bu kapsamda Sirket, 2025 yilinda Yénetim Kurulu karari
ile Yonetim Kurulu'na baglh bir Surdirilebilirlik Komitesi olusturmustur.
Komite, surdirilebilirlik konularinin Sirket faaliyetlerine entegrasyonunu
desteklemek, cevresel, sosyal ve kurumsal yodnetim alanlarindaki
¢alismalarin koordinasyonunu saglamak ve ilgili konularda Ydnetim
Kurulu'na 6neriler sunmak amaciyla kurulmustur.

Surdurdlebilirlik Komitesi tg Giyeden olusmakta olup, komite tyelerinin ikisi
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi, biri ise bagimsiz olmayan yonetim kurulu
Uyesidir. Komite baskanhg bagimsiz yonetim kurulu (yesi tarafindan
yuritilmektedir. Komite, ihtiya¢ duyulmasi halinde farkli is birimlerinden
cahsanlarin katilimiyla galisma gruplari olusturabilmekte ve uzmanlik
gerektiren konularda bagimsiz danisman veya uzman kuruluslardan destek
alabilmektedir.

Komite'nin gorev ve sorumluluklari arasinda sirdirilebilirlik 6nceliklerinin
belirlenmesi, ¢cevresel ve sosyal etkiler ile kurumsal yonetim konularinin
degerlendirilmesi, slirdlrilebilirlik strateji ve hedeflerinin olusturulmasi ve

ongorilerin dogasi geregi ortaya cikan belirsizlikler, yapilan analizlerin
sonuglarini etkileyebilmektedir.

bu hedeflere iliskin uygulamalarin izlenmesi yer almaktadir. Ayrica Komite;
iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, diistik karbonlu
ekonomiye gecis slrecine iliskin gelismelerin takip edilmesi, emisyon
azaltimi, enerji verimliligi, su yonetimi, atik yonetimi ve kaynak verimliligi
alanlarinda yirutilen calismalarin gozden gecirilmesi konularinda Yonetim
Kurulu'na destek saglayacaktir. iklimle baglantili risk ve firsatlarin yénetimi
kapsaminda Komite; dizenleyici gelismeler, piyasa beklentileri, tedarik
zinciri kaynakh etkiler, operasyonel ¢evresel performans gostergeleri ve
surdirdlebilirlik  hedeflerine iliskin  gelismeleri  degerlendirecektir.
Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan gercgeklestirilecek degerlendirmeler
sonucunda belirlenecek hususlarin ve o6nerilerin yillik olarak Yonetim
Kurulu'na raporlanmasi ve gerekli goriilen aksiyonlara iliskin gorus
sunulmasi planlanmaktadir.

Sirddrdlebilirlik Komitesi’nin, ¢alisma esaslari dogrultusunda yilda en az iki
kez toplanmasi planlanmaktadir. Strdirilebilirlik Komitesi, Aralik 2025
tarihinde kurulmasi nedeniyle 2025 yilinda sadece Komite Uyelerinin
gorevlendirilmesi ve yetkilendirilmesine yonelik idari nitelikte bir toplanti
gerceklestirmistir. Komite’nin faaliyetlerinin 2026 raporlama déneminde
yuritilmesi planlanmaktadir. Mevcut durumda gevresel etkilerin yonetimi,
enerji ve kaynak verimliligi, is saghgi ve glvenligi gibi strdurilebilirlige
iliskin temel alanlar, ilgili birimlerin sorumlulugunda yuritilmekte olup bu
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birimler yasal mevzuata uyumun saglanmasi ve operasyonel risklerin
azaltilmasi amaciyla dizenli veri takibi ve i¢c degerlendirmeler
gerceklestirmektedir.

Yonetim Kurulu dyelerinin iklimle baglantili risk ve firsatlara yonelik
stratejileri etkin bir sekilde degerlendirebilmeleri icin gerekli bilgi, deneyim
ve yetkinliklere sahip olmalarina iliskin kurumsallasmis bir mekanizma
bulunmamaktadir.

6. Strateji

Sirket, iklim degisikliginin is modeli, tedarik zinciri, operasyonlari ve finansal
performansi lzerindeki etkilerini stratejik karar alma stlireclerinde dikkate
almaktadir. Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu, aldigi tim stratejik kararlarda
yalnizca finansal riskleri degil, c¢evresel ve sosyal etkileri de
degerlendirmekte ve bu dogrultuda risk ve firsat analizlerini bitlinsel bir
yaklasimla yuriatmektedir.

Sirket, iklim degisikliginin operasyonel sureklilik, tedarik zinciri dayanikhihgi,
Grin portfoyli, musteri beklentileri ve finansal performans (zerindeki
etkilerini degerlendirmek amaciyla IEA Net Zero Emissions by 2050
(NZE2050), NGFS Delayed Transition ile fiziksel iklim risklerinin
degerlendirilmesinde farkli RCP (2.6, 4.5 ve 8.5) senaryolarini esas almistir.
Senaryo analizleri sonucunda belirlenen iklimle baglantili risk ve firsatlar;
kurumsal risk yonetimi ve is stratejileri ile iliskilendirilerek degerlendirilmis,
Sirket’in mevcut faaliyet yapisi dogrultusunda onceliklendirilmistir.

Hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren ve Urinlerini agirhkli olarak dis
kaynakli Giretim modeliyle tedarik eden Sirket agisindan, iklim degisikliginin

etkileri yalnizca kendi operasyonlariyla sinirh olmayip, yukari yonli deger
zincirinde yer alan ham madde tedarikgileri, kumas Ureticileri ve fason
Ureticiler ile asagl yonll deger zincirinde bulunan lojistik agi, magazalar ve
miusteriler Gzerinde de etkiler olusturabilmektedir. Bu kapsamda; ham
madde arz glvenligi, surdurilebilir malzeme temini, lojistik surekliligi,
degisen tiketici tercihleri ve dilzenleyici gereklilikler stratejik
degerlendirmelerin temel unsurlari arasinda yer almaktadir.

Sirket, iklim degisikligine uyum saglarken ayni zamanda distk karbonlu

ekonomiye gecisten dogabilecek firsatlar degerlendirmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda sirdirilebilir Grin  portfoylinin
gelistiriimesi, cevresel etkisi daha disik alternatif liflerin kullaniminin
yayginlastirilmasi, tedarik zincirinde surdirilebilirlik uygulamalarinin
desteklenmesi, kaynak verimliliginin artinlmasi ve degisen musteri
beklentilerine uygun Urin gelistirme faaliyetleri stratejik dncelikler arasinda
degerlendirilmektedir. Ayrica, iklimle baglantil risk ve firsatlarin finansal
planlama sireglerine entegrasyonunun glglendirilmesi, veri toplama
altyapisinin gelistirilmesi ve TSRS kapsaminda raporlama olgunlugunun

artirilmasi yonindeki galismalarin stirdiirtilmesi hedeflenmektedir.

Sirket’in Uretim faaliyetlerinin fason tedarikgiler tarafindan araciligiyla
ylritilmesi nedeniyle, mevcut varliklarin yeniden konumlandiriimasi,
yeniden kullanilmasi, yikseltiimesi veya hizmetten cikarilmasina iliskin
onemli bir husus bulunmamaktadir.



Risk ve Firsatlara iliskin Stratejik Uyum ve Zaman Dilimi Tanimlari

Zaman Araligi  Yil Araligi Agiklama

Kisa Vade 0-3 Vil -Yillik biitce ve operasyon planlamasi bu dénemde yiritilmekte;
-iklim riskleri is siireclerine entegre edilerek kisa vadeli etkilerin kontrol altinda tutulmasi hedeflenmektedir.

Orta Vade 4-7 Yl -Karbon regiilasyonlari ve siirdirilebilirlik politikalarina uyum ile Grin ve hizmet portféyl genelinde iklim
riski yonetiminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Uzun Vade 8+ Yil - 2050 yilina kadar net sifir emisyona stratejik yonelimi dogrultusunda, disiik karbonlu is modeli ve riin
dontsimi 6nceliklendirilmektedir.
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iklimle ilgili Riskler Tablosu

Risk: iklim Kaynakli Asiri Hava Olaylarinin Operasyonlar ve Tedarik Zinciri Uzerindeki Etkisi- Akut Fiziksel Risk

Senaryo ve Vade Aciklama Deger Risk / Firsatin  Etkilenen Varlik  Finansal Etkiler
Zincirindeki Yogunlasma
Yeri Alani
RCP 2.6 / Kisa-Orta | RCP senaryolarina gore; istanbul’da nehir taskini ve kentsel sel Tiim Deger Tedarikgi Dagitim Mevcut Finansal Etkiler
Vadeli RCP 4.5 ve | riski yiksek seviyededir. RCP 2.6 senaryosunda asiri yagls Zinciri sevkiyatlari, merkezleri, Raporlama donemi itibariyla
RCP 8.5 / Orta- | olaylarinin devam edecegi, RCP 4.5 ve Ozellikle RCP 8.5 lojistik hizmet magazalar, dogrudan bir finansal etki tespit
Uzun Vadeli | senaryolarinda ise asiri yagis yogunlugu ile buna bagh taskin ve saglayicilari, stoklar, lojistik edilmemistir.
kentsel sel risklerinin artacagi ongoériilmektedir. Sirket dogrudan dagitim altyapisi,
Uretim faaliyeti ylritmeyen; faaliyetlerini dis kaynakli merkezleri, ulastirma agl, Ongoriilen Finansal Etkiler
Etki:4 | Ureticilerden Grin tedariki, magaza agi, e-ticaret kanallan ve magaza agl, e- bilgi sistemlerive Asiri hava olaylarinin
Olasilik:4 | lojistik operasyonlari tizerinden sirdiiren bir perakende sirketidir. ticaret is strekliligi operasyonlar ve tedarik zinciri
Risk Puani:16 | Bu nedenle iklim kaynakli asiri hava olaylar, Gretim yaptirdigi dagitim Gzerindeki olasi etkileri; hasilat
tedarikgilerin sevkiyat slreglerini, kara yolu tagimaciligini, liman operasyonlari kaybi, lojistik  ve  dagitim
baglantilarini, dagitim merkezlerini ve magaza operasyonlarini maliyetlerinde artis, stok
dogrudan etkileyebilir. Uriin sevkiyatlarinin gecikmesi, magaza degerlerinde  dlslUs,  sigorta
Urin bulunurlugunun azalmasi, e-ticaret teslimat performansinin giderlerinde artis ve ilave isletme
bozulmasi ve lojistik agindaki kesintiler operasyonel sireklilik giderleri seklinde finansal
Uizerinde baski olusturabilir. Ozellikle RCP 8.5 senaryosunda asiri sonuglar dogurabilecektir.
hava olaylarinin siddet ve sikligindaki artisin, tedarik zinciri
kirilganhgini ve operasyonel riskleri artirmasi beklenmektedir.
Mevcut ve | Sirket, tedarik zinciri dayanikliigini artirmak amaciyla alternatif tedarikgi ve lojistik aglarinin gelistirilmesini, kritik irGin gruplari igin alternatif sevkiyat
Ongériilen Azaltim | senaryolarinin olusturulmasini, dagitim operasyonlarinda is siirekliligi planlarinin uygulanmasini ve kritik siireglerin diizenli olarak gézden gecirilmesini
/ Adaptasyon | hedeflemektedir. Ayrica magaza ve lojistik operasyonlarinin iklim kaynakli fiziksel risklere karsi dayanikliiginin artirilmasi, kritik tedarikgilerde iklim
Cabalan | risklerinin izlenmesi ve dijital satis kanallarinin operasyonel strekliliginin gliclendirilmesine yonelik calismalar strdirilmektedir.
Finansal Durum, | Tedarik zincirinde yasanabilecek kesintiler nedeniyle Uriin tedarik siirelerinin ve ticari siparislerin teslim sirelerinin uzamasi, magazalarda (riin
Performans ve | bulunurlugunun azalmasina yol agabilir. Bu durumun satis gelirlerinde azalmaya ve operasyonel verimlilikte diisiise bagh olarak finansal performans
Nakit Akisi | Gizerinde olumsuz etkiler yaratmasi; stok yonetimi maliyetleri ile isletme sermayesi ihtiyacini artirarak finansal durum Uzerinde baski olusturmasi ve
Uzerindeki Etkisi | operasyonel nakit akisinda dalgalanmalara neden olmasi 6ngdriilmektedir. Asiri hava olaylarinin artmasiyla tedarik zinciri esnekliginin azalmasi ise bu

etkilerin stirekliligini ve finansal sonuglarini artirabilecektir.
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Risk: Su Kitliginin Pamuk ve Tekstil Tedarik Zinciri Uzerindeki Etkisi- Kronik Fiziksel Risk

Senaryo ve Vade Aciklama Deger Risk / Firsatin  Etkilenen Varlik  Finansal Etkiler
Zincirindeki Yogunlasma
Yeri Alani
RCP 4.5 - RCP 8.5/ | Senaryo analizleri degerlendirmelerine gore su kithgi riski yiiksek  Yukari Tekstil Tedarikgiler, ham  Mevcut Finansal Etkiler
Orta-Uzun Vadeli | seviyededir. RCP 4.5 ve Ozellikle RCP 8.5 senaryolarinda artan Yonla Ureticileri ve madde temin Raporlama doénemi itibariyla
sicakhklar, degisen vyagis rejimi ve su stresi kosullarinin Deger kumas siregleri dogrudan bir finansal etki tespit
siddetlenmesi nedeniyle su kitliginin artmasi beklenmektedir. Su  Zinciri tedarikgileri edilmemistir.

Etki:4
Olasilik:4
Risk Puani:16

Mevcut ve
Ongériilen Azaltim
/ Adaptasyon
Cabalar

Finansal Durum,
Performans ve
Nakit Akisi
Uzerindeki Etkisi

kaynaklari Uzerindeki baskinin artmasi, pamuk Uretimi basta
olmak Uzere tekstii ham maddelerinin lretim kapasitesini,
verimliligini ve tedarik strekliligini olumsuz etkileyebilir. Bu durum
pamuk arzinda daralma, ham madde maliyetlerinde artis ve
tedarik sirelerinde uzama gibi etkiler yaratarak tekstil sektorinin
tedarik zinciri boyunca operasyonel ve finansal risklere neden
olabilir. Sirket, dogrudan Uretim faaliyeti ylUritmemekte olup
arunlerini agirlikli olarak yerli tekstil Ureticileri araciligiyla tedarik
etmektedir. Sirketin Griin portféylinde yer alan i¢ giyim, ev giyimi,
uyku giyimi ve plaj giyimi Grlinlerinin 6nemli bir bélimi pamuk
bazl tekstil Grinlerinden olusmaktadir. Bu nedenle su kithginin
pamuk Ureticileri ile kumas ve konfeksiyon tedarikgileri tizerindeki
etkileri, Sirket’in ham madde temin siregleri, Griin maliyetleri ve
tedarik sirekliligi agisindan dolayli ancak énemli bir fiziksel risk
olusturmaktadir.

Ongoriilen Finansal Etkiler Ham
madde maliyet artisi, tedarik
zinciri maliyet artisi, Griin maliyet
baskisi olusabilecektir.

Sirket, pamuk bazli ham maddelere olan bagimliligi azaltmak ve tedarik zinciri dayaniklihgini artirmak amaciyla Tencel™/Lyocell gibi alternatif liflerin
kullanimini artirmaktadir. 2025 yili itibariyla, uyku giyim Grin gruplarinda Tencel™/Lyocell bazl drtinler kullanilmaktadir. Ayrica tedarik¢i segim
slreglerinde siirdurilebilirlik kriterlerinin dikkate alinmasi, alternatif tedarikgi aglarinin gelistirilmesi ve kaynak verimliligi uygulamalarinin tesvik edilmesi
yoluyla iklim kaynakli tedarik risklerinin azaltiimasi hedeflenmektedir.
Su kithginin pamuk Gretimi ve tekstil tedarik zinciri Gzerindeki etkileri, ham madde arzinda kisitlanma ve pamuk fiyatlarinda artisa yol agarak ham madde
maliyetlerini yikseltebilir. Tedarik streglerinde yasanabilecek aksakliklar ve alternatif tedarik kaynaklarina yénelme ihtiyaci tedarik zinciri ve lojistik
maliyetlerinde artisa neden olabilir. Bu gelismelerin {irlin maliyetleri Gizerinde baski olusturarak brit karliligi ve dolayisiyla finansal performansi olumsuz
etkileyebilmesi; artan stok ve tedarik maliyetleri ile isletme sermayesi ihtiyacini yikselterek finansal durum (zerinde baski olusturmasi ve nakit akisini

olumsuz etkilemesi 6ngoriilmektedir.
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Risk: Siirdiiriilebilir Uriin Talebi ve Ham madde Maliyetlerindeki Degisim-Gegis Riski/Piyasa

Senaryo ve Vade Aciklama Deger Risk / Firsatin  Etkilenen Varlik  Finansal Etkiler
Zincirindeki Yogunlasma
Yeri Alani
IEA NZE2050 / | Senaryo analizlerine gore, dusik karbonlu ekonomiye gegis
Kisa-Orta Vadeli | sureciyle birlikte strdirulebilir, izlenebilir ve ¢cevresel etkisi daha
NGFS Delayed | dislik tekstil Griinlerine yonelik tiiketici beklentilerinin artmasi . .
o . .. .. . . . Mevcut Finansal Etkiler
Transition / Orta- | beklenmektedir. Ayni dénemde karbon diizenlemeleri, su stresi Tekstil ham N L
. e . . . Raporlama donemi itibaryla
Uzun Vadeli | ve strdirilebilir ham madde talebindeki artis nedeniyle pamuk madde " o . .
.u o 11 . . o L dogrudan bir finansal etki tespit
ve diger dogal liflerde maliyet baskilari olusabilecegi Yukari ve tedarik zinciri, . .. o ) L
. . . . ooy g e Urlin portfoyd, edilmemistir.
ongorulmektedir. Sirket, bu donisiime uyum saglamak amaciyla ~ Asagi Yonli  Grln marka degeri
Uriin portféyilinde gevresel etkisi daha dusuk alternatif liflerin Deger portfoyd, it . . ]
. - . . Lo N satis performansi  Ongériilen Finansal Etkiler
Etki:4 | kullanimini artirmaktadir. Bununla birlikte, pamuk ve diger tekstil ~ Zinciri magaza ve e- . .
. . . . . Ham madde maliyet artisi, brit
Olasilik:4 | ham maddelerinde yasanabilecek maliyet artislari ile ticaret Kar mariinda baski opazar bavi
Risk Puani:16 | surdurilebilir Griinlere yonelik pazar dontsiminin hizlanmasi, kanallari ] e pay

Mevcut ve
Ongériilen Azaltim
/ Adaptasyon
Cabalari

Finansal Durum,
Performans ve
Nakit Akisi
Uzerindeki Etkisi

UrGin maliyet yapisi, fiyatlama stratejileri ve rekabet kosullari
Uzerinde baski olusturarak finansal performansi
etkileyebilecektir.

kaybi riski 6ngoérilmektedir.

Sardurulebilir lif kullaniminin artiriimasi, alternatif ham madde kaynaklarinin degerlendirilmesi, stirdiirilebilir koleksiyonlarin gelistirilmesi, tedarik

zincirinde sardurulebilirlik kriterlerinin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Ham madde maliyetlerindeki artisin Griin maliyetlerini yikselterek brit kar marjinda baski olusturmasi, artan maliyetlerin misteriye yansitilamamasi
durumunda pazar payi ve satis hacminde kayiplara yol agmasi beklenmektedir. Ayrica, ham madde alimlarina iliskin nakit gikislarinin artmasi ve satis
hacmindeki olasi diisiis nedeniyle nakit girislerinin azalmasi, Sirket’in nakit akisini olumsuz etkileyecektir. S6z konusu etkiler, isletme sermayesi ihtiyacinin

artmasi yoluyla finansal durum Gzerinde de baski olusturabilecektir.
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iklimle ilgili Firsatlar Tablosu

Gegis Firsati Siirdiiriilebilir ve Diisiik Cevresel Etkili Uriin Talebindeki Artis

Senaryo ve Vade Aciklama Deger Risk / Etkilenen Varlik  Finansal Etkiler
Zincirindeki Firsatin
Yeri Yogunlasma
Alani
IEA NZE2050 / Duslik karbonlu ekonomiye gegis sureciyle birlikte strdirilebilir, Mevcut Finansal Etkiler
Kisa-Orta Vadeli | izlenebilir ve cevresel etkisi daha diistk tekstil Grlinlerine yonelik Sirket, 2008/2 Sayili Tasarim
NGFS Delayed tiketici talebinin artmasi beklenmektedir. Sirket’in tasarim ve Destegi Hakkinda Teblig
Transition / Orta | marka odakli is modeli, degisen tiiketici beklentilerine uygun triin kapsaminda yurutilen “Tasarim
Vadeli gelistirme kapasitesi sayesinde bu donisiimden faydalanabilecek ve Uriin Gelistirme Projesi”
niteliktedir. Sirket, surdirilebilir Griin portfoylini gelistirme Uriin programindan yararlanmaktadir.
galismalari kapsaminda Tencel™/Lyocell kullanimini artirmis olup, . gelistirme, . . Bu tesvik, sermaye maliyetini
" L Kendi Marka  degeri, - . ..
2025 yih itibariyla uyku giyim uriin grubunda kullanilan ham marka . disirmekte ve cari donem
. " A . Operasyonlarn .~ misteri .
maddelerin yaklasik %65'i, erkek i¢ giyim Grlin grubunda ise e U 1. YyOnetimi, . operasyonel karhhg
o - / Asagi Yonlu o portféyl, satis
yaklasik %37'si Tencel™/Lyocell bazh Grinlerden olusmaktadir. e i magaza ve e- TSRS :irtlrmaktadlr.
Cevresel etkisi daha dusik liflerin kullaniminin artirilmasi; ticaret satis Ongoriilen Finansal Etkiler
slrdirulebilir Girin segmentindeki bliyimeden yararlaniimasini, kanallari Sardurilebilir  Griinlere yonelik
degisen tiketici beklentilerine uyum saglanmasini ve marka talebin artmasiyla birlikte satis
degerinin gigclendirilmesini destekleyebilecek 6nemli bir firsat hacmi, misteri sadakati ve marka
olarak degerlendirilmektedir. degerinin  gliclenmesi yoluyla
hasilat ve karhhgin desteklenmesi
beklenmektedir.
Mevcut ve
Ongériilen Azaltim | Sirket, sirdiiriilebilir Griinlere yonelik artan pazar talebini desteklemek amaciyla Tencel™/Lyocell gibi alternatif ve cevresel etkisi daha diisiik liflerin
/ Adaptasyon | kullanimini artirmakta, bu ham maddeleri Uriin portfoyline entegre ederek surdurilebilir koleksiyonlarini gelistirmektedir. Tasarim ve uriin gelistirme
Cabalar | faaliyetlerine yonelik Ticaret Bakanhgl destegi, Sirket’in yenilik¢i ve yliksek katma degerli Grin portfoylini gelistirmesine ve siurdirilebilir biiyime
hedeflerine katki saglamaktadir.
Finansal Durum, | Sirdirulebilir ve distk cevresel etkili Griinlere yonelik talebin artmasi; Sirket’in Griin portfoyliniin ve pazar payinin genislemesine bagl olarak finansal
Performans ve | durumun gliclenmesine, hasilat ve karlihigin artmasi yoluyla finansal performansin iyilesmesine ve artan satislardan kaynaklanan tahsilatlarin nakit akisini
Nakit Akisi | olumlu yonde etkilemesine katki saglayabilecegi 6ngorilmektedir.
Uzerindeki Etkisi
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Gegis Firsati- Diisiik Karbonlu ve Kaynak Verimli Tedarik Zinciri Déntisiimii

Senaryo ve Vade Aciklama Deger Risk / Firsatin  Etkilenen Varlik  Finansal Etkiler
Zincirindeki Yogunlasma
Yeri Alani
IEA NZE2050 / Senaryo analizlerine gore, disik karbonlu Gretim teknolojileri,
Kisa-Orta Vadeli enerji ve kaynak verimliligi uygulamalari ile strdirilebilir ham
NGFS Delayed madde kullaniminin deger zinciri genelinde yayginlasmasi Mevcut Finansal Etkiler
Transition / Orta | beklenmektedir. Sirket, dogrudan uretim gergeklestirmemekte Raporlama doénemi itibariyla
Vadeli olup urinlerini tedarik etmektedir. Bu nedenle tedarikgilerin Olcilmius bir finansal etkisi
cevresel performansi, iklim degisikligine uyum kapasitesi ve Yukari Ham madde Tedarik zinciri, bulunmamaktadir.
kaynak verimliligi uygulamalari Sirket’in operasyonel dayanikliigi  Yonlu tedariki, Griin  Grln maliyet
acisindan  kritik 6neme sahiptir. Surdirilebilir  tedarik Deger gelistirme yapisi ve tedarik Ongoriilen Finansal Etkiler
uygulamalarinin  yayginlastirilmasi, alternatif ham madde Zinciri suregleri sarekliligi
kaynaklarinin degerlendirilmesi ve gevresel performansi yiksek Orta ve uzun vadede hasllatta
tedarikgilerle uzun vadeli is birliklerinin gelistirilmesi; iklim artis, karlilik ve operasyonel
kaynakl tedarik risklerinin azaltilmasina, tedarik surekliliginin verimlilik olumlu yonde etkilenir.
gliclendiriimesine ve degisen piyasa beklentilerine uyum
saglanmasina katki sunabilecek dnemli bir firsat olusturmaktadir.
Mevcut ve | Tedarikci secim ve degerlendirme siireglerinde surdirilebilirlik kriterlerinin dikkate alinmasi, alternatif ham madde kaynaklarinin degerlendirilmesi,
Ongériilen Azaltim | siirdiiriilebilir tedarik uygulamalarinin yayginlastirilmasi, tedarikci performansinin izlenmesi ve kaynak verimliligini destekleyen is birliklerinin gelistirilmesi
/ Adaptasyon | hedeflenmektedir.
Cabalan
Finansal Durum,
Performans ve | Sirdurilebilir ve gevresel etkisi diisik ham madde ve Uriinlere yonelik talebin karsilanmasi pazar payi ve rekabet gliciiniin artirilmasina, buna bagli olarak
Nakit Akisi | finansal durum ve finansal performansin olumlu yénde gelismesine katki saglayabilir. Tedarik stireglerinin etkinlestirilmesi ve kaynak verimliliginin artirilmasi
Uzerindeki Etkisi | maliyetlerin ve isletme sermayesi ihtiyacinin azalmasi yoluyla nakit akisini giiglendirerek finansal performansin siirekliligini destekleyebilir.
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iklim Direngliligi, Sirket’in iklim direncliligi, farkli iklim senaryolari altinda is modeli, stratejisi ve deger zinciri Uzerindeki etkiler dikkate alinarak
degerlendirilmistir. Gergeklestirilen senaryo analizleri; fiziksel risklerin agirlikh olarak tedarik zinciri ve lojistik slireclerinde, gecis risklerinin ise strdurilebilir
ham madde kullanimi, dizenleyici gelismeler ve degisen pazar beklentileri (izerinde yogunlastigini géstermektedir. Sirket, stirdirilebilir Griin portfoylnin
gelistirilmesi, alternatif lif kullaniminin artirilmasi, tedarik zinciri dayanikhhginin glglendirilmesi ve yonetisim sireglerinin iyilestirilmesi yoluyla iklim
degisikligine uyum kapasitesini artirmayi hedeflemektedir. Bu cercevede, iklim risk ve firsatlari raporlama déneminde yeniden degerlendirilmis ve revize

edilmistir.

2024 Risk / Firsat Baglgi

2025 Risk / Firsat Baghg:

Revizyonun Gerekgesi

Piyasa Riski: Miisteri Tercihlerindeki

Dénliisim

Politik ve Yasal Riskler: Karbon
Diizenlemelerine Uyum

Uriin ve Hizmet Firsatlari:

Siirdiiriilebilir Koleksiyon ve Marka
Genislemesi

Asiri Yagis ve Ani Sel (Akut Fiziksel
Risk)

Asiri Sicakhk ve Isi Stresi (Akut
Fiziksel Risk)

Ortalama Sicaklik Artisi
Fiziksel Risk)

(Kronik

2025 Yiinda Envantere Eklenen
Risk/Firsat

2025 Yiinda Envantere Eklenen
Risk/Firsat

Risk: Sirdiirilebilir Uriin Talebi ve Ham madde

Maliyetlerindeki Degisim — Piyasa Riski

Siirddirilebilir irtin talebi, pamuk ve tekstil ham maddelerindeki maliyet baskilari ile
degisen piyasa dinamiklerini kapsayacak sekilde giincellenmistir.

Politik ve yasal diizenlemelerin etkileri Piyasa Riski:

Miisteri Tercihlerindeki Déniisim igerisinde

degerlendirilmistir.

Sirket faaliyetleri agisindan degerlendirilen gegis etkileri daha biitiincil bir yaklasimla
piyasa riski igerisinde degerlendirilmistir.

Gegis Firsati: Siirdiiriilebilir ve Diisiik Cevresel Etkili Uriin
Talebindeki Artis

Sirket’in sdrddirdlebilir Griin portféyi ve dedisen tiiketici beklentileri dogrultusunda
glincellenmistir.

iklim Kaynakli Asiri Hava Olaylarinin Operasyonlar ve
Tedarik Zinciri Uzerindeki Etkisi — Akut Fiziksel Risk

Sirket’in magaza operasyonlari, lojistik faaliyetleri ve tedarik zinciri lizerindeki tiim akut
iklim etkilerini kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Akut fiziksel risk degerlendirmesi kapsaminda ele

alinmistir.

Ayri bir risk olarak dedgil, iklim kaynakli asiri hava olaylarinin operasyonel etkileri
kapsaminda degerlendirilmistir.

Agiklanmamaktadir.

Raporlama déneminde, énemlilik seviyesinin diisiik olmasi nedeniyle ayri bir risk olarak
degerlendirilmemistir.

Risk: Su Kithginin Pamuk ve Tekstil Tedarik Zinciri
Uzerindeki Etkisi — Kronik Fiziksel Risk

Senaryo analizleri sonucunda, pamuk bazli tedarik yapisi ve tekstil sektériiniin su
bagimhiligi dikkate alinarak risk envanterine ilave edilmistir.

Gegis Firsati: Diisiik Karbonlu ve Kaynak Verimli Tedarik
Zinciri Déntsimii

Tedarik zincirinin dayaniklihigi, siirdiiriilebilir ham madde kullanimi ve kaynak verimliligine
yonelik uygulamalar dikkate alinarak firsat envanterine eklenmistir.
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iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlarina iliskin Nitel Bilgi Sunum Gerekgeleri

Grup, TSRS 2- 18 ve 20. Paragraflar uyarinca iklimle baglantili gecis riskleri ve firsatlarina iliskin aciklamalarinda, 6ncelikli olarak nitel bilgi sunumunu tercih
etmektedir. Bu tercihin arkasinda yatan temel gerekceler asagida 6zetlenmektedir:

¢ Gegis risklerinin etkileri cogunlukla dolayli, davranissal ve piyasa kaynakli nitelikte olup, dogrudan iliskilendirilebilecek veya ayri ayri 6lglilebilecek net nicel
gostergelerin olusturulmasi miimkiin olmamaktadir.

¢ Orta ve uzun vadeli projeksiyonlar, yiiksek 6lcim belirsizligi icermekte; bu nedenle sunulacak nicel verilerin kullanicilar agisindan anlamlilik ve glivenilirlik
dizeyi sinirh kalmaktadir.

¢ Nicel modelleme altyapisi halihazirda gelistiriime siirecindedir ve Grup’un veri toplama ve analiz kapasitesi bu asamada sinirli diizeydedir. Bu ¢cercevede,
Grup gegis riskleri ve firsatlarinin olasi finansal etkilerini; Griin satis gelirleri, dijital pazarlama ve e-ticaret giderleri, misteri ziyaret hacmi, magaza ve kanal
bazli satis performansi ile stirdirulebilir koleksiyonlarin gelistiriimesine yonelik maliyet kalemleri gibi alanlarda nitel olarak tanimlamaktadir.

Grup, 6nlimiizdeki raporlama dénemlerinde bu sinirliliklari asmak amaciyla 6lcimleme ve modelleme kapasitesini gelistirmeyi; boylece gecis risk ve
firsatlarinin finansal etkilerine yonelik nicel agiklamalari da raporlamaya entegre etmeyi hedeflemektedir.
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7. Risk Yonetimi
Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Sirket, iklimle baglantili risk ve firsatlari belirlerken faaliyet gosterdigi sektor,
is modeli, deger zinciri yapisi ve faaliyet gosterdigi cografyalardaki iklim
tehlikelerini butlincll bir yaklasimla degerlendirmektedir. Bu kapsamda;
fiziksel riskler (akut ve kronik) ile gegis riskleri ve firsatlari; Griin tasarimi,
ham madde tedariki, fason Uiretim, lojistik faaliyetleri, magaza operasyonlari
ve e-ticaret sirecleri dikkate alinarak analiz edilmektedir.

iklim degisikligi kaynakh risk ve firsatlarinin degerlendirilmesinde, énceki
raporlama déneminde gergeklestirilen iklim senaryo analizleri gegerliligini
korumus, risk ve firsat degerlendirmelerinde vyapilan degisiklikler
dogrultusunda ilgili analizler glincellenmistir. Bu kapsamda risk ve firsatlarin
belirlenmesinde uluslararasi kabul gérmus iklim senaryolari esas alinmis;
fiziksel risklerin degerlendirilmesinde RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5
senaryolari, gegis riskleri ve firsatlarinin degerlendiriimesinde ise IEA Net
Zero Emissions by 2050 (NZE2050) ve NGFS Delayed Transition
senaryolarindan vyararlanilmistir. Ayrica faaliyet gosterilen lokasyonlara
iliskin iklim tehlikeleri degerlendirilirken ThinkHazard gibi uluslararasi veri
kaynaklarindan faydalanilimistir.

Belirlenen iklimle baglantili risk ve firsatlar; politika ve yasal diizenlemeler,
teknoloji, piyasa, itibar ve fiziksel risk kategorileri kapsaminda
degerlendirilmekte olup, Sirket faaliyetleri ve deger zinciri Uzerindeki
potansiyel etkileri dikkate alinarak kayit altina alinmaktadir.

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Sirket tarafindan belirlenen iklimle baglantili risk ve firsatlar; nitel ve nicel
degerlendirme yontemleri birlikte kullanilarak analiz edilmektedir.
Degerlendirmelerde risk ve firsatlarin gerceklesme olasiligi, etki dizeyi,
maruz kalinan deger zinciri asamasi, zaman ufku ile finansal durum,
performans ve nakit akislari Gzerindeki potansiyel etkileri dikkate
alinmaktadir.

Sirket’in dogrudan Uretim gergeklestirmeyen is modeli dikkate alinarak
analizlerde o6zellikle yukari yonlii deger zincirinde yer alan ham madde
Ureticileri, kumas tedarikcileri ve fason Ureticiler ile lojistik faaliyetleri,
magaza operasyonlari ve miusteri talebi Uzerindeki potansiyel etkiler
degerlendirilmistir.

Nicel degerlendirmelerde, iklim risk ve firsatlarinin finansal etkileri icin
hasilatin %1,5’i finansal 6nemlilik esigi olarak belirlenmistir.
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Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi ve izlenmesi

Sirket, iklimle baglantih risk ve firsatlari 5x5 risk matrisi metodolojisi
dogrultusunda onceliklendirmektedir. Her bir risk ve firsat; gerceklesme
olasihgl (1-5) ile etki siddeti (1-5) kriterleri esas alinarak puanlanmakta,
elde edilen risk puanlari dogrultusunda oncelik seviyeleri belirlenmektedir.
Onceliklendirme siirecinde risk puaninin yani sira, riskin faaliyetler, deger
zinciri, finansal durum, performans, nakit akislari, operasyonel stireklilik ve
kurumsal itibar UGzerindeki potansiyel etkileri birlikte degerlendirilmektedir.
Finansal 6nemlilik degerlendirmelerinde hasilatin %1,5'i finansal 6nemlilik
esigi olarak belirlenmis olmakla birlikte, s6z konusu esik degerin iklimle
baglantili risklerin finansal etkilerinin degerlendirilmesinde kullaniimasina
yonelik finansal modelleme veya nicel bir analiz gergeklestiriimemistir.
Risklerin 6nemliligi agirlikh olarak etki ve olasilik degerlendirmeleri
Gzerinden belirlenmistir.

Belirlenen iklimle baglantili risk ve firsatlar olusturulan iklim risk ve firsat
envanteri kapsaminda yillik olarak izlenmekte ve gézden gecirilmektedir.
izleme siirecinde iklim senaryolarindaki gelismeler, diizenleyici degisiklikler,
piyasa kosullari ve sirket faaliyetlerinde meydana gelen degisiklikler dikkate
alinarak risk puanlari ve oncelik seviyeleri yeniden degerlendirilmektedir.
iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin degerlendirmeler Sirdiiriilebilirlik
Komitesi tarafindan izlenmekte ve Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.
2025 yiliitibariyla, kurumsal risk yonetimi sisteminde yapisal bir degisiklige
gidilmemistir.

RISK MATRISi

]
4

Cok Disiik
1

ETKi
Cok Cok
Yiksek | Ylksek Orta Diisik Dusik
5 4 3 2 1
ElEN
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Senaryo Analizleri

IEA NZE 2050: ESG ilkelerine dayali misteri beklentilerinin zaman icinde
kurumsal norm haline gelmesiyle birlikte, geleneksel Urlinlere olan ilgi
azalmakta; bu degisim, lriin portféyl stratejisinin donlisimini zorunlu
kilmaktadir. Sirket’in strdurilebilir Grinlerini kademeli olarak artirma
yaklasimi, bu gegisi rekabet avantajina gevirebilir.

Kademeli gecis ortami, Sirket’in ESG Urin gamini stratejik olarak
cesitlendirme, stirdirdlebilirlik temal Grinlerde uzmanlasma firsati sunar.

NGFS Delayed Transition: ESG’ ye uyumsuz Urilnlere yonelik musteri
toleransinin hizla ortadan kalktigi bu senaryoda, misteri taleplerinde ani
disusler ve misteri kayiplari riski 6ne ¢ikmaktadir. Hazirliksiz kurumlar igin
bu gecis, stratejik konum kaybi ve finansal istikrarsizlik ile sonuglanabilir.

ESG kriterlerine erken yatirrm yapan kurumlar agisindan yiksek getiri ve
itibar kazanci potansiyeli bulunurken, gec¢ kalan aktérler icin pazardan
dislanma ve misteri giiveni kaybi gibi yapisal riskler dogabilir.

RCP 2.6: Altyapi riski disuk seviyededir; sel ve su taskini frekansi
operasyonel planlari etkileyecek diizeyde degildir. Asiri sicaklik ve sicak hava
dalgalarinin tedarikgilerin Gretim kapasitesi, operasyonel sireklilik ve su
kaynaklari Gzerinde sinirli diizeyde baski olusturmasi beklenir.

RCP 4.5: Periyodik yagis artislar, ofis erisimi ve lojistik hizmetlerde kisa
sureli aksamalara yol acabilir; is strekliligi planlamasi 6nem kazanir. Sicak
hava dalgalarinin uzamasi, tedarikgilerin tretim kapasitesi ve operasyonel
surekliligi tGzerinde baskiyr artirarak tedarik zincirinde gecikme ve ham
madde temininde aksama riskini olusturabilir.

RCP 8.5: Ani sel olaylarinin yapisal hasar ve uzun sireli is kesintilerine yol
acabilecegi bir ortamda, fiziksel lokasyon bagimhligi ciddi risk haline gelir.
Asiri sicakliklarin ve sicak hava dalgalarinin daha belirgin hake gelmesiyle su
kaynaklari Uzerindeki stresin artmasi; Uretim kapasitesinde azalma ve
operasyonel sureklilikte aksamalara neden olabilir.

Kullanilan Girdiler ve Parametreler

iklim risklerinin belirlenmesinde hem operasyonel veriler hem de dissal
politika ve piyasa gelismeleri esas alinmaktadir. Bu kapsamda:

¢ Yasal diizenleme analizleri,

e Paydas gorusleri ve sektorel ESG analizleri gibi girdiler bir arada
kullaniimaktadir.
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8. Metrikler ve Hedefler

Sirket, iklimle baglantili performansinin izlenmesi ve raporlanmasinda
Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda
ongorilen aciklama gerekliliklerini esas almaktadir. Sirket tarafindan
gelistirilmis 6zel bir metrik bulunmamaktadir.

Olgiim Yaklasimi, Girdiler, Varsayimlar ve Segilme Nedeni

Sirket’in sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda Sera Gazi Protokoli:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (GHG Protocol, 2004)
metodolojisi esas alinmistir. Organizasyonel sinirin belirlenmesinde finansal
kontrol yaklasimi benimsenmis, operasyonel sinir kapsaminda ise Kapsam 1
ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari degerlendirilmistir.

Raporlama donemi itibariyla Sirket’in yurt icinde faaliyet gosteren toplam
88 sube ve magazasinin 80’ine iliskin faaliyet verileri temin edilerek sera
gazi emisyon hesaplamalarina dahil edilmistir. Veri eksikligi bulunan 8 sube
ve magaza ile finansal kontrol kapsaminda yer alan Dagi Retail GmbH, Dagi
Retail UK Limited ve Dagi Retail SRLye iliskin faaliyet verileri raporlama
dénemi itibariyla mevcut olmadigindan, s6z konusu sirketler ve lokasyonlar
sera gazl emisyon hesaplamasi kapsamina dahil edilmemistir.

Hesaplamalarda kullanilan temel girdiler; genel merkez ve subelere ait
elektrik tiketim verileri, dogal gaz tiiketimleri, sirket araglarinailiskin benzin
ve dizel yakit tiketimleri, sogutucu gaz kullanimlari ile yangin séndirme
sistemlerine iliskin faaliyet verilerinden olusmaktadir. Faaliyet verilerinin
temin edilemedigi durumlarda, GHG Protocol’de tanimlanan hesaplama
yaklasimi dogrultusunda uygun emisyon faktorleri ve makul varsayimlar
kullanilmistir.

e Kapsam 1 emisyonlari, Sirket’in dogrudan kontroli altinda bulunan
emisyon kaynaklarini  kapsamaktadir. Bu kapsamda Sirket
araglarinda kullanilan benzin ve dizel yakit tiketimleri, sube ve
genel merkezde kullanilan dogal gaz tiiketimleri ile sogutucu gazlar
ve yangin sondlirme sistemlerinden kaynaklanan dogrudan sera
gazi emisyonlari hesaplamaya dahil edilmistir.

e Kapsam 2 emisyonlari, Sirket tarafindan sebekeden satin alinarak
tiketilen elektrikten kaynaklanan dolayl sera gazi emisyonlarini
kapsamaktadir. Hesaplamalar lokasyon bazli yaklasim esas alinarak
gerceklestiriimis olup, elektrik tiiketimine bagh emisyonlarin
hesaplanmasinda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan
yayimlanan Turkiye elektrik sebekesi emisyon faktori kullaniimistir.
Elektrik tiiketimlerinin belirlenmesinde genel merkez ve subelere
ait elektrik faturalari ile enerji tilketim kayitlari esas alinmistir.
Raporlama doneminde elektrik tiiketimine iliskin s6zlesmeye dayall
bir aracg (yenilenebilir enerji sertifikasi vb.) bulunmamaktadir.

e Kullanilan emisyon faktorleri ve kiiresel isinma potansiyeli (GWP)
degerleri, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) kaynaklidir.

2025 raporlama déneminde hesaplanan toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlari degerlendirilirken, 2024 vyilina kiyasla hesaplama
kapsamina dahil edilen sube sayisinin 6nemli 6l¢lide artmis oldugu dikkate
alinmalidir. Bu nedenle raporlanan toplam emisyon miktarindaki degisim,
esas itibariyla raporlama kapsaminin genislemesinden kaynaklanmakta
olup, tek basina emisyon performansindaki olumsuz bir degisim olarak
degerlendirilmemektedir.

Raporlama doéneminde ol¢cim yaklasimi, girdi tirleri ve varsayimlarda
herhangi bir metodolojik degisiklik yapilmamuistir.
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Sera Gazi (GHG) Emisyonu Raporlamasi

Mutlak Brit Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlari 2024 ( tCOe) 2025 ( tCO,e)
Kapsam 1 271,88 224,20
Kapsam 2 587,36 1.609,22
Toplam (Kapsam 1+2) 859,24 1.833,42

Sektore Ozgii Metrikler

Bu raporda kullanilan sektére 6zgli metrikler, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS 2 — iklimle
ilgili Agiklamalar Standardi' nin Sektdr Bazli Uygulama Rehberi esas alinarak
belirlenmistir. Sirket’in faaliyetlerinin niteligi dikkate alinarak Cilt 1 — Giyim,
Aksesuar ve Ayakkabi sektorel uygulama rehberi referans alinmistir.

Bu kapsamda sektdre 6zgl agiklamalar; oncelikli ham maddeler, tedarik
zinciri yapisi, malzeme kullanimi, iklimle baglantili fiziksel ve gecis riskleri ile
sirdirilebilir ham madde kullanimina iliskin metrikler cercevesinde
degerlendirilmistir.

Dagi Malzeme Tiiketimi

2025 yili itibariyla Sirket'in ham madde tiiketiminin yaklasik %86's1; pamuk
(%34,9), MMCF (Rejenere Seliilozik Lifler, %31,9) ve polyesterden (%19)
olusmaktadir. Bu nedenle s6z konusu ham madde gruplari, Sirket'in iklimle
baglantili risk ve firsat analizleri ile sektdére 6zgli metriklerinin
belirlenmesinde temel degerlendirme alanlarini olusturmustur.

Oncelikli Ham maddeler ve Tercih Edilen Malzemeler

Sirket, oncelikli ham maddelerini belirlerken Textile Exchange Material
Terminology Rehberi'nde yer alan 6ncelikli ham maddelerin belirlenmesine
iliskin metodolojiyi esas almistir. Bu metodoloji; Olgek (Scale), Risk (Risk) ve
Firsat (Opportunity) olmak lzere (¢ temel kriter Gzerinden degerlendirme
yapilmasini 6ngérmektedir.

1. Olgek, Ham maddenin, Sirket’in toplam elyaf tiiketimi igerisinde
%10 veya daha ylksek bir paya sahip olup olmadigi esas alinarak
degerlendirme yapilmaktadir.

2. Risk, Ham maddenin gevresel, sosyal, tedarik zinciri veya kurumsal
itibar acisindan sirket Gzerinde 6nemli risk olusturma potansiyeli
degerlendirilmektedir.

3. Firsat, Ham maddenin surdirilebilirliginin gelistiriimesine yonelik
stratejik firsat bulunup bulunmadigi degerlendirilmektedir.
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Oncelikli Ham madde Satin Alinan Miktar (Metrik Ton)

Pamuk

214,8

MMCF

(Rejenere Selilozik Lifler) 196,6

Polyester 117,0

Sirket tarafindan raporlama doneminde TSRS 2 Ek Cilt 1 kapsaminda aciklanmasi 6ngorilen faaliyet metriklerine iliskin sistematik veri takibi hentz

olusturulmamistir. Bu nedenle yalnizca mevcut veri altyapisi kapsaminda izlenen 6ncelikli ham madde satin alim miktarlari agciklanmis olup, diger faaliyet

metriklerine iliskin nicel veriler raporlama déneminde sunulamamistir. ilgili veri altyapisinin gelistiriimesiyle birlikte ilerleyen raporlama dénemlerinde s6z
konusu metriklerin raporlanmasi hedeflenmektedir.

Sektorler Arasi Metrikler

iklimle ilgili Gegis ve Fiziksel Risklere Karsi Kirilgan Varliklarin veya isletme Faaliyetlerinin Miktari ve Yiizdesi; Raporun Strateji bélimiinde
actklanmistir. Raporlama déneminde iklimle ilgili gecis ve fiziksel risklere karsi kirllgan varliklar ve isletme faaliyetlerinin miktari ile ylzdesinin
Olcilmesine yonelik nicel bir metodoloji bulunmadigindan degerlendirmeler nitel olarak sunulmustur.
iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Hale Getirilmis Varliklarin veya isletme Faaliyetlerinin Miktari ve Yiizdesi; Sirket, raporlama déneminde
koleksiyonlarinda Tencel™ Lyocell gibi ¢evresel etkisi daha diisik ham maddelerin kullanimini kullanarak iklimle baglantili firsatlari Griin gelistirme
faaliyetlerine entegre etmistir. Bununla birlikte, iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilen isletme faaliyetlerinin miktari ve yiizdesinin 6lglilmesine
yonelik sistematik bir metodoloji heniiz olusturulmamustr. ilgili nicel agiklamalarin ilerleyen raporlama dénemlerinde sunulmasi hedeflenmektedir.
iklimle ilgili Risk ve Firsatlara Yonelik Sermaye Harcamasi, Finansman veya Yatirm Miktari; Sirket, raporlama déneminde iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik raporlanacak nitelikte &nemli bir sermaye harcamasi, yesil finansman veya yatirim gerceklestirmemistir. ihtiyac halinde uyum faaliyetlerinin
finansmani, Sirket’in mevcut 6z kaynaklari ve operasyonel nakit akis kapasitesi dogrultusunda planlanmis olup, bu kapsamda ek sermaye artirimi ya da
dis kaynak ihtiyaci 6ngdriilmemektedir.

ic Karbon Fiyatlamasi Sirket biinyesinde raporlama dénemi itibariyla i¢ karbon fiyatlamasi uygulanmamaktadir.

iklimle ilgili Ucretlendirme Politikasi Sirket’in iicretlendirme politikasi kapsaminda iklimle ilgili performans gdstergelerine dayali bir {icretlendirme
uygulamasi bulunmamaktadir.
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Sera Gazi Emisyon Hedefleri

Sirket, 2024 raporlama doneminde, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda %30 briit azaltim saglanmasina yonelik nicel bir ara
hedef ile 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasilmasini dngéren uzun vadeli bir hedef aciklamistir. Mevcut raporlama doneminde Sirket, hedef belirleme
yaklasimini, emisyon profilini ve uygulanabilir azaltim aksiyonlarini yeniden degerlendirmis; bu degerlendirme sonucunda, azaltim yol haritasinin ve ilerleme
izleme metodolojisinin gliglendirilmesi tamamlanana kadar, ara donem azaltim yaklasiminin sabit oranli nicel bir hedef yerine niteliksel bir yonelim olarak
ifade edilmesine karar vermistir. Bu dogrultuda, 2030 yilina kadar %30 brit azaltima iliskin nicel ara hedef revize edilmis olup, Sirket'in emisyonlarini kademeli
olarak azaltma yonlindeki taahhlidi stirdtrtlmektedir.

2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasiimasi, Sirket'in uzun vadeli dénisiim vizyonunu yansitan stratejik bir yonelim olarak korunmaktadir; belirli bir nicel
emisyon azaltim performansinin izlenmesine yonelik bir hedef olarak degil, iklim degisikligiyle miicadele kapsamindaki yaklasimi cerceveleyen bir referans
noktasi olarak ele alinmaktadir. Bu nedenle raporlama doneminde bu yonelime iliskin nicel bir performans degerlendirmesi yapilmamistir; ilerleme, toplam
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, arag filosu yakit tiketimi, elektrik tiketiminin yenilenebilir kaynaklardan karsilanan orani ve magaza
aydinlatmasinda LED donilisim orani gibi gostergeler Gzerinden izlenmektedir.

Sirket, azaltim yol haritasi ve izleme metodolojisi olgunlastikga, TSRS 2 kapsaminda somut, 6lgiilebilir ve zaman bazli alt hedeflerin gelistirilerek ilerleyen
raporlama donemlerinde agiklanmasini planlamaktadir. Sirket'in yasa veya diizenleme geregi karsilamasi gereken bir hedefi bulunmamaktadir.
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Hedefin Nitelikleri

Hedef: 2050 Net Sifir Stratejik Yonelimi

Hedef Hakkinda Agiklamalar

Hedefi belirlemek igin kullanilan metrik
Hedefin amaci

Hedefin gecgerli oldugu isletme bélimii
Hedefin gecerli oldugu dénem
ilerlemenin él¢iildiigii baz dénem
Déniim noktalari ve ara hedefler
Hedef tiirii

Uluslararasi taahhiitlerle uyum
Uciincii taraf dogrulama

Goézden gegirme siireci

ilerlemeyi izlemek icin kullanilan metrikler

Revizyon ve ag¢iklamasi

Performans ve egilim analizi

Hedef kapsamindaki sera gazi tiirleri

Kapsanan emisyon kapsamlari
Briit / Net hedef agiklamasi

Sektérel karbonsuzlasma yaklasimi

Sirket, iklim performansini toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari (tCO,e), enerji tiiketimi, enerji verimliligi
gostergeleri ve operasyonel performans metrikleri Gizerinden izlemektedir.

iklim degisikligine bagl risklerin yénetilmesi, enerji verimliliginin artirilmasi ve sera gazi emisyonlarinin operasyonel
kosullar dogrultusunda kademeli olarak azaltilmasini desteklemek.

Sirket’in tim operasyonel faaliyetleri ve
bagh ortakliklar

Uzun vadeli stratejik yonelim kapsaminda surekli izleme yaklasimi

2024

Emisyonlarin kademeli olarak azaltilmasi; sabit oranli nicel bir ara hedef belirlenmemistir

Niteliksel stratejik yonelim

Sirket, iklim degisikligiyle micadele kapsaminda ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip etmekte olup, disiik karbonlu
ekonomiye gecisi destekleyen uygulamalari stratejik yaklasiminin bir pargasi olarak degerlendirmektedir.

Uygulama sonuglari, bagimsiz denetgiler tarafindan dogrulanacaktir

Go6zden gegirme siireci ilerleyen donemlerde olusturulacaktir.

Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari (tCO»e), enerji tiiketimi, arag filosu yakit tiiketimi, magazalarda enerji
verimliligi uygulamalari (LED dénlisim vb.)

Onceki dénem (2024) raporunda yer alan 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda %30 briit azaltima iliskin
nicel ara hedef kaldiriimis; 2050 net sifir yaklasimi ise nicel bir hedef olarak degil, Sirket’in uzun vadeli iklim stratejisini
yansitan stratejik bir yénelim olarak korunmustur. Bu dogrultuda azaltim yaklasimi niteliksel olarak ifade edilmekte,
ilerleme yillik performans metrikleri Gzerinden izlenmektedir.

iklim performansi yillik sera gazi emisyonlari, enerji tiiketimi ve operasyonel performans gostergeleri tizerinden
degerlendirilmektedir. Egilim analizlerinde raporlama kapsamindaki degisiklikler ve veri kalitesindeki gelismeler dikkate
alinmaktadir.

CO;, CH4 ve N,0 dahil olmak tzere
Kyoto Protokolii kapsamindaki baslica sera gazlari

Hedef sadece Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini kapsar.

Raporlama dénemi itibariyla brit veya net emisyon azaltimina iliskin nicel hedef bulunmamaktadir. Emisyon azaltim
yaklasimi stratejik yonelim kapsaminda yonetilmekte ve performans gostergeleri araciligiyla izlenmektedir.

Hedef sektorel karbonsuzlasma metodolojisi kullaniimaksizin, kurum igi fizibilite analizleri ve tilke taahhiitleri esas alinarak
belirlenmistir.
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Hedeflere Ulasim Yaklasimi

Sirket, 2050 Net Sifir Stratejik Yonelimi’ni uzun vadeli stratejik yaklasimi olarak benimsemekte olup, mevcut raporlama doneminde Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazi emisyonlarinailiskin sabit oranli nicel bir azaltim hedefi bulunmamaktadir. Emisyonlarin azaltilmasina yonelik yaklasim, enerji verimliliginin artirilmasi
ve operasyonel iyilestirmeler yoluyla sera gazi emisyonlarinin kademeli olarak azaltilmasina dayanmaktadir.

Sirket’in emisyon profilinde satin alinan elektrikten kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlari &nemli paya sahip olup, bu kapsamda magazalarda enerji verimliligini
artirmaya yonelik uygulamalar sirdirilmektedir. 2025 yil sonu itibariyla magazalarin yaklasik lgte birinde LED aydinlatmaya gecilmis, bir bélimiinde ise
yiksek verimli (Pro sinifi) LED sistemleri kullanilmaya baslanmistir. Oniimiizdeki dénemlerde bu déniisimiin magaza ag genelinde yayginlastiriimasi
planlanmaktadir. Kapsam 1 emisyonlarinin azaltiilmasina yonelik olarak ise arag filosunun daha diisiik emisyonlu araclarla yenilenmesi degerlendirilmektedir.

Hedefe yonelik ilerleme; toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari (tCO,e), eneriji tiketimi, arag filosu yakit tiketimi ve magazalardaki LED dénisim
orani gibi temel performans gostergeleri Uzerinden izlenmektedir. Azaltim yaklasimi, Sirket’in faaliyet yapisi, veri olgunlugu ve operasyonel kosullari
dogrultusunda gozden gecirilecektir.

Sirket’in 6ncelikli iklim stratejisi, operasyonel siireclerinde yapisal azaltimlar gerceklestirerek sera gazi emisyonlarini kalici bicimde diisiirmektir. Bu dogrultuda,
dogrudan emisyon azaltimi ana dncelik olarak benimsenmis olup, planlanan karbon kredisi kullanimi bulunmamaktadir.

9. Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar

Raporlama déneminin sona erdigi tarih ile bu Rapor’un yayimlanmasiigin onaylandigi tarih arasinda, Sirket'in iklimle baglantili risk ve firsat degerlendirmelerini,
sera gazi emisyon hesaplamalarini, iklim stratejisini veya bu Rapor’da sunulan agiklamalari 6nemli 6lglide etkileyecek nitelikte herhangi bir olay meydana
gelmemistir.
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10. TSRS 1 ve TSRS 2 Uyum Tablosu

Aciklama Basliklari ilgili TSRS
Rapor Hakkinda TSRS 1.72
Finansal Tablolarla Uyum (Raporlama Dénemi ve Para Birimi) TSRS 1.22,
TSRS 1.64
TSRS Gegis Hukumleri TSRS 1.E1-E5
Sirketin is Modeli ve Deger Zinciri TSRS 1.32
Raporlama Sinirlari ve Ol¢iim Yaklasimi TSRS 1.20,TSRS 1.B38 TSRS 2.29,TSRS
2.B26

Onemli Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri

TSRS 1.79, TSRS 1.74,TSRS 1.75 TSRS
1.78,TSRS 1.81

Yonetigim TSRS 2.6
Strateji TSRS 2.8
Onemlilik TSRS 1.44,

TSRS 1.B6,813,B28

iklimle ilgili Riskler Tablosu
Tanimlar, Deger Zinciri Uzerinde Etkileri

TSRS 2.10,TSRS 2.13

iklimle ilgili Riskler Tablosu TSRS 2.14
Strateji, Karar Alma ve is Modelindeki Etkileri ile Uyarlama Kapasitesi
iklimle ilgili Riskler Tablosu TSRS 2.16

Mevcut ve Ongériilen Finansal Etkileri

iklimle ilgili Firsatlar Tablosu
Tanimlar, Deger Zinciri Uzerinde Etkileri

TSRS 2.10,TSRS 2.13

iklimle ilgili Firsatlar Tablosu TSRS 2.14
Strateji, Karar Alma ve is Modelindeki Etkileri ile Uyarlama Kapasitesi

iklimle ilgili Firsatlar Tablosu TSRS 2.16
Mevcut ve Ongériilen Finansal Etkileri

iklim Direncliligi ve Senaryo Analizleri TSRS 2.22
Mevcut Varliklarin Yeniden Kullanimi, Amag Degisikligi TSRS 2.28,TSRS 2.33
ve Modernizasyon Kapasitesi TSRS 2.34

Risk Yonetimi TSRS 2.25
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iklim Direncliligi TSRS 2.22
Metrikler ve Hedefler TSRS 2.29
Sera Gazi (GHG) Emisyonu Raporlamasi TSRS 2.29
Olgiim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar TSRS 2.29
Sektor Bazli Metrikler TSRS 2.37
Sektorler Arasi Metrikler TSRS 2.29
iklimle ilgili gegis risklerine, iklimle ilgili fiziksel risklere ve iklimle ilgili TSRS 2.29
firsatlara karsi Kirilgan/uyumlu varlik ve isletme Faaliyetlerinin miktari ve

yuzdesi

iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Hale Getirilmis Faaliyetler TSRS 2.29
iklimle ilgili Risk ve Firsatlara Yénelik Sermaye Dagitimi TSRS 2.29
Ucretlendirme TSRS 2.29
i¢ Karbon Fiyatlamasi TSRS 2.29
iklimle ilgili Hedefler TSRS 2.33
Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar TSRS 1.68
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