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2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporumuzun tamamina asagidaki baglantidan ulasabilirsiniz.
https://www.aksa.com/yatirimci-iliskileri/finansal-tablolar-ve-raporlar/entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari
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1- Rapor Hakkinda

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMIZI OLUSTURURKEN, MEVCUT YUKUMLULUKLERIMIZIN OTESINDE, RISK VE FIRSATLARIMIZI DA

BUTUNCUL BIR BAKIS ACISIYLA DEGERLENDIRIYORUZ.

1.1. TSRS Siirdiiriilebilirlik Aciklama Standartlarina Uyum

Dunya’nin lider akrilik elyaf Ureticisi olarak, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(International Integrated Reporting Council - IIRC) tarafindan onerilen sermaye
kategorizasyonu cercevesinde butunlesik bir bakis acisiyla hazirladigimiz ve Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlamasi Standardi (TSRS)’ye uyumlu SurdUrdlebilirlik Raporumuzu
yayimlamaktan memnuniyet duyuyoruz.

Raporumuzun hazirlanma surecinde, Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlari Kurulu
(ISSB) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlara uyumlu olarak Kamu Gozetim
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Surdirdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), Surdurilebilirtikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukimler (1) ve iklim ile ilgili Aciklamalar (2)
gereklilikleri dikkate alinmistir. Bu kapsamda rapor icerigimiz paydaslarimizin ve
yatirimcilarimizin surdurulebilirlik performansimizi, risk ve firsat yonetimimizi, uzun
vadeli deger yaratma yaklasimimizi acik ve anlasilabilir bicimde degerlendirebileceqi
sekilde, BM Kalkinma Amaclari ile uyumlu referanslarla desteklenmis bir tasarim dili
benimsenmistir.

Entegre yonetim yaklasimimizi, surdurulebilirlik stratejimizi, uygulamalarimizi,
hedeflerimizi, cevresel, sosyal, yonetimsel ve finansal alanlarda elde ettigimiz
gelismeleri paydaslarimizin bilgisine sunuyoruz. Bu raporda yer alan bilgiler, aksi
belirtilmedikce, Aksa Grubu olarak Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa Akrilik”), Akset
Enerji Uretim AS. (“Akset Enerji”) ve Aksa Carbon and Advanced Composite Materials
Holding B.V. (“Aksa Carbon”)’nin Yalova’daki ile Aksa ileri Kompozit Teknolojileri ve
Havacilik Sanayi A.S. (“Aksa Composites”)’nin Ankara’daki 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
hesap donemine iliskin tum faaliyetlerini kapsamaktadir.

1.2 Finansal Tablolarla Baglanti (raporlama donemi, raporlama kurulusu ve sunum
para birimi)

Aksa Akrilik ve bagli ortakliklari icin hazirlanan bu Surdurulebilirlik Raporu, Turkiye
Finansal Raporlama Standartlar’na (TFRS) uygun konsolide finansal tablolari ile
birlikte degerlendirilmelidir. Rapor, ilgili konsolide finansal tablolarin raporlama
donemiyle uyumlu olarak, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren 12 aylik donemi
kapsamaktadir.

AKSA AKRILIK 2025 TSRS SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Raporda sunulan surdurulebilirlik risk ve firsatlari, Aksa Grubu’nun finansal
performansi ve stratejik oncelikleri ve uzun vadeli deger yaratma yaklasimi hedefleri
ile butunlesik bir sekilde ele alinmistir. Belirlenen iklim kaynakli risk ve firsatlar,
yatirim kararlari, operasyonel maliyetler, gelir yaratma potansiyeli, finansal etkiler
ve surdurulebilirlik hedefleri ile iliskilendirilerek degerlendirilmis ve finansal
tablolarla baglantili bilgi sunulmasina onem verilmistir. Aciklamalar, TSRS 1 ve TSRS 2
standartlarinin baglantili bilgi ilkesi dogrultusunda yapilandirilmistir.

Grup, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gerceklesmesinin makul clcude
beklendigi zaman dilimlerini stratejik planlama ve karar tanimlamistir.

 Kisa vadeli (0-12 ay)
 Orta vadeli (1-5 yil)
« Uzun vadeli (5 yil ve Uzeri)

Surdurdlebilirlikle ilgili finansal aciklamalar, ilgili finansal tablolarla ayni raporlayan
isletmeyi kapsamaktadir. Bu aciklamalarin hazirlanmasi strecinde Grup, kendi
faaliyetlerini ve deger zincirini kapsamli bir sekilde degerlendirmis olup soz konusu

degerlendirme, diger hususlarin yani sira, Sirket'in bagli ortakliklarini da icermektedir.

Deger zincirine iliskin detayli bilgiye Not 3.7’de yer verilmistir.

Surdardlebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin sunum para birimi, finansal tablolarda
kullanilan sunum para birimiyle uyumlu olarak Turk Lirasr’dir (TL). Aksi belirtilmedikce
aciklanan tutarlar en yakin bin TL’ye yuvarlanarak sunulmustur.

1.3 TSRS Siirdiiriilebilirlik Aciklama Standartlarina Gecis Hiikiimleri

Sirket, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yillik raporlama doneminde Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlarini ilk kez uygulamistir. 1 Ocak 2025 tarihinde
baslayan yillik raporlama donemi itibariyla TSRS kapsaminda yer alan standartlar
uygulanmaktadir:

« TSRS 1 Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hukumler (TSRS 1)

« TSRS 2 iklimle ilgili Actklamalar (TSRS 2)
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Surdurualebilirlik actklamalari, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yururlukte bulunan TSRS
cercevesinde hazirlanmis ve sunulmustur. Sirket, TSRS’yi onceki raporlama doneminde
ilk kez uygulamis olup, cari donem aciklamalarr, ilgili standart hukumlerine ve varsa
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan belirlenen
gecis hukumlerine uygun olarak hazirlanmistir. Grup, bu kapsamda asagidaki gecis
muafiyetlerinden yararlanmistir:

¢ Yayimlanma zamanlamasi muafiyeti: (Surdurtlebilirlik raporunun, 19 Subat 2026
tarihinde yayimlanan finansal tablolarla ayni zamanda yayimlanmasi
zorunlulugundan muafiyet.) Bu rapor, 2025 yili faaliyet donemini kapsamakta olup,
TSRS uyumlu surduarulebilirlik raporlama takvimi kapsaminda, 19 Agustos 2026 tarihi
oncesinde yayimlanmistir.

« Kapsam 3 emisyon aciklama muafiyeti: TSRS’nin ilk uyguladigi iki raporlama donemi
icin taninan gecis hukmu uyarinca, 2025 yilina ait Kapsam 3 sera gazi emisyonu
bilgilerinin aciklanmasi zorunlulugundan muafiyet uygulanmistir.

Aksa Grubu, KCGK tarafindan belirlenen gecis hukumleri cercevesinde TSRS 2 uyarinca
iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin aciklamalara odaklanmistir. Bu dogrultuda,
surdurulebilirlik raporlamasinda agirlikli olarak-iklimle-ilgili konulara yer verilmis, diger
surdurulebilirlik konularina iliskin-aciklamalar ise ilgili gecis hikumleri cercevesinde
sinirll tutulmustur.
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2. Genel Mudurumuzun Mesaji

2025 YILI; DEGISEN
OPERASYONEL KOSULLARI
BASARIYLA YONETTIGIMIZ,

STRATEJIK YATIRIMLARIMIZA
KARARLILIKLA DEVAM
ETTIGIMIZ VE TSRS

ILE UYUMLU SEFFAF
RAPORLAMA
YAKLASIMIMIZI DAHA DA
GUCLENDIRDIGIMIZ BIR
DONEM OLDU.

AKSA AKRILIK 2025 TSRS SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, kuresel ekonomik belirsizliklerin yani sira iklim, teknoloji ve
regulasyon kaynakli donusumlerin is yapis bicimlerini yeniden tanimladigi
bir donem oldu. Aksa Akrilik olarak bu donemde odagimiz; operasyonel
cevikligimizi korumak, uzun vadeli, gelecege deger katacak yatirimlarimizi
kararlilikla strdurmek oldu.

Bildiginiz uzere 2024 yilinda Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) ile uyumlu ilk surdarulebilirlik raporumuzu yayimlamistik. Bu yil

da raporumuzu TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari cercevesinde hazirlayarak
surdurulebilirlikle baglantili risk, firsat ve finansal etkilerimizi daha
kapsamli ve seffaf bir yaklasimla paylasiyoruz.

Iklimle ilgili risk ve firsatlari stratejik karar alma streclerimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele alirken; su, enerji ve hammadde kullaniminda verimliligi
artiran uygulamalarimizla operasyonel donusumumuze hiz veriyoruz. Atik
suyu yeniden kullanim dongusune kazandiriyor, hammaddeyi dongusel
ekonomiye dahil ediyoruz. Boyama proseslerimizde gerceklestirdigimiz
teknolojik yatirimlar ile su tasarrufu saglarken, enerji kullaniminda

surekli iyilestirmeyi esas aliyor ve Uretim sureclerimizde ortaya cikan

atik 1s1y1 yeniden degerlendiriyoruz. Gerceklestirdigimiz bu calismalarla
kaynaklarimizi daha etkin kullanirken cevresel etkimizi azaltmaya yonelik
calismalarimizi da kararlilikla strdUrtyoruz. ileri malzemeler alanindaki
bUyume stratejimiz dogrultusunda, 2025 yilinda katma degeri yuksek
UHMWPE elyaf Uretimi tesisimizi basariyla devreye aldik. Karbon elyaf ve
kompozit alanindaki yatirimlarimizi Grup Sirketlerimizin yetkinlikleriyle
destekleyerek gelecegin dusuk karbonlu ekonomisine katki saglamaya
odaklandik. Dijital donusum vizyonumuz kapsaminda ERP altyapimizin
yenilenmesine yonelik calismalarimizi kararlilikla surdurerek streclerimizi

daha entegre ve veri odakli bir yaplya donusturuyoruz.

Raporumuzun ilerleyen sayfalarinda detaylarini bulacaginiz bu calismalar,
bizim icin surdurulebilirligin yalnizca raporlanan bir performans gostergesi
degil; stratejilerimizi sekillendiren, yatirimlarimiza yon veren ve tum is yapis
bicimimizin temelini olusturan bir yonetim anlayisi oldugunun en somut
gostergeleridir. Bu anlayis dogrultusunda 2025 yili; degisen operasyonel
kosullari basariyla yonettigimiz, stratejik yatirirmlarimiza kararlilikla devam
ettigimiz ve TSRS ile uyumlu seffaf raporlama yaklasimimizi daha da

guclendirdigimiz bir donem oldu.

OnUmuzdeki donemde de paydaslarimiz icin deger yaratmaya, surdurilebilir
buyumemizi guclendirmeye ve sektorumuzun donusumune onculuk

etmeye devam edecegiz. Bu yolculukta emegi, is birligi ve guveniyle ortak
gelecegimize katki saglayan tum paydaslarimiza icten tesekkur ediyor;
surdurulebilir bir gelecek icin ayni kararlilikla calismayi surdurecegimizi bir
kez daha vurgulamak istiyorum.

Saygilarimla,

Didem Tuncbilek

Genel MUdUr ve Yonetim Kurulu Uyesi
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3. Aksa Grubu’na ve Deger Zincirine Bakis

2025 YILI ITIBARIYLA GRUP, TEKSTIL, TEKNIK TEKSTIL, OTOMOTIV, ENERJI, ALTYAPI, HAVACILIK VE SAVUNMA SANAYII GIBI FARKLI SEKTORLERE YONELIK URUN VE COZUMLER SUNMAYA BASLAMISTIR.

3.1 Aksa Grubu’na Bakis Aksa Grubu’nun temel faaliyet alanlari, bu faaliyetlerin yurdtuldugu cografi konumlar ile toplam gelir icindeki paylari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

1968 yilinda Turkiye’nin akrilik elya.f ihtiyEiCIﬂI |<ar$|larqa!§ amauylg Yaloya’da I<ur_ulan Sirket Temel faaliyet Ek bilgiler Cografi konum Toplam gelirin %’si’
Aksa, kurulusundan bu yana sanayiye deger yaratan cozumler gelistirmis ve faaliyet ”

alanlarini strekli genisleterek bilylimesini stirdirmistir. 1971 yilinda yillik 5 bin ton Aksa Akrilik Akrilik elyaf Tekstil ve teknik tekstil sektorlerine yonelik akrilik elyaf uretimi ile Uretim: Turkiye %82
kapasite ile Uretime baslayan Aksa, bugiin sahip oldugu gucli teknoloji altyapis, uretimi ve satisi Grup markalarr altinda yurt ici ve yurt disi satis faaliyetleri Satis: Yurt ici ve yurt disi

uretlmdkablhy(iu vletu(?man insan kaynagiyla dunyanin lider akrilik elyaf ureticileri Aksa Carbon ve Karbon elyaf, ileri Karbon elyaf ve ileri kompozit malzemelerin gelistirilmesi, uretimi Uretim: Tarkiye %8
arasinda yer atmaktadir. Aksa Ileri Kompozit ~ kompozit malzeme ve  ve yurt ici ile yurt disi pazarlara sunulmasi Satis: Yurt ici ve yurt disi

Yaklasik 1.500 calisan, 600 bin metrekarelik Uretim alani ve 355 bin ton yillik akrilik parca uretimi ile satis|

elyaf uretim kapasitesi ile Aksa Akrilik, guclu uretim altyapisi, ylksek operasyonel Akset Enerji Elektrik ve buhar Grup faaliyetlerini destekleyen elektrik ve buhar tretimi ile Tarkiye %7
kabiliyet ve musteri odakli yaklasim dogrultusunda, degisen pazar beklentilerine cevap (retimi ve satisi Gretilen elektrik ve buharin satis faaliyetleri

veren yenilikci ve yuksek katma degerli drdnlerin gelistirilmesine araliksiz devam N . N . ) _ o . o
etmektedir. Uretilen akrilik elyaflar; hali, ddsemelik kumas, triko, battaniye, tente ve Diger faaliyetler Diger faaliyetler Grup bunyesindeki diger faaliyetler Turkiye %3
endustriyel filtre uygulamalari basta olmak Uzere tekstil ve teknik tekstil sektorlerinin
genis bir urun yelpazesinde kullanilimaktadir. Ar-Ge, inovasyon ve surdurulebilirlik odakli
yaI<LaS|m sayesinde musterilere farkl, uygulama alanlarina yénelik yU|<seI< performansll " Aciklanan gelir, Aksa Akrilik’in 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarinda aciklanan is faaliyeti basina satislardan elde edilen gelirin yuzdesini ifade etmektedir. Aksa Carbon’un gelir tablosuna etkisi, 2025 yili itibariyla
’ o . LT . . e Agustos-Aralik donemindeki bes aylik faaliyet sonuclari ile sinirlidir,
ve katma degerli cozumler sunulurken, kuresel pazarlardaki rekabet gucunun
artirilmasina yonelik calismalarini kararlilikla surdurmektedir. _ R

Aksa Grubu’nun uzun vadeli buyume stratejisi dogrultusunda faaliyetleri, yalnizca
akrilik elyaf Uretimi ile sinirli kalmayacak sekilde cesitlendirilmis ve yuksek katma
degerli alanlara odaklanan entegre bir is modeli cercevesinde yapilandirilmistir. Bu
stratejik yaklasim ile Aksa Grubu; akrilik elyaf disinda karbon elyaf, ileri kompozit
malzemeler ile elektrik ve buhar dretimi alanlarinda faaliyet alanlarinin genisletmistir.
Boylece 2025 yili itibariyla Grup, tekstil, teknik tekstil, otomotiv, enerji, altyapi,
havacilik ve savunma sanayii gibi farkli sektorlere yonelik Grun ve cozUmler sunmaya
baslamistir.

Grup bunyesinde bulunan Aksa Carbon’da yurutulen karbon elyaf dretim faaliyetleri
yUksek performansli ve hafif malzeme céziimlerine odaklanirken, Aksa ileri Kompozit'te
basta havacilik ve savunma sanayii olmak uzere cesitli endustrilere yonelik kompozit
bilesenlerin gelistirilmesi ve uretimi yapilmaktadir. Enerji Uretim faaliyetleri ise Uretim
sureclerlmn verimliligini destekleyen elektrik ve buhar Uretiminin yani sira piyasaya
satis faaliyetleri ile birlikte Akset Enerji binyesinde yuruttlmektedir.

Aksa Grubu, entegre deger zinciri yaklasimi dogrultusunda hammadde tedarikinden
uretime, Urun gelistirmeden satis ve satis sonrasi sureclere kadar uzanan
faaliyetleriyle paydaslari icin sturdurulebilir deger yaratmay hedeflemektedir.

AKSA AKRILIK 2025 TSRS SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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3. Aksa Grubu’na ve Deger Zincirine Bakis

AKSA GRUBU, GELECEGI SEKILLENDIRIRKEN INSANA VE DOGAYA OLAN SORUMLULUGUNUN BILINCI ILE HAREKET ETMEKTEDIR.

3.2 Aksa Grubu Deger Zinciri
Grup Entegre is Model ve Sirdurlebilirlik Stratejisi

Gezegenin yalnizca mevcut dogal kaynaklarin korumasina degil, ayni zamanda
ekosistemlerin guclendirilmesi ve gelecek nesiller icin kalici deger yaratilmasini
saglayan onarici uygulamalara ihtiyac duyuldugu bilinciyle hareket edilmektedir. Grup
bu anlayis dogrultusunda, daha surdurulebilir bir gelecege katki saglamak amaciyla
cevresel etkileri butuncul bir yaklasimla degerlendirmekte ve ekosistemin tamamina
yayilan kapsayici uygulamalari kararlilikla hayata gecirmektedir.

Grup Sirketleri’nin tum operasyonlarindan ve faaliyetlerinden kaynaklanan etkileri
degerlendirilmekte ve bu etkilerin azaltilmasina yonelik uygulamalar kararlilikla hayata
gecirilmektedir.

Organizasyon sinirlari icerisindeki faaliyetler gerceklestirilirken etki edilen sureclerin
cevresel etkileri de butuncul bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu dogrultuda, dogrudan
ve dolayli cevresel etkilerin en aza indirilmesi amaciyla somut adimlar atilmakta

ve surekli iyilestirme calismalari yurutulmektedir. Strduralebilirlik yalnizca cevresel
sorumlulugun bir geregi olarak degil, ayni zamanda uzun vadeli kurumsal stratejinin
merkezinde konumlandirilan ve buna uygun davranan bir organizasyon ile ele
alinmaktadir. Bu dogrultuda enerji verimliligi, atik yonetimi ve kaynaklarin bilincli
kullanimi gibi alanlarda surekli iyilestirme hedefleriyle, tum calisanlarin bu misyonun

bir parcasi olmasi tesvik edilmektedir.

Aksa Grubu insani merkeze alan, toplumsal deger Ureten ve dogal ekosistemlerin
surdurulebilirligini gozeten yenilikci cozUmler ureterek gelecegi insa etmek Uzere
calismalarini surdirmektedir.

Aksa Grubu, gelecegi sekillendirirken insana ve dogaya olan sorumlulugunun bilinci
ile hareket etmektedir. Kurum Kaltdrunun temelini olusturan insan odakli yaklasim
dogrultusunda, yalnizca calisanlarin ve paydaslarin degil, toplumun genel refahina
katki saglayacak uygulamalarin gelistirilmesi esas alinmaktadir. Uriin ve sireclerin
tasariminda inovasyon, cevresel sorumluluk ve toplumsal fayda temel oncelikler
arasinda yer almaktadir. Surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda yenilikci cozumler
araciligiyla ekonomik, cevresel ve toplumsal deger yaratmayi hedefleyen calismalar

yurutulmektedir.

AKSA AKRILIK 2025 TSRS SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Bu dogrultuda, dogal kaynaklarin verimli kullanilmasini destekleyen, cevresel etkilerin
azaltilmasina katkr saglayan ve dongusel ekonomi ilkeleriyle uyumlu uygulamalarin
yayginlastirilmasina odaklanilmaktadir. inovasyon yaklasimi cercevesinde, kaynak
verimliligini artiran, geri donusturdlebilirlik potansiyelini destekleyen ve cevresel
etkilerin azaltilmasina katki saglayan urun ve sureclerin gelistirilmesine yonelik
calismalar yurutulmektedir. Boylece, surdurulebilir uretim anlayisinin guclendirilmesi ve
uzun vadeli deger yaratilmasi hedeflenmektedir.

TUum paydaslarla birlikte, dogaya karsi sorumluluklarin onceliklendirildigi bir anlayisla
hareket edilmekte; deger zinciri surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda tasarlanmakta
ve gelistirilmektedir.

Aksa Grubun’nda, cevresel ve toplumsal sorumluluk anlayisi dogrultusunda
surdurulebilir bir deger zinciri olusturulmasi temel oncelikler arasinda yer almaktadir.
Surdurualebilirlik yaklasimi, yalnizca organizasyon sinirlari icerisindeki faaliyetlerle
sinirli tutulmayarak, deger zinciri boyunca etkilesimde bulunan tum paydaslar
kapsayacak sekilde ele alinmaktadir.

Is birligi gelistirilirken tedarikcilerden musterilere kadar uzanan tum sureclerde
surdurulebilirlik ilkelerinin yayginlastirilmasi ve surekli iyilestirme anlayisinin
guclendirilmesi hedeflenmektedir.

Dongusel ekonomi yaklasimi dogrultusunda kaynak verimliligini artiran, atik
olusumunu azaltan ve sera gazi emisyonunun dusurtulmesini destekleyen uygulamalar
hayata gecirilmektedir. Boylece cevresel etkilerin en aza indirilmesinin yani sira
ekonomik ve toplumsal degerin uzun vadede artirilmasi, is yapis bicimlerinin degisen
kiresel gerekliliklerle uyumlu sekilde gelistirilmesi ve tUm paydaslar icin surduralebilir
deger yaratilmasi amaclanmaktadir.
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3. Aksa Grubu’na ve Deger Zincirine Bakis

Asagidaki tablo, Aksa Grubu’nun faaliyetleri kapsaminda tanimlanan temel yukari yonlu ve asagl yonlu deger zinciri iliskilerini 6zetlemektedir. Tablo, TSRS kapsaminda hazirlanan surdurdlebilirlikle ilgili finansal aciklamalarda dikkate alinan deger
zinciri kapsamini yansitmaktadir.

AKSA GRUBU DEGER ZINCIRI TANIM COGRAFI KONUMLAR
Hammadde Tedarikcileri NESy Avrupa, ABD, Asya, Turkiye
Temel Hizmet Tedarikcileri Tlrkiye
URARI EKi Arac Tedarikcileri N Turkiye, Avrupa, Asya
VONLU kipman ve Arac Tedarikgileri ye, Avrupa, Asy
D,EGE,R, Tedarikciler
ZINCIRI T o
Ulasim ve Lojistik Hizmetler NESy TUm Dinya
Calisanlarin Tasinmasi ve Ulasimi NSy Tlrkiye

< Uretilen mamdullerin dagitimi ve ulastiritmasi,
ASAGI I~ 0 - | Dagiticilar  tim ulasim alternatifleri (demiryolu, karayolu vb) Tim Diinya

YONLU kullanilarak gerceklestirilmektedir.
DEGER Dagiticilar
. . . \V/2) . C e e e e .
ZINCIR] s . | .. . Gelirlerin onemli bolumu Tdrkiye’de elde edilmekte . .
Musteriler Musteriler/  o,p msteri portfyi bes kitaya yayilmaktadir. Uriin Tum Dunya

Urunler kullanim asamasi ve bertarafina yonelik etkiler deger

zincirinde ele alinmaktadir.

0
Akrilik elyaf Gretimi ve satisi, ileri malzemeler (karbon

H elyaf ve kompozit malzemeler) Uretimi ve satisi,
enerji uretimi ileelektrik-ve buhar Uretim ve satis Turkiye

faaliyetleri sirketimizin temel faaliyetleri arasinda yer

—

Temel
Faaliyetler almaktadir.

AKSA AKRILIK 2025 TSRS SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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4. Raporlama Siniri

4.1 Raporlama Siniri

Bu Surdurulebilirlik Raporu, finansal tablolarla tutarli olarak Aksa Akrilik Kimya Sanayii
A.S. ve bagli ortakliklarini kapsamaktadir.

2025 yili surdurualebilirlik performansina yonelik bagimsiz dis guvence denetimi, KGK
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari kapsaminda yer alan Guvence
Denetimi Standardi (GDS) 3000 ‘Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Disindaki Guvence Denetimleri ile GDS 3410 ‘Sera Gazl Beyanlarina
iliskin Glvence Denetimleri” hikimlerine uygun olarak gerceklestirilmistir.

Gelecek donem raporunun, 2027 yilinin ilk ceyreginde yayinlanmasi planlanmaktadir. s e T e a0
Bu raporda yer alan bilgi ve aciklamalarin TSRS 1 ve 2 hukdmlerine uygun olarak
hazirlandigl beyan edilmektedir.

Grubun faaliyetlerini temsil eden kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarina iliskin bilgiler,
Sera Gaz! ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esas alinarak
hesaplanmis olup EK-T’de sunulmaktadir.

Grubun raporlama kapsami ile surdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarda esas
alinan bilgi kapsami asagida ozetlenmektedir:

Grup, faaliyetlerinin yuratulmesini destekleyen varliklar ile deger zinciri kapsaminda
yer alan yatirimlar, is iliskileri ve diger kaynaklari da dikkate almaktadir. Bu unsurlar,
surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi
sureclerinde goz onunde bulundurulmaktadir.

. _ . , Raporlama Kapsamindaki Konsolide Finansal
2025 raporlama doneminde Grup yapisi Aksa Carbon, Aksa Ileri Kompozit ve Akset

apyiatlid M , , S g BTN el Varliklar ve Bagli Ortakliklar Ek Bilgiler Tablolardaki Dipnot Degerlendirilen ve Dahil Edilen Bilgiler
Enerji’nin dahil edilmesiyle genislemistir. Bu dogrultuda surduralebilirlik raporlama
kapsami Grup operasyonlarini kapsayacak sekilde guncellenmistir. Ana Sirket Aksa Akrilik Not 1 Surdurulebilirlikle ilgili Aciklamalarin Kapsamina Dahil edilmistir.
Mevcut raporlama doneminde surdurulebilirlik metrikleri Grup operasyonlarini Bagli Ortakliklari Aksa Carbon, Not 1 Grup Deger Zinciri Degerlendirmesinde, Risk ve Firsat
kapsamaktadir. Ancak veri olgunlugu ve raporlama altyapisi dogrultusunda bazi Aksa ileri Kompozit Degerlendirmesinde, Potansiyel Yatirim Planlarinda Bagli
performans gostergeleri yalnizca Aksa Akrilik operasyonlari bazinda raporlanmistir. ve Akset Enerji Ortakliklarin Bilgileri Dahil Edilmistir.

AKSA AKRILIK 2025 TSRS SURDURULEBILIRLIK RAPORU /_//_\ /’—\
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5. Onemli Varsayimlar ve Olciim Belirsizlikleri

Bu surdurulebilirlik raporunun hazirlanmasi surecinde, surdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesi, onemli bilgilerin degerlendirilmesi ve raporlama kapsaminin
olusturulmasina iliskin cesitli yonetim muhakemelerinden yararlanilmistir. Ayrica
dogrudan olculemeyen bazi bilgi ve gostergelerin raporlanabilmesi amaciyla tahmin ve
varsayimlar kullanilmistir. Tahminler, surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin deger zincirinde
yer alan isletmelere iliskin olmasi, gelecege yonelik degerlendirmeler icermesi veya
veri kalitesine iliskin sinirlarin bulunmasi durumlarinda olusturulmustur. Kullanilan
tahmin ve varsayimlar, raporlama tarihinde mevcut olan bilgi ve kosullar esas alinarak
belirlenmistir.

Bu bolumde, raporun hazirlanmasi surecinde kullanilan onemli yonetim muhakemeleri
ile yuksek 6lctim belirsizligi iceren tahmin alanlari 6zetlenmektedir. Ilgili bolimlerde,
yapilan muhakemeler, varsayimlar ve tahminlerdeki belirsizliklerin kaynaklarina iliskin
ayrintili aciklamalara yer verilmektedir.

5.1 Onemli Varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi surecinde kullanilan bazi onemli yonetim
muhakemeleri, surdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin hazirlanmasinda da esas
alinmistir. Bu kapsamda, Grup yapisinin belirlenmesi ve surdurulebilirlik raporlama
kapsaminin tanimlanmasi, onemli muhakeme alanlari arasinda degerlendirilmistir.

2025 raporlama déneminde Aksa Carbon, Aksa ileri Kompozit ve Akset Enerji’nin
bagli ortaklik olarak Grup finansal tablolarina tam konsolidasyon yontemiyle dahil
edilmesiyle birlikte, strduralebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin kapsami finansal
raporlama kapsami ile uyumlu olacak sekilde belirlenmistir.

Surdurualebilirlik metrikleri, esas olarak Grup operasyonlarini kapsayacak sekilde
hazirlanmistir. Veri erisilebilirligi, olcim metodolojileri ve raporlama altyapisinin
olgunluk duzeyine bagli olarak bazi gostergelerde karsilastirilabilirlik ve veri kapsamina
iliskin kisitlar bulunabilmektedir. Bu kisitlarin giderilmesine yonelik veri yonetimi ve

raporlama altyapisinin gelistirilmesine iliskin calismalar surdurtulmektedir.

AKSA AKRILIK 2025 TSRS SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Raporlama doneminde Grup bunyesinde mustereken kontrol edilen herhangi bir is
ortakligr bulunmamaktadir. Bu nedenle, surdurualebilirlikle ilgili finansal aciklamalarda
is ortakliklarina yonelik ayri bir konsolidasyon yaklasimi veya musterek kontrole iliskin
ilave bir muhakeme uygulanmamistir.

Ulusal Emisyon Ticareti Sistemi, karbon vergisi ve bedelsiz tahsisat oranlarina iliskin
yasal cercevenin henuz netlesmemis olmasi nedeniyle, sirket degerlendirmelerini icsel
karbon fiyatlamasi yontemiyle yurutmektedir. Bu dogrultuda Aksa Akrilik’in icsel karbon
fiyati 15 ABD dolari/ton (643 TL/ton) ile 27 ABD dolari/ton (1157 TL/ton) arasinda olacagi
varsayimiyla hesaplanmaktadir.

Bedelsiz tahsisat oranlarina iliskin resmi duzenlemeler henuz aciklanmamis olmakla
birlikte, bu belirsizlik altinda daha saglikli senaryo analizleri yapabilmek amaciyla
Aksa Akrilik, orta vadede (1-5 yil) %70, uzun vadede ise (5 yil Uzeri) %50 oraninda
bedelsiz tahsisat yapilacagi varsayimiyla hareket etmektedir. Bu varsayim, finansal etki
analizlerinde tahmini karbon maliyetlerinin hesaplanabilmesi acisindan temel teskil
etmektedir.

5.2 Olciim Belirsizlikleri

Sera gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda, onemli derecede etki edecek bir olcum
belirsizligi bulunmamaktadir. Emisyon hesaplamalarina esas teskil eden olcum
cihazlarinda okuma hatasi ya da kalibrasyon kaynakli belirsizliklerin soz konusu
olabilecegi durumlarda, muhafazakar bir yaklasimla %5 oraninda olcum belirsizligi

dikkate alinmistir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan metodoloji,
emisyon faktorleri, veri kaynaklari ve diger hesaplama esaslarina iliskin aciklamalara

Ek-1 Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili Raporlama Kilavuzu bolimuinde yer verilmistir.

Tanim

Onemlilik Siireci

metriklere yer verilmistir.

Sera Gazi Emisyonlari icin Sinirlar

Yonetim tarafindan, Grup acisindan onem arz eden surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ile bu risk ve firsatlarla

ilgili onemli bilgilerin tespit edilmesi surecinde onemli muhakemeler uygulanmistir. Hangi bilgilerin Grup’un gelecekte finansal
yeterliligini makul olcude etkileyebilecegi ve bu bilgilerin finansal raporlarin birincil kullanicilarinin ekonomik kararlari acisindan onem
tasiyip tasimadigl, TSRS huktmleri dogrultusunda degerlendirilmistir. Bu degerlendirme sureci asagida aciklanmaktadir.

Ayrica, sektore 0zgu aciklama gerekliliklerinin belirlenmesi kapsaminda, SASB Standartlarinda yer alan aciklama konulari ve metrikler
degerlendirilmis, Grup’un faaliyetleri ve is modeli dikkate alinarak raporlama acisindan ilgili oldugu degerlendirilen aciklama ve

Grup, sera gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda operasyonel kontrol yaklasimini esas almistir.
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6. Onemlilik Degerlendirmesi

BU SURECIN AMACI, GRUP’UN KISA, ORTA VE UZUN VADEDE DEGER YARATMA KAPASITESINI VE FINANSAL BEKLENTILERINI MAKUL OLCUDE ETKILEYEBILECEK BU SURDURULEBILIRLIK ILE ILGILI
RISK VE FIRSATLARIN BELIRLENMESI ILE BU RISK VE FIRSATLARA ILISKIN, GENEL AMAGLI FINANSAL RAPORLARIN BIRINCIL KULLANICILARININ EKONOMIK KARARLARINI DESTEKLEYECEK ONEML

BILGILERIN TANIMLANMASIDIR.

“Buiuien jpuuosiad
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Aksa Grubu, her raporlama doneminde surdurulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi amaciyla kapsamli bir dnemlilik degerlendirmesi gerceklestirmektedir. . | GO ot oo

B asiei )~ op o1 pouad Jo uonebis,

Gecmis donemlerde strdirllebilirlikle ilgili riskler operasyonel risk yonetimi N s A
surecleri kapsaminda degerlendirilmis olmakla birlikte, bu calisma Grup genelinde - _ _ e e

“kjeue usaib ay)

gerceklestirilen ilk kapsamli ve sistematik onemlilik degerlendirmesi niteligini
tasimaktadir. Onemlilik degerlendirme sireci, Strdtrilebilirlik icra Kurulu
koordinasyonunda yurutulmus, bagli ortakliklar ile ilgili is birimlerinin katilimiyla
tamamlanmistir. Surec sonucunda elde edilen bulgular, Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik
Komitesi tarafindan degerlendirilmis ve onaylanmistir.

Iki asamali bir 6nemlilik streci izlenmistir:

« Asama 1: Kisa, orta ve uzun vadede Grup’un is modeli, stratejisi, faaliyetleri ve
finansal performansi Uzerinde makul olcude etki olusturabilecek surdurulebilirlik ile
ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi.

« Asama 2: Belirlenen risk ve firsatlara iliskin aciklanmasi gereken onemli bilgilerin
tespit edilmesi ve raporlama kapsaminin belirlenmesi.

Onemlilik degerlendirmesinde, Grup’un yonetim raporlamasinda kullanilan temel
performans gostergeleri de dikkate alinmistir. Finansal dnemlilik degerlendirmelerinde
esas gosterge olarak faiz, vergi, amortisman ve itfa payi 6ncesi kar (“FAVOK”)
kullanilmis, strddrulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin Grup’un finansal performansi
Uzerindeki potansiyel etkileri bu cercevede analiz edilmistir.

Bu surecin amaci, Grup’un gelecekteki nakit akislarini, finansmana erisimini veya
sermaye maliyetini makul olctde etkileyebilecek surdurulebilirlik ile ilgili risk ve
firsatlarin ve bunlara iliskin dnemli bilgilerin belirlenmesidir. Degerlendirme surecinde,
genel amacli finansal raporlarin birincil kullanicilari olan mevcut ve potansiyel
yatirimcilar, borc verenler ve diger alacaklilarin bilgi ihtiyaclari esas alinmistir.

“esss

AKSA AKRILIK 2025 TSRS SURDURULEBILIRLIK RAPORU




09 1)

7. Yonetisim Yapisi

Yonetisim

DUNYANIN LIDER, TURKIYE’'NIN ILK VE TEK AKRILIK ELYAF URETICISI OLARAK AKSA AKRILIK, FAALIYETLERINI YALNIZCA KENDI
OPERASYONLARIYLA SINIRLI OLMAYAN, TUM DEGER ZINCIRINI KAPSAYAN BIR SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIYLA YURUTMEKTEDIR.

Dunyanin lider, Turkiyenin ilk ve tek akrilik elyaf ureticisi olarak Aksa Akrilik,
faaliyetlerini yalnizca kendi operasyonlariyla sinirli olmayan, tim deger zincirini
kapsayan bir surdurulebilirlik anlayisiyla yurutmektedir. Cevresel ve sosyal etkiler,
deger zinciri boyunca tum paydaslar dikkate alinarak degerlendirilmekte; is
surecleri ve kurumsal yapilanma, surdurulebilir deger yaratma hedefi dogrultusunda
sekillendirilmektedir.

Kurumsal surduralebilirlik yaklasimi, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) ilkelerinin

tum faaliyetlere entegre edilmesini saglayan butuncul bir yonetisim modeli ile
desteklenmektedir. Bu model kapsaminda, guncel egilimler, paydas beklentileri ve yasal
gelismeler dogrultusunda surekli iyilestirme anlayisi benimsenmekte; organizasyon
genelinde katilimci ve disiplinler arasi bir yapi uygulanmaktadir.

Surdurulebilirlik yonetimi, en ust duzeyde Yonetim Kurulu gozetiminde yurutulmektedir.
Yonetim Kurulu; Surdurulebilirlik, Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken

Saptanmasi Komiteleri araciligiyla surdurulebilirlik stratejisinin kurumsal yonetim
sistemiyle butunsel sekilde uygulanmasini gozetmektedir.

Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet gosteren Surdurulebilirlik Komitesi; cevresel,
sosyal ve yonetisim politikalari ile hedeflerine iliskin degerlendirmelerde bulunmakta,
yonetim uygulamalarini izlemekte ve gerekli tavsiyeleri sunmaktadir. Komite yalnizca
bagimsiz yonetim kurulu uyelerinden olusmakta olup, komite uyeleri surdurulebilirlik
konularinda bilgi ve uzmanlik sahibi uyelerden secilmektedir. Komite toplantilarina
ihtiyac duyulmasi halinde ilgili Yoneticiler ve konu uzmanlari davet edilerek
degerlendirme sureclerine katki saglamaktadir.

Komite ile Yonetim arasindaki koordinasyon, Genel Mudur baskanliginda faaliyet
gosteren Surdurulebilirlik icra Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Ust yonetim
temsilcilerinden olusan icra Kurulu, yilda en az dort kez toplanarak iklim degisikligi
ve surdurulebilirlikle ilgili risk-firsatlari, performans gostergelerini ve stratejik
oncelikleri degerlendirmektedir. Degerlendirme sonuclari duzenli olarak Surdurulebilirlik
Komitesi’ne raporlamakta; alinan kararlar dogrultusunda ilgili is birimleri tarafindan

uygulamali planlari hayata gecirilmektedir.

Operasyonel duzeyde ise farkli fonksiyonlardan temsilcilerin yer aldigi Surdurulebilirlik
Topluluklarr faaliyet gostermektedir. Bu yapilar araciligiyla surduralebilirlik
performansina iliskin degerlendirmeler gerceklestirilmekte, iyilestirme onerileri
gelistirilmekte ve uygulama sonuclari icra Kurulu araciligiyla Ust yonetime
aktarilmaktadir. Boylece organizasyon genelinde hem yatay is birligi hem de asagidan
yukariya bilgi akisi desteklenmektedir.

Surdurdlebilirlik hedefleri, operasyonel ekiplerden baslayarak ust yonetime kadar

AKSA AKRILIK 2025 TSRS SURDURULEBILIRLIK RAPORU

uzanan cok katmanli bir degerlendirme sureci sonucunda olusturulmaktadir. Taslak
hedefler ilgili is birimleri tarafindan gelistirilmekte, icra Kurulu ve Surdurulebilirlik
Komitesi tarafindan degerlendirildikten sonra Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir.
Onaylanan hedefler sirket genelinde ilgili birimlere atanmakta, performans yonetim
sistemine entegre edilmekte ve duzenli olarak izlenmektedir. Hedeflerin gerceklesme
duzeyi yillik olarak degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir. ihtiyac duyulmasi halinde
hedefler ve uygulama planlari gozden gecirilmekte; gerceklestirilen degisiklikler

ilgili raporlama donemlerinde paydaslarla seffaf bicimde paylasilmaktadir. Grup
tarafindan uzun vadeli surdurulebilirlik ve iklim hedefleri belirlenmis olup, ara

donem hedeflerine iliskin yol haritasinin gelistirilmesine yonelik calismalar devam
etmektedir. Surdurulebilirlik yonetisim yapisinin etkinliginin artirilmasi amaciyla tum
organizasyon genelinde ihtiyaclar dahilinde ic ve dis egitimler duzenlenmekte, uzman
danismanlardan destek alinmakta ve kurumsal kapasitenin surekli gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Bu yonetisim modeli sayesinde surdurdlebilirlik; Yonetim Kurulu gozetiminden
operasyonel uygulamalara kadar tum organizasyon seviyelerine entegre edilmekte,

karar alma surecleri stratejik hedeflerle uyumlu sekilde yurutulmekte ve TSRS 1 ve TSRS
2 hukumleriyle uyumlu bir kurumsal yapi desteklenmektedir.

Suirdiiriilebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik Komitesi, Komite Baskani Lale Develioglu ile komite Uyesi Guler Aras
liderliginde calismalarini yarutmektedir.

siirdiiriilebilirlik icra Kurulu

Surdurdlebilirlik icra Kurulu, strdarilebilirlik stratejisinin uygulanmasini, hedeflerin
izlenmesini ve ilgili faaliyetlerin koordinasyonunu saglamak amaciyla ust yonetim
temsilcileri ile surdurdlebilirlik ekibinden olusmaktadir. Kurulda, Teknik Elyaflar
Direktord Ayse Nur Kaymak, is Gelistirme Direktori Fulya Aktas, Tedarik Zinciri Direktord
Baris Devrimsel, Mali isler Direktort Erding Kazak (¥), Uretim ve Proses Direktord Emrah
Eren, Aksafil Uretim Direktort Haydar inan, Tekstil Elyaflari Satis ve Misteri Hizmetleri
Direktért Serhan Belener, Yatirim ve Bakim Direktor( Umut Tascl ve insan Kaynaklari

ve Kurumsal Gelisim Direktord Yarem Basak Cimen-olmak uzere dokuz Ust yonetim
temsilcisi yer almaktadir. Ayrica, sturdurulebilirlik ekibinden Arge-ve Surdurulebilirlik
Grup Mudura Asli Ertan (**) kurulda gorev-atmaktadir. (***)

* Mali isler Direktori olarak-gbrev yapmakta olan Erding Kazak’in gorevi, 2 Ocak 2026 tarihiitibariyla sona ermistir. Ayni tarih itibariyla Erdem Tatbul, Mali isler Direktéri Vekili olarak atanmistir.

** Arge ve SurdarUlebilirlik Grup MUduru olarak-gorev yapmakta olan Asbi-Ertan-31-Mayis 2026 tarihi itibariyta-gorevden ayrilmistir.

** S{irdUrllebilirlik Komitesi ve StrdirGlebilirlik icraKurulu Aksa Akrilik binyesinde faaliyetlerini gostermektedir.
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Yonetisim

Komiteler Sirdurtlebilirlik

J%, icra Kurulu Sirdarilebilirlik

Icra Kurulu
RARAK

.
o Topluluklar

P

Kurumsal
Yonetisim

Surddrdlebilir
Deger Zinciri

Calisan ve Toplum
uygulamalari

Surdurulebilir
Proses ve Uyum

Yesil Donusum
ve Gelisim

Cevre ve iklim

Degisikligi

Kurumsal

Yonetim

Riskin Erken
Saptanmasi

Sirket’in kendi icindeki surdurtlebilirlik yonetimi ve diger yonetim sistemleri ile entegrasyonu ile, bunlarin

raporlanmasi ve aktarilmasi konusunu ele alir.

Tedarik zinciri ile musterilere kadar uzanan yapi icerisindeki surdurulebilirlik uygulamalarini ele alir.

Calisanlara ve dis paydaslara surdurulebilirlikle ilgili olabilecek konularda verilecek katki ile isbirlikleri gibi

konulari ele alir.

Proses duzeni, verimlilik ve tuketim konulari, calisan guvenligi ve bunlarin metodolojik hesaplamalarinda

yararlanilan enstrumanlara yonelik calismalarr ele alir.

Sirket’in yesil donusum ve surdurulebilirlikle ilgili yatinm/gelisim ve yenilik alaninda yapacag!

calismalari ele alir.

Cevre ve bagli olarak iklim ve su konularinda yapilacak calismalar ile biyocesitlilik ve atik gibi

konulari ele alir.

/
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8. Strateji

Strateji

AKSA GRUBU, DUSUK KARBONLU EKONOMIYE GECIS SURECINI DESTEKLEMEK AMACIYLA EMISYON AZALTIMI, ENERJI VERIMLILIGI VE SURDURULEBILIR URETIM ODAKLI DONUSUM STRATEJISINI SUREKLI

OLARAK GELISTIRMEKTEDIR.

Onemlilik analizi gerceklestirilirken, Aksa’nin faaliyet gosterdigi sektortin dinamikleri,
deger zinciri, surdurulebilirlik gundemini sekillendiren kuresel gelismeler ile ic ve dis
paydaslardan elde edilen gorls ve beklentiler dikkate alinmistir. ic ve dis paydaslarin
degerlendirmeleri, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine katki

saglayan onemli girdiler olarak kullanilmis; degerlendirme sonuclari surdurulebilirlik

stratejisinin gelistirilmesi ve oncelikli aksiyon alanlarinin belirlenmesinde esas
alinmistir.

Analiz surecinde, Dunya Ekonomik Forumu (World Economic Forum - WEF) tarafindan
yayimlanan Kuresel Riskler Raporu, Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu
(Sustainability Accounting Standards Board - SASB) tarafindan yayimlanan Kimyasallar
ve Elektrik Tesisleri ve Guc Jeneratorleri ile Birlesmis Milletler Surdurulebilir

Kalkinma Amaclari ve ilgili ulusal ve uluslararasi duzenleyici gelismeler referans
alinmistir. Belirlenen oncelikli konular, soz konusu SASB sektor standardinda yer alan
finansal onemlilik yaklasimi dogrultusunda risk ve firsat boyutlari dikkate alinarak

degerlendirilmis; analiz sonuclari onem derecelerine gore “oncelikli”, “yuksek oncelikli”
ve “cok yuksek oncelikli” olarak siniflandirilmistir.

Degerlendirme sonucunda kisa, orta ve uzun vadeli finansal performansi, is modelini

ve deger yaratma kapasitesini etkileyebilecek surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
belirlenmistir. Finansal onemlilik degerlendirmesi kapsaminda, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi ile surduralebilir enerji yonetimi, oncelikli risk ve firsat alanlari olarak
tespit edilmistir.

Finansal Etki ve Olasilik

Grup, iklimle baglantili risklerin degerlendirilmesinde niceliksel analizler ile uzman
degerlendirmelerine dayali niteliksel yontemleri birlikte kullanmaktadir. Risk
degerlendirme sureci, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gozetiminde yurutulmekte
olup tum uretim tesislerini kapsamaktadir. Belirlenen her risk, gerceklesme olasilig!
ve potansiyel finansal etkisi dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Gerceklesme
olasiligl saha verileri, tarihsel kayitlar ve bilimsel calismalar esas alinarak “Uzak
Ihtimal”, “MUmkun”, “Muhtemel”, “Olasi” veya “Neredeyse Kesin” olmak Uzere standart
bir olasilik 6lcegi cercevesinde siniflandirilmaktadir. Her bir riskin finansal etkisi ise
ilgili risk veya firsatin Grup’un nakit akislari, faaliyet karliligr ve finansal durumu
uzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak hesaplanmakta ve esik degerlere gore
siniflandirilmaktadir. Finansal etki degerlendirmelerinde kullanilan tutarlar, raporlama
tarihi itibariyla gecerli satin alma gucu esas alinarak ifade edilmektedir.
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Olasilik Diizeyi

Zaman Araligi / Aciklama

Neredeyse Kesin 1 yil icerisinde gerceklesmesi yuksek ihtimal

Olas| 1-2 yil icerisinde gerceklesme olasiligl

Muhtemel 2-5 yil icerisinde meydana gelme olasiligl

MUmkun 510 yil icerisinde, istisnai durumlarda meydana gelme olasiligi
Uzak ihtimal 10 yil ve Uzeri bir surede gerceklesme olasiligi

Etki Diizeyi

Etki Tanim Araligi (Milyon TL)

Cok Yuksek 801 +
Yuksek 601-800
Orta 401-600
Diisiik 201-400
Cok Dusuk 200

Gecis Plani

Aksa Grubu, dusuk karbonlu ekonomiye gecis surecini desteklemek amaciyla emisyon
azaltimi, enerji verimliligi ve surdurulebilir Uretim odakli donusum stratejisini surekli
olarak gelistirmektedir. Bu kapsamda, iklim degisikligine iliskin ulusal ve uluslararasi

duzenlemeler, teknolojik gelismeler, piyasa dinamikleri ve paydas beklentileri duzenli

olarak izlenmekte gecis stratejisi bu gelismeler dogrultusunda gozden gecirilerek
guncellemektedir.

Gecis stratejisi kapsaminda, asagidaki oncelikli adimlar belirlenmistir:

» Fosil yakit kullaniminin azaltilmasina yonelik alternatif yakit ve enerji kaynaklarinin
degerlendirilmesi,

» Enerji verimliligini artirmak amaciyla eski ve dusuk verimli ekipmanlarin modernize
edilmesi veya ekonomik omrunu tamamlayan ekipmanlarin kademeli olarak
devreden cikarilmasi,

» Dusuk karbonlu ve cevresel etkisi azaltilmis urunlerin gelistiritmesine yonelik Ar-Ge
ve yatirim faaliyetlerinin desteklenmesi,

» Tedarik zinciri kaynakli emisyonlarin azaltilmasina katki saglamak amaciyla
dusuk karbonlu ham madde ve urun tedarikinin tesvik edilmesi, surdurulebilirlik
odakli is birliginin guclendirilmesi.

Bunun yani sira, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi, karbon
yakalama ve depolama teknolojilerinin teknik ve ekonomik uygulanabilirliginin
degerlendirilmesi ve Uretim sureclerinde cevresel etkilerin azaltilmasina katki

saglayacak yeni teknolojilerin takip edilmesi, Grup’un uzun vadeli stratejik oncelikleri
arasinda yer almaktadir.

Grup, karbon maliyetlerinin finansal etkilerinin degerlendirilmesi amaciyla ic karbon
fiyatlandirma yaklasimi uygulamamakla birlikte, Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi

(ETS), Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) ve Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (CBAM) basta olmak Uzere ulusal ve uluslararasi karbon duzenlemelerini
yakindan takip etmekte ve yesil dondsum kapsaminda surduralebilir finansman
kaynaklarini degerlendirmektedir.

Bu gecis stratejisi, Aksa Grubu bunyesinde faaliyet gosteren Aksa Akrilik, Aksa Carbon,
Aksa Ileri Kompozit ve Akset Enerji operasyonlarini kapsayacak sekilde uygulanmaktadir.

Grup faaliyetleri seffaflik, hesap verebilirlik, adil ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
yurutulmektedir. Kurumsal yonetim anlayisinin temel unsurlarindan biri olan risk
yonetimi, Grup’un uzun vadeli deger yaratma kapasitesini destekleyen stratejik bir
yonetim araci olarak ele alinmaktadir. Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak
Uzere tum menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etkin sekilde yonetilmesini
saglamak amaciyla, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin goruslerini de dikkate alarak
risk yonetimi, ic kontrol ve bilgi sistemlerinin olusturulmasini ve etkinliginin gozetimini
saglamaktadir. Bu kapsamda, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi
uyarinca faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu adina
risk yonetimi sureclerinin etkinligini gozetmektedir. iki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ve ic Denetim Muduri’'nden olusan Komite, iki ayda bir toplanmakta ve yilda alti rapor
hazirlayarak Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. Komite suardurulebilirlik konulari da dahil
olmak Uzere stratejik, finansal, operasyonel, itibar ve uyum risklerinin erken tespit
edilmesi, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin ic
kontrol sistemlerinin olusturulmastve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na
tavsiye ve onerilerde bulunmaktadir. Komite toptantitarina Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin yani sira ic Denetim MudUr, Muhasebe ve Raporlama-MidurG, Mali isler

Direktort ve Genel. Mudur katrlim saglamaktadir.
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9. Risk Yonetimi Kulturu

siirdiiriilebilirlik ve iklim
Risklerinin Risk Yonetimi

AKSA AKRILIK’TE TUM FAALIYETLER SEFFAFLIK, HESAP VEREBILIRLIK, ADIL VE SORUMLULUK ILKELERI DOGRULTUSUNDA YURUTULMEKTEDIR.

Kurumsal risk yonetiminin temel araclarindan biri olan risk envanteri, Mali isler
Direktorligu koordinasyonunda yurutulen yillik risk calistaylari ve periyodik

gozden gecirme toplantilari araciligiyla gincellenmektedir. ilgili direktorliklerin
katilimiyla gerceklestirilen bu calismalarda risk ve firsatlar degerlendirilmekte,
onceliklendirilmekte ve gerekli aksiyon planlari olusturulmaktadir. Her direktorltk
blunyesinde belirlenen risk sorumlulari risk envanterinin guncelliginin korunmasindan
ve belirlenen aksiyonlarin uygulanmasinin izlenmesinden sorumludur.

Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi dogrultusunda hazirlanan risk envanteri, kuresel
gelismeler, iklim degisikligi, surdurulebilirlik oncelikleri ve sektor dinamikleri

dikkate alinarak olusturulmaktadir. Bu kapsamda cevresel etkiler, dogal kaynaklarin
verimli kullanimi, is sagligl ve guvenligi, satis performansi, operasyonel verimlilik,
gelir yaratma kapasitesi, karlilik, finansal yapi ve uyum yukumlalukleri gibi

alanlara iliskin stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve itibar riskleri butuncual bir
yaklasimla degerlendirilmektedir. Risk skoru yuksek ve cok yuksek duzey seviyesinde
degerlendirilen riskler Yonetim Kurulu seviyesinde izlenmekte olup her bir risk icin
sorumlu bir yonetici atanmakta ve detayli aksiyon planlari uygulanmaktadir. Risk
sahipleri, belirlenen aksiyonlarin etkin sekilde hayata gecirilmesinden ve risklerin
surekli izlenmesinden sorumludur. Bu yapi sayesinde risk yonetimi yalnizca donemsel
bir degerlendirme faaliyeti olarak degil, karar alma sureclerine entegre edilmis surekli
bir yonetim yaklasimi olarak uygulanmaktadir. Stratejik oncelikler ile surdurulebilirlik
kapsaminda degerlendirilen iklim degisikligi, cevresel etkiler, is sagligr ve guvenligi ve
diger kritik konular duzenli olarak gozden gecirilmekte ve gerekli gorulen onleyici ve

lyilestirici uygulamalar zamaninda hayata gecirilmektedir.

Surddrulebilirlik oncelikleri kapsaminda Aksa Grubu acisindan finansal onemlilik
duzeyi yuksek olarak degerlendirilen baslica risklerin basinda sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi ve surdurulebilir enerji yonetimi konulari yer almaktadir. Dustk karbonlu
ekonomiye gecis sureci, degisen yasal gereklilikler ve enerji piyasalarindaki

donusum bu alanlarin stratejik oncelik olarak ele alinmasini gerekli kilmaktadir.
Jeopolitik gelismeler, kuresel ticarette yasanan belirsizlikler ve bolgesel catismalar
ise tedarik zincirinin surekliligi, hammadde temini, lojistik faaliyetler ve satis

aginin etkinligi uzerinde potansiyel etkiler olusturabilecek onemli riskler arasinda
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, tedarik zincirinin dayanikliliginin artirilmasina
yonelik alternatif tedarik kaynaklari ve is surekliligi uygulamalari gelistirilmektedir.
Dogal afet kaynakli riskler de Grup’un oncelikli risk alanlari arasinda yer almaktadir.
Deprem basta olmak Uzere dogal afetlerin olasi etkilerini azaltmak amaciyla mevcut
bina ve tesislerin guclendirilmesi, gerekli durumlarda yeniden insa edilmesi ve is
surekliligini destekleyecek yatirimlar planli sekilde surdurtulmektedir. Ayrica acil
durum ve afet yonetim planlari duzenli olarak gozden gecirilmekte, senaryo bazli
tatbikatlarla etkinligi test edilmektedir. Dijitallesmenin hiz kazanmasiyla birlikte artan
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siber guvenlik tehditleri de Grup’un kurumsal risk yonetimi kapsaminda yakindan
izlenmektedir. Ozellikle fidye yazilimi, kimlik avi ve diger hedefli siber saldirilara kars
alinan onlemler, ana hissedar Akkok Holding bunyesinde faaliyet gosteren “Siber
Guvenlik Komitesi” koordinasyonunda degerlendirilmekte; bilgi guvenligi kontrolleri,
sizma testleri ve teknik iyilestirme calismalari duzenli olarak yurutulmektedir.

siirdiiriilebilirlik ve iklim Risklerinin Yonetimi

Aksa Grup, surduralebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlari kurumsal risk
yonetimi yaklasiminin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
gerceklestirilen analizlerde; cevresel, sosyal ve ekonomik riskler birlikte ele alinmakta;
gecmis performans verileri, mevcut kosullar ve gelecege yonelik senaryolar dikkate
alinarak kisa, orta ve uzun vadeli etkiler degerlendirilmektedir. Ayrica risk ve firsatlarin
belirlenmesinde gecmis olaylar, mevcut kosullar ve ileriye donuk tahminleri dikkate
aliyoruz. Risk ve firsatlarin Grup’un faaliyetleri, deger zinciri ve finansal performansi
Uzerindeki potansiyel etkileri analiz edilmektedir. Bu degerlendirmeler yapilirken
ekonomik, cevresel ve sosyal etkiler dikkate alinarak, bu risk ve firsatlarla iliskili
odunlesimler de goz onunde bulundurulmaktadir.

Aksa Grubu, surdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarin tanimlanmasi ve
degerlendirilmesine yonelik metodolojik calismalar Grup genelinde surdurulmektedir.
TSRS 1 kapsaminda yararlanilan gecis hukumleri dogrultusunda, veri altyapisinin
gelistirilmesi, senaryo analizlerinin olgunlastirilmasi ve surdurulebilirlik risklerine
iliskin degerlendirme metodolojilerinin kapsaminin genisletilmesine yonelik calismalar
kademeli olarak surdurulmektedir. Bu calismalar sonucunda elde edilecek ilave bilgi ve

analizler, gelecek raporlama donemlerinde ilgili paydaslarla paylasilacaktir.

Bu degerlendirme surecinde, TSRS 2 Standardi ekinde yer alan Kimyasallar ve

Elektrik Tesisleri ve Glc Ureticileri sektorlerine iliskin aciklama rehberlerinden
yararlanilmaktadir. S0z konusu rehberler dogrultusunda sektore 0zgu ikilimle baglantili
riskler, firsatlar ve aciklanmasi gereken metrikler detayli sekilde analiz edilmekte,
belirlenen risk alanlarina yonelik aksiyon planlari olusturulmaktadir. Aksa Grubu

Uretim faaliyetlerinin agirlikli olarak tek bir cografi bolgede yuratulmesi nedeniyle,
iklimle baglantili fiziksel ve gecis risklerine iliskin degerlendirmeler buyuk olctde bu
cografyanin ozellikler ve bolgesel iklim kosullari dikkate alinarak gerceklestirilmektedir.

Bu kapsamda, asiri hava olaylari, su stresi, tedarik-zinciri kesintileri ve iklimle baglantili
duzenleyici gelismeler analiz edilmekte, soz konusu risklerin operasyonlar, deger zinciri
ve finansal performans Uzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilerek-onleyici ve
lyilestirici uygulamalar-hayata gecirilmektedir. Risk yonetimi sureclerinin etkintigi ise

duzenli ic denetim ve gozden gecirme faaliyetleriyle izlenmektedir. Gerceklestirilen
degerlendirmeler sonucunda tanimlanan iklimle baglantili risk ve firsatlar dikkate
alinmis olmakla birlikte raporlama donemi icerisinde ilgili finansal tablolarda
raporlanan varlik ve borclarin defter degerinde onemli bir duzeltme yapilmasina iliskin
onemli bir risk tespit edilmemistir.

iklim Direncliligi

Aksa Grubu iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gecis risklerine karsi
dayanikliligin artirilmasini, uzun vadeli kurumsal stratejisinin temel unsurlarindan biri
olarak degerlendirmektedir. Bu dogrultuda, yalnizca mevcut risklerin yonetilmesine
degil, gelecekte ortaya cikabilecek belirsizliklerin ongortulmesine ve iklim degisikligine

uyum kapasitesinin guclenmesine de odaklanilmaktadir.

Iklim direncliligi degerlendirmelerinde farkli iklim senaryolari, dizenleyici gelismeler
(6rnegin CBAM, iklim Kanunu, ETS Taslagi) teknolojik donisim ile ekonomik
gostergelerde meydana gelebilecek degisiklikler birlikte ele alinmaktadir. Bu cercevede
operasyonlarda yer alan fiziksel varliklar, kritik altyapilar ve is surecleri iklimle
baglantili riskler acisindan degerlendirilmekte; belirlenen oncelikli alanlara yonelik
yatirim ihtiyaclari ve uygulama planlari olusturulmaktadir. Raporlama donemi itibariyla,
iklim kaynakli riskler nedeniyle kisa vadede onemli dlcude etkilenmesi beklenen kritik

bir varlik tespit edilmemistir.

Uretim tesislerinde enerji verimliligi uygulamalari, alternatif enerji kaynaklarinin
degerlendirilmesi ve atik 1si geri kazanimi gibi iklim degisikligine uyum ve sera gaz!
emisyonlarinin azaltilmasina katki saglayan uygulamalar hayata gecirilmektedir.
Operasyonel surekliligin desteklenmesi amaciyla kapasite yonetimi, alternatif ham
madde tedariki, ve lojistik surekliligine yonelik senaryo bazli onlemler gelistirilmektedir.
Ayni zamanda artan su stresi, sicak hava dalgalari ve sel gibi asiri hava olaylarindan
kaynaklanabilecek fiziksel risklere karsi erken uyari sistemleri, izleme sistemleri ve

kaynak cesitlendirme stratejileri uygulanmakta; bu sayede iklim kosullarina bagli
operasyonel dayanikliligin artirilmasi hedeflenmektedir.

iklim stratejilerinin olusturulmasi strecinde makroekonomik gelismeler de
degerlendirme kapsamina alinmaktadir. Enflasyon, faiz oranlari, doviz kurlari, enerji
fiyatlari ve finansman kosullarindaki olasi degisimlerin iklim yatirimlari ve donusum
projeleri uzerindeki etkileri senaryo analizleri kapsaminda degerlendirilmektedir.
Finansman kosullarindaki iyilesme, surdurulebilir finansman kaynaklarina erisim

ve girdi maliyetlerindeki degisimlerin, dusuk karbonlu donustm-yatirimlarinin
uygulanabilirligini destekleyebilecegi ongorulmekte bu degerlendirmeter yatirim
planlamasinda dikkate alinmaktadir.
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Uluslararasi Anlasmalar ve Politika Uyumu

Aksa Grubu’nun iklim degisikligiyle mucadeleye yonelik stratejisi ve uzun vadeli
donusum yaklasimi, uluslararasi iklim politikalari, ulusal duzenlemeler ve sektorel
gelismeler dikkate alinarak olusturulmaktadir. Emisyon azaltimi, enerji verimliligi
kaynak verimliligi ve surdurulebilir Gretim alanlarinda belirlenen stratejik oncelikler;
kdresel iklim hedefleri ve ulusal politika cerceveleri dogrultusunda duzenli olarak

gozden gecirilmektedir.

Turkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon Hedefd,
» Paris Anlasmasi kapsaminda belirlenen kuresel iklim hedefleri,
 Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA),

« Turkiye’nin Ulusal Katki Beyani (NDC) kapsaminda acikladigi sera gazi emisyon
azaltim taahhutleri,

 HukUmetler arasi Iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan yayimlanan bilimsel
degerlendirmeler ve 1,5°C ile sinirlama hedefi senaryolart.

Aksa Grubu tarafindan belirlenen emisyon azaltimi, enerji verimliligi ve dongusel
ekonomi odakli 2030 ve sonrasi hedefleri, soz konusu ulusal ve uluslararasi
gelismeler dogrultusunda sekillendirilmekte, iklim degisikligiyle mtcadeleye yonelik
yukumlultkler yalnizca yasal uyum perspektifiyle degil, kurumsal sorumluluk ve uzun
vadeli deger yaratma anlayisi cercevesinde de ele alinmaktadir.

Yakin gelecekte yurdrlige girmesi beklenen ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS),
gibi ulusal duzenlemeler titizlikle takip edilmekte, sirketin iklim stratejileri, yatirim
planlari ve emisyon yonetimi uygulamalari bu duzenlemelere uyum saglayacak sekilde

periyodik olarak gozden gecirilmekte ve gerektiginde guncellenmektedir.

Senaryo Analizleri ve Stratejiye Katkisi

2025 yilinda iklim degisikliginden kaynaklanan risklere stratejik dayanikliligin
artirilmasi ve senaryo analizi konusundaki calismalarin gelistirilmesi amaciyla,

TSRS 2 Standardi EK B paragraf 1-18’de belirtilen rehberlik dogrultusunda kapsamli
degerlendirmeler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, su stresi, alternatif yakit ve

ham madde fiyatlarinda meydana gelebilecek degisimleri karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin potansiyel etkilerine iliskin senaryo analizleri yurutulmustur. Farkli
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iklim senaryolari degerlendirilmis, strateji, risk ve firsat analizlerinde en uygun oldugu
degerlendirilen senaryo esas alinmistir.

Fiziksel iklim risklerinin degerlendirilmesinde, IPCC tarafindan yayimlanan Temsili
Konsantrasyon Senaryolarindan (RCP-Representative Concentration Pathways)
yararlanilmistir. Degerlendirmelerde agirlikli olarak orta duzey emisyon senaryosunu
temsil eden RCP 4.5 dikkate alinmis ayrica Turkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi ile
IPCC Altinci Degerlendirme Raporu’nda yer alan orta ve uzun vadeli iklim projeksiyonlari
analiz strecine dahil edilmistir.

Su stresi risklerinin belirlenmesinde Dunya Kaynaklari Enstitisu (WRI-World Resources
Institue) tarafindan gelistirilen araclardan yararlanilmaktadir. Bu dogrultuda
gerceklestirilen degerlendirmelerde, uretim tesislerinin bulundugu bolgenin yuksek su
stresi riski tasiyan alanlar arasinda oldugu goz onunde bulundurulmaktadir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda operasyonlara yonelik su riski
degerlendirmeleri dizenli olarak gerceklestirilmektedir. is strekliligini etkileyebilecek
potansiyel risklerin onceden belirlenmesi amaciyla su risklerine maruziyet surekli
olarak izlenmekte, gerekli onleyici ve iyilestirici tedbirler planlanmaktadir.

Senaryo analizlerinden elde edilen ciktilar iklim gecis planinin gelistirilmesinde
kullanilmaktadir. Bu kapsamda, su ve enerji verimliliginin artirilmasina yonelik yatirim
ve modernizasyon projeleri hayata gecirilmekte, devreye alinan ters osmoz sistemi su
kaynakli risklerin azaltilmasina yonelik uygulamalara ornek teskil etmektedir.

Su riskleri, yalnizca operasyonel faaliyetler acisindan degil, surdurulebilir tedarik
zinciri politikasi kapsaminda deger zincirinin butununu etkileyebilecek bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenle su riskleri, tedarikci degerlendirme sureclerinde
dikkate alinan kriterler arasinda yer almaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda one cikan duzenleyici gelismelerin takip edilmesi,
Grup genelinde ortak uygulamalarin gelistirilmesi ve surdurulebilirlik alanindaki
koordinasyonun guclendirilmesi amaciyla, ana hissedar Akkok Holding bunyesinde

olusturulan Yesil Strateji Grubu araciligiyla calismalar yuratulmektedir. Senaryo
analizlerimizin olusturulmasinda asagidaki temel unsurlar dikkate alinmaktadir:

» Operasyonel degerlendirmeler, tesis bazindaki analizlerle sinirli kalmayacak sekilde
organizasyon genelini kapsayan butuncul bir bakis acisiyla ele alinmaktadir.

» Uluslararasi iklim anlasmalari ve bilim-temetti-iktim-senaryolari dogrultusunda, iklim
degisikliginden kaynaklanabilecek fiziksel riskler ile dusuk karbon ekonomisine gecis
surecinden olusabilecek-gecis riskleri-birlikte degerlendirilmektedir.

siirdiiriilebilirlik ve iklim
Risklerinin Risk Yonetimi

Kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari esas alinarak farkli donemlere iliskin olasi
gelismeler analiz edilmektedir.

Senaryo analizlerinde kuresel ve ulusal iklim politikalari, makroekonomik
egilimler, enerji piyasalarindaki gelismeler, teknolojik dontsum, duzenleyici
degisiklikler ve faaliyet gosterilen bolgelere 6zgu kosullar dikkate alinmaktadir.
Gerceklestirilen senaryo analizlerinden elde edilen ciktilar, yatirim onceliklerinin
belirlenmesi, su ve enerji verimliligini artirmaya yonelik projelerin gelistirilmesi ve

iklim degisikligine karsi operasyonel dayanikliligin guclendirilmesi amaciyla stratejik
karar alma sureclerine entegre edilmektedir. Bu kapsamda,

Sektoru etkilemesi beklenen duzenleyici gelismeler ve politika degisiklikleri

dogrultusunda stratejik yol haritasi guncellenmektedir.

Enerji verimliligini artirmaya, alternatif yakit kullanimini desteklemeye yonelik
yatirim firsatlari degerlendirilmektedir.

Dusuk karbonlu urunlere yonelik degisen pazar beklentileri dogrultusunda,
surdurulebilir drun portfoyunun gelistirilmesine yonelik firsatlar analiz
edilmektedir.

Farkli duzenleyici cerceveler altinda finansal etki analizleri gerceklestirilmekte ve
2035 yilina kadar emisyon azaltim hedefleri belirlenmistir.

Karbon yakalama, kullanma ve depolama (CCUS) teknolojilerinin uygulanabilirligi
teknik ve ekonomik acidan degerlendirilmektedir.

Asiri hava olaylarina karsi operasyonel dayanikliligin artirilmasina yonelik
uygulamalar gelistirilmekte, su yonetimi stratejileri strekli iyilestirilmektedir.

Ihtiyac duyulmasi halinde is birimlerinin yeniden yapilandirilmasi, farkll

amaclarla modernize edilmesi veya faaliyetlerinin sonlandirilmasi gibi secenekler
degerlendirilmektedir. Raporlama donemi itibariyla bu kapsamda herhangi bir Uretim
tesisi veya is birimine iliskin yeniden yapilandirma ya da faaliyet sonlandirma karari
bulunmamaktadir.
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10. Risk ve Firsat Yonetimi

Riskin Tanimi

Akset Enerji tarafindan gerceklestirilen enerji Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin, karbon fiyatlandirma
mekanizmalari kapsaminda ilave karbon maliyetlerine tabi olmasi ve buna bagli olarak Grup’un operasyonel maliyetleri ile finansal

performansi Uzerinde olumsuz etki olusturma riski.

@/ iklim Riskleri
Gecis Plani ile iliskisi
Olasilik Duzeyi
Etki DUzeyi
Zaman Ufku

Potansiyel Etki
Olasi Finansal Etki

Finansal etki tahmini 2025 yilinda guncellenmis olmakla birlikte, grup risk degerlendirme metodolojisi kapsaminda riskin olasilik ve etki

duzeyi siniflandirmalarinda degisiklik olusmamistir.

Riskin Aciklamasi

Avrupa Birligi basta olmak Uzere cesitli ulkelerde karbon emisyonlarinin fiyatlandirilmasina
yonelik karbon vergileri, emisyon ticaret sistemleri ve Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
gibi duzenlemelerin yayginlasmasiyla birlikte, karbon maliyetlerinin artmasi beklenmektedir.
Benzer sekilde, Turkiye’de gelistirilmekte olan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda da
ilgili sektorlerin karbon fiyatlandirma mekanizmalarina tabi olmasi ongorulmektedir.

Aksa Akrilik ve bagli ortakligl Aksa Carbon’un uretim faaliyetlerinde ihtiyac duyulan buhar

ve elektrik, Grup bunyesinde faaliyet gosteren Akset Enerji tarafindan Uretilerek ilgili
sirketlere tedarik edilmektedir. Bu kapsamda enerji uretiminden kaynaklanan sera gaz!
emisyonlari oncelikle Akset Enerji faaliyetlerinden kaynaklanmakta olup, karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin uygulanmasi sonucunda olusabilecek ilave karbon maliyetlerinin konsolide
finansal yapi icerisinde Grup’un operasyonel maliyetleri Uzerinde artisa neden olma
potansiyeli bulunmaktadir.

Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin yurdrlige girmesi ve karbon fiyatlarinin
artmas! durumunda enerji uretim maliyetlerinde meydana gelebilecek artislarin dretim
maliyetlerine yansimasi, buna bagli olarak Grup’un rekabet gucd, karliligi, nakit akislari

ve fiyatlandirma stratejileri Uzerinde orta ve uzun vadede olumsuz etkiler olusturabilecedgi
degerlendirilmektedir.

Is Modeli ve Degder Zincirine EtkKisi

Aksa Akrilik ve bagli ortakligi Aksa Carbon, Uretim sureclerinde ihtiyac duyulan buhar ve
elektrik, Grup bunyesinde faaliyet gosteren Akset Enerji’den tarafindan Uretilerek ilgili
sirketlere tedarik edilmektedir. Buhar ve elektrik, dretim faaliyetlerinin kesintisiz surekliligi,

enerji arz guvenligi ve operasyonel verimlilik acisindan kritik girdiler arasinda yer almaktadir.

Grup faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin dnemtli bir bolumu, Akset Enerji
tarafindan buhar ve elektrik Gretiminde kullanilan kémur ve dogal gazin yakilmasindan
kaynaklanmaktadir. Bunun yani sira ham madde tedariki, tasimacilik, lojistik faaliyetleri ve
deger zinciri boyunca gerceklestirilen diger operasyonlar da Grup’un toplam emisyon profiline

katkl saglamaktadir.

Emisyon Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi ve diger karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin yurarluge girmesiyle birlikte Akset Enerji’'nin enerji Uretim
maliyetlerinde olusabilecek artislarin Grup Sirketleri’nin operasyonel maliyetlerine yansimasi
beklenmektedir. Karbon maliyetlerindeki artislarin; tretim maliyetleri, karlilik, nakit akislar,
fiyatlandirma stratejileri ve rekabet glcu Uzerinde orta ve uzun vadeli olumsuz etkiler
olusturma potansiyeli bulunmaktadir. Bunun yani sira maliyet artislarinin Grun fiyatlarina
yansitilmasi gerekliligi, musteri talebi, satis hacimleri ve tedarik zinciri iliskileri Uzerinde
ilave baskilar olusturabilecek onemli bir gecis riski olarak degerlendirilmektedir.

AKSA AKRILIK 2025 TSRS SURDURULEBILIRLIK RAPORU

v

Muhtemel

Dusuk

Orta - Uzun Vadeli

Satilan Malin Maliyeti

260 Milyon TL - 1 Milyar TL

Risk ve Firsat Ongoriileri

Degisim

v Degismedi
Muhtemel

Dusuk

Orta - Uzun Vadeli
Satilan Malin Maliyeti
250 - 770 Milyon TL

Degismedi
Degismedi
Degismedi
Degismedi
Emisyon ve fiyat varsayimi degisimi

* Sirket risk metodolojisine gore siniflandirilmistir.
** 2024 yilina iliskin tutarlar, Trk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Aksiyonlar

Grup, karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve dustk karbonlu ekonomiye uyum saglanmasi
amaciyla kapsamli bir surdurulebilirlik stratejisi benimsemistir. Bu strateji kapsaminda,
ozellikle 2035 yilina kadar Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinin %40 oraninda azaltilmasi
taahhut edilmistir. SOz konusu hedefe enerji verimliligi yatirimlari, operasyonel iyilestirmeler
ve alternatif yakit kullanimina gecis calismalari ile ulasilmasi planlanmaktadir.

Enerji Uretim sureclerinde kullanilan yakitlarin cevresel etkilerini azaltmaya yonelik alternatif
yakit teknolojileri ve dusuk karbonlu enerji cozUmleri Gzerine calismalar devam etmektedir. Bu

kapsamda, Grup’un enerji ihtiyacini karsilayan Akset Enerji’nin dretim sureclerinde verimlilik

artirici projeler ve emisyon yogunlugunu azaltmaya yonelik teknolojik dontdstm uygulamalari
degerlendirilmektedir.

Grup genelinde surdurulebilirlik performansini artirmak amaciyla uluslararasi standartlarla
uyumlu yonetim sistemleri ve izleme mekanizmalari uygulanmakta; emisyon azaltim hedefleri
dogrultusunda olusturulan gecis planinin uygulanmasi duzenli olarak takip edilmektedir.

2025 raporlama doneminde enerji verimliligi ve emisyon azaltimina yonelik projeler
uygulanmaya devam edilmis olup, alternatif yakit kullanimi ve operasyonel optimizasyon
odaklr calismalarin Grup genelinde yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Senaryo Analizleri

Grup, s0z konusu gecis riskinin potansiyel finansal etkilerini degerlendirmek amaciyla

farkli varsayimlara dayanan senaryo analizleri gerceklestirmistir. Finansal etki analizinde,
emisyonlari azaltmaya yonelik, alternatif yakit kullaniminin hayata gecirilmesiyle Kapsam 1
sera gazl emisyonlarinin %40 oraninda azaltilmasi ve bu azaltim sonrasinda kalan emisyonlar
icin karbon vergisi maliyetine katlanilmasi ile alternatif yakita gecisin mumkdn olamamasi
durumunda olusabilecek karbon vergisi maliyetleri gibi senaryolar karsilastirilmali olarak
degerlendirilmistir.

Bu kapsamda, Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi, karbon vergisi ve bedelsiz tahsisat oranlarina
iliskin yasal cercevenin raporlama tarihi itibariyla kesinlesmemis olmasi nedeniyle, finansal
etki analizlerinde icsel karbon fiyatlama yontemiyle ele alinmaktadir. Bu dogrultuda, Grup’un
icsel fiyatinin 15 ABD dolari/ton (643 TL/ton) ile 27 ABD dolari/ton (1157 TL/ton) arasinda
olacagi varsayilmistir.

Bedelsiz tahsisat oranlarina iliskin resmi dizenlemeler henuz aciklanmamis olmakla birlikte,
bu belirsizlik altinda daha saglikli senaryo analizleri yapabilmek amaciyla Grup, orta vadede
(1-5 yil) %70, uzun vadede ise (5 yil Uzeri) %50 oraninda bedelsiz tahsisat uygulanacagini
varsaymistir. Bu varsayim, finansal etki analizlerinde tahmini karbon maliyetlerinin
hesaplanabilmesi acisindan temel alinmistir.

Alternatif yakit kullanimina iliskin teknik ve ekonomik fizibilite calismalari devam etmekte
olup, bu donustume iliskin yatrim kapsami ve-uygutama takvimi henuz kesinlesmemistir.
Bu nedenle alternatif yakit yatirimlarina iliskin nihai finansal etkiler gavenilir sekilde
olculemediginden raporlama déneminde finansat tablolara yansitilmamistir. Buna karsin,
arastirma, fizibilite ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda katlanilan harcamalarin Grup’un
finansal-durumu Uzerinde dnemti bir etki olusturmadigi degertendirilmistir.

Finansal Etkiler
Mevcut Etkiler

Raporlama tarihi itibariyla Turkiye’de karbon fiyatlandirma mekanizmasi fiilen
uygulanmadigindan, Grup Uzerinde karbon fiyatlandirmasindan kaynaklanan dogrudan
bir finansal yuk olusmamistir. Bu nedenle karbon fiyatlandirmasina iliskin etkiler
mevcut donemde gerceklesmis finansal sonuclar yerine senaryo analizleri kapsaminda
degerlendirilmektedir ve uyum calismalari kapsaminda alinan danismanlik, analiz ve
teknik degerlendirme hizmetlerinin Grup’un finansal tablolari Uzerinde dnemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

Ongorilen Finansal Etkiler

2024 raporlama doneminde karbon fiyatlandirma mekanizmalarina iliskin finansal etkinin,
kullanilan varsayimlar cercevesinde orta vadede 260 - 400 Milyon TL, uzun vadede ise

900 Milyon TL - 1 Milyar TL araliginda gerceklesebilecegi ongorualmustdr. 2025 raporlama
doneminde yapilan guncel degerlendirmelerde emisyon projeksiyonlari, icsel karbon fiyati
varsayimlarl, bedelsiz tahsisat beklentileri ve gecis plani kapsamindaki gelismeler yeniden
degerlendirilmis; buna bagli olarak finansal etki analizleri guncellenmistir.

Finansal etki analizinde Grup, Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi, karbon vergisi uygulamasi ve
bedelsiz tahsisat oranlarina iliskin yasal dizenlemelerin henuz netlesmemesi nedeniyle,
icsel karbon fiyatlamasi yaklasimini kullanarak degerlendirme yapmaktadir. Bu dogrultuda,
Sirket’in icsel karbon fiyati 15 ABD dolari/ton ile 27 ABD dolari/ton (643 TL/ton - 1157 TL/ton)
arasinda olacagl ongorusuyle hesaplamalar gerceklestirilmistir.

Tahsisat oranlarina iliskin resmi bir aciklama bulunmamakla birlikte, finansal etki
analizlerinde daha gercekci bir senaryo yaklasimi benimsenerek orta vadede (5 yila kadar)
%70, uzun vadede ise (5 yil Uzeri) %50 oraninda bedelsiz tahsisat yapilacagi varsayilmistir.
Bu varsayima dayall olarak olusturulan uc ayri senaryo kapsaminda, ilgili karbon maliyetinin
gelir tablosuna yillik yansimasinin, orta vadede 250 ila 450 Milyon TL, uzun vadede ise 650
ila 750 Milyon TL arasinda olacagi 6ngorulmektedir. Ayrica, alternatif kaynak kullanimina
ve emisyon azaltimina yonelik projelerin planlanan sekilde uygulanmasi sonucunda karbon
maliyetlerinin onemli olcude azaltilabilecegi; ham madde kaynakli emisyonlarin azaltildigi
bir senaryoda ise yillik yaklasik 2,7 milyar TL duzeyinde bir maliyet artisi ongorulmektedir.
Grup’un karsi karsiya kalabilecegi nihai finansal etki, Emisyon Ticaret Sistemine iliskin
dlizenlemelerin netlik kazanmasiyla birlikte kesinlesecektir.

S0z konusu degerler ayni zamanda nakit akisint-da-etkilemektedir; ancak herhangi bir ek
yatirim gereksinimi ongorulmediginden, bilanco uzerindeki etkiler-isletme sermayesi yuku ile
sinirli kalmaktadir.

Risklerin gerceklesmesi durumunda-satis fiyatlari uzerindeki etkiler, muhafazakar-bir
yaklasimla yapilan hesaplamalara dayanmaktadir. Bu varsayima-gore, etkilerin-minimal ve
neredeyse ihmat edilebilir-olmasi bektenmektedir. Bu nedenle, satis fiyattarinda antamli bir
degisiklik ongortlmemektedir. Nihai finansal etkiter, Turkiye’de Emisyon Ticaret Sistemi-ve
karbon fiyatlandirma mekanizmalarina-iliskin yasal dizenlemelerin kesinlesmesiyle birlikte
yeniden degerlendirilecektir.
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@ iklim - Kronik Fiziksel 2024 2025 Degisim

Mevcut Finansal Etki 594 Milyon TL 594 Milyon TL Raporlama donemi sonundaki satin alma gticu esas

alinarak yeniden ifade edilmistir.

10. Risk ve Firsat Yonetimi

Muhtemel
Dusuk
Orta - Uzun Vadeli

Satilan Malin Maliyeti,
Sabit Kiymet, Envanter

Muhtemel
Dusuk
Orta - Uzun Vadeli

Satilan Malin Maliyeti,
Sabit Kiymet, Envanter

Olasilik Duzeyi
Etki DUzeyi
Zaman Ufku

Degismedi
Degismedi
Riskin Tanimi Degismedi

iklim degisikligine bagli artan hava sicakliklari, su stresi ve enerji altyapisi tGzerindeki etkiler nedeniyle operasyonel sirekliligin, Gretim
verimliliginin ve maliyet yapisinin olumsuz etkilenmesi riski.

AUELREIRE LI EL
Uzerinde Potansiyel
Etki

Olasi Finansal Etki

Dedismedi

390 - 575 Milyon TL 429 - 540 Milyon TL Degisim, ilave yatinmdan kaynaklanmayip

Riskin Aciklamasi

Grup’un Yalova'daki Gretim tesisleri, su yogun prosesler nedeniyle bolgesel tatli su kaynaklarina yiksek dizeyde
bagimuidir. Iklim degisikligine bagli artan hava sicakliklarinin, buharlasma oranlarini yukseltmesi, ylzey ve yeralti
su rezervuarlarinin azalmasina neden olmakta, es zamanli olarak artan nufus ve sektorel su talepleriyle birlikte
havza genelinde su arz-talep dengesi Uzerinde baski olusturmaktadir. Bu kapsamda su stresi, yukselen hava
sicakliklari kaynakli iklim risklerinin dogrudan bir sonucu olarak degerlendirilmektedir.

Su stresi ve buna bagli potansiyel etkiler, Dunya Kaynaklari Enstitust basta olmak Gzere uluslararasi kabul
gormus veri kaynaklarr kullanilarak duzenli olarak analiz edilmekte; iklim projeksiyonlari ise Hukimetler arasi
Iklim Degisikligi Paneli tarafindan yayimlanan senaryolar temel alinarak degerlendirilmektedir.

Bunun yani sira, iklim degisikligine bagli artan hava sicakliklari ve asiri atmosferik olaylar, elektrik iletim ve
dagitim altyapisi guvenilirligi Uzerinde olumsuz etkiler olusturabilmektedir. Grup bunyesinde yurutulen karbon
elyaf Uretim sureclerinde kullanilan ve enerji kalitesine yuksek hassasiyet gosteren ekipmanlarda, gerilim

ve frekanstaki ani dalgalanmalar plansiz duruslara, ekipman arizalarina ve dretim kayiplarina yol acabilecek
fiziksel riskler arasinda degerlendirilmektedir. Ayrica artan hava sicakliklari, Uretim tesisleri ve idari binalarda
sogutma ve iklimlendirme ihtiyacini artirarak enerji tuketimi ve operasyonel maliyetler Uzerinde ilave baski
olusturabilmektedir. Bu durumun dretim sureclerinin surekliligi, operasyonel verimlilik ve kaynak kullanim etkinligi
Uzerinde orta ve uzun vadeli olumsuz etkiler yaratma potansiyeli bulundugu degerlendirilmektedir.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

iklim degisikligine bagli artan hava sicakliklari, Grup’un faaliyetleri ve deger zinciri Gzerinde cok boyutlu

fiziksel riskler yaratmaktadir. Bu risklerin basinda su kaynaklarinin azalmasina bagli su stresi gelmektedir.

Su yogun uretim sureclerine sahip olan Grup acisindan su kaynaklarinin miktarinda ve kalitesinde meydana
gelebilecek degisimler, Uretim surekliligi, operasyonel verimlilik ve maliyet yapisi Gzerinde olumsuz etkiler
olusturma potansiyeli tasimaktadir. Artan hava sicakliklari nedeniyle buharlasmanin hizlanmasi ve su arz-talep
dengesinin bozulmasi, dretim sdreclerinde kullanilabilir su miktarini azaltabilmektedir. Bunun sonucunda uretim
kapasitesinde dusus, teslimat surelerinde gecikmeler ve su temin maliyetlerinde artis riski ortaya cikabilmektedir.
Ayrica su kaynaklarinin korunmasina yonelik duzenleyici tedbirler kapsaminda uygulanabilecek kullanim
kisitlamalari, su tuketiminin azaltilmasina yonelik ilave yukumlultkler dogurabileceginden operasyonel surecler
Uzerinde baski olusturabilmektedir.

Su arz guvenliginin desteklenmesi amaciyla Grup tarafindan deniz suyunun alternatif su kaynagi olarak kullanimi
artirilmaktadir. Bununla birlikte Marmara Denizi’nin sinirli su sirkalasyonu, iklim degisikligine bagli sicaklik
artislari ve buna bagli musilaj olusumlari, deniz suyu aritma ve sogutma sistemlerinin performansini olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu durum, su alma yapilari ile ters osmoz sistemlerinde isletme maliyetlerinin artmasina ve
su temin sureclerinde aksamalara neden olarak Uretim surekliligi acisindan ilave risk olusturabilmektedir.

Bu fiziksel risklere ek olarak, iklim degisikligi kaynakli sicaklik artislarinin yalnizca atmosferik degil, okyanus
sicakliklarini artirmasi gibi etkileri de gorilmektedir. Buzullarin erimesi ve okyanuslarin termal genlesmesi
sonucunda deniz seviyeleri kuresel dlcekte yukselmektedir. HikUmetler arasi Iklim Degisikligi Paneli'nin Altinci
Degerlendirme Raporu’na gore, sera gazi emisyon senaryosuna bagli olarak kiresel ortalama deniz seviyesinin
2100 yilina kadar yaklasik 0,28 m ile 1,01 m arasinda yukselmesi beklenmektedir. Bu durum, kiyi bolgelerinde
faaliyet gosteren sanayi tesisleri acisindan su baskini, kiyi erozyonu ve kritik altyapilarin zarar gérmesi gibi
kronik fiziksel iklim risklerini artirmaktadir. Marmara Denizi kiyisinda konumlanan Grup tesisleri de uzun vadede
bu risklerden etkilenme potansiyeline sahiptir. Deniz seviyesindeki yukselmenin 6zellikle liman altyapilari, deniz
suyu alma yapilari, kiyr koruma sistemleri ve deniz suyu aritma tesisleri Uzerinde operasyonel ve finansal etkiler
olusturabilecegi degerlendirilmektedir. Uydu gozlemlerine gore kuresel ortalama deniz seviyesi 1993 yilindan

bu yana yaklasik 111 mm yukselmis olup, yukselme hizinin son yillarda artis egilimi gosterdigi izlenmektedir. Bu
nedenle deniz seviyesindeki degisimler ve kiyi altyapilari Uzerindeki olasi etkiler Grup tarafindan uzun vadeli iklim
riskleri kapsaminda takip edilmektedir. Her ne kadar deniz suyunun aritilmasi surecinden kaynaklanan ilave enerji
tuketiminin finansal etkisinin sinirli duzeyde kalacagi 6ngorulse de, bu riskler karsisinda su kaynaklarinin kalitesi
ve surekliligi, Grup icin stratejik bir oncelik olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, su teminine iliskin iklim
kaynakli fiziksel risklerin Uretim sureclerine etkilerini en aza indirecek uyum stratejilerinin gelistirilmesi gereklilik
arz etmektedir.
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Yukselen hava sicakliklariin bir diger etkisi ise Uretim tesisleri ve idari binalarda sogutma ve iklimlendirme
ihtiyacinin artmasidir. Buna ek olarak, iklim degisikligine bagli atmosferik olaylarin elektrik iletim ve dagitim
altyapisi Uzerinde olusturabilecegi etkiler, enerji kalitesinde bozulmalara neden olarak Grup bunyesinde faaliyet
gosteren Aksa Carbon’un karbon elyaf Uretim sureclerinde kullanilan enerjiye duyarli ekipmanlarda plansiz
duruslar, ekipman arizalari ve Uretim kayiplari riskini artirabilmektedir. Bu durum, operasyonel sureklilik, Gretim
kapasitesi, teslimat performansi ve maliyet yapisi Uzerinde ilave baski olusturarak Grup’un is modeli ve deger
zinciri boyunca finansal performansini etkileyebilecek fiziksel iklim riskleri arasinda degerlendirilmektedir.

Senaryo Analizleri

Yuksek emisyon senaryosunu temsil eden RCP 8.5 senaryosu kapsaminda iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin
belirgin sekilde artacagi ongorulmektedir. Grup’un su ihtiyacini baraj suyu yerine tamamen deniz suyundan

ters osmoz sistemleriyle aritilmasi yoluyla karsilanacagi varsayilmistir. Artan su stresi nedeniyle bazi Uretim
unitelerinde kapasite kullaniminin azaltilmasi, kampus genelinde su tuketiminin optimize edilmesi ve icme-
kullanma suyunun alternatif kaynaklardan daha yuksek maliyetlerle temin edilmesi ongorulmektedir. Bu nedenle
RCP 8.5 senaryosu, su temini ve dretim surekliligi acisindan iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin belirgin sekilde
yogunlastigi ve operasyonel kirilganligin arttigi stres senaryosu olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
Grup’un maruz kalabilecegi en yuksek fiziksel iklim risk seviyesini temsil etmektedir.

Ayrica, yaz aylarinda deniz suyu sicakliklarinin artmasina bagli olarak olusabilecek musilajin ters osmoz
sistemlerinden tam verimle faydalanilmasini engelleyerek Uretim sureclerinde aksamalara yol acma riski
olabilecegi degerlendirilmektedir. Buna ek olarak, artan hava sicakliklari ve asiri hava olaylarinin enerji iletim ve
dagitim altyapisi Uzerindeki etkileri nedeniyle, Grup bunyesinde Aksa Carbon’un karbon elyaf Uretim sureclerinde
kullanilan enerjiye duyarli ekipmanlarda enerji kalitesinde dalgalanmalar nedeniyle plansiz durus, ekipman arizasi
ve uretim kaybi riskini artirabilecegi ongorulmektedir. Bu nedenle ozellikle yaz donemindeki kapasite kayiplari

ve buna bagli gelir kaybi ile ilave isletme maliyetleri dikkate alinarak uyum yatirimlari planlanmaktadir. Deniz
seviyesindeki uzun vadeli yukselisin ise tesis altyapisi ve su alma yapilari acisindan bolgesel ve operasyonel
fiziksel risk olusturabilecegi degerlendirmekle birlikte, mevcut asamada belirsizliklerin yuksek olmasi ve guvenilir
nicel veri bulunmamasi nedeniyle finansal etki analizine dahil edilmemistir.

Bu senaryo kapsaminda uygulamaya alinmasi planlanan uyum onlemleriyle operasyonel surekliligin korunmasi
hedeflenmekte olup, nakit akislari ve gelir tablosu Uzerindeki etkiler detaylica degerlendirilmistir. Orta emisyon
yogunlugu senaryosunu ifade eden RCP 4.5 senaryosu kapsaminda Grup’un iklim degisikligine uyum kapasitesini
artiracak potansiyel yatirim ve buydme imkanlarinin zamaninda devreye alinacagi varsayilmistir. 2024 raporlama
doneminde yaklasik 353 Milyon TL olarak ongorulen Terz Osmoz tesisi kapasite artis yatiriminin, 2025 yilinda
guncellenen maliyet varsayimlari dogrultusunda yaklasik 429 Milyon TL seviyesinde gerceklesebilecegi
hesaplanmistir. Yatirimin gerceklestirilmesi halinde kampusun su ihtiyacinin tamaminin tesis kapasitesi

ile karsilanabilecegi ongorulmekte olup, operasyonel surekliligin korunacagi ve isletme maliyetlerinde

onemli duzeyde ilave bir artis olusmayacagi ongorulmektedir. Bu senaryo, su temini acisindan adaptasyon
kapasitesinin devreye alindigi ve operasyonel surekliligin buyuk élcude korundugu bir orta risk senaryosu olarak
degerlendirilmektedir. Finansal etkilerin ise agirlikli olarak yatirim harcamalari (nakit akisi) ve ilgili varliklarin
bilancoya alinmasi yoluyla bilanco Uzerinde gerceklesmesi beklenmektedir.

RCP 8.5 senaryosunda da RCP 4.5 senaryosunda dngorulen kosullara benzer durumlarin yasanmasi ve su kaynag!
acisindan benzer yatirim ve yaklasimlarin gecerli olmasi beklendiginden, her iki senaryonun gerceklesmesi
durumunda onemli olcude farkli bir finansal etki olusmasi dngorulmemektedir. Ancak RCP 8.5 senaryosunda
operasyonel kesinti riski ve Uretim surekliligine yonelik baskilarin daha yuksek seviyede gerceklesmesi
beklenmektedir.

Aksiyonlar
Grup, iklim degisikligi ve su stresi riskinin azaltilmasi ve su kaynaklarinin surduratebilir yonetiminin saglanmasi

amaciyla uzun yillardir su verimliligi odakli yatirimlar ve teknolojik iyilestirmeler gerceklestirmektedir. ilk olarak
2015’te devreye alinan ters osmoztesisi takip eden donemlerde gerceklestirilen-kapasite arttirimiyatirimlari
sonrasinda operasyonel faaliyetlerini sUrdtrmektedir. Raporlama donemi sonundaki satt.alma gucu ite-ifade
edildiginde yaklasik 152 Milyon TL yatirim degerine ulasan kapasite artisi ile-tesisin kapasitesi-%50 arttirilarak,
600 ton/saat seviyesine ulasmistit. Mevcut kapasiteyle tesis kampusun toplam su ihtiyacinin %90’a yakinini deniz
suyunun antitmasi yoluyla karsilamaktadir. Bu sayede deniz suyu-kuttantminin artirilmasi ve tatli su tuketiminin

azaltilmasi ile su stresi-riskine karsroperasyonel-dayaniklilik guclendirilmistir.

raporlama donemi sonundaki satin alma gicune
gore yapilan diizeltmelerden kaynaklanmaktadir.

Bu yatirimlar sayesinde su stresi riskine maruziyet azaltilmis ve olasi su kitligina karsi dayanikli bir altyapi
olusturulmustur. Raporlama doneminde s6z konusu risk kapsaminda ilave onemli bir yatirim harcamasi
gerceklestirilmemis olup mevcut tesis operasyonel olarak kullanilmaya devam etmektedir. Bu riskle baglantili
olarak Grup, tatli su kullaniminin azaltilmasini surddrulebilirlik hedefleri arasinda belirlemistir. Bu kapsamda

2021 yili baz alinarak 2025 yili sonuna kadar tatli su kullanim oraninda %30 azalma hedeflenmis olup, raporlama
donemi itibariyla tatli su kullanimi 3.238.750 m? seviyesinden 1.552.398 m? seviyesine gerileyerek yaklasik %52
oraninda azalmistir. Boylece belirlenen performans hedefi onemli 6lctide asilmistir. Elde edilen bu sonuclar,
Grup’un su verimliligine yonelik yatirmlarinin etkinligini ortaya koymakta olup, iklim degisikligine bagli su stresi
risklerinin azaltilmasi, operasyonel strekliligin guclendirilmesi ve uzun vadeli iklim uyum kapasitesinin artirilmasi
acisindan énemli bir kazanim saglamistir.

Finansal Etkiler
Mevcut Etkiler

2015 yilinda faaliyete gegirilen Ters Osmoz tesisinin bilangoya olan toplam etkisi raporlama donemi sonundaki
satin alma gucu ile ifade edildiginde 594 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Ilgili varliklarin yillik amortisman etkisi
yaklasik 10 milyon TL seviyesindedir.

Ongdriilen Finansal Etkiler

RCP 8.5 senaryosu, emisyonlarin kontrolstz bir sekilde artmaya devam ettigi durumu ifade ederken, orta
yogunluklu RCP 4.5 senaryosu ise saha emisyon artisinin sinirlandirildigi orta yogunluklu gecis senaryosunu temsil
etmektedir. Artmasi dngorulen su stresi riskine karsi, Grup’un su ihtiyacinin tamaminin deniz suyundan ters osmoz
teknolojisiyle karsilanabilmesini saglayacak altyapi yatirimlarinin hayata gecirilmesi degerlendirilmektedir. Bu
dogrultuda, riskin bertarafi icin gereken yatirim tutarlari dikkate alindiginda, finansal tablolar Gzerindeki bilanco
ve nakit akis etkisinin gelecek donemde 429 Milyon TL'ye kadar cikmasi beklenmektedir. Yatirim tamamlandiginda,
ekonomik 6mru dikkate alinarak, toplam gelir tablosuna yillik amortisman gideri olarak yaklasik 11 Milyon TL
tutarinda bir etki yapmasi ongorulmektedir. S0z konusu yatirimin orta vadede gerceklestirilmesi 6ngorulmekte
olup, amortisman gideri ise orta uzun vadede devam edecegi degerlendirilmektedir. Alternatif olarak
degerlendirilen senaryoda ise kullanim amacli baraj suyuna erisimin mumkun olmadigi varsayilmistir. Bu durumda
su tuketimi yuksek uretim Unitelerinde kapasite kisitlamasina gidilecegi ve uretimin yalnizca ters osmoz
tesisinden saglanan su ile surdurulecegi kabul edilmistir. Alinan onlemler, devre disi birakilan yuksek su tuketimli
Uniteler ve alternatif su temin cozUmleri dikkate alindiginda, ongoralen finansal etki azaltilmis olup, bu senaryoya
gore Grup’un Uretim kaybi ve artan maliyetleri neticesinde yillik yaklasik 489 Milyon TL faaliyet kari azalmasi
ongorulmektedir.

En olumsuz fiziksel iklim senaryosu kapsaminda ise yaz aylarinda artan sicakliklar ve deniz suyunda olusabilecek
musilaj nedeniyle ters osmoz sistemlerinin performansinin %50 oraninda azalmasi varsayilmistir. Bu durumun,
sogutma tesisinin Uc aylik yaz donemi boyunca %50 kapasiteyle calismasina ve yillik bazda yaklasik %12,5lik bir
uretim kaybina yol acmasi beklenmektedir. Buna paralel olarak, enerji turbinleri sogutma suyu sistemi ile elyaf
cekim prosesinde de benzer oranlarda kapasite dusust ongorulmektedir. Bu kisitlamalarin, Uretim verimliligini
azaltarak gelir kaybi ve maliyet artisina neden olacagl; s6z konusu senaryo kapsaminda, gelir tablosuna yansiyan
maliyet etkisinin yaklasik 540 Milyon TL seviyesinde gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Uzun vadeli piyasa
kosullarl, ekonomik gostergeler ve iklim degisikliginin etkilerine iliskin belirsizlikler nedeniyle s6z konusu finansal
etkiler, mevcut operasyonel veriler ve raporlama doneminde kullanilan varsayimlar esas alinarak hesaplanmistir.

Deniz seviyesindeki uzun vadeli yukselisin ise bolgesel ve operasyonel risk-olusturabilecegi degerlendirilmekle
birlikte, kamu altyapr yatirimlari ve uyum peltitikalarina iliskin belirsizliklerin devam-etmesi nedeniyle bu

riskin finansal etkisi mevcut raporlama-doneminde nicel olarak-degerlendirilmemistir. Risklerin gerceklesmesi
durumunda satis fiyatlari Uzerindeki etkiler, muhafazakar bir yaklasimla yapilan-hesaplamalara-dayanmaktadir.
Mevcut degerlendirmeler cercevesinde sdz-konusu etkilerin sinirli dizeyde kalacagi ve satis fiyatlarinda 6nemli bir
degisiklik yaratmasinin beklenmedigi-sonucuna ulasilmistir.
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10. Risk ve Firsat Yonetimi

Riskin Tanimi

iklim degisikligine bagli asiri hava olaylarinin siklik ve siddetindeki artis nedeniyle operasyonel siireklilik, tedarik zinciri ve fiziksel

varliklarin olumsuz etkilenmesi riski.

Riskin Aciklamasi

iklim degisikligi ile baglantili afetlerin kiresel dlcekte sikligi ve siddeti artmaya devam
etmektedir. Bu durum, ekonomik kayiplarin ve operasyonel etkilerin onceki yillardaki
yukselis egilimini strddrmesine neden olmaktadir. Meteoroloji Genel Mudurldgu tarafindan
yayimlanan 2024 Yili Iklim Degerlendirmesi ve 2024 Yili Meteorolojik Afetler Degerlendirme
Raporu’na gore, Turkiye’de asiri hava olaylarinin sayisi yuksek seviyelerde seyretmeye devam
etmekte; sel, taskin, firtina, dolu, hortum, yildirim ve orman yanginlari gibi meteorolojik
afetler iklim degisikliginin etkisiyle Uretim faaliyetleri, altyap! ve tedarik zincirleri uzerinde

onemli riskler olusturmaktadir.
Is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Yalova’da bulunan Uretim tesislerinin maruz kalabilecegi siddetli yagis, sel, firtina ve orman
yangini gibi asiri hava olaylarinin sikligi ve siddetindeki artis, Grup’un uretim faaliyetleri

ve deger zinciri Uzerinde dogrudan etkiler yaratabilecek fiziksel iklim riskleri arasinda
degerlendirilmektedir. Ozellikle RCP 4.5 ve RCP 8.5 iklim senaryolari kapsaminda bu tur
olaylarin daha sik ve daha siddetli gerceklesmesi ongorulmektedir. S6z konusu risklerin
gerceklesmesi halinde Uretim faaliyetlerinde gecici duruslar, kapasite kayiplari, hammadde
ve Urun lojistiginde aksakliklar ile tedarik zincirinde kesintiler yasanabilecektir. Ayrica

sel, yangin ve firtina gibi afetler; Uretim tesisleri, yardimci isletmeler ve kritik altyap!
unsurlarinda fiziksel hasara neden olarak bakim-onarim giderlerinin artmasina, varliklarin
kullanim omrdndn olumsuz etkilenmesine ve operasyonel surekliligin kesintiye ugramasina

yol acabilecektir.

Bu etkiler, Grup bunyesinde faaliyet gosteren Aksa Akrilik, Aksa Carbon ve Akset Enerji'nin
operasyonlarinin tamamini etkileyebilecek nitelikte olup, Uretim surekliligi, enerji arz
guvenligi, tedarik performansi ve musteri teslimat surecleri uzerinde olumsuz sonuclar
dogurabilecektir. Buna bagli olarak operasyonel maliyetlerde artis, gelir kaybi, nakit akisinda
bozulma ve finansal performans Uzerinde baski olusmasi s6z konusu olabilecektir.

Grup, bu risklerin etkilerini azaltmak amaciyla is surekliligi planlarini, afet yonetim
uygulamalarini ve kritik altyapiya yonelik dayaniklilik yatirimlarini dizenli olarak gozden
gecirmekte; iklim senaryolari dogrultusunda uyum kapasitesini guclendirmeye yonelik

onleyici tedbirleri stratejik planlama sdreclerine entegre etmektedir.
Senaryo Analizleri

Grup’un Yalova’daki entegre Uretim tesisleri, iklim degisikligine bagli olarak sel, orman
yangini ve siddetli firtina gibi asiri hava olaylarinin artan etkilerine maruz kalma riski
tasimaktadir. Bu degerlendirme, IPCC tarafindan gelistirilen ve kdresel sera gazl emisyonlarini
modelleyen RCP senaryolari kapsaminda yapilmistir.

RCP 2.6 senaryosunda kuresel sera gazi emisyonlarinin onemli 6lctde azaltilmasi
ongoruldugunden, fiziksel iklim risklerinin etkilerinin gorece sinirli kalacagi
degerlendirilmektedir. Buna karsin, RCP 4.5 ve oOzellikle RCP 8.5 senaryolari altinda Yalova ve
cevresinde sicaklik artislari, asiri yagis olaylari, taskinlar, kurak donemler ve orman yangini
risklerinde artis yasanabilecegi ongorulmektedir. Bu cercevede, kisa sureli ancak yuksek
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yogunluklu yagislarin neden olabilecegi sel ve taskin olaylari ile yaz donemlerinde artabilecek
yangin riski, Grup acisindan oncelikli fiziksel iklim riskleri arasinda degerlendirilmektedir.

Marmara Denizi icin gerceklestirilen tsunami modelleme calismalari, kiyr bolgelerinde
tsunami riskinin tamamen goz ardi edilemeyeceqgini ancak Yalova kiyilarinda beklenen dalga
yuksekliklerinin cogu deprem senaryosunda sinirli seviyelerde kaldigini gostermektedir.
AFAD tarafindan yayimlanan Yalova Il Afet Risk Azaltma Planrnda yer verilen modelleme
sonuclarina gore, dalga yuksekliklerinin genel olarak 1 metrenin altinda, bazi kiyi
kesimlerinde ise yaklasik 2 metre seviyesine ulasabilecegi degerlendirilmektedir. Bu
nedenle tsunami riski, Grup acisindan ikincil duzeyde bir fiziksel iklim ve afet riski olarak
izlenmektedir. Benzer sekilde hortumlar da bolgede oldukca nadir ve zayif siddette
gozlemlenmektedir.

Tum bu degerlendirmeler 1siginda Ozellikle su taskini/sel ve yangin riskinin RCP 4.5 ve

8.5 senaryolarinda uzun vadede Grup Uzerindeki finansal etkileri degerlendirilmistir. Bu
fiziksel risklerin gerceklesmesi durumunda uretim ve lojistik faaliyetlerinde aksama, altyapi
hasarl, bakim maliyetlerinde artis ve tedarik zinciri surekliliginde bozulmalar yasanmasi

beklenmektedir. Bu durum, maliyetlerin artmasina ve gelir kayiplarina neden olabilecektir.
Aksiyonlar

Grup’un Yalova’da bulunan Uretim tesisleri, kiyr bolgesinde yer almasi nedeniyle iklim
degisikliginin neden oldugu akut fiziksel risklere maruz kalabilmektedir. Siddetli yagislar,
firtinalar, sel olaylari ve asiri sicakliklar gibi iklim kaynakli olaylarin sikligi ve siddetindeki
artisin; uretim surecleri, kritik altyapi, lojistik faaliyetler ve operasyonel sureklilik uzerinde
olumsuz etkiler olusturma potansiyeli bulunmaktadir. Bu kapsamda, siddetli yagis ve su
baskini risklerinin azaltilmasi amaciyla tesis bunyesindeki yagmur suyu drenaj ve tahliye
sistemleri duzenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli bakim ve iyilestirme calismalari
gerceklestirilmektedir. Asiri hava olaylarina karsi kritik altyapinin dayanikliligr periyodik
olarak degerlendirilmekte ve is surekliligini destekleyecek onleyici uygulamalar hayata

gecirilmektedir.

Artan hava sicakliklari nedeniyle olusabilecek yangin risklerine karsi Uretim tesislerinde
yangin algilama, izleme ve sondurme sistemleri etkin sekilde isletilmektedir. Ayrica, tesislerin
bulundugu organize sanayi bolgesinde faaliyet gosteren profesyonel itfaiye teskilati ile
koordinasyon saglanmakta, acil durum mudahale planlari dizenli olarak guncellenmekte,
calisanlara yonelik egitimler verilmekte ve periyodik tatbikatlarla hazirlik seviyesi
artirilmaktadir.

Akut fiziksel iklim risklerinin finansal etkilerini sinirlandirmak amaciyla Grup’un varliklari

ve faaliyetleri kapsamli sigorta programlari ile guvence altina alinmaktadir. Bu kapsamda
2025 yili itibariyla Aksa Akrilik, Aksa Carbon ve Akset-Enerji’yi kapsayan 1161 Milyon ABD
dolari tutarinda konsolide sigorta teminati bulunmaktadir. Sigorta kapsami, yangin, sel ve
diger fiziksel hasar risklerinin-gerceklesmesi durumunda olusabilecek finansal kayiplarin
azaltilmasina yonelik temel risk transfer mekanizmalarindan biri olarak degerlendirilmektedir.
Bunun yani sira Grup,-iklim degisikligine uyum-kapasitesini-giclendirmek amaciyla kritik
altyapinin dayantkliligini artirmaya, acil durum yonetim sistemlerini gelistirmeye ve-is
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surekliligi planlarini iklim senaryolari dogrultusunda duzenli olarak gozden gecirmeye
devam etmektedir. Finansal etki analizinde, fiziksel hasarin tesis butinlidgunu tamamen
ortadan kaldirmadigi ve gerekli onarim ile yeniden devreye alma calismalarinin ardindan
operasyonlarin normal seyrine dondugu varsayilmistir. Maddi duran varliklarda olusabilecek
hasarin sigorta kapsaminda karsilanacagl kabul edilmis bu nedenle finansal etki, agirlikli
olarak Uretim kaybi, operasyonel kesintiler ve sigorta maliyetlerinde meydana gelebilecek
artislar Uzerinden degerlendirilmistir.

Finansal Etkiler
Mevcut Etkiler

Raporlama donemi icerisinde iklim kaynakli asiri hava olaylari nedeniyle Grup faaliyetlerini
onemli olcude etkileyen herhangi bir fiziksel hasar meydana gelmemistir. Bununla birlikte,
sel, su baskini ve yangin gibi fiziksel iklim risklerine karsi maddi duran varliklar ile stoklarin
korunmasi amaciyla yaptirilan sigorta policeleri kapsaminda 191,9 Milyon TL tutarinda
teminat bulunmaktadir. Ayrica, yanginla mucadele kapasitesinin surdurulmesi ve acil
durumlara hazirlik faaliyetleri kapsaminda itfaiye organizasyonuna iliskin 30,9 Milyon TL
tutarinda operasyonel harcama gerceklestirilmistir.

Ongorilen Finansal Etkiler

IPCC’nin RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari dikkate alinarak gerceklestirilen degerlendirmelerde,
Yalova bolgesinde uzun sureli kurak donemler, kisa sureli ancak siddetli yagislar ve bunlara
bagli taskin ile yangin riskinin onemli 6lcUde artabilecegini gostermektedir. Bu kapsamda
yapilan finansal etki analizinde, Grup varliklarinda meydana gelebilecek fiziksel hasarlarin
mevcut sigorta teminatlari kapsaminda buyuk olctude karsilanacagi varsayilmistir.

Senaryo analizlerinde, fiziksel hasarin tesis butunlugunu tamamen ortadan kaldirmadigi,
gerekli onarim ve yeniden devreye alma faaliyetlerinin tamamlanmasinin ardindan
operasyonlarin yeniden surdurulebilir sekilde devam ettigi kabul edilmistir. Bu dogrultuda,
uc haftalik ve bes haftalik Gretim kesintisini esas alan iki ayri senaryo degerlendirilmistir.
Mevcut sigorta teminatlari nedeniyle bilanco uzerindeki dogrudan etkinin sinirli kalacagi
ongorulmektedir. Buna karsilik, gelir tablosu ve nakit akislari Uzerinde; uretim kesintilerinden
kaynaklanabilecek satis kayiplari, kapasite kullanimindaki azalma, ilave isletme maliyetleri
ile sigorta ve acil durum yonetimine iliskin giderlerin etkileri dikkate alinmistir. Yapilan
analizler sonucunda, toplam potansiyel finansal etkinin 600 - 737 Milyon TL araliginda
gerceklesebilecegi ongorulmektedir.

Finansal etki hesaplamalari, uzun vadeli piyasa kosullari-ve makroekonomik degiskenlere
iliskin belirsizlikler nedeniyle, raporlama donemi itibariyla mevcut operasyonel veriler ve
varsayimlar esas alinarak gerceklestirilmistir. Iklim-kaynakli-fiziksel risklerin gerceklesmesi
durumunda satis fiyatlari tzerindeki etkiler de ayrica degerlendirilmis-olup, yapian
analizlerde bu etkinin sinirli duzeyde kalacagl ve satis-fiyatlarinda onemli bir degisiklik
yaratmasinin beklenmedigi-sonucuna utasiimistir.



17 @ Risk ve Firsat Ongoriileri

Degisim

10. Risk ve Firsat Yonetimi

Firsat Tanimi

Musterilerin, ozellikle sanayi kuruluslari ve kamu alimlarinda, dusuk karbonlu urunler ile surdurulebilirlik performansi yuksek

tedarikcileri tercih etme egiliminin artmasi.

Karbon yogun ham maddelere alternatif, disuk sera gazi emisyonuna sahip ve performans gerekliliklerini karsilayan yeni nesil Grunlerin

gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ve inovasyon yatirimi ihtiyacinin artmasi.

Firsatin Aciklamasi

Iklim degisikligiyle micadelede disUk sera gazi emisyonuna sahip Uriinlere yonelik
kiresel talep hizla artmaktadir. Ozellikle sanayi kuruluslari ve kamu alimlari basta
olmak Uzere musteriler, satin alma kararlarinda surdurulebilirlik kriterlerini ve
urunlerin cevresel performansini daha fazla dikkate almaktadir. Bu donusum, karbon
yogun ham maddelere alternatif olusturacak ayni zamanda performans beklentilerini
karsilayabilecek yeni nesil cozumlere yonelik Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin onemini
artirmaktadir. Ozellikle celik ve benzeri karbon yogun malzemelere alternatif cozimlere

yonelik talebin artmasi, dusuk karbonlu ve yuksek performansli lif teknolojilerine olan
ihtiyacl guclendirmektedir.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Grup’un teknik elyaflar ve ileri malzemeler alanindaki uzun vadeli buyume stratejisi,
bu gecis firsatina uyumlu olarak sekillenmistir. Deger zinciri boyunca daha dusuk

sera gazi emisyonuna sahip ham madde ve urunlere yonelim, Grup’un musterilerinin
surdurulebilirlik hedeflerini destekleyen stratejik bir cozum ortagi olarak konumunu
guclendirmektedir. Ultra Yuksek Molekuler Agirlikli Polietilen (UHMWPE) gibi
alternatif hammaddelere yapilan yatirimlar, yalnizca urdn portfoyunu cesitlendirmekle
kalmayip, ayni zamanda karbon salimini azaltici etki yaratmaktadir. MITHRA markasi
altinda gelistirilen bu yeni trun, celik ve aramid gibi geleneksel yuksek yogunluklu
malzemelere alternatif olup, dusuk agirlik ve yuksek mukavemet avantajiyla tasima
ve kullanim sureclerinde de dolayli emisyonlarin azaltilmasina katki saglayabilecek

niteliktedir.
Bunun yaninda, Grup blnyesinde faaliyet gosteren Aksa Carbon tarafindan yurutulen

karbon elyaf Uretimi de dusuk karbonlu malzeme dontusumunu destekleyen stratejik
faaliyet alanlarindan biridir. Karbon elyaf kompozitleri, kullanim omru boyunca yuksek
dayanim ve dusuk agirlik ozellikleri sayesinde ozellikle ruzgar enerjisi, otomotiv,
havacilik, savunma ve altyap! sektorlerinde geleneksel metal malzemelere alternatif
olusturmaktadir. Kullanim asamasinda sagladigi agirlik avantaji sayesinde yakit ve
enerji tuketiminin azaltilmasina katki saglamakta, boylece yasam dongusu boyunca
sera gazl emisyonlarinin dusuralmesini desteklemektedir. Ayrica karbon elyaf
atiklarinin geri kazanimi ve yeniden kullanimi yonundeki calismalar, dongusel ekonomi

yaklasimini destekleyerek Urunlerin cevresel performansini daha da guclendirmektedir.

AKSA AKRILIK 2025 TSRS SURDURULEBILIRLIK RAPORU

5 iklim - Gecis Firsati 2024 2025
73N -

Mevcut Finansal Etki

Gecis Plani ile iliskisi v

Muhtemel

Dusuk

Orta - Uzun Vadeli

Olasilik Duzeyi
Etki Duzeyi
Zaman Ufku

Finansal Tablolar Uzerinde
Potansiyel Etki

Olasi Finansal Etki

Aksiyonlar

Aksa Akrilik her yil Ar-Ge faaliyetlerini surdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda
yonlendirmekte her yil yurutulen Ar-Ge projeleri icerisinde surdurulebilir Grun ve proses
gelistirmeye yonelik calismalarin oranini izlemektedir. Bu kapsamda, 2022 yili baz
alinarak surdurulebilirlik odakli Ar-Ge projelerinin payinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Raporlama doneminde, surdurulebilir urun inovasyonlarinin toplam Ar-Ge projeleri
icerisindeki payl %38 olarak gerceklesmistir. Dusuk karbonlu ve yuksek performansli
urun portfoyunun gelistirilmesi amaciyla Ultra Yuksek Molekuler Agirlikli Polietilen
(UHMWPE) bazli Urtnlere yonelik Ar-Ge calismalari tamamlanmis bu calismalarin
devami olarak yaklasik 20 Milyon ABD Dolari yatirim butcesine sahip ticari Uretim
tesisi yatirimi devreye alinmistir. Tesisin ilk asamada 350 ton/yil uretim kapasitesiyle
faaliyete baslamasi, ilerleyen donemde ise 500 ton/yil kapasiteye ulasmasi
planlanmaktadir. Mithra markasi altinda gelistirilen Urunlerin savunma, havacilik,
balistik koruma, is guvenligi ve teknik tekstil basta olmak uzere yuksek katma degerli
sektorlerde kullanilmasi hedeflenmektedir. Grup bunyesinde faaliyet gosteren Aksa
Carbon tarafindan ydrutulen karbon elyaf Uretimi de dusuk karbonlu drtn portfoydnin
gelistirilmesine katkl saglamaktadir. Karbon elyaf; hafiflik, yuksek mukavemet ve uzun
kullanim omru sayesinde otomotiv, havacilik, rizgar enerjisi, savunma ve altyapi gibi
sektorlerde geleneksel malzemelere alternatif olusturarak kullanim asamasinda enerji
tuketimi ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasini desteklemektedir. Dusuk karbonlu
Urtnlere yonelik kuresel talebin artmasiyla birlikte karbon elyafin, surdurulebilir tedarik
zincirlerine entegrasyon, yesil finansman kaynaklarina erisim, karbon maliyetlerine
karsi dayanikliligin artirilmasi ve cevresel performansin guclendirilmesi acisindan

.o

stratejik oneminin artmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda, karbon elyaf faaliyetlerinin

orta ve uzun vadede Grup’un buyume stratejisini destekleyerek yeni pazar firsatlari,
kapasite artisi ve karlilik Gzerinde olumlu katkilar saglamasi ongorulmektedir.

Finansal Etkiler
Mevcut Etkiler

Raporlama yili icinde Aksa Akrilik bunyesinde Mithra Uranunun ticari Uretimine henuz
baslanmamis olup, yatirimin devreye alma sureci tamamlanma asamasindadir. Bu
nedenle raporlama doneminde sz konusu yatirimin satis gelirleri veya faaliyet karliligi
Uzerinde onemli bir etkisi olusmamistir. Yatirim surecine yonelik toplam ongorulen

754 Milyon TL

Faaliyet Kar
130 - 200 Milyon TL

703 Milyon TL Raporlama donemi sonundaki satin alma gticu esas

alinarak yeniden ifade edilmistir.
v Degismedi
Muhtemel
Dusuk
Orta - Uzun Vadeli

Degismedi
Dedismedi
Degismedi

Faaliyet Kari
158 - 225 Milyon TL

Degismedi

Degisim, ilave yatirnmdan ve raporlama donemi
sonundaki satin alma gucune gore yapilan
dizeltmelerden kaynaklanmaktadir.

20 Milyon ABD Dolari butcesi olan proje icin 362,8 Milyon tutarinda yatirim harcamasi
gerceklestirilmis ve bu tutar maddi duran varliklarda artis olarak muhasebelestirilmistir.
Bunun yani sira, onceki yillarda baslatilan ve raporlama doneminde devam eden

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda toplam 311,3 Milyon TL tutarinda Ar-Ge harcamasi
gerceklestirilmistir. Bu calismalar sonucunda 2025 yilinda 29 Milyon TL tutarinda maddi
olmayan duran varlik aktiflestirilmis olup, soz konusu varliklara iliskin raporlama
donemindeki yillik amortisman gideri 2,2 Milyon TL olarak gerceklesmistir.

Ongoriilen Finansal Etkiler

Faydali omru boyunca yillik 2,5 Milyon ABD Dolari tutarinda amortisman gideri gelir
tablosunda satin alinan malin maliyeti hesabinda siniflandirilacaktir. Proje 2025 yili
sonunda devreye alinmistir. Yatirnmin devreye alinmasiyla birlikte bilancoda maddi
duran varliklarda artis gerceklesmis olup, sonraki raporlama donemlerinde bu yatirima
iliskin yillik yaklastk 107 Milyon TL amortisman gideri olusmasi ongorulmektedir.
Yapilan finansal projeksiyonlara gore, Mithra Uretim tesisinin orta vadede (1-5 yil)
yillik ortalama 158,4 Milyon TL FAVOK katkisi saglamasi, uzun vadede ise yillik FAVOK
katkisinin 200 - 225 Milyon TL seviyesinde olmasi beklenmektedir.

Grup bunyesinde faaliyet gosteren Aksa Carbon tarafindan yurutulen karbon elyaf
faaliyetlerinin orta-uzun vadeli finansal etkilerine iliskin degerlendirme calismalari
devam etmektedir. Mevcut durumda uretim tesislerinin yuksek kapasite kullanim
oraniyla faaliyet gostermesi nedeniyle, dusuk karbonlu urtnlere yonelik talebin artmasi
halinde ilave kapasite yatirimi ihtiyaci dogabilecegi degerlendirilmektedir. Raporlama
tarihi itibari ile bu konuda henuz bir yatirim karari veya kesinlesmis yatirim plani
bulunmadigindan, potansiyel finansal etkinin guvenilir sekilde olculmesi mumkun
olmamistir. Bu nedenle, Aksa Carbon’a iliskin ongorulen finansal etkiler mevcut
raporlama doneminde nicel olarak aciklanmamistir.
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10. Risk ve Firsat Yonetimi

Firsat Tanimi

Klresel olcekte artan su stresi ve musteri beklentilerindeki donusum dogrultusunda, dusuk su tuketimli Urunlere yonelik talebin artmasi

ve bu dogrultuda urun gelistirme ile Uretim sureclerinin donusturulmesi ihtiyaci.

Firsatin Aciklamasi

iklim degisikliginin etkisiyle bircok bolgede su kaynaklari Gzerindeki baski artmakta, su kitligi
kiresel olcekte onemli cevresel ve ekonomik risklerden biri olarak one cikmaktadir. Buna
paralel olarak, musteriler ve dUzenleyici otoriteler, Grunlerin yalnizca sera gazi emisyonunu
degil, ayni zamanda su ayak izini de dikkate alan surdurulebilirlik kriterlerini giderek daha
fazla onceliklendirmektedir. Ozellikle tekstil ve teknik elyaf sektorlerinde, Uretim surecinde

daha az su tuketen urun ve teknolojilere yonelik talep artmaktadir.

Bu donuasum, su verimliligi yuksek proseslerin gelistirilmesini, alternatif Uretim teknolojilerine
yatirim yapilmasini ve dusuk su ayak izine sahip drun portfoyunun genisletilmesini

stratejik bir firsat haline getirmektedir. Ayni zamanda, su verimliligi saglayan drunlerin
gelistirilmesi; musterilerin surdurdlebilirlik hedeflerine katki sunulmasini, rekabet avantajinin
guclendirilmesini ve yeni pazarlara erisim imkanlarinin artirilmasini desteklemektedir.

Bu nedenle, su verimliligi odakli urtn inovasyonu ve proses gelistirme calismalari, Grup’un

iklim degisikligine uyum stratejisinin ve surdurdlebilir buyume yaklasiminin temel
unsurlarindan biri olarak degerlendirilmektedir.

Is Modeli ve Degder Zincirine EtKisi

Aksa Akrilik’in dikey entegre uretim modeli, enerji ve su verimliligini sureclerin tamamina
yayllmasini saglayarak deger zinciri boyunca surdurulebilirligi desteklemektedir. Ana

ham madde akrilonitrilden (ACN) iplige kadar tek kampus altinda yurutulen Uretim yapisi
sayesinde ara tasima ihtiyaci ve proses kaynakli kayiplari azaltilmakta, boylece su ve enerji
tuketiminde onemli verimlilik kazanimlari elde edilmektedir. Bu entegre yapi sayesinde Grup,
musterileri icin yalnizca Urdn tedarikcisi degil, ayni zamanda surdurulebilirlik hedeflerine
katki sunan stratejik bir is ortagl haline gelmektedir.

Bunun yani sira, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda su ve kaynak verimliligini destekleyen,

yasam dongusu boyunca cevresel etkisi azaltilmis ve yuksek performans saglayan yeni nesil
urdnlerin gelistirilmesine yonelik calismalar yurutulmektedir. Gelistirilen Urun ve proses
inovasyonlari ile musterilerin dusuk su tuketimi, yuksek kaynak verimliligi ve surdurulebilirlik
beklentilerine cevap verilmesi hedeflenmektedir. Boylece degisen musteri talepleri ve
dlzenleyici beklentiler dogrultusunda yeni pazar firsatlarinin degerlendirilmesi ve Grup’un
rekabet gucunun artirilmasi amaclanmaktadir.

N

—

Mevcut Finansal Etki

Olasilik Duzeyi
Etki DUzeyi
Zaman Ufku

Finansal Tablolar Uzerinde
Potansiyel Etki

Olasi Finansal Etki

» Reaktif boyalarla boyanabilir akrilik elyaf, geleneksel cift boyama yontemlerine kiyasla
tek banyoda boyanabilme 0zelligi sayesinde su tuketiminde ve islem suresinde%35’e
enerji tuketiminde ise %30’a varan tasarruf saglayarak kaynak verimliligini artirmakta ve
musterilerin cevresel performans hedeflerine katkida bulunmaktadir.

Modifiye akrilik elyaf ve antimon icermeyen modakrilik, drtnleri, zararli madde
kullaniminin azaltilmasina katki saglayarak cevresel etkilerin dusurdlmesini desteklemekte
ve tekstil sektorunde giderek onem kazanan surdurulebilir trun talepleri ile uluslararasi
dUzenleyici beklentilere uyum acisindan onemli firsatlar sunmaktadir.

» Biyobozunur akrilik elyaf, kullanim 6mru sonunda cevresel etkisi azaltilmis bir alternatif
sunarak dongusel ekonomi yaklasimini desteklemekte, 0zellikle cevresel duzenlemelerin
yogun oldugu pazarlarda ve surdurulebilir drun talebinin arttigl sektorlerde Grup icin yeni
ticari firsatlar yaratma potansiyeli tasimaktadir.

Bu stratejik yaklasim sayesinde Grup, su stresi risklerine karsi daha direncli urln portfoyu
gelistirmekte, surdurulebilir tedarik zincirlerine entegrasyonunu guclendirmekte ve cevresel
performans kriterlerinin on plana ciktigi kamu ve 0zel sektor tedarik streclerinde rekabet
avantajini artirmaktadir.

Aksiyonlar

Grup, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda yurutulen surdarulebilirlik odakli Grin ve proses
gelistirme projelerini duzenli olarak izlemekte ve bu projelerin toplam Ar-Ge portfoyd
icerisindeki payini performans gostergesi olarak takip etmektedir. 2022 yili baz alinarak
belirlenen hedef dogrultusunda, surdurdlebilirlik odakli Ar-Ge projelerinin oraninin
artirilmasi amaclanmaktadir. Bu kapsamda, 2025 raporlama doneminde surdurulebilir Gran
inovasyonlarinin toplam Ar-Ge projeleri icerisindeki payr %38 olarak gerceklesmistir. Grup,
dUsuk su tuketimli Grdnlere yonelik artan talep ve su verimliligi odakli pazar firsatlarini
degerlendirmek amaciyla uretim prosesleri ile urin gelistirme faaliyetlerini surdurmektedir.
Bu dogrultuda ticari olarak devreye aldigi airjet (Aksafil) iplik Gretim tesisi ile entegre Uretim
zincirinde su verimliligi artirilmistir.

 Airjet teknolojisi kullanilarak Uretilen AksaFil ipligi sayesinde geleneksel yontemlere
kiyasla daha dusuk su tuketimiyle Uretim gerceklestirilebilmektedir.

» Reaktif boyalarla uyumlu akrilik elyaf gelistirme calismalari tamamlanmis ve Urun
ticarilestirilerek satisa sunulmustur.

» Biyobozunur akrilik, antimon icermeyen modakrilik ve modifiye akrilik elyaflar icin Ar-Ge
calismalari devam etmekte olup, soz konusu urunler icin prototip Uretimleri yapilmistir.
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Risk ve Firsat Ongoriileri

2025 Degisim

134 Milyon TL Raporlama donemi sonundaki satin alma gticu esas
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Degisim, ilave yatirnmdan ve raporlama donemi
sonundaki satin alma gucune gore yapilan
duzeltmelerden kaynaklanmaktadir.

250 - 290 Milyon TL

Bu aksiyonlar, hem operasyonel su tuketiminin azaltilmasini hem de musterilerin dusuk
emisyon ve dusuk su ayak izi hedeflerine katki sunmayl mumkun kilmaktadir. Bu kapsamda
sirket surddrulebilir trun inovasyonlarinin Ar-Ge icindeki payini 2030 yilina kadar artirma
hedefi almis ve her yil gelismeleri takip etmektedir.

Finansal Etkiler
Mevcut Etkiler

Grup, surddrulebilir Grun gelistirme ve proses inovasyonuna yonelik Ar-Ge faaliyetlerini
biyobazli hammaddeler, dongusel ekonomi uygulamalari ve yesil kimya yaklasimlari
dogrultusunda surdurmektedir. Ayrica, yapay zeka destekli optimizasyon ve simulasyon
tekniklerinden yararlanilarak Grun performansinin artirilmasi, kaynak verimliliginin
gelistirilmesi ve surdurulebilir Uretim sureclerinin desteklenmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda 2025 raporlama doneminde 133,7 Milyon TL buyuklugunde maddi olmayan duran
varlik aktiflestirilmistir. SO0z konusu yatirimlarin faydali omurleri dikkate alindiginda, yillik
yaklasik 13,4 Milyon TL amortisman etkisi olusacagl ongorulmektedir. Bu yatirimlar bilanco
Uzerinde maddi olmayan duran varliklarda artis yaratirken, gelir tablosuna amortisman gideri
olarak yansimaktadir.

Ongdriilen Finansal Etkiler

Yeni drunlerin arastirilmasi ve mevcut drunlerin surdurdlebilirlik performansini artirmaya
yonelik Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda yillik yaklasik 2 Milyon ABD Dolari (85,7 Milyon TL)
tutarinda yatirim butcesi planlamaktadir Bu kapsamda donem icinde ortaya cikan firsatlara
bagli olarak butcenin artirilmasina yonelik kararlar alinabilmektedir. Bu sebeple bilanco
etkisi olarak yillik 85,7 Milyon TL maddi duran varlik artisi olmasi beklenmektedir. Bunun
haricinde sdz konusu yeni drun veya gelistirmelerden kaynakli olarak satis ve karlilikta artis
ongorulmektedir. S6z konusu urdn gami ve cesitliligi donemler icinde farklilik gosterse de
yillik orta vadede (1-5 yil) %5'lik bir artis ongortlmektedir. Bunun karsiligr olarak 250-290
Milyon TL dUzeyinde ilave FAVOK katkisi saglayabilecegi degerlendirilmektedir.




19 )

11. Hedefler ve

ilgili Oncelikli Konu

Metrikler

Baz Yil Degeri

Hedef Yili

Hedefler ve Metrikler

Aciklama

Ar-Ge projeleri icindeki payini artirmak

Hava emisyonlari Net Sifir 2023 - 2.799.217 tCO,, 2053 2.697.633 tCO,, 3152132 tCO,, | 2023 baz yili esas alinarak Aksa Akrilik icin hedef belirlenmistir. 2026 yilinda sirket
(Aksa Akrilik) (Aksa Akrilik) (Aksa Akrilik ve Akset | yapilandirmalari goz ondne alinarak hedef gozden gegirilecektir.
Enerji konsolide degeridir.)
Kapsam 1 mutlak sera gazi emisyonlari 2021 - 1.225.899 tCO,, 2035 1.305.683 tCO,, 1312522 tCO,, | 2026 yilinda sirket yapilandirmalari goz onune alinarak hedef gozden gegirilecektir.
%40 azaltmak (Briit Miktar) (Aksa Akrilik) (Aksa Akrilik) | (Aksa Akrilik ve Akset Enerji
konsolide degeridir.)
1 MWh enerji uretimi sirasinda ortaya 2022 - 12,83 MWh/ton- 2025 13,34 MWh/ton-Uretim 13,76 MWh/ton-uretim | 2026 yilinda sirket yapilandirmalari goz onune alinarak hedef gozden gecirilecektir.
¢ikan CO, emisyon yogunlugunu %5 Uretim (Aksa Akrilik) (Aksa Akrilik) (Aksa Akrilik ve Akset
oraninda azaltmak Enerji konsolide degeridir)
iklim krizi ve enerji Her yil ortalama 20.000 MWh/yil atik sy 2024 - 20.000 MWh 2030 81.358 MWh/yil 102.749,9 MWh/yil | 2024 oncesinde yillik 10.000 MWh olan hedef 2025 yilinda 20.000 MWh olarak revize
yonetimi uretimde kullanmak (Aksa Akrilik) (Aksa Akrilik) | (Aksa Akrilik ve Akset Enerji | edilmistir. 2026 yilinda sirket yapilandirmalari goz ontne alinarak hedef gozden
konsolide degeridir) | gecirilecektir.
Su ve atik su Tatli su kullanim oranini 2025 yil sonuna 2021 - 3.238.750 m? 2025 | 2121169 m?® - %34 azalis 1.552.398 m? - %52 azalis = Hedeflenen tarihten once gerceklestirilmistir. ilgili hedef ve metrikler, Aksa Akrilik ve
yonetimi kadar %30 azaltmak Akset Enerji konsolide degeridir.
Ar-Ge ve inovasyon Surdurulebilir tran inovasyonlarinin yillik 2022 - %32 2030 %54 %38 | ilgili hedef ve metrikler icin Aksa Akrilik Ar-Ge faaliyetleri baz alinmaktadir.

Aksa Akrilik’de kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda ile cesitli bilinen
kaynaklardan (DEFRA, IPCC vb.) alinan emisyon faktorlerinden yararlanilmistir.

Kapsam 1 emisyonlarinin en buyuk kismi, enerji intiyaci icin gerekli olan yakitlarin
yanmasl! faaliyetinden ileri gelmektedir. Ote yandan hareketli yanmalar ve gaz kacaklari
da hesaplanarak kimule miktara eklenmistir. Kapsam 2 icin tek etken, satin alinan

elektrik enerjisidir.

AKSA AKRILIK 2025 TSRS SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kapsam 1 icin her yil yogunluk, kalorifik deger ve karbon icerigi gibi yakitlarin yanmasi
faaliyetinden kaynaklanan sera gazi salimina etki edecek parametreler ile kullanilan

Mevcut raporlama donemi icin yukarida aciklanan hesaplama yaklasimlari ve

metodolojileri yerine getirilmistir.

yakitlarin fiziksel ve kimyasal ozellikleriyle ilgili bilgileri iceren hesaplama veri taban!

guncellenmektedir.
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TSRS S2 Sektor Bazli Rehberlik Cilt 47 ve Cilt 32 Kapsaminda Aciklanmasi Beklenen Metrikler

Metrik

Hedefler ve Metrikler

Ek Bilgi

1104-GJ (Aksa Composites)
8.487.664.GJ (Aksa Grubu)

Sera Gazi Brut toplam Kapsam 1 emisyonlari Metrik ton (t) CO,-e RT-CH-110a1 1.305.683 tCO,, (Aksa Akrilik) 1.312.522 tCO,, (Aksa Akrilik - AKSET Enerji konsolide) | Aksa Grubu emisyon verisi sirket birlesme ve devir
Emisyonlari 17.454 tC0O,, (Aksa Carbon) 17.824 tCO,, (Aksa Carbon) | alma tarihleri gozetilerek konsolide edilmistir.
1.314.410 tCO,. ( Aksa Akrilik + Aksa Carbon) 1.316 tCO,, (Aksa Composites)
1.327.723 tCO,, ( Aksa Grubu)
Brut toplam Kapsam 2 emisyonlari Metrik ton (t) CO,-e RT-CH-110a1 61.046 tCO,, (Aksa Akrilik) 346.012 tCO,, (Aksa Akrilik) | Enerji Uretim tesisinin Aksa Akrilik ve Aksa Carbon’un
191.827 tCO,. (Aksa Carbon) 192.038 tCO,, (Aksa Carbon) | enerji tedarikcisi olmasi nedeniyle, ayni kampuste yer
61.046 tCO, (Aksa Akrilik + Aksa Carbon) 17109 tCO,. (AKSET Enerji) | 21N Aksa Grubu sirketlerinin Kapsam 2 emisyonlar
971 tCO,, (Aksa Composites) enerji Uretim tesisinin Kapsam 2 emisyonlarina esit
5 P olup, 55.454 tCO,.dir. Konsolide Kapsam 2 emisyonlari
55.938 tCO,, (Aksa Grubu) | jse enerji tretim tesisi ve farkli lokasyonda bulunan
Aksa Composites’in emisyonunun Kapsam 2
emisyonlarinin toplamina esittir.
Emisyon sinirlayici duzenlemeler kapsamindaki yuzde Yuzde (%) RT-CH-110a1 %100 %98 | Cevre Kanunu’na bagli Sera Gazi Emisyonlarinin
(Brit Kapsam 1) Takibi Hakkinda Yonetmelik kapsaminda raporlanan
emisyon yuzdesidir.
Glc dagitimlariyla iliskili sera gazi (GHG) emisyonlar Metrik ton (t) CO,-e IF-EU-110a.2 Aksa Akrilik enerji dagitim ya da iletimi Akset Enerji enerji dagitim ya da iletimi | Akset Enerji'nin perakende musterisi bulunmayip
faaliyetlerinde bulunmamaktadir. faaliyetlerinde bulunmamaktadir. | ayni kampus icinde yer alan Akkok Grup Sirketleri’ne
ve sebekeye elektrik tedarigi saglamaktadir.
Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini Yok IF-EU-110a.3 Hedefe ulasmak icin enerji verimliligi projeleri Aksa Akrilik, Akset Enerji ve Aksa Carbon, hedefe | 2026 yilinda sirket yapilandirmalari goz énune
yonetmek icin uzun ve kisa vadeli strateji veya planin ve alternatif enerji kaynaklari dzerinde | ulasmak icin enerji verimliligi projeleri, atik 1si kazanimi | alinarak performans analizi ve hedefler gozden
muzakere edilmesi ve bu hedeflere yonelik performans calisitlmaktadir. Bu kapsamda, makina ve ve alternatif enerji kaynaklari Uzerinde calismaktadir. | gecirilecektir.
analizi. ekipmanlarin verimli olanlarla degistirilmesi gibi Bu kapsamda, makina ve ekipmanlarin verimli
fiili faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ote yandan | olanlarla degistirilmesi, enerji tlketimi sirasinda ortaya
enerji konusunda alternatif kaynak arayislari cikan atik isinin geri kazanimi gibi fiili faaliyetler
surmektedir. gerceklestirilmektedir. Ote yandan enerji kaynag!
konusunda alternatif arayislari stirmektedir.
Enerji Yonetimi (1) Tuketilen toplam enerji Gigajoule (GJ) RT-CH-130a 14.476.427* GJ (Aksa Akrilik) 7.027.024 GJ (Aksa Akrilik) | AKSET Enerji olcumleri ve diger Aksa Grubu
633.750 GJ (Aksa Carbon) 609.656,40 GJ (Aksa Carbon) =~ sirketlerinin GHG Protokole uygun yapilan
7.660.602 GJ (AKSET Enerji) Kapsam 1 hesaplamalarinda baz alinan toplam
9'759 'GJ Asa C i enerji tuketim degerleri hesaba yansitilmis ve GJ
' (Aksa Composites) cinsinden yeniden hesaplanmistir.
(2) Sebeke elektrigi yuzdesi Yuzde (%) RT-CH-130a:1 16,69 14,16 | AKSET Enerji 6lcumleri baz alinmistir.
(3) Yenilenebilir enerji yuzdesi Yuzde (%) RT-CH-130a1 0 <% 0,01 -—Aksa Composites cati GES kaynakli enerji Gretimi
yUzdesini ifade etmektedir.
(4) Toplam kendi kendine Uretilen enerji Gigajoule (GJ) RT-CH-130a 8.715.096* GJ (Aksa Akrilik) 8.486.560 GJ (Aksa Akrilik+ AKSET Enerji) | AKSET Enerji enerji Uretim faaliyetteri kapsaminda

son kullanicilara iletilen toplam net enerji miktarini
ve Aksa Composites cati GES elektrik-Uretimini
kapsar. Uretilen net enerji degerleri GJ cinsinden
verilerek yeniden hesaplanmistir.

AKSA AKRILIK 2025 TSRS SURDURULEBILIRLIK RAPORU

*ilgili metrik TSRS 2 Sektér Bazli Rehberlik’te yer alan aciklama hikiimleri uyarinca-giincellenmistir.




21 @\ Hedefler ve Metrikler

11. Hedefler ve Metrikler

Metrik iri 2025 Ek Bilgi
Su Yonetimi (1) Cekilen toplam su Bin metrekip (m?®) RT-CH-140a 475111 bin m? 4.209,43 bin m® | AKSET Enerji Yardimc! isletmeler ve Aksa
(Aksa Akrilik + Aksa Carbon) (Aksa Akrilik + AKSET Enerji + Aksa Carbon) | Composites isletme olcumleri baz alinmistir.
14,84 bin m?® (Aksa Composites)
(2) Tuketilen toplam su Bin metrekip (m?®) RT-CH-140a1 1.059,19* bin m? (Aksa Akrilik) 532,78 bin m?® (Aksa Akrilik + AKSET Enerji) | AKSET Enerji Yardimci isletmeler, Aksa Carbon ve
168 bin m3 (Aksa Carbon) 155 bin m?® (Aksa Carbon) | Aksa Composites isletme olgumleri baz alinmistir.

Hesaplamalar gerceklestirilen buhar satisi goz

1,49 bin m?® (Aksa Composites . . e gt
( g ) onunde bulundurularak gozden gecirilmistir.

(3) yuksek veya asiri ylksek temel su stresi olan bolgelerde; cekilen Yizde (%) RT-CH-140a1 %55,35* %37,10* | Yapilan hesaplamalar WRI Aqueduct Overall
toplam su yuzdesi Water Risk gostergesi altinda yer alan
Physical Risk Quantity Water Stress filtresine
gore gozden gecirilmistir.

(4) yuksek veya asiri yuksek temel su stresi olan bolgelerde; Yizde (%) RT-CH-140a.1 %55,35* %37,10* | Yapilan hesaplamalar WRI Aqueduct Overall
tuketilen toplam su yuzdesi Water Risk gostergesi altinda yer alan
Physical Risk Quantity Water Stress filtresine
gore gozden gecirilmistir.

Su kalitesi izinleri, standartlari ve duzenlemeleriyle ilgili Sayl RT-CH-140a.2 0 0 | SAIS ve diger mevzuatsal duzenlemelerle
uyumsuzluk olaylarinin sayisi ilgili olumsuzluk olmamistir.

Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmak icin strateji ve Yok RT-CH-140a.3 Aksa Akrilik, ISO 14001 Standardi geregi, cevre hedeflerini | Aksa Akrilik, 1SO 14001 Standardi geredi, cevre hedeflerini
uygulamalarin tartisiimasi (Su hedefleri ve 1S014046-1 sistem gereksinimleri, izleme (Su hedefleri ve 150140461 sistem gereksinimleri,
raporlari dahil), dizenleyici uyumluluk konularini ve eylem | izleme raporlari dahil), dizenleyici uyumluluk konularin
planlarini takip eder. Aksanin kurumsal surdurtlebilirligi ve eylem planlarini takip eder. Aksanin kurumsal
ve su endisesiyle ortusen risk ve firsat degerlendirmesinin | surdurulebilirligi ve su tuketim stratejilerini belilemek
yardimiyla dusuk su tuketim stratejilerini isler hale amaclyla; 2019 yilinda Strdurulebilirlik Icra Kurulu
getirmek amaciyla; 2019 yilinda Surdurdlebilirlik Icra Kurulu kurulmustur. Genel MUdur bu kurulun lideridir.

kurulmustur. Genel Mudur bu kurulun lideridir.

Faaliyet Metrigi Raporlanabilir segmente gore Uretim Metrik ton (t) RT-CH-000.A 292 bin ton 271 bin ton | Aksa Akrilik akrilik elyaf Gretim miktaridir.
Kullanim Asamasi Kullanim asamasi kaynak verimliligi icin tasarlanmis Urunlerden Sunum FAVOK Orani RT-CH-410a.1 < %1 <%1 | Reaktif Boyanabilir Akrilik Elyaf Projesi
Verimliligi icin elde edilen gelir (OnceDye) Uriiniinden saglanan gelir yillik
Uriin Tasarimi cironun %7inin altindadir.

. Uretilen toplam elektrik Megavat saat (MWh) IF-EU-000.D 807.250 MWh (Aksa Akrilik) 856.012 MWh (Aksa Akrilik + AKSET Enerji) | AKSET Enerji ve Aksa Composites isletme
Enerji Uretimi 306 MWh (Aksa Composites) | Olgumleri baz alinmistir.
Faaliyet Metrikleri 856.318 (Aksa Grubu)

Uretilen toplam elektrigin ana enerji kaynagina gére yizdesi Yizde (%) IF-EU-000.D Komur: %98,61 Komur: %98,21 | Hesaplamatarda AKSET Enerji ve Aksa

Composites isletme olcumleri baz alinmistir.

Dogal gaz: %1,39 DOQ?‘[Q&Z: %175 Hesaplamalar enerji kaynaklari kirilimi ile
Gunes: %-0,04 | yeniden hesaplanmustir.
Uretilen toplam elektrigin diizenlenmis piyasalardaki yizdes: Yizde (%) IF-EU-000.D %0,25 %00 | AKSET Enerji enerji ticareti faaliyetlerini
kapsamaktadir.
Satin alinan toplam elektrik Megavat saat (MWh) IF-EU-000.E 144.295,37 MWh 127.773,87 MWh (Aksa Akrilik +AKSET Enerji | Hesaplamalarda AKSET Enerji ve Aksa
(Aksa Akrilik + Aksa Carbon) + Aksa Carbon) | Composites isletme olcimteri baz alinmistir,

2.237,04 MWh (Aksa Composites)
130.010,91 MWh (Aksa Grubu)

AKSA AKRILIK2025 TSRS SURDURULEBILIRLIK RAPORY *{lgili metrik TSRS 2 Sektor Bazli Rehberlik’te yer alan-actktama hiikiimteri-uyarinca giincellenmistir.
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11.2 Veri Kaynaklari, Sorumluluklar ve Dogrulama Siireci TSRS T’e uyum kapsaminda dogrulama surecinde asagidaki ilkelere bagli kalinmaktadir:
Veri Kaynaklari * Tutarlilik: Verilerin onceki yillarla karsilastirilabilir sekilde sunulmasi

Veri toplama surecleri, Aksa Akrilik’in kurumsal sistem altyapilari ve manuel beyan « [zlenebilirlik: Her verinin kaynaginin sistem icinde tanimlanabilir olmasi

sUrecleri araciligiyla yaratulmektedir. Bu esnada ERP sistemlerinde veri girisleri, enerji, <rulanabilirlik i kurdl doloiil <ebilmesi

Uretim, tiketim vb. performans verileri icin kullanilmaktadir. Ote yandan 1SO 140071, * Dogrulanabilirlik: Denetim kurulusunun metodolojik cerceveye erisebilmesi

5001, 45001 ve 9001 kapsaminda ilgili olan cevre, enerji verimliligi, calisan saglig!
ve guvenligi, kalite verileri ayri QDMS sistemleri Uzerinde yer alan dokimanlara
islenmektedir. insan kaynaklari, egitim ve yetkinliklere iliskin verileri, kendi
platformlarinda takip etmektedir.

« Zamanlilik: Tum metriklerin yil sonu itibariyla kapanmis olmasi hedeflenmektedir.

Grup, surdurdlebilirlik verilerinin toplanmasi, konsolidasyonu, kontrolu ve
Dogrulama Sureci raporlanmasina iliskin streclerini TSRS gereklilikleri dogrultusunda uygulamaya devam
) _ ) _ etmektedir. Veri yonetim sistematiginin etkinligi duzenli olarak gozden gecirilmekte;
Tum veri gruplari, sinirli guvence kapsaminda denetime hazirlanmakta, hesaplama

e _ cpoditiiita _ Ll lTalie : veri kalitesinin, izlenebilirliginin ve dogrulanabilirliginin guclendirilmesine yonelik
metodolojileri, veri kaynaklari ve gosterim bicimleri raporun ilgili bolumlerinde acik iyilestirme calismalari kurumsal siirdtrilebilirlik yonetimi yaklasiminin bir parcasi

bicimde sunulmaktadrr. olarak strdirilmektedir.

Sorumluluk Dagilimi

Gosterge Grubu Sorumluluk Birimi

Emisyonlar ve Enerji Entegre Yonetim Sistemleri (EYS) - SUrdurulebilirlik Departmani, Kurumsal Gelisim Departmani, Proses Gelistirme Departmani
Su ve Atik Yonetimi Satin Alma, idari isler, Proses Gelistirme, SEC

Egitim ve Cesitlilik insan Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim Direktorligu

Tedarikcilerin Verileri Tedarik Zinciri Direktorlugu

Performans Tablolari Surdurulebilirlik Departmani

AKSA AKRILIK 2025 TSRS SURDURULEBILIRLIK RAPORU /_\ //_—\\ A
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Ek 1. Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren mali yilini ve “Temel
Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” boliminde ayrintilandinildigr gibi AKSA AKRILIK
KIMYA SANAYII A.S. (“Sirket” veya “Aksa Akrilik”) ve bagli ortakliklarinin sorumlulugunda
olan operasyonlari kapsamaktadir.

Raporlamaya dahil olan bagli ortakliklar;
» Aksa Carbon and Advanced Composite Materials Holdings B.V.
« Akset Enerji Uretim ASS.

« Aksa ileri Kompozit Teknolojileri ve Havacilik Sanayi A.S.

Genel Raporlama ilkeleri
» Bu rehber dokumanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

« Bilgilerin hazirlanmasinda bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve
guvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

* Bilgilerin raporlanmasinda bilgilerin onceki yil dahil diger verilerle
karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik
/ seffaflik ilkelerini vurgulamak.

AKSA AKRILIK 2025 TSRS SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Kategori

Cevresel

Gosterge

Brut toplam Kapsam 1 Emisyonlari - (tC0O0,,)

Ekler

Kapsam

Raporlama doneminde, Aksa Grubu sirketlerinin sabit yanma kaynakli, draft surveyler ile takip edilen komur tuketimi, faturalar ile takip edilen dogalgaz tuketimi, kurum

ici takip icin kullanilan mazot jurnali ile takip edilen jenerator motorin tuketimi, anlasmali yakit firmasina ait takip sistemi Uzerinden sirket araclarinin motorin ve benzin
tuketimi ve bakim firmalarinin servis formlari uzerinden takip edilen yangin sondurucu ve sogutucu cihazlara yapilan sogutucu gaz dolumlari kaynakli olusan dogrudan sera
gazl emisyonlarinin ton karbondioksit esdegerini ifade etmektedir. Aksa Akrilik, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi’'nda
(2004)” standardina gore hesaplamaktadir. Biyojenik emisyonlar total Kapsam 1 emisyonlari icerisinde degerlendirilmemektedir.

Brut toplam Kapsam 2 Emisyonlari - (tCO,,)

Metrik raporlama doneminde, Aksa Grubu sirketlerinin dolayli enerji tuketimlerini temsil eden, sayac okuma tutanaklari ve elektrik tuketim faturalari ile takip edilen satin
alinan elektrik sonucu olusan dolayli sera gazi emisyonunun ton karbondioksit esdegerini ifade etmektedir. Aksa Grubu sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokolu Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG Protokold, 2004)” standardina gore hesaplamaktadir.

Emisyon sinirlayici duzenlemeler kapsamindaki yuzde
(Brit Kapsam 1)

Cevre Kanunu’na bagli Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik kapsaminda raporlanan emisyonun Aksa Grubu konsolide Kapsam 1 emisyonlari icindeki
yUzdesidir.

Enerji Yonetimi

Tuketilen toplam enerji (GJ)

Raporlama doneminde, sirket ve bagli ortakliklarinin Kapsam 1 emisyonlarina karsilik gelen yakit tuketimi ve Kapsam 2 emisyonlarina karsilik gelen satin alinan elektrik
buyuklugunun “GJ” cinsinden toplamini ifade etmektedir.

Sebeke elektrigi yuzdesi (%)

Raporlama doneminde, sirket ve bagli ortakliklarinin faaliyetleri kapsaminda satin aldigi sebeke elektriginin sirket ve bagli ortakliklarinin faaliyetleri kapsaminda Urettigi ve
satin aldigl elektrik toplaminin icindeki yuzdesini ifade etmektedir.

Yenilenebilir enerji ytzdesi (%)

Raporlama doneminde, yenilenebilir enerji tuketiminin sirket ve bagli ortakliklarinin faaliyetleri kapsaminda tukettigi yakitlar kaynakli elde edilen enerji ve satin aldigi
elektrik icindeki ylUzdesini ifade etmektedir.

Toplam kendi kendine Uretilen enerji (GJ)

Raporlama doneminde, sirket ve bagli ortakliklarinin enerji dretim faaliyetleri kapsaminda elde ettigi buhar ve elektrik enerjisinin “GJ” cinsinden toplamini ifade etmektedir.

Enerji Uretimi sirasinda ortaya cikan CO, yogunlugu

Raporlama doneminde Aksa Akrilik faaliyetleri sonucunda olusan Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin, Uretilen ton elyaf basina dusen miktarini gostermektedir.

Uretimde kullanilan atik 1s1 miktari

Raporlama doneminde, Aksa Akrilik tarafindan gerceklestirilen elyaf ve enerji uretim faaliyetleri sirasinda aciga cikan ve uretim sureclerinde yeniden degerlendirilen isil
enerji miktarini ifade etmektedir.

AKSA AKRILIK 2025 TSRS SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Kategori

Su Yonetimi

Gosterge

Cekilen toplam su (m?3)

Ekler

Kapsam

Raporlama doneminde, Aksa Grubu sirketlerinin deniz suyu ve yuzey suyu kaynaklarindan cektigi toplam su miktarini ifade eder

Tlketilen toplam su (m®)

Raporlama donemi boyunca Aksa Grubu sirketleri tarafindan cekilen toplam su icinden yUzey sularina, yeralti sularina, deniz suyuna veya ucuncu bir tarafa geri birakilmayan;
Urdnlere dahil edilen, atik olarak ortaya cikan, tim su miktarinin toplamini ifade eder.

Yuksek veya asiri yuksek temel su stresi olan bolgelerde;
cekilen toplam su yuzdesi (%)

Suyun cekildigi bolgelerin WRI Agueduct Overall Water Risk - Physical Risk Quantity Water Stress gostergesi dikkate alinarak yapilan degerlendirme sonucunda, yuksek temel
su stresi bulunan bolgelerden cekilen suyun toplam icindeki ylzdesini gosterir.

Yuksek veya asiri yuksek temel su stresi olan bolgelerde;
tUketilen toplam su ylzdesi (%)

TUketilen suyun cekildigi bolgelerin WRI Aqueduct Overall Water Risk - Physical Risk Quantity Water Stress gostergesi dikkate alinarak yapilan degerlendirme sonucunda,
yUksek temel su stresi bulunan bolgelerden cekilen suyun toplam icindeki yuzdesini gosterir.

Kullanim Asamasi
Kaynak Verimliligi

Kullanim asamasi kaynak verimliligi icin tasarlanmis
urtnlerden elde edilen gelir

Raporlama donemi boyunca Aksa Akrilik tarafindan uretilen ve musteri yonunde enerji, su, ham madde tuketiminde azaltim saglamasi amaciyla tasarlanmis urtnlerden elde
edilen geliri gosterir.

Enerji Uretimi
Faaliyet Metrikleri

Uretilen toplam elektrik

Raporlama doneminde, sirket ve bagli ortakliklari tarafindan gerceklestirilen enerji uretim faaliyetleri sonucunda elde edilen elektrik enerjisinin “MWh” cinsinden karsiligini
gosterir.

Uretilen toplam elektrigin ana enerji kaynagina gore
yuzdesi

Raporlama doneminde, sirket ve bagli ortakliklari tarafindan yuratulen enerji Uretim faaliyetlerinde kullanilan ana enerji kaynagina (komdur, dogal gaz) gore uretilen elektrigin,
toplam elektrik Uretimi icindeki yuzdesini gosterir.

Uretilen toplam elektrigin diizenlenmis piyasalardaki
yuzdesi

Raporlama donemi boyunca, sirket ve bagli ortakliklar tarafindan duzenlenmis piyasalarda satilan elektrigin, bu piyasalarda islem goren toplam elektrik hacmi icindeki
yUzdesini gosterir.

Satin alinan toplam elektrik

Raporlama doneminde, sirket ve bagli ortakliklarinin faaliyetleri kapsaminda satin aldigi sebeke elektriginin “MWh” cinsinden karsiligini gosterir.

Faaliyet Metrigi

Raporlanan segmente gore uretim

Raporlama doneminde, Aksa Akrilik faaliyetleri kapsaminda uretilen elyaf miktaridir.

Ar-Ge ve
Inovasyon

Sardurulebilir Grun inovasyonlarinin yillik Ar-Ge projeleri
icindeki payi

Sirket ve bagli ortakliklarinin, raporlama doneminde gelistirdigi Ar-Ge merkezi projeleri arasinda; strdurtlebilirlik kriterlerine (geri donusum, yesil ham-madde kullanimi, atik
azaltimi, zararli kimyasal kullaniminin-azaltilmasi, deger zincirinde su ve enerji tasarrufu saglanmasi vb.) uyum gosteren projelere ait Ar-Ge harcamalarinin, toplam Ar-Ge
projeleri icindeki oranini gostermektedir.

AKSA AKRILIK 2025 TSRS SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Verilerin Hazirlanmasi
1. Cevresel Gostergeler

Toplam Enerji Tuketimi (Gj)

Aksa Akrilik ve bagli ortakliklarina ait dogrudan enerji tuketimi kapsaminda komur, dogalgaz elektrik; arac yakitlari tuketimi kapsaminda motorin ve benzin; jenerator tuketimleri

kapsaminda motorin, diger sabit yanma kapsaminda LPG tuketimlerinden olusan birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir.

Kullanilan enerji donusumleri asagidaki hesaplamalar kullanilarak gerceklestirilmistir.

Hesaplamada kullanilan referanslara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Enerji Kaynagi 2024 Net Kalorifik Deger

Yakit (Komur)
Yakit (Dogal Gaz)
Yakit (Dizel) sabit

Yakit (Dizel) mobil

Yakit (Benzin) mobil

Yakit (LPG) mobil

26,27
48,63
43

43

44,3

47,3

2025 Net Kalorifik Deger

26,04
48,77
43

43

44,3

47,3

TJ/Gg
TJ/Gg
TJ/Gg

TJ/Gg

TJ/Gg

TJ/Gg

Referans
IRD Dogrulamasina esas Komur Emisyon Hesabi
IRD Dogrulamasina esas Dogalgaz Emisyon Hesabi

2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories,
Volume 2, Chapter 1, Table 1.2

2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories,
Volume 2, Capter 1, Table 1.2

2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories,
Volume 2, Chapter 1, Table 1.2

2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories,
Volume 2, Chapter 1, Table 1.2

AKSA AKRILIK 2025 TSRS SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCOze)
Kapsam 1 emisyonlari TSRS’ye uygun olarak, “Sera Gazlari Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” cercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO,, CH,, N,0’nin CO, esdegerine cevrim faktorleri kullanilmistir. Kullanilan emisyon faktorleri; komur ve dogalgaz icin gecirilen izleme, Raporlama, Dogrulama
(IRD) dogrulamasina esas hesaplamadan, benzin, motorin ve LPG icin Ulusal Sera Gazi Envanterleri icin Kilavuz’dan (2006, IPCC) alinmis olup, Kuresel Isinma Potansiyeli (Global
Warming Potantial, GWP) katsayilari Hikumetler arasi Iklim Degisikligi Paneli’nin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 6. Degerlendirme Raporundan alinmistir.

Formul: Emisyon Miktari (tCO,,) = Faaliyet Verisi (lt-m3-ton) *Emisyon faktord (CO,-CH,-N,0)(Kg/TJ)

Kapsam 1 emisyonlarini dogalgaz tuketimi, akaryakit tuketimi, dizel tuketimi, arac yakit tuketimi, sogutucu gaz kullanimlarindan olusmaktadir.

Emisyon Kaynagi - 2024 2025

LEDEET CO:2 (kgC02/T)) CO:2 (kgC02/T)) CH4 (kgCHa4/TJ) N20 (kgN20/TJ) Referans

Yakit (Komdur) 95.273 94,771 1,00 1,50 IRD Dogrulamasina esas Kdmir Emisyon Hesab!
Yakit (Dogal Gaz) 55.900 55.862 1,00 0,10 IRD Dogrulamasina esas Komur Emisyon Hesabi
Yakit (Dizel) sabit yanma 74100 74100 3,00 0,60 IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Table 2.2.

Yakit (LPG) sabit yanma 63100 63100 1,00 0,10 IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3, Table 2.2.

Yakit (Dizel) mobil on-road 74100 74100 3,90 3,90 IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3, Table 3.21. & 3.2.2.
Yakit (Dizel) mobil off-road 74100 74100 3,90 3,90 IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3, Table 3.21. & 3.2.2.
Yakit (Benzin) mobil on-road 69.300 69.300 25,00 8,00 IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3, Table 3.21. & 3.2.2.
Emisyon Kaynagi - Kapsam 1 Sogutucu Gazlar KIP (kgCO2e/kg) Referans

R22 1.960 IPCC 6th Assessment Report

R134A 1.530 IPCC 6th Assessment Report

R404A 4728 IPCC 6th Assessment Report

R407A 2.255 IPCC 6th Assessment Report

R407C 1.907,93 IPCC 6th Assessment Report

R410A 2.255,50 IPCC 6th Assessment Report

AKSA AKRILIK 2025 TSRS SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCOze)
Kapsam 2 emisyonlari TSRS’ye uygun olarak, “Sera Gazlari Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardl” cercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO,, CH,, N,O’nin CO, esdegerine cevrim faktorleri kullanilmistir. Kullanilan emisyon faktorleri elektrik icin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligrnin paylastigr 2025
yayimli 2023 yili elektrik emisyon faktoru baz alinmistir.

Kapsam 2’yi olusturan enerji kaynaklari; elektrik tuketimden olusmaktadir. Bu hesaplamalar asagidaki formulasyonlara gore yurutulmektedir.

Formdl: Emisyon Miktari (tCO,.) = Faaliyet Verisi (MWh) *Emisyon faktoru tCO,.,/MWh

Elektrik: Elektrik tuketimleri, tuketim yapilan lokasyonlarda servis saglayici firmalardan saglanan faturalarla kWh olarak takip edilmektedir.

2024 Emisyon Faktorii 2025 Emisyon Faktorii
Lokasyon Emisyon Kaynagi (tC0,./MWh) (tC0,./MWh) Referans
Aksa Akrilik
Aksa Carbon
Akset Enerji Ulusal Sebeke 0,445 0,434 ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01
Aksa Composites Ulusal Sebeke - 0,434 ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01
Aksa Akrilik
Aksa Carbon AKSET Enerji Santrali Elektrik Uretimi 0,7987 0,8118 AKSET Enerji EF Hesaplamalari
Aksa Akrilik
Aksa Carbon AKSET Enerji Santrali Buhar Uretimi 0,3900 0,3977 AKSET Enerji EF Hesaplamalari

AKSA AKRILIK 2025 TSRS SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Kapsam 2 Emisyonlarinin Hesaplama Yaklasimi ve Sozlesmeye Dayali
Araclar

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren mali yilini ve

Temel Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, lokasyon bazli yontem dogrultusunda
hesaplanmaktadir. Bu cercevede, Turkiye ulusal elektrik sebekesine iliskin ortalama
emisyon faktora, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr tarafindan yayimlanan guncel
veriler esas alinarak belirlenmistir. Raporlama doneminde Grup bunyesindeki elektrik
tuketimlerinden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda, elektrik
enerjisinin tedarik yapisi ve ilgili tesislerin enerji kaynaklari dikkate alinmistir.

Grup bunyesindeki enerji faaliyetlerinde gerceklestirilen yeniden yapilanma
kapsaminda enerji is kolu ayristirilarak Akset Enerji sirketi kurulmustur. Bu kurumsal
degisiklikler dikkate alinarak emisyon hesaplamalarinda raporlama donemindeki guncel
organizasyon yapisi esas alinmis ve elektrik tuketiminden kaynaklanan emisyonlarin
hesaplanmasinda ilgili santrale ait spesifik emisyon faktoru kullanilmistir.

Ulusal ve uluslararasi I-REC, YEK-G gibi piyasa bazli araclar, raporlama doneminde
yararlanilmamasi sebebiyle, raporlamada yalnizca lokasyon bazli yontem kullanilmistir.

Bu yontem, tuketilen elektrik enerjisi miktarinin (kwh) sera gazi emisyonlarina
donusturulmesinde daha gercekci ve kaynak temelli bir yaklasim sunmaktadir. 2025
yilina iliskin veriler kapsaminda, sozlesmeye dayali araclardan elde edilen herhangi bir
emisyon azaltimi bulunmamaktadir,

Onemli Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri

Aksa Akrilik’in surddrulebilirlikle iliskili finansal olarak onemli risk ve firsatlarin
belirlenmesi ile raporlanacak bilgilerin tespiti sureci; sektorel olarak onemli bir
performans gostergesi olan faiz vergi amortisman 6ncesi kara (FAVOK) iliskin kisa,
orta ve uzun vadeli beklentileri iceren projeksiyonlara dayanmaktadir. Bu surec, dogasi
geregi, gelecege yonelik tahminler ile dogrudan olculemeyen belirli tutarlara iliskin
varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.

Operasyonel sinirlar ve emisyon hesaplamalarina iliskin varsayimlar, “Metriklere iliskin
Hesaplama Esaslari” basligl altinda detaylandirilmis olup, kullanilan metriklere iliskin
bilgiler isbu Raporun 19-28. sayfalari arasinda sunulmaktadir.

AKSA AKRILIK 2025 TSRS SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Sirket, surdurulebilirlige iliskin risk ve firsatlarin finansal ve fiziksel etkilerini
degerlendirebilmek amaciyla, kuresel iklim senaryolari olan IPCC RCP 4.5 ve IPCC RCP
8.5’ referans almaktadir. Bu senaryolar, gecis riskleri ve sera gazi emisyonlarindaki
degisimlerin yani sira, iklim degisikliginin sirketin karsilasabilecegi dogal olaylarin
sikligl ve siddeti uzerindeki potansiyel etkilerini de icermektedir. Ancak bu senaryolar;
iklim projeksiyonlarindaki belirsizlikler, farkli hava modelleri ve degisen iklim
kosullari nedeniyle anormal hava olaylarinin davranis bicimlerinde yasanabilecek
ongorulemeyen degisiklikler gibi unsurlar nedeniyle belirsizlik icermektedir.

Isbu Raporun 11-12. sayfalari arasinda, gecis risklerinin sirketin finansal performansi
Uzerindeki etkilerine iliskin ongoruler kisa, orta ve uzun vadeye iliskin beklentiler

ve gelecege yonelik varsayimlar dogrultusunda sunulmaktadir. Benzer sekilde, 14-18.
sayfalari arasinda fiziksel iklim risklerine yonelik analizler kapsaminda, bu risklerin
sirketin finansal performansi dzerindeki etkilerine iliskin tahminler, kisa, orta ve uzun
vadeli beklentiler cercevesinde aciklanmaktadir.

Yeniden Goris Beyani

Dogrulanan verilerin olculmesi ve raporlanmasi, dogasi geregi belirli oranda tahmin
unsuru icermektedir. Sirket seviyesinde yer alan verilerde %5’i asan degisikliklerin
tespiti durumunda, yeniden gorus beyani verilmesi degerlendirilebilecektir.
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA

Ekler

SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Genel Kurulu’na,

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. ve bagli ortakliklarinin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait Turkiye Strdurllebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Strdurlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin
Genel Hikimler” ve Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Aciklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glvence denetimini Ustlendik.

GUvence denetimimiz, Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantisindaki dokiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirli Giivence Sonucu

“Guvence sonucuna dayanak olarak ydrutulen calismanin ozeti” basligr altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedurlere
ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Surdurulebilirlik Bilgileri’nin, tum onemli
yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza
sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri, 23. ila 30. sayfalari arasinda yer alan “Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari” basligr altinda aciklandig
Uzere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim
risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayall
belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklari
Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
» Surdurulebilirlik Bilgileri’nin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak hazirlanmast;

» Hata veya hile kaynakli onemli yanlisliklar icermeyen Surdurulebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili ic kontrolun tasartanmasi,
uygulanmasi ve surdurulmesi;

AKSA AKRILIK 2025 TSRS SURDURULEBILIRLIK RAPORU

« ilaveten Grup Yonetimi uygun surdurilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul
varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sUrdrilebilirlik raporlama slrecinin gozetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklari
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

 Surdurulebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli onemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir guvence elde etmek
icin guvence calismasini planlamak ve yurutmek;

» Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
« Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

« Grup’un ic kontrolunun etkinligi hakkinda bir guvence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ic kontrol yapisini anlamak
ve surdurulebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli onemli yanlislik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk
degerlendirme proseddrleri yerine getirilmistir.

 Surdurulebilirlik Bilgileri’nin onemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik prosedurler tasarlanmis ve
uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege
aykiri beyanlarda bulunulmasi veya ic kontrolun ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli onemli bir yanlisligi tespit
edememe riski, hata kaynakli onemli bir yanlisligr tespit edememe riskinden daha yuksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlistiklarin, tek basina veya toplu olarak, Surdurulebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna
istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul olcude bekleniyorsa bu yanlisliklar onemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonuc bildirmekle sorumlu oldugumuz icin,
bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurualebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Distndaki Diger-Guvence Denetimleri” ve Surdurulebilirlik Bilgileri’nde yer-alan sera gazi emisyonlarina-iliskin otarak
Glvence Denetimi Standardi 3410-“Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glvence Denetimleri” ne uygun-olarak simirll glivence denetimini
gerceklestirdik.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve duristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri Gzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallardaki (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine
ve diger etik hukUmlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hukdmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hakumler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hukumlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler dahil,
kapsamli bir kalite yonetim sistemi surdurmektedir. Calismalarimiz, denetciler ve surdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip tarafindan yuratulmustur. Grup’un iklim ve surdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin calismalarini kullandik. Verdigimiz guvence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri’nde onemli yanlisliklarin ortaya cikma olasiliginin yuksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surdurulebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli guvence denetimini yuruturken:

Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Surdurulebilirlik Bilgileri’nin elde edilmesi icin uygulamada olan surecleri anlamak icin gorusmeler yapilmis;
Surddrulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un ic dokumantasyonu kullanilmis;
Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Surdurualebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve
isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin
gelistirilmesini icermemektedir.

Grup’un surdurdlebilirlik raporlama surecleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin strecler anlasilmistir.

Sinirli glvence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama acisindan makul guvence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonuc olarak, sinirli givence denetimi sonucunda saglanan guvence seviyesi, makul givence denetimi yuratulmus olsayd!
elde edilecek guvence seviyesinden onemli olcUde daha dusuktur.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Sertu Tali, SMMM

Sorumlu Denetci

Istanbul, 13 Agustos 2026

AKSA AKRILIK 2025 TSRS SURDURULEBILIRLIK RAPORU



//// AR\

AKSA

2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S.
Merkez Mahallesi Ali Raif Dinckok Caddesi No: 2 PK: 114 77602 Taskopru-Ciftlikkoy/YALOVA

AksaFil Sube:
Merkez Mahallesi, Yalova-lzmit Yolu Caddesi, No:68, Ic kapi no: 1 Taskopri-Ciftlikkoy/YALOVA
Tel: 0(226) 353 25 45 Faks: 0(226) 353 33 07

www.aksa.com

Borsa Kodu: Aksa
Ticaret Sicil No - Tarih: 21.11.1968 - 8063
Mersis No: 0034 - 0008 - 1490 - 0010
Vergi Dairesi - No: Buyuk Mukellefler - 0340008149
lletisim: aksa@aksa.com / aksaakrilik@hs02.kep.tr

Tasarm /DESIGN Management

info@dmturkey.com » « www.dmturkey.com »




