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Yonetisim Strateji

1. Raporlama Esaslari

Astor Enerji, bu raporda, isletmenin gelecekteki finansal
yeterliligini makul ol¢lde etkilemesi beklenebilecek iklimle
ilgili risk ve firsatlarin kurumsal stratejiyle iliskisini tam, dogru
ve gercege uygun olarak genel amagli finansal tablolarin asli
kullanicilarina sunmaktadir.

Bu rapor, Astor Enerji'nin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) ve ilgili T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) dizenlemeleri
kapsaminda, iklimle ilgili agiklamalarini kamuya acik sekilde
sunmak amaciyla hazirlanmistir. Agiklamalar, 1 Ocak-31
Aralik 2025 raporlama donemine iliskindir ve genel amacli
finansal tablolarin asli kullanicilarinin karar alma streclerini
desteklemeyi amaglamaktadir.

Bu kapsamda ikinci TSRS uyumlu sirdurulebilirlik raporu,
uyumlu oldugu dlgiide TSRS 1 Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler Standardiyla
TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar Standardina ve Tiirk Ticaret
Kanunu ile KGK sair diizenlemelerine riayet edilmis olup
yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrik ve hedefler olmak tzere
bu dort baslik isbu raporda sunulmak suretiyle acik ve kosulsuz
olarak TSRS’lere uygun hazirlanmistir.

Raporda, Astor Enerji'nin ana faaliyeti ve hasilatinin %93,3'inun
endUstriyel faaliyetlerden olusmasi sebebiyle iklimle ilgili

risk ve firsatlar hakkinda bilgilerin belirlenmesi, dlgtlmesi

ve acgiklanmasinin muhtemel yollarini gosteren, TSRS 2'nin
Sektor Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber'in bir parcasi olan
“Taslak Ek Cilt 32-Elektrik Tesisleri ve Gluc¢ Jeneratorleri, taslak
Ek Cilt 49-Elektrikli ve Elektronik Ekipman ve taslak Ek Cilt
50-Endustriyel Makine” agiklamalarindan yararlanitmistir.

Raporlama doneminde Astor Enerji'nin bagli ortakliklari Astor
Ro Energy S.R.L, Asener Enerji A.S. Ur. Elekt. Ins. Taah. San. Ve
Tic. A.S* seklinde siralanmaktadir.

*Sirket'in %100 oraninda bagli ortaklik olarak konsolide ettigi
Asener Enerji Elektrik insaat Taah. San. ve Tic. A.S./nin 29 Aralik
2025 tarihi itibariyla satisi gergeklesmis ve konsolidasyon
kapsamindan ¢ikarilmistir.
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Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Astor Enerji, bu raporlama doneminde TSRS standardinin gegis
hiklmleri kapsaminda asagidaki muafiyetlerden yararlanmistir:
« Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan 30 Aralik 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan Kurul Karari kapsaminda; 2024 yili
raporlama doneminde Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari'na (TSRS) uygun olarak ilk kez raporlama
yapan isletmelere taninan gegis muafiyetleri bir yil stireyle
uzatilmistir. Bu kapsamda, TSRS 1 Ek E — Yururluk Tarihi ve
Gegis boluminde belirtilen asagidaki gecis muafiyetlerinden
yararlanilmistir:

e TSRS 1 E4: TSRS'nin ikinci raporlama doneminde uzatilan
muafiyetler dogrultusunda, zaman muafiyeti kullanilmistir.
Bu kapsamda surdurdlebilirlik raporu, mevzuatta ongorulen
yasal gegis suresi icerisinde kamuoyuyla paylasilmaktadir. Bu

dogrultuda Astor Enerji TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu,

2025 faaliyet donemine ait finansal tablolar paylasildiktan
sonra yayimlanmaktadir.

« TSRS 1-E5 uyarinca ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS 2
uyarinca) isletmenin yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik bilgileri agiklamasina ve dolayisiyla TSRS 1'deki
hiakumleri, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu ol¢ide uygulamasina
izin verilmektedir. Sirket bu rapor kapsaminda ilgili muafiyeti
kullanarak, 2025 yili TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik
Raporu'nda yalnizca TSRS 2 uyarinca iklimle ilgili risk ve
firsatlara yer vermistir.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

e TSRS 2 C4 uyarinca Bu Standardin ilk uygulama tarihinden
hemen onceki yillik raporlama doneminde, isletme sera gazi
emisyonlarini dlgmek igin Sera Gazi Protokold: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) disinda bir yontem
kullandiysa, isletmenin diger yontemi kullanmaya devam
etmesine izin verilir. Sirket, bu maddeye dayanarak daha
onceki yillarda yaptigi gibi sera gazi emisyonlarini olgmek
icin 1ISO 14064-1:2018 standardina uygun sekilde hesaplama
yapmis ve 2025 yili verileri bagimsiz tgtincu taraf dogrulayici
tarafindan I1SO 14064-3'e gore makul glivence dizeyinde
dogrulanmistir. KGK tarafindan yayinlanan 27 Aralik 2023
tarihli Kurul Karari'nda yer alan (Gecici Madde-3) muafiyet
goz onune alinarak 2025 yili TSRS Raporlamasinda Kapsam-3
sera gazl emisyonlari beyan edilmemistir.

Bu raporda yer alan finansal bilgiler, Sirket'in finansal
raporlarinda kullanilan para birimiyle tutartiligi saglamak
uzere fonksiyonel ve sunum para birimi olan TL kullanilarak
sunulmustur.

Emisyon verileri ton karbondioksit es degeri (tCO,e) tzerinden
ifade edilmistir.



Yonetisim

1.1. Astor Enerji Hakkinda

Turkiye'nin onde gelen orta ve yuksek gerilim
transformatorleri ve anahtarlama trdnleri
ureticilerinden biri olan Astor Enerji A.S.,
Ankara ASO 2. Organize Sanayi Bolgesi'nde
140.000 m? arsa iizerinde 105.000 m? kapali
alanda iki ayri fabrika binasinda faaliyet
gostermektedir. S6z konusu iki fabrika unitesi
78.000 m? ana fabrika ve 27.000 m* mekanik
imalat fabrika binalarindan olusmaktadir. (ilgili
faaliyet alanlarinda 2024 yilina kiyasla herhangi
bir degisiklik olmamistir.) Sirket, Ankara ili
Sincan ilgesinde bulunan Ankara Sanayi Odasi
2.ve 3. 0rganize Sanayi Bolgesi ilave alanindaki
yatirim sahasinda kapasite artisi ve yeni tretim
altyapilarina yonelik insaat ¢alismalari 2025 yili
boyunca devam etmistir.

Astor Eneriji, gl¢ transformatorleri, yagli ve
kuru tip dagitim transformatorleri, 6zel tip
transformatorler, endustriyel transformatorler,
orta ve yuksek gerilim anahtarlama urunleri,
beton ve sac kosk olmak Uzere trafo merkezleri
imal etmektedir. Sirket'in imal ettigi Grinler;
elektrik Uretim, iletim ve dagitim sistemlerinde,
demir-gelik, cimento, cam, kagit gibi tim
endustriyel Uretim tesislerinde, hastaneler,
alisveris merkezleri, meskenler ve okullar gibi
kamu ve ozel tesebbUslere ait tesisler basta
olmak Uzere bircok alanda kullanilmaktadir.
Bir diger ifadeyle; elektrik enerjisinin

uretildigi tesisten baslamak uzere, enerjinin
nihai kullaniciya ulasmasina kadar gegen

her bir asamada Sirket'in Urettigi Grinler
kullanilmaktadir.

2025 yilinda gelirlerin %44,8'i (2024: %43,2)

gug¢ transformatord Urdnlerinden, %26,8'i

(2024: %33,2) dagitim transformatarlerinden,
%14,9'u (2024: %15,4) orta gerilim anahtarlama
drlnlerinden ve %1,1'1 (2024: %1,5) yiksek
gerilim anahtarlama Urlnlerden olusmustur.
Kalan %12,4'lik (2024: %6,7) pay ise ticari satislar
ve hammadde satislarindan elde edilmistir.

Strateji Risk Yonetimi

Misteri gruplari bazinda incelendiginde,
gelirlerin %8,8'i (2024: %13,3) Turkiye Elektrik
iletim A.S. (TEIAS) ve Tiirkiye Elektrik Uretim
A.S. (EUAS)'a yapilan satislardan, %10,6'si
(2024: %8,1) elektrik dagitim sirketlerinden,
%25,9'u (2024: %27,9) endustriyel tesisler,
elektrik Uretim tesisleri ve diger kurumlardan,
%14,9'u (2024: %13,1) bayilerden ve %39,8'i
(2024: %37,6) ihracat pazarlarindan elde
edilmistir.

(Astor Enerji'nin Kurumsal Yapisi, Sermaye,
Ortaklik ve imtiyazli Paylar ve Dogrudan ve
Dolayli istirakler/Grup Sirketleri, Ortak veya
Yonetiminde Soz Sahibi Olunan Sirketler
hakkindaki bilgiler 2025 yili Faaliyet Raporu'nun
8., 9.ve 10. sayfalarinda kullanicilarin dikkatine
sunulmustur.)

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporunun
Onaylanmasi ve TSRS’lere Uygunluk Beyani
TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu, Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan 12 Agustos 2026
tarihinde onaylanmistir.

Astor Enerji A.S./nin 2025 yilina iliskin TSRS
Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Sirdirulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
cercevesine uygun olarak hazirlanmistir.

Bu raporda yer alan onemlilik degerlendirmesi,
Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan veya
faaliyetlerini etkileyebilecek ¢evresel, sosyal
ve yonetsel (CSY) konularin isletmenin

finansal performansi, nakit akislari, sermaye
maliyeti ve yatirimci kararlari Gzerindeki
etkisini ortaya koymak amaciyla yapilmistir.
ilgili degerlendirme risk yonetimi boliminde
aciklanmistir.
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Metrik ve Hedefler

1.2. Organizasyonel
Raporlama Kapsami

Bu rapor, Astor Enerji'nin operasyonel kontrolu
altinda bulunan faaliyetleri kapsamaktadir.
Aciklamalar, Ankara'daki Uretim tesislerinde
yurdtulen faaliyetleri icermektedir. Kapsam 1
ve 2 sera gazl emisyonlari, yalnizca Astor Enerji
tarafindan isletilen varliklara dayali olarak
hesaplanmaktadir.

2025 yili faaliyet donemi itibariyla Sirketin bagli
ortakliklari Astor Ro Energy S.R.L, Asener Eneriji
A.S. Ur. Elekt. ins. Taah. San. Ve Tic. A.S seklinde
siralanmaktadir.

» Astor Ro Energy S.R.L: 09/04/2025 tarihinde
Astor blnyesine katilmistir 20.06.2025
tarihinde Astor Holding devir almistir.
Sahiplik orani %100 bagli ortakliktir.
Romanya GES'de su an enerji Uretimi
yoktur. Faaliyetleri GES yatirimi, insaati
devam eden bir santral mevcudiyeti var.
Astor orada yatirimci olarak bulunmaktadir.
Faaliyet Alani: Glnes enerjisi Uretimi. Santral
tamamlandiginda ve devreye alindiginda 440
MWop Uretim kapasitesine sahip olacak. Su
an Astor calisani 4 kisi bulunmaktadir, diger
calisanlar taseron firmadir.

+ Asener Enerji: 23.05.2025 tarihinde Astor
Blnyesine katildi. 31.12.2025 tarihinde
satildi. Sahiplik orani:%100 bagli ortaklik.
Faaliyetleri: Yenilenebilir enerji sistemleri,
glines/rlzgar enerji santralleri ve tasinabilir
GES Uretimi. Faaliyet Alani: Elektrik Enerjisi
Uretimi. Satis dncesi Gretim kapasitesi
189 MW seviyesinde bulunmaktaydi.
Asener Enerji'nin kendine ait bagimsiz bir
calisan sayisi veya guncel istihdam verisi
bulunmamaktadir. Sirket, Astor Enerji
tarafindan 2025 yilinin Mayis ayinda %100
oraninda satin alinmis, ardindan 2025 yili
Aralik ayl sonunda tim paylari devredilerek
elden cikarilmistir.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar



1.3. Bilgi
Gincellemeleri ve
Revizyonlar

Bu rapordaki agiklamalar, 31
Aralik 2025 itibariyla mevcut olan
yapilar, politikalar ve raporlama
sistemlerine dayanmaktadir

ve raporlama tarihi itibariyla
gecerlidir. Gelecek donemlerde
yonetisim yapisinda, raporlama
strecinde veya surdurulebilirlik
stratejilerinde onemli bir degisiklik
olmasi durumunda, bu degisiklikler
kamuya agiklanacak sonraki TSRS
raporlarinda ayrica belirtilecektir.

Yonetisim

Strateji

1.4_. Kurumsal Strateji
ile lliskilendirme

Astor Enerji, surdurulebilirlik
konularini yalnizca ¢evresel ve sosyal
basliklar olarak degil, sirketin uzun
vadeli stratejik yonelimlerinin ve
finansal planlarinin temel belirleyicisi
olarak ele almaktadir. Ar-Ge
yatirimlari, kapasite artis projeleri

ve yeni urun portfoyu stratejileriyle
entegre bir bigimde yonetilmektedir.
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Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

1.5. Finansal Tablolar
ile Uyum

Bu raporda yer alan surddrulebilirlik
ve iklimle ilgili agiklamalar,
Raporlayan isletme olan Astor Enerji
A.S.icin hazirlanmis olup, 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren hesap
donemine ait finansal tablolar ile
degerlendirilmelidir. Astor Enerji'nin
2025 yilina iliskin finansal raporlari
ve faaliyet raporlarina adresinden
erisilebilir.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

1.6. Onemli
Muhakemeler ve

Belirsizlikler

Astor Enerji, iklimle ilgili
aciklamalarini hazirlarken sera

gazl hesaplamalarindaki teknik
unsurlarini, surdurulebilirlik stratejisi
calismalarini ve senaryo analizi
degiskenlerini dikkate alarak yaptigi
muhakemelerde karsilastigr ve bu
aciklamalarda etkili olan baslica
belirsizlik alanlarini ve tahmine dayali
degerlendirmeleri 6zetlenmistir:

¢ Karbon fiyatlamasiyla ilgili
diizenleyici ¢cergeve belirsizligi:
2025 raporlama donemi sonu
itibariyla Turkiye Emisyon
Ticaret Sistemi'nin (TR ETS) pilot
uygulamasi baslamamistir. Taslak
dizenlemede pilot donemin
2026-2027 yillarinda uygulanmasi
ongorulmekle birlikte, sistemin
kapsami, yukimlu tesisler, Ucretsiz
tahsisat yontemi, karbon fiyati
ve ikincil duizenlemeler henlz
kesinlesmemistir. Bu nedenle, TR
ETS kaynakli olasi mali etkilerin
kapsami ve zamanlamasina iliskin
belirsizlik bulunmaktadir, 2025
finansal etki analizinde karbon
fiyati varsayimi kullanitmamistir

Teknolojik gelismelerin
zamanlamasi: Bugunku enerji
iletimi stireclerinde standart olarak
kabul edilen teknolojinin yakin bir
gelecekte yikici bir inovasyona
ugramasi ongorulmese de farkli
sektorlerde oldugu gibi bu ihtimalin
de goz onunde bulundurulmasi
gerekebilir.

¢ Senaryo analizleri ve iklimi
direngliligi calismasi: Astor
Enerji'nin senaryo analizi
ve direnclilik calismalari
tamamlanmistir. Sirketin iklim
degisikligine iliskin uyum
kabiliyetini gosteren direnclilik
calismasi muhakemeler ve
senaryo analizinin dayandigi
Munich Re platformunun veri
tabani modellemesinin ciktilarina
dayanarak olusturulmustur.
Uzun vadeli iklim projeksiyonlari
dogasi geregi ¢esitli belirsizlikler
tasimaktadir.

Finansal etkilerin belirsizligi:
Karbon fiyatlamasi, enerji donidsim
yatirnmlari ve Sinirda Karbon
Dizenlemesi Mekanizmasi (SKDM)
etkileri gibi gecis risklerine iliskin
finansal etkiler (6rnegin isletme
giderleri, sermaye harcamalari
veya nakit giris-cikislari) henlz
sayisallastirilamamistir. Bu durum,
TSRS 2 kapsaminda aciklanmasi
beklenen bazi finansal bilgilerin
gelecekteki raporlama donemlerine
birakilmasina neden olmustur.

Tudm bu muhakemeler, mevcut en

iyi veri kaynaklari ve metodolojilere
dayanmakta olup; yasal
dizenlemeler, piyasa kosullari ve
teknolojik ilerlemeler dogrultusunda
glncellenmeye agiktir.



Yénetisim Strateji Risk Yonetimi

1.7. Deger Zinciri Hakkinda

Deger zinciri; Sirket faaliyetlerini, Grtn ve hizmetlerin sunulmasi igin gerekli stireglerini ve
paydaslarini ifade eder. De@er zinciri; yukari yonlu akis (upstream), kendi operasyonlari (own
operations) ve asagi yonli akis (downstream) olmak lizere ¢ ana kategoriden olusmaktadir.

Astor Enerji'nin yukari yonli akistaki (upstream) kategorisini hammadde ve bilesen tedarikgileri,
teknoloji saglayicilary, finansal kuruluslar ve yatirimcilar olusturmaktadir. Ana tedarikgiler arasinda
bakir, celik, sac, yalitim malzemeleri, yag ve epoksi regineleri saglayicilari ile elektriksel komponent
ureticileri yer almaktadir. Bunun yaninda sertifikasyon ve test sirecglerinde is birligi yapilan

laboratuvarlar ve Ar-Ge altyapi destekgileri de yukari yonlu akistaki kategorisinin kritik paydaslaridir.

Sirket faaliyetleri (own operations), Ankara 0SB'de bulunan dretim tesisleri, Ar-Ge merkezi, test
laboratuvarlari ve kalite kontrol birimlerini kapsamaktadir. Bu kapsamda transformataor ve orta-
ylksek gerilim anahtarlama ekipmanlarinin tasarimi, mihendisligi, Gretimi, test ve dogrulama
suregleri yuratilmektedir.

Asagdi yonll akis (downstream) deder zincirinin bilesenlerini misteriler, dagitim kanallari ve son
kullanicilar olusturmaktadir. Sirket, Urettigi transformator ve orta-yiksek gerilim anahtarlama

Akis Kategorisi Baslica Unsurlar / Paydaslar Faaliyetler ve Siirecler

Yukari Yonlii Akis
(Upstream)

Hammadde ve bilesen tedarikgileri (bakir, celik,
sac, yalitim malzemeleri, yag, epoksi recine)

Metrik ve Hedefler

Hammadde tedariki ve kalite kontrol

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

drdnlerini basta kamu kurumlari, organize sanayi bolgeleri, meskenleri enerji Uretim ve dagitim
sirketleri ile sanayi tesislerine sunmaktadir. Ayrica trtnler, 100'den fazla ulkeye ihra¢ edilmekte olup
bu kapsamda bayiler ve proje ortaklari onemli bir rol oynamaktadir.

Satis sonrasi teknik servis, bakim-onarim ve garanti hizmetleri de asagi yonlu akis kategorisinin
tamamlayici unsurlaridir.

Astor Enerji'nin dogrudan ve dolayli etkiledigi deger zinciri faaliyetleri; Gretim, Ar-Ge, test, kalite
kontrol, lojistik ve satis sonrasi destek hizmetlerini; yenilenebilir enerji Gretimini ve elektrikli

arac sarj istasyonlarini kapsamaktadir. Strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, Sirket
faaliyetleri dogrultusunda tiim deger zinciri boyunca degerlendirilmekte; is modeli ve deger zinciri
tzerindeki ongortlen etkiler raporlarda ayrica analiz edilmektedir.

Makul olgtde onemli bir etki yaratmasi beklenen risklerin, ozellikle yukari yonlu akis kategorisinde
yogunlastigi; is modeli Uzerindeki etkilerin ise Sirket'in dogrudan faaliyetlerinde, yani
transformator ve enerji ekipmani tretiminde ortaya ¢iktigi degerlendirilmektedir.

Cografi Dagilm

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk/Firsat Alanlari

Tedarik zincirinde karbon ayak izi ve enerji verimliligi | Tiirkiye, Avrupa, Asya

Elektriksel komponent lireticileri

Teknoloji saglayicilari - Sertifikasyon ve test
laboratuvarlari

Finansal kuruluslar ve yatirnmcilar

Komponent lretim ve tedarik strecleri
Ar-Ge altyapisi ve teknik test is birlikleri

Finansman saglama

Sorumlu tedarik uygulamalari ve yerel katki orani
Hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar

Tedarik suirekliligi ve lojistik riskleri

Dogrudan Operasyonlar
(Own Operations)

Uretim tesisleri (Ankara OSB)
Ar-Ge merkezi ve test laboratuvarlari

Kalite kontrol birimleri

Transformatdr ve anahtarlama
ekipmanlarinin tretimi

Uriin tasarimi, miihendislik, test ve
dogrulama stirecleri

Uretim sirasinda enerji ve kaynak yénetimi

Enerji verimliligi ve yenilenebilir elektrik kullanimi

Atik azaltimive geri dontisiim orani
Urtin verimliligi ve cevresel tasarim (eco-design)

Calisan saghgive glivenligi

Tlrkiye

Asagi Yonlii Akis
(Downstream)

Kamu kurumlari, OSB’ler, sanayi tesisleri, enerji
tiretim ve dagitim sirketleri

Yurt disi bayiler ve proje ortaklari (100+ tilke) -
Son kullanicilar (mesken, sanayi, altyapi)

Uriinlerin miisterilere teslimive
projelendirme

Satis sonrasi teknik servis, bakim-onarim ve
garanti hizmetleri

Egitim ve teknik destek faaliyetleri

Uriin performansinin ve enerji verimliliginin
artiriimasi

Misteri memnuniyeti ve teknik destek

Geri kazanim, yeniden kullanim ve yasam dongtisu
yonetimi

Tiirkiye, Avrupa, Orta Dogu,
Afrika, Latin Amerika, Asya
(100+ ilke)

Destekleyici Faaliyetler
(Yenilenebilir Enerji ve
Yeni is Alanlar)

Yenilenebilir enerji Gretim yatirnmlari (GES)

Elektrikli arac sarj istasyonlari - Tedarik, lojistik,
bilisim, insan kaynaklari

GES operasyonlari ve kendi tiiketimiyle
mahsuplasma

Sarjistasyonlarinin kurulumu ve isletimi

Dijitallesme ve veri yonetimi slrecleri

Karbon emisyonlarinin azaltilmasi
Dustk karbonlu enerji arzi

Dijital doniistim ve veri glivenligi

Turkiye

9 ASTOR Enerji TSRS Uyumlu Stirdurilebilirlik Raporu 2025




GEEED - e e e rommomenmmomios

1.8. Kisa/Orta/Uzun Vade Tanimlari

Astor Enerji, iklim degisikliginin yarattigi risk ve firsatlarin bilincinde olarak, faaliyet modelini ve
stratejisini kisa, orta ve uzun vadede bu donustime uyarlayabilecek gug¢lu bir kurumsal yapiya
sahiptir. Astor Enerji'nin faaliyet gosterdigi transformator ve anahtarlama ekipmanlari sektord,
ylksek sermaye gereksinimi, uzun yatirim dongdleri ve tedarik zinciri bagimUlligi nedeniyle vade
yonetimini stratejik bir unsur olarak ele almaktadir.

Enerji dontustmunin merkezinde yer alan bir sanayi kurulusu olarak Astor Enerji, stirdurulebilir
blylme anlayisini temel almis; iklim degisikligiyle micadeleyi, Uretimden Ar-Ge'ye, enerji
tedarikinden trtn yasam dongusune kadar tum sureclerine entegre etmistir.

Bu kapsamda stratejik planlama stireglerinde kullanilan vade ayrimlari asagidaki sekilde

tanimlanmistir:

» Kisa vade (0-3 yil): Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, tedarik zinciri dinamikleri, mevzuat
degisiklikleri ve piyasa talebindeki oynaklik gibi kisa donemli risk ve firsatlarin yonetimine
odaklanilmaktadir. Bu donemde, Uretim stireglerinin enerji verimliligi artirilmakta, karbon ayak izi
azaltimina yonelik yatirimlar onceliklendirilmektedir.

e Orta vade (4-11 yil): Sirketin Grln portfoyl donisimund, SF,'siz anahtarlama drinleri gelistirme
calismalarini, yenilenebilir enerji yatirimlarini (GES projeleri) ve elektrikli ara¢ sarj altyapisinin
yayginlastirilmasini kapsayan stratejik hedefleri bu donem igin tanimlanmistir.

e Uzun vade (12-20 yil): Transformator ve anahtarlama ekipmanlarinin ortalama ekonomik
omru, altyapr yatirimlarinin geri donis suresi ve Turkiye'nin 2053 net sifir vizyonu dikkate
alinarak belirlenmistir. Bu donemde Astor Enerji, disuk karbonlu Uretim teknolojilerine gegisini
tamamlamayi, Urtn yasam dongusu emisyonlarini en aza indirmeyi ve enerji ekosisteminde
cevresel etkisi dusuk bir deger zinciri olusturmay hedeflemektedir.

iklim degisikligiyle iliskili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin degerlendirilmesinde bu vade tanimlari
esas alinmaktadir. S6z konusu zaman ufuklari, Astor Enerji'nin stratejik planlama ve karar alma
streclerinde kullanilan kurumsal zaman ¢izelgeleriyle uyumludur.

10 ASTOR Enerji TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025



e D e e e oo

Yonetisim

o 2.1. Surdirulebilirlik Yaklasimi ve Yonetim Yapisi
o 2.2.Stratejik Kararlara Entegrasyon
o 2.3.Ucretlendirme

o 2.4.1i¢ Kontrol ve Prosediir Entegrasyonu

#heryerde
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Sunus Strateji

2.1. Surdurulebilirlik Yaklasimi ve
Yonetim Yapisi

Astor Enerji, sirdurulebilirligi uzun vadeli kurumsal stratejisinin
ayrilmaz bir pargasi olarak gormektedir. Sirketin surdurdlebilirlik
yolculugu 2023 yilinda ivme kazanmis; bu donemde, Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) basta olmak izere
ulusal ve uluslararasi dlizenlemelerdeki gelismeleri yakindan
izleyebilmek amaciyla, Yatirimet iliskileri Birimi koordinasyonunda
surdurdlebilirlik alaninda calismalar baslatiimistir.

Bu surecte farkli danismanlik desteklerinden yararlanilarak,
Sirket'in mevcut strateji ve faaliyetleri TSRS ve GRI gereklilikleri
goz onunde bulundurularak analiz edilmistir. Gergeklestirilen
bosluk analizi ile Astor Enerji'nin surdurulebilirlik yonetimindeki
durumu ve gelisim alanlari tespit edilmis; ardindan bu alanlarin
guglendirilmesine yonelik somut uygulama adimlarini igeren bir

strdurulebilirlik stratejisi ve uygulama adimlari olusturulmustur.

Bu calismalar sonucunda 08/07/2024 tarihli 2024/28 sayili
Yonetim Kurulu karariyla Strdurulebilirlik Komitesi kurulmus;
23/08/2024 tarihli 2024/29 sayili Yonetim Kurulu karariyla
Astor Enerji Surdurdlebilirlik Politikasi yayimlanmistir. Yonetim
Kuruluna bagli olarak ¢alisan Komite, ¢evresel, sosyal ve
yonetsel (CSY) performansinin gdzetiminden ve ilgili stratejilerin
kurum genelinde uygulanmasindan sorumludur. Komiteye
destek saglayan Surdurulebilirlik Calisma Grubu, Uretim, Ar-Ge,
Finans, insan Kaynaklari, Dijital Donusim, Kalite ve is Gelistirme
gibi kilit birimlerin temsilcilerinden olusarak strdurulebilirlik
hedeflerinin kurumsal yapilara entegrasyonunu saglamaktadir.

Calisanlara yonelik farkindalik egitimleri dlizenlenmis,
paydaslarla seffaf, stirekli ve iki yonlu iletisim mekanizmalari
gelistirilmistir. Bu sayede surdirdlebilirlik hedeflerinin
uygulanmasi bir ¢ergeveye kavusmustur.

2.1.1. Stratejik Derinlesme ve Dijital CSY Yonetimi

Astor Enerji, faaliyet gosterdigi enerji ekipmanlari sektoriinde
surdurtlebilirlik alanindaki kiresel gelismeleri yakindan ve
analitik bicimde inceleyerek hem yatirimci beklentilerini hem
de sektorin donusim dinamiklerini entegre bigimde yonetmeyi
amaclamaktadir.
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Bu dogrultuda Astor Enerji, deger zinciri genelinde daha
gucld bir etkilesim kurmak, strdurulebilirlik yaklasimini
tim paydaslarina dogru ve tutarli bicimde aktarmak ve
strdurtlebilirlikle ilgili riskleri ile firsatlari yonetirken etkili
bir iletisim ylriutmek amaciyla Surdurulebilirlik iletisim
Stratejisi gelistirmektedir. Bu strateji hem kurumsal marka
konumlandirmasini hem de surdurulebilirlik performansinin
gorundrliguni glglendirecektir.

Ayrica, devam eden SAP dontstm projesi kapsaminda, orta
vadede surdurulebilirlik alanindaki risk ve firsatlarin izlenebilmesi
amaciyla, bu konulara iliskin metriklerin veri toplama ve
raporlama sureglerini destekleyecek bir modulin sisteme entegre
edilmesine yonelik on hazirlik calismalari yurutilmektedir.

2.1.2. Yonetisim Yapisi
Astor Enerji'de iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin yonetilmesi, is
slreclerine entegre edilmis stratejik bir onceliktir.

Bu slreg, Yonetim Kurulunun gozetiminde; alanlarinda 30 yili
askin deneyime sahip Genel Mudur ve Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesinden olusan Sirdiirilebilirlik Komitesi'nin yonlendirmesi
ve CFO'nun icra sorumlulugu gcergevesinde yuruttlmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan ismail
Sahiner, uzun yillara dayanan hukuki deneyimiyle Astor
Enerji'de kurumsal yonetisim, etik uyum ve paydas glveninin
guglendirilmesine katki saglamaktadir. Adalet sistemi, tazminat
hukuku ve egitim alanlarindaki birikimi, sirketin sirddrulebilirlik
yaklasiminda seffaflik, adil yonetim ve hukuki sorumluluk
ilkelerinin gliclenmesine deger katmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Middr olarak gérev yapan Hakan
Unsal, giic transformatorleri tasarimi, tretimi ve sertifikasyonu
alanindaki 30 yili askin teknik deneyimiyle Astor Enerji'nin
teknolojik yetkinligini ileri tasimaktadir. Muhendislik kokenli
liderligi ve sektorel uzmanligi, sirketin sirdurulebilir buytime,
yerli Uretim kapasitesinin guglendirilmesi ve enerji verimliligi
odakli stratejilerine yon vermektedir.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Asagidaki gorevler Surdurdlebilirlik Komitesi ve CFO'nun birlikte
calismasiyla hayata gegirilmektedir:
« Sirdurulebilirlik stratejisinin ve hedeflerinin belirlenmesi;

« Surdurulebilirlik hedeflerinin onaylanmasi;
» Yatirim kararlarinda gevresel etkilerin gozetilmesi;

» Satin alma ve birlesme kararlarinda surdurdlebilirlik
degerlendirmelerinin yapilmasi.

CFQ'ya bagli calisan Surdurulebilirlik Birimi stirdtrdlebilirlikle
ilgili konularin tespit edilmesini, koordine edilmesini ve
raporlanmasini saglar.

CFO liderliginde bir araya gelen Surdurdlebilirlik Calisma
Grubu (Uyeleri) ve gerekli durumlarda diger yoneticiler- kendi
is alanlarinda surdurulebilirlik konularini da goz onunde
bulundurarak gorevlerini yerine getirir ve ¢alistiklari ekiplerde
surdurulebilirlikle ilgili konularin takibi agisindan destek saglar.
Surdurdlebilirlik Calisma Grubu, sirketin farkli birimlerinden
temsilcilerin katilimiyla faaliyet gostermektedir.

Bu yapi sayesinde surdurulebilirlik konularinda alinan kararlar
ve yurltulen projeler, sirketin tim fonksiyonlarini kapsayan
bitlncll bir bakis agisiyla ele alinmakta; kurum genelinde
strdurdlebilirlik farkindaligi ve uygulama birligi saglanmaktadir.

Astor Enerji'de strdurulebilirlik yonetimi, stirekli gelisim ve bilgi
paylasimi temelleri Uzerine insa edilmistir. Strdurilebilirlik
Komitesi Uyeleri ile CFO, bu alandaki birebir gorismeler

ve yonlendirmeler araciligiyla stratejik farkindaliklarini
guclendirmekte; CFO, Strdurdlebilirlik Birimi ve Strdurtlebilirlik
Calisma Grubu ise diizenli olarak katildiklari egitimlerle bilgi
birikimlerini glincel tutmakta ve strdurdlebilirlik gindemini
yakindan takip etmektedir.

Surdurdlebilirlik Calisma Grubu Uyeleri ile TSRS hazirlik
stirecinde veri saglayan departman yoneticilerinin katiimiyla 11
Nisan 2025 tarihinde “TSRS Calistayl”, 20 Aralik 2025 tarihinde
“Surdurulebilirlik Calistayl” dizenlenmis; bu etkinlik, kurum
genelinde surdurulebilirlik raporlamasina yonelik farkindalik
yaratmak agisindan onemli bir adim olmustur.



Sunus Strateji

2.1.3. Yonetim Kurulunun Rolii ve Yetkinlikleri

Yonetim Kurulu, strdirilebilirlik stratejisinin onaylanmasindan
sorumludur. Yonetim Kurulu Baskaninin ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirdirilebilirlikle ilgili risklere ve firsatlara

dair yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmasi; kurulusun
strdurtlebilirlik stratejilerine katki sunmasi ve iklim degisikligi,
enerji verimliligi veya genel olarak CSY konularinda sirkete
deger katabilecek birikime sahip olmasi beklenmektedir. Yonetim
Kurulu Uyeleri ic uzman ekiplerle etkilesim i¢inde olarak karar
streclerine teknik bilgi entegrasyonu saglanmaktadir.

Sirket politikalarinda CEO veya Yonetim Kurulu tyelerinin
strdurdlebilirlikle ilgili bir lisans veya ylksek lisans egitimi alma
zorunlulugu bulunmamakla birlikte gelecekte sirdurdlebilirlikle
ilgili yetkinliklerin gelisimi konusu planlama asamasindadir.

Bu dogrultuda, raporlama kapasitesinin gelistirilmesi
kapsaminda BIST Surdurulebilirlik Endeksi kriterlerine yonelik
calismalar baslatilmis; surdurdlebilirlik uzmaninin TSRS
egitimine katiimi saglanmis ve ilgili birimlerin katilimiyla TSRS
calistayi gerceklestirilmistir.
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2.1.4. Siirdiirilebilirlik Komitesi'nin Kurulusu ve Gorevleri
Surdurulebilirlik Komitesi, sirketin strdurulebilirlikle ve
iklimle ilgili risk ve firsatlarini izlemek ve yonetmek amaciyla
olusturulmustur. Komite'nin gorevleri sunlardir:

4 sorumlutuk )

« Sirdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara dair sorumluluklarin
gorev tanimlarina ve ilgili politikalara yansitilmasini saglamak

» Yonetim Kuruluna dizenli raporlama yapmak ve alinan
kararlari kurumsal stratejiyle uyumlu hale getirmek

2 Yetkinlik ve Bilgilendirme )

« Uyelerin ve Yénetim Kurulunun sirdirilebilirlik konularinda
dizenli bilgilendirilmesini saglamak.

2 Politika ve Strateji Denetimi )

« Sirdurdlebilirlik politikalarini, yonetim sistemlerini, hedefleri
ve performans gostergelerini gozden gegirmek, gerektiginde
revizyon onerilerini Yonetim Kuruluna sunmak.

« iklimle ilgili risk ve firsatlarin, sirketin strateji, risk yonetimi ve
karar alma mekanizmalarina entegre edilmesini gozetmek

é-L Risk Yonetimi Entegrasyonu J

« iklim ve sirduriilebilirlik risklerinin sirketin genel risk yonetim
sistemine nasil entegre edildigini degerlendirmek, senaryo
analizleri ve metriklerle desteklemek

5 sorumlutuk )

« Enazyilda bir kez toplanmak, kararlarini salt cogunlukla
almak (esitlik halinde Komite Baskani'nin oyu iki oy sayilir.)

« Kararlarin tutanak altina alinmasi, arsivlenmesi ve Komite
Baskani tarafindan Yonetim Kurulu'na raporlanmasi

6 Kaynak ve Yetki Kullanimi )

« Gorevlerini yerine getirebilmek icin gerekli kaynak ve destegi
Yonetim Kurulundan saglamak.

» Gerekli goruldugunde ilgili yoneticileri toplantilara davet etmek
ve goruslerini almak.

7] sorumluluk )

+ Politikanin uygulanmasini diizenli olarak takip etmek ve
gerekli goruldugunde guncellemekten sorumludur.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Siirdiiriilebilirlik Birimi
» Gerekli verileri ve bilgi setlerini toplar;

* TSRS uyumlu strdurulebilirlik raporu ve diger tum
surdurtlebilirlik raporlamasi ve beyani faaliyetlerini yurutur;

« Surdurdulebilirlik galismalarini organize eder;

Yatinnmcr iliskileri konularinda surdurtlebilirlikle ilgili
gereklilikleri arastirir;

Surdurulebilirlik iletisimini yonetir.

Siirdiiriilebilirlik Galisma Grubu

e Surdurdlebilirlik Biriminin yonlendirmesiyle TSRS uyumlu
strdurdlebilirlik raporu ve diger surdurulebilirlikle ilgili
raporlamalar igin gerekli verilerin toplanmasina ve
strdurdlebilirlikle ilgili calismalarin Kurulusun icinde kendi
departmanlarina yayillmasina/uygulanmasina destek verir.

Denetim Komitesi

« Surdurdulebilirlik Komitesi'nin onayladigi TSRS Uyumlu
Surdurdlebilirlik Raporunu onaylar ve Yonetim Kuruluna
sunar.

e Genel Kurul adina tim surdurtlebilirlik calismalarinin
gozetimini yapar.

Yonetim Kurulu

e Surdurdlebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin yonetilmesinden
sorumludur.

* Denetim Komitesi'nin onayladigi TSRS Uyumlu

Surdurulebilirlik Raporunu onaylar.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi
* TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporunu kontrol eder.
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2.1.5. Denetim Komitesinin Gorevi
Denetim Komitesi, sirketin strdurtlebilirlikle ve iklimle ilgili risk ve firsatlarinin izlenmesinin ve yonetilmesinin gozetiminden sorumludur.

2.1.6. Yonetim Semasi ve Bilgilendirme Siiregleri
Surdurdlebilirlikle ilgili bilgiler operasyonel diizeyde toplanir ve degerlendirilir. Bilgilendirme streci asagidaki adimlarla islemektedir:

( Yonetim Kurulu )
[ [ [ [ [

icra Denetimden Sorumlu Kurumsal Yonetim Riskin Erken Saptanmasi Stirdirilebilirlik e
. . S o o Genel Midtir
Komitesi Komite Komitesi Komitesi Komitesi
\ \

C

[
Sosyal Uygunluk Ucretlendirme
Komitesi Komitesi

D

Hukuk Disiplin Fikir
Miusavirligi Komitesi Komitesi
Sirdirulebilirlikle ilgili bilgiler operasyonel diizeyde toplanir ve degerlendirilir.

Surdirilebilirik Calisma CFO, Sdrdurulebilirlik Sdirdurulebilirlik Komitesi
Sdrdurdlebilirlik Uzmani : waiusma Uzmaniyla birlikte verileri surdurdlebilirlik stratejisi
o Grubu verilerle ilgili ek bilgi PO, . .
ilgili verileri derler. o ve surdurulebilirlikle ilgili cercevesinde sureci
ihtiyacini karsilar. . S L o .
gelismeleri gdzden gegirir. degerlendirir.
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YK kararlarini etkileyecek
dizeydeki konular toplanti
glindemi olarak Yonetim
Kurulu’'na taginir.
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2.2. Stratejik Kararlara Entegrasyon

Yonetim Kurulu iklim degisikligi, enerji dontsumu ve regulasyon
kaynakli etkileri dikkate alarak uzun vadeli stratejik kararlarin
alinmasinda etkin rol oynamakta; yatirim ve operasyonel
sureclerde strdurulebilirlik ilkeleriyle uyumlu bir yonetisim
yaklasimi gozetmektedir.

Bu kapsamda, buyuk sermaye yatirimlari, trtin gelistirme
faaliyetleri ve tedarik zinciri uygulamalari, sirddrulebilirlik
hedefleri ile uyumlu sekilde degerlendirilmekte ve
yonetilmektedir. Risk yonetimi stirecleri; etki, olasilik ve zaman
cercevesine gore yapilan kapsamli analizler ile iklim, ¢cevre,
uretim ve yasal etkileri birlikte ele alacak sekilde tasarlanmakta;
kritik durumlar i¢in onlem planlari ve sorumluluklar
tanimlanmaktadir.

Astor Eneriji, iklimle ilgili risk ve firsatlarini yonetirken finansal,
cevresel ve sosyal etkiler arasindaki etkilesimleri analiz
etmekte ve bu dogrultuda dengeli karar alma streglerini
benimsemektedir.

2.2.1. Siirdiirilebilirlik Hedeflerine Yonelik ilerlemelerin Takibi

Astor Enerji'de surdurdlebilirlik hedeflerine yonelik ilerleme,
Surdurilebilirlik Komitesi ve CFO liderliginde izlenmektedir. Bu
izleme faaliyetlerinin nesnel verilere dayanmasi ve kapsaminin
genislemesii¢in cevresel performans gostergeleri, emisyon
azaltim verileri, enerji verimliligi ve su tiketimi gibi metriklerin
degerlendirilmesi gibi hazirliklar yapilmaktadir. Bu hazirliklar
icin Strateji ve Dijitallesme ekibi yillik plani hazirlarken ilgili
performans gostergelerinin sorumlu departmanlara dagitilmasi
icin destek verir.

Bu calismalarda aktif rol oynayan Surdurulebilirlik Birimi
koordinasyonunda toplanan surdurulebilirlikle ilgili bilgiler
gerektiginde Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.
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2.3. Ucretlendirme

Astor Enerji, stirdirulebilirlik ve CSY (Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim) kriterlerini kurumsal yonetisim yapisina daha gicli
bicimde entegre etmeyi hedeflemektedir.

Bu yaklasim, Sirketin stratejik ve strdurulebilirlik hedeflerinin
uyumlu bigimde yonetilmesini ve yonetim performansinin
uzun vadeli deger yaratimina katki saglayacak sekilde
degerlendirilmesini desteklemektedir.

Sdrdurdlebilirlige iliskin hedefler Surdurulebilirlik Komitesi

ve CFO'nun bilgisi ve onayi dahilinde gelistirilen strateji
calismalariyla detaylandirilmis; strdurulebilirlik stratejisine
uygun hedefler tayin edilmesi icin 2025'te gegis/uyum hedefleri
belirlenmesine ve uygulanmasina yonelik ¢alismalar devam
etmistir. Calisanlarin strdurulebilirlik ile ilgili egitimlere katilma
durumu Uzerinden tanimlanan performans gostergeleri ile
ucretlendirme yaklasimi arasinda bagin kurulmasina iliskin
uygulamanin 2026 yilinda gergeklesmesi planlanmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Ust Dizey Yoneticiler igin Ucretlendirme
esaslarinda, surdurdlebilirlik hedefleri ve uzun vadeli deger
yaratma stratejileri de gozetilmekle birlikte Ucretlendirme
politikalarinda hentz yer almamaktadir.

2.4. ic Kontrol ve Prosediir
Entegrasyonu

Surdurdlebilirlikle ilgili risklerin Astor Enerji'nin kamuya
aciklanmis olan politikalariyla uyumlu bir sekilde yonetimi
Surdurdlebilirlik Komitesi'nin ve CFO'nun dogrudan
sorumlulugundadir. Denetim Komitesi ¢alismalarin gozetimini
ve TSRS Uyumlu Surddrulebilirlik Raporunun kontrolinu
gerceklestirir.

Astor Enerji'de surdurdlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarin
yonetimini desteklemek amaciyla ¢esitli kontrol ve proseddrler
uygulanmaktadir.

ic kontrol akisi:

Tammlama) C)Igme) Deg";erlendirme) Aksiyon) izleme



Strateji

O 3.1. Stratejik Yaklasim ve iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin
Yonetiminin is Siireglerine Entegrasyonu

O 3.2.iklimleilgili Riskler ve Firsatlar

#heryerde
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Sunus Yonetisim

3.1. Stratejik Yaklasim ve iklimle ilgili
Risklerin ve Firsatlarin Yonetiminin is
Sireglerine Entegrasyonu

Surdurdlebilirlik faaliyetlerinin koordinasyonu, dogrudan
CFO'nun liderliginde yurutulmekte olup bu yapi, yatirimei
iliskileriyle entegre bigimde uzun vadeli deger yaratilmasini
destekleyecek sekilde kurgulanmistir.

2025 yilinda gesitli departmanlarin da katiimiyla

gerceklesen TSRS calistayi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin is
surecleriyle iliskisini degerlendirmeye, ilgili birimlerin rol ve
sorumluluklarina iliskin farkindaligr artirmaya ve degerlendirme
strecinde ihtiya¢ duyulan veri alanlarini belirlemeye katki
saglamistir. Ayrica, iklimle ilgili risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla senaryo analizi gergeklestirilmis;
analizde Munich Re platformunda sunulan iklim modeli dikkate
alinmistir. Elde edilen ¢iktilar, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve is sureglerine asamali
olarak entegre edilmesine yonelik ¢alismalarda kullanilmistir.

Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

3.2. iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Astor Enerji'nin iklimle ilgili riskleri, gegis riskleri ve fiziksel
riskler olarak siniflandirilmistir. Her bir riskin olasiligs,

etki derecesi degerlendirilmis ve potansiyel finansal etkisi
muhakeme edilmistir. Risklere yonelik yanitlar ve iklimle ilgili
firsatlar raporun ilgili bolumlerinde agiklanmistir. iklimle ilgili
risklerin belirlenmesinde kullanilan senaryo analizinde, Munich
Re platformunun iklim modeli ele alinmistir.

Fiziksel risklerin senaryo analizinde, Munich Re tarafindan saglanan
iklim tehlikesi projeksiyonlarindan yararlanilmistir. 56z konusu
veri seti, secili iklim tehlikeleri igin CMIP5 iklim model kusagina
dayali RCP senaryolari kapsaminda gelecek donem projeksiyonlari
sunmaktadir. Astor Enerji'nin dogrudan operasyonlari ve kritik
tedarikei lokasyonlarinin fiziksel iklim tehlikelerine maruziyeti,
uzun vadede olumsuz iklim kosullarini degerlendirmek amaciyla
RCP8.5* yiksek emisyon senaryosu altinda incelenmistir.

Veri kaynaginda senaryolar tehlike bazinda sunuldugundan,

her bir iklim parametresiicin kullanilan senaryo ilgili tehlike
dizeyinde belirtilmistir. Maruz kalinan tehlikelerin Astor'un kendi
operasyonlari tzerindeki etkisini anlamak i¢in yapilan muhakeme
calismalari sonrasinda onemli oldugu degerlendirilen ve makul
olgude ilgili zaman araliginda gergeklesmesi beklenen fiziksel risk
su kitligi olarak degerlendirilmistir, **

Bu analizde, Astor'un Ankara'daki operasyonlari ile tedarik
zincirindeki kritik tedarikgilerin lokasyonlari kapsama dahil
edilmistir. Kritik tedarikgiler tedarik buytkligline gore ve
urln niteligine gore onceliklendirilmistir. Gegis riskleri,
dislk emisyonlu ekonomiye gegis varsayimini temsil

eden RCP2.6 senaryosu referans alinarak nitel olarak
degerlendirilmistir. Bu kapsamda karbon fiyatlandirmasi ve
vergiler, iklim dizenlemeleri, agiklama yukimlilikleri, SKDM
benzeri dlizenlemeler, enerji maliyetleri ve dusuk karbon
teknolojilerindeki gelismelerin kisa-orta ve uzun vadede
Astor Enerji'nin finansal performansi Uzerindeki olasi etkileri
incelenmistir.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

RCP2.6, Paris Anlasmasi'nin klresel sicaklik artisini 2 °C'nin
oldukea altinda tutma hedefiyle genel olarak uyumlu disuk
emisyonlu bir referans senaryo olarak gegcis risklerinin
degerlendirilmesinde politika, piyasa ve teknoloji varsayimlariyla
birlikte ele alinmistir. Bu senaryo, distk karbonlu ekonomiye
gecisin Sirketin is modeli ve finansal performansi tzerindeki
olasi etkilerini degerlendirmek amaciyla kullanilmis olup

gecis risklerinin distk emisyonlu bir kiiresel patika altinda
degerlendirilmesine yoneliktir.

Gegis ve fiziksel riskler i¢in kullanilan senaryolar, sirketin
stratejisi, is modeli ve deger zincirinin iklimle ilgili degisiklikler
ve belirsizlikler karsisindaki direncliligini degerlendirmek
amaclyla 2030, 2040, 2050 ve 2100 yillariigin incelenmis,
kotimser ve iyimser senaryolar baglaminda segilmistir.
Analizin temel belirsizlikleri veri ¢ozunurluigu, tedarikgi verisinin

erisilebilirligi, politika ve piyasa varsayimlariile sinirtidir.

* SSP5-8.5 senaryosu, 2100 yilina kadar 8,5 W/m? diizeyinde radyatif zorlama ile iliskilendirilmektedir. Bu senaryo kapsaminda, kiiresel ortalama yiizey sicakliginin 4,4 °C (3,3-5,7 °C araliginda) artacagi éngériilmektedir.
1850-1900 referans dénemiyle karsilastirmali olarak, birden fazla kanit kaynagina dayanan en iyi tahminler sunulmustur. Parantez icinde verilen cok yiiksek olasilikli araliklar, IPCC'nin AR iklim Degisikligi 2021: Fiziksel Bilim
Temelleri raporuna dayanmaktadir. SSP5-8.5 senaryosuna karsilik gelen RCP8.5 senaryosu kapsaminda ise CMIP5 modelleri, 2100 yilina kadar kiresel ortalama sicakligin yaklasik 4,3 °C artacagini 6ngormektedir.(IPCC'nin
“AR5 iklim Degisikligi 2013: Fiziksel Bilim Temelleri” raporuna gore, 1850-1900 referans donemiyle karsilastirildiginda.)

**Artan sicakliklarin ¢alisanlar Uzerindeki etkilerine bagli riskler senaryo analizi sonucunda 6nemli olarak tespit edilmis olup, Sirket'in kurumsal risk yonetim envanterine dahil edilmemistir. Bélgedeki I1si stresine bagli olarak
Sirket calisanlari Gzerindeki etkilerin hesaplanabilmesi i¢in veri mevcudiyeti hentiz bulunmadigindan ongaorilen finansal etki sayisallastirilmamistir.
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Sunus

Yénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

3.2.1. Risk 1 Enerji ve Karbon Maliyeti Riski

Risk Kategorisi

Gegis Riski

Risk Unsuru Enerji ve Karbon Maliyeti Riski (enerji fiyatlarindaki artislar ile karbon fiyatlamasi ve emisyon ticareti mekanizmalarinailiskin diizenlemeler)
Astor Enerji, transformatér ve orta-yiiksek gerilim anahtarlama ekipmanlari iiretimi gerceklestiren, enerji yogun bir sanayi kurulusudur. Uretim faaliyetleri biiyiik élctide elektrik
Risk Tanimi ve dogalgaz tiiketimine dayanmaktadir. Bu nedenle enerji maliyetlerindeki artislar ile karbon fiyatlamasi ve emisyon ticareti mekanizmalarina iliskin diizenlemeler, sirket
agisindan 6nemli bir gecis riski olusturmaktadir.
. Toplam enerji tiiketimi (GJ)
Metrik

Yenilenebilir elektrik (GES) tretimi (MWh)

Yillik Gergeklesmeler

Toplam eneriji tiiketimi (GJ): 256.165,20 GJ (2024:191.838,528 GJ)

Yenilenebilir elektrik (GES) tretimi (MWh):

Bala Arazi GES: 21.980,00 MWh (2024: 11.146,79 MWh)

Temelli Gati GES: 4.300,9 MWh (2024: 3.522,15 MWh)

Mekanik Fabrika Cati GES: 3.723,84 MWh (2024: 3.22215 MWh)
Toplam GES uretimi: 30.004,74 MWh (2024:17.891,09 MWh)

Metrige iliskin Agiklamalar

ilgili metrik, SASB Cilt 49’dan RT-EE-130a.1’den uyarlanmustir. ilgili metrik hesaplanirken, toplam enerji tiiketimi hesaplanirken sebekeden cekilen elektrik, tesiste dogrudan
kullanilan yenilenebilir elektrik ile dogal gaz, dizel ve benzin gibi konvansiyonel enerji kaynaklarinin titketimleri ayni birime dénisttirtilerek toplanmistir. Farkli birimlerde takip
edilen enerji verileri GJ cinsinden ifade edilmistir. Metrikler yillik tiiketim verilerine dayanmaktadir; anlik enerji kaynagini, yenilenebilir elektrigin fiziksel olarak tiiketildigi
zamani veya sebekeden alinan elektrigin yenilenebilir kaynak payini gostermemektedir. Sayag okumalari, dontislim katsayilari, enerji kayitlarinin giincellenme zamani ve
mahsuplagma dénemleri hesaplama sonuglarinda kisit yaratabilir. ilgili metrik mutlak &lciim olup dogrulanmamistir.

Riskin Yogunlagsma Alani

Dogrudan operasyonlar-Tiirkiye
Asagi yonlu akis-Avrupa Birligi ihracat pazarlari

Deger Zincirindeki Yeri

Bu risk, Sirketin dogrudan operasyonlari lizerinde yogunlasmakta; tiretim, boyama, test ve isil islem hatlarinda ytiksek enerji ihtiyaci nedeniyle 6ne ¢cikmaktadir. Enerji
fiyatlarindaki degisimler, Gretim maliyetleri ve karlilik tizerinde etkili olmakta, ihracat pazarlarinda rekabet kosullarini da dolayli bicimde etkileyebilmektedir.

Yukari akis: Sac, bakir, celik ve trafo yagi gibi enerji yogun hammaddelerin tiretiminde kullanilan elektrik ve yakit fiyatlarindaki artislar, tedarik maliyetlerini ylikseltmektedir.
Enerji piyasalarindaki dalgalanmalar ve karbon fiyatlamasina iliskin diizenlemeler, hammadde fiyatlarinda oynaklik yaratarak tiretim planlamasi tizerinde baski olusturabilir.
Dogrudan operasyonlar: Sirketin tretim faaliyetleri blylik 6lclide elektrik ve dogalgaz tiiketimine dayandigindan, enerji fiyatlarindaki artis veya karbon maliyetlerinin
yiikselmesi, liretim maliyetlerinde dalgalanmaya neden olabilir. Bu durum, tiriin birim maliyetlerini etkileyerek briit kdr marji ve FAVOK performansinda kisa vadeli degisimlere
yol acabilir.

Asag akis: Enerji maliyetlerindeki artisin Uriin satis fiyatlarina yansitilmasi, piyasa kosullari ve rekabet diizeyine bagli olarak kar marjlarinda gegici daralmalar yaratabilir. Enerji
yogun tiretim maliyetlerinin artisi, 6zellikle sabit fiyatli sozlesmelerde ve uzun vadeli teslimat anlagmalarinda sirketin karlihgi lizerinde baski olusturabilir.

Etki Zaman Araligi Orta Vade
Vade (Yil) 4=yl
Etki Skalasi 2

Olasilik 3

Mevcut Risk Puani 6
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Sunus Yénetisim Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar
Finansal Etki: Enerji giderleri, Gretim maliyetlerinin nemli bir bileseni olarak faaliyet giderleri icinde yer almakta olup, ayristirilmis tutar agiklanmamistir. Elektrik ve
dogalgaz fiyatlarindaki artislar, “Satislarin Maliyeti” kaleminde briit kar marji lizerinde dalgalanma potansiyeli yaratabilir. Artan enerji giderleri, Giretim maliyetlerini
etkileyerek FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) lizerinde oynakhiga neden olabilir.
Yakin dénemde Tiirkiye’de yiiriirliige girmesi beklenen Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Avrupa Birligi’nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi
diizenlemeler, enerji yogun sektorler igin ek maliyet unsurlar dogurabilecektir. Bu mekanizmalar kapsaminda, tiretim slirecinde olusan sera gazi emisyonlari igin karbon
. L birim fiyati izerinden maliyet olusmasi muhtemeldir. Sirketin tretim siiregleri elektrik ve dogalgaz tiiketimine dayandigi icin, karbon fiyatlamasindaki artiglar birim tretim

Risk Etkileri maliyetlerini etkileyebilir. Ancak, Tirkiye’de karbon fiyatinin ve tahsis yontemlerinin heniiz belirlenmemis olmasi nedeniyle, sz konusu maliyetin nicel etkisi bu raporlama
déneminde hesaplanamamistir ve belirsizligin yarattigi kosullar da g6z dniine alindiginda etkiyi artirabilecek bir faktor olarak degerlendirilmistir.

Rekabet Etkisi: Enerji maliyetlerindeki artisin trlin satis fiyatlarina yansitilmasi, piyasa kosullari ve rekabet diizeyine bagli olarak kar marjlarinda gegici daralmalar
yaratabilir; 6zellikle sabit fiyath s6zlesmelerde ve uzun vadeli teslimat anlagmalarinda karlilik tizerinde baski olusturabilir.

ihracat Etkisi: Sirketin 2025 yilinda Avrupa Birligi iyesi tilkelere ihracati %35,9 (2024: %47) oraninda gerceklesmistir. Bu oran, enerji maliyetlerindeki degisimlerin ihracat
karhhgi tzerinde de dolayl etkisi olabilecegini gostermektedir.

2025 yilinda alinan bliylime ve yatirim kararlari, tiretim kapasitesi ile enerji ihtiyacina iliskin parametreleri degistirdiginden, karbonsuzlastirma uygulama adimlarinin nihai
hale getirilmesi 2026 yilina 6telenmistir. Bu gegis stirecinde karbonsuzlastirma ve net sifir kriterleri tedarik stireglerine miimkiin olan en genis dlciide entegre edilmektedir.
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari él¢iilmekte ve izlenmektedir. Ol¢lim sonuclarina 5.3. Sektérler arasi metrikler bashginda yer verilmektedir.

Aksiyon Plani Sirket; 2028 yilina kadar elektrik tiiketiminin tamamini yenilenebilir enerji tiretimiyle dengelemeyi, 2026 baz yilina gére Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini 2030 yilina kadar %10
azaltmayi ve 2035 yilina kadar operasyonel karbon notrltige ulasmayi hedeflemektedir. Bu hedefleri desteklemek tizere Kapsam 3 envanterinin tamamlanmasi ve sirket igi
karbon fiyatlandirmasi mekanizmasinin kurulmasina yonelik calismalarin 2026 yilinda yirittlmesi planlanmaktadir. Karbonsuzlastirma yol haritasinin, yatirim siireclerinin
netlesmesini takiben 2027 yilinda kamuoyuyla paylasilmasi 6ngoriilmektedir.

_ R, Tirkiye’de karbon fiyatinin ve tahsis yontemlerinin heniiz belirlenmemis olmasi nedeniyle, ETS/SKDM kaynakli maliyetin nicel etkisi bu raporlama déneminde

Olciim Belirsizlikleri
hesaplanamamistir.

Astor Eneriji, enerji ve karbon maliyeti riskini ydnetmek amaciyla yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi uygulamalari, elektrifikasyon ve distik karbonlu tretim
teknolojilerini dnceliklendirmektedir. Dogal gaz kullanimini miimkiin olan en diislik seviyeye indirmek amaciyla kazan sistemlerinin daha yiiksek enerji verimliligi ve daha duisiik

Riske Karsilik Verme karbon ayak izi saglayacak sekilde donustiriilmesine yonelik calismalar stirdiiriilmektedir. Karbonsuzlastirma ve net sifir kriterleri tedarik stireclerine miimkiin olan en genis
oOlclide entegre edilmekte; Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari dlglilmekte ve izlenmektedir. GES yatirimlari sayesinde Sirket, digsal enerji fiyat artislarina karsi dayaniklili§ini

artirmis; karbon fiyatlamasi ve SKDM kaynakli maliyet risklerine karsi uzun vadeli koruma saglamistir.
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Yonetisim

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Strateji

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

3.2.2. Risk 2 SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi) ve Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)

Risk Kategorisi

Gegis Riski

Risk Unsuru SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi) ve Tlirkiye Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
Astor Enerji, transformatér ve orta-yiiksek gerilim anahtarlama ekipmanlari tiretimi gerceklestiren enerji yogun bir sanayi kurulusudur. Uretim faaliyetleri biiyiik élclide elektrik
. ve dogalgaz tiiketimine dayanmaktadir. Avrupa Birligi’nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Tiirkiye’de devreye alinmasi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi
Risk Tanimi Lo S T . . S L e = . IR . —_—
(ETS) gibi dlizenleyici gelismeler, enerji yogun sektdrlerde karbon maliyetlerini artirma potansiyeline sahiptir ve karbon yogun girdiler kullanan tiretim stireclerinde rekabetgiligi
etkileyebilecek yeni ylikiimlulikler dogurabilir.
Metrik Avrupa Birligi pazarlarina yonelik satiglarin toplam ihracat icindeki payi (%)

Yillik Gergeklesmeler

ihracatin %35,9’u (2024: %47) Avrupa Birligi iyesi iilkelere gerceklestirilmektedir.

Metrige iliskin Agiklamalar

ilgili metrik SASB-EKk Cilt 49’dan RT-EE-410a.3’ten uyarlanarak yazilmistir. ilgili metrik hesaplanirken paya Avrupa Birligi liyesi lilkelere gerceklestirilen satislardan elde edilen
hasilat; paydaya ise Sirketin yillik toplam ihracat hasilati alinmis ve sonug 100 ile carpilmistir.

Avrupa Birligi pazarlari, raporlama dénemi sonu itibariyla Avrupa Birligi tiyesi olan llkelerden olusmaktadir.

Metrik, satis hasilati bazinda hesaplanmakta olup satis miktarini, Uiriin bazindaki ihracat dagilimini veya trinlerin nihai kullanim tilkesini géstermemektedir. Bayi, distribtitor
veya aracl misteriler aracilgiyla gerceklestirilen satislarda tirlintin nihai varis iilkesi ile satis kayitlarindaki tilke bilgisinin farklilasmasi miimkiin olabilir.

ihracat hasilatindaki kur, fiyat, lirlin karmasi ve dénemsel satis kosullari kaynakli degisimler orani etkileyehilir.

ilgili metrik mutlak &lciim olup dogrulanmamistir.

Riskin Yogunlagsma Alani

Asagi yonli akis-Avrupa Birligi tiyesi tilkeler, AB ihracat pazarlari

Deger Zincirindeki Yeri

Yukari akig: SKDM kapsaminda hammadde tedarikgilerinin (celik, bakir, alliminyum vb.) karbon yogunluk verilerini agiklama ve azaltma yiiklimliliikleri, tedarik maliyetlerinde
artis riski dogurabilir. Dustik karbonlu veya sertifikall hammaddelere gegis, tedarik yonetimi stireglerinde ek maliyet ve karmasiklik yaratabilir.

Dogrudan operasyonlar: Uriinlerin gémiilii emisyon degerlerinin hesaplanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi igin veri ydnetimi, dogrulama ve izleme altyapisina yénelik yeni
yatirimlar gerekebilir. Bu siireg, Ar-Ge ve Urlin gelistirme faaliyetlerinde diisiik karbonlu tiretim teknolojilerine yénelimi hizlandirirken kisa vadede operasyonel maliyetlerde
artisa neden olabilir.

Asagi akis: SKDM’ye tabi ihracat pazarlarinda, musterilerin gémiili karbon degerlerini talep etmesi ve karbon yogunlugu dusiik triinleri tercih etmesi, rekabetgilik tizerinde
belirleyici hale gelebilir. Bu durum, yliksek karbon icerigine sahip trtinlerin pazar erisimini sinirlayabilir, satis hacimlerinde dustis ve fiyat baskisi yoluyla karlilik tizerinde dolayli
risk olusturabilir.

Astor Enerji Urlin portfoyilinii uluslararasi standartlara uyumlu hale getirmek ve siirdiirtilebilir ihracat yapisini korumak tizere yatirimlarini stirdiirmektedir. Dolayisiyla bu

riskin etkisi yalnizca mevzuata uyum maliyetleriyle sinirli kalmayip, tedarik zinciri yonetimi, Ar-Ge biitgesi, ihracat hacmi ve pazar erisimi lizerinde de dolayl etkiler yaratma
potansiyeline sahiptir. AB pazarina yénelik satislarin toplam ihracat icindeki payi olan %35,9 orani (2024: %47), SKDM uyum siirecinin Astor Enerji icin stratejik bir oncelik
haline geldigini géstermektedir. SKDM’ye uyumun saglanamamasi durumunda, AB’ye yapilan ihracatlarda ek karbon maliyetleri, rekabet giiclinde azalma, fiyat baskisi ve
pazar payi kaybi gibi riskler ortaya gikabilir. Ayrica, yliksek karbon icerigine sahip trlinlerin ilave mali ylikiimliliklere tabi olmasi, sirketin karlihgini ve ihracat strdirilebilirligini
olumsuz etkileyebilir.

Etki Zaman Araligi Orta Vade
Vade (Yil) 4=yl
Etki Skalasi 2

Olasilik 5

Mevcut Risk Puani 10
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Yénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Risk Etkileri

Finansal Etki: SKDM kapsamina girecek ihracat tirtinlerinin gomilii karbon emisyonlarina iliskin parasal karsilik (karbon bedeli) hentiz hesaplanmamis olup risk nitel olarak
degerlendirilmistir; SKDM uygulamasiyla trlinlerin gémiilii emisyonlari tizerinden karbon maliyeti dogmasi beklenmekte, bu durum kisa vadede tiretim maliyetlerinin
artmasina ve briit kdr marjinda azalma potansiyeline yol agabilir. Etkiler Satislarin Maliyeti, Faaliyet Giderleri ve Brit Kar Marji kalemlerinde izlenmektedir.

Operasyonel Etki: Uriinlerin gdmiilii emisyon degerlerinin hesaplanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi igin veri ydnetimi, dogrulama ve izleme altyapisina yénelik yeni
yatinnmlar gerekebilir; Ar-Ge ve Uriin gelistirme faaliyetlerinde dusiik karbonlu tiretim teknolojilerine yonelim kisa vadede operasyonel maliyetlerde artisa neden olabilir.
Tedarik Zinciri Etkisi: SKDM kapsaminda hammadde tedarikgilerinin (gelik, bakir, aliminyum vb.) karbon yogunluk verilerini agiklama ve azaltma yiikiimliliikleri tedarik
maliyetlerinde artis riski dogurabilir; diistik karbonlu veya sertifikall hammaddelere gegis, tedarik yonetimi stireclerinde ek maliyet ve zaman yaratabilir.

Rekabet Etkisi: SKDM’ye tabi ihracat pazarlarinda misterilerin gomiilii karbon degerlerini talep etmesi ve karbon yogunlugu dislk triinleri tercih etmesi rekabetcilik
tzerinde belirleyici hale gelebilir; yiiksek karbon igerigine sahip tirtinlerin pazar erisimi sinirlanabilir, satis hacminde diisis ve fiyat baskisi yoluyla karlilik tizerinde dolayli
risk olusabilir.

ihracat Etkisi: ihracatin %35,9 orani (2024: %47) Avrupa Birligi liyesi lilkelere gerceklestirilmektedir; SKDM’ye uyumun saglanamamasi durumunda AB’ye yapilan
ihracatlarda ek karbon maliyetleri, rekabet gliclinde azalma, fiyat baskisi ve pazar payi kaybi gibi riskler ortaya cikabilir.

Aksiyon Plani

Senaryo analizi galismasinin tamamlanmasinin ardindan, karbon fiyatlamasinin ulusal diizeyde uygulanmaya baslamasiyla birlikte, i¢c karbon fiyati belirlenmesi
planlanmaktadir. Belirli tirlinler igin lriin karbon ayak izi calismalari da yapilacaktir.

Uzun vadede, i¢ karbon fiyatinin biitgeleme, kaynak tahsisi ve performans izleme stireclerine entegre edilmesiyle karbon yogun faaliyetlerin azaltilmasi ve yenilenebilir
enerji kullaniminin artirilmasi yontinde 6lcllebilir bir tesvik mekanizmasi olusturulmasi hedeflenmektedir.

Olgiim Belirsizlikleri

2025 raporlama donemi sonu itibariyla Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi’nin (TR ETS) pilot uygulamasi baslamamistir. Taslak diizenlemede pilot dénemin 2026-2027 yillarinda
uygulanmasi dngdériilmekle birlikte, sistemin kapsami, yiiklimlii tesisler, licretsiz tahsisat yontemi, karbon fiyati ve ikincil diizenlemeler hentiiz kesinlesmemistir. Bu nedenle, TR
ETS kaynakli olasi mali etkilerin kapsami ve zamanlamasina iliskin belirsizlik bulunmaktadir, 2025 finansal etki analizinde karbon fiyati varsayimi kullaniimamistir.

Riske Karsilik Verme

Ortavadede (2028 sonrasi), Urlinlerin daha diistik karbon ayak izine sahip hale getirilmesi, kullanilan elektrikle denk olacak sekilde yenilenebilir elektrik tiretimi yapiimasi

ve tedarik zincirinde karbon yogun girdilerin azaltilmasi sayesinde bu etkinin kademeli olarak dengelenmesi 6ngériilmektedir. Ayrica, karbon fiyatlamasinin ulusal diizeyde
uygulanmaya baslamasiyla birlikte, karbon yénetimi stireglerinin finansal planlama ve maliyet hesaplamalarina entegre edilmesi planlanmaktadir.

Astor Enerji, ihracat yaptigi pazarlarin karbon diizenlemelerine uyum saglamak ve rekabet giictinii korumak amaciyla raporlama altyapisi, enerji verimliligi uygulamalari ve
diisiik karbonlu iiriin tasarimi alanlarinda yatinmlarini siirdiirmektedir. Uriin gelistirme siireclerinde karbon ayak izini diisiirmeye yénelik malzeme inovasyonu, verimlilik artirimi
ve enerji yonetimi calismalar yurittilmektedir.
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3.2.3. Risk 3 Hammadde Fiyatlari Dalgalanma Riski (iklim Degisikligi kaynakli asiri hava olaylarinin tedarikgi iiretimlerini etkilemesi kaynakli)

Risk Kategorisi Fiziksel Risk

Risk Unsuru Hammadde Fiyatlari Dalgalanma Riski (iklim degisikligi kaynakli asiri hava olaylarinin tedarikgi tiretimlerini etkilemesi)

Astor Enerji’nin tiretim faaliyetlerinde kullanilan baslica hammaddeler arasinda gelik, bakir, sac, epoksi regine ve trafo yagi bulunmaktadir. Asiri hava olaylari, hammadde tretim
Risk Tanimi bolgelerinde lojistik aksamalar ve tedarik siirelerinin uzamasi gibi arz giivenligini etkileyecek sonuglara sebep olabilir. Bu durum, 6zellikle kiiresel piyasalarda fiyat oynakligini
artirarak tretim maliyetleri Uizerinde baski olusturma potansiyeline sahiptir.

Metrik Fiziksel risklere karsi segili kritik tedarikgilerin lokasyonlarinda iklim yasasi bulunmama ytizdesi (%)

2025 yilinda sadece Almanya, Tiirkiye ve Fransa’da iklim Yasasi bulunmaktadir. 9 kritik tedarikgi lokasyonu 5 iilkede bulunmaktadir.
Yillik Gergeklesmeler
Fiziksel risklere karsi secili kritik tedarikgilerin lokasyonlarinda iklim yasasi bulunmama ylizdesi: %40

ilgili metrik, Sirket tarafindan iklim kaynakli fiziksel risklerin tedarik zinciri ve hammadde maliyetleri lizerindeki potansiyel etkilerinin izlenmesi amaciyla gelistiriimistir.

Metrik hesaplanirken, Sirket tarafindan kritik olarak degerlendirilen tedarikgilerin faaliyet gdsterdigi tilkelerde iklim degisikligine iliskin ulusal diizeyde bir iklim yasasi veya
esdeger nitelikte baglayici bir iklim mevzuatinin bulunup bulunmadig dikkate alinmaktadir. Bu nedenle metrik, fiziksel iklim risklerinin kritik tedarikgiler lizerindeki olasi
etkilerinin degerlendiriimesinde yardimci bir baglam géstergesi olarak kullanilmaktadir.ilgili metrik nitel bir 8lciimdiir ve dogrulanmamistir. Metrik kapsaminda, iklim mevzuati
bulunmayan llkelerde faaliyet gésteren kritik tedarikgi sayisi pay kisminda, Sirket’in toplam kritik tedarikgi sayisi ise payda kisminda yer almaktadir. Buna gore metrik, iklim
Metrige iliskin Agiklamalar mevzuati bulunmayan tilkelerde faaliyet gosteren kritik tedarikgilerin toplam kritik tedarikgiler igerisindeki ylizdesi olarak hesaplanmaktadir.

ilgili metrik, iklim kaynakli fiziksel riskleri dogrudan 8lgmemekle birlikte, kritik tedarikgilerin faaliyet gésterdigi tilkelerin iklim degisikligine uyum ve dayaniklilik bakimindan
kurumsal ve diizenleyici hazirlik dlizeyine iliskin dolayli bir gdsterge olarak kullanilmaktadir.

Metrik, gelecek donemlerde kritik tedarikgilerin iklim kaynakli fiziksel risklere maruziyetinin ve bu risklerin hammadde fiyatlari lizerindeki potansiyel etkilerinin izlenmesine
girdi saglamak amaciyla kullaniimaktadir.

Riskin Yogunlagma Alani Yukari yonli akis- Tlirkiye, Almanya, Fransa, $ili, Cin (Tedarikgi lokasyonlarr)

Yukari akis: Tedarikgi lokasyonlarindaki fiziksel iklim tehlikeleri de hammadde arzi ve fiyatlari lizerindeki baskiyi artirabilecek bir unsur olarak degerlendirilmistir. iklim senaryo
analizi, degerlendirilen 9 kritik tedarikginin tamaminin en az bir fiziksel iklim tehlikesine cok yiiksek diizeyde maruz oldugunu géstermektedir. Bu maruziyetler; tedarikgi
Uretimi, stoklama, tesislere erisim ve sevkiyat stireclerinde aksamalara yol agarak, asiri hava olaylari kaynakh maliyet artislarinin tedarik stirekliligi lizerindeki etkisini artirabilir.

Dogrudan operasyonlar: Tedarikgi tesislerinde veya lojistik glizergahlarinda meydana gelen fiziksel iklim olaylari; elik, bakir, sac, epoksi regine ve trafo yagi gibi kritik
hammaddelerin teslimatinda gecikmelere, tedarik siirelerinin uzamasina ve maliyet artislarina neden olabilir. Bu durum, sirketin hammadde stok seviyelerini, tiretim
planlamasini ve tiretim stirekliligini etkileyerek kapasite kullaniminda diistise veya tiretim hatlarinda aksamalara yol agabilir.

Deger Zincirindeki Yeri

Asagi akis: Hammadde tedarikindeki gecikme veya maliyet artisinin tiretim stireglerine yansimasi, trafo ve diger tirlinlerin miisterilere planlanan zamanda teslim edilememesine
neden olabilir. Bunun sonucunda teslimat takvimleri, musteri projeleri, satis sozlesmelerindeki ylikiimliliikler ve satis sonrasi miisteri memnuniyeti etkilenebilir.

Etki Zaman Aralig Orta Vade
Vade (il) 4-11yil
Etki Skalasi 2

Olasilik 3

Mevcut Risk Puani 6
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Sunus
Finansal Etki: Hammadde fiyatlari, alternatif tedarikgi ve lojistik maliyetleri ile acil satin alma harcamalari artabilir. Bu etkiler 6zellikle satislarin maliyeti, brit kar marji,
faaliyet giderleri, stoklar ve isletme sermayesi ihtiyaci, nakit akislari ile gecikme yasanmasi halinde hasilat ve s6zlesme cezasi/provizyonlari tizerinde kendini gosterebilir.
Herhangi bir alternatif tedarikci modeli lizerinden hesaplamalar yiiriitilmediginden finansal etki hesaplanmamistir.
Operasyonel Etki: Hammadde tedarik siireleri uzayabilir, stok yetersizligi olusabilir ve liretim planlarinin revize edilmesi gerekebilir. Bu durum tiretim kesintilerine veya
Risk Etkileri kapasite kullanim oraninda diisiise yol acabilir ve sevkiyatlari geciktirebilir.

Rekabet Etkisi: Artan maliyetlerin satis fiyatlarina tam olarak yansitilamamasi, fiyat rekabetini ve kar marjlarini zayiflatabilir. Teslimat glivenilirliginin azalmasi, musteri
kaybina ve yeni ihalelerde rekabet avantajinin zayiflamasina neden olabilir.

ihracat Etkisi: Yurt disi musterilere yonelik teslimatlar gecikebilir ve miisteri proje takvimleri aksayabilir. Bu durum sézlesmesel yiikiimliiliiklerin ihlal edilmesine, gecikme
cezalarina ve ihracat pazarlarindaki misteri memnuniyeti ile itibarin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Aksiyon Plani

Astor Enerji, hammadde tedariginde disariya bagimliligi azaltmak adina gesitli yatinmlar planlamaktadir.

Olciim Belirsizlikleri

Senaryo analizi, Munich Re platformunun veri tabani modellemesinin giktilarina dayanarak olusturulmustur. Uzun vadeli iklim projeksiyonlari dogasi geregi cesitli belirsizlikler
tasimaktadir.

Riske Karsilik Verme

Astor Enerji, hammadde tedarik zincirinde yasanabilecek fiyat ve arz dalgalanmalarina karsi cok kaynakli tedarik yaklasimi uygulamaktadir. Sirket, hammadde fiyat
dalgalanmalarina karsi dayanikhiligini artirmak amaciyla yerli ve sertifikal tedarikgilerle uzun vadeli is birligi anlagmalari gelistirmekte; stratejik stok yénetimi uygulamalariyla
uretim siirekliligini glivence altina almaktadir. Uretim siireglerinde atik geri kazanimi ve malzeme yeniden kullanimi uygulamalari yayginlastirilarak déngtisel ekonomi ilkeleri is
modeline entegre edilmektedir.
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Strateji

Yonetisim

3.2.4. Risk 4 Su Kitligi ve Su Stresi Riski

Risk Kategorisi

Fiziksel Risk

Risk Unsuru Su Kithgi ve Su Stresi Riski
iklim degisikligine bagli olarak artan sicakliklar, azalan yeralti su rezervleri ve dénemsel kurakliklar, su kaynaklarinin siirekliligi iizerinde baski olugturabilmektedir. Bu kapsamda,
organize sanayi bolgelerinde su temininde yasanabilecek kesintiler, tiretim planlamasinda aksamalara ve ek maliyetlere yol agabilecek potansiyel bir fiziksel risk olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica su fiyatlarindaki artis ve su kullanimina yonelik diizenlemelerin sikilasmasi, tiretim maliyetlerini etkileyebilecek unsurlar arasinda yer almaktadir.

Risk Tanimi 2025 yilinda Astor Enerji’nin faaliyetlerinde su kithgi, su stresi, OSB su temininde kesinti, donemsel kuraklik veya su arzinda yetersizlik kapsaminda degerlendirilebilecek
herhangi bir olay yasanmamistir. Bununla birlikte, riskin orta-uzun vadeli niteligi dikkate alinarak su kithgi ve su stresi riski gegerliligini korumaktadir. Ayrica, raporlama
déneminde faaliyete gecmemis olmakla birlikte yeni fabrika yatiriminin devreye alinmasiyla dogrudan operasyonlarda su tiiketimi bulunan yeni stireglerin kisa vadede faaliyet
kapsamina dahil olmasi beklenmektedir.

Metrik Yillik toplam su tliketiminin hasilata orani (m® / milyon TL)

Yillik Gergeklesmeler

Yillik toplam su tliketiminin hasilata orant: 71.057 m*/35.290.767.390 TL x1.000.000= 2,01 m®/milyon TL
Mavi su ayak izi: 71.071,9 m® (2024: 57.121 m®), gri su ayak izi-mekanik: 2.736,9 m3; gri su ayak izi-enerji: 13.701,2 m® olarak hesaplanmistir.

Gri su ayak izi verilerinde tesiste yer alan Mekanik ve Enerji fabrikalari tarafindan gelen atik sularin hesaplamasi ayri ayri yapilmistir.

Metrige iliskin Agiklamalar

ilgili metrik, “Yillik toplam su tiiketiminin hasilata orani” metrigi SASB-Ek Cilt 32’den IF-EU-140a.1’den uyarlanarak hazirlanmistir. ilgili metrik hesaplanirken ilgili metrik mutlak
bir 6l¢tim olup dogrulanmamistir. Paya 2025 yili mavi su ayak izi kapsaminda hesaplanan toplam su tiiketimi (71.071,9 m®); paydaya ise yillik toplam hasilat (35.290.767.390
TL) alinmistir. Sonug, karsilastirlabilirligin saglanmasi amaciyla 1 milyon TL hasilat basina m® olarak ifade edilmistir. Buna gére 2025 yili orani 1 milyon TL hasilat basina 2,01
mtir.

Hesaplamada, mavi su ayak izi verisinin Sirketin yillik toplam su tiiketimini temsil ettigi varsayilmistir. Gri su ayak izi, su kalitesi etkisini temsil eden teorik bir su hacmi
oldugundan fiziksel su tiiketimi géstergesine dahil edilmemistir.

Metrik, su cekimi veya kullaniminin kaynak, tesis ya da havza bazindaki dagilimini; su kalitesi lizerindeki etkileri veya su stresine maruz kalinan bolgeleri géstermemektedir.
Su tiiketimi verilerinin ddnemsel giincellemeleri ile hasilattaki fiyat, iiriin karmasi ve enflasyon kaynakli degisimler orani etkileyebilir. ilgili metrik mutlak bir élciim olup
dogrulanmamistir.

Riskin Yogunlagsma Alani

Dogrudan operasyonlar-Tiirkiye

Deger Zincirindeki Yeri

Yukari akis: Kuraklik ve su kithigi tedarikgi bolgelerdeki tiretim kosullarini etkileyerek 6zellikle epoksi, yag ve yalitim malzemeleri gibi kimyasal bilesenlerin temininde gecikme
veya maliyet artisi potansiyeli yaratabilir. Senaryo analizi kapsaminda yukari akis deger zincirindeki kritik tedarikgiler su stresi acisindan incelenmis; degerlendirilen 9 kritik
tedarikgiden 3’tiniin su kithgi yasayabilecek bolgelerde bulunabilecegi degerlendirilmistir.

Dogrudan operasyonlar: Su temininde yasanabilecek kesintiler boyahane, yikama, finisyon ve temizlik gibi su kullanilan siireclerde iiretim planlamasini etkileyebilir. Artan
sicaklik kosullari ve suya erisimdeki olasi kisitlar, su tiiketimi ve su yonetimi maliyetleri lizerinde baski olusturabilir. 2025 yilinda bu kapsamda operasyonel kesinti veya liretim
durusu yasanmamis olmakla birlikte, yeni fabrika yatirnrminin devreye alinmasiyla su tiiketimi bulunan operasyonlarin kapsaminin genislemesi beklenmektedir.

Asagi akis: Su kaynakli tiretim aksakliklari, teslimat stirelerinin uzamasi ve misteri sézlesmelerindeki taahhttlerin yerine getirilmesinde gecikme riski yaratabilir. Bu durum,
musteri memnuniyeti ve itibari lizerinde dolayl etkiler yaratabilir.

Etki Zaman Aralig

Orta-Uzun Vade

Vade (Yil) 4-11yi1lve 12-20 yil
Etki Skalasi 2
Olasilik 3
Mevcut Risk Puani 6
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Risk Etkileri

Finansal Etki: Riskin gerceklesmesi halinde kisa vadede OSB altyapisinda veya tedarik bdlgelerinde yasanabilecek su temin sorunlari tiretim stirekliligini etkileyerek tiretim
maliyetlerinde artis yaratabilir. Su maliyetlerindeki ylikselme, genel liretim giderleri ve satislarin maliyeti kalemleri lizerinde baski olusturabilir. Orta-uzun vadede ise suya
erisim kisitlari nedeniyle tiretim kapasitesinde daralma, ek yatirim ihtiyaci, artan su ve atik su bedelleri ile briit kar marji ve nakit akiglari tizerinde olumsuz etki olusabilir.
2025 yilinda Astor Enerji’nin kendi operasyonlarinda su kithgi, su stresi, OSB su temininde kesinti, donemsel kuraklik veya su arzinda yetersizlik nedeniyle gerceklesmis bir
tretim kesintisi, kapasite kaybi veya 6l¢tilebilir finansal etki olusmamistir.

Sirketin su ve atik su maliyetleri 2024 yilinda 2.414.108,18 TL iken 2025 yilinda 4.101.846,84 TL'ye ylikselmistir. Bu artis 1.687.738,66 TL olup yaklasik %70 oraninda
degisime karsilik gelmektedir. Ayni dénemde su tiiketimi de 57.121 m®’ten 71.057 m®’e yiikselmistir. Bununla birlikte, s6z konusu maliyet artisinin iklim degisikligi kaynakli
su stresi, su arzi yetersizligi veya OSB kaynakli su temin kesintisi nedeniyle olustugunu gésterecek yeterli veri bulunmamaktadir. Bu nedenle artis, dogrudan iklim kaynakli
finansal etki olarak siiflandirilmamistir.

Operasyonel Etki: Astor Enerji’nin liretim siireglerinde su; basta boyahane, yikama, finisyon ve temizlik faaliyetleri olmak lizere belirli operasyonel siireglerde kullanilan
onemli bir girdidir. Sirket blinyesinde su kullanilan baslica alanlar arasinda Temelli Fabrika dagitim-finisyon siiregleri ile Mekanik Fabrika dagitim, boyahane ve yikama
alanlari yer almaktadir. Yeni fabrika yatirnminin devreye alinmasiyla su tiiketimi bulunan operasyonlarin kapsaminin genislemesiyle birlikte su kullanimi olan proseslerde
operasyonlarda gesitli planlamalar gerektirebilir.

Aksiyon Plani

Astor Enerji, su kitligi ve su stresi riskini kurumsal risk yonetimi ve siirdirilebilirlik calismalari kapsaminda izlemektedir. Su tiiketimi, desarj ve kalite gostergeleri diizenli
olarak takip edilmekte; su tliketim verileri sayaglar tizerinden dogrudan dlclilmekte ve fatura verileriyle dogrulanmaktadir.
2025 yilinda 27 Aralik 2024 tarihli ve 32765 sayili Su Verimliligi Yonetmeligi’ne uyum kapsaminda yol haritasi olusturma ve veri toplama siireglerine baslanmistir. 2025 yili

verilerini iceren ilk su ayak izi envanteri raporu, su verimliligi calismalarina temel olusturmak amaciyla hazirlanmistir. Bu kapsamda suyun proses suyu, kullanma suyu ve
icme suyu olarak siniflandirilmasi; tiiketim, desarj ve kalite géstergelerinin izlenmesi; tiim operasyonlarin degerlendirme kapsamina alinmasi hedeflenmistir.

Yeni tesis yatirimlarinda su verimliligi, geri kazanim olanaklari ve dislik su tiiketimli ekipman kullanimi karar alma siireglerinde dikkate alinmaktadir. Béylece sirket, hem
mevcut operasyonlarda su kullanimini izlemeyi hem de yeni yatirimlarin devreye alinmasiyla olusabilecek ilave su talebini yonetmeyi amaglamaktadir.

Olgiim Belirsizlikleri

Senaryo analizi, Munich Re platformunun veri tabani modellemesinin ciktilarina dayanarak olusturulmustur. Uzun vadeli iklim projeksiyonlari dogasi geregi cesitli belirsizlikler
tasimaktadir.

Riske Karsilik Verme

Astor Eneriji, su kithgi riskine karsi su tiiketimini azaltmaya, izleme altyapisini gliclendirmeye ve su verimliligi uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalar yiiritmektedir. 2025
yilinda hazirlanan su ayak izi envanteri kapsaminda su temininin OSB’den saglanan yeralti kuyu suyu ile karsilandig, tiiketimlerin sayaglarla aylik olarak takip edildigi ve su
kullaniminin proses, kullanma ve igme suyu olarak siniflandirildigi belirlenmistir.

Su ayak izi galismasinda tiim operasyonlar kapsama dahil edilmis; mavi ve gri su ayak izi* hesaplanmistir. Yagmur suyu toplama alani bulunmadigi igin yesil su ayak izi
hesaplamaya dahil edilmemistir. Ayri bir saya¢ bulunmadigindan, desarj edilen atik su miktari igin %90 varsayimi kullanilmistir. ilerleyen dénemlerde atik su desarjina
yonelik sayag kurulmasiyla birincil verilerin kullanilmasi ve veri kalitesinin artirilmasi planlanmaktadir. iklim degisikliginin orta-uzun vadeli etkileri ve yeni fabrika yatiriminin
yaratabilecegi ilave su talebi dikkate alinarak risk izlenmeye devam edilmektedir.
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3.2.5. Firsat 1 Yenilenebilir Enerji Kullanimi ve Karbon Nétr Uretim Firsati

Firsat Kategorisi

Gegis Firsati

Firsat Aciklamasi

Yenilenebilir Enerji Kullanimi ve Karbon Nétr Uretim

Firsat Tanimi

Astor Eneriji, enerji tiiketimini yenilenebilir kaynaklarla karsilayarak operasyonel maliyetlerini azaltma ve karbon nétr liretim altyapisi olusturma yoniinde stratejik yatirimlar
gergeklestirmektedir. Bu tiretim miktari, fabrikanin yillik elektrik tiiketiminin neredeyse tamamina denk gelmekte olup Kapsam 2 emisyonlarinin énemli dlglide dengelenmesini
saglamaktadir. Yenilenebilir enerji yatirimlari, hem enerji maliyetlerinin uzun vadede istikrara kavusmasina hem de karbon fiyatlamasi ve SKDM kaynakli maliyet baskilarinin
azaltilmasina katki sunmaktadir.

Firsatin Beklendigi Zaman
Vadesi

Kisa-Orta Vade

Vade (Yil) 0-3yilve 4-11yil

Etki 3

Olasilik 4

T Sera gazi emisyon yogunlugu géstergeleri: hasilat basina tCO2 /hasilat ve tCO2_/MVA.

GES kaynakli elektrigin toplam elektrik tiiketimini yillik enerji dengesi bazinda karsilama orani (%)

Yillik Gergeklesmeler

2025 yilinda Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarini igeren yogunluk:
0,00000034 tCO2 /hasilat
0,235 tCO2 /MVA olarak hesaplanmistir* (2024 yilinda bu metrik hesaplanmadigindan karsilastirmali verilmemektedir)

GES kaynakli elektrigin toplam elektrik tiiketimini yillik enerji dengesi bazinda karsilama orani (%)**: %104 (2024: %92)

Toplam GES tiretimi (Temelli Cati GES: 4.300,9 MWh, Bala Arazi GES 21.980 MWh, Mekanik Fabrika Cati GES 3.723,84 MWh) 30.004,74 MWh (2024:17.156,53 MWh) olmus;
fabrikanin sebekeden tiikettigi toplam elektrik miktari 15.366,08 MWh (12.770,67) olarak gerceklesmistir.
Mahsuplastirilan elektrik: 16.087,20 MWh (2024: 11.772,48 MWh)

Fabrikada dogrudan kullanilan GES elektrigi: 6.103,86 MWh

Metrige iliskin Agiklamalar

ilgili metriklerden, “Sera gazi emisyon yogunlugu” metrigi SASB-Ek Cilt 32’den IF-EU- 110a.1°den uyarlanarak hazirlanmistir. ilgili metrik hesaplanirken Kapsam 1ve Kapsam

2 sera gazi emisyon yogunlugu metrigin pay kisminda yer almaktadir. Payda kismi ise yillik toplam hasilat ve trafolar igin kullanilan MVA verisidir. Bu kapsamda iki ayri yogunluk
gostergesi hesaplanmaktadir: toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin yillik toplam hasilata orani ile toplam Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarinin MVA verisine oranidir.
2025 yilindaki sera gazi emisyon yogunlugu hesaplamasinda kullanilan hasilat bilgisi 35.290.767.390 TUdir. Trafolar icin kullanilan MVA verisi, 50.752,49 MVA’dir. Hasilata gére
yogunluk gostergesi; satis fiyatlari, lirlin karmasi ve enflasyon gibi emisyon performansindan bagimsiz unsurlardan etkilenebilir. MVA bazli yogunluk géstergesi ise tiriin karmasi
ve ilgili ddnemdeki MVA verisindeki degisimlerden etkilenebilir. Faaliyet verileri, emisyon faktorleri veya kapsam bilgilerindeki giincellemeler hesaplama sonucunda farkliliga
yol acabilir. ilgili metrik mutlak bir 8l¢iim olup dogrulanmamustir.

ilgili metriklerden, “GES kaynakli elektrigin toplam elektrik tiiketimini yillik enerji dengesi bazinda kargilama orani” metrigi SASB-Ek Cilt 49’dan RT-EE-130a.1’den uyarlanarak
hazirlanmistir. ilgili metrik hesaplanirken ilgili metrik mutlak bir 8l¢iim olup dogrulanmamustir. ilgili metrik hesaplanirken, paya dogrudan kullanilan GES elektrigi ile sebekeye
verilen/mahsuplastirilan GES elektriginin toplami; paydaya ise sebekeden gekilen elektrik ile dogrudan kullanilan GES elektriginin toplami alinmis ve sonug 100 ile garpiimistir.
Metrik yillik enerji dengesi yaklasimina dayanmaktadir. Bu yaklasim kapsaminda sebekeye verilen veya mahsuplastirilan GES elektriginin, yillik bazda toplam elektrik ihtiyacinin
karsilanmasina katki sagladigi varsayilmistir. ilgili metrik mutlak bir 8lciim olup dogrulanmamustir.

Riskin/Firsatin Meydana

Geldigi Ulke/Bolge

Dogrudan operasyonlar-Tiirkiye (ana fabrika cati GES, mekanik fabrika ¢ati GES ve Bala arazi GES tesisleri Tlrkiye’de bulunmaktadir); ayrica Romanya’da planlanan ancak 2025
itibariyla hentiz devreye alinmamis bir GES projesi de firsat kapsaminda degerlendirilmektedir.
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Etkiledigi Deger Zinciri

Yukari akista, yenilenebilir enerjiyle calisan tesisler, diislik karbonlu liretim standartlarini destekleyerek tedarikgilerin strdirilebilirlik beklentilerini gliclendirmekte; yesil
enerji sertifikalarina sahip tedarikgilerle is birligi firsatlarini artirmaktadir.

Dogrudan operasyonlarda, yenilenebilir enerji yatirimlari elektrik maliyetlerinde dngoriilebilirlik saglamakta, karbon notr retim altyapisina gegisi hizlandirmakta ve enerji
yogun liretim slireclerinin gevresel etkisini azaltmaktadir.

Asag akista, yenilenebilir enerjiyle iretilmis tirtinlerin karbon ayak izinin diismesi, AB pazarinda SKDM uyumlu ihracat agisindan rekabet avantaji yaratmaktadir. Bu durum,
musteriler nezdinde marka algisini giiclendirmekte ve stirdirtlebilir tedarik zincirlerine giris icin yeni is firsatlari dogurmaktadir.

Ongériilen Finansal Etki

Kisa vadede, GES yatirimlari enerji tedarik maliyetlerinde azalma ve fiyat dalgalanmalarina karsi koruma saglamaktadir.

Orta—uzun vadede, yenilenebilir enerji liretimi sayesinde karbon fiyatlamasi ve SKDM kaynakli potansiyel mali ylklerin azaltilmasi, enerji maliyetlerinin sabitlenmesive
karhlik gostergelerinde istikrar saglanmasi beklenmektedir.

2025 yilinda yeni fabrikanin enerji verimliligi ve sifir atik ilkeleriyle tasarlanmasi hedeflenmis; yeni tiretim tesislerindeki makine ve yardimci tesis ekipmanlarinin yiiksek
enerji verimliligi kriterlerine gore secilmesine, torna ve kaplama boliimlerinde otomasyon projelerinin baslatiimasina ve ISO 50001 kapsaminda enerji izleme sistemlerinin
dijitallestirilmesine yonelik calismalar ylirtitiilmistir. GES performansinin diizenli temizlik ve bakim faaliyetleriyle yliksek tutulmasi ile 6z titketimde yenilenebilir enerji
payinin korunmasi, Sirketin yesil enerjiye dayali biiylime stratejisinin ncelikli alanlari arasinda yer almaktadir

Finansal Etki/Firsat Baglantisi

Yenilenebilir enerji yatirnimlari, Astor Enerji’nin hem operasyonel maliyetlerini azaltan hem de karbon regiilasyonlarina karsi dayanikhligini artiran stratejik bir dontistim aracidir.
Bu yatirimlar sayesinde Sirket, yesil liretim altyapisi ile ihracat pazarlarinda rekabet avantaji elde etmektedir. Uzun vadede, diistik karbonlu tiretim yaklasimi Astor Enerji’nin
marka degerini ve yatirimci nezdindeki gtivenilirligini gliclendirerek, biiyiime kapasitesine katki saglayacaktir.

2025 yilinda Bald GES’ten saglanan 21.980,26 MWh elektrik tretimi Sirket’in elektrik giderlerinde 50.266.199,86 TL tutarinda tasarruf yaratmistir. 2025 yili toplam tiiketimi bu
Uretimle tamamen karsilanmis, dengelenerek ihtiyag fazlasi enerji (16.087,20 MWh) dagitim sebekesine satilmistir.

Olgiim Belirsizligi

Olgiimlerde sayaglarin kalibrasyon toleranslari, ddnemsel veri kesintileri, tiretim ve tiiketimin farkli zamanlarda gerceklesmesi, tesis ici kayiplar ile mahsuplagma dénemleri
kaynakli sinirli belirsizlikler bulunabilir.

GES Uretiminin toplam elektrik tiiketimini karsilama orani yillik enerji dengesi esas alinarak hesaplandigindan, anlik 6z tiiketim oranini veya elektrigin fiziksel olarak her anda
yenilenebilir kaynaktan karsilandigini géstermemektedir. Finansal tasarruf hesaplamasi ise ilgili donemdeki elektrik birim fiyatlari ve mahsuplasma/satis kosullarina bagli
oldugundan, elektrik tarifelerindeki degisimlerden etkilenebilir.

Sera gazi emisyon yogunlugu gdstergelerinde ise emisyon faktorleri, faaliyet verileri, hasilat ve MVA iretim verilerindeki glincellemeler sonucu sinirl 6lctim belirsizligi olusabilir.
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3.2.6. Firsat 2 Elektrikli Mobilite ve Sarj Altyapisi Firsatlari

Firsat Kategorisi

Gegis Firsati

Firsat Aciklamasi

Elektrikli Mobilite ve Sarj Altyapisi Firsatlari (Bu firsat Astor Enerji bagl ortakligiyla 2026 yilinda kurulan Astor Sarj A.S. Bagl ortakhgina aittir.)

Firsat Tanimi

Kuresel 6lcekte hizla biiytiyen elektrikli arag (EV) pazari, enerji iletimi ve dagitimi sektoriinde yeni is modelleri ve teknoloji yatirimlari igin dnemli firsatlar yaratmaktadir. Astor
Enerji, elektrikli mobilite alanindaki bu déntisiimii, bagh ortakligi olan Astor Sarj altinda siirdiirmektedir. Sirketin orta ve yliksek gerilim ekipmanlarindaki miihendislik deneyimi,
elektrikli arag sarj istasyonlari icin glivenli, verimli ve yerli cozlimler gelistirme kapasitesini desteklemektedir.

Firsatin Beklendigi Zaman
Vadesi

Orta-Uzun Vade

Vade (Yil) 4-11yil ve 12-20 yil
Etki 3

Olasihk 4

Metrik Astor Sarj soket sayisi

Yillik Gergeklesmeler

31.12.2025 itibariyla 58 ilde toplam 868 adet sarj soketi tesis edilmistir. / 31.12.2024 itibariyla 44 ilde toplam 514 adet sarj soketi tesis edilmistir.

Metrige iliskin Agiklamalar

ilgili metrik SASB- Ek Cilt 32’den IF-EU-000.A faaliyet metriginden uyarlanarak hazirlanmistir. ilgili metrik hesaplanirken bir dénem sonundaki Tiirkiye genelinde kurulan ve faal
durumda olan elektrikli arac sarj soketleri toplanmistir.
Bu metrik, sarj altyapisinin cografi yayginhgini ve erisilebilirligini géstermektedir. ilgili metrik mutlak bir 8l¢iim olup dogrulanmamustir. ilgili metrik, ddnem sonu itibariyla

sunulan bir gortinimii yansitmakta olup yil icindeki kullanim sikligini, doluluk oranini veya sarj hizmetlerinden elde edilen geliri géstermemektedir. Sayim kapsami ve soketlerin
operasyonel durumuna iliskin siniflandirmalar, Sirketin ilgili dénem sonu kayitlarina dayanmaktadir.

Riskin/Firsatin Meydana
Geldigi Ulke/Bélge

Dogrudan operasyonlar-Tiirkiye
Asagi yonlu akis-hedef kitle olarak kamu kurumlari, belediyeler, filo isletmeleri ve bireysel kullanicilar

Etkiledigi Deger Zinciri

Yukari akista, yenilenebilir enerji tedarikgileriyle yapilacak is birlikleri, sarj altyapisinda diistik karbonlu enerji kullanimini miimkiin kilmakta; bu sayede yesil elektrik sertifikal
tedarik zinciri modeli gliclenmektedir.

Dogrudan operasyonlarda, sarj istasyonu ve giic elektronigi triinleri igin gelistirilen yeni miihendislik goziimleri, sirketin Ar-Ge kapasitesini artirmakta ve tiriin portfoytini
cesitlendirmektedir. Bu slirec, enerji depolama, akilli sebekeler ve dijital izleme sistemleriyle biitiinlesik bir is modelinin gelismesini desteklemektedir.

Asag akista, elektrikli mobilite pazarindaki genisleme, Astor Enerji’nin musteri tabanini gesitlendirmekte; kamu kurumlari, belediyeler, filo isletmeleri ve bireysel kullanicilar
igin yeni pazar firsatlari yaratmaktadir. Bu durum, sirketin stirdiiriilebilir gelir akislarini gliglendirmekte ve uzun vadeli biiylime potansiyelini artirmaktadir.

Ongériilen Finansal Etki

Orta vadede Astor Sarj’in Uirlin satislar, bakim—servis hizmetleri ve yazilim tabanli ¢éztimleri sirketin gelir cesitliligini artirabilir.
Uzun vadede, enerji depolama ve sebeke sistemleriyle saglanacak entegrasyon, sirketin FAVOK ve gelir biiyiime oranlarinda siirdiiriilebilir artis yaratma potansiyeline sahiptir.

Finansal Etki/Firsat Baglantisi

Astor Sarj ve elektrikli mobilite yatinnmlari sayesinde Astor Enerji, yalnizca tiretici degil, ayni zamanda diislik karbonlu enerji altyapisinin saglayicisi konumuna gelmektedir.
Elektrikli mobilite altyapisina yonelik ¢oztimler, sirketin uzun vadeli finansal dayanikliligini, marka degerini ve surdiirtilebilir inovasyon kapasitesini gliglendirmektedir.

2025 yilinin ilk geyreginde yaklasik 50,5 milyon TLilave yatirim gerceklestiriimis; Haziran 2022’den bu yana yapilan toplam sarj altyapisi yatirimi 400,8 milyon TL seviyesine ulasmistir.
2025 yiliitibariyla kullanici sayisi 140.991’e, aktif misteri/lokasyon s6zlesmesi sayisi 101’e ulasmistir. Sarj hizmetlerinden yaklasik 262.560.834 TL + KDV gelir elde edilmis; bu
faaliyetler Sirketin gelir cesitliligine katki saglayan yeni bir gelir alani olusturmustur.

2025 yilinda elektrikli aracg sarj altyapisi igin 73.318.923,33 TL + KDV (1.708.154 ABD dolari + KDV) altyapi bedeli ile 165.772.941,02 TL + KDV (3.290.680 Avro + KDV) sarj cihazi

bedeli tutarinda yatinnm gerceklestirilmistir. Ayrica yatirnmci tarafindan kurulan Eskisehir Yolu Taymek lokasyonunda 720 kW kapasiteli, ti¢ dispenserli uydu sistemi devreye
alinmis ve sistemin verimliligi izlenmeye baglanmistir.

Olgiim Belirsizligi

Olglimde; yeni kurulumlarin sistemlere islenme zamanlamasi, gecici bakim veya ariza nedeniyle hizmet disi olan soketlerin faal durumunun siniflandiriimasi, soket-istasyon—
dispenser tanimlari arasindaki farkliliklar ve lokasyon bilgilerindeki glincellemelerden kaynaklanan sinirli belirsizlikler bulunabilir.
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3.2.7. Firsat 3 Yenilenebilir Enerji Donlisiimii ve Sebeke Modernizasyonu

Firsat Kategorisi

Gegis Firsati

Firsat Aciklamasi

Yenilenebilir Enerji Dontisiimii ve Sebeke Modernizasyonu

Firsat Tanimi

Enerji sistemlerinin yenilenebilir kaynaklara dayali hale gelmesi, elektrik iletim ve dagitim altyapisinda hizh bir déniisiim gerektirmektedir. Bu stiregte, artan sebeke baglanti
talepleri, enerji depolama ¢ozlimleri ve dijital ydnetim sistemleri, giivenli ve esnek bir enerji altyapisi ihtiyacini artirmaktadir. Astor Enerji, yenilenebilir enerji dontistimiintin
merkezinde yer alan bu altyapi gereksinimlerine yanit vermek tizere akilli transformatorler, orta—ytiksek gerilim anahtarlama ekipmanlari, giic elektronigi ¢oztimleri ve dijital
izleme sistemleri alanlarinda yatirimlarini siirdlirmektedir.

Firsatin Beklendigi Zaman
Vadesi

Orta-Uzun Vade

Vade (Yil) 4-11Yil ve 12-20 il

Etki 4

Olasilik 5

Metrik Tirkiye’deki yenilenebilir enerji projelerinden elde edilen toplam hasilatin yillik toplam yurt ici satis hasilatina orani

Yillik Gergeklesmeler

Turkiye’deki yenilenebilir enerji projelerinden elde edilen toplam hasilat: 1.383.232.001,87 TL (32.225.968 ABD dolar)
Yillik toplam yurt igi satis hasilat: 21.230.000.000 TL

(1.383.232.001,87/21.230.000.000) x100 = % 6,52
2025 yili Ar-Ge calismalari kapsaminda akilli transformatdr alaninda Esnek ve Tasinabilir Akilli Enerji Dagitim Sistemi Tasarimi, Gelistirme ve Uygulama Projesi ile IEEE

Standartlarina Uygun Cevre Dostu, izleme Sistemli ve Akilli 150 MVA Degisken Akilli Gii¢ Transformatdrii Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi yiiriitiilmektedir.

izleme sistemine sahip transformatérler kapsaminda Gii¢ Transformatérlerinde Uygun Fiber Optik Sicaklik izleme ve Sogutma Sistemleri Entegrasyonu, Zorlu Gevre
Kosullarinda Calisacak Fiber Optik Sensér Destekli izleme Sistemi Gelistirilmis Gii¢ Transformatdrii Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi, Deniz Kiyisi Uygulamalari icin
Korozyona Dayanikli, Gelismis izleme Sistemli Giig Transformatérii Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi siirdiiriilmektedir.

Metrige iliskin Agiklamalar

Metrik, Sirketin raporlama tarihinde asiri maliyete veya cabaya katlanmaksizin erisebildigi tim makul ve desteklenebilir bilgiler kapsaminda hasilatin yenilenebilir enerji
projeleri bazinda ayristirilabildigi Tirkiye ile sinirlandiriimistir.

ilgili metrik SASB-EKk Cilt 49’dan RT-EE-410a.3’ten uyarlanarak yazilmistir. ilgili metrik hesaplanirken Tiirkiye’deki yenilenebilir enerji projelerine yonelik satiglardan elde edilen
toplam hasilat metrigin pay kisminda yer almaktadir. Payda kismi ise bir faaliyet ddnemindeki toplam yurt igi satis hasilatini kapsamaktadir. ilgili metrik mutlak bir 6lgtim olup
dogrulanmamigtir. ilgili metrik, gelecek dénemlerde yurt ici satislar kapsaminda yenilenebilir enerji projelerinin siniflandiriimasini ve bu projelerden elde edilen hasilatin toplam
yurt ici satis hasilati icindeki payinin izlenmesini saglamak amaciyla olusturulmustur. Metrik, Sirketin gelecek donemlerde Firsat 3 kapsamindaki gelisimine iliskin bir gosterge
niteligi tasimaktadir.

Riskin/Firsatin Meydana
Geldigi Ulke/Bolge

Dogrudan operasyonlar-Tiirkiye

Etkiledigi Deger Zinciri

Yukari akista, yenilenebilir enerji projeleri icin komponent saglayan tedarikgilerle is birligi firsatlari artmakta, daha diistik karbon ayak izine sahip malzeme kullanimi tirtin
tasarimi siireglerine entegre edilmektedir.

Dogrudan operasyonlarda, dijital kontrol (initeleri, uzaktan izleme sistemleri ve akilli sebeke ¢éziimlerine yonelik Ar-Ge galismalari, tiriin portfoylinii katma degerli ve teknoloji
odakli hale getirmektedir. Bu durum, sirketin miihendislik kapasitesini gliclendirirken tiretim siireclerinde enerji verimliligini artirmaktadir.

Asagi akista, sebeke modernizasyonu yatirimlari, Astor Enerji trlinlerine yonelik talebi artirmakta; 6zellikle yenilenebilir enerji baglanti projelerinde (GES, RES, BESS) yeni pazar
firsatlari dogurmaktadir. Bu egilim, sirketin hem i¢ piyasada hem de ihracatta biiyiime potansiyelini desteklemektedir.
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Ongéoriilen Finansal Etki

Yenilenebilir enerji yatirimlarinin hizlanmasi ve sebeke modernizasyonuna ayrilan kamu tesvikleri, orta vadede Astor Enerji tirlinlerine olan talebi artirarak gelir bliylimesini

desteklemektedir. Sirket, modern sebeke altyapilarina yonelik transformatér ve anahtarlama ¢éziimlerinin artan payi sayesinde satis hacmini ve briit kar marjini ylikseltme
potansiyeline sahiptir.

Uzun vadede ise, enerji depolama sistemleri ve dijital kontrol teknolojileriyle entegre uiriinlerin ticarilesmesi, gelir akislarini gliglendirecektir. Yeni kapasite artisi yatirnmlarinin
finansal etkisi kapsaminda, FAVOK marjinin %35 seviyelerine ulagmasi ve briit kdr marjinda yukari yonlii artis saglanmasi dngériilmektedir.

Finansal Etki/Firsat Baglantisi

Sirket, yenilenebilir enerji doniisiimii ve sebeke modernizasyonu alanindaki yatirimlariyla enerji dontistimii stirecinin aktif bir oyuncusu haline gelmekte; diistik karbonlu, dijital
ve esnek sebekelere gegiste kritik bir rol Uistlenmektedir. Bu yonelim, Astor Enerji’nin rekabet gliclinii artirirken uzun vadede finansal performans, inovasyon kapasitesi ve iklim
direngliligi agisindan giiclii bir konum saglamaktadir.

Olgiim Belirsizligi

Planlanan kapasite; proje kapsami, yatirim takvimi, ekipman tedariki, izin stirecleri, devreye alma galismalari ve pazar kosullarindaki degisikliklere bagli olarak giincellenebilir.
Bu nedenle belirtilen degerler fiili tiretim miktarini veya kapasite kullanim oranini ifade etmemektedir. Planlanan yatirim tutari; proje kapsamindaki degisiklikler, ekipman

ve insaat maliyetleri, enflasyon, déviz kuru hareketleri ve s6zlesme kosullarina bagli olarak revize edilebilir. Bu nedenle dnceki dénemlerde aciklanan yatirim tutarlariyla
dogrudan karsilastirilabilir olmayabilir. Ar-Ge projelerinin teknik ve ticari sonuglari ise gelistirme, test, sertifikasyon ve ticarilesme siireglerinin sonuglarina bagl oldugundan, bu
projelerden beklenen finansal katki ve kapasite etkisine iliskin belirsizlik bulunabilir.
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4.1. Genel Yaklasim

Astor Enerji, risk yonetimi yaklasimi; sirketin stratejik planlama
sureclerine, yatirim kararlarina ve operasyonel performansina
entegre edilmistir. Amag, hem finansal hem de surdurulebilirlik
performansini etkileyebilecek riskleri erken asamada
tanimlamak, bu riskleri degerlendirmek ve gerekli onlemleri
almaktir.

Astor Enerji'nin risk yonetimi politikasi, Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleriyle uyumlu sekilde
olusturulmus olup, risklerin belirlenmesi, onceliklendirilmesi,
yonetilmesi ve izlenmesine yonelik slreglerini kapsar.

4.2. Yonetisim ve Roller

Astor Enerji'de risk yonetiminin nihai sorumlulugu Yonetim
Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, iklimle baglantili risk ve
firsatlari sirketin uzun vadeli stratejisine entegre ederken; bu
konudaki ylrtitme sorumlulugu Surddrilebilirlik Komitesi,
Sdrdurdlebilirlik Calisma Grubu ve ilgili diger komitelere
devredilmistir. Streclerin izlenmesi ve etkinliginin denetimi ise
Denetim Komitesi tarafindan saglanmaktadir.

Risklerin yonetiminde tim is birimleri sorumluluk sahibidir.
Operasyonel riskler Uretim ve Teknik Birimler, tedarik ve
mevzuat riskleri Satin alma ve Hukuk birimleri tarafindan
yonetilmektedir. Finansal risklerin degerlendirilmesi Finans ve
Mali isler GMY biinyesinde yuriitilmektedir.
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Risk Yonetimi

4.3. Risk Yonetim Siireci

Degerlendirme sureci, Sirket'in risk yonetim sistemine entegre
bicimde yurutilmus ve hem etki derecesi hem de olasilik diizeyi
dikkate alinarak ¢ift boyutlu bir matris olusturulmustur.

Etki dereceleri, zaman, maliyet ve performans/kalite Gzerindeki
potansiyel etkiler dikkate alinarak 1-5 arasinda puanlanmistir:

* Yikici (5): Streyi ve maliyeti %20'den fazla artirir; performans
kabul edilemez duzeyde etkilenir.

« Major (4): Sureyi ve maliyeti %10-20 artirir; performans blytk
olclde etkilenir.

 Orta (3): Sureyi ve maliyeti %5-10 artirir; performans orta
dizeyde etkilenir.

« Minor (2): Streyi <%5 artirir; performansi kismen etkiler.

« Etkisiz (1): Stire ve maliyet etkisi dnemsizdir; performansa
etkisi yoktur.

Olasilik dereceleri ise olayin gerceklesme ihtimaline gore
asagidaki bigimde siniflandirilmistir:

 Yiksek (5): %80-99 arasi gerceklesme olasiligl,
» Muhtemelen (4): %51-79 arasi,

* Belki (3): %50 civari,

« Dislk (2): %20-49 aras,

+ Nadiren (1): %1-19 arasi gerceklesme olasiligi.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Bu iki eksenin garpimiyla elde edilen risk ve firsat buyukltkleri 1
ila 25 arasinda puanlanmis;

« 14 arasi “ihmal Edilebilir”,

» 5-8 arasi "Kabul Edilebilir / Degerlendirilebilir”,
+ 9-16 aras! "Yiiksek/Oncelikli",

« 20-25 aras! “Kabul Edilemez / Yiiksek Oncelikli"
olarak siniflandirilmistir.

Analiz kapsaminda her bir strdurulebilirlik konusu hem etki
hem de olasilik ekseninde degerlendirilmis, sonuglar “Onemlilik
Matrisi” Uzerinde gorsellestirilmistir. Degerlendirme sirecinde
finansal tablolardaki ana kalemler — Toplam Varliklar, Toplam
Hasilat ve Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari — dikkate
alinmistir.

Astor Enerji, bu matrisin sonuglarini risk yonetim sistemiyle
entegre bicimde ele almakta; riskler stratejik, operasyonel,
finansal, yasal ve itibar riski kategorilerinde izlenmektedir. Her
bir risk igcin uygun kontrol faaliyeti gelistirilmistir:

» Engelleme/Kaginma,

« Etkinin Yumusatilmasi,

» Risk Paylasimi & Sigorta,

» Riskin Kabullenilmesi.

Bu kapsamda “Yiiksek/Oncelikli" ve “Kabul Edilemez/Yiiksek
Oncelikli" konular, strdurulebilirlik stratejisinde oncelikli aksiyon

alanlarini belirleyecek; performans gostergeleri, hedefler ve
raporlama kapsami bu dogrultuda sekillendirilecektir.

‘ Etki - Olasilik Tablosu

ihmal Edilebilir | Minér | Orta | Majér | Yikici
Olasihk 1 2 3] 4 5
Nadiren 1 1 2 & 4 5
Duslk 2 2 4 6 8 10
Belki 3 3 6 9 12 15
Muhtemelen 4 4 8 12 16 20
Yuksek 5) 5 10 15 20 25




Astor Enerji, risk yonetim slrecini bes asamada yurutmektedir:

i. Belirleme

Riskler, is birimleriyle yapilan atolye ¢alismalari, i¢ denetim bulgulari, mevzuat
analizleri, iklim senaryolari ve tedarik¢i degerlendirmeleri araciligiyla belirlenir.
Bu kapsamda hem gegis riskleri (karbon diizenlemeleri, enerji fiyatlari, tedarik
zinciri kirilganliklari) hem de fiziksel riskler (asiri hava olaylari, su stresi,
sicaklik artislari) degerlendirilir.

ii. Degerlendirme

Her risk, olasilik x etki yontemiyle analiz edilir. Etki boyutlari; finansal,
operasyonel, kalite ve itibar faktorlerine gore derecelendirilir. Vade, kisa (0-3
yil), orta (4=11 yil) ve uzun (12-20 yil) olarak siniflandirilir. Analizlerde kullanilan
temel veriler arasinda enerji tuketim ve Uretim kayitlari, sera gazi emisyon
envanteri, bakim-ariza raporlari ve tedarik performans gostergeleri yer alir.

iii. Onceliklendirme

Toplam risk skoru ylksek olan alanlar “kritik” olarak tanimlanir. Kritik risk
ornekleri: Enerji fiyatlarinda dalgalanma, karbon maliyetlerinin artmas;,
tedarik zincirinde gecikmeler. Orta dlzey risk ornekleri: Asiri yagislarin lojistik
operasyonlari etkileme olasiligl, yliksek sicakliklarin ekipman performansini
disurmesi.

iv. Yonetim ve Azaltim

« Enerji verimliligi: Uretim tesislerinde diisiik kayipli transformator kullanimi,
elektrikli forklift dontsUmu.

- Bala'daki 13,95 MWe kapasiteli GES ve 6,6 MW cati GES sistemleri sayesinde
elektrigin tamaminin yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi.

« Tedarik givenligi: Kritik bilesenlerde alternatif tedarik¢i havuzu olusturulmasi
ve yerli Ureticilerle uzun vadeli sozlesmelerin artirilmasi.

 Sigorta: Fiziksel risklerin finansal etkisini azaltmak amaciyla police
kapsamlarinin glincellenmesi.

v. izleme ve Raporlama

Orta vadede, yeni kurulmasi planlanan ERP sistemi sayesinde iklimle ilgili risk
performans gostergelerinin (KPI'lar) aylik ve Ug aylik periyotlarla izlenmesi
hedeflenmektedir. Buna gore baslica gostergeler:

+ Kapsam 1-2 emisyon yogunlugu (tCO,e/hasilat)

+ Yenilenebilir elektrik kullaniminin toplam kullanim icindeki payi (%)

+ Enerji yogunlugu (kWh/irin)

« iklim kaynakli kesinti saatleri (iklimle ilgili doga olaylari ya da bunlarin etkisi
nedeniyle yasanan Uretim kesintilerinin saat cinsinden tespitidir)

Sonuglarin, yillik olarak Yonetim Kurulu'na ve Surdurtlebilirlik Komitesi'ne
raporlanmasi planlanmaktadir.
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4.4, Guvence ve Dogrulama

Astor Enerji, risk yonetimi ve iklimle baglantili performans verilerinde seffafligi onceliklendirir. Sera gazi envanteri
SO 14064-1:2018 standardina gore hazirlanmakta, bagimsiz kurulus¢a dogrulanmaktadir. Elektrik Gretim ve tuketim
verileri Organize Sanayi Bélgesi (0SB) ve Baskent Elektrik Dagitim A.S. kayitlariyla karsilastirilmaktadir.

ilgili dogrulama, sirketin TSRS 2 kapsaminda sundugu aciklamalarin givenilirligini desteklemesi amaciyla yapilmistir.



Metrik ve Hedefler

5.1. Sera Gazl Hesaplama Metodolojisi

5.2. Astor Enerji’nin Emisyon Azaltim Yaklasimi
5.3. Sektdrler Arasi Metrikler

5.4. Sektor Bazl Metrikler

o O O O

#heryerde
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Sunus Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Astor Enerji, iklim degisikligiyle micadeleyi kurumsal strdurtlebilirlik stratejisinin temel
onceliklerinden biri olarak ele almakta; Turkiye'nin taraf oldugu en gincel uluslararasi

iklim anlasmasi olan Paris iklim Anlasmasi'nin hedefleriyle uyumlu sekilde, sera gazi
emisyonlarini azaltmayi ve karbon notr tretim yapisina gecisi uzun vadeli hedeflerinden biri
olarak benimsemektedir. Sirket, emisyonlarini ISO 14064-1:2018 standardina uygun bigimde
hesaplamakta, dogrulamasini bagimsiz kuruluslar araciligiyla yaptirmakta ve yillik performansini
dizenli olarak izlemektedir. Bu bolimde Sirketin elindeki bilgilerle orantili dlglide agiklama
yapilmistir.

5.1. Sera Gazi Hesaplama Metodolojisi

Astor Enerji'nin sera gazi envanteri, ISO 14064-1:2018 standardi esas alinarak hazirlanmis ve QSI
Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. $ti. tarafindan ISO 14064-3:2019 kriterlerine gore
makul glven seviyesinde dogrulanmistir. Envanterin Raporlama donemi 1 Ocak 2025- 31 Aralik
2025'tir. Hesaplamalarda IPCC, EPA ve DEFRA kaynaklarinda yer alan guncel emisyon faktorleri
kullanilmistir.

Elektrik tiketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlarin hesaplanmasinda, T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi'nin 2022 yili ulusal elektrik emisyon faktorl olan 0,442 kgCO,e/kWh esas
alinmistir. Dogrudan emisyonlarin hesaplanmasinda Tier 1, satin alinan elektrik kaynakli
emisyonlarin hesaplanmasinda ise Tier 2 metodolojisi uygulanmistir. Faaliyet verileri dncelikle
fatura ve olgim kayitlarindan, gerekli hallerde ulusal veri tabanlarindan temin edilmistir.

Envanter, operasyonel kontrol yaklasimi temelinde hazirlanmis olup dogrudan (Kategori 1) ve
enerji kaynakli dolayli (Kategori 2) emisyonlari kapsamaktadir. 2024 yili itibariyla toplam sera gazi
emisyonu lokasyon bazli olarak hesaplanmistir.

5.2. Astor Enerji'nin Emisyon Azaltim Yaklasimi

Astor Enerji, sera gazi emisyonlarini azaltmayi ve Uretim sureglerinde karbon notr bir yapiya
geg¢meyi uzun vadeli hedeflerinden biri olarak benimsemistir. Sirketin karbon azaltimi yaklasimi,
TSRS 2'nin Sektor Bazli Uygulamasina iliskin Rehberlerle uyumlu bicimde yapilandiritmistir ve acik
hedefler tanimlamaktadir.

Bu kapsamda:

» 2025'te Kapsam 1-2 emisyonlarinin Surdurulebilirlik Birimi onderliginde olglilmesi ve izlenmesi
tamamlanmistir. 2026'da Kapsam 3 envanterinin dahil edilmesi,

« 2028 itibariyla Kapsam 2 emisyonlarinin Bala GES yatirimi sonucu Uretilecek yenilenebilir
elektrikle dengelenmesi (ilk olglim yili 2024: %92, 2025: %104)

*(Dogrudan kullanilan GES elektrigi+Sebekeye verilen/mahsuplastirilan GES elektrigi)/(Sebekeden cekilen GES
elektrigi + Dogrudan kullanilan GES elektrigi) x 100

« 2030 yilina kadar Kapsam 1-2 emisyonlarinda %10 azaltim (baz yil 2026),

» 2035 itibariyla GES yatirimlariyla birlikte Kapsam 1-2 emisyonlarinda karbon notr olunmasi
hedeflenmektedir. (baz yil 2026)
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Metrik ve Hedefler

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

5.2.1. Yonetim ve Uygulama Yaklasimi

Emisyon performansi ISO 14064-1 ve ISO 50001 standartlarina uygun olarak izlenmekte;
performans verilerinin CSY veri platformuna entegre edilmesi planlanmaktadir. Planlanan bu
platformun, Kapsam 1-2-3 emisyonlarini, enerji tiketimini ve tedarik zinciriyle iliskili verileri
gercek zamanli olarak izleyecek, SKDM ve Kurumsal Strdirilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD)
gibi dizenlemelere uyumlu veri arsivleme altyapisi saglayacaktir.

Ayrica yeni fabrika yatirimlarinda enerji verimliligi, su yonetimi, atik azaltimi ve elektrikli ara¢
kullanimi gibi unsurlar entegre edilmekte; bu da operasyonel kaynak kullanimini azaltarak Kapsam
1 emisyonlarinin kontroliine katki saglamaktadir.

Performans Analizi ve Gelecek Odaklari

2028'e kadar Kapsam 2 emisyonlarinin tamami yenilenebilir enerjiyle dengelenecek, ardindan
2030'a kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %10'luk azaltim hedefi dogrultusunda ilerleme yillik
performans raporlariyla izlenecektir. Yillik yapilacak takip sayesinde gerekli gorulurse hedefte
revizyon yapilabilecektir.

Bu stratejik yapi, Astor Enerji'nin yalnizca yasal uyum degil, ayni zamanda yesil finansmana erisim,
yatirimci gliveni ve uluslararasi rekabet avantaji agisindan da dayanikli bir konum elde etmesini
amaclamaktadir.

2024 yilinda devreye alinan ¢ati tipi GES projelerinin ardindan 2025 yili boyunca Temelli Cati GES
ve Bala GES sistemlerinden toplam 26.280,9 MWh enerji Uretilmistir. Bu yatirimlar sayesinde
sebekeden temin edilen enerji miktarinda sadece Bala GES'ten saglanan 21.980 MWh elektrik
tretimi ile Sirket'in elektrik giderlerinde 50.266.199,86 TL tutarinda tasarruf yaratmistir.

Tuketilen elektrigin tamami, Astor Enerji'ye ait yenilenebilir enerji santrallerinden saglanmaktadir,
2025 yilinda I-REC veya benzeri yenilenebilir enerji sertifikasi bulunmamaktadir.

Bu hesaplamalar, Organize Sanayi Bolgesi (0SB) tarafindan kesilen elektrik faturalari ve Baskent
Elektrik Dagitim AS$ tarafindan bildirilen Uretim-tiketim verileri temel alinarak yapilmaktadir.



Sunus

Yonetisim Strateji

5.3. Sektorler Arasi Metrikler

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Deger / Agiklama

Konu Alt Kalem 2025 Yih
2024 Yih

Kapsam 1 4.704,29 ton CO,e 5.275,27 ton CO,e

Sabit Yanma 3.662,38 ton CO,e 4.150,48 ton CO.e

Sera gazi emisyonlari

Mobil Yanma

1.025,19 ton CO,e

1.114,01 ton CO.e

Sizinti

16,72 ton CO,e

10,78 ton CO.,e

Kapsam 2*

5.644,63 ton CO,e

6.668,88 ton CO,e

Gegis riskleri

Enerji ve Karbon Maliyeti Riski, Sinirda Karbon Dizenlemesi Riski olarak belirlenmistir. Bu risklerle ilgili detayl bilgi Strateji bolimiinde paylasiimistir.

Fiziksel riskler

Su kithdi ve su stresi riski, Hammadde fiyatlarinin dalgalanma riski fiziksel risk olarak belirlenmistir. Bu riskle ilgili detayl bilgi Strateji béliminde paylasiimistir.

iklimle ilgili firsatlar

Yenilenebilir Enerji Kullanimi ve Karbon Nétr Uretim Firsati, Astor Sarj ve Elektrikli Mobilite Altyapisi, Yenilenebilir Enerji Déniisiimii ve Sebeke Modernizasyonu

Sermaye dagitimi

GES yatirimi (419.597.415,98 TL)

ic karbon fiyati

baslatmayi planlamaktadir.

Astor Enerji'de 2025 raporlama dénemi itibariyla herhangi bir i¢ karbon fiyati uygulamasi bulunmamaktadir. SKDM kapsamindaki Griin kodlarina iligkin
dizenleyici gelismeler yakindan takip edilmektedir. (Raporlama dénemi sonrasindaki gelismeler basligindan detaylarina ulagsilabilir.)

Sirket, bu gelismeleri ve Turkiye’'deki karbon fiyatlamasi dizenlemelerini dikkate alarak, sera gazi emisyonlarinin azaltim planlari ile yatirrm ve satin alma
kararlarinda karbon maliyetinin degerlendiriimesini desteklemek amaciyla sirket i¢i karbon fiyatlandirmasi mekanizmasinin olusturulmasina yonelik galismalar

*Kapsam 2 emisyonlari lokasyon bazli sunulmustur.
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5.4. Sektor Bazli Metrikler

Bu bolim, TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar Standardi kapsaminda, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina
Iliskin Rehberler dogrultusunda hazirlanmistir.

Astor Enerji, faaliyet alani itibariyla Ek Cilt 32 (Elektrik Tesisleri ve Gl Jeneratorleri), Ek Cilt 49 (Elektrikli ve Elektronik Ekipman) ve Ek Cilt 50 (Endistriyel Makine ve Uriinler) rehberlerini esas almistir.

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Asagidaki tablolarda s6z konusu ciltlerde tanimlanan sektor-6zel géstergeler 2024 ve 2025 dénemleri icin karsilastirmali olarak sunulmustur. (Veri girisi bulunmayan gostergeler “-" ile gosterilmistir)

Ek Cilt 32 - Elektrik Tesisleri ve Gli¢ Jeneratorleri

Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Kaynagi Planlamasi

\ 4.704,29

\ 5.275,27

uyumsuzluk olaylarinin sayisi

herhangi bir uyumsuzluk yasanmamistir.

IF-EU- 110a.1 Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari (ton CO2 )
Su Yonetimi
Gekilen toplam su (m?) 57121 71.057
Tliketilen toplam su (m?) 57121 71.057
IF-EU-140a.1 Yiiksek veya asiri yliksek temel su stresi olan bélgelerde - -
tliketilen su ylizdesi (%)
Yiiksek veya asiri yliksek temel su stresi olan bolgelerde - -
cekilen su ytizdesi (%)
IF-EU-1402.2 Su kalitesi izinleri, standartlari ve diizenlemeleri ile ilgili Su kalitesi izinleri, standartlari ve diizenlemeleri ile ilgili Su kalitesi izinleri, standartlari ve diizenlemeleri ile ilgili

herhangi bir uyumsuzluk yasanmamistir.

Kullanim Sonu Verimliligi ve Talep

Akilli sebeke teknolojisi tarafindan sunulan elektrik

Astor Uriinleri akill sebeke teknolojisinde kullanimi

Astor Urlinleri akilli sebeke teknolojisinde kullanimi

edilen misteri elektrik tasarrufu (MWh)

Herhangi bir enerji tasarruf ya da verimlilik programina
dahil degildir.

IF-EU- 420a.2 yiikiiniin ylizdesi (Yiizde (%) bazinda megavat saat (MWh)) | konusunda henliiz bir ayristirma yapilamamaktadir. konusunda heniiz bir ayristirma yapilamamaktadir.
Astor Enerji Bala GES’te Urettigi elektrigi piyasaya
IF-EU- 420a.3 Pazara gore verimlilik énlemlerinden elde sunmamaktadir. Arazi GES ve Gati GES’te mahsuplasma s6z konusudur

ancak miusteri elektrik tasarrufu bilinmemektir.

Niikleer Giivenlik ve Acil Durum Yonetimi

IF-EU-540a.

En son bagimsiz glivenlik incelemesinin sonuglarina gére
ayrilan toplam niikleer giig linitesi sayisi

Astor Enerji niikleer glic kullanmamaktadir.

Astor Enerji niikleer glic kullanmamaktadir.

IF-EU-540a.2

Nikleer givenlik ve acil durum hazirligini
yOnetme gabalarinin tanimi

Astor Enerji nlikleer gli¢ kullanmamaktadir.

Astor Enerji nlikleer gli¢ kullanmamaktadir.
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Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Sebeke Dayanikliligi

Fiziksel veya siber glivenlik standartlarina veya

2024 raporlama dénemi boyunca fiziksel veya siber glivenlik
standartlarina ya da diizenlemelerine iliskin herhangi bir
uyumsuzluk olayi tespit edilmemistir. Astor Enerji, bilgi
glivenligi yonetimini ISO/IEC 27001 ve ISO/IEC 27701

2025 raporlama donemi boyunca fiziksel veya siber giivenlik
standartlarina ya da diizenlemelerine iliskin herhangi bir
uyumsuzluk olayi tespit edilmemistir. Astor Enerji, bilgi
glivenligi ydnetimini ISO/IEC 27001 ve ISO/IEC 27701

Sistem ortalama kesinti sikligi indeksi (SAIFI)

Herhangi bir kesinti olmamistir.

IF-EU- 55021 diizenlemelerine uyumsuzluk olaylarinin sayisi standartlari dogrultusunda ytirlitmekte; tlim siireclerde erisim | standartlari dogrultusunda ylriitmekte; tiim stireclerde erisim
yOnetimi, veri koruma ve siber olay miidahale protokollerini yonetimi, veri koruma ve siber olay miidahale protokollerini
uygulamaktadir. Bu kapsamda yil icinde veri sizintisi, sistem uygulamaktadir. Bu kapsamda yil icinde veri sizintisi, sistem
ihlali veya fiziksel glivenlik ihlali bildirilmemistir. ihlali veya fiziksel giivenlik ihlali bildirilmemistir.

lCr)]r(;iTSI: (oslenglL;nlerl dahil sistem ortalama kesinti siiresi Herhangi bir kesinti olmamistr. -
IF-EU-550a.2

Musteri ortalama kesinti sliresi indeksi (CAIDI)

Herhangi bir kesinti olmamistir.

Faaliyet Metrikleri

Hizmet verilen (1) konut, (2) ticari ve (3) endustriyel

Astor Enerji’nin Bala GES tesisinde uretilen elektrik,
enterkonnekte sisteme (ulusal sebekeye) aktarilmaktadir.
Bu nedenle, iiretilen enerjinin nihai kullanim alanlari

Astor Enerji’nin Bala GES tesisinde uretilen elektrik,
enterkonnekte sisteme (ulusal sebekeye) aktariimaktadir.
Bu nedenle, Uretilen enerjinin nihai kullanim alanlari

is kolu olan elektrik ekipmanlari tiretimini destekleyen, 6z
tiiketim amagli yenilenebilir enerji uygulamasi niteligindedir.
Bu nedenle, TSRS 2 Ek Cilt 32 kapsaminda talep edilen
“iletim ve dagitim hatlarinin uzunlugu” gostergesi sirket
faaliyetleri agisindan uygulanabilir degildir; ancak
yenilenebilir enerji Uretim altyapisina sahip olundugu bilgisi
agiklanmustir.

IF-EU-000.A . ) (konut, ticari veya endustriyel) diizeyinde ayristiriimasi (konut, ticari veya endustriyel) diizeyinde ayristiriimasi
musteri sayisi Lo .. . Lo ..
mimkiin olmamaktadir. Dolayisiyla s6z konusu metrik mimkiin olmamaktadir. Dolayisiyla s6z konusu
kapsaminda hizmet verilen misteri kategorilerine iliskin | metrik kapsaminda hizmet verilen miisteri kategorilerine
ayri bir siniflandirma yapilmamaktadir. iliskin ayri bir siniflandirma yapilmamaktadir.
2024 yiliitibariyla Astor Enerji’nin Bala GES tesisinde 2025 yiliitibariyla Astor Enerji’nin Bala GES tesisinde
(1) konut, (2) ticari, (3) endiistriyel, (4) urgtllerek ulusal sebekeye teslim edilen to.plgm"elelftrlk urgtllerek ulusal sebekeye teslim edllen.to.pla}.m ellektnk
S " . miktari 12.471,94 MWh olarak gerceklesmistir. Uretilen miktar1 21.980 MWh olarak gerceklesmistir. Uretilen
IF-EU-000.B diger tlim perakende musteriler ve (5) toptan satis o . AR o I, . s S
> o . ) ; enerji enterkonnekte sisteme verildigiicin, konut, ticari, | enerji enterkonnekte sisteme verildigi icin, konut, ticari,
miusterilerine teslim edilen toplam elektrik (MWh) S .v . . S SO o . . S
endustriyel veya diger musteri kategorileri bazinda endustriyel veya diger misteri kategorileri bazinda
ayristirma yapilmamaktadir. ayristirma yapilmamaktadir.
Astor Eneriji, elektrik enerjisinin tiretimi, iletimi veya dagitimi | Astor Enerji, elektrik enerjisinin tiretimi, iletimi veya
alaninda faaliyet gosteren bir kamu hizmeti isletmesi dagitimi alaninda faaliyet gosteren bir kamu hizmeti
degildir. Ancak, kendi elektrik tliketimini dengelemek ve isletmesi degildir. Ancak, kendi elektrik tiiketimini
karbon ayak izini azaltmak amaciyla Bala Glines Enerjisi dengelemek ve karbon ayak izini azaltmak amaciyla
Santrali (GES)’ni kurmustur. Bala GES’te uiretilen elektrik, Bala Glines Enerijisi Santrali (GES)’ni kurmustur.
sebekeye verilmekte ve mevzuat uyarinca mahsuplasma Bala GES’te Uretilen elektrik, sebekeye verilmekte ve
(net metering) yontemiyle fabrikanin enerji tiiketimiyle mevzuat uyarinca mahsuplasma (net metering) yontemiyle
IF-EU-000.C iletim ve dagitim hatlarinin uzunlugu (km) dengelenmektedir. Bu tiretim faaliyeti, Astor Enerji’'ninana | fabrikanin enerji tiiketimiyle dengelenmektedir. Bu

tretim faaliyeti, Astor Enerji’nin ana is kolu olan elektrik
ekipmanlari tretimini destekleyen, 6z tiiketim amagli
yenilenebilir enerji uygulamasi niteligindedir. Bu nedenle,
TSRS 2 Ek Cilt 32 kapsaminda talep edilen “iletim ve
dagrtim hatlarinin uzunlugu” gostergesi sirket faaliyetleri
acisindan uygulanabilir degildir; ancak yenilenebilir enerji
liretim altyapisina sahip olundugu bilgisi agiklanmustir.
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Faaliyet Metrikleri

Uretilen toplam elektrik, ana enerji kaynagina gére yiizde,

TSRS 2 Ek Cilt 32 kapsaminda, elektrik tretimi yapan
isletmelerin toplam urettikleri elektrigi ana enerji kaynagina
gore ylizdesel olarak ve diizenlenmis piyasalardaki paylariyla
birlikte agiklamalari beklenmektedir.

Astor Eneriji, elektrik liretimini yalnizca kendi tiketimini
dengelemek amaciyla isletilen Bala Glines Enerjisi Santrali
(GES) lizerinden gerceklestirmektedir. Uretim kaynag;

TSRS 2 Ek Cilt 32 kapsaminda, elektrik liretimi yapan
isletmelerin toplam urettikleri elektrigi ana enerji kaynagina
gdre yiizdesel olarak ve diizenlenmis piyasalardaki paylariyla
birlikte agiklamalari beklenmektedir.

Astor Enerji, elektrik tiretimini yalnizca kendi tliketimini
dengelemek amaciyla isletilen Bala Giines Enerijisi Santrali
(GES) lizerinden gerceklestirmektedir. Uretim kaynagi

IF-EU-000.D diizenlenmis piyasalardaki ylizde tamamen yenilenebilir enerji (glines) olup, santralde liretilen | tamamen yenilenebilir enerji (glines) olup, santralde tiretilen
elektrik sebekeye verilmekte ve mahsuplasma (net metering) | elektrik sebekeye verilmekte ve mahsuplasma (net metering)
yontemiyle fabrikanin elektrik tiiketimiyle dengelenmektedir. | yontemiyle fabrikanin elektrik tliketimiyle dengelenmektedir.
Sirket, diizenlenmis piyasalarda elektrik satisi yapmadigindan, | Sirket, diizenlenmis piyasalarda elektrik satisi yapmadigindan,
uretilen elektrigin tamami 6z tiiketim dengesine yoneliktirve | tiretilen elektrigin tamami 6z tiiketim dengesine yoneliktir ve
bu gosterge sirket faaliyetleri acisindan yalnizca bilgilendirme | bu gosterge sirket faaliyetleri agisindan yalnizca bilgilendirme
niteliginde uygulanabilir niteliginde uygulanabilir

IF-EU-000.E Satin alinan toplam toptan elektrik (MWh) 18.195 21.469,94 (ELEKTRIK TUKETIMi+CATI GES)

Ek Cilt 49 — Elektrikli ve Elektronik Ekipman
Kod ‘ Metrik ‘ 2024 2025

Enerji Yonetimi

RT-EE-130a.1

Tiiketilen toplam enerji (GJ)

191.838,528 GJ* enerji tiiketilmistir. Bunun %70’
sebekeden alinmistir; kalan %30’luk kisim Cati GES’in
uretimiyle dengelenmistir.

Bala GES’in Urettigi yenilenebilir enerji sebekeden alinan
elektrikten daha fazladir.

*2024 yilinda dogal gaz ve benzin gibi yakitlar dahil edilmemistir.
2025 yilinda dahil edilerek diizeltme yapiimistir.

256.165,20 GJ enerji tiiketilmistir. (dogal gaz, benzin e
dizel tiketimleri dahil)

Fabrikanin toplam elektrik tiiketimi icinde sebekeden
alinan elektrik 15.366,08 MWh ile %71,6, tesiste dogrudan
kullanilan GES elektrigi ise 6.103,86 MWh ile %28,4 paya
sahiptir.

Tehlikeli Atik Yonetimi

Kisa siirede gevreden uzaklastirilan dokilmis tehlikeli atik
miktari (kg)

Aciga cikan tehlikeli atik miktari (ton) 98,1 271
RT-EE-150a.1

Geri dénlislime gonderilen tehlikeli atik ylizdesi (%) - -

Bildirilmesi gereken sizintilarin sayisi - -
RT-EE-150a.2
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Uriin Giivenligi

RT-EE-250a.1

Uriin geri gagirma sayis|

Toplam geri gagirilan lirlin sayisi

RT-EE-250a.2

Uriin giivenligi ile ilgili yasal islemler sonucunda ortaya
cikan toplam maddi kayip tutari

Uriin Yagam Déngiisii Yonetimi

IEC 62474’ gbre beyan edilebilir maddeler igeren

TSRS 2 Ek Cilt 49 (2) uyarinca, enerji verimliligi
sertifikasina sahip uygun lirlinlerin hasilata gére ylizdesi
raporlanmaldir.

Astor Enerji, raporlama donemi kapsaminda Urettigi veya

TSRS 2 Ek Cilt 49 (2) uyarinca, enerji verimliligi
sertifikasina sahip uygun lrlinlerin hasilata gore ylizdesi
raporlanmaldir.

Astor Enerji, raporlama dénemi kapsaminda urettigi veya

elde edilen hasilat

iliskilendirilebilecek satis paymnin belirlenmesi miimkiin
degildir.

Sirket, mevcut sistemleri kapsaminda bu bilgiye makul
¢aba harcayarak ulagsmasinin miimkiin olmadigini
degerlendirmistir.

ilerleyen donemlerde iiriin kullanim alanlarina yénelik
kayit altyapisinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

RT-EE-410a.1 . . . - . s - 2, PV, - T
Urtinlerin hasilata gore ylizdesi satisini gerceklestirdigi trlinler arasinda enerji verimliligi | satisini gerceklestirdigi tirlinler arasinda enerji verimliligi
sertifikasina tabi olan bir tiriin bulunmadigini tespit sertifikasina tabi olan bir tiriin bulunmadigini tespit
etmistir. Bu nedenle, sz konusu dénemde bu gdstergede | etmistir. Bu nedenle, sz konusu dénemde bu gdstergede
raporlanacak bir veri bulunmamaktadir. raporlanacak bir veri bulunmamaktadir.
TSRS 2 Ek Cilt 49 (2) uyarinca, enerji verimliligi TSRS 2 Ek Cilt 49 (2) uyarinca, enerji verimliligi
sertifikasina sahip uygun Urlinlerin hasilata gore ylizdesi | sertifikasina sahip uygun triinlerin hasilata gére ylizdesi
raporlanmalidir. raporlanmalidir.
RT-EE-4102.2 Enerji verimliligi sertifikasina sahip uygun trtinlerin Astor Enerji, raporlama dénemi kapsaminda urettigi veya | Astor Enerji, raporlama dénemi kapsaminda lirettigi veya
' hasilata gore yiizdesi satisini gergeklestirdigi tirlinler arasinda enerji verimliligi | satisini gergeklestirdigi tirlinler arasinda enerji verimliligi
sertifikasina tabi olan bir tirlin bulunmadigini tespit sertifikasina tabi olan bir tirlin bulunmadigini tespit
etmistir. Bu nedenle, s6z konusu donemde bu gdstergede | etmistir. Bu nedenle, séz konusu dénemde bu gdstergede
raporlanacak birveri bulunmamaktadir. raporlanacak bir veri bulunmamaktadir.
TSRS 2 Ek Cilt 49 (2) kapsaminda, yenilenebilir enerji ve TSRS..Z Ek. Cl!t.é.g. (2.) k.a.p.sa.l‘mlnda, yenlleneplllrenerjl ve
[P ) enerji verimliligi ile ilgili tiriinlerden elde edilen hasilatin
enerji verimliligi ile ilgili Grlinlerden elde edilen hasilatin .
. agiklanmasi beklenmektedir.
aciklanmasi beklenmektedir. A e o
Lo e . .| Astor Enerji, Uretimini gerceklestirdigi transformatorlerin
Astor Enerji, Uretimini gergeklestirdigi transformatdrlerin . -
. oo . satig sonrasi kullanim alanlarini veya misterilerin
satis sonrasi kullanim alanlarini veya miisterilerin faaliyet ; . o TS
N o o faaliyet gosterdigi sektorleri tiim lokasyonlarda 2025
gosterdigi sektdrleri kayit altina almamaktadir. Bu L .
N g . . - - yiltitibariyla kayit altina almamaktadir. Bu nedenle, s6z
Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligiile ilgili Grlinlerden nedenle, s6z konusu driinlerin yenilenebilir enerji veya konusu drlnlerin yenilenebilir enerji veya enerji verimliligi
RT-EE-410a.3 enerji verimliligi uygulamalariyla dogrudan

uygulamalariyla dogrudan

iliskilendirilebilecek satis payinin yurt ici ve disi dahil tim
lokasyonlarda belirlenmesi miimkiin degildir.

Sirket, mevcut sistemleri kapsaminda bu bilgiye makul
¢aba harcayarak ulagmasinin miimkiin olmadigini
degerlendirmistir.

ilerleyen dénemlerde iiriin kullanim alanlarina yénelik
kayit altyapisinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Bl o
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sonucunda ortaya ¢ikan toplam parasal kayip tutari

is Etigi

RT-EE-5102.2 Risvet veya yolsuzlukla ilgili yasal islemler sonucunda ) )
ortaya ¢ikan toplam parasal kayip tutari

RT-EE-510a.3 Rekabeti engelleyici davranislarlailgili yasal islemler ) )

Faaliyet Metrikleri

Glig trafo-MVA 27.965

Glic trafo-MVA 31.206

RT-EE-000.A Uriin kategorisine gére iiretilen birim sayisi Dagitim trafo-MVA 20.754 Dagitim trafo-MVA 22.251
Anahtarlama-26.790 adet Anahtarlama-35.534 adet
RT-EE-000.B Calisan Sayisi 2122 2.478
Ek Cilt 50 - Endiistriyel Makine ve Uriinler
Kod ‘ Metrik ‘ 2024 2025
Enerji Yonetimi
Tiiketilen toplam enerji (GJ) RT-EE-130a.1 RT-EE-130a.1
RT-1G-130a.1 Sebeke elektrigi ylizdesi RT-EE-130a.1 RT-EE-130a.1
Yenilenebilir enerji ylizdesi RT-EE-130a.1 RT-EE-130a.1

Kullanim Asamasinda Yakit Ekonomisi ve Emisyonlar

RT-1G-410a.1

Orta ve agir hizmet araclari igin satis agirlikli filo yakit
verimliligi (100 ton-km basina litre)

Astor Enerji, orta ve agir hizmet araclari igin satis agirlikli
filo yakit verimliligi verisini belirlemek amaciyla gerekli
incelemeleri yapmistir.

Ancak, trlinlerin kullanim asamasinda bu tiir araglara
iliskin yakit tliketimi ve kilometre bazli veri setleri temin
edilememistir. Sirket, makul gaba harcamasina ragmen
bu metrige iliskin dogrulanabilir ve dlgllebilir bir bilgiye
erisememistir.

ilgili veri mevcut hale geldiginde, bu gdstergeye iligkin
aciklamalarin gelecekteki raporlama donemlerinde
TSRS 2 gerekliliklerine uygun bigimde paylasiimasi
planlanmaktadir.

Astor Enerji, orta ve agir hizmet araglari igin satis agirlikli
filo yakit verimliligi verisini belirlemek amaciyla gerekli
incelemeleri yapmistir.

Ancak, Urlinlerin kullanim asamasinda bu tiir araglara
iliskin yakit tliketimi ve kilometre bazli veri setleri temin
edilememistir. Sirket, makul gaba harcamasina ragmen
bu metrige iliskin dogrulanabilir ve dlgtilebilir bir bilgiye
erisememistir.

ilgili veri mevcut hale geldiginde, bu géstergeye iliskin
acgiklamalarin gelecekteki raporlama donemlerinde
TSRS 2 gerekliliklerine uygun bigimde paylasiimasi
planlanmaktadir.
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Kullanim Asamasinda Yakit Ekonomisi ve Emisyonlar

RT-1G-410a.2

Karayolu disi ekipman igin satis agirlikli

Astor Enerji, karayolu disi ekipman (off-road equipment)
lretimi veya satisi gergeklestirmemektedir. Sirketin
faaliyet alani, transformator ve orta—ytiksek gerilim
anahtarlama ekipmanlari tiretimi olup bu trlinler yakitla
calisan karayolu disi arag veya ekipman kategorisine

Astor Enerji, karayolu disi ekipman (off-road equipment)
Uretimi veya satisi gergeklestirmemektedir. Sirketin
faaliyet alani, transformator ve orta—ytiksek gerilim
anahtarlama ekipmanlari tiretimi olup bu riinler yakitla
calisan karayolu disi arag veya ekipman kategorisine

basina kilojul)

liretimi veya satisi gergeklestirmemistir. Bu nedenle, s6z
konusu gosterge sirket faaliyetleri agisindan uygulanabilir
degildir.

yakit verimliligi girmemektedir. girmemektedir.
Bu nedenle, RT-1G-410a.2 metrigine iliskin veri Bu nedenle, RT-1G-410a.2 metrigine iliskin veri
mevcut degildir. ilgili gsterge Astor Enerji’nin faaliyet mevcut degildir. ilgili gdsterge Astor Enerji’nin faaliyet
kapsami disinda kaldigindan, bu raporlama déneminde kapsami disinda kaldigindan, bu raporlama déneminde
uygulanabilir bir 6lciim yapilmamistir. uygulanabilir bir 6lgiim yapilmamistir.
TSRS 2 Ek Cilt 50 kapsaminda sabit jeneratorlerin TSRS 2 Ek Cilt 50 kapsaminda sabit jeneratorlerin
satis agirhkli ortalama yakit verimliliginin agiklanmasi satis agirhkl ortalama yakit verimliliginin agiklanmasi

Sabit jeneratdrlerigin satis agirlikli yakit verimliligi (Litre beklenmektedir beklenmektedir

RT-1G-410a.3 Astor Enerji, 2024 raporlama déneminde sabit jeneratér | Astor Enerji, 2024 raporlama doneminde sabit jenerator

Uretimi veya satisi gergeklestirmemistir. Bu nedenle, s6z
konusu gosterge sirket faaliyetleri agisindan uygulanabilir
degildir.

is Saghgi ve Giivenligi

RT-1G-320a.

Toplam kayit edilebilir kaza orani (TRIR)calisanlar 0,32 0,2
Oliim orani-galisanlar 0 0
Ramak kala kaza siklik orani (NMFR)-c¢alisanlar - 0,67
Toplam kayit edilebilir kaza orani (TRIR)-taseronlar 0 0
Oliim orani-taseronlar - -
Ramak kala kaza siklik orani (NMFR)-taseronlar 0 0

Yeniden Uretim Tasarimi

ve Hizmetleri

RT-1G-440b.1

Uriin 6mriinii tamamlamus bir tiriiniin veya bilesenin
yeniden Uretim hizmetlerinde kullanilmak lizere onarim,
restorasyon hizmetine tabi tutulmasiile tiretilen
Urtinlerden elde edilen gelir

D 2
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Raporlama Donemi Sonraki Olaylar

44

Astor Enerji, SKDM kapsamindaki trtn kodlarina iliskin dizenleyici gelismeleri takip etmektedir. Raporlama doneminden sonra, 12 Haziran 2026 tarihinde AB Konseyi, SKDM kapsaminin deger
zincirinin alt asamalarindaki trunlere genisletilmesine iliskin taslak Tuzuk igcin genel yaklasimini kabul etmistir. Konsey metninde, Komisyon tarafindan onerilen 8504.33.00 koduna ilave olarak
8504.21.00, 8504.22.10, 8504.22.90 ve 8504.34.00 kodlu transformatorlerin de kapsama alinmasi dnerilmistir. Taslagin kabul edilmesi halinde kapsam genislemesinin 1 Ocak 2028'den itibaren
uygulanmasi ongorulmektedir. Nihai kapsam, Avrupa Parlamentosu ile yurutllecek muzakereler sonucunda belirlenecektir. Bu gelisme, SKDM kapsaminin genisletilmesine yonelik dlzenleyici
yonelimin guglendigine isaret etmekte olup Sirket, ilgili Urtinlerin olasi etkilerini izlemeyi stirdirmektedir.

2025 yilinda alinan blyume ve yatirim kararlari, Sirketin Uretim kapasitesi ve enerji ihtiyacina iliskin parametrelerinde degisiklige yol agmistir. Bu nedenle, karbonsuzlastirma yol haritasinin kapsami
ve sinirlarina iliskin calismalar 2025 yili iginde nihai hale getirilememis ve 2026 yilina tasinmistir. Raporlama donemi sonrasinda yatirim kararlarinin asamali olarak netlesmesine paralel olarak, yol
haritasi calismalari sirdiridlmektedir. Sirket, yol haritasini desteklemek tzere 2026 yili igcinde Kapsam 3 emisyon envanterinin tamamlanmasi ve sirket ici karbon fiyatlandirmasi mekanizmasinin
kurulmasina yonelik calismalar ylritmektedir. Yatirim streclerinin tamamlanmasi sonrasinda karbonsuzlastirma yol haritasinin nihai hale getirilerek 2027 yilinda kamuoyuyla paylasilmasi
ongorulmektedir.

2025 yiliigerisinde elektrikli ara¢ sarj faaliyetlerinin ayri bir sirket yapisinda yurutilmesine yonelik ¢calismalar baslatilmis; bu yapilandirma slreci raporlama donemi sonrasinda SPK onayiyla 2026
yilinda Astor Sarj A.S/nin kurulmasiyla sonuglanmistir.
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