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Raporlama Cercevesi ve
Kapsami

Raporun Amaci ve Stratejik
Baglami

Bu raporun temel amaci, BMS Celik Hasir
Sanayi ve Ticaret AS nin (“BMS Celik”,
“Sirket”) ve bagli ortakliginin (“Grup”) iklim
degisikliginden kaynaklanan énemli risk

ve firsatlari nasil tanimladidi, yénettigi ve
stratejik karar alma siUreclerine nasil entegre
ettigi ile bu unsurlarin Sirket’in finansal
durumu, finansal performansi ve nakit akislari
Uzerindeki mevcut ve 6ngorilen etkilerini
seffaf ve tutarl bir sekilde ortaya koymaktir.

BMS Celik, Turkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon
vizyonu ve ulusal iklim politikalanyla uyumilu,
SUrdirUlebilir Kalkinmma Amaglarrni destekleyen
bir yonetim yaklasimi benimsemektedir. Bu
dogrultuda, iklimle ilgili risk ve firsatlari cevresel
boyutunun yani sira stratejik, operasyonel ve
finansal boyutlaryla da ele almaktadir.

Bu rapor, Turkiye SUrdurUlebilirlik Raporlama
Standartlar’nin (TSRS) éngdrdigi yapl
dogrultusunda, surdurUlebilirlik ve iklimle ilgili
aciklamalari asadidaki dért temel bilesen
cercevesinde sunmaktadir;

Ydnetisim
Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

(e

Uygunluk Beyani ve Raporlama
Standartlar

Bu rapor, Kamu Gé&zetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK)
tarafindan 29 Aralik 2023 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye
SUrdUrUlebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) ile uyumlu olarak hazirlanmistir.
Rapor; TSRS 1 Surdirulebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin
Genel HukUmler ve TSRS 2 iklimle ilgili
Aciklamalar standartlarinin tom ilgili
gerekliliklerini karsilamaktadir. Ayrica,
TSRS 2 kapsaminda, Sirket’in faaliyet
gbsterdigi sektdr icin gecerli olan Ek Cilt 9:
Demir ve Celik Ureticileri rehberinde

yer alan sektore 6zgU aciklama konulari
ve SASB Standartini da raporun
hazirlanmasinda dikkate alinmistir.

Raporlama Sinirlar ve Kapsami
BMS Celik Hasir Sanayi ve Ticaret AS.
(“BMS Celik”, “Sirket™) ve bagl ortakligini
(“Grup”) kapsayan bu Surdurdlebilirlik
Raporu (“Rapor”), 1 Ocak - 31 Aralik 2025
hesap dénemine ait bilgileri icermektedir.

Sirket, sera gazi (GHG) emisyonlarinin
raporlanmasinda finansal kontrol
yaklasimini esas alarak organizasyonel
sinirlarini belirlemistir. Raporda yer

alan parasal tutarlar, aksi acik¢a
belirtiimedikce Turk lirasi (TL) cinsindendir
ve Sirket’in ilgili déneme ait finansal
raporlari ile tutarhdir.

Raporlamanin Temel ilkeleri

Bu raporun hazirlanmasinda, TSRS 1
kapsaminda tanimlanan raporlama bilgilerinin
temel niteliksel dzellikleri esas alinmistir,

Gercede uygun sunum prensibiyle raporda yer
alan bilgilerin tam, tarafsiz ve dodru olmasi
hedeflenmis, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
etkileri dengeli bir sekilde ele alinmistir.

Rapor, karsilastirlabilirlik, dogrulanabilirlik,
anlasilabilirlik ve zamanlilik kriterlerine uygun
olarak hazirlanmistir. Bu sayede, rapor
kullanicilarinin karsilastirma yapabilmesine,
kullanilan metodolojilerin izlenebilir olmasina ve
karmaslik teknik konularin acik ve anlasilir sekilde
sunulmasina imkan taninmaktadir.

Finansal Onemlilik Yaklasimi: BMS Celik, iklimle
ilgili bir risk veya firsatin finansal etkisinin
“Onemli” olarak kabul edilip edilmeyecegini
belirlerken nitel degerlendirmeleri ve nicel esikleri
birlikte kullanmaktadir.

Bu kapsamda, bir etkinin nicel olarak
onemli kabul edilmesi icin belirlenen
esik degerinin asilmasi gerekmektedir.
Bu esik deger; Net Satislar (%1), Vergi
Oncesi Kar/Zarar (%3), Toplam Varliklar
(%0,5) ve Ozkaynaklar (%2) gostergeleri
icin belirlenen oranlarin ortalamasi
alinarak hesaplanmaktadir. Potansiyel
etkinin bu degderi asmasi durumunda,
etki 6Gnemli olarak dederlendiriimektedir.
Bu metodoloji dogrultusunda, 2025
raporlamasi icin finansal dnemlilik esigi
TMS 29 uyarinca 31 Aralik 2025 satin
alma gUcine endekslenmis konsolide
finansallar tablosu Uzerinden 14,9 milyon
TL olarak hesaplanmistir.

Nicel esiklerin yani sira, finansal olmayan
etkiler de nitel olarak degerlendiriimekte ve
“cok dUsUk”, “dUsUk”, “orta”, “yUksek” ve “cok
yUksek” seklinde siniflandirilarak karar alma
sureclerine entegre edilmektedir.

Baglantili Bilgiler: Bu rapor, BMS Celik’in
kurumsal raporlama ekosisteminin
ayrilmaz bir parcasidir. Okuyucularin,
sUrdorUlebilirlik konularinin Sirket’in
finansal durumu ve genel performansi
Uzerindeki etkilerini bUtOncOl bir cercevede
dederlendirebilmeleri amaciyla raporun
2025 Yili Faaliyet Raporu ve ilgili finansal
tablolar ile okunmasi tavsiye edilir.

ileriye Yonelik Beyanlar: Raporda yer alan
ileriye donUk beyanlar, Sirket'in hedeflerini,
beklentilerini, planlarini ve varsaymlarin
icermekte olup raporun yaym tarihi
itibariyla gecerli olan mevcut bilgi ve kosullar
cercevesinde hazirlanmistir. Bu beyanlar,
gelecekte ortaya cikabilecek riskler,
belirsizlikler ve cesitli dis faktérler nedeniyle
gercgeklesen sonuclardan farklilik gdsterebilir.
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Onemli Muhakemeler,
Tahminler ve Olcim

Belirsizlikleri

Bu raporun hazirlanmasi, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin dogasi geredi, yénetimin énemli
muhakemelerde bulunmasini, varsayimlar
olusturmasini ve belirli 6lcim belirsizliklerini
dikkate almasini gerektirmektedir.

TSRS gereklilikleri dogrultusunda, rapor
kullanicilarinin sunulan bilgileri dogru baglamda
yorumlayabilmeleri icin bu hususlar asagida
seffaf bir sekilde aciklanmustir,

Onemli Muhakemeler

Yénetimin raporlama sirecinde kullandidi
baslica muhakemeler asadidaki alanlarda
yogunlasmaktadir:

Finansal Onemlilik Esiklerinin Belirlenmesi:
iklimle ilgili bir risk veya firsatin finansal
etkisinin nicel olarak “6nemli” kabul edilmesi
icin 14,9 milyon TL'lik esik deder (Net Satislar,
Vergi Oncesi Kar/Zarar, Toplam Varliklar ve
Ozkaynaklar gibi temel finansal kalemlerin
belirli yuzdelerinin ortalamasi) kullaniimaktadir.
Esik degerin hesaplama metodolojisi, Sirket’in
finansal yapisini en dogru yansitan finansal
gostergelerin secilmesine iliskin yénetim
muhakemesine dayanmaktadir.

iklim Senaryolarinin Segimi: Strateji
bolumonde kullanilan IPCC (RCP 2.6 / RCP
8.5), NGFS (Below 2 °C / 2°Cnin Alti, Current
Policies / Mevcut Politikalar) ve IEA'nin (NZE
/ Net Sifir Emisyon, Stated Policies Scenario
/ Beyan Edilen Politikalar Senaryosu)
senaryolari; Sirket'in maruz kalabilecedi
fiziksel ve gecis risklerini temsil eden, cesitli
olasiliklart kapsayan ve makul varsayimlar
iceren senaryolar olduklari degerlendirilerek

BMS CELIK HASIR

BiR BAKISTA

YONETISIM STRATEJI

secilmistir. Bu sayede, belirsizlikler altinda farkl
gelisim yollarinin karsilastinlabilirlik ve analitik
tutarlilik cercevesinde degerlendirilmesi
amaclanmistir.

Risk ve Firsatlarin Etki DUzeylerinin
Siniflandinimasi: Tanimlanan risk ve firsatlarin
potansiyel etkilerinin “dUsuk”, “orta” veya
“yUksek” olarak derecelendirilmesi; bu etkilerin
Sirket’in stratejik hedefleri, operasyonel
surekliligi ve finansal performansi Uzerinde
yaratabilecedi muhtemel sonuclara ydnelik
ydnetimin dederlendirme ve muhakemesine
dayanmaktadir.

Olcim Belirsizliginin Temel Kaynaklari

Raporda sunulan bazi nicel bilgiler, dogasi
geredi belirli varsayimlara ve éngdrilere
dayandigindan belirsizlik icermektedir. Bu
kapsamda, s6z konusu belirsizliklerin baslica
kaynaklart asadida 6zetlenmektedir:

iklim Senaryo Analizlerine Dayali Finansal
Etkiler: Senaryo analizleri kapsaminda
hesaplanan potansiyel finansal etkiler, belirli
varsaymlara dayanmaktadir. Bu varsaymlarda
meydana gelebilecek degisiklikler, hesaplanan
etkilerin dnemli élctde farklilasmasina neden
olabilir. Bu nedenle s6z konusu tutarlar kesin
odngodrulerden ziyade, risklerin goreli bUyukliguni
gostermeyi amaclayan yaklasik degerlerdir.

Tedarik Zinciri Kaynakli Etkilerin Olcom:
Ozellikle Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM) gibi dizenlemelerden
kaynaklanabilecek gecis risklerinin

finansal etkilerinin 6lcUimesi, bUyuk dlcide
tedarikcilerden temin edilecek verilere bagldir.
Bu verilerin kapsam ve kalitesine iliskin kisitlar,
6lcUm belirsizligini artirmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanmasi:

RISK METRIKLER
YONETIMI VE HEDEFLER

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin
hesaplanmasinda, ulusal ve uluslararasi
dUzeyde gecerliligi kabul edilmis emisyon
faktorlerinden yararlaniimaktadir. Bu faktoérler,
dénemsel olarak guncellenebilen ve belli bir
belirsizlik payl tasiyan ortalama dederlerdir.
Bu dogrultuda, aciklanan emisyon verileri,
kullanilan hesaplama yéntemine badl olarak
sinirll dlcim belirsizlikleri icermektedir.

Gegcis Muafiyetleri

Bu raporun hazirlanmasinda, TSRSyi itk kez
uygulayan sirketlere taninan ve 2025 yili itibariyla
gecerliligini strdUren, asadida yer verilen gegis
muafiyetlerinden yararlanimistir:

TSRS 1 E4: TSRS uyumlu surdirulebilirlik raporu
2025 yil hesap dénemine ait finansal tablolar
yayimlandiktan sonra paylasiimaktadir.

TSRS 1 E5: 2024 faaliyet déneminde oldugu gibi
2025te de TSRS 1 kapsamindaki agiklamalar,
iklimle ilgili risk ve firsatlarla sinirli tutulmaktadrr.

Gegici Madde 3: KGK'nin 2712.2023 tarihli
Kurul Karar dogrultusunda taninan gegici
muafiyet uyarinca, 2025 raporlamasinda
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina yonelik bilgi
sunulmamaktadir.

Bagimsiz Guvence

TSRS EK CILT 9—DEMIR TSRS
VE CELIK URETICILERI

ICERIK ENDEKSI

TSRS kapsaminda KGK (Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu)
tarafindan zorunlu tutulan badimsiz denetim
gereklilikleri dogrultusunda, bu raporda yer alan
sUrdurUlebilirlikle ilgili agiklamalar PKF Aday
Badimsiz Denetim AS. tarafindan; “GDS 3000 -
Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki GUvence
Denetimleri” ve “GDS 3410 - Sera Gazi Beyanlarina
iliskin GUvence Denetimleri” standartlari
gercevesinde sinirll givence denetimine tabi
tutulmus olup sinirl bagimsiz givence beyanina
raporun ilgili bélumUnde yer verilmistir.

Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar

31 Aralik 2025 raporlama déneminin sona
ermesinden Rapor’un yayimlanma tarihine kadar,
Sirket’in iklimle ilgili risk ve firsatlarini, stratejisini, is
modelini ve raporda yer alan agiklamalart dnemli
dlcude etkileyecek nitelikte herhangi bir olay
meydana gelmemistir.

iletisim

Bu raporla ilgili soru, gbris ve dnerileriniz icin
yatirimciiliskileri@bmsch.com.tr adresinden
bizimle iletisime gecebilirsiniz.
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BMS Celik Hakkinda

Kokleri, 1971 yilinda Manisa Organize Sanayi
Bdlgesinde Turkiye'nin ilk ¢elik hasir Uretim
tesisinin faaliyete geciriimesine uzanan BMS
Celik, 2004 yilinda mevcut kurumsal yapisiyla
faaliyetlerini strdirmeye baslamistir. Sirket;
demir celik sektdérinde celik hasir, soguk cekilmis
cubuk ve cesitli ticari demir UrUnlerinin Oretimi ile
tedarikine odaklonmaktadir. BMS Celik, Manisa
ve Gebze'de bulunan modern Uretim tesisleri,

5 kitada 50°yi askin Ulkeyi kapsayan ihracat

adi ve CARES basta olmak Uzere uluslararasi
pazarlarda gecerli yUksek kalite standartlarini
karsilama yeterliligine sahiptir. Sirket, “Oretim
sUreclerinin iklim Uzerindeki olumsuz etkilerini

en aza indirme” yaklasimi ve 2050 Net Sifir

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Sirket’'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in ortaklik ve oy hakki dadilimi asadidaki gibidir:

BiR BAKISTA
BMS CELIK HASIR

YONETISIM

hedefi dogrultusunda, surdirilebilir ve sorumlu
Uretim anlayisini 2025 raporlama déneminde de
stratejik bir 6ncelik olarak strdirmektedir.

Bagh Ortakhk

BMSCH Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi, 13 Ekim 2022 tarihinde Manisa’'da
kurulmustur. Bagl ortaklik, celik hasir, soguk
cekilmis cubuk demir, yiksek karbonlu ¢elik tel,
soguk cekilmis kangal, galvanizli tel, 6rgu teli,

fens teli, etriye, ¢iroz ve hazir demir mamullerinin
pazarlanmasina yonelik faaliyetler yuritmektedir.

2025 raporlama dénemi itibariyla BMS Celik'in
s6z konusu bagli ortaklik Uzerindeki pay
%100'dUr ve bagdl ortaklik finansal tablolarda tam
konsolidasyon yoéntemiyle dahil edilmektedir.

el = YONETIMI

Pay Sahibi Pay Tutar (TL) (S;;r:f:(t;/;ge Oy Orani (%)
AHMET RAUF MOLLAOGLU A B 36411.236 36,41 63,80

Diger (Halka Acik) B 63.588.764 63,59 36,20

TOPLAM 100.000.000 100,00 100,00

Sirkebin sermayesi A ve B Grubu paylara bélunmustir. A grubu paylar nama, B grubu paylar ise

hamiline yazihdir. Pay gruplarinin detaylar asagdidaki tabloda sunulmaktadir:

Beher Payin | Paylarin i Borsada
Nama / . . Sermayeye | Imtiyaz ; . e
Pay Grubu Hamiline Nominal Nominal Orani (%) Toro Islem Go6rup
Degeri (TL) | Degeri (TL) > Gormedigi
A Nama 100 5403.907 540 imtiyazl lslem
Goérmuyor
B Hamiline 1,00 94.596.093 94,60 Yok islem Goroyor

RISK METRIKLER
VE HEDEFLER

A Grubu paylar Ana Sézlesme’de belirtilen
6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler. Bu
imtiyazlar kapsaminda, genel kurul
toplantilarinda A grubu paylarin her birinin
15, B grubu paylarin her birinin ise 1 oy
hakki vardir.

Ayrica, A grubu paylarin devrinde diger

A grubu pay sahiplerinin 6n alim hakki
bulunmaktadir. Payini devretmek isteyen

A grubu pay sahibi, diger A grubu pay
sahiplerine teklifte bulunur. Pay devrinde pay
bedeli Uzerinde anlasma saglanamamasi
halinde payin bedeli, taraflarin ortak
saptayacadi bir bagimsiz denetim sirketi
tarafindan belirlenir. Ba§imsiz denetim
sirketinin belirledigi fiyat Gzerinden alim
yapmak isteyen A grubu pay sahibi alma
niyetinden vazgecerse, payini satmak isteyen
A grubu pay sahibi en az bu fiyattan olmak
Uzere payini 3. sahislara devredebilir.

TSRS EK CILT 9—DEMIR TSRS
VE CELIK URETICILERI

ICERIK ENDEKSI

Organizasyon Yapisi

BMS Celik’in organizasyon yapisi,

onceki raporlama déneminde oldugu

gibi stratejik gdzetim, etkin denetim ve
operasyonel verimlilik ilkeleri cercevesinde
yapilandiriimistir. Yonetim Kurulu, Sirket’in
vizyonunu ve uzun vadeli stratejilerini
belirleyen en Ust yénetim organi olarak
gdrev yapmaktadir. Yonetim Kurulu'na

bagli olarak faaliyet gosteren Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
S0rdUrUlebilirlik Komitesi 2025 raporlama
déneminde de kurumsal yénetim ilkelerinin
uygulanmasini, seffafligi ve risklerin bUtoncul
yaklasimla yoénetilmesini gdzetmistir.
Operasyonel yapl, Genel Mudur'e badh olarak
calisan Uretim, Satin Alma, Satis, ihracat,
Yatinmer iliskileri gibi kilit fonksiyonlarin
bulundugu departmanlardan olusur.
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is Modeli

BMS Celik’in is modeli, yuksek kalite anlayisi ve
uluslararasi standartlara uyum cercevesinde
Uretilen celik Urinleri araciligiyla, Turkiye’de

ve faaliyet gosterilen farkl cografyalardaki
altyapi ve Ustyapl projelerinin gerekliliklerine
tam uyumlu ¢6zUmler sunarak sordrilebilir
deger yaratma hedefi Uzerine insa edilmistir.
Sirket, yalnizca Urin tedarik eden bir Uretici
olmanin étesinde kritik Gneme sahip projelerde
kalite glvencesi, operasyonel sureklilik ve
zamaninda teslimat kabiliyetiyle paydaslari icin
gUvenilir bir is ortadi olmayr hedeflemektedir.
Bu yaklasim, 2025 raporlama déneminde de
BMS Celik'in operasyonel faaliyetlerinin, pazar
stratejisinin ve uzun vadeli blyUme vizyonunun
temelini olusturmaya devam etmistir.

¢ Deger Yaratma:

Sirket, standart Urin tedariki yaklasiminin 6tesine
gecerek biyUk olgekli, teknik gereklilikleri yuksek
ve kritik Gneme sahip projelerin ihtiya¢c duydugu
kalite glvencesini, operasyonel mikemmeliyet
anlayisiyla desteklenen zamaninda teslimat
kabiliyetini ve ulusal ile uluslararasi teknik
standartlara tam uyumu esas almaktadir. Bu
dogrultuda BMS Celik, mUsterilerinin proje
sureclerinde karsilasabilecedi riskleri en aza
indirmeyi, guvenilirligi ve surekliligi 6n planda
tutmayr hedeflemekte, sundugu entegre
¢6zUmlerle uzun vadeliis birlikleri gelistiren ve
mUsterileri acisindan énemli bir ¢c6zOm ortadi
olarak konumlanmaktadir.

© Temel Faaliyetler:

o Uretim: BMS Celik, Manisa ve Gebze'de
konumlanan modern Uretim tesislerinde,
filmasin girdilerini soguk ¢cekme yoéntemiyle
isleyerek celik cubuk ve celik hasir Gretmektedir.
Uretim surecleri; oron performansi, dayaniklilik
ve proje gerekililiklerini karsilayacak sekilde
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standartlastiriimis olup yUksek hacimli ve teknik
gereksinimleri yuksek projelere uygun Urin
sunumu saglamaktadir.

o Kalite ve Sertifikasyon: Sirket, Urettigi
UrOnlerde ulusal ve uluslararasi kalite
standartlarina tam uyumu esas almaktadir.

BMS Celik UrUnlerinin TSE, ISO ve CARES gibi
sertifikasyonlara sahip olmasi, yurt ici ve yurt
disi pazarlarda Grinlerin kalitesini ve gvenirligini
gostermektedir.

o Tedarik Zinciri Yonetimi: Sirket, Uretim
faaliyetlerinin surekliligini ve kalite standartlarinin
korunmasini teminen, yurt ici ve yurt disi
piyasalarda faaliyet gosteren givenilir
tedarikcilerden basta filmasin olmak Uzere

gerekli ham maddelerin teminini saglamaktadir.
Bunun yani sira, ana Uretim faaliyetlerini
tamamlayici nitelikte olmak Uzere, farkl mosteri
ihtiyaclarina yanit verebilmek amaciyla ticari
demir ve ¢elik GrUnlerinin satisina yoénelik
pazarlama ve tedarik streglerini de etkin bir
sekilde yurUtmektedir.

o Lojistik ve Dagitim: Uretilen nihai Grinler,
Turkiye genelindeki proje sahalarina ve ihracat
pazarlarina yoénelik olarak lojistik ve daditim
organizasyonu ile sevk edilmektedir.

© Hedef Misteri Segmentleri:

o Yurt ici: Sirket'in yurt ici misteri
portféyU; Turkiye genelinde bUyUk olgekli
altyapi ve Ustyapl projelerini Ustlenen

insaat firmalari ile basta konut, ulasim ve
kamu altyapi projeleri olmak Uzere kamu
kurumlarindan olusmaktadir. BMS Celik, bu
segmentte teknik standartlara uygunluk,
Ordn surekliligi ve teslimat guvenilirligi ile
tercih edilen tedarikciler arasinda yer almauyi
amaclamaktadir.

o Yurt Disi: Yurt disi pazarlarda basta
Afrika kitasinda yogunlasan faaliyetleri
olmak Uzere Avrupa, Asya, Amerika ve
Okyanusya’daki distribGtorler, insaat firmalar
ve proje gelistiricilere Urin tedarik etmektedir.
Sirket’in genis cografi erisimi, uluslararasi
sertifikasyonlara sahip Urdn portféyu ve
ihracat operasyonlarindaki deneyimi, kiresel

pazarlardaki rekabet gicinU destekleyen

baslica unsurlar arasinda yer almaktadir.
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Deger Zinciri

BMS Celik, sordUrUlebilirlik yaklasimini
yalnizca kendi operasyonlari ile sinirli

bir cercevede ele almamakta; ham
madde tedarikinden baslayarak nihai
Urdnlerin kullanim ve kullanim émrU sonu
asamalarina kadar uzanan tOm deder
zinciri boyunca ortaya c¢ikan ¢evresel, sosyal
ve yonetisim etkilerini bUtincul bir bakis
acisiyla degerlendirmeyi ve yénetmeyi
amaclamaktadir.

L

SCALLEL

BMS CELIK HASIR

BIR BAKISTA YONETISIM

Sirket, deder zinciri icerisindeki risk ve
firsatlan sistematik olarak analiz ederek
sorumlu is yapis anlayisini tOm faaliyet
alanlarina entegre etmektedir. BMS Celik’in
deger zinciri; girdilerin saglandigi yukari
yonlo faaliyetler, dogrudan Sirket kontrolU
altinda yUrittlen Uretim ve destek sUreclerini
kapsayan operasyonel faaliyetler ile Grinlerin
muUsterilere ulastirididr ve kullanim asamasini
iceren asadi yonlu faaliyetler olmak Gzere G¢
ana bolimden olusmaktadir,

STRATEJi

RISK METRIKLER
YONETIMI

VE HEDEFLER

1. Yukari YonlU Faaliyetler

(Tedarik ve Girdiler)

Bu asama, Uretim faaliyetlerinin
yOrotilmesi icin gerekli olan

tUm ham madde, eneriji, Grin ve
hizmetlerin teminine yoénelik sUrecleri
kapsamaktadir. Sirket’in temel cevresel
etkilerinin dnemli bir b&IUMU ile SKDM
gibi dUzenlemelerden kaynaklanan
gecis riskleri adirlikh olarak bu faaliyet
alaninda yogunlasmaktadir.

TSRS EK CILT 9—DEMIR TSRS
VE CELIK URETICILERI

ICERIK ENDEKSI

Ham Madde Tedariki:

Faaliyet: Uretim sireclerinin ana girdisi olan
filmasin ve diger ticari demir-gelik Grinlerinin
satin alinma sUreclerini kapsamaktadir.

Cografi Kapsam: Turkiye ve uluslararasi.

Enerji Tedariki:

Faaliyet: Manisa ve Gebze'de bulunan
Uretim tesislerinin elektrik ve dogalgaz
ihtiyaclart ulusal sebeke Uzerinden
karsilanmaktadir.

Cografi Kapsam: Turkiye.

Diger Malzeme ve Hizmet Tedariki:

Faaliyet: Uretim sureclerinde kullanilan sarf
malzemeleri ve ambalaj materyallerinin yani
sira makine ve ekipmanlar temin edilmektedir.
Ayrica, CARES belgesi kapsaminda alinan
danismanlik hizmetleri gibi profesyonel
hizmetler de bu faaliyet alani icerisinde yer
almaktadrr.

Cografi Kapsam: Turkiye ve uluslararasi.

Gelen Lojistik:

Faaliyet: Satin alinan ham madde ve
malzemelerin yurt ici ve yurt disindaki
tedarikcilerden Sirket’in Uretim tesislerine
(Manisa, Gebze) tasinma sireclerini
kapsamaktadir.

Cografi Kapsam: Turkiye ve uluslararasi.
2. Operasyonel Faaliyetler (Sirket'in Kendi
Operasyonlarr) Sirket'in dogrudan yoénetim
ve kontrolU altinda yurUtilen operasyonel
faaliyetler, tedarik edilen girdilerin katma
dederli nihai Urdnlere dénustirtimesine yonelik
tim surecleri kapsamaktadir. Bu faaliyet alani,

il _I il S0 '- I ’

BMS Celik'in operasyonel performansinin
temelini olusturmakta olup enerji verimliliginin
artinlmasi, operasyonel streglerin etkinliginin
gelistiriimesi ve emisyonlarin azaltiimasina
yonelik uygulamalar éncelikli odak alanlart

arasinda yer almaktadir.
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Uretim Faaliyetleri:

o Faaliyet: Uretim sirecinde filmasin
girdileri soguk cekme yodntemiyle islenerek
celik cubuklara donUstirilmekte; séz konusu
cubuklar kaynak islemlerine tabi tutularak
ilgili standartlara uygun ¢elik hasir Gretimi
gerceklestiriimektedir.

© Cografi Kapsam: Turkiye (Manisa ve
Gebze'deki Uretim tesisleri).

» Kalite Kontrol ve Sertifikasyon:

o Faaliyet: Uretimi tamamlanan Orinlerin,
ulusal ve uluslararasi kalite gerekliliklerine
uygunlugu sistematik olarak test edilmekte ve
belgelendirilmektedir. Bu kapsamda TSE, ISO ve
CARES gibi standartlara yonelik kalite kontrol ve
sertifikasyon sUregleri yorUtilmektedir.

METRIKLER
VE HEDEFLER

RISK
YONETIMI

BiR BAKISTA

BMS CELIK HASIR STRATEJI

YONETISIM

o Cografi Kapsam: Turkiye (Manisa ve
Gebze’deki laboratuvarlar).

o Depolama ve Stok Yonetimi:

o Faaliyet: Uretim surecinde kullanilan ham
maddeler ile nihai UrUnler, tesis bunyesindeki
depolama alanlarinda etkin stok ydnetimi
prensipleri dogrultusunda muhafaza edilmekte
ve yonetiimektedir.

o Cografi Kapsam: Turkiye (Manisa ve Gebze).

o Destek Faaliyetleri:

o Faaliyet: Operasyonel sureclerin kesintisiz ve
etkin sekilde yurutdlmesini desteklemek amaciyla
satis ve pazarlama, insan kaynaklar, yatirmci
iliskileri, Ar Ge ve idari isler dahil olmak Uzere tOm
kurumsal destek fonksiyonlari yoritilmektedir.

o Cografi Kapsam: Turkiye. 3. Asagd YonlU Faaliyetler
(Musteriler ve Urin Omr{)

Sirket tarafindan Uretilen Urinlerin
mUsterilere sevk edilmesi, farkli projelerde
kullanim strecleri ve kullanim 6émri sonunda
UrUnlerin déngUsel ekonomiye dahil
edilmesini kapsayan asamalari icermektedir.
Asadi yonlu faaliyetler, Sirket'in pazar
firsatlarinin somutlastidi ve Orinlerin geri
doénuUstirilebilir yapisi sayesinde gevresel
acidan olumlu etkilerinin ortaya ¢iktigi temel
deder zinciri halkalarindan biridir.

© Giden Lojistik:

o Faaliyet: Nihai UrUnler, Manisa ve Gebze'de
bulunan Uretim tesislerinden yurt icindeki proje
sahalarina ve ihracat kapsaminda deniz yolu
tasimaciidiyla limanlara sevk edilmektedir.

o Cografi Kapsam: Turkiye ve Uluslararasi.

o Misteriler ve Dagitim:

o Faaliyet: Sirket Grinleri, yurt ici ve yurt disl
pazarlarda faaliyet gésteren distribUtorler
ve insaat firmalar araciligiyla son kullaniciya
ulastinimaktadir.

TSRS EK CILT 9—DEMIR
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o Cografi Kapsam:

« Yurt ici: TUrkiye Torkiye genelinde yUritilen
bUyUk dlgekli altyap projeleri (kdprd, otoyol,
tUnel vb.) ile gesitli Ustyapr insaat projeleri.

« Yurt Disi: 5 kitada 50°yi askin Ulkede
yer alan projeler; adirlikl olarak Afrika kitasi
(%78) olmak Uzere Avrupa, Asya, Amerika ve
Okyanusya’daki faaliyet alanlar.

o Urinlerin Kullanim:

o Faaliyet: BMS Celik tarafindan Uretilen ¢elik hasir
ve celik cubuklar; binalar, képruler, tineller, otoyollar
ve diger altyapi projelerinde betonarme yapilarin
temel ve tasiyici unsurlarinda kullaniimaktadir,

o Cog@rafi Kapsam: Turkiye ve uluslararasi.

o Uriin Omri Sonu:

o Faaliyet: UrGnlerin kullanildigi yapilarin
ekonomik dmrind tamamlamasinin ardindan
ortaya cikan celik atiklar toplanarak geri dénisim
sureclerine dahil edilmektedir. Celigin %100
oraninda ve sinirsiz sekilde geri dénUstirilebilir
bir malzeme olmas, Sirket UrUnlerinin déngusel
ekonomiye katki potansiyelini giclendirmektedir.

o Cografi Kapsam: Kiresel
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Surdurulebilirlik

YOnetisimi Yapisi

BMS Celik Yonetim Kuruly, sirketin sOrdUrUlebilirlik
performansi ile iklimle ilgili risk ve firsatlar dahil
olmak Uzere tUm stratejik risk ve firsatlarin
izlenmesinden sorumlu en yetkili karar organidir.
SUrdUrUlebilirlik ve iklim konularinin stratejik
gdzetimi Yonetim Kurulu'nun sorumlulugundadir.
SUrdUrUlebilirlik ve iklim konularinin stratejik
gdzetimi Yonetim Kurulu'nun sorumlulugundadir.
Sirket, bUnyesinde iklimle ilgili risk ve firsatlarin
gdzetimine ydnelik 6zel olarak tanimlanmis
yazil bir prosedir bulunmamakla birlikte, iklimle
ilgili risk ve firsatlarin dederlendirilmesi mevcut
risk ydnetimi ve operasyonel izleme suregleri
kapsaminda ydrutilmektedir.

Yonetim Kurulu’na bagli olarak Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (RESK) ve Denetim
Komitesi faaliyet gdstermekte olup 2025 yilinda
SUrdorilebilirlik Komitesi kurulmustur. Komiteler,
Sirketin surdUrUlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarinin belirlenmesi, dnceliklendiriimesi
sUreclerinde aktif rol oynamaktadir.

BiR BAKISTA

BMS CELIK HASIR STRATEJI

YONETISIM

Yénetim Organlarinin

Gorev ve Sorumluluklari
BMS Celik’te sUrdUrulebilirlik ve iklimle

ilgili risk ve firsatlara iliskin sorumluluklar,
Sirket’in mevcut kurumsal yénetim yapisi
icerisinde ele alinmakta, s6z konusu risk
ve firsatlarin analizi kurumsal raporlama
calismalari dogrultusunda incelenmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesi, takibi ve analizi
SUrdUrilebilirlik Komitesi'nin ¢calismalari
kapsaminda gergeklestiriimekte, yapilan
calismalarin RESK ve Yonetim Kurulu’na
yilda bir kez raporlanmasi planlanmaktadir.
Sirketin Yatirimai iliskileri MOdOrg,
raporlama ve 6lgimleme sireclerini
yoritmek, risk ve firsat analizlerini takip
etmek Uzere SOrdUrdlebilirlik Komitesi'nde
basat bir rol oynamaktadir.

Kurumsal raporlarin hazirlanmasi
sureclerinde Yatirimcer lliskileri MUdUr’nin
koordinasyonunda, Uretim, Satin Aima ve
insan Kaynaklari gibi ilgili departmanlarin
katkisiyla elde edilen ciktilar genel

amagli rapor kullanicilarinin bilgisine
sunulmaktadir. Hazirlanan raporlar,
kamuya aciklanmadan 6nce Yonetim
Kurulu ve Denetim Komitesi’nin onayina
sunulmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi, Sirket’in stratejik vadeleri
ve senaryo analizleri cergevesinde
onceliklendirilmesine iliskin sUrecler
bu raporun Risk Yonetimi bashdinda

detaylandirimaktadir.
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SUrdirUlebilirlik ve iklimle
ilgili riskler dahil olmak
Uzere tUm stratejik
risklerin dnceliklendirmesi
ve raporlamasi

SUOrdUrdlebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesi,
takibi ve analizi

|

SOrdUrUlebilirlik

2::;25::2; ve iklimle ilgili Surdurulebilirlik
Komitesi risk ve firsatlarin Komitesi
raporlanmasi

Raporlama ve élgimleme
sureglerinin yurutilmesi,

Denetim

Komitesi

Raporlarin Denetim
Komitesi ve Yonetim

risk ve firsat analizlerinin e
takip edilmesi

Yatirnmcai

iliskileri MUdUri

Gorevlendirir =—>

Kurulu onayina

sunulmasi
Rapor icin Uretim
gerekli Satin Alma
operasyonel == | insan Kaynaklari
verilerin ve diger
saglanmasi is birimleri

Sorumludur —@

Sekil 1: BMS Celik Sirddrulebilirlik Yonetisim Yapisinda Gérev ve Sorumluluklarin Delegasyonu
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Yonetim Kurulu’nun ve

Ust Yonetim’in Yetkinligi
BMS Celik’in iklimle ilgili risk ve firsatlarin
izlenmesinden sorumlu ydnetisim organlari
ve pozisyonlar, sektérin ve kurumun s T8 TR e
ihtiyaclarini degerlendirerek strdurulebilirlik i o e
ve iklimle ilgili stratejilerin gbzetimi ve
denetimini saglayan gerekli beceri ve
yetkinlige sahiptir. Sirket’in Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust ydnetimin yetkinlikleri demir-
celik sektdrinde uzun yillar suren finansal
okuryazarhk ve kurumsal tecribeye
dayanmaktadir. BMS Celik Yonetim Kurulu
Uyelerinin yetkinlik ve deneyimlerine Sirket’in
2025 Faaliyet Raporunda yer verilimektedir.

BMS Celik Yatinmcl iliskileri MOdUrU ise finansal
ve yatinm stratejileri ile strdirilebilirlik
raporlamasi alanlarinda sahip oldugu deneyim
dogdrultusunda, surdUrUlebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsat analizlerini yuritmektedir.

Sirket, ilgili ydnetici ve calisanlarinin strdirolebilirlik
ve iklimle ilgili alanlarda bilgi temin edebilmesi
amaciyla dis danismanlik hizmetlerine
basvurmakta, mevcut yetkinlikleri artirmak
amaciyla sanayi odalarinin dizenledigi egitimlerle
birlikte TSPB ve KGK tarafindan organize edilen
calistaylara katilim gdstermektedir.

Surdurilebilirlik ve iklimle
ilgili Hedeflerin Ust Yénetimin
Ucretlendirme Sireclerine Etkisi

SurdUrulebilirlik ve iklimle ilgili hedeflere iliskin
performans metrikleri, Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ust dUzey yoneticilerin Ucretlendirme
politikalarina dahil edilmemekte, Sirket’in
gelecek raporlama dénemleri icin bu yénde bir
planlamasi bulunmamaktadir.
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SUrdUrdlebilir kalkinma, BMS Celik’'in is modelinin
ve stratejik kurumsal hedeflerinin merkezinde
konumlanmaktadir. Sirket, sirdUrilebilirlik
yonetisimi kapsaminda ¢evresel ve sosyal
sorumluluklarinin bilinciyle faaliyetlerini
yUritmekte, iklim degisikliginin ana amaci olan
Uretim sUregleri Uzerindeki etkisini stratejik bir
bakis acisiyla degerlendirerek dizenli olarak
degerlendirdigi iklimle ilgili risk ve firsatlarini

sUreclerine entegre etmektedir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi demir-celik sektord,

karbon yogun yapisi, yuksek enerji ihtiyaci
ve tedarik zinciri izlenebilirligi gereklilikleri
nedeniyle iklimle iliskili konularin kapsamli
bicimde ele alinmasini gerektirmektedir.
Sirket, Urettigi celik hasir ve celik cubuk
Ordnlerinin TUrkiye’nin bUyUk oélcekli altyapl
projelerinde sahip oldudu kritik rolin de
bilinciyle tOm deger zincirinin iklim direncliligini
incelemektedir. Bu dogrultuda iklimle ilgili
risk ve firsatlarini degerlendirerek stratejisi,
finansal durumu ve nakit akislar Uzerindeki
etkisini analiz etmektedir.

BMS Celik, Uretim sUreclerinin iklim Uzerindeki
etkilerini degerlendirmekte ve surdUrilebilirlik
yaklasimini Strdurilebilir Kalkinmma Amaglari
dogrultusunda sekillendirmektedir. Bu
kapsamda altyapi sektérine Urin tedarik eden
bir sanayi kurulusu olan Sirket, SKA 9 ‘Sanayji,
Yenilikcilik ve Altyapr, SKA 12 ‘Sorumlu Uretim
ve Tuketim’ ve SKA 13 ‘iklim Eylemi gibi SKA'lar
desteklemeyi amaclamaktadir.

Metodoloji ve Stratejik Cerceve
BMS Celik, iklimle ilgili risk ve firsatlarin is
modeli ve deder zinciri Uzerindeki etkilerini

degerlendirmektedir. Bu dogrultuda, iklim
risklerini mevcut risk ydnetimi streclerine dahil
etmekte, iklim risk ve firsatlarinin operasyonlari
Uzerindeki potansiyel etkilerini bUtincul bir
bicimde ele almaktadir.

Dederlendirme sUrecinde, ISO 9001 Kalite
Y&netim Sistemi ve ISO 14064 Sera Gazl
Raporlamasi gibi uluslararasi standartlardan
yararlanilmakta, risk ve firsatlar, potansiyel
finansal ve stratejik etkilerinin bOyuklGgu
ile gerceklesme olasiliklar dikkate alinarak
analiz edilmektedir. Ayrica, Avrupa Birligi
(AB) Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), Turkiye
ETS ve SKDM gibi dizenleyici gelismeler de
s6z konusu analizlerde stratejik bir cerceve
sunmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi sUrecinde, sirket ici analizler
ile ulusal ve uluslararasi dizenlemelerin yani
sira sektoére 6zgu aciklama gereklilikleri de
dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda, demir-
celik sektorine iliskin karbon yodunlugu, enerji
tOketimi, tedarik zinciri izlenebilirligi ve ham
madde badimliidr gibi temel unsurlar analiz
sureclerine entegre edilmektedir. BMS Celik, veri
odakli yaklasimiyla iklimle ilgili risk ve firsatlarini
sirketin stratejik planlama streclerinin bir
parcasi olarak dederlendirmekte ve bunlarin
uluslararasi kuruluslar tarafindan sunulan

ve kabul goren cesitli senaryo analizleri
cercevesinde ele almaktadir.

Sirket’in iklimle ilgili risk ve firsatlarinin
belirlenmesi ve 6nceliklendirilmesi raporun
Risk Yonetimi baslidi altinda, sektdr spesifik
metriklere iliskin bilgileri ise Metrikler ve
Hedefler basli§inda detaylandiriimaktadir.

Senaryo Analizleri

BMS Celik iklimle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendiriimesinde, farkli gecis ve fiziksel

risk géronUmlerinin kapsamli bicimde analiz
edilebilmesi amaciyla IPCCnin RCP 2.6 ve RCP 85
senaryolar, NGFSnin ise Below 2°C ve Current
Policies senaryolar, IEAnin NZE ve STEPS,
senaryolar esas alinmistir. Bu senaryolar, disik
karbonlu ekonomiye gecis strecine iliskin farkl
politika ve piyasa dinamikleri ile iklim dedisikliginin
fiziksel etkilerinin farkl siddet dUzeylerini bir arada
ele alarak, olasi etkilerin bUtoncdl bir cercevede
degerlendiriimesine imkan saglamaktadir. Sirket,
senaryo analizlerinden elde ettigi bulgular,
stratejik planlama streglerinde géz dninde
bulundurmaktadir. Bu raporlama déneminde, bir
dnceki yila kiyasla IPCCnin RCP 4.5 senaryosu
yerine RCP 2.6 senaryosu kullanilmisti. RCP

2.6 senaryosu, iklim degisikligine iliskin disuk
emisyonlu ve kontrolll gegis varsayimlarini
temsil etmesi nedeniyle; Sirket’in 2050 Net Sifir
hedefi, Turkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon vizyonu
ve NGFS Below 2°C senaryosu ile daha gucli
metodolojik uyum sadladigindan bu raporlama
déneminde RCP 4.5 yerine kullaniimistir.

DusUk Emisyon Senaryolart

IPCCnin RCP 2.6 senaryosu kiresel ortalama
sicaklik artisini 2100 yilinda sanayi éncesi
ddéneme gdre yaklasik 2°Cnin altinda
sinirlandirilacagini dngdren senaryodur.
NGFS’nin Below 2°C senaryosu RCP 2.6ile
uyumlu olarak iklim politikalarinin erken

ve kademeli olarak ele alindig), fiziksel ve
gecis risklerinin dUsUk dizeyde izlendidi ve
kUresel 1Isinmanin 2°Cnin altinda tutulmasina
%67 olasllikla imkan veren bir dUzenli gecis
senaryosudur. Bu anlamda RCP 2.6 ve Below
2°C senaryolari dUsuk bir gegis patikasini

ve buna badl sinirli risk gérinUMonG temsil
etmektedir. Bu patikalardan daha agresif

bir azaltim éngoéren IEAnIn distk emisyon
senaryosuna goreyse, kiresel isinma bir
sUreligine 1,5 °C esigini asacak ve karbon
giderim teknolojileri kullanima sunulana kadar
bu seviyenin Uzerinde kalacaktir.

YUksek Emisyon Senaryolari
IPCC’nin RCP 8.5 senaryosu ortalama sicaklik
artisinin 2100 yiinda sanayi éncesi ddneme gdre
4°Cnin Uzerinde oldugunu édngdrmekte, NGFSnin
sicak ev dUnyasi olarak da tanimlanan Current
Policies senaryosu ise fiziksel ve gecis risklerine
maruziyetin artacagl, 2080 yilina kadar 3°Clik
bir isinmanin gerceklesecedini dngdérmektedir.
Senaryo analizlerinde kullanilan IEAnin STEPS
senaryosu da politika esasli bir senaryo

olup NGFS'nin Current Policies senaryosuna
kiyasla yeni enerji teknoloji politikalarinin

hizli devreye girebilecegini varsaymakta,

Paris Anlasmasrnin da 6ne surdirdigu

kUresel 1Isnmayi 1,5°C altinda tutma hedefini
varsayimlarina dahil etmemektedir. iklimle ilgili
risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde kullanilan
bu senaryolar yiksek emisyon senaryosu olarak
siniflandinimaktadir.
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Uzerinde dnemli etki yaratmasi beklenen yiksek

Zaman Ufuklar ve Etki Degerlendirmesi

BMS Celik, iklimle ilgili risk ve firsatlari dederlendirirken stratejik planlama strecleriyle uyumlu zaman

dilimlerini esas almakta, analizlerini kisa, orta ve uzun vadeli etkileri kapsayacak sekilde yuritmektedir.

Zaman Ufku Tanim Stratejik Planlama ile Baglantisi
Ham madde ve enerji maliyetlerindeki
dalgalanmalarin, sektérel talep daralmasinin, | Kisa vade tanimi Sirket’in yillik bUtge, Uretim
Kisa vade karbon raporlama altyapisina yénelik acil hedefleri ve verimlilik konularinin yénetimi ve
(0-2 yil) uyum adimlarinin ve yeni GUnes Enerjisi etkilerinin degerlendirilmesi agisindan Sirket’in
Santrali (GES) projelerine iliskin yatirnm stratejisiyle baglantilidir.
kararlarinin &n plana ¢iktig zaman dilimidir.
Ulusal iklim politikalarinin benimsendidi, Uretim tesislerinin modernizasyonu ve
dUsUk karbonlu ekonomiye gegisin dneminin tedarikcilere yonelik ESG kriterlerine dayal
Orta vade SKDM ve ETS mekanizmalariyla hiz kazandid degerlendirme sistemlerinin devreye alinmasi
(3-5 yil) ve surdUrUlebilirlik odakl Urinlere yénelik gibi kapsamli adaptasyon ve azaltim projelerinin
mUsteri talebindeki artisin yapisal déntstmleri planlanmas, Sirket'in orta vadeli stratejik
destekledigi zaman dilimidir. planlamasiyla uyumludur.
iklim degisikliginin artan su stresi ve asir Sirket'in uzun vadede belirledigi 2050 ylli
Uzun vade sicakliklar gibi belirgin fiziksel etkilerinin yani Net Sifir emisyon hedefi, ddngisel ekonomi
(6 yil ve izeri) sirq, Sirketin 2050 Net Sifir emisyon hedefi modeline gegis ve surdUrulebilir tedarik zincirinin
dodrultusunda gelistirdigi uzun vadeli dayanikliik | olusturulmasi gibi stratejik taahhdtleri Sirket'in
stratejilerinin degerlendirildigi zaman dilimidir. uzun vade tanimi ile uyumlu ydnetilmektedir.
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

iklimle ilgili Riskler

BMS Celik, gerceklestirdigi analizler dogrultusunda
iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerini tanimlamustir.
Sirket, senaryo analizleri kapsaminda
degderlendirdidi bu risklerin mevcut ve 6ngorilen
finansal etkilerine iliskin nitel ve nicel bilgiler
sunmakta ve sdz konusu risklerin stratejisiyle
baglantisini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda
dncelikli dederlendirilen riskler arasinda, gecis riski
baslidi altinda ele alinan “Karbon Fiyatlandirmasi
Dizenlemeleri (SKDM ve Ulusal ETS)” ile “Tedarik
Zincirinin Karbon Yogunluguna Bagl Maliyet ve
Pazar Riski” 6ne cikmaktadir.

Sirket, iklimle ilgili risk envanteri kapsaminda su
kithgr ve su stresi, asirt hava sicakliklari ile asir
yagdis ve sel olaylari gibi fiziksel iklim risklerini
de degerlendirmistir. Onceki raporlama
déneminde agiklanan bu riskler, faaliyet
gOsterilen tesislerin mevcut operasyonel yapisi,
dnleyici uygulamalar ve senaryo analizleri
kapsaminda dederlendirildiginde, raporlama
dénemi itibariyla Sirket’in finansal durumu,
finansal performansi veya nakit akislar

oncelikli riskler arasinda siniflandirilmamistir.
Bununla birlikte Sirket, bu riskleri iklim direncliligi
yaklasimi kapsaminda izlemeye devam etmekte,
su kullanimi, asiri sicaklik kosullari ve sel riskine
yonelik mevcut uygulamalarini ve olasi uyum
ihtiyaclarini dUzenli olarak gbézden gecirmektedir.

Gegis riskleri kapsaminda 6nceki raporlama
déneminde agiklanan enerji fiyatlarindaki volatilite
ve iklim dedisikligine bagli olasi maliyet artislar cari
raporlama déneminde de dederlendirilmistir. Enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalarin demir-celik sektdri
genelinde etkili olabilecek yapisal bir risk alani
oldugu kabul edilmekle birlikte, raporlama dénemi
itibariyla bu riskin Sirket’in is modeli, degder zinciri ve
finansal dnemlilik kriterleri acisindan éncelikli bir iklim
riski olarak siniflandirimasini gerektirecek dizeyde
bir etki yaratmasi beklenmemektedir. Degisen
musteri beklentileri ve pazar kosullar kapsaminda
ise mevcut misterilerde AB uyum beklentilerinin
bulundugu ve SKDM kapsaminda ¢eyreklik
raporlama sdreglerinin yorotdldogu dikkate alinmistir,
Bununla birlikte, Sirket'in ihracat kompozisyonunda
Afrika pazarinin adirlikl olmasi, ihracatin hasilatin
yaklasik %20’sini olusturmasi, Gretimin yaklasik O¢te
birinin ihracata yonlendiriimesi ve Avrupa pazarinin
ihracat icindeki payinin yaklasik %18 seviyesinde
kalmasi nedeniyle, musteri beklentilerindeki degisime
badl pazar riskinin raporlama dénemi itibariyla sinirli
dUzeyde oldugu degerlendirilmis, bu nedenle dnceki
raporlama déneminde aciklanan sdz konusu riske
cari dénemde yer veriimemistir.

Sirket, raporlama déneminde iklimle ilgili

risk ve firsatlarini degerlendirmis, bir sonraki
raporlama dénemine uyum saglamak amaciyla
surdUrUlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarina ydnelik
calismalarina baslamistir. Bu raporlama déneminde
faydalanilan TSRS 1 E5 muafiyeti kapsaminda bu
raporda yalnizca iklim ile ilgili riskler ve firsatlar
paylasiimaktadir.

31




celik RAPOR
NOSIr  HAKKINDA

TSRS EK CILT 9—DEMIR TSRS
VE CELIK URETICILERI ICERIK ENDEKSI

RISK METRIKLER
YONETIMI VE HEDEFLER

BiR BAKISTA

BMS CELIK HASIR STRATEJI

n] bms H YONETISIM

Karbon Fiyatlandirmasi
Dizenlemeleri (SKDM/ETS)

Karbon fiyatlandirmasi mekanizmalar, sera gaz
emisyonlarina ekonomik bir maliyet ytkleyerek
sirketleri emisyonlarini azaltmaya ve disuk
karbonlu is modellerine ydénelmeye tesvik eden
dizenlemeleri ifade etmektedir. SKDM, AB

ETS ve Turkiye’'de kurulmasi éngdrilen ulusal
ETS gibi uygulamalar, 6zellikle karbon yogun
sektdrlerde faaliyet gdsteren sirketler acisindan
ilave maliyetler, uyum yukimlolikleri ve pazar
erisimine iliskin riskler dogurabilmektedir. Bu
kapsamda sdz konusu risk, Sirket’in Uretim
maliyetleri, yatinm planlari, fiyatlandirma stratejisi
ve pazar erisimi Uzerinde finansal ve stratejik
etki olusturabilecek 6ncelikli risklerden biri olarak
degerlendiriimektedir.

Mevcut Finansal Etki: 2025 yili i¢in raporlamaya
temel teskil edecek olan Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinin toplami 1.821,47 tCO2edir.

Mevcut raporlama déneminde bu emisyonlara
iliskin karbon fiyatlandirmasindan kaynaklanan
bir maliyet olusmamistir.

Riskin Vadesi: Orta ve Uzun

Risk Skoru: Yuksek (Cok yUksek olasilik ve yUksek
etki sonucu ile)

Ongérilen Finansal Etki: Karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin BMS
Celik Uzerindeki finansal etkisi, Sirket’in
kendi operasyonel emisyonlar (Kapsam
1 ve Kapsam 2) Uzerinden olusabilecek
potansiyel maliyetler dikkate alinarak
modellenmistir. Yapilan degerlendirme
sonucunda s&z konusu potansiyel etkinin
finansal dnemlilik esik degerinin altinda
kaldigi tespit edilmistir.

DUsUk Emisyon Senaryosu: DUsUk emisyon
senaryolarinda karbon fiyatlandirmasi
dizenlemelerinin daha erken ve kademeli sekilde
devreye girmesi, Sirket'in tedarik zincirinde
emisyon izleme, raporlama, dodrulama ve disik
karbonlu Uretim yatirmlarina yénelik uyum
ihtiyacini artirabilecedi degerlendirilmistir. Bu
senaryo analizinde, karbon maliyetlerinin ham
madde fiyatlarina yansimasi ve kér marjlarinda
daralma ile tedarikgi emisyon verisi toplama
yUkumlUlkleri gibi finansal ve operasyonel
riskler degerlendirilmistir.

YUksek Emisyon Senaryosu: YUksek
emisyon senaryolarinda ise dizenleyici
gecisin daha gecikmeli veya dizensiz
gerceklesmesi, 6zellikle orta ve uzun vadede
ani maliyet artislari, ihracat pazarlarinda
rekabet baskisi ve karbon yodun
Ordnlerin maliyet yapisinda bozulma riski
yaratabilecedi varsaylimistir. Bu senaryo
analizinde, dUsUk karbon fiyatlar nedeniyle
kisa vadede dogrudan maliyet etkisinin sinirli
kalabilecedi, SKDM kapsamindaki raporlama
yUkUumlUlUklerinin ise devam edecedi
degerlendirilmistir. Bununla birlikte, karbon

azaltimina yoénelik yatinmlarin yapilmamasi
durumunda orta ve uzun vadede karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin sikilasmasina
bagli olarak ani mali soklara karsi kirilganlik
olusabilecedi 6ngdrilmustir.

Stratejik Yanit: Karbon fiyatlandirmasi
diuzenlemelerine iliskin olarak BMS Celik,
raporlama dénemi itibariyla yatirm kararlari,
sermaye tahsisi veya operasyonel planlama
sUreclerinde resmi bir ic karbon fiyatlandirmasi
mekanizmasi uygulamamaktadir. Sirket,
SKDM, AB ETS ve Turkiye ETS gibi dissal
karbon fiyatlandirma dizenlemelerinden
kaynaklanabilecek potansiyel finansal
etkileri senaryo analizleri kapsaminda
dederlendirmekte ve stratejik karar alma
sUreclerinde dikkate almaktadir.

Tedarik Zincirinin Karbon
Yogunluguna Baglh Maliyet

ve Pazar Riski

BMS Celik'in ana ham maddesi olan

filmasinin karbon yodun Uretim sUreclerine

ve tedarikcilerinin iklim politikalarina uyum
kapasitesine bagli olarak ortaya ¢ikan gegis ve
deder zinciri riskini ifade etmektedir.

Riskin Vadesi: Orta ve Uzun

Risk Skoru: YUksek (Cok yUksek olasilik ve yuksek
etki sonucu ile)

Mevcut Finansal Etki: Bu riskin mevcut

finansal etkisi, 2025 yiinda ham madde ve
mamul sevkiyatlar icin katlanilan toplam
58.698.998 TL tutarinda yillik nakliye maliyetinde
somutlasmaktadir.

Ongérilen Finansal Etki: Tedarik zincirinin
karbon yogunluguna badli riskin finansal

performans Uzerindeki temel etkisinin, maliyet
artisi ve karllik baskisi yoluyla ortaya ¢ikmasi
beklenmektedir. Haom madde tedarikcilerinin
maruz kalabilecekleri karbon maliyetlerini Orin
fiyatlarina yansitmasi, Sirket'in ham madde

alim maliyetlerini artirarak satilan malin maliyeti
Uzerinde dogrudan baski olusturabilir. Bu

maliyet artisinin satis fiyatlarina tam olarak
yansitilamamasi durumunda brit kér ve brit

kar marji Uzerinde daralma etkisi olusabilecedi
OngdrilmUstir. Ayrica, surdUrdlebilirlik
beklentilerinin ve tedarik zinciri emisyon verilerine
iliskin seffaflik taleplerinin karsilanamamasi,
ozellikle kendi Kapsam 3 hedefleri bulunan
musteriler nezdinde mUsteri kaybi riskini artirarak
hasilat Uzerinde olumsuz etki yaratabilecedi
degerlendirilmistir.

DUsUk Emisyon Senaryosu: DUsUk emisyon
senaryosunda SKDM ve Turkiye ETS gibi
karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin
tedarik¢i maliyetlerine daha hizli yansimasi,
ham madde fiyatlarinda artisa ve satin alinan
malin maliyetinde baskiya neden olabilecedi
varsayilmistir,

YUksek Emisyon Senaryosu: Mevcut politikalarin
devam ettigi yuksek emisyon senaryosunda ise
karbon maliyeti baskisi sinirl kalmakla birlikte,
iklim degisikliginin kuraklik, sel ve asir sicaklik gibi
fiziksel etkileri nedeniyle tedarikgi tesislerinde ve
lojistik aglarinda kesintilere yol agarak ham madde
bulunabilirligi, fiyat istikrar ve teslimat sureleri
Uzerinde belirsizlik yaratabilecedi dederlendirilmistir.

Stratejik Yorum: Bu kapsamda s6z konusu

risk, Sirket'in maliyet yapisi, tedarik surekliligi,
Kapsam 3 emisyon yoénetimi ve distk karbonlu
Ur0n beklentilerinin giclendigi pazarlardaki
rekabet gicU Uzerinde finansal ve stratejik etki
olusturabilecek dncelikli risklerden biri olarak
degerlendiriimektedir.
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iklimle ilgili Firsatlar

BMS Celik, gerceklestirdigi analizler
dogrultusunda iklimle ilgili firsatlarini
tanimlamustir. Sirket, senaryo analizleri
kapsaminda dederlendirdigi bu firsatlarin mevcut
ve 6ngorUlen finansal etkilerinin nitel ve nicel
etkilerini paylasmakta ve sdz konusu firsatlarin
stratejisiyle badlantisini ortaya koymaktadir,

Bu kapsamda yuksek dncelikli dederlendirilen
firsatlar arasinda, uzun vadede yenilenebilir
enerji yatirmlar, kisa, orta ve uzun vadede
yUksek firsat potansiyeli sunan pazar erisimi ve
sertifikasyon firsatlari yer almaktadir. Bu firsatlar,
Sirket’in dUsuk karbonlu ekonomiye gegis
sUrecinde enerji maliyetlerini yénetme, ihracat
pazarlarindaki rekabet glcOnU artirma agisindan
stratejik dnem tasimaktadir.

2024 yil raporunda aciklanan Yesil

Finansmana Erisim ve Operasyonel Verimlilik

ve Teknolojik Modernizasyon firsatlari, bu
raporlama déneminde yapilan risk - firsat
degerlendirmelerinde yeniden dederlendiriimistir.
Yapilan firsat skorlamasina goére sirket icin
Yenilenebilir Enerji Yatinmlari ve Pazar Erisimi ve
Sertifikasyon firsatlarinin, cari yildaki ekonomik
gelismeler ve sektdrel trendler gozetilerek
raporda yer almasi daha uygun gérilmistir.

Yenilenebilir Enerji Yatinmlan

Yenilenebilir enerji yatinmlari, BMS Celik’in

enerji maliyetlerini yénetme, enerji arzinda
ongoruilebilirligi artirma, karbon ayak izini
azaltma ve disik karbonlu Uretim kapasitesini
gUclendirme potansiyeli tasiyan stratejik bir firsat
alani olarak ele alinmistir;

Firsat Vadesi: Uzun

Firsat Skoru: Yuksek (Cok yUksek olasilik ve
yUksek etki sonucu ile)

Mevcut Finansal Etki: BMS Celik’'in Manisa
tesisindeki mevcut GES’in 2022 yilindaki ilk
yatinm maliyeti 395.382,60 USD’dir. (Haziran
2022 tarihindeki USD/TRY paritesine gore
yaklasik 6.800.580 TL). Bu yatirim sayesinde
2025 yilinda toplam elektrik tiketiminin %11,08’i
GES Uretimiyle karsilanmustir.

Ongérilen Finansal Etki: BMS Celik, planlanan
yatinmlarin tam kapasiteyle devreye

alinmasi halinde, Uretimde kullanilan enerjinin
yaklasik %30°'unun yenilenebilir kaynaklardan
karsilanabilecedini dngérmektedir. Bu durum,
Sirket'in eneriji fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi
dayanikliiini artirirken, dostk karbonlu Uron
beklentilerinin gu¢lendigi pazarlarda rekabet
gUcUnU destekleyebilecedi dederlendirilmistir.

DUsUk Emisyon Senaryosu: DUsik emisyon
senaryosunda, karbon fiyatlandirmasi ve enerji
dénUsUmuine ydnelik politika desteklerinin
yenilenebilir enerji yatinmlarinin finansal geri
ddnUs suresini kisaltabilecedi varsayiimistir.

Bu kapsamda s6z konusu yatirmlarin enerji

arz guvenligini guclendirebilecedi, sebekeye
badimiidr azaltabilecedi ve Sirket'in 2050 Net Sifir
hedefini destekleyebilecedi degerlendirilmistir.
Auyrica, yenilenebilir enerji kullaniminin artmasinin,
Sirket'in dUsUk karbonlu Uretim kapasitesini
artirabilecedi ve yenilikgi Uretici konumunu
glclendirebilecedi dGngorilmustar.

YUksek Emisyon Senaryosu: Bu senaryoda
yenilenebilir enerji yatinmlarinin maliyet tasarrufu
saglamaya devam edecedi, ancak politika
tesviklerinin ve yesil finansman olanaklarinin
sinirl kalmasinin, bu yatirimlarin uygulama hizini
ve Olcedini kisitlayabilecedi varsayilmistir,

Stratejik Yorum: Yenilenebilir enerji yatirimlari,
BMS Celik’in enerji maliyetlerini yénetme,
Kapsam 2 emisyonlarini azaltma ve disuk

karbonlu Uretim kapasitesini giclendirme
agisindan uzun vadede yUksek éncelikli bir firsat
olarak dederlendiriimistir. Manisa GES'in devreye
girmesi ve planlanan yeni GES projelerinin
hayata geciriimesiyle, Uretimde kullanilan
enerjinin orta vadede yaklasik %30°'unun
yenilenebilir kaynaklardan karsilanabilecedi
varsayllmistir. Bu gelismenin, Sirket'in enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi dayanikliidini
artirmasi, operasyonel verimlili§ini desteklemesi
ve uzun vadede maliyet avantaji yoluyla satis
performansi ve pazardaki rekabetine olumlu
katki saglamasi beklenmektedir.

Pazar Erisimi ve Sertifikasyon

Pazar erisimi ve sertifikasyon firsat, BMS Celik’in
surdurdlebilirlik ve kalite beklentilerinin yuksek
oldugu pazarlarda teknik sertifikasyonlara uyum
saglayarak rekabet gicUnU artirma potansiyelini
ifade etmektedir. Basta ingiltere ve italya olmak
Uzere, sertifikasyon gerekliliklerinin satis icin bir
dnkosul oldugu Ulkelerde yUritilen proaktif
calismalarin, Sirket’in yeni muisterilere erisimini
kolaylastirmasi ve ytksek standartlara uyumlu
gUvenilir tedarik¢i konumunu guclendirmesi
beklenmektedir.

Firsat Vadesi: Kisa - Orta - Uzun

Firsat Skoru: YUksek (Cok yuksek olasilik ve
yUksek etki sonucu ile)

Mevcut Finansal Etki: 2025 yilinda ingiltere
ve Italya pazarlarina ydnelik CARES belgesi icin

yapilan harcamalarin maliyeti 1.065.835,93

TL dir. SUrdurulebilirlik beklentilerinin yUksek
oldugu mevcut Avrupa pazarindan 2025 yilinda
elde edilen hasilat, yaklasik 38.355.940,72 TL.

Ongérilen Finansal Etki:

DUsUk Emisyon Senaryosu: DUsUk emisyon
senaryosunda, karbon dizenlemelerinin
ve sUrdUrulebilirlik odakli tedarik
beklentilerinin giclenmesiyle birlikte, teknik
sertifikasyonlara ve dUsuk karbonlu Uretim
standartlarina uyum saglayan tedarikgilerin
pazar erisimi agisindan avantaj elde edecedi
varsayilmistir. Bu kapsamda BMS Celik’in
sertifikasyon uyumunun yeni pazarlara
qgiris, misteri denetimlerinde rekabet
avantajl ve guvenilir is ortadr konumunun
gUclenmesi agisindan katki saglayacadi
dederlendirilmistir.

YUksek Emisyon Senaryosu: YUksek
emisyon senaryosunda, sertifikasyon ve
sUrdUrUlebilirlik odakli mUsteri taleplerinin
daha yavas gelisecedi varsayilmistir. Bu
cercevede, BMS Celik’in mevcut CARES
belgesinin ingiltere pazari basta olmak
Uzere belirli pazarlarda avantaj saglamaya
devam edebilecedi; ancak yeni pazarlarda
sUrdordlebilirlik bazlh farkllasma ve ek pazar
erisimi firsatinin daha sinirl kalabilecedi
dederlendirilmistir. Afrika gibi Sirket'in ana
ihracat pazarlarinda ise fiyat rekabetinin
oncelikli belirleyici olmaya devam edecedi
6ngoruimektedir.
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Stratejik Yanit: BMS Celik'in CARES gibi
uluslararasi gecerlilige sahip sertifikasyon
sUreclerini yurutmesi, surdtrolebilirlik
beklentilerinin yiksek oldugu pazarlara uyum
kapasitesini guclendirmekte ve kisa, orta ve uzun
vadede dnemli bir firsat alani olusturmaktadir.
Sertifikasyon ve dUsUk karbonlu Uretim
standartlarina uyum, Sirket’in pazar erisimini
destekleyerek fiyatlandirma esnekligi ve karlilik
Uzerinde olumlu etki yaratabilecektir. Sirket’in
karbon ayak izi hesaplamalari ve satis yapacadi
pazarlarda sertifikasyon streclerini yuritmesi,
AB ve diger karbon fiyatlandirma uygulayan
pazarlarda BMS Celik UrUnlerine talebin artacadi
durumlarda bir rekabet avantaji olusturacad
dederlendirilmistir.

Surdorilebilirligin Stratejik Karar Alma
Mekanizmalarina Entegrasyonu
Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi ve dnceliklendiriimesi ile politika
ve prosedurlerin gézden gecirilmesi, BMS
Celik’in SKDM gibi gelismeler karsisinda,
ozellikle AB pazarinda, uluslararasi rekabet
gUcUnU korumasi agisindan énem tasimaktadir.
Bu strec ayni zamanda, iklim dedisikligiyle
birlikte deder zincirinde ortaya ¢ikabilecek
risklere yonelik proaktif dnleyici aksiyonlarin
alinmasina ve firsatlarin degerlendirilerek
strateji, finansman ve nakit akisi Uzerindeki
potansiyel etkilerin etkin sekilde yonetilmesine
katki saglamaktadir.

BMS Celik, iklim degisikligiyle mUcadele ve
dUsuk karbonlu ekonomiye gegis stratejisini,
Yoénetim Kurulu'nun yénlendirmesiyle kurumsal
stratejisinin, risk ydnetiminin ve yatirm
planlamasinin ayrilmaz bir parcasi olarak
konumlandirmaktadir. Bu kapsamda gelecek
dénemlerde gerceklesmesi planlanan bes temel
stratejik dncelik belirlenmistir:

Dekarbonizasyon ve enerji donisimu
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alaninda orta vadede elektrik ihtiyacinin en az
%50’sinin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi
hedeflenmektedir.

Tedarik zinciri yénetiminde tedarikgi
degerlendirme ve gelistirme programlari
baslatilacak, tedarikcilerin karbon performansi
satin alma kriterlerine dahil edilecektir.

Fiziksel risklere uyum kapsaminda asiri
sicaklik gibi risklere karsi tesislerin dayanikliligini
artirmaya ydnelik altyapi giclendirme
projelerinin fizibilitesi yapilacaktir.

Son olarak, pazar firsatlarinin dederlendirilmesi
amaciyla CARES gibi sertifikasyon siUreclerine,
yeni hasilat potansiyeli yaratan bir pazara giris
yatinmi olmasi sebebiyle dncelik verilmeye
devam edilecektir.

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlar stratejik ve
operasyonel kararlara entegre etme sirecinde
ortaya cikan édUnlesimleri denge gozetecek
sekilde dederlendirmektedir.

Gelecek ddnemde, kisa ve uzun vadeli etkiler,
maliyet ve uyum gereklilikleri ile operasyonel
sureklilik Ozerindeki etkiler arasinda ortaya
cikabilecek 6dunlesimlerin kapsamli bir
bicimde degerlendiriimesine yénelik calismalar
yuritdlmesi planlanmaktadir,

Strateji ve Buyuk islemler

iklim degisikligine uyum ve azaltim
calismalari, BMS Celik Yonetim Kurulu
tarafindan dikkate alinmakta ve sirket
stratejileri ile yurUtilecek faaliyetler
kapsaminda izlenmektedir. Yonetim Kuruluy,
yatinm kararlarini dederlendirirken karbon
ayak izi, enerji verimliligi, yesil tesvik firsatlar
ile iklimle ilgili risk ve firsatlari analizlerini gbz
onudnde bulundurmaktadir. Bu dogrultuda,
GES yatinmlarina yonelik arazi gelistirme ve
finansman olanaklarinin degerlendirilmesine
iliskin calismalar devam etmektedir.

iklim Direncliligi

BMS Celik, iklim direncliligini gi¢lendirmeye
yonelik olarak iklim degisikligi azaltimi ve
uyumu amaciyla ¢calismalar gerceklestirmekte,
enerji verimliliginin artirlmasini ve temiz enerji
kaynaklarinin kullaniminin yayginlastirimasini
dncelikli olarak degerlendirmektedir.

Bu uygulamalar ile Sirket, iklimle ilgili

risklerine yonelik dnleyici aksiyonlari da
gerceklestirmektedir.

Azaltim kapsaminda, Manisa GES yatirm,

Gebze tesisinde hayata gecirilen tam otomatik
kaynak makinesi uygulamasi ve verimli hava
kompresorleri gibi projeler 6ne cikmaktadir. Buna
ek olarak, atik isi geri kazanimi ve aydinlatma
sistemlerinin modernizasyonuna yénelik
projelerin gelecek dénemlerde devreye alinmasi
planlanmaktadir,

Iklim degisikligine uyum kapsaminda ise,
kapall devre su sistemlerinin kullanimi ve sel
senaryolarina yonelik gergeklestirilen yillik
tatbikatlar mevcut uygulamalar arasinda yer
almaktadir. Bunun yani sira, Manisa tesisinde
asin sicaklik kosullarina karsi endUstriyel
vantilator yatinmlari ile is guct planlamasina
yonelik dizenlemeler dederlendirilmekte olup,
bu uygulamalarin ¢alisan saglidi ve operasyonel
sureklilik Ozerindeki etkisinin artinlmasi
hedeflenmektedir.

iklimle ilgili risklerin deger zinciri boyunca
yonetilmesi amaciyla tedarik zincirinde de
direncliligi artirmaya yonelik calismalar
yuritiimektedir. Bu kapsamda tedarikcilerin
SKDM’ye uyum sureclerinin desteklenmesi,
paydaslar nezdinde farkindaligin artirlmasi

ve 6nUmUzdeki ddnemde Tedarikci Angajman
Programi ile Kapsam 3 Emisyon Yonetimi Yol
Haritasrnin olusturulmasi planlanmaktadir. Ayrica
lojistik kaynakli emisyonlari ve olasi operasyonel

kirlganliklart azaltmak amaciyla deniz ve
demir yolu gibi alternatif tasima modelleri
degerlendiriimektedir.

Bunun yani sira degisen musteri beklentilerine
uyum saglamak Sirketin ihracat yaptig ingiltere
pazarinda rekabet glcOnU desteklemek
amaciyla CARES sertifikasi alinmistir; italya
pazarina ydnelik CARES belgelendirme

sUreci ise devam etmektedir. SUrdUrUlebilirlik
performansinin Urin bazinda daha gérintr
hale getiriimesine yoénelik calismalar ile

kilit mUsterilerle iletisim mekanizmalarinin
gUclendiriimesi hedeflenmektedir.

S6z konusu déndsim surecinin finansmani,
adirlikl olarak yilik CAPEX ve OPEX bUtceleri
kapsaminda ayrilan i¢ kaynaklar, ihracat
faaliyetlerinin sagladigr avantajli finansman
imkanlar ile ulusal ve uluslararasi yesil
finansman, tesvik ve hibe mekanizmalari
aracihidiyla saglanmaktadir.

iklim direncliligi karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin gelisimi, enerji fiyatlarindaki
oynaklik, teknolojik dénisimun hizi ve fiziksel
iklim risklerinin siddeti gibi temel belirsizlik
alanlari dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda
yapilan senaryo analizleri, farkl gecis ve
fiziksel risk gdrinUmleri altinda Sirket’in
stratejisinin dayanikliigini test etmeye imkan
saglamaktadir. Yapilan analizlerin sonucunda,
mevcut varliklarin elden ¢ikarilmasina yonelik
bir plan bulunmamakla beraber iklimle ilgili
risk ve firsatlarin analizine dayali olarak
mevcut varliklarn performansinin artinlmasi
ve stratejik konumlandirmanin giglendirilmesi
hedeflenmektedir.
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BMS Celik, iklimle ilgili risklerin
tanimlanmasi, dnceliklendirilmesi ve
izlenmesi sUreclerini Sirket’in mevcut risk
yonetimi strecleri ve stratejik hedefleriyle
uyumlu bir sekilde yuritmektedir. Sirket’in
iklimle ilgili risk ve firsatlari SUrdUrolebilirlik
Komitesi calismalari kapsaminda
belirlenmekte, 2026 raporlama dénemi
itibariyla RESK ve Yonetim Kurulu'na yilda
bir kez raporlanmasi planlanmaktadir.

iklimle ilgili Risklerin ve

Firsatlarin Belirlenmesi

BMS Celik’in iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yodnetimi strecleri, Sirket’in iklimle ilgili risk
ve firsatlarin belirlenmesi, dederlendirilmesi
ve Onceliklendirilmesinde ydnetisim
organlarinin ve pozisyonlarin sorumluluklari
kapsaminda gercgeklestirilecektir. 2024
raporlama dénemiyle benzer sekilde 2025
raporlama déneminde de iklimle ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesinde 6ncelikli olarak
bir risk ve firsat envanteri hazirlonmis, bu
sUrecte Sirket’in operasyonel stregleri,
sUrdUrUlebilirlik ekosistemi ve sektort
etkileyen gelismeler degerlendirilmistir.

iklimle ilgili risk ve firsat envanteri IFRS
metodolojisine uygun, BMS Celik’in is
modeli ve tUm deder zinciri gdz 6ninde
bulundurularak hazirlanmistir. Bu
kapsamda, asirt hava olaylari, sel gibi akut
olaylar ile ortalama hava sicakliklarinda
artis ve su stresine bagl su kithdi gibi
kronik sUrecleri ifade eden fiziksel riskler
ile demir-celik sekt&rinin dusUk karbonlu
ekonomiye geciste karsilasabilecedi gecis
riskleri ele alinmistir.

~
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Bunun yani sira, IFRS &nerileri, ulusal
politika cerceveleri ve dedisen misteri
beklentileri gibi dis girdiler dikkate alinarak
operasyonel verimlilik, enerji donistmo

ve rekabet avantaji basliklarinda ortaya
cikabilecek firsat alanlari dederlendirilmistir.

iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin
Onceliklendirilmesi

BMS Celik’in iklimle ilgili risk ve firsatlari,
SUrdUrilebilirlik Komitesi Uyesi Yatirimci
iliskileri MOdUro'non liderliginde ve ilgili is
fonksiyonlarinin katilimiyla gercgeklestirilen
bir calistay kapsaminda dederlendirilmistir.
S6z konusu calistayda, Sirket’in faaliyetleri
ve sektor dinamikleri cercevesinde dne
cikan iklimle ilgili risk ve firsatlar, finansal ve
stratejik etki acisindan ele alinmistir.

Belirlenen risk ve firsatlarin
dederlendiriimesinde, potansiyel

etkilerin bUyUklogu ile gerceklesme
olasiliklari esas alinmistir. Bu kapsamda
etkiler, Sirket’in finansal performansi,
operasyonel surekliligi, stratejik hedefleri,
pazardaki rekabet gUcU ile paydaslar
nezdindeki itibari ve gUvenilirligi acisindan
incelenmistir. Firsatlarin incelenmesinde
ozellikle Sirket stratejisiyle uyum, yatirmin
geri dénUs suUresi (ROI) ve yaratacadi
rekabet avantaji gibi kriterler ele
alinmistir. Dederlendirme sUreci, yalnizca
mevcut etkileri dedil, orta ve uzun
vadede ortaya c¢ikabilecek muhtemel
sonuclari da kapsayacak sekilde
kurgulanmistir. Risk ve firsatlar, etki ve
olaslilik dUzeyleri dikkate alinarak sUrecte
tanimlanan parametreler dodrultusunda
onceliklendirilmistir.

Sureclerde Kullanilan Girdiler,
Parametreler ve Kapsam

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi
ve Onceliklendiriimesi sUreclerinde Sirket
senaryo analizleri, dnceliklendirme

metodolojisi basta olmak Uzere cesitli
kaynaklardan beslenmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde
kullanilan senaryo analizlerinin ve vade
tanimlarinin detaylarina Strateji bélimUnde yer
verilmektedir.

Kullanilan Girdileri ve

Veri Kaynaklari

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi
ve dederlendiriimesi sUrecinde Sirket,
uluslararasi kabul gormus referanslarin
yani sira Torkiye’nin ulusal 6ncelikleri ile
paydas beklentilerinden kaynaklanan
dis veri girdilerinden yararlanmaktadir.
Bu kapsamda kullanilan girdiler ve veri
kaynaklari, s6z konusu risk ve firsatlarin
tUm deger zinciri Uzerindeki etkisinin
dederlendirme siUrecinin karsilastirilabilir
ve karar almaya elverisli bir yapida
kurgulanmasini desteklemektedir.

Uluslararasi standartlar ve cerceveler
kapsaminda IFRS &nerileri, Birlesmis
Milletler SOrdUrUlebilir Kalkinma Amaclari
ve ilgili ISO standartlari temel basvuru
kaynaklar olarak dikkate alinmaktadir.

Ulusal politika belgeleri ve paydas
beklentileri cercevesinde, Turkiye’nin
2053 Net Sifir Emisyon hedefi ile dzellikle
mUsteriler basta olmak Uzere temel paydas

gruplarinin beklentileri dederlendirme
surecine dahil edilmektedir.

iklim senaryolari bakimindan ise,
fiziksel ve gecis risklerinin analizinde IPCC
tarafindan gelistirilen senaryolar (RCP
2.6 ve RCP 8.5) ile NGFS (Finansal Sistemi
Yesillendirme A1) senaryolari temel analitik
girdiler arasinda yer almaktadir.

Bunun yani sira, Uretim maliyetleri, satis
gelirleri ve varlk dederleri gibi finansal
veriler ile enerji ve su tUketimi gibi
operasyonel gostergeler, iklimle ilgili risk
ve firsatlarin Sirket Uzerindeki potansiyel
etkilerinin analizinde temel i¢ veri girdileri
olarak kullaniimaktadir.

Kullanilan Parametreler

Risk ve firsatlarin dederlendiriimesi sGrecinde,
Sirket her bir unsuru karsilastirlabilir ve
sistematik bir cercevede ele alabilmek
amaciyla belirli parametrelerden
yararlanmaktadir. Bu parametreler risklerin

ve firsatlarin potansiyel etkisinin buyUklogonu,
gergeklesme ihtimalini ve senaryo ve vade
tanimlari icindeki seyrini izlemeye imkan
saglayan 6lcim gdstergelerini kapsamaktadir.

Degerlendirme kriterleri kapsaminda
her bir risk ve firsat, potansiyel etkisinin
bUyUKIOGU ile gerceklesme olasilidr olmak
Uzere iki temel parametre esas alinarak
analiz edilmektedir.

Etki alanlari ve seviyeleri bakimindan
dederlendirmeler, 5’li skala Uzerinden
“dUsUk”, “orta” ve “yiksek” olmak Uzere
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yonetime ve Yonetim Kurulu'na uzanan ¢ok
katmanli bir yapi igerisinde yurutmektedir.
izleme sureci tanimlanan performans
gbstergelerinin dUzenli takibi, ilgili

ydnetim kademelerinde dederlendirilmesi
ve elde edilen bulgularin karar alma
mekanizmalarina yansitiimasi esasina
dayanmaktadir.

Operasyonel Dizeyde izleme: Sirket,
her bir risk ve firsat icin tanimlanan
anahtar performans gostergeleri ilgili
departmanlar tarafindan dizenli olarak

. takip edilmektedir. Firsatlar baglaminda,
finansal performansi, operasyonel

. . . su tUketimi, sera gazi emisyonlari ve
devamlihgi, stratejik amaclari, pazardaki o N
benzeri gostergeler araciligiyla elde

konumlanmasi ile itibari ve guvenilirligi

tzerindeki muhtemel yansimalar dikkate edilen veriler (“Uretilen yenilenebilir enerji

alinarak gerceklestirilmektedir. miktari (kwh)”, “saglanan yillik finansal
tasarruf (TL)"), raporlama sUrecinin

koordinasyonunu Yatirimci iliskileri MUdUro

tarafindan derlenmekte ve Ust ydnetime

sunulmaktadir.

siniflandiriimakta, bu siniflandirma Sirket’in

Risk ve firsatlarin Sirket’in vade tanimlari
gelisimini takip edebilmek amaciyla
anahtar performans gostergeleri
tanimlanmaktadir. Ornedin su riski icin
yillik toplam su tuketimi (m?®), SKDM riski Stratejik DUzeyde Gozetim: Yonetim
icin ise Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi Kurulu ve ilgili komiteler operasyonel

emisyonlari (tCO2e) gibi gdstergeler raporlamadan elde edilen bulgular
kullanilimaktadir. degerlendirerek hedeflere yonelik
ilerlemeyi, alinan aksiyonlarin etkinligini
Sureclerde Yer Alan ve gerekli iyilestirme alanlarini gdzden
Operasyonlarin Kapsami gecirmektedir.
Risk ve firsatlarin yénetimi streci,
Sirket’'in deg§er zincirinin tamamini . Kurumsal Risk Yénetimine Entegrasyon:
kapsayacak sekilde ele alinmistir. Iklimle ilgili riskler sirketin genel risk
Raporlama déneminde yuridttlen yonetimi yaklasiminin bir parcasi olarak
dederlendirme calismasina Uretim, ele alinmakta ve raporlama déneminde
sevkiyat ve kalite gibi kilit birimlerden SUrdUrUlebilirlik Komitesi tarafindan
temsilciler katilim saglamistir. yllda 1 kez incelenmesi planlanmaktadir.
Raporlama déneminde kurulan
Risk ve Firsatlarin izlenmesi Surdurilebilirlik Komitesi iklimle ilgili risk
BMS Celik, iklimle ilgili risk ve firsatlarin ve firsatlarini RESK Uzerinden Yonetim
izlenmesini operasyonel seviyeden Ust Kurulu'na raporlamasini gerceklestirecektir.
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BMS Celik, iklimle baglantili risk ve firsatlara
iliskin performansini izlemek, dederlendirmek ve
bunlarn paydaslarina seffaf bir sekilde aciklamak
icin TSRS 2 ile uyumlu metrikler ve hedefler
kullanmaktadir. Sirketin ikinci raporlama dénemi
olan 2025 yilinda agiklanan gostergeler, 2024
yllr baz degerleri esas alinarak karsilastirmali
bicimde ele alinmistir. Bu sayede, BMS

Celik'in performansindaki seyrin ve hedefler
dogrultusunda kaydedilen ilerlemenin takip
edilebilir hale gelmesi amagclanmistir.

Metrikler

Sera Gazi (GHG) Emisyonlari

Sera gazi emisyonlari, BMS Celik’in iklimle
baglantili performansinin izlenmesinde
temel gostergelerden birini olusturmaktadir.
Bu veriler dekarbonizasyon calismalarinin
zaman icindeki seyrinin karsilastirmali
olarak degerlendiriimesinde ve SKDM gibi
dizenlemelerden kaynaklanabilecek gecis
risklerine maruz kalma dizeyinin izlenmesine
yardimci olmaktadir. Sirket tarafindan
gelistiriimis 6zel bir metrik bulunmamaktadir.

2025 raporlama dénemine iliskin sera gaz
emisyonlari, 2024 yili baz alinarak karsilastirmali
olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda, toplam
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari 2025 yilinda
bir 6nceki yila kiyasla %8,08 oraninda bir artisla
1.821,47 tCO,e’'ye yUkselmistir.

Emisyonlardaki bu degisimin ana belirleyjicisi
Kapsam 1 emisyonlar olmustur. Dodrudan
emisyonlar, 2024 yilina kiyasla belirgin

bir artisla 118,5 tCO,e seviyesinden 221,13
tCO,e’ye ulasmistir. 2025 yilinda emisyonlarda
kaydedilen artis, adirlikli olarak hareketli
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yanma faaliyetlerinden kaynaklanan
emisyonlar ile kayip-kacak emisyonlarindaki
artistan kaynaklanmaktadir. Kapsam 2
emisyonlariise, 2024 yilina kiyasla %214
oraninda bir artisla 2025 yilinda 1.600,34 tCO,e
seviyesine yUkselmistir.

Sera gazi envanterinin hazirlanmasinda
operasyonel sinirlarin belirlenmesinde
finansal kontrol yaklasimi benimsenmistir.
Emisyon hesaplamalar, faaliyet verilerine
dayali (activity-based) metodoloji
cercevesinde gercgeklestirilmis; dogrudan
faaliyet verileri ve uluslararasi kabul gérmuis
emisyon faktorleri esas alinmistir.

2025 raporlama déneminde sera gaz
emisyonlarinin 6lcimuinde kullanilan
hesaplama yaklasimi, faaliyet verileri, veri
kaynaklari, emisyon faktdrlerinin segim
esaslari ve temel varsayimlarda énceki
raporlama dénemine kiyasla herhangi bir
dedisiklik yapilmamistir. Emisyonlar, 6nceki
dénemde oldugu gibi faaliyet verilerinin
ilgili emisyon faktoérleriyle carpilmasi
esasina dayanan faaliyet temelli metodoloji
kullanilarak hesaplanmustir.

Envanter kapsaminda karbondioksit (CO,),
metan (CH,), diazot monoksit (N,O) ve
hidroflorokarbonlar (HFC) gibi baslica sera
gazlari dikkate alinmis, tim gazlar kiresel
Isinma potansiyelleri araciidiyla CO, esdederine
(CO,e) donUstUrilerek raporlanmustir,

TSRS 2 standardinin getirdidi gecici muafiyet
(Gecici Madde 3) uyarinca, 2025 raporlama
déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
raporlanmamistir.

STRATEJi

TSRS EK CILT 9—DEMIR TSRS
VE CELIK URETICILERI ICERIK ENDEKSI

RISK METRIKLER
YONETIMI VE HEDEFLER

2025 yili, ISO 14064 Standardi ile uyumlu olarak ve Sera Gazi ProtokolU (GHG Protocol) Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi esas alinarak hesaplanan konsolide mutlak brit sera gazi
emisyonlari asagidaki gibidir:

Degisim (%)

2024 (t1CO2e) 2025 (t1CO2e)

Kapsam 1 0
(Dogrudan Emisyonlar) 118.5 22113 Telelo]
Kapsam 2

(Enerji Dolayl Emisyonlari) - 1.566,8 1.600,34 +%2.14
Pazar Bazh

Kapsam 2

(Eneriji Dolayl Emisyonlari) - 1.566,8 1.600,34 +%214
Lokasyon Bazlh

Toplam 0
(Kapsam 1+ Kapsam 2) 1.685,3 1.821,47 +%8,08

*Bagl ortaklik olan BMSCH Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS.’nin 2024 yili itibariyla kendine ait fiziksel bir ofisi, tesisi, araci
veya dogrudan enerji tiketimine (yakit, elektrik vb.) neden olan operasyonel bir sireci bulunmamaktadir. Faaliyetleri ana
ortakhidin mevcut altyapisi Uzerinden yiritilmektedir Bu nedenle, séz konusu badl ortaklidin Kapsam 1 (dogrudan) ve
Kapsam 2 (enerji dolayl) kategorilerinde sera gazi emisyonu olusmamistir:

**Raporlama déneminde enerji nitelik sertifikas! (I-REC, YEK-G vb.) kullaniimadigindan, Kapsam 2'de pazar bazli sera gazi
emisyonlari ile lokasyon bazli sera gazi emisyonlari ayni olarak hesaplanmistir:

Sektére Ozgi Metrikler

BMS Celik, SASB “Demir ve Celik
Ureticileri” sektdr standardi ile sektdr bazli
karsllastirma verileri gibi gUvenilir referans
cercevelerini esas alarak asagida
sunulan surddrUlebilirlik ve iklim odakl
metrikleri aciklamistir, Bu metriklerin
hesaplanmasina iliskin yaklasim ve
varsayimlar, raporun “TSRS Ek Cilt 9 -
Demir ve Celik Ureticileri” bdluminde
ayrintil bicimde paylasiimaktadir.

Sektdre 6zgU metrikler sunulurken 2024
ve 2025 yili degerlerine yer verilmistir. ilgili
gostergelerdeki yillik farkliliklar; Sirket’in
iklim, eneriji, su kullanimi ve tedarik zinciri
uygulamalarindaki performansindaki
degisimi ortaya koymaktadir. Tespit
edilen bu degisimler, hedeflerle badlantili
sekilde degerlendirilmistir.
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SurdurUlebilirlik Aciklama Konular ve Metrikler Faaliyet Metrikleri fiziksel risklere liskin onemli duzeyde kirigan
varlik veya faaliyet beyan edilmemis, séz
Sirket, demir cevherinden entegre konusu riskler iklim direncliligi kapsaminda
Uretim ydntemiyle ham c¢elik Gretimi i ilmisti
Konu Metrik Kod Deger (2024) Deger (2025) J ) J ¢ izlemeye devam edilmistir.
gerceklestirmemekte olup, hurda bazli . . . .
Brot toplam Kapsam 1 118,5 tCO2e, Emisyon 22113 tCO2e, Emisyon uretim ve ikincil isleme faaliyetleri (?ngorulen Risk Altindakd Faaliyetler:
Ser‘a gazll emislgonlodr{,. em:sgonl EM-IS-110a1 sm;rlogm dEJzenlegme smfrlogm dU’zenIerErJ\e yurbtmektedir. Faaliyet metrikleri Sirket Onceki ropor'lor'no.d'onemmd.e ted.(]rlk el
emisyoniari Z'n'r ayicl duffn ,,en;e er yozdesi: Aciklanmadi yuzdesi: Aciklanmadr* faaliyetleri acisindan uygulanabilir degildir. kaynakli gecis riskinin potansiyel finansal
apsamindaki yuzde etkisi, toplam hasilatin yaklasik %3 ile %5'i
Kapsam 1 emisyonlarini ve Ne; 5(':”@??432261& Kisa . . araliginda degerlendirilmistir. 2025 yilinda
: - vadede _ . cpe e
Sera gazi CITISLER CREliiing WAl | o oo Net Sifir 2050 hedefi Iklimle "glll Risk ve Sirket'in toplam hasilati 2.521.676426 TL
LG UAmSe § IEh STetel) faperiamaesOperastonct i olarak gergeklesmis olup, dénemler arasi
performans analizi verimlilik yatirmlari Flrsatlonn Flnansal ° N P
karsilastirilabilirligi korumak amaciyla
(1) Tuketilen toplam enerji, (1) 14136,48 GJ, (1) 15415,59 GJ, BOgUtU ayni oransal bant 2025 yili hasilatina
Enerji yénetimi | (2) Sebeke elektrigi yizdesi, | EM-I1S-130a.1 | (2) %85, (2) %88,92 Gegis Riski Maruziyeti uygulanmustir. Bu kapsamda, “Dizenli Gegis”
(3) Yenilenebilir enerji yozdesi (3) %15 (3) %11,08 Sirket'in 2025 yilinda Avrupa pazarlarindan senaryosu altinda tedarik zincirinin karbon
(1) Tuketilen toplam yakit, 155205 G N 4083 elde ettigi yaklasik 38.355.940,72 TL yogunlugu, strdirulebilirlik performansi ve
o ' (11552, 0 (1) 2140, 2 tutarindaki hasilat, dedisen muisteri tedarikgi emisyon verilerinin seffafligina badli
o (2) KOmr yuzdesi, (2) %0, (2) %0, beklentileri ve giderek daha belirleyici gecis riskinin yaratabilecedi potansiyel yillik
Enerji yonetimi | 3y poyal gaz yuzdesi, EM-IS130a.2 ST S hale gelen surdurilebilirlik kriterleri hasilat etkisinin, 2025 yili toplam hasilatinin
(4) Yakit toketiminde o "o nedeniyle ilgili risklere acik gelir kalemlerini yaklasik %3,0-%5,0’i araliginda olabilecedi
yenilenebilir pay ) & olusturmaktadir. Bu tutar, ayni yil kaydedilen degerlendiriimektedir.
. , s toplam hasllat olan 2.521.676.426 TL'ni
(1) Cekilen toplam su, Cekilen su: 4.324 m?, Cekilen su: 8.235 m’, op Om astiatoian 6 6 6 TL'nin
o _ s %1,5’sine karsilik gelmektedir. Avrupa
. . TUketilen su: 4.324 m s Tuketilen su: 8.235 m3 H o H ope
Su yénetimi (2) Toketilen toplam EM-IS-140a1 | S o ’ pazarlarindan elde edilen hasilatin toplam Iklimle llgili Firsatlar
SDRURSE U Yiksek su stresi yUzdesi: | yypsek sy stresi hasilat icindeki payinin 2024 yilindaki Firsatla Uyumlu Faaliyetler: italya
bolgelerinde yUzdesi %100 tzdesi: %100 - . L .
Y 2 yaklasik %0,41 seviyesinden 2025 yilinda pazarina giris icin gerekli standartlara
Tedarik zincirinin yaklasik %1,52 seviyesine yiukselmesi, uyum saglanmasi durumunda, Sirket’in
surdorlebilirigini sUrdurUlebilirlik beklentileri, SKDM uyumu, yilhk yaklasik 3 milyon USD yaklasik
saglamaya ydnelik 0 . . o . .
ESG kriterleri tedarik zinciri emisyon verisi seffafligi ve 140 milyon TL - 170 milyon TL tutarinda
EslG_ ?Iter'irt‘ sxom gelistirimektedir. sertifikasyon gereklilikleri bakimindan ek satis potansiyeline ulasabileceyi
@ i | Demir cevheri veya kok gefstirimente, Grup, AB'deki Sirket’in gecis risklerine duyarlihiginin arttigini . i i
T?dor!k ?lncm kdmMUrU tedarik risklerini EM-IS-430a.1 kapsaminda misterilerine yoénelik .. g . 0 ¢ o degerlendlrllmektedlr.
ydénetimi .. L A gostermektedir.
yonetme sureci veri talebi, karbon EKDM v ;m vivrden Firsatla Uyumlu Varliklar: Manisa tesisindeki
iteri i | kapsaminda, e .
performansiRiiterihedef| e GES ile kompresor gibi ekipmanlar, dUsiuk
emisyon verileri Fiziksel Risk Maruziyeti emisyonlu Uretim ve maliyet tasarrufu gibi
ceyreklik donemierde Sirket, su stresi, asir sicakliklar, asiri iklimle iliskili firsatlarin degerlendirimesine
raporlanmaktadir.

*Sirket, 2025 yili itibariyla emisyon sinirlayici bir dizenlemeye tabi dedildlir.

*Sirketin Uretim tesislerinde veya dogrudan kontrolU altindaki operasyonlarda dodal gaz tiketimi bulunmamaktadir:
Raporlamaya konu olan dolayl enerji tuketimi (isitma), [stanbul ofisinin bulundudu binanin merkezi sisteminden
sadlanmakta olup, bu tuketimden kaynaklanan emisyonlar Kapsam 2 altinda raporlanmistir: Bu nedenle, dogrudan yakit
tuketimi icindeki dogal gaz pay sifirdir:

yadis ve sel olaylari gibi fiziksel iklim
risklerini dederlendirmis; ancak bu risklerin
raporlama dénemi itibariyla finansal acidan
dnemli bir varlk veya faaliyet maruziyeti
yaratmadidini tespit etmistir. Bu nedenle

katki saglamaktadir. 2025 yilinda GES

ile iliskili yatinm tutari 55.919,65 TL,
kompresorlere yonelik yapilan yatirimlar
246.686,20 TL, toplamda ise 302.605,85 TL
olarak gerceklesmistir.
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iklim Odakh Sermaye Dagitimi
ve Karbon Fiyatlandirmasi

2025 raporlama déneminde, iklimle baglantili
riskler ile firsatlar ¢cercevesinde yapilan sermaye
harcamalari (CAPEX) ve yatirnmlar asadidaki
sekilde siralanmaktadir,

Operasyonel Verimlilik Yatirimi (CAPEX): Manisa
fabrikasindaki kompresér yenileme yatirmi icin
246.686,20 TL sermaye harcamasi yapilmistir.

Pazar Erisimi Yatirimi (OPEX): ingiltere
pazarina yonelik CARES belgesi uyum sireci icin
1.065.835,93 TL danismanlk harcamasi yapilmistir.

Risk Transferi (Sigorta): Asirt yadis ve sel gibi
akut fiziksel risklerin finansal etkilerini yénetmek
amaciyla, 2025 yil sigorta policesi kapsamindaki
varliklarin sigorta teminat tutan 956.333459 TL'dir.

Operasyonel Risk Yonetimi (OPEX): Kronik
fiziksel risklerin operasyonel etkilerini yénetmek
icin katlanilan maliyetler de bulunmaktadir.

Bu kapsamda, asir sicaklik riskini yénetmek
icin sogutma ve havalandirma sistemlerinin
operasyonuna yonelik tahmini enerji maliyeti
102.542,02 TL olmustur.

ic Karbon Fiyatlari: BMS Celik, mevcut
raporlama dénemi itibariyla yatinm kararlar
ile operasyonel uygulamalarinda resmi nitelikte
bir ic karbon fiyatlandirma mekanizmasina
yer vermemektedir. Bununla birlikte, Sirket dis
karbon maliyeti yaratabilecek dizenlemelerin
olasi etkilerini gbz 6nUnde bulundurarak
degerlendirmelerini sirdirmektedir. Bu
kapsamda, 6zellikle SKDM ve/veya Ulusal
Emisyon Ticaret Sistemi gibi karbon
fiyatlamasina yol acabilecek mekanizmalarin
finansal etkileri analiz edilirken, gecen yila

ait senaryo calismalarinda ton basina

30 avro, 50 avro ve 85 avro dizeylerinde

~

/
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BMS CELIK HASIR STRATEJI

YONETISIM
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e T

varsayimsal karbon fiyatlar esas alinmis

olup AB otoritelerince belirlenen ilk karbon
fiyati ton basina yaklasik 75 avro civarinda
gerceklesmistir. Cari karbon fiyatlandirmalari
yuksek emisyon senaryolarinda baz alinan Ust
dedere yakin gerceklesmistir.

Metriklerin Hesaplanmasinda
Kullanilan Bilgi Temeli

BMS Celik, TSRS 2'nin 29(b)-(d) maddeleri
kapsaminda, iklimle bagdlantili gecis riskleri,
fiziksel riskler ve firsatlara iliskin varlik ve

METRIKLER
VE HEDEFLER

RISK
YONETIMI

faaliyetlerin bUyUklogUunU ve oranini ortaya
koyan metrikleri olustururken, raporlama tarihi
itibariyla erisilebilen makul, dogrulanabilir
ve desteklenebilir verileri esas almistir. Bu
metriklerin hazirlanmasinda, ek maliyet

ya da orantisiz caba gerektirmeden temin
edilebilen bilgi kaynaklarindan yararlanimis;
kullanilan veri altyapisi genel olarak mevcut
durumu yansitan bilgiler ile ileriye dénuk
dederlendirmelere temel olusturan veriler
olmak Uzere iki ana grupta ele alinmustir.

TSRS EK CILT 9—DEMIR
VE CELIK URETICILERI

TSRS
ICERIK ENDEKSI

Mevcut Durum Metrikleri icin Kullanilan Bilgiler:
Raporlama dénemi itibariyla mevcut risk
gdrunUMUNU yansitan metriklerin agiklanmasinda,
Sirket'in kendi kayit sistemlerinden elde edilen

ve dogrulanabilir nitelik tasiyan veriler esas
alinmistir. Mevcut gelir Uzerindeki etkiler gibi
gostergeler hesaplanirken denetlenmis finansal
tablolar ve satis verileri temel veri kaynaklar
olarak kullaniimisti. Mevcut duruma iliskin
dederlendirmelerin dogrudan Sirket'in i¢sel ve teyit
edilebilir bilgi setine dayanmasi sadlanmistir.
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Ongérilen Metriklere iliskin Bilgiler: Rapor
kapsaminda kullanilan iklim senaryo analizleri,
potansiyel hasilat kayiplari ile firsatlarla

iliskili faaliyetlerin olasi boyukligunin
degderlendiriimesine temel olusturmustur.

Bu dederlendirmelerde, BMS Celik’in i¢

verileri ve stratejik planlari, IPCC ve NGFS

gibi uluslararasi kabul géren kaynaklardan
turetilen varsayim ve referanslarla birlikte ele
alinmistir. Béylelikle, 6ngoru nitelidi tasiyan
metrikler hem sirket ici bilgi setine hem de
desteklenebilir dis girdilere dayanan bir analiz
cercevesi icinde hazirlanmistir.

Iklimle ligili Hedefler

2025 raporlama déneminde elde edilen
veriler, BMS Celik’in iklimle baglantili
hedeflerine iliskin gelisimin bir &nceki dénemle
karsilastirmali olarak degerlendirilmesine
imkdn vermistir. Bu dederlendirme, Sirket’in
belirledigi hedefler dogrultusunda ilerleme
kaydettigi alanlarin izlenmesini sadlarken
ilgili gostergelerdeki yillik dedisimlerin daha
net ortaya konulmasina da katki sunmustur.
Tanimlanan hedefler, iklim kaynakli

risklerin azaltlmasina, sirketin adaptasyon
kabiliyetinin artinlmasina, ortaya c¢ikabilecek
firsatlarin dederlendirilmesine hizmet edecek
sekilde kurgulanmistir.

iklimle ilgili hedeflerin belirlenmesi ve
gdzden gecirilmesi, Yonetim Kurulu
uhdesinde yUrUttlen bir sUreg cergevesinde
yUrotulmektedir. ilk raporlama déneminde
yonetim tarafindan gelistirilen 6neriler
degerlendirilmis, hedef seti Yonetim
Kurulu'nun onayl ile nihai hale getirilmistir.
Hedef belirleme sirecinde, Sirket’in
faaliyet yapisi, finansal imkanlari ve bu
raporda yer verilen iklimle ilgili risk ve
firsat analizlerinden elde edilen bulgular
dikkate alinmistir, Buna ek olarak, SKDM,
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AB Yesil Mutabakati ve Turkiye'nin 2053 Net
Sifir hedefi gibi dUzenleyici gelismeler ile
muUsteriler, yatinmcilar ve dider paydaslarin
beklentileri de karar sUrecine dahil edilmistir.
Bu dederlendirmeler sonucunda kisa, orta ve
uzun vadeye yayilan, dlcllebilir ve izlenebilir
nitelikte hedefler ile bunlara eslik eden yol
haritalari olusturulmustur. Sirketin iklimle

ilgili yasa veya mevzuat geredi takip etmesi
gereken bir hedef bulunmamaktadir.

Belirlenen hedefler ic kosullarda ve dis
cevrede meydana gelen gelismelere

bagli olarak dUzenli bicimde yeniden
gbzden gecirilmektedir. Hedeflerin
guncelliginin dederlendirilmesi ve bunlara
yonelik ilerlemenin takibi SUrdirilebilirlik
Komitesi’nin sorumlulugunda yuritiimekte,
yapllan dederlendirmeler dizenli olarak
Yonetim Kurulu'na aktarilmaktadir.

izleme sireci, operasyonel dizeyde baslayan
ve Ust yénetime kadar uzanan bir raporlama
akisi Uzerinden yurUtilmektedir. Her bir hedef
icin belirlenen metrikler ve temel performans
gostergelerine iliskin veriler, streci koordine
eden Yatinmal lliskileri departmani tarafindan
ilgili birimlerden temin edilmekte; toplanan
bilgiler yine ayni birim tarafindan analiz
edilerek performans degerlendirmelerine
donistirolmektedir. Hazirlanan ciktilar
dogrudan Yonetim Kurulu'nun incelemesine
sunulmakta ve bdylece kaydedilen ilerleme Ust
dizeyde dederlendiriimektedir.

2025 yiliitibariyla toplanan veriler, ilgili hedefler
bakimindan ilk ilerleme dederlendirmelerinin
yapiimasina imkan saglamistir. Godstergelerde
gozlenen yillik degisimler, kisa, orta ve

uzun vadeli hedeflerle iliskilendirilerek
degerlendirilmistir. 2025 raporlama déneminde,
daha énce belirlenmis bir hedefte herhangi bir
degisiklik veya revizyon yapilmamistir.

STRATEJi

RISK

YONETIMI

Stratejik

Oncelik

METRIKLER

VE HEDEFLER

Yillk sera gazi
envanterini GHG

TSRS EK CILT 9—DEMIR
VE CELIK URETICILERI

Azaltim ve Yasal
Uyum: Emisyonlarin

Kapsam
(Gegerli
Oldugu
Bolom)

TSRS

ICERIK ENDEKSI

Gegerli
Oldugu
Dénem

ilgili Metrik
(ilerlemeyji
Olemek icin)

raporlamak.

Dekarboni- azaltimasina yénelik | Grup Yillk Sera
zasyon Protocol (sera stratejiler icin temel (Manisa Kisa Vode Gazi Emisyon
yon Gazi Protokold) resier e (025- | 2024 1Y

ve Enerji ¢izgiyi olusturmak ve Gebze Raporunun
L standartlarina uyumlu L . 2026)
Yénetimi ve SKDM gibi Tesisleri) yayimlanmasi.
olarak olusturmak ve .
dUzenlemelere uyum
raporlamak. N
saglamak.

. Elekirik tULfe_tl,mmm Azaltim: Kapsam Toplam elektrik
Dekarboni- en az %50sini N e
zasuon ines eneriisi ve 2 (enerji dolayl) sera Orta Vade tUketimi icinde

E " g.v ° ) J . gazi emisyonlarini Grup (2027 - 2024 yenilenebilir
ve Enerji diger yenilenebilir - A -
i onemli 6lcide 2030) enerjinin pay!
Yoénetimi kaynaklardan dustrmek %)
karsilamak. 2 ' o
Azaltim ve Stratejik
, ) Uyum: Sirketin Uzun Mutlak Brot
Dekarboni- Dogrudan ve dolayli uzun vadeli
i Vade Kapsam 1ve
zasyon karbon salimlarini dekarbonizasyonunu
" " Grup (2050 2024 2 sera gaz
ve Eneriji sifirlayarak Net Sifir saglamak ve )
. : R ylina emisyonlari
Ydénetimi emisyona ulasmak. Turkiye'nin 2053 Net
) kadar) (1CO2e).
Sifir hedefiyle uyumliu
hareket etmek.
Kaynak Verimliligi ve
DéngUsel Ekonomi:
R TOm Uretim tesisleri Atik ydnetimini Tom Uretim
Dongusel e N e o Kisa Vade .
. icin “Sifir Atk Belgesi iyilestirmek Tesisleri Alinan “Sifir Atik
Ekonomi ve ) o o ) (2025 - 2024
... . | belgelendirme surecini | ve déngUsel (Manisa ve Belgesi” saysl.
Atik Yonetimi - . 2026)
tamamlamak. ekonomi ilkelerini Gebze)
operasyonlara
entegre etmek.
E§G [<r|ferlt=.:.r|ne dOgO“, Tedarik Zinciri Risk
sUrdurolebilir tedarikci . N
N i Yonetimi: Deger .
dederlendirme o TaahhUtname
) . zinciri kaynakli Grup :
.. .o .o | Sistemini devreye ) Orta Vade imzalayan
Surduorulebilir cevresel ve sosyal (Tedarik -
. o. .. | amakveana : o o (2027 - 2024 stratejik
Tedarik Zinciri L riskleri yénetmek ve | Zinciri o
tedarikcilerin eacickd Kepsam | YGrsili 2030) tedarikci orani
%100'Unden Etik gelec P %).
3 emisyon azaltimina
ve ESG Uyum zemin hazirlamak
TaahhUtnamesi almak. '
Seffaflik ve Paydas
TSRS ve GRIuyumlu | lletisimi: iklimle ilgili Kisa Vode Yaymlanan
e (2024
Seffaflik ve sUrdUrUlebilirlik performansi ve yillik
) ) Grup Yilindan 2024 e
Raporlama raporlarini yillik olarak | ilerlemeyi paydaslara T SUrdUrUlebilirlik
; ; [tibaren
yaymlamak. seffaf bir sekilde Yillk) Raporu.
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BMS CELIK HASIR YONETISIM STRATEJ

Hedeflerin Ugiinci Tarafca
Dogrulanmasi

Sirket’in iklimle iliskili hedefleri, TSRS
kapsaminda yapilan ilk raporlama ¢alismasi
sirasinda tanimlanmis olup, bu hedeflerin
olusturulmasinda operasyonel kosullar ile ulusal
dUzeyde benimsenen hedeflerle uyum birlikte
dikkate alinmistir. 2025 yili itibanyla hedeflere
iliskin ilk ilerleme verileri olusmaya baslamis
olmakla birlikte bu hedeflerin ve bunlara

esas teskil eden metodolojinin G¢cUncU taraf
dogrulama suUrecine dahil edilmesine yoénelik
uygulama hentz hayata gecirilmemistir.

Hedeflere iliskin 2025 Yili

Performans Analizi

2025 yil, BMS Celik'in iklimle baglantili
hedeflerine iliskin performansinin karsilastirmali
olarak degerlendirilmeye baslandid ik

raporlama dénemini olusturmaktadir. Bu
yoénuyle yil icinde elde edilen veriler, mevcut
durumu ortaya koymanin yani sira izleyen
dénemlerde hedeflere yodnelik gelisimin hangi
dogrultuda seyredecedinin izlenebilmesine de
temel olusturmustur.

Sera gazi emisyonlarinin yénetimi agisindan
bakildiginda, 2025 yilinda hesaplanan
Kapsam 1 ve Kapsam 2 verileri, 6nceki dénem
dederleriyle birlikte ele alinarak emisyon
performansindaki yillik degisimin izlenmesini
mUmkUn kilmistir. Bu sayede, sera gazi
envanterinin dénemler arasi karsilastirma
yapmaya elverisli bir veri setinin olusmaya
baslamasi da saglanmistir.

Enerji kullanimi bakimindan ise 2024 yilinda
Manisa tesisindeki GES’in katkisiyla toplam
elektrik tUketiminin %15’inin yenilenebilir

kaynaklardan karsilanmis olmasi baz

deger olarak kabul edilmistir. 2025 yilinda
yenilenebilir enerji kullanim orani %11,08
olarak gerc¢eklesmistir. Bu sayede 177 tondan
fazla emisyon engellenerek sirketin toplam
emisyonlarinin %10°u (Manisa tesisinin ise
%14,7’si) engellenmistir.

Raporlama uygulamalart agisindan
dederlendirildiginde, TSRS uyumlu
sUrdUrUlebilirlik aciklomalart 2025 déneminde
de sUrdUrilmis olup seffaflik ve dizenli
raporlama hedefi devam etmektedir.

2025 yili, hedeflere yonelik ilerlemenin
somutlasmaya basladidi alanlarin ve gelisimin
devam ettigi alanlari ortaya koyan ilk
karsilastirmali uygulama yil niteligi kazanmistir.

Hedeflerin Yapisi ve Uluslararasi
Anlasmalarla Uyumu

Sirketin uzun vadeli emisyon azaltim
yonelimi, Torkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon
taahhidi dikkate alinarak sekillendirilmis
ve bu dogrultuda BMS Celik icin 2050 yili
hedef tarih olarak benimsenmistir. Hedefin
ulusal taahhUtte 6ngorilen tarinten daha
erken bir déneme isaret etmesi, emisyon
azaltim surecinin sirket bUnyesinde daha ileri
bir zaman plani cercevesinde ele alindigini
ortaya koymaktadir. Bu dodrultuda 6ncelik,

Nicel Hedef

2050 yilina kadar Net Sifir emisyona ulasmak.

brit emisyonlarin dogrudan azaltiimasina
verilmektedir. Buna paralel olarak, demir-celik
sektord icin Bilim Temelli Hedefler girisimi
(SBTI) tarafindan gelistirilen ve Kapsam 3
emisyonlarini da kapsayan sektdre 6zgu
karbonsuzlasma yéntemlerinin kullanimi, deger
zincirine iliskin emisyon envanterinin daha
kapsamli hale gelmesiyle birlikte daha saglam
bir dederlendirme altyapisina kavusacaktir.

Bu nedenle Sirket, gelecek raporlama
dénemlerinde mevcut hedef setinin sdz

konusu bilimsel metodolojilerle hangi 6lcide
uyumlastirilabilecedini dederlendirmeyi éncelikli
calisma basliklart arasinda ele almaktadir.

Nicel Hedeflerin Turo

Toplam emisyon miktarinda mutlak azalis
saglanmasi ile belirli performans alanlarinda
oransal iyilesme elde edilmesi, BMS Celik’in
nicel iklim hedeflerinin temelini olusturmaktadir,
Bu hedeflerin niteligi dederlendirilirken

mutlak hedefler toplam miktardaki

degisime odaklanmakta; yogunluk temelli
hedefler ise Uretim miktari gibi bir faaliyet
gostergesine oranlanmis sonuclar Uzerinden
ele alinmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket
tarafindan tanimlanan hedef tirleri asadida
gosterilmektedir. Sirket'in karbon kredisi
kullanimi bulunmamaktadir ve yakin zamanda
kullaniimamasi éngoérilmemektedir.

Hedefin Tiro

Mutlak Hedef

Elektrik tUketiminin en az %50’sini yenilenebilir
kaynaklardan karsilamak.*

Oransal Hedef

Ana tedarikcilerin %100°0nden Etik ve ESG Uyum
TaahhUtnamesi almak.

Mutlak Hedef

*Yenilenebilir Enerji hedefi, bir is metrigine (Uretim tonaji vb,) bélinmedidi icin standart bir yogunluk hedefi olarak
siniflandinimanistir Bu, enerji karmasinin kompozisyonuna iliskin oransal bir hedetftir.
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Tablo 1. SUrdurdlebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

METRIK

KATEGORI

OLCU BIRiMi

YONETISIM

KOD

STRATEJi

RISK
YONETIMI

TSRS EK CILT 9—DEMIR
VE CELIK URETICILERI

METRIKLER
VE HEDEFLER

BMS CELIK’iN CEVABI (2024)

TSRS
ICERIK ENDEKSI

BMS CELIK’IN CEVABI (2025)

Brit toplam Kapsam 1

Brut Toplam Kapsam 1 Emisyonlari

Sirket'in 2024 yili icin beyan ettidi Kapsam 1 emisyonlar mutlak brit toplami 118,5
tCO2¢e’dir. Bu deder, Grup tarafindan saglanan 2024 yili verilerine dayanmaktadir.
Kapsam 1 emisyonlari; dogrudan operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan sera
gaz emisyonlarini ifade etmekte olup, sabit yanma (&r. LPG tUketimi), hareketli
yanma (&r. dizel ve benzin tUketimi olan binek araglar ve forkliftler) ile yangin
sondurme ekipmanlari ve sogutucu ekipmanlardan (klimalar, buzdolaplari, su
sebilleri vb.) kaynaklanan sizintilardan olusmaktadir.

Brit Toplam Kapsam 1
Emisyonlari

Sirket’in 2025 ylli icin beyan ettidi
Kapsam 1 emisyonlart mutlak brit
toplami 221,13 tCO2e’dir. Bu deder, 2025
yll faaliyet verilerine dayanmaktadir.
Kapsam 1 emisyonlari; sabit yanma,
hareketli yanma ve sogutucu ekipmanlar
ile yangin séndurme sistemlerinden

muzakere edilmesi ve
bu hedeflere ydnelik
performansin analizi

Sera gaz emisyonlari, emisyon |\ . | Metrik ton (1) CO2-€, | -\ < 11041 Emisyon Sinirlayici Dizenlemeler Kapsamindaki Yizde kaynaklanan kagak emisyonlari
emisyonlari sinirlayici dizenlemeler Yozde (%) ' Grup gerek Turkiye yasal mevzuatlari, gerek Orin sattigi Ulkelerin yerel kapsamaktadir.
kapsamindaki yizde regUlasyonlarini degerlendirildiginde 2024 envanter yilinda herhangi bir emisyon
kistlamasina tabii olmadigi gérolmustir. Bununla birlikte, Grup 2024 ylinda SKDM | Emisyon Sinirlayici
hazirliklart kapsaminda, AB komisyonun hazirladidi emisyon hesaplama kurallari - | DUzenlemeler
ve raporlama standardina uygun olarak dogrudan ve dolayli emisyonlarini Kapsamindaki Yizde
hesaplama ve raporlama ¢alismalarini baslatmisti. SKDMnin finansal yokomlolok Sirket, 2025 raporlama dénemi itibariyla
déneminin 2026 yilinda uygulanmaya baslanacad belirtimektedir. Kapsam 1 emisyon sinirlayici bir dozenlemeye tabi
mutlak brit emisyonlarinin toplam deger 118,5 tCO2e olup, bunun icerisinde sabit | qegildir Bu nedenle emisyon sinirlayici
yanma kaynakli dogrudan emisyon miktari 3,49 tCO2e olup, toplam kapsam 1 duzenlemeler kapsamindaki yizde
icerisinde %310k dilime girmektedir. aciklanmamistir
Kapsam 1 Emisyonlari (2024 Yih Verileri) Kapsam 1 Emisyonlari
Sirket'in 2024 yili igin beyan ettigi Kapsam 1 emisyonlari, Sirket'in dogrudan (2025 Yih Verileri)
operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini ifade Sirketin 2025 yil Kapsam 1 emisyonlari
etmektedir. Emisyonlar; LPG tiketimi gibi sabit yanma, dizel ve benzin tiketimi 22113 tCO2e olarak hesaplanmistir.
olan binek araglar ve forkliftler gibi hareketli yanma, yangin séndirme Emisyonlar, dogrudan operasyonel
Kapsam 1 emisyonlarin ekipmanlari ile klimalar, buzdolaplari ve su sebilleri gibi sogutucu ekipmanlardan | faaliyetlerden kaynaklanan sabit
) kaynaklanan sizintilardan olusmaktadir. yanma, hareketli yanma ve kayip-kacak
ve emisyon azaltma .
el ek ‘ ) o emisyonlarindan olusmaktadir.
Grup, sera gazl envanterinde Kyoto Protokold kapsaminda belirtilen CO2, CH2, N20,
Sera gazi icin uzun ve kisa vadeli | Mozakere Yok EM-1S-1100.2 HFCler, PFCler, SF2 ve NF2 gazlarini dikkate almakta; tm sera gazi emisyonlarini | Hesaplamalarda karbondioksit (CO2),
emisyonlari stratejinin veya plonin | ve Analiz IPCC 6. Degerlendirme raporuna gére metrik ton karbondioksit esdegeri (tCO2e) metan (CH4), diazot monoksit (N20) ile

cinsinden hesaplamaktadir. Hesaplamalar, Sera Gazi ProtokolU: Bir Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardrna uygun olarak gergeklestirilmektedir.

Uzun Vadeli Strateji ve Hedefler

2050 yilina kadar dogrudan karbon salimlarini sifirlama (Net Sifir) taahhidi
benimsenmistir. Bu hedefe ulasiimasini teminen gerekli yol haritasinin
olusturulmasi ve sirecin denetlenmesi gorevi, 2025 yili itibanyla faaliyetlerine
baslayacak olan Strdurilebilirlik Komitesi tarafindan yuritilecektir.

hidroflorokarbonlar (HFCler) gibi florlu
gazlar dikkate alinmis; operasyonel
sinirlar i¢in finansal kontrol yaklasimi
benimsenmistir.
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Kapsam 1
emisyonlarini ve
emisyon azaltma
hedeflerini yénetmek

Kisa Vadeli Strateji ve Planlar (2025-2026)

Surekli Hesaplama ve Raporlama Altyapisinin Kurulmasi: GHG protokolU
ve ISO 14064-1 standardi kapsaminda karbon salimlarinin dizenli olarak
raporlanmasi ve yillik azaltim hedeflerinin tanimlanmasi yer almaktadir.

Operasyonel Verimlilik ve Teknolojik Modernizasyon: Operasyonel
verimlili§i artirmak ve enerji tiketimini optimize etmek amaciyla teknoloji
ve otomasyon yatirimlart yapilmistir. Sirket arag filosu kademeli olarak
hibrit ve elektrikli modellerle yenilenecektir. Faydali &mrin dolduran
klima ve yangin séndidrme ekipmanlarinin yenileme surecinde GWP degeri

Kisa ve Uzun Vadeli Strateji ile
Performans Analizi

BMS Celik’in uzun vadeli yénelimi, 2050
yihina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazi emisyonlarini azaltarak Net
Sifir hedefine ulasmaktir. 2025 yilinda
sera gazi envanterinin olusturulmasi
ve raporlanmasina iliskin uygulama
devam etmis; emisyon performansi
2024 baz yiliile karsilastirmali olarak

Serg gOle i\j;(i}r;j:ﬁi?rétee;:ii oo erL'IJOZEZkere ve Yok EM-I1S-1100.2 diUsUk modeller tercih edilecektir. izlenmistir,
emisyoniari h _
planin mozokere Hedeflere Yonelik Performans Analizi Toplam Kapsom 1ve Kapsam 2 emi-
edilmesi ve bu i o » syonlari 2024 yilinda 1.685,3 tCO2e iken
. Bu raporlama dénemi, Sirket'in Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi , .
hedeflere yoénelik ) : o ) ) 2025 yillinda 1.821,47 tCO2€e’ye yik-
L emisyonlarinin ilk kez hesaplandidi baz yil temsil etmektedir. Bu : i e
performansin analizi o ) selmis; yillik bazda +%8,08lik dedisim
nedenle, 2024 yili verileri, gelecek yillardaki azaltim performansinin o )
) o U ) N gerceklesmistir. Kapsam 1 emisyonlari
OlcUlecedi ve hedeflere yoénelik ilerlemenin karsilastirilacadi temel , ,

A L s ; . L 18,5 tCO2e’den 221,13 tCO2€’ye ¢I-
¢izgiyi olusturmaktadir. Itk él¢im yil olmasi sebebiyle, bu déneme ait bir )
azaltim hedefi veya bu hedefe yonelik bir performans dederlendirmesi karalc+7686,61 artmis. Kapsam 2 emi:
TSR dlf Y P 9 syonlari ise 15668 tCO2e'den 1.600,34

' tCO2e’ye yikselerek +%214 seviye-
sinde sinirli bir artis gdstermistir.
Enerji Yonetimi ve Sera Gazi Emisyonlari Metodolojisi Enerji Yonetimi ve Sera Gazi
BMS Celik, enerji tUketimini ve buna badli sera gazi emisyonlarini Emisgonlarl Metodolojisi
ISO 14064-1:2018 standardi ve Sera Gazi ProtokolU (GHG Protocol) BMS Celik, enerji tiketimini ve buna
metodolojilerine uygun olarak hesaplamaktadir. Asadida éncelikle bagl sera gazi emisyonlarini ISO
bu hesaplamalarda kullanilan veri toplama sUrecleri ve hesaplama 14064-1:2018 standardi ve Sera
ydntemleri aciklanmis, ardindan bu metodolojiyle elde edilen 2024 yili Gazl Protokoli (GHG Protocol)
enerji tiketim verilerinin detayl dokUmU sunulmustur. metodolojileriyle uyumlu sekilde
hesaplamaktadir. 2025 yili
Veri Toplama ve Hesaplama Yéntemleri hesaplamalarinda elektrik toketim
Hesaplamalarda kullanilan birincil faaliyet verileri, dogrulanabilir ve verileri aylik tGketim kayitlarindan,
(1) Toketilen toplam denetime acik kaynaklardan temin edilmistir. Elektrik tGketim verileri ilgili | Yakit tOketim verileri ise yakit tOrg,
enerji, (2) sebeke —— dagitim sirketlerinin aylik resmi faturalarindan, yakit tiketim verileri ise tUketim miktari ve arag/ekipman bazl
Enerji yonetimi elektrigi yuzdesi ve Nicel Igajoule (GJ), EM-1S-130a yakit alim kayttlari ve faturalarindan derlenmistir. faaliyet verilerinden derlenmistir.

(3) yenilenebilir
enerji yuzdesi

YUzde (%)

Emisyonlarin ve enerji igeriginin hesaplanmasinda uluslararasi ve ulusal
dizeyde kabul gérmuis gincel katsayilar kullanilmistir:

Emisyon Faktorleri: Yakit tUketimi icin “2006 IPCC Ulusal Sera Gazi
Envanterleri Yénergeleri”, sogutucu gazlar icin “IPCC Altinci Degderlendirme
Raporu (AR6)” ve satin alinan elektrik icin T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlidrnin 2022 yili Turkiye Ulusal Ortalama Elektrik Emisyon Faktord
baz alinmistir.

Diger Parametreler: Yakitlarin enerji icerigini (alt isil degerler)
hesaplamak icin ilgili Resmi Gazete’de yayimlanan mevzuat ve yakit
yogunluklar icin tedarikcilerin Urin Givenlik Bilgi Formlari (MSDS/GBF)
referans alinmistir.

Elektrik tUketimi 1 kWh = 0,0036 GJ
dénUsim faktoriyle, yakit tiketimi
ise ilgili enerji icerikleri Uzerinden
Gigajoule (GJ) cinsine ¢evrilmistir.
Sera gazi hesaplamalarinda faaliyet
temelli yaklasim kullaniimistir.
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Enerji yénetimi

(1) Toketilen toplam
enerji, (2) sebeke
elektrigi yuzdesi ve
(3) yenilenebilir
enerji yizdesi

Nicel

Gigajoule (GJ),
YUzde (%)

EM-IS-130a.1

Toketilen Toplam Enerjinin Hesaplanmasi ve Sonuclari
Grubun 2024 yilina ait toplam enerji tUketimi, farkli kaynaklardan elde
edilen faaliyet verilerinin yukarida belirtilen metodolojiyle Gigajoule
(GJ) cinsine ¢evrilmesiyle hesaplanmistir. Hesaplamanin detayl dékimo
asagidaki gibidir:

Elektrik Toketimi: 2024 yili toplam elektrik tUketimi 3.509.234,59 kWh
olup, 1 kWh = 0,0036 GJ dénUsum faktoérd kullanilarak 12.633,24 GJ olarak
hesaplanmistir.

LPG Tuketimi: Yil icinde tUketilen 2162 litre LPG, ilgili net kalorifik deger
(10.900.000 kCal/ton) ve yogunluk (0,56 kg/L) bilgileri esas alinarak 55,24
GJ olarak hesaplanmistir.

Dizel TUketimi: Binek araclar, tirlar ve forkliftler icin kaydedilen 30.219,04
litre dizel tiketimi, ilgili net kalorifik deger (10.200 kCal/birim) ve yodunluk
(0,89 kg/L) bilgilerine gére 119741 GJ olarak hesaplanmistir.

Benzin Tuketimi: Binek araclar i¢in bildirilen 8.876,04 litre benzin tUketimi,
ilgili net kalorifik deger (10.400 kCal/birim) ve yogunluk (0,775 kg/L)
bilgilerine gdre 299,31 GJ olarak hesaplanmistir.

Bu verilere gore, 2024 yil toplam enerji tUketimi yaklasik 14.136,48 GJ
olarak gerceklesmistir.

Enerji Kaynaklarinin Paylari

Sebeke Elektridi YUzdesi: 2024 yili toplam elektrik tUketiminin
yaklasik %85’i sebeke elektriginden karsilanmistir. Bu oran, sirketin
kendi yenilenebilir enerji Gretiminden karsilanan oran dikkate alinarak
hesaplanmistir.

Yenilenebilir Enerji YUzdesi: Manisa tesisinde bulunan GES aracilidiyla,
2024 yili elektrik tUketiminin yaklasik %15’ 6z kaynaklardan (yenilenebilir
enerji) saglanmistir. Manisa tesisindeki GES, 2024 yilinda 470.713 kWh
elektrik Uretmistir.

Sirket, yenilenebilir enerji tUketimini belgelemek amaciyla I-REC gibi
uluslararasi sertifikasyon sistemlerinden faydalanmamaktadir. Orta vadeli
hedefleri arasinda ise elektrik ihtiyacinin en az %50’sinin glnes enerjisi ve
diger yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi yer almaktadir.

Tuketilen Toplam Enerijinin
Hesaplanmasi ve Sonuclari

2025 yilinda toplam elektrik tUketimi
3.687433,38 kWh olarak gergeklesmis,
bu miktar 13.274,76 GJ enerji
tOketimine karsilik gelmistir. Ayni
dénemde dodrudan yakit tUketimi
240,83 GJ olarak hesaplanmistir.

Bu verilere gore 2025 yili toplam
enerji tUketimi 15.415,59 GJ olarak
gerceklesmistir.

Enerji Kaynaklarinin Paylan

Sebeke Elektridi YUzdesi: Manisa
tesisindeki GES aracilidyla Uretilip 6z
tUketilen 408436 kWh elektrik dikkate
alindiginda, 2025 yili toplam elektrik
tUketiminin %88,92’si sebekeden satin
alinan elektrikten karsilanmistir.

Yenilenebilir Enerji YUzdesi: Man-
isa tesisindeki GES’ten &z tUketilen
408436 kWh elektrik esas alindigin-
da, 2025 yili toplam elektrik toketimi-
nin %11,08’ yenilenebilir kaynaklar-
dan karsilanmustir.
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Enerji yonetimi

(1) Tuketilen toplam
yakit, (2) kémar
yUzdesi, (3) dogal
gaz yUzdesi ve (4)
yenilenebilir enerji
yUzdesi

Nicel

Gigajoule (GJ),
YUzde (%)

EM-1S-130a.2

Tuketilen Toplam Yakit (Gigajoule- GJ)
BMS Celik’in 2024 yili icin tUkettigi dogrudan yakit miktarlar (elektrik harig)
asagida Gigajoule (GJ) cinsinden verilmistir:

LPG Tuketimi: 2024 yili icin bildirilen 2162 litre LPG tUketimi, kaynakta
belirtilen “TJ” degeriyle 0,0552525663100 Terajoule (TJ) yani yaklasik 55,25
GJ olarak kaydedilmistir.

Dizel TUketimi: Binek aracglar (ONROAD): Kaynaklardaki TJ degerlerinin
toplami yaklasik 379,38 GJ°dir.

is makineleri (OFFROAD - Forklift): Kaynaklardaki TJ degerlerinin toplami
yaklasik 712,40 GJdir.

Tir-Cekici: Kaynaklardaki TJ dederlerinin toplami yaklasik 105,63 GJ'dir.
Toplam Dizel Tuketimi: Yaklasik 1197,41 GJ.

Benzin TUketimi: Binek araclar icin kaynaklardaki TJ dederlerinin toplami
yaklasik 299,39 GJ'dir.

Dogal Gaz Tuketimi: BMS Celik’e ait dogrudan dodal gaz tUketimi
bulunmamaktadir. istanbul ofisi 1Isinma kaynakl dolayli enerji alimi
gergeklestirmis olup, kapsam 2.2 icerisinde 3,50 tCO2e verilmistir.

Bu verilere gore, 2024 yil toplam yakit tUketimi (LPG, dizel ve benzin)
yaklasik 1.552,05 GJ°dir.

Koémor Yizdesi (%)

Kaynaklarda BMS Celik’in 2024 yili faaliyetlerinde koémur tiketimine iliskin
herhangi bir bilgi veya miktar bulunmamaktadir. Bu nedenle toplam yakit
tOketimi icerisindeki kémur yizdesi %0°dir.

Dogal Gaz Yuzdesi (%)
BMS Celik’in 2024 yili toplam yakit tUketimi icerisinde dogal gazin enerji
bazindaki (GJ) tuketim miktari %0°dir.

Yenilenebilir Enerji YOzdesi (Yakitlardan) (%)

Kaynaklarda BMS Celik’'in 2024 yili faaliyetlerinde kullandigi yenilenebilir
yakit miktarina dair dogrudan bir bilgi bulunmamaktadir. Manisa
tesisindeki GES aracilidiyla elektrik tUketiminin yaklasik %15’inin 6z
kaynaklardan (yenilenebilir elektrik) karsilandidi belirtiimektedir. Ancak
bu durum elektrik tUketimi ile ilgili olup, yakit tUketimi kapsaminda
degerlendiriimemektedir. Dolayisiyla toplam yakit tiketimi icerisinde
yenilenebilir yakitlarin yizdesi %0°dir.

Tuketilen Toplam Yakit
(Gigajoule - GJ)

BMS Celik’in 2025 yili i¢in tUkettigi
dogrudan yakit miktarlari
asadida Gigajoule (GJ) cinsinden
Ozetlenmistir:

Sabit yanma kaynakli dizel tUke-
timi: 108 litre, 3,83 GJ

Off-road dizel toketimi: 25.763 litre,
929,00 GJ

On-road dizel tUketimi: 19.588,49
litre, 744,00 GJ

On-road benzin tUketimi: 13.754,95
litre, 464,00 GJ

Bu verilere gore 2025 yili toplam
yakit tUketimi 2.140,83 GJ’dir.

Komur Yizdesi (%)

2025 yih faaliyetlerinde

kémMUr toketimine iliskin veri
bulunmadidindan toplam yakit
tUketimi icerisindeki kdmur
yUzdesi %0°dir.

Dogal Gaz Yuzdesi (%)

Sirket’in Uretim tesislerinde veya
dogrudan kontrolU altindaki
operasyonlarda dogdal gaz tUketimi
bulunmadigindan toplam yakit
tOketimi icerisindeki dodal gaz
yUzdesi %0’dir.

Yenilenebilir Enerji YOzdesi
(Yakitlardan) (%)

2025 yih faaliyetlerinde yenilenebilir
yakit tUketimi bulunmadigindan
toplam yakit tUketimi icerisindeki
yenilenebilir yakitlarnn ytzdesi %0’dir.
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(1) Cekilen toplam
su, (2) tUketilen
toplam su; YUksek

Bin metrekip (m?),

Cekilen ve Tuketilen Toplam Su

Sirket, su ihtiyacini yeralti veya yUzey sulari gibi dogal kaynaklardan
dogrudan ¢ekmek yerine, organize sanayi bdlgesi (OSB) sebekesinden
temin etmektedir. Tesislerden ¢cevreye dodrudan bir su desarijl
bulunmadigindan, sebekeden c¢ekilen ve faturalandirilan toplam su
miktari olan 4.324 m?®, hem “Cekilen Su” hem de “Tiketilen Su” olarak kabul
edilmektedir.

YUksek veya Asirl YUksek Su Stresi Olan Bolgelerde Her Birinin YUzdesi (%)
Sirket’in bildirdigi tUm su tUketimi (%100°0), kiresel su riski haritalarinda

Cekilen ve Tuketilen Toplam Su
Sirket, su ihtiyacini yeralti veya
yizey sulari gibi dogal kaynaklardan
dogrudan ¢ekmek yerine organize
sanayi bolgesi (OSB) sebekesinden
temin etmektedir. 2025 yilinda
cekilen toplam su miktari 8.235 m®
olarak gerceklesmistir. Tesislerden
cevreye dogrudan bir su desarji
bulunmadigindan, faturalandirilan

yonetimi

kdmUru tedarik
risklerini ydnetme
sUrecinin mUzakere
edilmesi

Su Yénetimi veya Asirl Yoksek Nicel EM-IS-140a.1 (6r. WRI Agueduct) “yuksek” su stresi olan bir bélgede yer alan Manisa bu miktar ayni zamanda tiketilen su
i YGzde (%) ' OSB’deki tesise aittir. olarak kabul edilmisti
Su Stresi olan : Sl
bolgelerde her . .
birinin yozdesi Yuksek veya Asirl Yiksek Su Stresi Olan Bolgelerde Her Birinin Yozdesi (%) | YUksek veya Asiri YOksek
Sirket’in bildirdigi tim su tUketimi (%100°0), kiresel su riski haritalarinda Su Stresi Olan Bélgelerde Her Birinin
(6r. WRI Aqueduct) “yUksek” su stresi olan bir bélgede yer alan Manisa YUzdesi (%)
OSB’deki tesise aittir.
2025 yilinda raporlanan su
tUketiminin tamami (%100), WRI
Aqueduct verisine gére yUksek su
stresi olan bdlgede yer alan Manisa
OSB’deki tesise aittir.
Cevresel ve Sosyal Sorunlardan Kaynaklanan Demir Cevheri Cevresel ve Sosyal Sorunlardan
veya Kok Kémiry Tedarik Risklerini Yonetme Sureci Kaynaklonan Demir Cevheri veya
. . ) o R Kok K&mUrU Tedarik Risklerini
BMS Celik Hasir Uretim sureclerinde dogrudan cevher ve kok kémurs N .
. . Yoénetme SuUreci
kullanilmamaktadir. Firma yart mamul seklinde hammadde alimi
gerceklestirip sicak-soguk sekillendirme ile mamul Uretimi yapmaktadir. BMS Celik Hasir Uretim sireclerinde
Bu kapsamda dogrudan riski bulunmayip dolayli olarak tedarikcilerinden | gogrudan demir cevheri veya kok
kaynaklanan ikincil risk vardir. Onayli tedarikcilerin surdurlebilirlik kdomord kullanmamaktadir. Sirket,
surecleri yakin takip edilip ihale ve satin almalarda sartname olarak cesitli | yar mamul niteligindeki girdileri
Cevresel ve sosyal sertifika ve belgeler aranmaktadir. tedarik ederek soguk cekme ve
sorunlardan kaynaklama gibi ikincil Uretim
darik kaynaklanan demir sUrecleri yurutmektedir. Bu nedenle
Tedarik zinciri i ¢ [ i
cevheri veya kok Mizakere ve Analiz Yok EM-1S-430a.1 dogrudan demir cevheri veya kok

kdémMUrd tedarik riski bulunmamakla
birlikte, tedarik zincirinden
kaynaklanabilecek dolayl ¢cevresel
ve sosyal riskler izlenmektedir.

Tedarik zincirinin sOrddrUlebilirligini
saglamaya yonelik ESG kriterleri
gelistiriimektedir. Grup, AB’'deki
mUsterilerine yénelik SKDM
yOukumlUlUkleri kapsaminda,
OrOnlerine gémuli emisyon
verilerini ceyreklik dénemlerde
raporlamaktadir.

64

65




celik RAPOR
NOSIr  HAKKINDA

TSRS EK CILT 9—DEMIR TSRS
VE CELIK URETICILERI ICERIK ENDEKSI

RISK METRIKLER
YONETIMI VE HEDEFLER

BiR BAKISTA

BMS CELIK HASIR STRATEJI

LnJ bms H YONETISIM

TSRS 1 icerik Endeksi

TSRS 1

TEMEL iCERIK

TSRS 1 STANDARDI

27(a): SurdurUlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gdzetiminden
sorumlu yoénetisim organi/organlari veya kisi/kisiler

ILGILI TSRS 1

STANDART ACIKLAMASI

TSRS 127¢a)(i)

RAPORDA iLGIiLi BOLUM / ACIKLAMA

SurdurUlebilirlik Yonetisimi Yapisi
Yoénetim Organlarinin Goérev ve Sorumluluklari

TSRS 1 27¢a)(ii)

Yonetim Kurulu'nun ve Ust Yénetim'in Yetkinligi

TSRS 1 27¢a)(iii)

Yonetim Organlarinin Gérev ve Sorumluluklari

Yoénetim Organlarinin Gérev ve Sorumluluklari

Yonetisim TSRS 270D Risk ve Firsatlarin izlenmesi
TSRS 127(a)(V) Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Hedeflerin Ust Yénetimin Ucretlendirme Sireclerine Etkisi
: SurdurUlebilirlik Yonetisimi Yapisi
27(b): Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarr izlemek, yonetmek TSRS 1 27(b)(D Yénetim Organlarinin Gérev ve Sorumluluklari
ve denetlemek icin kullanilan yénetisim sireclerinde, kontrollerde “_ ;
ve prosedirlerde yénetimin gdrevi TSRS 1 27(b)ii) Yénetim Organlarinin Gérev ve Sorumluluklari
Risk ve Firsatlarin Izlenmesi
2RSSl Il ||.g|I| rlsk“ve f|rsotlgr|n §|eftmenm stratejisi TSRS 129(c) SUrdUrUlebilirligin Stratejik Karar Alma Mekanizmalarina Entegrasyonu
ve karar alma mekanizmasi Gzerindeki etkileri
Strateji 30: SurdorUlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar TSRS 130(c) iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
i St ve karar el TSRS 133() E;roct;iu\l/eebglgt%lg i?;?;%lrk Karar Alma Mekanizmalarina Entegrasyonu
TSRS 1 44(a)(i) iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi
. Senaryo Analizleri
USRS 4@ SUreclerde Kullanilan Girdiler, Parametreler ve Kapsam
%4(0):. Surdgrulebﬂwhkle Il foehifsimsks, deggrlendlrmek, iklimle llgili Risklerin ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi
onceliklendirmek ve izlemek amaciyla uygulanan siregler ve bu TSRS 1 44(a)(iii) Kullanilan Parametreler
. . sureclere iliskin politikalar
Risk Yénetimi

TSRS 144(a)(iv)

Risk ve Firsatlarin izlenmesi

TSRS 144(a)(V)

Sureglerde Yer Alan Operasyonlarin Kapsami

44(b): Surdurdlebilirlikle ilgili firsatlart belirlemek, dederlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek amaciyla uygulanan siregler

TSRS 144(b)

iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi
Iklimle llgili Risklerin ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi
Risk ve Firsatlarin Izlenmesi
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BMS CELIK HASIR

TSRS 1 STANDARDI

46(b): Risk veya firsatlara, isletmenin belirledidi hedeflere
ve mevzuat uyarinca ulasmasi gereken hedeflere yoénelik
ilerlemeleri kapsayan sdrdirlebilirlik performansi

YONETISIM

STRATEJi

ILGILI TSRS 1
STANDART ACIKLAMASI

TSRS 146(b)

RISK METRIKLER
YONETIMI

TSRS EK CILT 9—DEMIR

VE HEDEFLER VE CELIK URETICILERI

RAPORDA iLGIiLi BOLUM / ACIKLAMA

Metrikler
iklimle ilgili Hedefler
Hedeflere iliskin 2025 Yili Performans Analizi

TSRS
ICERIK ENDEKSI

57: Stratejik amaglara ulasmadaki ilerlemeyi izlemek amaciyla
belirlenen hedefler ile mevzuat uyarinca ulasiimasi gereken he-
deflere iliskin bilgiler

TSRS 151(c)

iklimle ilgili Hedefler

TSRS 151(d)

iklimle ilgili Hedefler
Hedeflerin Yapisi ve Uluslararasi Anlasmalarla Uyumu

TSRS 1 51(e)

iklimle ilgili Hedefler
Hedeflerin UcUncy Tarafca Dogrulanmasi

TSRS 151(g)

Hedeflere iliskin 2025 Yili Performans Analizi

Rehberlik kaynaklari

TSRS 154

Uygunluk Beyani ve Raporlama Standartlari
TSRS Ek Cilt 9—Demir ve Celik Ureticileri

Rapor hakkinda

TSRS 155(q)

Raporlama Cercevesi ve Kapsami

TSRS 156

Raporlamanin Temel ilkeleri

TSRS 159(a)

Raporlamanin Temel ilkeleri
Baglantili Bilgiler

TSRS 159(b)

Raporlamanin Temel ilkeleri
Baglantili Bilgiler

TSRS 160 Rapor Hakkinda
Genel HiUkUmler Aciklamanin yeri ;
Raporlamanin Temel llkeleri
TSRS 1 61 y -
Baglantili Bilgiler
Raporlama zamani TSRS 1 64 Raporlama Sinirlari ve Kapsami
. Metrikler ve Hedefler
Nersliegiriel) (ol VSRS A0 Hedeflere iliskin 2025 Yili Performans Analizi
Uygunluk Beyani ve Raporlama Standartlari
Gecis muafiyetleri ve uygunluk beyani TSRS 172 Gecis Muafiyetleri
Badimsiz GUvence
Uygunluk Beyani ve Raporlama Standartlari
Denetim TSRS 172 Gecis Muafiyetleri
Badimsiz GUvence
Muhakemeler TSRS 174 Onemli Muhakemeler
Muhakemeler,
Belirsizlikler ve Olcum belirsizligi TSRS 177 Olcum Belirsizliginin Temel Kaynaklari
Hatalar
Hatalar TSRS 183 Raporlamanin Temel ilkeleri




celik RAPOR
NOSIr  HAKKINDA

TSRS EK CILT 9—DEMIR TSRS
VE CELIK URETICILERI ICERIK ENDEKSI

RISK METRIKLER
YONETIMI VE HEDEFLER

BiR BAKISTA

BMS CELIK HASIR STRATEJI

LnJ bms H YONETISIM

TSRS 2 icerik Endeksi

TSRS 2 ILGILi TSRS 2 s
. . TSRS 2 STANDARDI RAPORDA ILGILI BOLUM / ACIKLAMA
TEMEL ICERIK STANDART ACIKLAMASI S
) SOrdurdlebilirlik Yonetisimi Yapisi
SRS 2 (e Yonetim Organlarinin Gérev ve Sorumluluklari
_ TSRS 2 6(a)(ii) Yénetim Kurulu'nun ve Ust Yénetimv'in Yetkinligi
6(.,0): Ikl.lmle gl 7191 Ve HIEIeIeln go.ze'.tlr.nmden SOy TSRS 2 6(a)(iii) Yonetim Organlarinin Gérev ve Sorumluluklari
yonetisim organi/organlari veya kisi/kisiler
) Yonetim Organlarinin Gérev ve Sorumluluklari
Yoénetisim SRS 2 6@)0v) Risk ve Firsatlarin izlenmesi
TSRS 2 6(a)(V) SurdUrulebilirlik ve iklimle ilgili Hedeflerin Ust Yénetimin Ucretlendirme Sireclerine Etkisi
) SUrdurdlebilirlik Yénetisimi Yapisi
6(b): Yonetimin iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, TSRS 2 6(b)() Yénetim Organlarinin Gérev ve Sorumluluklari
yonetiimesi ve denetlenmesine yoénelik sireg, kontrol ve - )
prosedurlerdeki gérev ve sorumluluklari TSRS 2 6(b)i) Yénetim Organlarinin Gérev ve Sorumluluklari
Risk ve Firsatlarin Izlenmesi
TSRS 2 9(a) iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
15R5 2905 ot v 4 pegeredired
9: Genel amagcli finansal rapor kullanicilarinin iklimle ilgili
stratejik aciklamalari anlayabilmesini sadlayacak bilgiler TSRS 2 9(c) iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Finansal Boyutu
TSRS 2 9(d) SUrdUrdlebilirligin Stratejik Karar Alma Mekanizmalarina Entegrasyonu
TSRS 2 9(e) iklim Direncliligi
iklimle ilgili Riskler
USIRS 2 10(ED) iklimle llgili Firsatlar
) TSRS 2 10(b) Zaman Ufuklari ve Etki Dederlendirmesi
10: Iklimle ilgili riskler ve firsatlar TETE——
imle llgili Riskler
Ul 21Ee) iklimle ilgili Firsatlar
TSRS 2 10(d) iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Finansal Boyutu
Strateji ' i
J TSRS 2 13(a) B bleeell
) Deger Zinciri
13: Is modeli ve deder zinciri imie ilaili Risk]
imle llgili Riskler
ISH 2 1(12) iklimle ilgili Firsatlar
TSRS 2 14(a)(i) Surdirdlebilirligin Stratejik Karar Alma Mekanizmalarina Entegrasyonu
TSRS 2 14(a)(ii) Surdurpleblllrhg.ln Stratejik Karar Alma Mekanizmalarina Entegrasyonu
Strateji ve BUyUk Islemler
TSRS 2 14(a)(iii) iklim Odakli Sermaye Dagditimi ve Karbon Fiyatlandirmasi
14: Strateji ve karar alma TSRS 2 14(a)(iv) iklim Direncliligi
iklim Direncliligi
VSIS 2 TR {EN) iklim Odakli Sermaye Dagitimi ve Karbon Fiyatlandirmasi
TSRS 2 14(b) SOrdurUlebilirligin Stratejik Karar Alma Mekanizmalarina Entegrasyonu
TSRS 2 14(c) SUrdurUlebilirligin Stratejik Karar Alma Mekanizmalarina Entegrasyonu
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celik RAPOR
NOSIr  HAKKINDA

TSRS EK CILT 9—DEMIR TSRS
VE CELIK URETICILERI ICERIK ENDEKSI

RISK METRIKLER
YONETIMI VE HEDEFLER

BiR BAKISTA

BMS CELIK HASIR STRATEJI

LnJ bms H YONETISIM

TSRS 2 ILGILI TSRS 2
TEMEL ICERIK TSRS 2 STANDARDI STANDART ACIKLAMASI

RAPORDA iLGILi BOLUM / ACIKLAMA

Strateji

15 ve 16: Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari

TSRS 2 15(a)

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Finansal Boyutu

TSRS 2 15(b)

iklimle ilgili Riskler
iklimle ilgili Firsatlar

TSRS 2 16(a)

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Finansal Boyutu

TSRS 2 16(¢)

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Finansal Boyutu
Metriklerin Hesaplanmasinda Kullanilan Bilgi Temeli

TSRS 2 16(d)

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Finansal Boyutu

22: iklim direncliligi

TSRS 2 22(a)(i)

iklim Direncliligi

TSRS 2 22(a)(ii)

iklim Direncliligi

TSRS 2 22(a)(iii)(T)

iklimle ilgili Riskler
iklimle ilgili Firsatlar

TSRS 2 22(a)(ii)(2)

SUrdUrUlebilirligin Stratejik Karar Alma Mekanizmalarina Entegrasyonu

TSRS 2 22(a)(ii)(3)

iklim Direncliligi

22: iklim direncliligi ve senaryo analizi

TSRS 2 22(b)(D()

Senaryo Analizleri

TSRS 2 22(b)()(2)

DUsUk Emisyon Senaryolari
YUksek Emisyon Senaryolari

TSRS 2 22(b)()(3)

Zaman Ufuklari ve Etki Degerlendirmesi

TSRS 2 22(b)()(4)

Senaryo Analizleri

TSRS 2 22(b)()(5)

Senaryo Analizleri

iklim Direncliligi
TSRS 2 22(b)()(6) iklim Direncliligi
TSRS 2 22(b)(I)(7) iklim Direncliligi

TSRS 2 22(b)(iH(1)

Senaryo Analizleri

TSRS 2 22(b)(ii)(2)

Senaryo Andalizleri

TSRS 2 22(b)(i)(3)

Senaryo Analizleri

TSRS 2 22(b)(i)(4)

Senaryo Analizleri

TSRS 2 22(b)(ii)(5)

Senaryo Analizleri

TSRS 2 22(b)(iii)

Senaryo Analizleri
Iklim Direngliligi




RISK METRIKLER TSRS EK CILT 9—DEMIR TSRS
YONETIMI VE HEDEFLER VE CELIK URETICILERI ICERIK ENDEKSI

celik RAPOR BiR BAKISTA

NOSIr  HAKKINDA BMS CELIK HASIR TR ilialing

LnJ bms H

TSRS 2 ILGILI TSRS 2 s
TEMEL iCERIK TSRS 2 STANDARDI STANDART ACIKLAMASI RAPORDA ILGILI BOLUM / ACIKLAMA
TSRS 2 25(a)(i) iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi
25(a): iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, TSRS 2 25(a)(ii) iiﬂg;%g?gﬁlgi:gpve Veri Kaynaklari
onceliklendirmek ve izlemek icin kullanilan surecler ve — — . . ‘ - .
ilgili politikalar TSRS 2 25(a)iil) Ltllj[lncllglllcll?’:l|PF;|:;£2;(;/|2rF|rsotlor|n Onceliklendiriimesi
Risk Yénetimi TSRS 2 25(a)(iv) Risk ve Firsatlarin izlenmesi
TSRS 2 25(a)(v) SUreclerde Yer Alan Operasyonlarin Kapsami
25(b): Senaryo analizinin kullanimi dahil, iklimle ilgili risk ve ?klimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi
firsatlari belirleme, dederlendirme, énceliklendirme ve TSRS 2 25(b) Iklimle llgili Risklerin ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi
izleme sUrecleri Senaryo Analizleri
25(c): Iklimle ilgili risk ve firsat sireclerinin genel risk Risk Yénetimi
yonetimi sUrecine entegrasyonu USRS 225 Risk ve Firsatlarin izlenmesi
TSRS 2 29(a)(i) Sera Gazi (GHG) Emisyonlari
TSRS 2 29(a)(ii) Sera Gazi (GHG) Emisyonlari
TSRS 2 29(a)(iii) Sera Gazi (GHG) Emisyonlari
TSRS 2 29(a)(iv) Sera Gazi (GHG) Emisyonlari
29: Iklimle ilgili metrikler TSRS 2 29(a)(v) Sera Gazi (GHG) Emisyonlari
TSRS 2 29N Seercc;SG[\j;;?Ig:grliEmisgonIor|
TSRS 2 29(f) iklim Odakli Sermaye Dagditimi ve Karbon Fiyatlandirmasi
TSRS 2 29(g)() Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Hedeflerin Ust Yénetimin Ucretlendirme Sureclerine Etkisi
TSRS 2 29(g)(ii) Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Hedeflerin Ust Yénetimin Ucretlendirme Sureclerine Etkisi
TSRS 2 33(a) iklimle ilgili Hedefler
TSRS 2 33(b) iklimle ilgili Hedefler
Metrik ve TSRS 2 33(d) iklimle ilgili Hedefler
Hedefler TSRS 2 33(e) iklimle ilgili Hedefler
TSRS 2 33(9) iklimle ilgili Hedefler
TSRS 2 33(h) iklimle ilgili Hedefler
TSRS 2 34(a) iklimle ilgili Hedefler
_ TSRS 2 34(b) iklimle ilgili Hedefler
& [l Mgl neleier TSRS 2 34(c) iklimle ilgili Hedefler
TSRS 2 34(d) iklimle llgili Hedefler
TSRS 235 :—ngﬁlggw Scesrfcfl]e;c:rofco Dogrulanmasi
TSRS 2 36(a) Hedeflere iliskin 2025 Yili Performans Analizi
TSRS 2 36(b) Hedeflere iliskin 2025 Yili Performans Analizi
TSRS 2 36(c) Hedeflere iliskin 2025 Yili Performans Analizi
TSRS 2 36(e) Hic(itle:zréré;:g:%emuIusloror03| Anlasmalarla Uyumu
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celik RAPOR BiR BAKISTA

NOSIr  HAKKINDA BMS CELIK HASIR TR ilialing

LnJ bms H

TSRS 2 ILGILI TSRS 2 s
TEMEL iCERIK TSRS 2 STANDARDI STANDART ACIKLAMASI RAPORDA ILGILI BOLUM / ACIKLAMA
TSRS 2 25(a)(i) iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi
25(a): iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, TSRS 2 25(a)(ii) iiﬂg;%g?gﬁlgi:gpve Veri Kaynaklari
onceliklendirmek ve izlemek icin kullanilan surecler ve — — . . ‘ - .
ilgili politikalar TSRS 2 25(a)iil) Ltllj[lncllglllcll?’:l|PF;|:;£2;(;/|2rF|rsotlor|n Onceliklendiriimesi
Risk Yénetimi TSRS 2 25(a)(iv) Risk ve Firsatlarin izlenmesi
TSRS 2 25(a)(v) SUreclerde Yer Alan Operasyonlarin Kapsami
25(b): Senaryo analizinin kullanimi dahil, iklimle ilgili risk ve ?klimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi
firsatlari belirleme, dederlendirme, énceliklendirme ve TSRS 2 25(b) Iklimle llgili Risklerin ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi
izleme sUrecleri Senaryo Analizleri
25(c): Iklimle ilgili risk ve firsat sireclerinin genel risk Risk Yénetimi
yonetimi sUrecine entegrasyonu USRS 225 Risk ve Firsatlarin izlenmesi
TSRS 2 29(a)(i) Sera Gazi (GHG) Emisyonlari
TSRS 2 29(a)(ii) Sera Gazi (GHG) Emisyonlari
TSRS 2 29(a)(iii) Sera Gazi (GHG) Emisyonlari
TSRS 2 29(a)(iv) Sera Gazi (GHG) Emisyonlari
29: Iklimle ilgili metrikler TSRS 2 29(a)(v) Sera Gazi (GHG) Emisyonlari
TSRS 2 29N Seercc;SG[\j;;?Ig:grliEmisgonIor|
TSRS 2 29(f) iklim Odakli Sermaye Dagditimi ve Karbon Fiyatlandirmasi
TSRS 2 29(g)() Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Hedeflerin Ust Yénetimin Ucretlendirme Sureclerine Etkisi
TSRS 2 29(g)(ii) Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Hedeflerin Ust Yénetimin Ucretlendirme Sureclerine Etkisi
TSRS 2 33(a) iklimle ilgili Hedefler
TSRS 2 33(b) iklimle ilgili Hedefler
Metrik ve TSRS 2 33(d) iklimle ilgili Hedefler
Hedefler TSRS 2 33(e) iklimle ilgili Hedefler
TSRS 2 33(9) iklimle ilgili Hedefler
TSRS 2 33(h) iklimle ilgili Hedefler
TSRS 2 34(a) iklimle ilgili Hedefler
_ TSRS 2 34(b) iklimle ilgili Hedefler
& [l Mgl neleier TSRS 2 34(c) iklimle ilgili Hedefler
TSRS 2 34(d) iklimle llgili Hedefler
TSRS 235 :—ngﬁlggw Scesrfcfl]e;c:rofco Dogrulanmasi
TSRS 2 36(a) Hedeflere iliskin 2025 Yili Performans Analizi
TSRS 2 36(b) Hedeflere iliskin 2025 Yili Performans Analizi
TSRS 2 36(c) Hedeflere iliskin 2025 Yili Performans Analizi
TSRS 2 36(e) Hic(itle:zréré;:g:%emuIusloror03| Anlasmalarla Uyumu
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Sinirh GOvence Raporu

PKF istanbul

BMS CELiK HASIR SANAYi TiCARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIGI
TURKiYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA

SUNULAN BIiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCINiN SINIRLI GUVENCE RAPORU

BMS Celik Hasir Sanayi Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,

BMS Celik Hasir Sanayi ve Ticaret A.S. ve baglh ortakliginin (hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirlacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Sirdurilebilirlik Raporu’nda yer alan,
Tirkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlarn 1 “Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle
ilgili Agiklamalar” a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirl giivence
denetimini Ustlendik.

Glvence denetimimiz, 6dnceki donemlere iliskin bilgileri ve Strdarulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti” bashgl altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Surdirilebilirlik Raporu’nda yer alan Sirdurulebilirlik Bilgileri’ nin, tiim 6nemli
yonleriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralk
2023 tarihli ve 32414(M) sayih Resmi Gazete’ de yayimlanan Tirkiye Sirdurilebilirlik Raporlama
Standartlar (“TSRS”)'na gore hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sirdurilebilirlik Bilgileri, “Onemli Muhakemeler, Tahminler ve Olciim Belirsizlikleri” kisminda
aciklandigi Gzere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dénemi iklim risklerinin olasilgl,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Surdurilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili
senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

STRATEJi

& PKF

RISK
YONETIMI

PKF istanbul

TSRS EK CILT 9—DEMIR
VE CELIK URETICILERI

TSRS
ICERIK ENDEKSI

METRIKLER
VE HEDEFLER

& PKF

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin Sorumluluklan
Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

e SiirdUrilebilirlik Bilgileri’ nin Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

¢ Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshklar icermeyen Siirdirilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili
i¢ kontrollin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdtrilmesi;

e {laveten Grup Yénetimi uygun sirdiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklari
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Strdarulebilirlik Bilgileri’ nin hata veya hile kaynakh énemli yanhsliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek i¢in glivence ¢alismasini planlamak ve ylritmek;

¢ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve Grup
yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

¢ Grup’un i¢ kontrollnin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve sirdirilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6énemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

o Sirddrdlebilirlik Bilgileri’ nin dnemli yanhslhk icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
proseddrler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaal islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlslig tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanhsligl tespit edememe riskinden daha yiksektir. Yanlighklar hata veya hile
kaynakli olabilir.

Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Sirdirilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgtide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdirulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Sirdurilebilirlik Bilgileri’ nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Gilivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Givence Denetimleri” ve Sirdirllebilirlik
Bilgileri’ nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristllk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar’ daki
(Bagimsizhk Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiiklimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosedirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi stirdlirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve sirdirulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
ylratilmuistir. Grup’un iklim ve sdrdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalarini
kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurdlebilirlik Bilgileri’ nde o6nemli yanhsliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak icin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Strdurilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin sinirh
givence denetimini yiriturken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait StirdUrilebilirlik Bilgileri’
nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siregleri anlamak igin gértismeler yapilmis;

o Siurdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullaniimis;

e Strdurdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

¢ Sorgulamalar yoluyla, Surdirilebilirlik Bilgileri’ nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.
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e Grup’un sirdirulebilirlik raporlama siregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stregler anlagiimistir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirl glivence denetimi sonucunda
saglanan glivence seviyesi, makul giivence denetimi yiritilmis olsaydi elde edilecek glivence
seviyesinden dnemli 6lglide daha diistktar.

istanbul, 17 Agustos 2026

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member Firm of PKF International)

)

ibrahim Halil NERGIZ
Sorumlu Denetgi
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