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Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu'na
Giris

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir.) 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem oOzet konsolide finansal bilgiler ile tutarli olup
olmadigmin smirli denetimini yapmakla goérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
Faaliyet Raporu, Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Siirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize
diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis
ve 17 Agustos 2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar
ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli Denetimin Kapsami

Sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410'a "Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirl
Bagimsiz Denetimi'"ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirlt denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve
aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli
Olciide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim kurulusunun, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Diger Husus
Grup’un Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ("TFRS'lere") uygun olarak 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle
diizenlenmis konsolide finansal tablolar1 bir bagka denetim sirketi tarafindan denetlenmis ve s6z konusu
sirket 10 Mart 2026 tarihli raporunda s6z konusu konsolide finansal tablolar {izerinde olumlu goriis
beyan etmistir.
Sonug¢
Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.
Kaizen Bagimsiz Denetim A.S.
Hilmi KIRDAY
Sorumlu Denetci
17 Agustos 2026, Istanbul
« Tel: +90 216 372 70 00 < Fax: +90 216 37270 01 < E-Mail: info@kaizendenetim.com
' % Adres: Kaizen Bagimsiz Denetim A.S. Kozyatagi Mh. Degirmen Sk. Cemalbey is Merkezi No:11
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“Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) l-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”nin 8’inci
maddesi kapsaminda diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2026 - 30.06.2026 ara hesap ddénemi itibari ile Sirket
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatinmcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.” Bu raporda yer alan,
tarihsel nitelikte olmayan ve gelecege yonelik beklenti, hedef ve degerlendirmeler ileriye doniik agiklama niteliginde
olup, gerceklegen sonuglar piyasa kosullarindaki ve mevzuattaki degisiklikler nedeniyle bu agiklamalardan énemli
6lgide farklilik gosterebilir. Sirket bu agiklamalari giincelleme yiikiimliiliigii altinda degildir.
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Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

1. GENEL BILGILER

Bu faaliyet raporu 01.01.2026 — 30.06.2026 ara hesap donemi faaliyetlerine iligkindir.

Sirket’in Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Jubelerine iligkin iletisim Bilgileri ile
Internet Sitesinin Adresi

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.
(“Hurriyet” veya “Sirket”)

Ticaret Unvani:
Ticaret Sicil Memurlugu: istanbul Ticaret Odasi

Ticaret Sicil Numarasi: 78044/19200
Demir6ren Medya Center 100. Yil Mah.

Adres: 2264. Sokak No:1 34218 Bagcilar istanbul Tiirkiye
Telefon: 0(212) 677 00 00 — Santral (0)

Faks: 0(212) 677 09 58

Kurumsal internet Sitesi: http://www.hurriyetkurumsal.com

E-Posta: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr



http://www.hurriyetkurumsal.com/
mailto:yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr
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1. GENEL BILGILER (Devami)

Baski Tesisleri, Bolge Ofisleri Telefon

Demiréren Medya Center, 100. Y1l Mahallesi, 2264.

Istanbul (Merkez) Sokak No:1 Bagcllar / istanbul 02126770000
Mustafa Kemal Mah., 2127. Cad., No: 21 B, i¢c Kap!

Ankara Bolge Ofisi No:1 03122070000
Cankaya / Ankara

izmir Bslge Ofisi Mgﬂags’j' ngzroga&ﬁF:E?ﬁynir Pakistan Bulvari, 4 237 4886500

Adana Baski Tesisi (DPC)  Yenidogan Mahallesi Girne Bulvari No:275/A

M Adana-Ceyhan Karayolu 5. Km. 01260 Ydregir / 0 322 3461600

Bolge Ofisi Adana

Trab"zon Ba_slfl Tesisi (DPC) Nuroglu Mah. Organize Sa.nayi Bdlgesi, 10. Cad, 0462 7112500

) Bolge Ofisi No:1 Arsin Yolu 61900 Arsin / Trabzon

Frankfurt Baski Tesisi An Der Briicke 20-22 D-64546 Morfelden - Walldorf 0049605327130

Frankfurt / Deutschland
o Sirket'in 30.06.2026 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi tzere, Adana Baski Tesisi (DPC Subesi)'nin faaliyetlerinin 30.04.2026 tarihi
itibariyle durdurulmasina karar verilmigtir.

@ Sirket'in 10.04.2026 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi (izere, Trabzon Baski Tesisi (DPC Subesi)nin faaliyetlerinin 11.05.2026 tarihi
itibariyle durdurulmasina karar verilmigtir.

Sirket’in Organizasyon Yapisi

30 Haziran 2026 tarihi itibariyle Sirket'in organizasyon yapisi ana hatlariyla asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu
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1. GENEL BILGILER (Devami)
Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket'in 30.06.2026 tarihi itibariyle kayith sermaye tavani 800.000.000 Trk Lirasi, ¢ikarilmis sermayesi
592.000.000 Turk Lirasr'dir.

Paylar Borsa istanbul A.S.'de “HURGZ” islem sembolii ile islem gérmektedir.

30 Haziran 2026  Pay 31 Aralik 2025 Pay

Pay Sahibi (Tirk Lirast) (%) (Tirk Lirast) (%)
Demiroren Medya Yatirimlari Ticaret A.S. 480.780.776 81,21 480.780.776 81,21
Diger Ortaklar (BIAS ve diger ortaklar) 111.219.224 18,79 111.219.224 18,79
Toplam 592.000.000 100,00 592.000.000 100,00

Bagl Ortakliklar ve istirakler
Asagida 30.06.2026 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyle Bagh Ortakliklar ve Ortaklik oranlari gosterilmistir:

Bagh Ortakliklar

Hurriyet ve Bagli Etkin Ortaklik
Ortakliklarn'nin Oranlan (%)
Bagh Ortakliklar Oy Haklari (%)

30 Haziran | 31 Aralik | 30 Haziran | 31 Aralik

2026 2025 2026 2025

1 Hurriyet A.S. Zweigniederlassung Deutschland 100 100 100 100
2 Harriyet Invest () 100 100 100 100
3 TME @ 97,29 97,29 97,29 97,29
4 SporArena 100 100 100 100
5 Mirabridge International B.V. 100 100 97,29 97,29
6 000 Pronto Samara 100 100 97,29 97,29
7 000 Pronto Media Holding LLC 100 100 97,29 97,29
8 000 SP Belpronto 60 60 58,37 58,37
9 Publishing House Pennsylvania Inc 100 100 97,29 97,29
10 Publishing International Holding BV 100 100 97,29 97,29

(1) Sirket Yonetimi'nin 9 Kasim 2021 tarih ve 18 numarali ydnetim kurulu karari ile bagli ortaklik Hiirriyet Invest B.V. nezdinde toplam 183.775.066 TL karsiligi
alacagin bagli ortaklik sermayesine ilave edilmesine karar verilmistir.
(2) llgili bagli ortaklik 2 Ocak 2020 tarihi itibariyle Londra Borsasi kotundan gikmistir.




1. GENEL BILGILER (Devami)

Bagh Ortakliklar ve istirakler (Devami)

Hurriyet

stirakler

Hirriyet ve Bagl
Ortakliklar tarafindan
dogrudan ve dolayli pay
(%)

Hiirriyet ve Bagh
Ortakliklan tarafindan
dogrudan ve dolayli pay
(%)

(“Demiréren Media”)

Demirdren Media International GmbH

30 Haziran 2026

31 Aralik 2025

42,42

42,42

2. YONETIM KURULU

Sirket'in, 14 Haziran 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda 29 Mart 2027 tarihine kadar
gorev yapmak Uzere yeni Yonetim Kurulu Gyeleri géreve gelmistir. 14.06.2024 tarih ve 2024/25 sayili
Yonetim Kurulu karari ile Yildirm Demiréren’in Bagkan, Meltem Demir6ren’in Bagkan Yardimcisi olarak
gorevlendiriimesine karar verilmistir. (14 Haziran 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplanti dokiimanina
www.hurriyetkurumsal.com adresinden ulagabilirsiniz). Yonetim Kurulu'nun 09.08.2024 tarih ve 2024/29
saylli karari ile Mehmet Koray Yang icradan sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Faaliyet raporu tarihi itibariyle gorevde olan Yonetim Kurulu Uyelerimizin ayrintili 6zgegmisleri kurumsal
internet sitemiz “www.hurriyetkurumsal.com’da yer almaktadir. ligili Yonetim Kurulu Gyeleri ve gorevleri

asagidaki gibidir:

YONETIM KURULU

Adi Soyadi Unvani Aciklama
Yildirm DEMIROREN Bagkan Yiriatmede Gorevli Degil
Meltem DEMIROREN Baskan Yardimcisi YUritmede Gorevli Degil
Mehmet Koray YANC Uye YrGtmede Gorevli
Mehmet SOYSAL Uye Yritmede Gorevli Degil
Mehmet Tayfun OKTEM Bagimsiz Uye Yiriitmede Gérevli Degil
Sefik RENDA Bagimsiz Uye Yiritmede Gorevli Degil
Murat YAPRAK Bagimsiz Uye Yiritmede Gorevli Degil

01.01.2026- 30.06.2026 ara hesap doneminde 19 adet Yonetim Kurulu karari alinmigtir.




Hurriyet

2. YONETIM KURULU (Devami)

Rapor tarihi itibariyle bilgimiz dahilinde, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma ézelliklerini
kaybetmelerine yol agan herhangi bir durum s6z konusu olmamistir. 29 Mart 2024 tarihinde gergeklestirilen
Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda goreve gelen Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlari
asagida yer almaktadir:

Tarih: 29/02/2024
BAGIMSIZLIK BEYANI
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yénetim Kurulu Baskanhgi'na,

Huirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi aday! olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi, Sermaye Piyasasi
Kurulu llke Kararlari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesiile belirlenen “bagimsiz yénetim
kurulu Gyeligi” kosullarini tasidigimi; secilmem durumunda, séz konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan
kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle Y&netim Kurulu Baskanhginizi bilgilendirece§imi ve
Kurulunuzun Kararn dogrultusunda hareket ederek gerek gértldugu takdirde istifa edecegimi beyan

ederim.

Saygilarimla,
Mehmet Tayfun OKTEM

Tarih: 21/02/2024
BAGIMSIZLIK BEYANI

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$. Yénetim Kurulu Baskanlidi'na,

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas! Kurulunun [I-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Teblidi, Sermaye Piyasasi
Kurulu ilke Kararlar ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas S6zlesmesiile belirlenen "bagimsiz yonetim
kurulu tiyelidr” kosullanmi tasidigimi; segilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullannin ortadan
kalktidini odrendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanhidinizi bilgilendirecedimi ve
Kurulunuzun Karan dogrultusunda hareket ederek gerek goruldudu takdirde istifa edecedimi beyan
ederim.

Saygilanmia,
Sefik RENDA

Tarih: 28/02/2024
BAGIMSIZLIK BEYANI

Harriyet Gazetecilik ve Matbaacilk A.S. Yonetim Kurulu Baskanlidrna,

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A_S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasasi
Kurulu ilke Kararlari ve sair dizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim
kurulu ayelidi” kosullarini tasidigimi; secilmem durumunda, séz konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan
kalktigini o6grendigim andan itibaren ivedilkle Yonetim Kurulu Baskanlidinizi bilgilendirecedimi ve
Kurulunuzun Karan dogrultusunda hareket ederek gerek goruldugu takdirde istifa edecedimi beyan
ederim.

Saygilanmia,
Murat YAPRAK
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2. YONETIM KURULU (Devami)

Denetimden Sorumlu Komite

Sirket'in Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, Yonetim Kurulu’nun 30.04.2024 tarih ve 2024/11 sayili karari
ile 29 Mart 2027 tarihine kadar gorev yapmak Uzere segilmis olup Uyelerin isimleri ve gorevleri agagida
belirtilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Aciklama
Sefik RENDA Bagkan Bagimsiz Uye / Yiiriitmede Gorevli Degil
Mehmet Tayfun OKTEM Uye Bagimsiz Uye / Yiiriitmede Gorevli Degil
Murat YAPRAK Uye Bagimsiz Uye / Ylrutmede Gorevli Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu 30.04.2024 tarih ve 2024/11 sayil karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, 29 Mart 2027
tarinine kadar gorev yapmasini ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun “Kurumsal Yonetim Teblig (11-17.1)"
ile diizenlendigi iizere Kurumsal Yonetim Komitesinin “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi’nin
gorevlerini de ustlenmesini uygun gérmastur. Yonetim Kurulu'nun 30.04.2024 tarih ve 2024/11 sayil karari
ile Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri ve gorevleri asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Aciklama
Murat YAPRAK Bagkan Bagimsiz [J_ye [ YlrUtmede Gorevli Degil
Mehmet Tayfun OKTEM Uye Bagimsiz Uye / YlrUtmede Gorevli Degil
Demet Emine SAVASKAN Uye Y. Bolim Yéneticisi / Yiritmede Gérevli Degil

Yatinmei iligkileri Boliimii

Yatirime iliskileri Bélimii yetkilileri rapor ddnemi itibariyla asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi . Unvani
Demet Emine SAVASKAN Yatiime! lligkileri Bolim Yoneticisi
Elif KARAMAN Yatinmcl lligkileri Bolim Gorevlisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu'nun 30.04.2024 tarih ve 2024/11 sayili karar ile 29 Mart 2027 tarihine kadar gorev yapmak
tzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri asagidaki gibi segilmistir:

Adi Soyadi Unvani Aciklama
Mehmet Tayfun OKTEM Bagkan Bagimsiz Uye / Yiiriitmede Gérevli Degil
Hiiseyin Emrah KURTOGLU L'_'Jye Ticari Grup Bagkanl/ YlrUtmede Gorevli Degil
Mahmut SERTTAS Uye Gazete Grubu Finans Direktorti / Yiritmede Gorevli Degil
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2. YONETIM KURULU (Devami)
iklim ve Siirdiirebilirlik Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 06.08.2025 tarihli karari ile; Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin ilgili huktmleri ve
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve
32414 (M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tirkiye Strdurilebilirik Raporlama Standartlari geregince,
faaliyetlerine yardimci olmak tizere 29 Mart 2027 tarihine kadar gérev yapmak tizere olusturdugu Komitenin
bagkan ve Uyelerine asagidaki sekilde belirlenmistir.

Adi Soyadi Unvani

Murat YAPRAK Baskan Bagimsiz Uye / Yiiriitmede Gorevli Degil
Sefik RENDA Uye Bagimsiz Uye / Yiiriitmede Gorevli Degil
Hiiseyin Emrah KURTOGLU Uye Ticari Grup Bagkan/ Y(rutmede Gorevli Degil

Ust Diizey Yoneticiler

30 Haziran 2026 tarihi itibariyle Sirket'in ist diizey yoneticileri asagida listelenmistir

Ahmet Hakan Coskun Genel Yayin Yonetmeni

Hiseyin Emrah Kurtoglu | Ticari Grup Bagkani

Nihat Ulu Grup CFO

Orgun Gevikogullar Reklam Gazeteler Grup Bagkani

Bedri Gogalp Bayi Yonetimi ve Miisteri Hizmetleri Grup Direktorii
Elif Karacaoglu insan Kaynaklari Grup Baskani / CHRO
Burgak lldir Gazeteler Hukuk Grup Direktort

Gokge Aytulu HDN Genel Yayin Yonetmeni

Ramazan Cin Pazarlama Grup Bagkani

Aytekin Yigit Tedarik Zinciri Grup Bagkani

Semih Dogan Satin Alma Grup Direktorii

Sabit Yesilyurt Ulastirma Grup Midiirt

Mehmet Ozge Ozen Gorsel Medya Direktorii

Tugba Arbak Bina Direktorii

ibrahim Karaagag Tesisler Direktorii

Serhat ince Demirdren Medya Teknoloji Grup Baskani
Osman Katipoglu Giivenlik Grup Direktori

Cemal Yiiksel Bina Teknik Grup Miiduirii

Tugba Kose ic Denetim Grup Direktorii

Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

30 Haziran 2026 tarihi itibariyle Sirket'in ve bagl ortakliklarinin personel sayisi 1.002 kisidir.

(31 Aralik 2025:1.129 kisi). Personel sayisindaki azalis esas olarak Adana ve Trabzon baski tesislerinin
faaliyetlerinin durduruimasindan kaynaklanmakta olup, séz konusu siirecte 4857 sayili is Kanunu'nun
29'uncu maddesi kapsamindaki toplu isci ¢ikarma bildirim yikimldlikleri ile 5953 sayili Kanun'dan dogan
kidem ve ihbar tazminati yukimldlikleri yerine getirilmistir.




Hurriyet

3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIiN ONEMLI GELISMELER

HURRIYET GAZETESI

Hurriyet Gazetesi ilk baskisinin yayinlandigi 1948 yilindan bu yana
Tark basinin  lider kurulugsu olarak habercilik yolculugunu
surdirmektedir. Bu basarinin arkasinda, evrensel basin ilkeleri
ekseninde surdurilen dogru, glvenilir, tarafsiz habercilik anlayisi
yatmaktadir.

Hlrriyet glndem olusturma gucund, ekonomiden politikaya,
magazinden spora hayatin her alanini kapsayan haberlerinden ve
etkin yazar kadrosundan alrr.

Turk basininda daima yeniliklerin, modern hamlelerin éncilerinden
olan Hurriyet, teknolojinin gelismesiyle birlikte yazili basindaki gucunu
dijital alana da aktarmis ve burada da liderligi ele almistir. 20 yili agkin
stredir yayin yapan hurriyet.com.tr sayesinde glvenilir haberler ¢ok
daha hizli sekilde milyonlara ulagmaktadir.

Hurriyet kadrolari tarafindan dretilen haberler gazete, hirriyet.com.tr
ve sosyal medya Uizerinden haftanin 7 glini, 24 saat izlenebilmektedir.
Bu sayede internet ortamindaki ‘haber kirliliginde’ kaybolmak
istemeyen okurlar Hurriyet'i en glvenilir liman olarak géruyor. Ayni

sekilde reklam verenler de bu gercekten hareketle, hedef kitlelerine
ulasmak igin Hurriyet'i tercih ediyor.

HURRIYET KELEBEK

Magazin ve yasam gazetesi “Kelebek”, 50 yildir Hrriyet
okurlarini  gindelik  hayatin  stresinden  uzaklastirarak
hayatlarina renk katacak igerikler sunmaktadir. Omir Gedik,
Savas Ozbey, Orkun Un gibi kalemlerin yazar kadrosunu
olusturdugu Kelebek, magazinden modaya, gece hayatindan
televizyon dlnyasina kadar pek ¢ok konuda en glncel haberleri
okurlaryla bulugturmaktadir.
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HURRIYET CUMARTESI

Hurriyet Cumartesi; sinema, tiyatro, mizik, moda, saglik,
gocuk, astroloji, kent yasami gibi konularda uzman yazarlariyla
klltiir-sanattan alisverise pek gok konuda rehber oluyor. Ozel
sOylesileri ve konulari, en iyi 10 seckileriyle sadece hafta
sonlarina degil; tim haftaya renk katiyor, daha iyi bir hayat igin
ipuclari veriyor. Ebru Erke’den, Somer Sivrioglu'na, Danilo
Zanna'ya en iyi gastronomi yazarlarini, en taninmis sefleri
bulusturan Lezzetli Hayat'in dahil olmasiyla daha da glglenen
Hurriyet Cumartesi’'de yemek kiltiri Gzerine yazilar, tarifler ve
puf noktalari, gastronomi dinyasindan trendler, yeni agilan
restoranlar ve saglikli beslenmeyle ilgili bilgiler de var. Hirriyet
Lezzetli Hayat ayrica Instagram hesabi Uzerinden de igerikler
sunuyor, anket ve ¢ekilislerle okurla etkilesime gegiyor.

i Hogﬁ_rs%‘

iR SARKI

roportajlariyla

‘Delilikten cok

lzayat dolu rehber

cumare5|

HURRIYET PAZAR

Turkiye'nin en prestijli markalarindan biri olan Hurriyet
Pazar, konulari ele alig bigimi, Ozel yazilarn ve
gundemi takip etmekle kalmiyor,

uzak degilim olusturuyor da. Kadin haklari, hayvan haklari, engelli

ama akil

sorunlari, teknoloji, trendler, spor, mizik... Tim hafta
boyunca konusulan igerigiyle pazar gunleri gazete
okuma aligkanliginin devam etmesini sagliyor.
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HAKAN GENCE'YLE
SIKI MUHABBET YOUTUBE

Her hafta Hulrriyet Cumartesi ve Hirriyet
Pazar icin Turkiye'nin en Unld isimleriyle
sOylesiler yapan Hakan Gence, Hurriyet
Youtube kanalinda da ‘Siki Muhabbet’ isimli
bir program vyapiyor. Bu programda da
populer isimlerle gindemdeki projelerini ve
haklarinda bilinmeyenleri konusmaktadir.

HURRIYET SEYAHAT

Hurriyet Seyahat ¢ aylik 80 sayfalik dergi formatinda, Saffet
Emre Tongug ve Ebru Erke basta olmak (izere Unlu seyahat
yazarlari, sosyal medyanin en ¢ok takip edilen gezginleriyle
‘dinyayr okurun ayagina getiriyor’. Yola ¢ikma ve kesfetme
istegi yaratan dergi seyahatle ilgili en iyileri ve trendleri
paylasiyor. Ayrica sosyal medya hesabinda da videolu ve bol
fotografli 6nerileriyle gezginlerle bulusmaya devam ediyor.

hakan
l penfe

ki

- muhabbet

#_ VAYINDA

Nesrin Cavadzade'nin konuk oldugu
programi Hurriyet'in YouTube kanalindan
izleyebilirsiniz.
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HURRIYET EKLER SOSYAL MEDYA

Pistten aprés-ski'ye

Yeni yil rotaniz icin
B etklleylci™=

5 2§ Ugan Noel Baba'yi
Sef restorani | 1 P98 . "’1 gdrmeye gidelim mi?

Hurriyet'in ekleri, icerikleri Hurriyet Haftasonu, Hurriyet Seyahat, Hurriyet Lezzetli Hayat Instagram
adreslerinden de okurlarla buluguyor. Haftalik yayinlar, icerikler hafta boyunca paylasilirken ayni zamanda
k&gt gazeteye girmeyen, sergi haberleri, mini soylesiler, anketler, tarifler gibi ekstra igerikler de videolu ve
fotografli olarak, dzel tasarimlar esliginde okurla bulusuyor.

https://www.instagram.com/hurriyethaftasonu/
https://www.instagram.com/hurriyet_seyahat/
https://www.instagram.com/hurriyetlezzetlihayat/

HURRIYET KiTAP

1948 yilindan bugune dek Turkiye'nin gunlik
siyasi ve toplumsal haber ihtiyacini kesintisiz
olarak gideren Hurriyet Gazetesi, Hurriyet Kitap
projesiyle var olan arsiv gucuni ve iletisim
kanallarini genis kitlelere aktarmayi surdUruyor.
Hurriyet Kitap; bu kapsamda Turk insaninin kitap
okuma, bilgiyi kullanma ve sosyal gelisimine de
ciddi katki saglayarak, olusturdugu sosyal
sorumluluk projeleri ve dijital kimligiyle fark
yaratiyor. Sagliktan kiltir sanata, tarihten spora kadar toplumu 5
etkileyen ve yon veren her konuda, genis bir bakis agisi ile toplumsal W‘
bir sorumluluk Ustleniyor.
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wwevhurriyetcom.ir/ik @ ABUSTOS 2026 8 SAYI: 27
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SAGLIK
SONRA
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i hayatinda Sncaliter kisten doistl
2y 'na

HURRIYET iK

1 Ekim 1995 tarihinde ilk sayisini okurlariyla bulugturan ve
yaklasik 25 yil boyunca yayin hayatini surdiren Hurriyet
IK, 2 Haziran 2024 tarihinde giincel formatiyla yayin
hayatina geri dondu. Pazarlama dinyasi, insan kaynaklari
profesyonelleri, yatirimcilar ve gengler icin almanak niteligi
taglyan Hurriyet K, dosya haber konulari, uzman
roportajlar ve kose yazilari ile is dunyasinin gindemini
belirliyor. Yapay zekadan ekonomiye, strdurdlebilirlikten
teknolojik gelismelere uzanan konu bagliklariyla Hirriyet
IK, her ayin ilk pazar giinii istanbul Sehir Baskisi olarak
Hurriyet Gazetesi ile Ucretsiz olarak okuruyla bulusmaya
devam ediyor.

“ OFiSLERI DOLDURMAK ¢6ZUM MU?
Sefor LEVENT n s sayfa 260

HURRIYET BOLGE GAZETELERI
HURRIYET ANKARA

Hlrriyet Ankara, “Kentini Yasayan Gazete” sloganiyla
hazirladigi guinliik kent sayfalariyla baskent Ankara’'da yerel
gundemin nabzini tutuyor. Hirriyet Ankara okurlari, kentte
gordukleri sorun ve sikayetleri, WhatsApp Sehir Hatt’'na
gonderiyor, yetkililere ¢ozim gagrisi yapiyor. Gelen iletilerle
hazirlanan “Ankarali Ne istiyor?” adli okur kdsesi, vatandas
(yurttas) gazeteciligini yasatirken, belediyeler ve ilgili
kurumlarin harekete ge¢mesiyle bagkentte birgok sorunun
¢Ozime kavusmasini da sagliyor. Kent glndemi, yerel
siyaset, magazin, Kkultir sanat, ekonomi ve gincel
gelismelerle Ankaralilarin merakla takip ettigi Hurriyet
Ankara, www.hurriyet.com.tr/ankara internet adresi ile de
yerel haberleri dijital ortama tasiyor. Hurriyet Ankara
yazarlarl da sagdliktan modaya, glncel konulardan egitime
kadar birgok konuda kdse yazilari kaleme alarak okurlarla
buluguyor.

"HAVAI FISEK
TUTUSTURDU' K&
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3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER (Devami)

HURRIYET EGE

Hurriyet Ege, 2 Ekim 1985 tarihinde yayin hayatina baglamis; Vﬁvgﬁ;ezﬂi_'g .

Turkiye'de ulusal yayin yapan gazeteler arasinda ilk bdlge
gazetesi olma 6zelligini tagiyarak basin tarihinde 6nemli bir
kilometre tasi olmustur. Kuruldugu giinden bu yana yalnizca
bir gazete degil, Ege Bolgesinin sesi, hafizasi ve ortak
vicdani olmayi hedeflemistir.

Canakkale’den Antalya’ya uzanan genis bir cografyada ]
haftanin her giini okuruyla bulugan Hurriyet Ege, yaklasik 20

milyonluk b?r n[]fusunyyagad?gl Ege yBéIg%si’?:de §btilge v.uz G Lu o\ﬁ

Kugadasi'nda SMA Tip 1 hastas: olarak diinyaya gelen Teoman Afetlere karsi

c.ncx(u,h aZ1s hesabinda toplanan para sayesinde bes ay ance )Y\ L8]}

insaninin sesi, kulagi ve gozi olma misyonunu kararlilikla AT T K ONSER|
surdirmektedir. Yerel dinamikleri ulusal bakis agisiyla
harmanlayan yayin anlayisiyla, bolgesel gazetecilige yeni bir
standart kazandirmigtir.

Alaninda deneyimli ve bolgeyi yakindan taniyan gucli yazar
kadrosuyla Hirriyet Ege; siyaset, ekonomi, kiltir-sanat, spor
ve yasam basta olmak (zere birgok alanda hazirladigi
tematik igeriklerle dikkat gekmektedir. Bolge insaninin
gundemini merkeze alan bu yayin gizgisi, yerelin gucinu
ulusal etkiyle bulusturan bir yaklagimi temsil etmektedir.
Hurriyet Ege, deneyimli yazi isleri kadrosu tarafindan izmir

Alsancak'taki merkez ofisinde hazirlanmakta; c¢agdas

gazetecilik ilkeleri dogrultusunda, guvenilir, hizli ve nitelikli

habercilik anlayisiyla yoluna devam etmektedir. Bolgesel basinin dnclsu olarak, gegmisinden aldigi giigle
gelecegi sekillendirme iddiasini bugin de kararlilikla surdurmektedir.

DIGER BOLGE GAZETELERI

Yukaridaki gunlik bolge gazeteleri diginda ilan projeksiyonlarina bagli olarak Antalya, Kayseri,
Afyonkarahisar gibi illere ve bdlgelere 6zel gazeteler, yerel sayfalar hazirlanmaktadir. Bu bélgelerin
gazeteleri her yoniiyle ic Anadolu Bélgesinde Ankara, diger bolge ve illerde yapilan gazeteler Ege
bdlge'de hazirlanip, basima hazir hale getiriimektedir. Trakya, Ege, Bursa, Akdeniz, ve Adana’da da
bélgedeki farkli sehirler igin ilanla koordinasyon iginde 6zel ayri ekler yayinlanmaktadir.

OZEL SEKTOR GAZETELERI

Bélgelerde ayrica Egitim, Yapi-insaat, Ekonomi, Evlilik, Sevgililer Giini, Yilbasi vb. gibi basliklarla ézel
gunler sayfalari hazirlanmaktadir. ilan alimina bagl olarak ayri bir ek olarak yayinlanmaktadir.
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3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER (Devami)

HURRIYET DAILY NEWS

Salah
brings joy
Trabzon

Tiirkiye'nin en eski ve kokli ingilizce gazetesi Hiirriyet Daily
News, Demiroren Medya Holding'in uluslararasi arenadaki
prestijli yayini olma misyonunu strdlrmektedir.

65 yildir Tlrkiye ve bdlge glndemini yabanci okurlara,
uluslararasi standartlardaki haberciligiyle ulastiran Hurriyet
Daily News, yasanan gelismeleri en hizli ve etkin bigimde
yabanci okurlarina aktararak Turk medyasindaki 6nemini ortaya
koymaktadir. Hurriyet Daily News, Ulke siyaseti ve ’
ekonomisinde yasanan gelismeleri Turk diplomasisindeki yeni L - fupal e
acilimlari okurlarina anbean aktarmakta, bu stregte Turkiye'deki
diplomatlar, yerlesik yabancilar ve uluslararasi is dinyasi
temsilcileri igin en 6nemli ingilizce haber kaynagi olmayi

stirdirmektedir. 70 sla irushmanacon stions

Uluslararasi ~ okuyucuya  erigimini  sCrekli  artiran
Hurriyetdailynews .com web sitesi de dinyanin farkli
bolgelerinden olusan okur profiliyle dikkat gekmektedir. Hirriyet
Daily News, onlimuzdeki donemde ulusal ve uluslararasi is
birlikleriyle Demiréren Medya’nin dlnyaya agilan penceresi
olmayi strdirme hedefindedir.

HURRIYET ALMANYA

Federal Aimanya’nin Frankfurt kenti yakinlarinda bulunan
Morfelden-Walldorftaki yayim merkezi ve baski tesisiyle
Avrupa’da da faaliyet gosteren Hurriyet, 1960’ yillarda
Turkiye’den Avrupa'ya ilk isci gogunin baglamasinin
ardindan Almanya’daki okurlariyla bulusmustur. Gazete,
gunumizde Avrupa’daki okurlarina dijital alanda Turkiye
odakli haber portali “hurriyet.de” Uzerinden Almanca,
“hurriyet.com.tr/avrupa” alt sayfasi lizerinden ise Turkge
icerik sunmaktadir. Ote yandan gazetenin baski tesisi,
yedi farkli dilde 20’'nin Uzerinde yayinin basimini
gerceklestirmektedir. Bunlar arasinda Almanya’dan “Bild”,
‘Bild am Sonntag®, “Welt am Sonntag” ve “Sportwelt”,
ABD’den “Stars & Stripes”, Birlesik Krallik'tan “Financial
Times”, Lehge yayimlanan “Infotips”, TUrkiye’den “S6zcu”
ve “Milli Gazete” ile Gin'den Ingilizce yayimlanan “China
Daily” yer almaktadir. Haftanin yedi gunu faaliyet
gosteren matbaanin gunlik baski tiraji yaklagik 230 bin
adettir.

-_D 2026 Takvimi

l-bmenunu 3 resmi tatilr. izel n&
dak eyaletlerin okl tatiler,
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DIJITAL MEDYA

Hurriyet.com.tr

Turkiye'nin -~ Onci medya  kuruluglarindan
Hurriyet, 1997 yilinda hayata  gegcirdigi =
hurriyet.com.tr ile Trkiye'de internete taginan ilk GENEL AF
gazetelerden biri olmustur. 2000 yilindan itibaren B
hurriyet.com.tr, Hurriyet Gazetesinin yayimi
olmanin dtesine gecgerek gun igindeki gelismeleri
24 saat araliksiz duyuran bir haber portali olarak
hizmet vermeye baslamistir. Mobil ve e-gazetede
gerceklestirdigi yenilikler ve sosyal medyadaki
glcu ile dijitalde oncl olmaya devam eden ve
kullanicilarina tim cihazlardan erisim olanagi saglamayi ilke edinen Hurriyet, internet haberciliginin 29'uncu
yilinda da aylik ziyaretci sayilari ve sayfa goriintilemeleri ile diinya ¢apinda dijital medyanin énde gelen
yayinlari arasinda yer almistir. hurriyet.com.tr, medya kuruluslari arasinda dijital alandaki gucli konumunu
strdirmektedir. Bu raporda yer alan dijital erisim ve trafik verileri Google Analytics araciligi ile elde
edilmistir. Hurriyet, dijital kanallari ile de 2026 boyunca yeni nesil habercilik ve dijital inovasyon projelerini
hayata gegirmeye devam edecektir. Dijital yayimcilikta glgclu bir konuma sahip olan hurriyet.com.tr’nin 2026
yilhinin ilk alti aylik déneminde tekil ziyaretci sayisi glinllik 2,9 milyon, aylik 87 milyon kisiye ve ginliik sayfa
gosterim ortalamasi ise 15 milyon sinirina ulagmistir. Harriyet Mobil uygulamasi ise 284 bin aylik ortalama
aktif kullanici sayisina ulagmistir.

T

Hurriyet TV

Basli basina hem bir video yayim portall,
hem de hurriyet.com.trnin video alt yapi
platformu olan Hirriyet TV'de her ay

ortalama 750 video (retilmektedir. Hirriyet P2 . .
TV, Gundem ve Haber igeriklerinin yani sira, Y o
eglenceli, bilgilendirici ve vyaratici video Em
icerikleri ile ziyaretcilerin her tiirlii ihtiyacina L] T ———

| ]

cevap vermektedir. 8 ana kategoride yayim
yapan Hurriyet TV, 2026 yilinin ilk alti ayinda
aylik ortalama 20,2 milyon video izlenme
oranina ulagarak ciddi bir izleyici kitlesi
olusturmustur. Ozel icerik formatlari, uzman
videolarr, sponsorlu  video yayimlari,
glndeme dair sicak haber igerikleri, glincel spor videolari ile Hirriyet TV, 2026 yilinda da bilgilendirici,
eglendirici ve faydali olma misyonunu devam ettirerek markalar ve izleyicilerin farkli ilgi alanlarina hitap
edecek yeni formatlari ile gelir modellerini gesitlendirmeyi amaglamaktadir.
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3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER (Devami)
Bigpara

20 yila askin yayim hayatini strduren bigpara.com;
kullanicilarina piyasa verileri, gesitli teknik analizler, finans
ve ekonomi haberlerinin yaninda alanlarinda uzman
yazarlardan 6zgun ve kaliteli iceriklerle hizmet vererek 2026
yiinin ilk alti aylik doneminde aylik ortalama tekil ziyaretgi
sayisl 17,4 milyon, aylik ortalama sayfa gorintllenme
sayisl ise 159,6 milyona ulagmistir. Gergek zamanli ve
reklamsiz  Canli  Borsa ekranlariyla 2026  yilinda
da kullanicilarina hizmet vermeye devam etmektedir.

Hurriyet Aile

Hamilelik donemi, anne-bebek saglgl, ¢ocuk gelisimi ve
psikolojisi konularinda sundugu 6zgtn igerikleri ile tam bir
aile portali olan Hurriyet Aile, her biri alaninda uzman
isimlerden  olusan gugli yazar kadrosu ile fark
yaratmaktadir. 2026 yilinin ilk alti aylik doneminde aylik
ortalama tekil ziyaretci sayisi 605 bin, sayfa gorintilenme
sayisi ise 4.2 milyon olarak gergeklesmistir.

Adan Z'ye kadin ve anne bebek saglig konularina
odaklanan, genel saglk konularindan  psikolojiye,
beslenmeden egzersize, cinsel sadliktan ergenlige, bebek ve ¢ocuk yemeklerinden hayati kolaylastiran
onerilere kadar aile hayatina dokunan her konuda igerikler sunmaktadir. Hurriyet Aile’nin 2026 hedefi,
marka imajini pekistirmek, okur beklentilerini on planda tutarak sponsorlu projelerde yer almak, hedef
kitlesini artirirken igerik kalitesinden 6dun vermeden yayimciliga devam etmektir.

Mahmure.com

Tarkiye'nin...ilk...kadin.portali Mahmure.com,
modadan iyi yasama, guzellik ve bakimdan dekorasyona,
astrolojiden beslenme ve diyete uzanan igerik yelpazesi ve
uzman yazar kadrosu ile pek c¢ok farkli konu 6zelinde
okuyucu kitlesine hitap etmektedir. Mahmure.com 2026
yihnin ilk alti aylik doneminde aylik ortalama tekil ziyaretgi
sayisi 1.3 milyon, sayfa goriintilenme sayisi ise gunlik
ortalama 4.9 milyona ulagmistir. 2026 yilinda da 6zgun
icerikleri ve sponsorlu projeleri ile kadin odakli yayimciligina devam etmektedir. Hedefleri arasinda,
okuyucu ile etkilesimi artirmak, daha genis kitlelere hitap etmek ve Marka-Mecra-Okuyucu Uggeninde
faydali, bilgilendirici ve eglendirici yayim stratejisine devam etmek bulunmaktadir.
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Turkiye'de Gazete Satiglarinin Durumu

Basin llan Kurumu verilerine gére, Tiirkiye genelindeki giinliik ortalama net gazete satislari, 2025 yilinin ilk
alti ayinda 959 bin adet iken 2026 yilinin ayni déneminde 813 bin adet olmus ve gazete pazarinda %15
oraninda bir digus gergeklesmistir.

Hiirriyet Grubu Gazete Satiglan

Hurriyet Gazetesi’nin 2025 yilinin ilk alti aylik déneminde 91 bin olan glnlik ortalama net satis adedi 2026
yilinin ayni doneminde 53 bin adet olarak gergeklesmistir.

Sirket'in ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar

Hurriyet ve Bagli Ortakliklar’nin konsolide maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimlari tutari 2026
yilinin ilk altr ayinda 4.2 milyon Turk Lirasi (yatirim amagli gayrimenkuller hari¢) tutarindadir. (2025 Yilinin
ilk alti ayinda 8.3 milyon Turk Lirasi)

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirketimiz 01.01.2026-30.06.2026 ara hesap dénemi icerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi
tutulmamistir.

Sirket'in Hesap Donemi iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cergevesinde Yapilan Harcamalara iligkin Bilgiler

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S., 01.01.2026-30.06.2026 ara hesap doneminde kamu yararina
cesitli vakif ve derneklere toplam 140.306 Turk Lirasi (2025 yilinin ilk alti ayinda 235.166 Turk Lirasi) bagis
yapmistir. S6z konusu bagis ve yardimlar, Sirket Esas Sozlesmesi ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 19'uncu maddesinin besinci fikrasi uyarinca Genel Kurul tarafindan belirlenen st sinir
dahilinde gergeklestirilmis olup, dénem iginde yapilan bagislar ilk Genel Kurul Toplantis’'nda ortaklarin
bilgisine sunulacaktir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarina iligkin Bilgiler
01.01.2026 - 30.06.2026 ara hesap dénemi igerisinde Hurriyet Gazetecilk ve Matbaacilik A.S.’de
Olaganustu Genel Kurul Toplantisi gergeklestiriimemistir.
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4. FINANSAL DURUM

Ozet Finansal Durum Tablosu

Sirket'in 01.01.2026 ve 30.06.2026 dénemleri itibariyle finansal durum tablosundaki ana kalemlerin degisimi

sOyledir:
” ‘ 1 Ocak-30 Haziran 2026 1 Ocak-31 Aralik 2025
OZET FINANSAL DURUM TABLOSU (Bin TL) (Bin TL)
Donen Varliklar 4.455.613 3.654.885
Duran Varliklar 1.592.139 2.648.416
TOPLAM VARLIKLAR 6.047.752 6.303.300
Kisa Vadeli Yikumliltkler 4.017.809 3.018.343
Uzun Vadeli YUkdmlGlikler 174.341 307.726
Ozkaynaklar 1.855.601 2.977.232
TOPLAM KAYNAKLAR 6.047.752 6.303.300
1 Ocak-30 Haziran 2026 1 Ocak-31 Aralik 2025

NET BORC (Bin TL) (Bin TL)
Kisa vadeli finansal borglar 0 0
Uzun vadeli finansal borglar 0 0
Toplam Finansal Borglar 0 0
Nakit ve nakit benzerleri (-) -394.059 -3.697
NET BORG - NET NAKIT -394.059

. 1 Ocak-30 Haziran 2026 1 Ocak-30 Haziran 2025
OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Bin TL) (Bin TL)
NET SATISLAR 651.213 749.332
BRUT KAR -133.475 -50.347
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) -472.189 -112.718
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCES] (ZARARI) KARI -1.087.245 -437.251
NET DONEM KAR / (ZARARI) -1.093.168 -542.002
RASYOLAR

Cari Oran 1,11 1,21
Borglar/Ozkaynaklar 2,26 1,12
Brit Kar Marji (0,20) (0,07)
Esas Faaliyet Kar Marji (0,73) (0,15)
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5. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMELER|, FINANSAL TABLOLARIN
HAZIRLANMA SURECIYLE ILGILi OLARAK; SIRKETIN iC DENETIM VE RiSK YONETIM
SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA iLiSKIN AGIKLAMALAR

Finansal tablolarimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)nun “Il. 14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na uygun

olarak hazirlanmakta ve sunum esaslari SPK diizenleme ve kararlari uyarinca belirlenmektedir.

Finansal tablolarimiz, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerin goriisu de
alinmak suretiyle Denetimden Sorumlu Komitemiz tarafindan gézden gegirimekte ve Yonetim tarafindan
onaylanmaktadir.

6. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Sirket Yonetim Kurulu'nun 17.08.2026 tarihli karari dogrultusunda; Sirketin %100 bagli ortakligi olan ve An
Der Briicke 20-22, D-64546 Morfelden-Walldorf, Frankfurt/Almanya adresinde faaliyet gosteren Hiirriyet
A.S. Zweigniederlassung Deutschland'in basim, yayin ve sair ticari faaliyetlerinin 31.01.2027 tarihi itibariyla
sona erdirilmesine ve tasfiye strecinin baslatiimasina karar verilmistir.

Tasfiyeye konu birimde fason baskisi gergeklestirilen mecralarin gelecekteki optimizasyon planlari
nedeniyle, birimin faaliyetlerinin sona erdiriimesine ve tasfiye ediimesine karar verilmis olup, s6z konusu
kararin Sirketin faaliyetleri Uzerindeki etkisi dikkate alindiginda, isletmenin surekliligi varsayimi zerinde
onemli bir etki olusturmayacagi degerlendiriimektedir. (Bkz. 30.06.2026- Konsolide Finansal Tablolar,
Dipnot 22 — Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar).
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7. FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
FINANSAL RAPOR, FAALIYET RAPORU ve TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU’'NUN KABULUNE
ILISKIN YONETIM KURULU'NUN KARARI’NA iSTINADEN

KARAR TARIHi :17.08.2026
KARAR NO : 2026/25

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1 TEBLIGI’NIN iKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESI ILE KAMU
GOZETiMi, MUHASEBE VE DENETIM STANDARTLARI KURUMU'NUN 08.05.2025 TARIHLI VE 32894 SAYILI
KURUL KARARI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin, 01.01.2026 — 30.06.2026 ara hesap dénemine ait Sermaye
Piyasas! Kurulu ("SPK")nun II-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tirkiye Muhasebe Standartlari ("TMS") ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS")'na uygun olarak
sunum esaslar, 660 saylli Kanun Hiikmiinde Kararname ("KHK")nin 9'uncu maddesinin (b) bendine
dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya
duyurulan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Bllteni ile kamuya
aciklanan 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili Karari uyarinca belirlenen ve son olarak Kamu Gozetim Kurumu
tarafindan 03.07.2024 tarihinde glncellenerek kamuya duyurulan 2024 TFRS Taksonomisi'ne uygun olarak
hazirlanan; sinirl bagimsiz denetimden gegmis Ozet Konsolide Finansal Raporu; Tiirk Ticaret Kanunu ("TTK"),
Ticaret Bakanligi'nin "Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik"
ve SPK'nin 11-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"ne uygun olarak
hazirlanan; 01.01.2026 — 30.06.2026 ara hesap dénemine ait sinirli bagimsiz denetimden geg¢mis finansal tablo
ve dipnotlari ile uyumlu Faaliyet Raporu ile KGK tarafindan 29.12.2023 tarihli ve 32414 (Mikerrer) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Tirkiye Surdirlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) hiikiimleri ile 08.05.2025 tarihli
ve 32894 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan KGK Kurul Karari dogrultusunda hazirlanan 01.01.2025 -
31.12.2025 hesap dénemine ait glivence denetiminden gegmis TSRS Uyumlu 2025 Surdur(lebilirlik Raporu,
tarafimizca incelenmis olup, gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde;

01.01.2026-30.06.2026 ara hesap donemine ait Konsolide Finansal Rapor ile Faaliyet Raporu ve 01.01.2025-
31.12.2025 hesap dénemine iliskin TSRS Uyumlu 2025 yili Surddrdlebilirlik Raporu'nun énemli konularda
gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir dnemli eksiklik igermedigini,

Yurirlikteki Finansal Raporlama Standartlar'na gére hazirlanmis Konsolide Finansal Rapor'un, Sirket'in
aktifleri, pasifleri, kér ve zarari ile finansal durumu hakkinda gergegi diriist bir bicimde yansittigini; Faaliyet
Raporu'nun Sirket'in isin gelisimini, performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya bulundugu 6nemli riskler
ve belirsizliklerle birlikte dirtstce yansittigini; 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iliskin TSRS Uyumlu
2025 Y1l Strdurdlebilirlik Raporu'nun ise Sirket'in stirdrilebilirlik agiklamalarini, dnemli strdirlebilirlik risk ve
firsatlarini ve bunlarin finansal etkilerini, Turkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ¢ergevesinde
gercege uygun ve dirist bir bicimde yansittigini beyan ederiz.

Sefik RENDA Mehmet Tayfun OKTEM )
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Murat YAPRAK Hiiseyin Emrah KURTOGLU
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Ticari Grup Bagkani
Nihat ULU
Grup CFO
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