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MASFEN ENERJI ANONIM SiRKETi

Genel Kurulu’na

Masfen Enerji Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari’nin 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara
dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara dénem konsolide
finansal tablolar ile tutarli olup olmadigmin sinirli denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz.
Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu $irket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan
kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
sinirli denetimden gecmis ve 17 Agustos 2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem
finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigma iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.
Sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
isletmenin Yillik Konsolide Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan
Sinirh Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir.

Sinirh denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis
ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara doénem finansal bilgilerin smirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yapilan ve amact konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek
olan bagimsiz denetimin kapsamma kiyasla 6nemli dlclide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli
hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
gorisii bildirmemekteyiz. Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin sinirl denetimden ge¢mis ara dénem konsolide finansal tablolar ve aciklayici
notlarda verilen bilgiler ile, tiim onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa
rastlanilmamustir.
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Kaymakkap1 V.D. /6130793053
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Numarasi Isparta Ticaret Sicili Miidiirliigii / 11383
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Sav Beldesi, Fatih Mahallesi, 530 Sokak, No: 4, I¢ Kap1 No: 1, Merkez,

Merkez Adresi Isparta
Sube Adresi Kircami Mh. Goller Cd. Ata Plaza No:3 e Muratpasa / ANTALYA
Kurulus Tarihi 27.05.2014

1L SERMAYE, ORTAKLIK YAPISI VE BAGLI ORTAKLIKLAR

1. Sirket’in Sermaye ve Ortakhik Yapisi

SIRKET’IN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket Ortaklari Nomimal Degeri (TL) Pay Adedi Sermaye Orani (%)
Mehmet Songur 250.000.000 TL 250.000.000 %50
Kemal Onur Karakus 250.000.000 TL 250.000.000 %350
Toplam Sermaye 500.000.000 TL 500.000.000 %100
Odenmis Sermaye 500.000.000 TL

Sirket’in paylar1 her biri 1,00 TL nominal degerde olmak iizere 2 ayr1 gruba ayrilmig olup, toplam 500.000.000
adet paym 150.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve 350.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu paylardan
olusmakta olup A Grubu paylarin Yo6netim Kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 10’ uncu maddesi uyarinca, her bir A Grubu pay, sahibine
5(bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Mehmet Songur ve Kemal Onur Karakus her biri 75.000.000 adet A Grubu pay ile 175.000.000 adet B Grubu paya
sahiptir. Dolayisiyla, 30.06.2026 tarihi itibartryla Mehmet Songur ve Kemal Onur Karakus, genel kurul
toplantilarinda her bir A Grubu pay1 i¢in 5 (bes) oy hakkina ve her bir B Grubu pay1 i¢in 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

SERMEYEYI TEMSIL EDEN PAYLAR VE IMTiYAZ HAKLARI
Pay Grubu Tiirii Imtiyaz Tiirii Nomimal Pay Adedi Toplam
Degeri (TL) Sermaye
icindeki Payr
(%)
Yonetim
Kuruluna Aday
A Nama YAZILI | Gostermeve | 100-000-000 1156 600.000 %30
TL
Pay Bagina 5
Oy Hakki
. Pay Basina 1 350.0000.000 o
B Hamiline Yazil Oy Hakki TL 350.000.000 %70
Toplam 500'(,)1,0]? 000 500.000.000 %100
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Sirket’in Yurt icinde Bulunan Bagh Ortakhklar
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SIRKET’IN YURT iCINDE BULUNAN BAGLI ORTAKLIKLARI

Kuruldugu .. Sermaye .
.. Istirak D d
Sira Ticaret Unvam Ulke ve P: 11‘(2:, %) Tutar /(;)g:;; ?1n
Merkezi yize (TL) y
.. oo Tiirkiye / .
1 Metges Enerji Elektrik Uretim A.S. Isparta %100 |6.300.000 Dogrudan
AAB  Enerji  Uretim Tarimsal Tiirkive
2 Uriinler Gida Ingaat Sanayi ve Is artz %100 | 658.400.000 | Dogrudan
Ticaret A.S. P
3 éjl;?csz:jze;jmamsmanhk Sanayi ITS‘;jiZe %100 | 50.050.000 | Dogrudan
BDI Enerji Elektrik Giines Enerjisi | ... . .
. . N Tirkiye — /
4 Uretimi Proje Pazarlama Dagitim Isparta %90 7.050.000| Dolayh
Sanayi Ticaret Ltd. $ti. P
5 Emirh.isar EPerji Inslaa.t Dam.sma?hk Tiirkiye — / %90 200.000| Dolayh
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Isparta
Kayr.e?b.ey“ Er%er_]:i Elt?ktrik Glines Tirkiye  /
6 Enerjisi Uretimi Proje Pazarlama Isparta %90 11.250.000| Dolayli
Dagitim Sanayi Ticaret Ltd. $ti. P
Maki Enerji Elektrik Giines Enerjisi| . . .
_— . . Tiirkiye /
7 Uretimi Proje Pazarlama Dagitim Isparta %90 6.580.000| Dolayh
Sanayi Ticaret Ltd. $ti. P
Papa.t.yell “Ene.rji. Ele.ktrik Glines Tiirkiye /
8 Enerjisi Uretimi Proje Pazarlama Ispart %90 8.110.000 | Dolaylt
arta
Dagitim Sanayi Ticaret Ltd. Sti. 5P
Yenigag 1 Enerji Elektrik Glines| .. . .
e . Tirkiye — /
9 Enerjisi Uretimi Proje Pazarlama Isparta %90 22.030.000| Dolayl
Dagitim Sanayi Ticaret Ltd. Sti P
Sirket’in Yurt Disinda Bulunan Bagh Ortakhiklar:
SIRKET’IN YURT DISINDA BULUNAN BAGLI ORTAKLIKLARI
Kuruldugu | . . Dogruda
.. Istirak | S
Sira Ticaret Unvam Ulke ve P: 11‘(2:, %) ;1::1;}1@ n/
Merkezi yrize Dolayh
Atlas Energeiaki Thessalias Single | Yunanistan 2.300.000 .
1 . %100 D d
Member IKE / Larisa ° EUR ogrudan
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SIRKET’IN YURT DISINDA BULUNAN BAGLI ORTAKLIKLARI
Kuruldugu .. Dogruda
.. Istirak
Sira Ticaret Unvam Ulke ve P: 11‘(2:, %) S;l:::ge n/
Merkezi yrie Dolayh
Yunanistan 570.000
. o -
2 Atlas Monoprosopi .LK.E / Larisa %100 EUR Dogrudan
. Romanya / .
3 Masfen Romania S.R.L. Biikres %100 200 LEI | Dogrudan
. Romanya /
4 Irei Renewables S.RL Sibiu %100 100 LEI Dolaylt
. Romanya / o 10.000
5 DB5 Light Three S.R.L. Biikres %100 LEI Dolayli
. Romanya / o 329.500
6 Infinity Renewables 1 S.R.L Biikres %100 LEI Dolaylt
Romanya /
7 CJ Solar S.R.L. Biikres %100 200 LEI Dolaylt
Romanya /
8 Faget Storage S.R.L. Timis %100 200 LEI Dolaylt
. Romanya /
9 Giulvaz Solar Two S.R.L. Timis %100 200 LEI Dolaylt
. Romanya /
10 | Petris Solar S.R.L Timis %100 200 LEI Dolaylt
Romanya /
11 | Bretea Solar S.R.L Biikres %100 200 LEI Dolaylt
. Romanya /
12 | Geoagiu Solar S.R.L. Biikres %100 200 LEI | Dolayh
. Romanya /
13 | Orizont Solar S.R.L. Biikres %100 200 LEI Dolaylt
. Romanya /
14 | Satchinez Solar S.R.L. Biikres %100 200 LEI Dolaylt
. Romanya /
15 | Sanmartin Solar S.R.L. Biikres %100 200 LEI Dolaylt
R
16 |Peakvolt HV Systems S.R.L. ;’Tr?;rllsya %100 | 500 LEI | Dolayl
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. YONETIM KURULU UYELERi, UST DUZEY YONETICILER, PERSONELLER VE
KOMITELER HAKKINDA BiLGILER

1. Yonetim Kurulu Uyeleri
YONETIM KURULU UYELERI
Ad1 Soyad: Gorevi SoLE

27.11.2025 tarihinde 3 yil siire ile gorev yapmak tizere

Mehmet Songur | Ydnetim Kurulu Bagkani secilmistir.
Kemal Onur Yoénetim Kurulu Baskan 27.11.2025 tarihinde 3 y1.1 sii're'ile gorev yapmak iizere

Karakus Vekili segilmistir.
27.11.2025 tarihinde 3 yil siire ile gérev yapmak iizere

Nilgiin Songur | Yénetim Kurulu Uyesi secilmistir.
Riisti Hager Yoénetim Kurulu Uyesi / 27.11.2025 tarihinde 3 y1.1 sii.re.ile gorev yapmak iizere

ustu Haz, Genel Miidiir secilmistir.
Aykut Yoénetim Kurulu Uyesi / 27.11.2025 tarihinde 3 y1.1 sii.re.lle gorev yapmak iizere

Dingbasaran Satig Direktorii segilmistir.

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S6zlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in uzun vadeli hedefleri
dikkate almarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ticretlendirme esaslarini diizenleyen
iicretlendirme politikasi uyarinca, yonetim kurulu tarafindan hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler bazinda o&zelestiri ve performans degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu f{yeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir. idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ticretleri yonetim kurulu karar ile, yonetim kurulu iiyelerine ddenecek iicretler ise genel
kurul karar ile belirlenir.

Genel kurul kararlartyla belirlenen aylik huzur haklari disinda Yénetim Kurulu Uyelerine baska hak ve menfaat
saglanmamaktadir.

Mehmet Songur — Yonetim Kurulu Bagkam

Mehmet Songur, 1999-2003 yillar1 arasinda Istanbul Universitesi'nde Ingaat Miihendisligi béliimiinde lisans,
2005-2007 yillar1 arasinda istanbul Kiiltiir Universitesi’nde proje yonetimi alaninda yiiksek lisans egitimi alarak
insaat yiiksek miihendisi olmaya hak kazanmustir. Is hayatina 2003 yilinda Istanbul’da 6zel bir insaat firmasinda
baglamis olup 2009 yilinda bu sirkette yiiriittiigli proje miidiirliigii gérevinden ayrilmig ve 2009 yilinda Akfen
Tasarim Insaat Miihendislik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’ni kurarak ticaret hayatina adim atmistir. Mehmet Songur,
2014 yilinda ise Masfen’i kurarak enerji sektoriinde faaliyet gostermeye baglamistir olup halihazirda Masfen
nezdinde yonetim kurulu bagkanligi gorevini ifa etmektedir.

Kemal Onur Karakus — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Kemal Onur Karakus, 2002-2009 yillar1 arasinda Bilkent Universitesi’nde Ingilizce fizik boliimiinde lisans egitim
almustir. Is hayatina 2011 yilinda Istanbul’da Almanya menseili bir EPC sirketi olan Belektrik firmasinda baslamis
2012 yilinda bu sirkette yiiriittiigii Proje Gelistirme Uzmanlig1 gérevinden ayrilmigtir. 2012-2013 yillarinda ise
Toshiba Tiirkiye’nin istiraki olan Integreen sirketlerinde teknik miidiir olarak gérev almistir. Kemal Onur Karakus,
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2014 yilinda Masfen’de devam ettigi meslek hayatinda halihazirda Masfen nezdinde yonetim kurulu baskan
vekilligi gorevini ifa etmektedir.

Nilgiin Songur — Yonetim Kurulu Uyesi

Nilgiin Songur, 2009 yilinda Siileyman Demirel Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Grafik boliimiinden lisans
egitimini tamamlamigtir. 2009-2018 yillar1 arasinda grafik tasarim alaninda serbest olarak calismalarini
ylriitmisgtiir. 2018 yilindan itibaren Masfen’de ¢esitli idari gorevler {istlenen Nilgiin Songur, ayn1 zamanda 2024
yilindan beri yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Riistii Hazer — Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

Riistii Hazer, 1999-2004 yillar1 arasinda Istanbul Universitesi Ekonometri béliimiinde lisans egitimi,2012-2015
yillar1 arasinda Istanbul Ticaret Universitesi’nde Muhasebe ve Denetim alaninda yiiksek lisans egitimi almistir.
2008-2018 yillar1 arasinda Istanbul’da Mazars Tiirkiye’de muhasebe asistan1 olarak baslamis oldugu gérevini
kidemli midiir pozisyonunda tamamlamistir. 2018 yilindan beri Masfen ve bagli ortakliklar1 biinyesinde gesitli
gorevler Gistlenen Riistii Hazer, Masfen’deki genel miidiirliik gérevinin yani sira 2024 yilindan beri yénetim kurulu
iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Aykut Dingbasaran — Yonetim Kurulu Uyesi

Aykut Dingbasaran 2001 yilinda Akdeniz Universitesi Maliye boliimiinde lisans egitimini tamamlamistir. 2005-
2021 yillart arasinda Antalya’da Garanti Finansal Kiralama sirketinde yetkili pozisyonda olarak baglamis oldugu
gorevini Bolge Miidiiri pozisyonunda tamamlamistir. Masfen’e 2021 yilinda katilan Aykut Dingbasaran,
Masfen’de tistlendigi satis direktorliigii gorevinin yani sira 2024 yilindan beri yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
yapmaktadir.

2. Ust Diizey Yoneticiler
UST DUZEY YONETICILER
Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Mehmet Kiling Teknik Miidiir 2020 yilindan itibaren aksi kararlastirilincaya kadar.
Utku Kaya Isletme Miidiirii 2023 yilindan itibaren aksi kararlastirilincaya kadar.

Muhasebe Miidiir .. .
Abdulkadir Ayan Yardimeist 2024 yilindan itibaren aksi kararlastirilincaya kadar.

Thale ve Sozlesme i .
Hasan Firat e 2021 yilindan itibaren aksi kararlastirilincaya kadar.

< Midiirt
Sarioglu

Recep Cildarul Is Gelistirme Miidiirii 2025 yilindan itibaren aksi kararlastirilincaya kadar.

Mehmet Kiling — Teknik Miidiir

Mehmet Kiling 2014 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi boliimiinde lisans
egitimini tamamlamustir. 2015-2017 y1llar1 arasinda Antalya’da bir enerji firmasinda proje miihendisi olarak, 2017-
2020 yillar1 arasinda yine ayni sirkette proje tasarim miidiirii olarak ¢aligmistir. Masfen’e 2020 yilinda katilmis
olup halihazirda teknik miidiir olarak gorev yapmaktadir.

7
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Utku Kaya — Isletme Miidiirii

Utku Kaya 2011 yilinda Kocaeli Universitesi Elektrik Miihendisligi boliimiinde lisans egitimini tamamlamustir.
2013-2023 yillar1 arasinda Enerjisa Baskent Elektrik sirketinde sebeke operasyonlar1 takim yoneticisi olarak
calismistir. Masfen’e 2023 yilinda katilmis olup halihazirda isletme miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

Abdulkadir Ayan — Muhasebe Miidiir Yardimecisi

Abdulkadir Ayan 2016 yilinda Marmara Universitesi Isletme béliimiinde lisans egitimini tamamlamistir. Masfen’e
2019 yilinda katilmis olup halihazirda muhasebe miidiir yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Hasan Firat Sarioglu — Thale ve Sézlesme Miidiirii

Hasan Firat Sarioglu 2006 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Ingaat Miihendisligi boliimiinde lisans egitimini
tamamlamistir. 2018-2021 yillar1 arasinda bir insaat firmasinda proje kontrol miidiirii olarak ¢alismistir. Masfen’e
2021 yilinda katilmis olup halihazirda ihale ve sdzlesme miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

Recep Cildarul — is Gelistirme Miidiirii

Recep Cildarul, 2015 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi boliimiinde lisans
egitimini tamamlamistir. 2015-2020 yillar1 arasinda bir elektrik dagitim sirketinde yatirnm planlama
departmaninda ve AR-GE miihendisi olarak g¢aligmistir. Masfen’e 2020 yilinda katilmis olup halihazirda is
gelistirme miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

3. Personeller ve Komiteler Hakkinda Bilgiler

Sirket’in toplam ¢alisan say1st 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 54 kisi olup bunlarin %65’ i beyaz yaka %351 ise
mavi yakali ¢alisanlardir.

Sirket’in esas sozlesmesi ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore komitelerin kurulus ¢aligmalar: devam etmekte olup
s0z konusu komitelerin en kisa siire igerisinde olugturularak faaliyetlerine baglamalar1 planlanmaktadir.

IV. SIRKET’IN FAALIYET ALANLARI
Sirket, iki alanda ana faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bunlar:
1- Yenilenebilir Enerji Uretimi:

Sirket, yurtiginde ve yurtdisinda kendi biinyesinde ve liretim santralleri isleten 6zel amagli sirketler (Special
Purpose Vehicle — SPV) niteligindeki bagl ortakliklar1 vasitasiyla bir yenilenebilir enerji iiretim portfoyiinii
yonetmektedir.

2- Proje Gelistirme ve EPC Hizmetleri:

Sirket’in, proje gelistirme ve EPC faaliyetleri {i¢ ana hizmet grubuna ayrilmaktadir.

1) GES projeleri kapsaminda proje gelistirme ve EPC hizmetleri,

i) RES projeleri kapsaminda proje gelistirme ve EPC hizmetleri ve

iii) Miistakil Depolama Tesisleri (“BESS”) projeleri kapsaminda proje gelistirme ve EPC
hizmetleri.
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1. Yenilenebilir Enerji Uretimi:

- Sirket’in kendisi tarafindan igletilen, Tiirkiye’de kurulu toplam 69,92 MWp / 58,07 MWe kurulu giiciinde 60
adet lisanssiz giines enerjisi santrali;

- Sirket’in Tiirkiye’deki bagli ortakliklar: tarafindan isletilen Tiirkiye’de kurulu toplam 35,92 MWp / 22,89
MWe kurulu giiciinde 2 adet lisansli (toplamda 24,50 MWp / 14,00 MWe) ve 10 adet lisanssiz giines enerjisi
santrali;

- Sirket’in yurt digindaki bagl ortakliklar1 tarafindan isletilen yurt disinda kurulu toplam 11,20 MWp / 10,94
MWe kurulu giiciinde 11 adet giines enerjisi santrali olmak iizere Sirket ve bagli ortakliklar1 tarafindan
igletilen GES’lerin toplam kurulu giicii, 30.06.2026 tarihi itibartyla 117,04 MWp / 91,90 MWe; yillik iiretim
kapasitesi ise 180.623,79 MWh’dir.

Sirket ve baglt ortakliklarma ait lisanshi ve lisanssiz yurticindeki ve yurtdisindaki santrallerin toplam giiciinii
gosterir 6zet tablo ve grafik asagidadir.

Kurulu Giig (MWp)

® Lisanssie GES  ®Lisansli GES = Ywrt Dot GES

Cografi Konum / | Santral Kul;u lu Kuru lu
Aciklama Tiirii Adedi Giic Giic
(MWp) | (MWe)
Sirket tarafindan isletilen GES Yurti¢i / Lisanssiz 60 69,92 58,07
Sirket’in bagl ortakliklari tarafindan
igletilen GES Yurti¢i / Lisanssiz 10 11,42 8,89
Sirket’in baglh ortakliklar tarafindan
isletilen GES Yurti¢i / Lisansh 2 24,50 14,00
Sirket’in bagl ortakliklar tarafindan
isletilen GES Yurtdist 11 11,20 10,94
TOPLAM 83 117,04 91,90
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Sirket mevcut GES yatirimlarindan ilkini, 2017 yilinda Usak ilindeki 2,40 MWp / 1,70 MWe kurulu giice ve
3.598,65 MWh yillik iiretim kapasitesine sahip GES tesislerinin miilkiyetine sahip Ultas Enerji Insaat San. Tic.
Ltd. Sti. ve Pe Enerji Uretim Dagitim A.S.’nin paylarmin tamamimi (%100) iktisap etmek suretiyle
gergeklestirmistir.

Sirketin ilk GES yatirimindan isbu rapor tarihine dek, GES yatirimlariin yillik bazda kurulu gii¢ ve iretim
kapasitesindeki artis asagidaki grafiklerde de gosterilmistir.

Kurulu Glic MWp

140,00

117,04 117,04 117,04 117,04
120,00

100,00 90,14

80,00

60,00 52,47

40,00 27,97 27,97
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0,00
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Yillik Uretim Kapasitesi MWh
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026/06
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Sirket ve bagli ortakliklarinin yurti¢indeki ve yurtdisindaki tiim GES’lerinin bagl ortaklik bazli kirilimi asagidaki
tabloda gosterilmistir:

Toplam | Toplam
. Kurulu Kurulu ..Yllh_k Kurulu | Uretim
Uretim .. . o Uretim . e .
Sirketi Santral 1l Giicii Giicii Kapasitesi Gii¢ | Kapasitesi
mWp mWe ﬂlW icindeki | icindeki
Pay1 % | Pay1 %
Lisansh Santraller
AAB Enerji Gitas-1 Konya 14,00 8,00 20.589,00 11,96 11,40
Metges Metges Burdur 10,50 6,00 | 14.710,00 | 897 8,14
Enerji Burdur
Sirket Tarafindan isletilen Lisanssiz Santraller
Aceka Ni
Sirket ceka Tisan Elazig 1,20 1,00 1.89538 | 1,03 1,05
GES
. Aceka Nisan .
Sirket GES-2 Elazig 1,20 1,00 1.901,93 1,03 1,05
Bilel -
Sirket ilgidar Nisan Elazig 1,13 1,00 1.802.34 | 0,96 1,00
GES
Buselik GES-
Sirket uselt ) GES Elazig 1,15 1,00 1.809,52 | 0,98 1,00
Buselik GES-
Sirket uselt 5 GES Elazig 0,78 1,00 123438 | 0,66 0,68
. Dimetoka .
Sirket GES-4 Elazig 1,22 1,00 1.839,50 1,04 1,02
. Dimetoka .
Sirket GES-5 Elazig 0,94 1,00 1.505,53 0,81 0,83
. Dimetoka .
Sirket GES-6 Elazig 1,22 1,00 1.860,97 1,04 1,03
Sirket FNT GES Elaz1g 1,05 1,00 1.649,53 0,90 0,91
Sirket FNT GES-2 Elazig 1,20 1,00 1.857,80 1,03 1,03
Sirket Isfahan GES-4 Elazig 1,15 1,00 1.822,98 0,98 1,01
Sirket Marel GES Elazig 1,15 1,00 1.702,42 0,98 0,94
Sirket Marel GES-2 Elaz1g 1,15 1,00 1.796,01 0,98 0,99
Sirket Meva GES Elaz1g 1,20 1,00 1.862,73 1,03 1,03
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Toplam | Toplam
Yilhk ..
. Kurulu Kurulu .. ! 1 Kurulu Uretim
Uretim .. o . Uretim . .
Sirketi Santral i Giicii Giicii Kapasitesi Gii¢ | Kapasitesi

mWp mWe ﬂlw icindeki | icindeki

Pay1 % | Pay1 %
Sirket Meva GES-2 Elaz1g 1,18 1,00 1.842,16 1,01 1,02
Sirket Onan Nisan Elazig 1,18 1,00 187325 | 1,01 1,04

GES
. Onan Nisan .
Sirket GES-2 Elaz1g 1,22 1,00 1.908,90 1,04 1,06
Sirket Serimer GES Elazig 1,20 1,00 1.789,19 1,03 0,99
Sirket Toprakkale Elazig 1,18 1,00 1.85628 | 1,01 1,03
GES

Sirket Altinorda Kahramanmaras 1,13 1,00 1.816,30 0,97 1,01
Sirket Bahgesaray | Kahramanmarag 1,15 1,00 1.844,90 0,98 1,02
Sirket BT-1 Kahramanmaras 1,15 1,00 1.844,90 0,98 1,02
Sirket BT-2 Kahramanmaras 1,15 1,00 1.844,90 0,98 1,02
Sirket BT-3 Kahramanmaras 1,15 1,00 1.844,90 0,98 1,02
Sirket BT-4 Kahramanmaras 1,15 1,00 1.844,90 0,98 1,02
Sirket Meca Kahramanmaras 1,13 1,00 1.816,30 0,97 1,01
Sirket Tesla 1 Kirikkale 1,41 1,00 1.955,58 1,21 1,08
Sirket Tesla 2 Kirikkale 1,40 1,00 2.009,15 1,20 1,11
Sirket Tesla 6 Kirikkale 1,43 1,00 2.009,15 1,22 1,11
Sirket Tesla 7 Kirikkale 1,43 1,00 2.009,15 1,22 1,11
Sirket Tesla 8 Kirikkale 1,42 1,00 2.009,15 1,21 1,11
Sirket Tesla 9 Kirikkale 1,40 1,00 1.982,64 1,20 1,10
Sirket Tesla 10 Kirikkale 1,42 1,00 1.982,64 1,21 1,10
Sirket Tesla 11 Kirikkale 1,42 1,00 1.955,58 1,21 1,08
Sirket Tesla 12 Kirikkale 1,42 1,00 2.009,15 1,22 1,11
Sirket Tesla 13 Kirikkale 1,40 1,00 1.955,58 1,20 1,08
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Toplam | Toplam
. Kurulu Kurulu ..Yllh_k Kurulu | Uretim
Uretim .. o o Uretim . ..
Sirketi Santral i Giicii Giicii Kapasitesi Gii¢ | Kapasitesi
mWp mWe ﬁlw icindeki | icindeki
Pay1 % | Pay1 %
Sirket Dikmencik-1 Sivas 1,17 0,99 1.704,50 1,00 0,94
Sirket Dikmencik-2 Sivas 1,17 0,99 1.704,50 1,00 0,94
Sirket Dikmencik-3 Sivas 1,17 0,99 1.704,50 1,00 0,94
Sirket Hasbey-2 Sivas 1,17 0,99 1.699,16 | 1,00 0,94
GES
Sirket Hasbey-3 Sivas 1,17 0,99 1.699,16 | 1,00 0,94
GES
. Hiirriyet-1 .
Sirket Hrrye Sivas 1,13 0,99 172430 | 097 0,95
GES
Hiirriyet-2
Sirket e Sivas 1,17 0,99 178510 | 1,00 0,99
GES
Himiver
Sirket arriyet-3 Sivas 1,17 0,99 178510 | 1,00 0,99
GES
Hilrriyet-4
Sirket urriye Sivas 1,17 0,99 178510 | 1,00 0,99
GES
Sirket Masfen 585 Usak 1,19 0,85 1.798,28 1,02 1,00
Sirket PE 585 Usak 1,21 0,85 1.800,37 1,03 1,00
Sirket Melez 1 Yozgat 1,13 1,00 1.796,50 0,96 0,99
Sirket Melez 2 Yozgat 1,17 1,00 1.874,50 1,00 1,04
Sirket Melez 3 Yozgat 1,13 1,00 1.818,00 0,96 1,01
Sirket Melez 5 Yozgat 1,17 1,00 1.874,50 1,00 1,04
Sirket Melez 8 Yozgat 1,17 1,00 1.868,60 1,00 1,03
Sirket Sorgun-1 Yozgat 0,59 0,50 925,10 0,50 0,51
Sirket Sorgun-2 Yozgat 0,59 0,50 925,10 0,50 0,51
Sirket Sorgun-5 Yozgat 0,59 0,50 925,10 0,50 0,51
Sirket Yozgat-1 Yozgat 1,15 1,00 1.856,70 0,98 1,03
Sirket Yozgat-2 Yozgat 1,15 1,00 1.856,70 0,98 1,03
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Toplam | Toplam
. Kurulu Kurulu ..Yllh_k Kurulu | Uretim
Uretim . . . Uretim .. . .
Sirketi Santral i Giicii Giicii Kapasitesi Gii¢ | Kapasitesi
mWp mWe ﬁlw icindeki | icindeki
Pay1 % | Pay1 %
Sirket Yozgat-3 Yozgat 1,17 1,00 1.891,10 1,00 1,05
Sirket Yozgat-4 Yozgat 1,15 1,00 1.856,70 0,98 1,03
Sirket Yozgat-5 Yozgat 1,02 1,00 1.652,30 0,87 0,91
Bagh Ortakhklar Tarafindan Isletilen Lisanssiz Santraller
Ankasun Ankasun
o r.isu Camkdy 3 Mugla 0,44 0,40 771,07 0,38 0,43
= GES
) . Umraniye-1
BDI Enerji GES Afyon 1,26 1,00 2.119,20 1,08 1,17
Emirhisar Motif Camkdy
Mugl 2 1. 1 1
Enerji GES ugla 0,6 0,50 099,10 0,53 0,6
Kayrabey Umraniye-2
Afy 1,16 1,00 1.967,50 0,99 1,09
Enerji GES von ’ ’ ’ ’ ’
Kayrabey Kapaklica-1 .
Enerji GES Kiitahya 1,40 1,00 2.363,00 1,20 1,31
Kayrabey Kapaklica-5 .
Enerji GES Kiitahya 1,50 1,00 2.116,20 1,28 1,17
. .. | Umraniye-3
Maki Enerji GES Afyon 1,06 1,00 1.778,10 0,91 0,98
Papatya Umraniye-4
Enerji GES Afyon 1,13 1,00 1.919,00 0,97 1,06
Papatya Kapaklica-4 .
Enerji GES Kiitahya 1,40 1,00 2.363,00 1,20 1,31
Ankasun
Yenigag 1 Camkoy 1 Mugla 1,43 1,00 2.459,20 1,22 1,36
GES
Yurtdisindaki Bagh Ortakhklar Tarafindan isletilen Lisanssiz Santraller
AllaS 1 00. Meterizi Larisa 1,00 1,00 | 174210 | 085 0,96
Energiaki
Atl
B | 145 Meterizi Larisa 1,00 1,00 | 1.703,80 | 0,85 0,94
Energiaki
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Toplam | Toplam
. Kurulu Kurulu ..Yllh_k Kurulu | Uretim
Uretim .. o . Uretim . L.
Sirketi Santral 1li Giicii Giicii Kapasitesi Gii¢ | Kapasitesi
mWp mWe ﬂlw icindeki | icindeki
Pay1 % | Pay1 %
Atl
8 | 479- Karatipe Larisa 1,00 1,00 1.766,40 | 0,85 0,98
Energiaki
Atl
a o 5-Valtos Larisa 1,00 1,00 1.767,50 | 0,85 0,98
Energiaki
Atlas 137- .
Energiaki Kalamaki Larisa 1,00 1,00 1.730,30 0,85 0,96
Atlas Agrotemahio .
L 1 1 1.762,82
Energiaki 2492 arisa ,00 ,00 762,8 0,85 0,98
Atlas Agrotemahio .
L 1. 1 4
Energiaki 725,726 arisa 0,99 0,99 733,16 0,8 0,96
Atas | Agrotemahio Larisa 1,00 1,00 175243 | 085 0,97
Energiaki 572
Atas | Agrotemahio Larisa 1,10 1,00 192582 | 0,94 1,07
Energiaki 411
Atas | Agrotemahio Larisa 1,10 0,98 192582 | 0,94 1,07
Energiaki 73
Atas | Agrotemahio Larisa 1,02 0,98 1.702,64 | 0,87 0,94
Energiaki 109
Toplam 117,04 91,91 | 180.623,79 | 100,00 | 100,00
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Sirket’in yurticindeki lisanshi ve lisanssiz GES’leri Kiitahya, Afyon, Kirikkale, Yozgat, Sivas, Usak, Mugla,
Burdur, Konya, Kahramanmaras ve Elazig olmak iizere toplam 11 ilde yer almaktadir. Santrallerin illere gore
dagilimi1 asagidaki harita tizerinde gosterilmistir.

Sirket ve bagl ortakliklari; 2023 yilinda 171.163,26 MWh, 2024 yilinda 181.593,16 MWh, 2025 yilinda
183.368,81 MWh ve 01.01.2026-30.06.2026 tarihleri arasinda ise 66.808,67 MWh elektrik iiretmis olup yillik
bazda iiretim rakamlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Uretim Miktarlar1 (MWh)
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026
171.163,26 181.593,16 183.368,81 66.808.67

Giineg Enerjisi Santralleri Secili Gorseller

Konya, GITAS-1 - 14 MWp
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Kiitahya, Kapaklica 4 - 1,4 MWp

Usak, Masfen 585 - 1,19 MWp

Afyon, Umraniye 4 - 1,13 MWp

Burdur, Metges - 10,5 MWp
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Sivas, Dikmencik 1 - 1,17 MWp

Mugla, Ankasun Camkéy 1 - 1,43 MWp
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Kirikkale, Tesla 1 - 1,41

2. Devam Etmekte Olan Yatirimlar

VRN
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Sirket’in isbu rapor tarihi itibariyla devam etmekte olan yatirnmlarina iligkin detaylar asagidaki tabloda yer

almaktadir.
Proie Planlanan
Bagh Ortakhk Adi Proje Ad1 i Tii l:'ﬁ Proje Giicii
MWp/MWh
Irei Renewables S.R.L. Axente GES Sibiu, Romanya Arazi GES 3,41
Isngnﬁty Renewables 1 Gura GES Sibiu, Romanya | Arazi GES 13,73
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DBS Light Three S.R.L. Pausa GES Romanasi, Romanya Arazi GES 5,00
CJ Solar S.R.L. Beregsau GES Timis, Romanya Arazi GES 2,83
Bretea Solar S.R.L. Bretea Romana GES Hunedoara, Romanya | Arazi GES 4,77
Giulvaz Solar Two S.R.L. Giulvaz GES Timis, Romanya Arazi GES 6,20
Sanmartin Solar S.R.L. OrtlsoaraGgiSSa nmartin) Timis, Romanya Arazi GES 7,00
Geoagiu Solar S.R.L. Geoagiu-1 GES Hunedoara, Romanya | Arazi GES 5,00
Geoagiu Solar S.R.L. Geoagiu-2 GES Hunedoara, Romanya | Arazi GES 4,00
Orizont Solar S.R.L. OrtlsoarcaiE(SO rizont) Timis, Romanya Arazi GES 6,20
Satchinez Solar S.R.L. Satchinez GES Timis, Romanya Arazi GES 7,00
Faget Storage S.R.L. Faget BESS Timisoara, Romanya BESS 110,00
Giulvaz Solar Two S.R.L. Giulvaz BESS Timis, Romanya BESS 110,00
Petris Solar S.R.L. Calan BESS Hunedoara, Romanya BESS 110,00
TOPLAM 395,14

Axente GES Projesi

Masfen Romania S.R.L., Romanya’daki ilk GES yatirnmini gergeklestirmek amaciyla Romanya’nin Sibiu ilinde
3,41 MWp /2,97 MWe kurulu giiciinde Axente adli GES lisansina sahip Irei Renewables S.R.L. unvanli sirketin
paylarinin %100’iini satin almistir. S6z konusu pay devri ilgili Romanya mevzuatina gore, 15.03.2024 tarihinde
tescil edilmistir.

Gura GES Projesi

Masfen Romania S.R.L., Romanya’daki GES yatirimlarinda devam etmek amactyla Romanya’nin Sibiu ilinde
13,73 MWp / 10,85 MWe kurulu giiciinde Gura adli GES lisansina sahip Infinity Renewables 1 S.R.L. unvanlt
sirketin paylarinin %100’{ini satin almistir. S6z konusu pay devri ilgili Romanya mevzuatina gore, 03.07.2024
tarihinde tescil edilmistir.

Pausa GES Projesi

Masfen Romania S.R.L., Romanya’daki GES yatirimlarinda devam etmek amaciyla Romanya’nin Romanasi
ilinde 5,00 MWp / 3,00 MWe kurulu giiciinde Pausa adli GES lisansina sahip DB5 Light Three S.R.L. unvanl
sirketin paylarinin %100’tini satin almistir. S6z konusu pay devri ilgili Romanya mevzuatina gére, 27.09.2024
tarihinde tamamlanmustir.

Beregsau GES Projesi

Masfen Romanya S.R.L., Romanya’daki GES yatirimlarinda devam etmek amaciyla Romanya’nin Timis ilinde
2,83 MWp / 2,40 MWe kurulu giiciinde Beregsau adli GES lisansina sahip CJ Solar S.R.L. unvanl sirketin
paylarimin %100’{ini satin almistir. S6z konusu pay devri ilgili Romanya mevzuatina gore, 02.04.2025 tarihinde
tamamlanmustir.

Giulvaz GES Projesi

Masfen Romanya S.R.L., Romanya’daki GES yatirimlarinda devam etmek amaciyla Romanya’nin Timis ilinde
6,20 MWp / 4,74 MWe kurulu giiciinde Giulvaz adli GES lisansina sahip Giulvaz Solar Two S.R.L. unvanlt
sirketin paylarmin %100’linii satin almistir.
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Ortisoara (Sanmartin) GES Projesi

Masfen Romanya S.R.L., Romanya’daki GES yatirimlarinda devam etmek amaciyla Romanya’nin Timis ilinde
7,00 MWp / 6,50 MWe kurulu giiciinde Ortisoara (Sanmartin) adli GES lisansina sahip Sanmartin Solar S.R.L.
unvanlt sirketin paylarinin %100’iinii satin almistir. S6z konusu pay devri ilgili Romanya mevzuatina gore,
18.07.2025 tarihinde tamamlanmuistir.

Satchinez Projesi

Masfen Romanya S.R.L., Romanya’daki GES yatirimlarinda devam etmek amaciyla Romanya’nin Timis ilinde
7,00 MWp /6,73 MWe kurulu giiciinde Satchinez adli GES lisansina sahip Satchinez Solar S.R.L. unvanli sirketin
paylarinin %100’{inii satin almistir. S6z konusu pay devri ilgili Romanya mevzuatina gore, 21.07.2025 tarihinde
tamamlanmustir.

Bretea Romana GES Projesi

Masfen Romanya S.R.L., Romanya’daki GES yatirimlarinda devam etmek amaciyla Romanya’nin Hunedoara
ilinde 4,77 MWp / 3,20 MWe kurulu giiciinde Bretea Romana adli GES lisansina sahip Bretea Solar S.R.L.
unvanl sirketin paylarinin %100’{inii satin almistir. S6z konusu pay devri ilgili Romanya mevzuatina gore,
22.07.2025 tarihinde tamamlanmustir.

Geoagiu-1 Projesi

Masfen Romanya S.R.L., Romanya’daki GES yatirimlarinda devam etmek amaciyla Romanya’nin Hunedoara
ilinde 5,00 MWp / 3,50 MWe kurulu giiclinde Geoagiu-1 adli GES lisansina sahip Geoagiu Solar S.R.L. unvanl
sirketin paylarinin %100’linii satin almistir. S6z konusu pay devri ilgili Romanya mevzuatina gore, 22.07.2025
tarihinde tamamlanmustir.

Geoagiu-2 Projesi

Masfen Romanya S.R.L., Romanya’daki GES yatirimlarinda devam etmek amaciyla Romanya’nin Hunedoara
ilinde 4,00 MWp / 2,66 MWe kurulu giiciinde Geoagiu-2 adli GES lisansina sahip Geoagiu Solar S.R.L. unvanl
sirketin paylarinin %100’linii satin almistir. S6z konusu pay devri ilgili Romanya mevzuatina gore, 22.07.2025
tarihinde tamamlanmustir.

Ortisoara (Orizont) Projesi

Masfen Romanya S.R.L., Romanya’daki GES yatirimlarinda devam etmek amaciyla Romanya’nin Timis ilinde
6,20 MWp / 4,74 MWe kurulu giiciinde Ortisoara (Orizont) adlt GES lisansina sahip Orizont Solar S.R.L. unvanl
sirketin paylarinin %100{inii satin almistir. S6z konusu pay devri ilgili Romanya mevzuatina gore, 22.07.2025
tarihinde tamamlanmustir.

Giulvaz BESS Projesi

Masfen Romanya S.R.L., Romanya’daki ilk BESS yatirimini gergeklestirmek adina Romanya’nin Timis ilinde
110,00 MWh /49,50 MWe kurulu giiciinde Giulvaz (BESS) adli BESS lisansina sahip Giulvaz Solar Two S.R.L.
unvanlt sirketin paylarmin %100{ini satin almistir. S6z konusu pay devri ilgili Romanya mevzuatina gore,
10.07.2025 tarihinde tamamlanmastir.

Faget BESS Projesi

Masfen Romanya S.R.L., Romanya’daki BESS yatirimlarinda devam etmek amaciyla Romanya’nin Timisoara
ilinde 110,00 MWh / 49,50 MWe kurulu giiciinde Faget adli BESS lisansina sahip Faget Storage S.R.L. unvanl
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sirketin paylarinin %100’{ini satin almistir. S6z konusu pay devri ilgili Romanya mevzuatina gore, 11.07.2025
tarihinde tamamlanmustir.

Calan BESS Projesi

Masfen Romanya S.R.L., Romanya’daki BESS yatirimlarinda devam etmek amaciyla Romanya’nin Hunedoara
ilinde 110,00 MWh / 49,50 MWe kurulu giiciinde Calan adli BESS lisansina sahip Petris Solar S.R.L. unvanl
sirketin paylarinin %100’lini satin almistir. S6z konusu pay devri ilgili Romanya mevzuatina gore, 04.08.2025
tarihinde tamamlanmistir.

3. Proje Gelistirme ve EPC Hizmetleri

Sirket, yenilenebilir enerji sektoriinde &zellikle GES tesislerinin kurulumunda hem yurt iginde hem yurt disinda
6zel ve kamu kurumlarina hizmet veren bir EPC firmasidir. Sirket ayrica RES projeleri igin enerji nakil hatt1 ve
salt sahasi projelendirmesi ve ingaat1 hizmetleri ile enerji depolama sistemlerinin kurulmasi hizmetlerini de yerine
getirmektedir.

EPC, terim olarak, Miihendislik, Tedarik ve Ingaat / Kurulum anlamina gelen, ingilizce Engineering, Procurement
ve Construction kelimelerinin kisaltmasidir.

Sirket, EPC firmasi1 olarak miisterilerine; proje gelistirme, fizibilite hazirlama, lisanslama, arazi edinimi,
meteorolojik 6l¢iimler, santral bilesenleri temini, anahtar teslimi yenilenebilir enerjisi santrali kurulum hizmetleri,
santral devreye alimyi, iletim ve dagitim sebekeleri miihendislik ve taahhiit hizmetleri, sebeke baglantist ve kabulii
hizmetlerini sunmaktadir.

Sirket, sadece santral kurulum miiteahhitlik hizmeti veren bir EPC sirketi olmay1p, ayni zamanda proje gelistirme,
yasal stireclerin takibi, finansman ¢dziimleri ve tasarim miihendisligi gibi genis bir hizmet yelpazesi sunarak
miigterilerine kapsamli bir destek saglamaktadir.

Sirket’in EPC faaliyetlerinde {i¢ ana hizmet konusu asagidaki gibidir:

1-  GES Projeleri Kapsaminda Sunulan EPC Hizmetleri

2-  RES Projeleri Kapsaminda Sunulan EPC Hizmetleri

3-  Miistakil Depolama Tesislerinin Kurulmasi Kapsaminda Sunulan EPC Hizmeti
3.1. GES Projeleri Kapsaminda Sunulan EPC Hizmetleri
3.1.1 Proje Gelistirme Faaliyetleri

Sirket miisterilerine EPC hizmetini ugtan uca projenin gelistirilmesinden baslayarak santralin elektrik iiretimine
baglamasina kadar olan tiim siireci kapsayacak sekilde ve anahtar teslim olarak sunmaktadir. Bir giines enerjisi
santralinin kurulumu ilk etapta “proje gelistirme” faaliyeti ile baslamaktadir. Bu asamayi1 tamamlayabilen
yatirimcilar ilgili diger yasal yiikiimliiliikleri yerine getirerek ve gerekli izinleri tamamlayarak santral kurulumu
asamasina gecebilmektedir.

Sirket, kurulusundan itibaren EPC faaliyetlerini sadece giines enerjisi santralinin kurulum miiteahhitligi olarak
degerlendirmemis; EPC faaliyetlerini her zaman “proje gelistirme” faaliyetleri ile bir biitiin olarak
degerlendirmistir.

Bu kapsamda Sirket proje gelistirme kapsaminda asagidaki hizmetleri yiiriitmektedir.

- Santral kurulumu i¢in uygun arazilerin tespit edilmesi,
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- Araziye TEDAS ya da ilgili dagitim sirketi tarafindan kapasite tahsis edilip edilmeyecegi konusunda
gerekli analizlerin yapilmasi,

- Arazinin enerji nakil hatlarina mesafesi ile ilgili gerekli analizlerin yapilmasi ve kurulacak olan enerji nakil
hattinin uzunlugu ile trafo merkezine baglanti maliyetinin santral yatiriminin maliyetine etkisinin
hesaplanmasi,

- Arazinin cografi yapis1 ve arazi yapisinin santralin iiretim verimliligine etkilerinin analizi,
- Arazinin yasal izinlerinin baglatilmasi/tamamlanmasi,
- Arazinin satin alinmasi, vb.

Sirket yurt i¢inin yaninda yurt disinda da GES projeleri i¢in tam kapsamli proje gelistirme hizmeti sunmaktadir.
Sirket mevcut durumda bu hizmeti agirlikli olarak Romanya’da vermektedir. Sirket; Tiirkiye’de sundugu
hizmetin kapsamina paralel olarak yurt disinda da gerekli lisanslarin satin alinmasi, arazinin satin
alimmasy/kiralanmasi ve yasal otoritelerle siirecin yonetilmesi, tesisin ingas1 gibi elektrik liretimine kadar olan tiim
stireci yoneterek bastan uca EPC hizmeti sunmaktadir.

Sirket, EPC hizmeti kapsaminda miisterilerine asagidaki belirtilen hususlarda da destek olmakta ve hizmet
sunmaktadir.

3.1.2 Finansman Destegi

Sirket EPC hizmeti vermis oldugu miisterilerine finansman temini konusunda da destek sunmaktadir. Sirket’in bu
kapsamda bazi banka ve finansal kiralama sirketleri ile imzaladigi is birligi s6zlesmeleri bulunmaktadir. Sirket
proje finansmani konusunda uzman ekibi ile proje i¢in hazirlanan fizibiliteler ile finansman kuruluslart ile
yatirimci adina goriismeler yapmakta ve yatirimcilarin en uygun finansman kaynaklarina ulagmasina yardimci
olmaktadir.

3.1.3 Bakim, Onarim, Izleme ve Isletme Hizmetleri
Sirket EPC hizmetleri kapsaminda, GES tesislerine bakim, onarim, izleme ve isletme hizmetleri de sunmaktadir.

Sirket 2020 yilinda kendi biinyesindeki ¢aligmalari neticesinde kendi tasarim ve iiretimi olarak gelistirilen yazilim
ve donanima sahip giines takip sistemi olan MasTrack sistemini hayata gecirmistir. MasTrack sistemi, hava
durumunu SCADA sistemi ile takip edebilen ve yon degisimini gergeklestirerek GES tesislerinde %25’¢ kadar
verim artisi elde edilebilen bir sistemdir. Hava durumu sensorleri yardimiyla riizgar, yagmur ve karli hava
durumlarini da takip edebilen MasTrack, solar panellere zarar verebilecek hava kosullarinda fotovoltaik modiilleri
koruma pozisyonuna alarak, GES giivenliginin saglanmasina yardimci olmaktadir. Ayrica giines panellerinin
tizerine diisen golgeyi minimize ederek iiretim verimliligini artirmaktadir. MasTrack, GES tesislerinde ihtiyag
duyulabilecek tiim operasyonlart SCADA sistemi iizerinden izlemeye ve gerektiginde uzaktan manuel olarak
kontrol etmeye imkan saglamaktadir. Birbirinden farkli haberlesme metodolojilerini destekleyebilen MasTrack,
saha kosullarina baglh olarak en uygun olan yontemin segilebilmesini miimkiin kilmaktadir. MasTrack’in en
onemli 6zelliklerinden bir digeri ise kendi giiclinii liretebilmesidir; dolayisiyla sistem santralde enerji olmadigt
hallerde de ¢alisabilmekte ve santrali koruma pozisyonuna alabilmektedir.

Sirket 2020 yilinda kendi biinyesinde gelistirmis oldugu MasTrack sistemini Tiirkiye ve Avrupa’da
gerceklestirdigi yaklasik 20 MWp biiyiikliigiindeki kendi santral kurulumlarinda farkli sahalarda kullanmistir.

Sirket’in gerek yurticinde gerekse yurtdisinda kendi yatirimi olan 117,04 MWp GES’in bakim onarim ve stirekli
izleme islemleri Sirket’in kendi uzman personeli tarafindan yiiriitilmektedir.
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Ayrica Sirket bu hizmet konusunda 6nemli bir bilgi birikimine sahip olmus ve 2023 yilinda mevcut hizmet agini
kullanarak EPC hizmeti verdigi miisterilerine anlik ve siirekli izleme, bakim, onarim ve igsletme hizmetleri sunma
karar1 almistir. Bu kapsaminda Sirket kurulumunu gergeklestirdigi 147,93 MWp giiciindeki santrale aylik olarak
izleme, bakim ve onarim hizmeti vermektedir.

3.1.4. Revizyon Hizmetleri

Sirket EPC hizmetlerinin yam sira halihazirda kurulu santrallere revizyon hizmeti de vermektedir. Sirket bu
faaliyeti kapsaminda, santrallerde {iretimin artirilmasi amaciyla gii¢ artig1 yapilmasi, santral sistemlerinde {iretim
artiricr ayarlamalar yapilmasi, tastyic konstriiksiyon sisteminin dayanikliligini artirict modifikasyonlar yapilmast,
kar yagisi, yiiksek sicaklik gibi iiretim verimliligine etki eden mevsimsel etkilere karsi tedbirler alinmasi1 gibi
hizmetleri sunmaktadir. Sirket bagli ortakliklar1 araciliyla islettigi ve kurulu olarak devraldig tiim santrallerin
revizyonunu kendisi gergeklestirmistir.

3.1.5. Enerji Nakil Hatlari ve Salt Sahalar

GES ve RES yatirimlarinda enerji nakil hatlar1 6nemli bir yer tutmaktadir. Santraller halihazirda enerji nakil hatti
olmayan arazilere kurulduklari i¢in s6z konusu santralin dagitim sebekesine baglanabilmesi i¢in enerji nakil hatti
kurularak santralin ilgili dagitim sirketi tarafindan belirlenen trafo merkezine baglanmasi gerekmektedir. Sirket,
GES’ler igin gergeklestirdigi EPC hizmeti kapsaminda enerji nakil hatlariin kurulumu hizmetini de vermektedir.
Bugiine kadar kurulumu gergeklestirilen santrallerin birgogunda enerji nakil hatlarinin kurulumu da Sirket
tarafindan yapilmistir. Bununla birlikte, Sirket, 2026 yilinin basindan itibaren gerceklestirmeye basladigi RES
EPC hizmeti kapsaminda da halihazirda projelendirilmis ve yapimi devam eden RES’lerin enerji nakil hatt1, galt
sahalar1 ve enerji depolama sistemleri konusunda EPC hizmetleri vermektedir.

GES’ler i¢in birbirine yakin lokasyonlarda kurulan santrallerin ayni trafo merkezlerine farkli enerji nakil hatlar1
ile baglanmasi1 GES yatirimlarinda ¢esitli zorluklara yol agmaktadir. GES kurulumu tamamlanan bazi projeler
enerji nakil hatlarin1 kuramadiklart i¢in santrallerin devreye almmast gecikebilmektedir. Sirket bu hizmeti
verirken yakin lokasyonlu ve ayni1 trafo merkezine baglanacak santrallerin enerji nakil hatlarini bir araya getirerek
toplu enerji nakil hatlar1 inga etmektedir. Enerji nakil hatt1 kurulumunu bu sekliyle toplulastirarak yapabilmek
uzmanlik ve mithendislik gerektirmektedir. Bu sayede Sirket, GES projeleri ile birlikte RES projelerinde de
santral kurulumu i¢in EPC hizmeti vermedigi bazi projelerin enerji nakil hatti ve salt sahas1 kurulumunda da rol
alabilmektedir. Ayrica bu sekilde toplulastirma yapilan enerji nakil hatlar1 sayesinde yatirimcilarin nakil hatti
maliyetleri 6nemli 6lgiide azalmaktadir.

3.1.6. Depolama Sistemi

Son donemde enerji piyasalarinda artan bir egilim olarak ve dengesizlik maliyetlerinin azaltilmasi, Oniine
gecilmesi amagli bir yontem olarak elektrik iiretim santralleri depolamali olarak projelendirilmekte ve gerekli izin
ile ruhsat basvurular1 depolamali santrallere uygun olarak gergeklestirilmektedir. Sirket, depolamali sistemin
ekipmanlarinin montajimin yapilmasi, depolama sisteminin santral ile es zamanl ¢alisacak sekilde
projelendirilmesi hususlarinda yatirimeilara destek olmaktadir.

Santral ve depolama sisteminin entegre calistig1 bu modelde, TEIAS yiik tevzi bilgi sistemi ile santrale TEIAS tan
gelen yiik alma ve yiik atma emirlerine bagli olarak depolama sisteminin ¢aligma prensibi degisebilmektedir.
Ozellikle iiretimin dis faktorlere bagli oldugu GES ve RES’lerde sartlarin optimal ve enerji iiretiminin oldukca
yiiksek oldugu “peak” saatlerde TEIAS’1n yiik alma emri ile birlikte santralin iirettigi enerji bosa gitmemekte ve
bataryayi sarj etmektedir. Uretimin iilke genelinde azaldig1 saatlerde ise bataryadaki gii¢ kullanilarak “yiik atma”
talimati ile birlikte tiretim gerceklestirilmektedir.
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3.2. RES Projeleri Kapsaminda Sunulan EPC Hizmetleri

Sirket, 2026 yilinin bagindan itibaren RES yatirimcilarina da EPC hizmeti sunmaya baglamistir Sirket, mevcut
durum itibariyla, RES projeleri i¢in enerji nakil hatti, salt sahasi ve enerji depolama sistemlerinin planlamasi,
projelendirilmesi, tedariki, mithendislik ve ingaat iglerinin yerine getirilmesi hizmetlerini saglamaktadir.

Sirket, GES projelerinden edindigi 6nemli tecriibe dogrultusunda, projelendirme ve ingast devam eden santrallerin
sebeke entegrasyonunu ve enerji depolama sistemlerinin entegrasyonunu mevzuata uygun sekilde yiiriitmeyi RES
yatirimcilaria taahhiit etmekte ve Sirket, GES’lerden elde etmis oldugu tecriibesini RES yatirimcilariyla olan
siireclerine de aktarmaktadir.

Enerji nakil hatlari, salt sahalar1 ve enerji depolama sistemleri bakimmdan proje hazirlanmasi, malzeme temini,
lojistik, ingaat ve kabul siireglerinde aktif rol almakta; ayrica iiglincii kisilere ait tasinmazlarda kamulagtirma ve
arazi etiitleri stireglerinde idari merciler nezdinde destek sunmaktadir.

3.3. Miistakil Depolama Tesisi Projeleri (BESS- Battery Energy Storage System)

Miistakil depolama tesisi, dogrudan ulusal elektrik sebekesine bagli olan, herhangi bir {iretim veya tiiketim
tesisiyle fiziksel biitiinliigii bulunmayan, elektrigi depolayip ihtiyag¢ aninda sisteme geri veren bagimsiz tesislerdir.
Bu tesisler sebeke esnekligini artirarak, yenilenebilir enerji kaynaklarini desteklemekte ve arbitraj (fiyat farkindan
yararlanma) yoluyla gelir elde etmektedir. Sirket mevcut durumda Romanya’da, bu tesislerin kurulmasi ve
faaliyete ge¢mesi kapsaminda bastan uca anahtar teslim EPC projeleri sunmaktadir. Sirket bu kapsamda
miisterilerine gerekli lisanslarin satin alinmasi, arazinin satin alinmasi/kiralanmasi ve yasal otoritelerle siirecin
yonetilmesi, tesisin insasi, sebekeye baglantis1 gibi faaliyet baslangicina kadar olan tiim siireci yoneterek tam
kapsamli hizmet sunmaktadir.

4. Sirket’in Tamamladig1 EPC Projeleri

Sirket ilk EPC projesini 2015 yilinin Aralik aymda tamamlamistir. Sirket kuruldugu 27.05.2014 tarihinden
itibaren 30.06.2026 tarihine kadar yurt i¢inde ve yurt disinda, Sirket ve bagli ortakliklar tarafindan isletilen
GES’ler de dahil olmak iizere, toplam 673,82 MWp biiyiikligiinde GES tesisinin kurulumunu ve revizyonunu
tamamlamstir.

Sirket’in kurulusundan 30.06.2026 tarihine kadar kurulumunu ve revizyonunu tamamladig1 projelerin, ilgili
donemler itibariyla toplami asagidaki tabloda gosterilmektedir.

EPC Proje Giicii
MW
. Sirket ve
Donem Yatmalar I¢in Bagh Ortakhklar i¢in
Kurulumu
G Klestiril Kurulumu
erg(:;t Se's irrien Gerceklestirilen Revizyon Toplam
ES'ler GES'ler Proje Giicii Proje Giicii
MW MW)
2015 2,69 0,00 0,00 2,69
2016 22,49 0,00 0,00 22,49
2017 26,69 1,21 0,00 27,89
2018 26,22 5,81 0,00 32,02
2019 12,75 4,31 0,00 17,06
2020 4,03 3,14 14,16 21,33
2021 19,43 28,85 0,00 48,28
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2022 70,49 6,21 31,66 108,36
2023 114,55 0,00 21,70 136,25
2024 122,66 0,00 0,00 122,66
2025 58,89 0,00 0,00 58,89

30.06.2026 75,90 0,00 0,00 75,90
TOPLAM 556,79 49,52 67,52 673,82
5. Sirket’in Devam Eden EPC Projeleri

Sirket’in 30.06.2026 tarihinden igbu rapor ilan tarihine kadar; kendi yatirimlari da dahil olmak iizere; kurulumunu
tamamladigi ve devam etmekte olan GES projelerinin toplam biiyiikliigii 325,98 MWp; BESS projelerinin toplam
blytikliigii 440,00 MWh; RES (ENH; salt sahalar1 ve enerji depolama sistemleri kurulumu isleri) projelerinin
toplam biiyiikligii ise 108,00 MWp olup toplam proje biiyiikligi 873,98 MWp/MWh’dir. Bu projelerin tiirleri ve
biiytikliikleri agagidaki tabloda gosterilmistir.

GES Projeleri
Proje Proje
Tiiri Giicii MWp
ARAZI GES 12,12
ARAZI GES 5,25
ARAZI GES 3,27
ARAZI GES 1,93
ARAZI GES 1,85
ARAZI GES 1,62
ARAZI GES 0,96
ARAZI GES 32,55
ARAZI GES 80,00
ARAZI DEPOLAMALI GES 32,98
ARAZI DEPOLAMALI GES 69,68
CATI GES 3,63
ARAZI GES 7,50
ARAZI GES 7,50
ARAZI GES 3,41
ARAZI GES 13,73
ARAZI GES 5,00
ARAZI GES 7,00
ARAZI GES 7,00
ARAZI GES 6,20
ARAZI GES 6,20
ARAZI GES 5,00
ARAZI GES 4,00
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ARAZI GES 2,83
ARAZI GES 4,77
TOPLAM 325,98
BESS Projeleri
Proje Proje
Tiiri Giicii MWh
BESS 110,00
BESS 110,00
BESS 110,00
BESS 110,00
TOPLAM 440,00
Depolamali RES (ENH, Salt Sahast ve Depolama isleri)
Proje Proje
Tiiri Giicii MWp
Depolamali RES 108,00
TOPLAM 108,00
GENEL TOPLAM 873,98

V.  RAPORLAMA DONEMIi SONRASI YASANAN ONEMLIi GELiSMELER

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin 500.000.000 TL’den 555.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak
55.000.000 TL nominal degerli 55.000.000 adet hamiline yazili B Grubu pay ile mevcut ortaklardan Mehmet
Songur’a ait 10.000.000 TL nominal degerli 10.000.000 adet hamiline yazili B Grubu pay ve mevcut ortaklardan
Kemal Onur Karakus’a ait 20.000.000 TL nominal degerli 20.000.000 adet hamiline yazili B Grubu pay olmak
iizere toplam 85.000.000 TL nominal degerli 85.000.000 adet hamiline yazili B Grubu payin halka arzina iligskin
izahname ve tasarruf sahiplerine satig duyurusu Sermaye Piyasast Kurulu Bagkanligi’nin 16.07.2026 tarih ve
43/1284 sayili toplantisinda (Kurul Karar1) olumlu kargilanmis olup onaylanmuistir.

S6z konusu paylarin nominal degeri 1 TL olup paylar 45,68 TL’den 22.07.2026-24.07.2026 tarihleri arasinda
satisa sunulmustur. Sirketin halka arz islemleri tamamlanmis olup 85.000.000 adet pay 30.07.2026 tarihinden
itibaren MASFN kodu ile Borsa Istanbul’da Yildiz Pazar’da islem gdérmeye baslamustir.

Sirketimizin Romanya'daki enerji depolama ve miihendislik faaliyetleri kapsaminda, Fagaras bolgesinde bulunan
Batarya Enerji Depolama Sistemi ("BESS") kurulum hakki sahibi Energystor S.R.L.nin %100 paylarinin, %100
bagli ortakligimiz Masfen Romania S.R.L. tarafindan, satin alinmasina iligkin pay alim s6zlesmesi imzalanmustir.
Sozlesme kapsaminda pay alimlart heniiz gergeklesmemistir.

Ayni proje kapsaminda, yurtiginde faaliyet gosteren bir sirket ile %100 bagli ortakligimiz Masfen Romania S.R.L.
tarafindan devralinmasi 6ngoriilen Energystor S.R.L. paylarinin s6z konusu sirkete devri ve BESS tesisinin
Sirketimiz tarafindan anahtar teslim kurulumunun gergeklestirilmesine iliskin 25.000.000 Eur tutarinda yeni bir
pay devir ve EPC (Miihendislik, Tedarik ve Insaat) sdzlesmesi imzalanmistir. S6zlesme konusu olan pay devirleri
heniiz ger¢geklesmemistir.
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MASFEN ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2026 VE 31 ARALIK 2025 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Simirh Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Varhklar 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Doénen Varhklar 7.536.231.188 6.274.877.651
Nakit Ve Nakit Benzerleri 5.151.594.206 4.407.859.211
Finansal Yatirimlar 414.499.041 73.413.236
Ticari Alacaklar 500.198.352 196.860.277
-Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.620.030 32.525.585
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 468.578.322 164.334.692
Diger Alacaklar 17.943.136 29.533.627
-Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar -- 1.168.445
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 17.943.136 28.365.182
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 973.064.109 1.246.051.630
Stoklar 61.992.835 60.586.862
Pesin Odenmis Giderler 291.383.339 193.561.748
-Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 291.383.339 193.561.748
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 8.691.631 5.871.360
Diger Dénen Varliklar 116.864.539 61.139.700
Duran Varhklar 5.666.591.688 5.156.480.132
Diger Alacaklar 23.619.660 22.364.470
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 23.619.660 22.364.470
Yatirim Amacl Gayrimenkuller 720.823.684 665.610.991
Maddi Duran Varliklar 4.547.637.937 4.198.308.261
Kullanim Hakki Varliklar 145.839.777 49.289.008
Maddi Olmayan Duran Varliklar 226.146.095 220.074.696
Pesin Odenmis Giderler 2.524.535 832.706
-Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 2.524.535 832.706
Toplam Varhklar 13.202.822.876 11.431.357.783
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MASFEN ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 HAZIRAN 2026 VE 31 ARALIK 2025 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR

Simirh
Denetimden
Gecmis

30 Haziran 2026

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Arahk 2025

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler :

1.728.587.892

1.681.015.461

Kisa Vadeli Borglanmalar

-Iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
-- Banka Kredileri

-- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
-- Banka Kredileri

-- Kiralama Islemlerinden Borclar

Ticari Borglar

-ligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

-Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar

-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar

Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler

35.198.876
35.198.876
29.197.633
6.001.243
115.732.812
106.316.719
9.416.093
303.290.441
303.290.441
2.703.149
158.278.855
9.051.700
149.227.155
993.208.272

57.694.177
57.694.177
27.657.199
30.036.978
191.436.987
186.629.828
4.807.159
155.549.514
155.549.514
2.817.190
153.695.908
8.383.447
145.312.461
1.087.968.006

-Mal Ve Hizmet Satislarindan Dogan Sozlesme Yiikiimliiliikleri 993.208.272 1.087.968.006
Donem Kar1 Vergi Yikimliligi 116.917.773 28.832.757
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.257.714 3.020.922
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 3.257.714 3.020.922
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 970.895.102 1.114.410.016
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 428.028.829 345.514.751
-ligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 428.028.829 345.514.751
-- Banka Kredileri 321.197.761 326.797.350
-- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 106.831.068 18.717.401
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 5.167.090 4.643.703
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 537.699.183 764.251.562
Toplam Yiikiimliiliikler 2.699.482.994 2.795.425.477
Ozkaynaklar 10.503.339.882  8.635.932.306
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 10.433.443.739  8.577.138.322
Odenmis Sermaye 500.000.000 500.000.000

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis Veya Isletmeleri Iceren

Birlesmelerin Etkisi

Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler / (Giderler)

Yeniden Degerleme Ve Olciim Kazanglar: (Kayiplart )
-Tamiml. Fayda Planl.Yen.Olgiim Kazangl./(Kayiplari)
-Yabanci Para Cevrim Farklar

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Y1l Karlari /Zararlar

Net Donem Kari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

(208.190.796)

3.826.263.807

3.826.263.807
(1.810.485)
3.828.074.292
723.407
5.262.265.792
1.052.381.529
69.896.143

(208.190.796)

3.022.339.919

3.022.339.919
(1.613.287)
3.023.953.206
723.407
3.472.711.196
1.789.554.596
58.793.984

Toplam Kaynaklar

13.202.822.876 11.431.357.783
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MASFEN

MASFEN ENERJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 HAZIRAN 2026 VE 30 HAZIRAN 2025 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir.)

Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh

Denetimden Denetimden  Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis Geg¢memis Ge¢memis

01 Ocak - 01 Ocak - 01 Nisan - 01 Nisan -

30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran

2026 2025 2026 2025

Hasilat 2.532.691.215 1.266.046.297 1.325.435.492 865.440.336
Satiglarin Maliyeti (1.902.610.578)  (798.390.275) (987.016.413) (537.123.620)
Briit Kar 630.080.637 467.656.022  338.419.079 328.316.716
Genel Yo6netim Giderleri (50.275.341)  (38.821.676)  (25.839.007)  (26.268.004)
Pazarlama Giderleri (1.281.075) (2.161.223) (589.218) (715.237)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 309.593.836 284.277.491 203.660.594 172.041.413
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (324.954.399) (177.319.777)  (220.956.255) (75.823.650)
Esas Faaliyet Kar1/ (Zarar) 563.163.658 533.630.837 294.695.193 397.551.238
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 895.353.283 645.536.923 485.998.367 353.262.896
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (364.193.601)  (330.913.279) (217.056.425) (153.199.995)
(F)‘:Z‘gia(l;ﬁﬂ /(Z(j:‘iifrrli) 1.094.323.340  848.254.481  563.637.135  597.614.139
Finansman Gelirleri 11.091.776 303.985 3.055.660 11.385

Finansman Giderleri

(40.953.856)

(50.860.859)

(11.316.453)

(32.430.824)

Siird. Faal.Vergi Onc.

Kar/(Zarar) 1.064.461.260 797.697.607  555.376.342 565.194.700
Siird. Faal.Vergi Gelir /(Gideri) (6.360.379)  (288.613.643) 167.528.970  (201.927.268)
- Donem Vergi Gideri (286.351.202)  (153.993.843) (191.549.775) (119.358.973)
- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 279.990.823  (134.619.800)  359.078.745 (82.568.295)
Siird. Faal. Donem Kar1/ (Zarar) 1.058.100.881 509.083.964  722.905.312 363.267.432
Donem Kari/ (Zararr) 1.058.100.881 509.083.964  722.905.312 363.267.432
Dénem Kar / Zararinin Dagilim

Kontrol Giicli Olmayan Paylar 5.719.352 838.289 4.432.295 1.001.548
Ana Ortaklik Paylari 1.052.381.529 508.245.675  718.473.017 362.265.884
Pay Basina Kazang (Kayip)(1 TL) 2,10 1,02 1,44 0,72
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VRN
MASFEN

MASFEN ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 HAZIRAN 2026 VE 30 HAZIRAN 2025 TARIHLERI iTIBARIYLA
HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE NAKIiT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir.)

Simrh Smirh
Denetimden Denetimden
Gecgmis Geg¢mis
01 Ocak - 01 Ocak -
30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
isletme Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akislart 442.529.843 333.904.565
Donem Kari (Zarari) 1.058.100.881 509.083.964
- Stirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) 1.058.100.881 509.083.964
Dénem Net Kari (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler (294.943.195) 110.124.219
Amortisman Ve itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 104.629.801 82.167.684
Deger Diisiikliigii/iptali Ile lgili Diizeltmeler 926.743 30.793
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) Ile Ilgili Diizeltmeler (54.446) 529.182
- Diger Deger Diigiikliikleri (Iptalleri) Ile Iigili Diizeltmeler 981.189 (498.389)
Karsiliklar Ile ilgili Diizeltmeler 497.218 1.681.380
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) fle Ilgili Diizeltmeler 497.218 1.681.380
Faiz (Gelirleri) Ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler (826.774.647) (612.243.481)
- Faiz Gelirleri Ile Ilgili Diizeltmeler (863.439.053) (630.605.952)
- Faiz Giderleri Ile Ilgili Diizeltmeler 37.259.149 19.134.585
- Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri (9.022.046) (9.674.326)
- Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 8.427.303 8.902.212
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklar ile ilgili Diizeltmeler 440.849.224 353.791.858
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile lgili Diizeltmeler (14.497.798) (2.437.644)
-Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Kayiplart (Kazanglary) Ile Ilgili Diizeltmeler (14.497.798) (2.437.644)
Dljran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile flgili (12.316.922) (6.977.226)
Diizeltmeler
-‘Mfzqdi ”Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) Ile (835.966) (2.052.878)
1Ligili Diizeltmeler
-Yatirim Amagl Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar 475374 ~
(Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler .
-Istirak, Iy Ortakhig1 Ve Finansal Yatirimlarin Elden Cikarilmasindan Veya Paylarindaki
Degisim Sebebi Ile Olusan Kaywplar (Kazanglar) Ile Ilgili Diizeltmeler (11.956.330) (4.924.348)
Nakit Dis1 Kalemlere iliskin Diger Diizeltmeler 5.382.807 5.497.212
Vergi (Geliri) Gideri le Ilgili Diizeltmeler 6.360.379 288.613.643
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (119.541.386) (65.769.243)
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) - 7.162.915
Ticari Alacaklardaki Artig/Azalisla ilgili Diizeltmeler (311.710.932) (8.946.081)
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis/Azalis 905.555 (18.224.531)
- [ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis/Azalis (312.616.487) 9.278.450
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 9.354.112 (16.987.799)
- [ligkili Taraflardan Diger Alacaklardaki Artis/Azalis 1.168.445 (1.529.425)
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklardaki Artis/Azalis 8.185.667 (15.458.374)
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 272.987.521 (52.316.377)
Stoklardaki Azahslar (Artislar) ile Tlgili Diizeltmeler (1.405.973) 18.517.324
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) (99.513.420) (95.820.917)
Ticari Borglardaki Artig/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 156.762.973 37.570.569
- [ligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis Ile Ilgili Diizeltmeler 156.762.973 37.570.569
Calisanlara Sagl.Faydal.Kaps.Borglardaki Artig/Azalis ile lgili Diizeltmeler (114.041) (861.464)
Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 4.582.947 3.814.361
- [ligkili Taraflara Diger Bor¢lardaki Artis / Azalig 668.253 (23)
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lardaki Artis / Azals 3.914.694 3.814.384
Miisteri Sézlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliklerdeki Artis (Azals) ile Ilgili Diizeltmeler (94.759.734) 48.293.899
Isletme Sermayesinde Gergekl.Diger Artis (Azalis) Ile Ilgili Diizeltmeler (55.724.839) (6.195.673)
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (55.724.839) (6.195.673)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 643.616.300 553.438.940
Vergi ladeleri / (Odemeleri) (201.086.457) (219.534.375)
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: (405.632.556) (113.900.752)
Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yénelik Alislara Iliskin Nakit Cikislar: - (25.745.149)
Ba§ka I$let{nel§r}n V;ya Fonlarm Paylarinin Veya Borglanma Araglarinin Satisindan Elde 756.288.632 178.063.734
Edilen Nakit Girigleri

Bagka Isletmelerin Veya Fonlarin Paylarinin Veya Borglanma Araglarinin Edinimi igin

Yapilan Nakit Cikislan (1.082.733258)  (109.797.697)

Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimmdan Kayn.Nakit Cikislar: (82.168.761) (160.357.781)
-Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart (82.168.761) (159.230.533)
-Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: - (1.127.248)
Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satimindan Kayn.Nakit Girigleri 1.090.410 3.936.141
Yatirrm Amagl Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.890.421 --
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar: 653.946.019 542.449.796
Kredilerden Nakit Girisleri - 189.643.500
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikiglart (135.770.993) (118.549.872)
Diger Finansal Borg Edinimlerinden/Odemelerinden Nakit Giris / Cikislari 17.109.885 6.177.173
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Giris / Cikiglart (4.378.427) (729.390)
Odenen Faiz (33.561.810) (15.403.997)
Alman Faiz 810.547.364 481.312.382
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) 690.843.306 762.453.609
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4.351.814.248 2.408.510.420
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERi 5.042.657.554 3.170.964.029

31



