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Shape the future
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ULUSOY ELEKTRIK IMALAT TAAHHUT VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI
ORTAKLIKLARI'NIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERIi HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,

Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagli ortaklarinin (hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama
Standartlari 1 “Strdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hikimler” ve
Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle llgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Gstlenmis bulunmaktayiz.

Givence denetimimiz, Surdurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirlh Glivence Sonucu

“Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti” bagh@ altinda agiklanan sekilde
gercgeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Surdarilebilirlik Bilgileri’'nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Turkiye Sdirdurdlebilirik Raporlama Standartlar’na  (“TSRS”) gore
hazirlanmadi§i kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.
Sardurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glvence sonucu
aciklamamaktayiz.

Surduriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Suardurilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis doénemi iklim risklerinin olasihgi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayal belirsizlikler icermektedir.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklari

Grup Yoénetimi asagidakilerden sorumludur:

- Sdrdurilebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdarilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

- Hata veya hile kaynakli 6énemli yanlishklar icermeyen Sirdirulebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrolin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdurilmesi;

- llaveten Grup Yénetimi uygun siirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kogullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirik raporlama sirecinin  gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Sinirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurilebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakh 6nemli yanligliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek igin glivence galismasini planlamak ve yuritmek;

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedtrlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak
ve

- Grup ybnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

YOnetim tarafindan hazirlanan Sirdurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Sardurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Surdurilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Guvence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi
Beyanlarina iligkin Glivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.
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Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallardaki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yoénetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hikdmler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiukimlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosedirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi sirdirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve sirdirulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yaritilmastir. Grup’un iklim ve sUrdurdlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin c¢alismalarini
kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Galigmanin Ozeti

Sirdurdlebilirlik  Bilgileri'nde 6nemli yanlisliklarin ortaya c¢ikma olasiliginin  yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surdurulebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli
glivence denetimini yirutirken:

- Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama doénemine ait Surdurilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan silregleri anlamak igin yluz ylze ve g¢evrimigi
gorismeler yapiimistir.

- Sirdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullaniimistir.

- Sdrdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin  agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmigtir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Grup’un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi de@erlendirilmigtir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandidi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini dederlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.
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Sinirli glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul givence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan givence seviyesi, makul glvence denetimi yudrutilmis olsaydi elde edilecek glivence
seviyesinden 6nemli dlgiide daha dusiktir.

18 Agustos 2026
istanbul, Tirkiye
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Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret A.S. Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) Uyumlu 2025 Siirdirilebilirlik Raporu

Sirket Hakkinda

Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagli ortakliklari (birlikte “Grup” olarak
anilmaktadir) dagitim transformatorleri, hava yalitimli moddler salt cihazlari, otomatik yuk ayiricilari
ve otomatik yeniden kapaticilar gibi havai hat Grunleri, tam gaz yalitimli salt cihazlari, SFgigermeyen
salt cihazlari, beton trafo merkezleri ve algcak ve orta voltaj kablo aksesuarlarinin gelistirilmesi,
uretimi ve uluslararasi satig faaliyetlerini yuritmektedir.

Sirket 1985 yilinda Ankara, Turkiye'de kurulmustur. Sirket Turkiye'de kayitli olup merkez adresi ve ana
faaliyet yeri Sincan 1. Organize Sanayi Bolgesi, Oguz Cad. No: 6, Sincan, Ankara’dir. 31 Ocak 2019
tarihinde Ulusoy Ailesi toplam 06denmis sermayenin %82,275'ine ve toplam oy haklarinin
%90,153'Une karsilik gelen 65.820.008 TL nominal degerine sahip 65.820.008 adet hissenin satisiigin
Eaton Corporation plc'nin bir istiraki olan Eaton Capital Unlimited ile Hisse Satin Alma Sdzlesmesi
imzalamistir. Hisse Satin Alma Sozlesmesi uyarinca Sirket’in Grup'taki tim haklari 15 Nisan 2019
tarihi itibari ile Eaton Industries XX Unlimited Company'ye (“Eaton Industries”) devredilmistir. 31
Aralik 2025 tarihi itibari ile Sirket hisselerinin %6,31'i Borsa istanbul'da islem gérmektedir (31 Aralik
2024: %6,31).

Sirket ve Eaton Industries, nihai ana ortakligl Eaton Corporation plc (“Eaton”) olan klresel Eaton
Grubu’nun bir parcasidir.

Eaton Industries, Sirket’in gogunluk payina sahip hakim ortakligi konumundadir. Sirket, Sermaye
Piyasasl Kurulu’na (“SPK”) kayitli olup hisseleri Borsa istanbul A.S’de (“Borsa istanbul”) islem
gormektedir. Sirket, Ankara ASO 1. OSB ve Anadolu OSB'nde bulunan tesislerde 56.000 m*’si kapali
olmak (izere, toplamda 83.000 m*lik alanda faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Sirket’in Ankara
Organize Sanayi Bolgesi’nde 30.000 m*si kapali alan olmak lizere, toplamda 53.000 m*lik fabrika
yatirnmlarindan, trafo fabrikasi 30 Kasim 2015 tarihinde tamamlanarak isletmeye alinmistir. 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla Sirket’in toplam galisan saysi1 914’tur (31 Aralik 2024: 876).

Rapor Hakkinda

Bu rapor (“Surdurulebilirlik Raporu” olarak anilacaktir.), Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu’nun (“KGK”) 29. Aralik 2023 tarihli (Resmi Gazete No. 32414) Kurul Karari
uyarinca 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerii¢in gecgerli olan
Turkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standardi 1: Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hukiimler (“TSRS 1”) ve Tuirkiye Surdiriilebilirlik Raporlama Standardi 2:
iklimle ilgili Agiklamalar (“TSRS 2”)’den olusan Tiirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlar
(“TSRS”) hukiumlerine uygun olarak hazirlanmistir. Rapor, Sirket’in finansal raporlama dénemiyle
uyumlu olacak sekilde 1 Ocak 2025 ile 31 Aralik 2025 arasindaki raporlama donemini kapsamaktadir.
Bu Rapor 2025 finansal tablolariile birlikte degerlendirilmek Uzere hazirlanmistir. Bu raporda yer alan
tum finansal veriler, Sirket’in finansal tablolarinda kullanilan sunum para birimiyle uyumlu olarak
Tark Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur. Bu raporda yer alan surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
aciklamalar, Sirket’in 2025 yili konsolide finansal tablolariyla ayni raporlayan isletmeye ve ayni
raporlama dénemine iliskindir. iklimle ilgili agiklamalarda kullanilan veriler ve varsayimlar, mimkiin
oldugu élgiide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan veri ve varsayimlarla uyumludur. iklim
analizinin dogasinin farklilik gosterdigi durumlar hari¢ olmak Uzere, bu Surdurulebilirlik Raporunda
uygulanan varsayimlar ile finansal raporlamada kullanilan varsayimlar arasinda énemli bir fark
bulunmamaktadir.



Belirtildigi Uzere, Sirket ve Eaton Industries, nihai ana ortakligi Eaton olan Eaton Grubu'nun bir
parcasidir. Eaton, iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerine iliskin degerlendirmelerini uzun yillardir
raporlamaktadir. Sirket, iklimle ilgili programlarini, hedeflerini ve planlama faaliyetlerini desteklemek
amaciyla s6z konusu ¢alismalardan ve bunlarin ¢iktilarindan yararlanmigtir.

Hazirlanma Esaslarni

Bu rapor, Sirket’in TSRS kapsaminda hazirladigi ikinci Strdurulebilirlik Raporudur. Sirket, iklimle ilgili
risk ve firsatlarini, bunlarin yonetisim, risk yonetimi, strateji ve uzun vadeli hedefler Uzerindeki
finansal etkilerini seffaf bir sekilde agiklamayl amaclamaktadir. Sirket, bu raporda aciklanan
surduarulebilirlik bilgilerinin Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”) hikumlerine uygun
olarak hazirlandigini ve sunuldugunu teyit eder. Bu kapsamda, agiklanan surdurulebilirlik bilgilerinin
gercege uygun, karsilastirilabilir, dogrulanabilir, zamaninda sunulan ve anlasilabilir nitelikte
hazirlanip sunulmasi da déahil olmak tzere TSRS gerekliliklerine uyulmustur. Mevcut muafiyetler
uyarinca, surduarulebilirlik risk ve firsatlari hakkinda karsilastirmali bilgiler sunulmayacaktir. 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla Sirket yonetimi, 31 Aralilk 2024 tarihi itibariyla kullanilan varsayimlari
degerlendirmis ve bu varsayimlarda herhangi bir degisiklik veya giuincelleme yapilmasinin gerekli
olmadigl sonucuna varmistir.

Eaton tarafindan Eaton Grubu seviyesinde agiklanan Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu (“SASB”) gostergeleri rapora dahil edilmek tzere degerlendirilmis olup, TSRS 2 Cilt 49 -
Elektrikli ve Elektronik Ekipman kapsamindaki sektdre 6zgu gostergeler ve aciklamalar bu raporun
SASB Gostergeleri boluminde sunulmustur. Sirket, gelecekteki raporlama dénemlerinde ilave SASB
gostergelerinin raporlamaya dahil edilmesini degerlendirmeye devam edecektir. Sirket, dnemlilik
degerlendirmesi ve operasyonel uygunluk dogrultusunda yalnizca secili SASB gostergelerini
raporlamis olup, SASB ile uyumlu diger aciklamalarin uygulanabilirligini gelisen ESG stratejisi
kapsaminda degerlendirmeye devam etmeyi amaclamaktadir. Sektore 06zgl bazi metrik ve
aciklamalar ise degerlendirilmis ancak ticari gizlilik gerekgeleriyle rapora dahil edilmemistir.

Sarduarulebilirlik raporlamasinin kendine 6zgu dogasi geregi, satin alma sonrasinda Sirketin Eaton'in
raporlama sistemine entegre edilmesinin ardindan, Sirket, 2021'den bu yana tum onceki yillar igin
Eaton tarafindan konsolide raporlamaya dahil edilmistir.30 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan karar dogrultusunda, TSRS 1 Ek E'de yer alan E4, E5 ve E6(b) paragraflarinda belirtilen
gecis muafiyetlerinin, TSRS kapsaminda ikinci raporlama déneminde de uygulanmaya devam
edilebilecegi hilkme baglanmistir. Bu dogrultuda Sirket, TSRS 1 Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikiimler Standardi ile TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar
Standardi kapsaminda aciklanmasi gerekli tum bilgileri sirket seviyesinde raporlamakta olup,
asagidaki gecis hukimlerinden yararlanmistir.

e TSRS 1 E4: Sirket, surdurdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini ilgili finansal tablolarini
yayimladiktan sonra yayimlama hakkina sahiptir. Bu rapor, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap
ddnemine iliskin finansal tablolarin kamuya agiklanmasindan sonra yayimlanacaktir.

e TSRS 1 E5: Sirket, gecis muafiyetleri kapsaminda TSRS hukumlerini yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlarin agiklanmasina iliskin oldugu dl¢lde uygulamistir. Bu dogrultuda, surdurulebilirlikle
ilgili risk ve firsatlara iligskin agiklamalara yer verilmemis olup, rapor yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara odaklanilimigstir.



e TSRS 1 E6b: Sirket’in , gegis muafiyetleri uyarinca surdurulebilirlikle ilgili riskler ve firsatlara
iliskin karsilastirmali bilgi sunmakla yukimla degildir.

e Gegici Madde 3: Sirket, TSRS kapsaminda ilk iki yillik raporlama dénemi igin taninan muafiyetten
yararlanmistir. Bu dogrultuda, Kamu Gozetimi Kurumu’nun (“KGK”) 27 Aralik 2023 tarihli Kurulu
Kararinin Gegici Madde 3'U uyarinca izin verildigi gibi tUzere, Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina
iliskin aciklamalar bu Surdurulebilirlik Raporuna dahil edilmemistir.

Zaman Ufuklar :

Bu Surdurulebilirlik Raporu'nun hazirlanmasinda esas alinan kisa, orta ve uzun vadeli donemler
Uluslararasi  Surdurulebilirlik  Standartlan  Kurulu  (“ISSB”) tarafindan yayimlanan IFRS
Surduarulebilirlik Agiklama Standartlari ve ve TSRS ile uyumludur. Buna gore kisa vadeli donem bir yil
olup Eaton'in finansal tablolarindaki ile ayni raporlama donemini ifade etmektedir. Orta vade bes yila
kadar olan slreyi ve uzun vade donem ise bes yili Uzerindeki streyi kapsamaktadir. Bununla birlikte,
iklimleilgilifiziksel senaryo analizlerinde kullanilan donemler agisindan bir istisna bulunmaktadir. Bu
analizlerde kisa vadeli dénem 3-5 yil, orta vadeli donem 5-10 yil ve uzun vadeli donem ise 10 yilin
Uzerindeki sure olarak tanimlanmaktadir. Bilimsel bulgularin ve duzenleyici beklentilerin surekli
gelismesi nedeniyle, fiziksel iklim riskleri ile gegis planlamasina iliskin degerlendirmeler gogu zaman
IFRS ve TSRS kapsaminda tanimlanan tipik dénemlerin 6tesine uzanmaktadir. iklimle baglantili
bircok riskin etkilerinin on yila yayilan ddénemlerde artmasi Ongdrulmektedir. Bu nedenle,
maruziyetin, dayanikliligin ve stratejik yanitlarin anlaml bir sekilde degerlendirilmesini saglamak
amaciyla, 2050 net sifir emisyon hedefleriyle uyumlu degerlendirmeler de dahil olmak Utzere daha
uzun vadeli donemler esas alinmaktadir.

Tahmin Kaynaklari ve Sonugc Belirsizligi:

Performans gostergelerine iliskin kullanilan tahminler ile bunlara dayanak teskil eden tum
varsayimlar ve potansiyel belirsizlikler, bu raporun ilgili bolimlerinde agiklanmistir. Eaton'in kendi
operayonlarina iliskin gostergeler agirlikli olarak birincil veriye dayanirken, deger zincirine iliskin
gostergeler cogunlukla tahmine dayali oldugundan daha ylUksek dizeyde olcum belirsizligi
icermektedir. Eaton, vyuksek duzeyde belirsizlik icerdigi degerlendirilen gostergeleri
aciklamamaktadir. Sirket, iklimle ilgili aciklamalarin 6nemli 6lcim belirsizligi icerip icermedigini
degerlendirmekte ve gerekli gordtigl durumlarda ilgili varsayimlari, tahmin metodolojilerini, yargilari
ve belirsizlik kaynaklarini agiklar. Uygulanabilir oldugu olgude, kuresel duzeyde kullanilan
varsayimlar, metodolojiler ve tahmin vyaklasimlari, Sirket’in surdarulebilir ve iklimle ilgili
aciklamalarinin hazirlanmasinda da esas alinmistir.

Sirket’in Deger Zinciri ve is Modeli

Sirket’in is modeli, elektrik iletimini ve dagitimini destekleyen transformatdrler, salt cihazlari ve ilgili
¢O6zumler dahil olmak Uzere orta voltaj elektrik dagitim ekipmanlarinin gelistirilmesi ve Uretilmesine
dayanmaktadir. Sirket faaliyetlerini Turkiye'nin Ankara ilinde yuritmekte olup Eaton Grubu’nun bir
parcasi olarak Urunlerini dogrudan veya Eaton grup sirketleri araciligyla kanal ortaklarina,
distributorlere ve nihai musterilere sunmaktadir. Sirket, yerel uretim ve tedarik¢i olanaklarinin yani
sira Eaton'in kiresel arastirma, teknoloji, muhendislik, Gretim uzmanlgi, tedarik zinciri agr ve
kurumsal ve uzman gruplari ve fonksiyonlarindan yararlanmaktadir.



Sirket’in deger zinciri malzeme ve bilesenlerin tedarik edilmesini, tGriin tasarimi ve muhendisligini,
Uretim ve test faaliyetlerini, dagitim ve satis faaliyetlerini ve devam eden musteri destek hizmetlerini
kapsamaktadir. iklimle ilgili risk ve firsatlar, Sirket’in is modelinin ve deger zincirinin gesitli yénlerini
etkileyebilmektedir. Bu risk ve firsatlarin potansiyel etkileri, Eaton'in kurumsal dl¢ekli risk yonetimi
ve degerlendirmesi surecgleri kapsaminda ele alinmaktadir.

Ayrica, bu raporun 14-15. sayfalarinda agiklanan iklimle ilgili finansal risk ve firsatlar, her bir risk ve
firsat icin sunulan deger zinciri siniflandirmasi Uzerinden Sirket’in is modeli ve deger zinciriyle
iliskilendirilmektedir. S6z konusu siniflandirma, ilgili risk veya firsatin tedarikgilerle iligkili yukari
yonlu faaliyetler (upstream), Sirket’in  kendi operasyonlari veya musterilerle iligkili asagi yonlu
faaliyetler (downstream) kapsaminda degerlendirilip degerlendirilmedigini gostermekte ve olasi
etkilerin deger zincirinin hangi bélumunde ortaya c¢ikabilecegine iliskin baglam saglamaktadir.

YONETISIM

Yonetim Kurulu (“Yonetim Kurulu”), Eaton tarafindan atanan Ug direktor ve iki bagimsiz Gye olmak
Uzere toplam bes uUyeden olugsmaktadir. Her yil Genel Kurul Toplantisi (“GAM”) gercgeklestirilmekle
birlikte, bu toplanti Yonetim Kurulu’ndan ayr bir yapi olup Yonetim Kurulu toplantisi niteligi
tasimamaktadir. Yonetim Kurulu kararlari genellikle yazili olarak onaylanmakta ve yuz yuze Yénetim
Kurulu toplantilari yalnizca gerekli oldugu zaman istisnai olarak yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu, 1I-7.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebliginde belirtilen
niteliklere uygundur. Yonetim Kurulu bunyesinde ydnetisim sureclerini destekleyen ve belirli
acilardan iklimle ilgili gbzetim faaliyetleriyle de baglantili olan Gi¢ komite bulunmaktadir:

Denetim Komitesi: Bu komite, muhasebenin ve i¢ kontrollerin diizgun igleyisinden ve verimlilig§inden
sorumludur. Bu komite ayrica (i) surdurulebilirlik agiklamalarina yonelik glivence hizmeti verecek
bagimsiz denetginin secgimi de dahil olmak lizere bagimsiz denetim surecini ve bagimsiz denetginin
calismalarini gozetmekte, (ii) ilgili dizenlemelere uyumu izlemektedir. Komite en az iki tUyeden
olusmakta olup Uyeler bagimsiz yonetim kurulu tUyeleri arasindan secilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: Bu komite, kurumsal yonetim ilkelerine uyum konularinda Yonetim
Kurulu'na destek saglamakta, yatirnmci iligkileri faaliyetlerini gozetmekte ve Sirket blinyesinde bu
gorevleri yuruten ayri komiteler bulunmadigindan, aday gosterme ve Ucretlendirme komitesine
tahsis edilen gorevleri yerine getirmektedir. Ayrica Komite, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili konularin
Eaton'in kurumsal yonetisim surecgleri kapsaminda yonetilmedigi durumlarda, bu konularin yerel
dizeyde gozetilmesinde Yonetim Kurulu'na destek saglamaktadir.

Bu komite en az iki Yonetim Kurulu Gyesinden olusmak zorundadir. Bagkan, bagimsiz bir yonetim
kurulu Uyesi olmasi gerekmektedir.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Bu komite, Sirket’in varligini, gelisimini ve surekliligini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken tespit edilmesi, uygun risk yonetim stratejilerinin gelistirilmesi ve risk
yonetimine iliskin uzman yapilanmalarin olusturulmasi konularinda Yonetim Kurulu’na destek
saglamaktadir. Yonetim Kurulu, Sirketi de kapsayan Eaton Kurumsal Risk Yonetimi (“ERM”) ile UFRS
ve TSRS surecleri araciligiyla iklimle ilgili riskler hakkinda bilgilendirilmektedir. Ayni zamanda Sirket
Yonetim Kurulu’nda gorev alan Eaton calisanlari, Eaton’in tim bagl ve cogunluk hissedari oldugu
sirketleri kapsayan kurumsal risk degerlendirmelerine ve iklim senaryosu analizlerine erisim ve
katiim imkanina sahiptir.

2025 yiinda Yonetim Kurulu, Sirket’in TSRS kapsaminda hazirlanan ilk Surduartlebilirlik Raporunu
karara baglayarak onaylamistir. Ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Ulusoy Elektrik’in
surdurulebilirlik performansina iliskin hazirlanan degerlendirme raporu Yonetim Kurulu’'na
sunulmustur. Bu rapor Yonetim Kurulu’na en az yilda bir kez iletilmektedir.

Yonetim Kurulu, bu rapor kapsaminda belirlenen iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda
bilgilendirilmistir. Surdurilebilirlik Raporu ilerleyen donemlerde de duzenli olarak Yonetim Kurulu’na
sunulacak ve detayli sekilde degerlendirilecektir. Bu sayede Yonetim Kurulu Gyelerinin iklimle ilgili
riskler, firsatlar ve bunlara iligskin stratejik girisimler konusunda bilgi sahibi olmalari ve gézetim
faaliyetlerine aktif katiim saglamalari amaglanmaktadir.

Yilda bir kez Olagan Genel Kurul toplantisi dizenlenmekte olup, bu toplanti yonetisim, finansal
performans ve dlzenleyici gelismeleri ile ilgili 5nemli kararlarin onaylandigl resmi bir pay sahipleri
toplantisi niteligindedir. 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahipleri, Yonetim Kurulu
faaliyet raporu araciligiyla, paydaslarin strduarilebilirlik konularina yonelik artan ilgisini de yansitan
surdurulebilirlik girisimlerinde kaydedilen ilerlemeler hakkinda bilgilendirilmistir. Yonetim ve ilgili
fonksiyon liderleri, Cevre, Saglik ve Glvenlik (CSG) fonksiyonu temsilcileri ile diger konu uzmanlari
da dahil olmak uzere, duzenli raporlamalar, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili ortaya cikan risk ve
firsatlara iliskin guincellemeler ve surdurulebilirlik raporlama faaliyetlerine sagladiklan katkilar
araciligiyla Yonetim Kurulunun gozetim sorumluluklarini desteklemektedir.

Yonetim Kurulu, kendisine sunulan surdurulebilirlik bilgilendirmeleri araciligiyla surdurtlebilirlik
konularinda bilgilendirilmekte ve egitilmektedir. Bu bilgilendirmeler, Yonetim Kurulu Uyelerinin
iklimle ilgili risk ve firsatlar konusunda bilingli kararlar alabilmeleri ve Sirket’in strdurulebilirlik
stratejisini duzenleyici beklentiler, paydas oncelikleri ve Sirket’in Eaton Grubu bunyesindeki
cogunluk hissesi Eaton’a ait bir istirak olarak konumu dogrultusunda etkin bir sekilde gozetebilmeleri
icin gerekli yetkinliklerini korumalarina destek olmaktadir.



Sirket’in yonetisimi ve gozetimine iligskin nihai sorumluluk Yonetim Kurulu’na ait olmakla birlikte,
surdurulebilirlik ve iklim ile ilgili birgok yonetisim faaliyeti Eaton'in kurumsal yonetigsim, risk ydnetimi
ve surdurulebilirlik suregleri kapsaminda yuratulmektedir. Strateji gelistirme, risk degerlendirmesi,
hedef belirleme ve performans takibi dahil olmak Uzere surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin yénetimine iliskin sorumluluklar, Eaton’in kurumsal politika, yonetisim cercevesi ve
yonetim yapilari araciligiyla tanimlanmakta ve Sirket de dahil olmak tizere tamamina veya ¢cogunluk
hissesine sahip olunan istiraklerde uygulanmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu, Eaton'in kurumsal risk
yonetimi (ERM), iklim riski degerlendirmeleri, strdurulebilirlik raporlamasi ve stratejik planlama
surecgleri kapsaminda edinilen bilgilerle hareket eden Eaton tarafindan atanmis uyelerin
katkilarindan yararlanmaktadir. Bu mekanizmalar sayesinde Yonetim Kuruluna surdurulebilirlik ve
iklim ile ilgili riskler ve firsatlar hakkinda periyodik olarak bilgi saglanmakta ve Yonetim Kurulu da
Sirket’in stratejisini, risk yonetimi sureclerini, énemli ticari kararlarini ve mevzuata uyum
yukumlaluklerini gozetirken ilgili konular dikkate almaktadir. Gerekli beceri ve yetkinliklerin
belirlenmesi, ana konu uzmanulginin surekli olarak gelistirilmesi ve ortaya c¢ikan surdurulebilirlik ve
iklim ile ilgili konularin degerlendirilmesi agirlikli olarak Eaton kurumsal diizeyinde yurutulmekte ve
elde edilen gorus ve sonuglar uygun sekilde Sirket’e iletilmektedir. Bu dogrultuda, Sirket, yerel
faaliyet ortaminda surdurulebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde Yonetim
Kurulu’nu desteklemek amaciyla Eaton’in yerlesik yonetisim, uzmanlk ve gozetim sureclerinden
yararlanmaktadir.

Ucretlendirme ve Tesvikler

Etik, surdurulebilirlik ve iklim gibi ESG konularina iliskin gostergeler, Eaton’in politika ve uygulamalari
dogrultusunda kisa vadeli tegvik planlari da dahil olmak Uzere Ucretlendirme yapisina entegre
edilmistir. S6z konusu gostergeler, kisa vadeli tesvik planinin bireysel performans bileseni
kapsaminda yer alan blUyume, operasyonel mukemmellik ve organizasyonel vyetkinliklerin
gelistirilmesi hedefleri cercevesinde degerlendirilmektedir. Tesvik plani, Eaton performansi ile
bireysel performansi birlikte dikkate alan carpan esasli bir yapiya sahiptir. Bununla birlikte, ilgili
gostergeler icin belirlenmis bir agiriklandirma bulunmadigindan, bunlarin Gcretlendirmeye etkisi
belirli bir yuzde olarak olgulememektedir. Sirket’in tesvik mekanizmalari, Eaton Yonetim Kurulu
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan onaylanmakta ve guncellenmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Ucretlendirilmesinin belirlenmesi veya degerlendirilmesi stirecinde iklimle ilgili hususlara
yonelik acik veya 0Ozel bir kriter bulunmamaktadir. Bu nedenle, cari raporlama doéneminde
muhasebelestirilen Yonetim Kurulu Gyesi Ucretlerinin iklimle ilgili hususlarla iliskilendirilebilen kismi
Olculebilir sekilde belirlenememektedir. Eaton Yonetim Kurulu Kurumsal Yénetim Komitesi, s6z
konusu tesviklerin sartlarini ve Eaton’in ve Sirket’in stratejik hedefleri ile ydnetisim standartlariyla
uyumunu goézetmekte ve nihai onayl vermektedir. Ucret plani hakkinda daha fazla ayrintili bilgi
websitesinde yer alan Eaton Vekaletname Beyaninda agiklanmaktadir.



iklim ilgili Konularda Yénetimin Rolii

iklimle ilgili risk ve firsatlar da dahil olmak Uzere sirdirilebilirlikle ilgili konulari ydnetme
sorumlulugu, Eaton'in Cevre, Guvenlik ve Saglik Yonetim Sistemi (MESH) araciligi ile Gevre, Saglik ve
Guvenlik (CSG) birimine verilmistir. GSG birimi, Eaton'in kurumsal politikalari, standartlar ve
yOnetisim surecleri dogrultusunda surdurulebilirlikle ilgili gerekliliklerin, programlarin ve kontrollerin
uygulanmasindan ve izlenmesinden sorumludur. Strdurulebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve firsatlar
Eaton ve Sirket bunyesinde olusturulmus surecler araciligiyla belirlenmekte, degerlendirilmekte ve
yonetilmektedir. Bu slregler Uzerindeki gozetim, Eaton’in kurumsal yonetisim ¢ercevesi ve yonetim
raporlama yapilari aracili§iyla saglanmaktadir. S6z konusu kontrol ve prosedurler; operasyonlar,
uyum, finans, cevre, saglik ve guvenlik (CSG) ve risk yonetimi surecleri de dahil olmak Uzere temeli¢
fonksiyonlara entegre edilmistir. iklimle ilgili hususlar, rutin izleme faaliyetleri, karar alma siregleri,
operasyonel degerlendirmeler ve is planlama faaliyetleri kapsaminda dikkate alinmaktadir. Bu
fonksiyonlar arasi yaklasim sayesinde iklimle ilgili risk ve firsatlar mevcut yonetisim ve risk yonetimi
cercgeveleri kapsaminda belirlenebilmekte, degerlendirilebilmekte, ilgili seviyelere aktarilabilmekte
ve yonetilebilmektedir. Boylelikle etkin gozetim ve bilingli karar alma suregleri desteklenmektedir.
Uygulanan politika, kontrol ve prosedurler; Eaton’in kontroll altindaki istirakleri igin zorunlu tuttugu
politika, kontrol ve prosedurlerle uyumludur. Sirket yénetimi bu kapsamda; Eaton Elektrik Sektoru
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bolgesindeki ilgili is biriminin is ve fonksiyonel yonetim ekiplerine
ve ayrica Eaton bunyesindeki Operasyonlar, Finans, CSG, Etik ve Uyum, Hukuk, Kurumsal Risk
Yonetimi ve Surdurulebilirlik fonksiyonlarina duzenli raporlama yapmaktadir. Sirket yonetimi, Eaton
tarafindan atanan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket’in yerel tesis liderlik ekiplerinin Uyeleri de dahil
olmak uzere, iklim riskleri farkindalik egitimlerine katilmistir. Ayrica, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
(EMEA) bolgesel dlzeyinde vyurutilen Eaton cevre ve surdurulebilirlik odakli operasyonel
degerlendirmelerine katki saglamis ve bu calismalarda yer almisti. Bunun yaninda, ihtiyag
duyuldukca toplanan ve iklimle baglantili emisyon azaltim stratejileri, hedefleri ve projelerdeki
ilerlemeyi degerlendiren EMEA Surdurdlebilirlik Yonlendirme Grubu calismalarina  katilim
saglanmistir. Konuya iliskin ilave bilgiler bu raporun “Risk Yonetimi” béliminde sunulmaktadir.

STRATEJi

Sirket’in stratejisi, bolgesel ve yerel piyasa kosullari dikkate alinarak Eaton'in genel stratejisiyle
uyumlu sekilde gelistirilmektedir. iklimle ilgili amag ve hedefler, is firsatlarinin ve verimlilik
kazanimlarinin yani sira potansiyel risklerin de dikkate alinmasi amaciyla, iklim stratejisi, hedef
belirleme ve performans takibinden sorumlu Elektrik Sektort Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA)
Bolgesi st duzey liderlik ekibi tyeleriyle is birligi icinde belirlenmektedir. Yonetim, iklimle ilgili riskleri
Sirket’in daha genis kapsaml risk yonetimi cercevesinin bir parcasi olarak diger 6nemli risklerle
birlikte ele alinmakta, bu riskler ayni titizlikle degerlendirilmekte ve stratejik karar alma surecglerine
entegre edilmektedir. iklimle ilgili emisyon azaltim stratejisi ve yillik hedefler belirlendikten sonra séz
konusu hedeflerle uyumlu cok yillik proje planlari gelistirilirmektedir. Sirket’in iklim degisikliginin
azaltilmasi ve iklim degisikligine uyum planlarinailiskin 2025 yili sonuglarina dair ilave bilgiler, “iklim
Gegis Planive ilerleme” bélimiinde yer almaktadir. S6z konusu projeler yillik biitce siireci sirasinda
degerlendirilmektedir. Sirket tarafindan yerel dlzeyde proje finansmani saglanabilmekle birlikte,
baziyatirnrmlara Eaton tarafindan yonlendirilebilmektedir. Sirket, Eaton'in kisa ve uzun vadeli stratejik
planlama sureglerini takip etmektedir. Sirket her yil, bir sonraki yila iliskin operayonel ve finans
hedeflerini belirleyen bir yiluk bir kar plani hazirlanmakta, bunun yani sira uzun vadeli buyime
firsatlarinin, is onceliklerinin, yatinmlarin ve risklerin degerlendirildigi yillk bes yillk stratejik
planlama strecine katilim saglanmaktadir. Bu planlama faaliyetleri birlikte degerlendirildiginde, hem
kisa vadeli performans ydnetimini hem de uzun vadeli stratejik karar alma sureglerini
desteklemektedir.



Yiiriitme ve izleme

Onaylanan iklim girisimleri, ilgili departmanlar (Faaliyet, Muhendislik, Bakim vb.) tarafindan
yuruatulmektedir. Kaydedilen ilerleme, duzenli ydnetim incelemeleri kapsaminda takip edilmektedir.
Sirket yonetimi, iklim projelerindeki ilerlemeyi operasyonel toplantilarin bir parcasi olarak
degerlendirmektedir. iklim girisimleri ile ilgili yatinrm kararlarinin biyiik bélimi Eaton kurumsal
duzeyinde alinmakta olup, uygun oldugu olglde Sirket tarafindan hayata gecirilmektedir.

Stratejik Dayaniklilik

Sirket, farkli iklim kosullari altinda stratejisinin dayanikliigini test etmek ve gliclendirmek amaciyla
iklim senaryosu analizlerinden yararlanmaktadir. Ozetle Sirket, 2030 ve 2050 yilina kadar potansiyel
etkileri degerlendirmek amaciyla hem dusuk sicakllk hem de yuksek sicaklik senaryosunu
degerlendirmistir. Senaryo analizinin ve sonuclarinin ayrintili bir aciklamasi “iklim Senaryosu
Analizi” bolumunde yer almaktadir.

Bu analizden elde edilen ongorller, Sirket’in mevcut stratejisinin genel yonu itibariyla uygun
oldugunu teyit etmistir. Ornegin, daha siki bir gegis senaryosu altinda (1,5-2°C ile uyumlu bir diinya
senaryosu), Sirket’in yatinm yaptigl SF, icermeyen ve enerji verimli Urlinlere yonelik talebin artmasi
beklenmektedir. Bununla birlikte, karbon fiyatlandirmasinin operasyonel maliyetleri artirma
potansiyeli, enerji verimliligi projelerinin strateji icerisindeki 6nemini stirdirdigiini gostermektedir.
Yuksek fiziksel risk senaryosu altinda (ylzyil sonuna kadar 4°C'nin Uzerinde bir sicaklk artisi),
Sirket’in tesisleri daha sik asiri hava olaylari veya su stresi ile karsi karsiya kalabilecektir. Bu durum,
iklim degisikligine uyum onlemlerinin uygulanmasina yonelik planlar desteklemektedir. Stratejinin
senaryo bazli stres testine tabi tutulmasi, Sirket’in gelecekteki iklim belirsizliklerine karsi is modelinin
dayanikliigini artiracak oncelikli aksiyonlari belirlemesine yardimci olmaktadir. Turkiye'deki iki tesis,
Eaton'in kurumsal 6lgekteki iklim senaryosu analizi ve degerlendirmesine gore iklime uyum saglama
onlemleri igin oncelikli konumlar olarak belirlenmemigtir. Bunlarin iklimle ilgili risklere maruz
kalmalarinin tahmini degerlerinin, diger bolgelere kiyasla daha dusuk oldugu belirlenmistir. Bu
sonug, onumuzdeki yirmi yil icinde maruz kalma potansiyelini degerlendiren degerlendirme ufku
boyunca tutarliligini korumustur. Bu nedenle tesisler, Eaton genelindeki daha yluksek oncelikli
tesislere odaklanan mevcut kurumsal iklime uyum saglama programina dahil edilmemistir. Bununla
birlikte, oncelikli tesisler arasinda yer almamalarina ragmen, s6z konusu tesislerde HVAC
sistemlerinin iyilestirilmesi de dahil olmak ulzere segili iklim uyum onlemleri uygulanmaya devam
edilmektedir. Ayrica, iklimle ilgili risklerde ve uyum ihtiyaglarinda meydana gelebilecek degisimlerin
degerlendirilmesi amaciyla bu tesisler gelecekteki kurumsal degerlendirmeler kapsaminda yeniden
gdzden gegirilecektir.

Sirket, iklimle ilgili finansal aciklamalarinin gelisen duzenlemelerden, piyasa dinamiklerinden,
teknolojik gelismelerden ve uzun vadeli iklim projeksiyonlarindan kaynaklanan dnemli belirsizliklere
tabi oldugunun farkindadir. Bu belirsizlikler iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesini ve nicel
olarak 6l¢ulmesini etkileyebilmektedir. Bununla birlikte yonetim, raporlama tarihi itibariyla mevcut
olan en guncel bilgileri ve varsayimlarn kullanmis olup, ve yeni bilgiler ortaya ciktikca
degerlendirmeleri gliincellemeye devam edecektir.



iklimle ilgili Firsatlar

Sirket’in stratejik planlar yalnizca riskleri azaltmayi degil, ayni zamanda kisa, orta ve uzun vadede
ortaya cikan iklimle ilgili firsatlardan yararlanmayi da hedeflemektedir.

Kisa Vadeli Firsatlar

o Sirket, 2024 yiinda LED aydinlatmaya gecis sayesinde enerji maliyetleri ve
emisyonlar bakimindan faydalar saglamistir. Bu girisim 2025 yilinda da devam etmis
olup, her iki faaliyet lokasyonunda kalan floresan aydinlatma sistemlerinin LED
armaturlerle degistirilmesini kapsayacak sekilde 2026 yilina kadar surdurulecektir.
Bu asamali uygulama, devam eden enerji verimliligi iyilestirmelerini desteklemekte,
elektrik tuketiminin azalmasina, isletme maliyetlerinin dismesine ve buna bagli sera
gazi emisyonlarinin azalmasina katkida bulunmaktadir. 2025 yilinda tamamlanan
girisimler yiluk 101.175 TL tasarruf saglamistir.

o Sirket, iki asamada uygulanmakta olan planli bir Ofis HVAC kontrol ekipmani projesi
sayesinde enerji tiketiminde ve buna bagl CO, emisyonlarinda azalma
beklemektedir. 2025 yiinda tamamlanan birinci asama, ofis alanlarindaki
maksimum sicakliklarin kontrol altina alinmasina yonelik sistemlerin devreye
alinmasini kapsamaktadir. Bu sayede gereksiz enerji kullaniminin azaltilmasi ve
sistem verimliliginin artinlmasi hedeflenmektedir. 2026 yilinda tamamlanmasi
planlanan ikinci asamada ise radyatdrlerin merkezi Isitma sistemiyle
entegrasyonunun optimize edilmesi amaclanmaktadir. Bu calismalarin, i1sitma
performansini iyilestirerek enerji ihtiyacini azaltmasi beklenmektedir. Birlikte
degerlendirildiginde, s6z konusu girisimlerin enerji verimliliginde kalici iyilesmeler
saglayarak operasyonel maliyetlerin ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina
katkida bulunmasi 6ngortilmektedir. Projenin ilk asamasi sonucunda yillik 85.800 TL
maliyet tasarrufu saglamistir.

Orta Vadeli Firsatlar

Sirket, Urln portfdylnde yer alan gesitli Grunlerin katkisiyla pazar payinda ve gelirlerinde artis
beklemektedir. Sirket, Avrupa Birligi'nin SF4 kullaniminin yasaklanmasina iligkin énerisi de
dahil olmak lizere eko-tasarim alanindaki dlizenleyici degisikliklere uyum saglamak amaciyla
gerekli calismalari yuritmus ve yuritmeye devam etmektedir. S6z konusu dlizenlemelerin,
24 kV'a kadar olan elektrikli Grtnler icin 2026 yilinda, 36 kV Grunler icin ise 2030 yili itibarnyla
yurarlage girmesi 6ngorulmektedir. 2030 yilina kadar, Sirket’in triin grubunun énemli bir
bolumunun Sirket’in temel pazari olan Avrupa Birligindeki bu duzenleyici degisiklikleri ile
uyumlu olarak eko-tasarim prensiplerine gore gelistirilmesi planlanmaktadir. Ornegin, buna
SF4 icermeyen salt cihazlar (yeni UX ve Xiria serisi alternatifleri gibi) ve kayiplari azaltilmis
transformatorler dahildir. Yenilenebilir enerji entegrasyonu yonundeki kiiresel yonelim, gunes
ve rlzgar enerjisi santrallerinde orta voltaj ekipmanlarina (Sirket’in yeniden kapatma cihazlar
ve salt cihazlar gibi) daha yuksek talep anlamina gelmektedir. Sirket’in bu pazarlardaki
mevcudiyeti, Onumuzdeki yillarda vyarar saglayacak sekilde stratejik olarak
konumlandintmistir. Sirket, SF4icermeyen salt cihazlari hakkinda yuratilen ¢galismalarin yani
sira sundugu diger urunlerin eko-tasarimini iyilestirmek icin firsatlar arastirmaya ve
gelistirmeye devam etmektedir. Potansiyel finansal etkinin nicel lgumu, ticari hassasiyet ve
gizlilik hususlari nedeniyle agiklanmamaktadir.



Finansal Durum ve Finansal Performans Uzerindeki Etkiler

iklimle ilgili faktérler 2025 yiinda Sirket’in faaliyet ortamini etkilemeye devam etmis, bu faktorlerin
potansiyel etkilerine verilen 6nem, devam eden faaliyet ve stratejik karar alma sureglerinin bir pargasi
héaline gelmistir. Sirket, Eaton'in kurumsal 6lgekteki kar planlama slrecinden yararlanarak, iklimle
ilgili risk ve firsatlar da dahil olmak Uzere stratejik dnceliklerini yillik olarak degerlendirmektedir. Bu
sure¢ kapsaminda, is stratejisinin yurtutulmesini destekleyen, faaliyet dayanikliigini artiran ve iklimle
ilgili olarak kisa, orta ve uzun vadede gelisen zorluklara ve firsatlara Sirket’in etkin bir sekilde yanit
vermesini saglayan temel girisimlere fon tahsis edilmektedir.

2024 yiinda, SF4 yalitimU trunlerin (HMH ve Uring) yerine gegecek sekilde SF igermeyen salt cihazi
urunlerinin (UX ve Xiria) piyasaya surulmesi 6nemli bir is firsati yaratmistir. Bu ivme 2025 yilinda da
devam etmis ve bir dnceki yila kiyasla yaklasik 1.943,6 milyon TL ilave satis geliri yaratirken, standart
kar marjina 501 milyon TL katki saglamistir. Bununla birlikte, eski Grlinlerin asamali olarak devreden
cikarilmasi sonucunda satislarda 462 milyon TL ve standart k&r marjinda 60 milyon TL tutarinda
azalis gerceklesmistir. Bu stratejik dontsumin desteklenmesi ve inovasyon faaliyetlerinin
surdurilmesi amaciyla Sirket, dusuk emisyonlu teknolojilerin gelistirilmesi ve uzun vadeli
surdurulebilirlik hedefleriyle uyumun guglendirilmesi icin 2025 yilinda 72,5 milyon TL tutarinda 6zel
bir aragtirma ve gelistirme batcesi ayirmigtir.

Varliklar, deger dismesi bakimindan periyodik olarak degerlendirilmekte olup fiziksel ve gegis riskleri
dahil iklimle ilgili riskler degerlendirme surecinde dikkate alinan temel unsurlar arasinda yer
almaktadir. 2025 yili igerisinde herhangi bir varlik deger disukligu tespit edilmemistir.

Sirket’in stratejisi, Eaton’in stratejisi ile uyumlu olup iklimle ilgili riskleri ve firsatlari dinamik bir
sekilde bunyesine katarak Sirket’in dusuk karbonlu ekonomiye gecis slrecinde gelisimini
surdurmesini ve iklim degisikliginin fiziksel etkilerine karsi kendini korumaya devam edebilmesini
amaclamaktadir. Strateji duzenli olarak gozden gegirilmekte ve degisen kosullara uyum
saglayabilecek sekilde tasarlanmaktadir. Daha guivenilir verilerin elde edilmesiveya yeni gelismelerin
ortaya cikmasi durumunda (6rnegin ulusal iklim politikalari ya da sektordeki teknolojik ilerlemeler),
Sirket planlarini guncelleyecektir. Eaton genel stratejiyi belirlemekte, ardindan bu strateji bolgelere
ve Sirket tarafindan yonetilen tesisler de dahil olmak uzere ilgili lokasyonlara aktarilmaktadir. Yerel
yonetim kurullari ve yoneticiler, tesise 6zgl ihtiyacglari yansitacak sekilde stratejiye katki saglamakta
ve gerekli uyarlamalar yapmaktadir. Bolgesel dlizeyde gerceklestirilen degisiklikler ise uyumun
surdurulmesini saglamak amaciyla organizasyon genelinde paylasilmaktadir.

Risk Yoénetimi, Senaryo Analizi, Metrikler ve iklim Gegis Plani baslikli béliimlerde, bu stratejik
degerlendirmelerin nasil uygulandigina ve izlendigine iliskin daha ayrintili bilgiler sunulmaktadir.



RiSK YONETIMI

Eaton Yonetim Kurulu, iklimle ilgili ve diger ESG riskleri de dahil olmak tuzere en dnemli risklerin
belirlenmesini, degerlendirilmesini ve azaltilmasini kapsayan Kurumsal Risk Yonetimi (ERM)
programinin gézetiminden sorumludur. iklimle ilgili riskler, diger kurumsal risklerle ayni risk ydnetimi
cercevesi kapsaminda; gerceklesme olasiligl, potansiyel etkisi ve zaman boyutu dikkate alinarak
onceliklendirilmektedir. Eaton’in ERM programi kapsaminda is birimlerinden, bolgelerden ve
kurumsal fonksiyonlardan goris alinmakta ve Eaton Yonetim Kurulu s6z konusu riskler hakkinda
duzenli olarak bilgilendirilmektedir. Bu sureg, Sirket’in de risklerini kapsamakta ve dikkate
almaktadir.

Raporlama doneminde Sirket’in iklimle ilgili olanlar da dahil olmak uzere risk ve firsatlarin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve yonetilmesine yonelik sureglerinde herhangi
bir degisiklik yapilmamis olup, s6z konusu suregler dnceki raporlama déneminde uygulanan
yaklasimla tutarliligini korumustur.

Eaton'in strduralebilirlik raporlamasiigin risk yonetimi ve i¢ kontrol suregleri finans, surdurulebilirlik,
insan kaynaklari, Cevre, Saglik ve Guvenlik (CSG) ve hukuk dahil olmak Uzere gesitli genelinde veri
toplama, konsolidasyon ve raporlama faaliyetlerinin tum asamalarini kapsamaktadir.

Bu sureglerin temel 6zellikleri ve bilesenleri asagida yer almaktadir:

o Merkezi ¢evrimici veri havuzu: Surdurulebilirlikle ilgili risklerin ve kontrol mekanizmalarinin,
ozellikle en 6nemli risklere odaklanilarak, merkezi bir gevrimigi sistemde belgelendirilmesi.

e Bagimsiz denetimler: Eaton'in Kurumsal ig Denetim ekibi, siirdiirilebilirlikle ilgili segilmis
sureglerin, kontrollerin ve verilerin tasarim ve isleyis etkililigini degerlendirmek igin bagimsiz
denetimler yapar.

Sarduarulebilirlik raporlama stireglerinin dogasinda bulunan baslica riskler sunlardir:

o Verilerin dogrulugu riskleri: Farkli sistemlerden gelen verilerin birlestirilmesi sirasinda
verilerin dogrulugu ve insan kaynakli hatalarla ilgili riskler.

o Karmasik mevzuat gerekliliklerine uyum: Her tlrlli olumsuz etkinin dnlenmesi ve kontrol
edilmesi.

Bu risklerin yonetilmesi amaciyla otomatik veri toplama sistemlerinden yararlanilmakta, veri
sorumlularina duzenli egitimler verilmekte, veri kalitesi surekli olarak takip edilmekte ve dogrulama
kontrolleri ile dlUzenli denetimler yuratilmektedir.



Risk degerlendirmelerinden ve i¢ kontrollerden elde edilen bulgular asagidaki yollardan ilgili i¢
fonksiyonlara ve sureglere entegre edilmektedir:

e Periyodik raporlama: Bulgular, Gst yonetim tarafindan kurulmus bir liderlik komitesi olan
Beyan Komitesine periyodik olarak raporlanmaktadir. Bu, risk yonetimi sureglerinin surekli
sekilde izlenmesini ve iyilestirilmesini saglar. Komitede yer alan liderler daha sonra bu
bulgularn kendi sorumluluk alanlarina tagimakta ve gerekli iyilestirmelerin ilgili fonksiyonlara
entegre edilmesini saglamaktadir.

e Ana konu uzmanlan tarafindan dogrulama: iklimle ilgili riskler ve firsatlar st diizey
liderlere ve Eaton Yonetim Kuruluna sunulmadan énce sonuglari dogrulamak Uzere Eaton
konu uzmanlariile paylasilir.

e Kurumsal uyarlamalar: Elde edilen bulgular, politika gelistirme calismalarini ve operasyonel
uygulamalarda yapilacak diizenlemeleri etkilemektedir.

Eaton, risk degerlendirmelerini periyodik olarak yonetime ve denetim organlarina sunmaktadir:

e Eaton Yonetim Kurulu Denetim Komitesi: Finansal ve surdurulebilirlik raporlamasinin
gozetiminden sorumlu olup, temel sirdurulebilirlik metrikleri ve hedefleri kapsaminda
yurutulen calismalar ve kaydedilen ilerleme hakkinda duzenli olarak bilgilendirilmektedir.

Uygulanan ilave kontrol ve gozden gegirme mekanizmalari asagidaki gibidir:

e Hukuk ekibi incelemesi: Sirket’in hukuk ekibi, gerekliliklerin uygun sekilde yorumlanmasini
ve aglklamalarin gerekli dogruluk ve seffaflik diizeyini saglamasini teminen surdurtlebilirlik
aciklamalarini gdzden gegirir.

Bu sureglerin uygulanmasiyla Eaton, dnemli etkileri, riskleri ve firsatlari kapsamli bir sekilde belirlemeyi
ve degerlendirmeyi, ayni zamanda sirdirilebilirlik agiklamalari icin saglam bir temel olusturmayi
amaclamaktadir.

Sirket yonetimi, Eaton'in ERM surecine katiim saglamakta, sitrece veri katkisinda bulunmakta ve
strecten elde edilen sonuclar her yil Eaton'in is birimleri ve bagli ortaklklarindaki ydneticilerle
paylasildigindan bu sonuclar hakkinda bilgilendirilmektedir.



Sirkete Ozgii Risk ve Firsat Degerlendirmesi

2025 yilinda her iki Uretim tesisini kapsayacak sekilde Sirkete 6zgu iklimle ilgili bir risk ve firsat
degerlendirmesi yapilmistir. Degerlendirme, Eaton’in kurulus genelinde yirittigi Cifte Onemlilik
Analizine dayanmakta olup, iklimle ilgili risk ve firsatlar Eaton kurumsal dlizeyinde belirlenmis ve
yerel uygulanabilirliklerinin degerlendirilmesi amaciyla Finans, CSG ve diger ilgili fonksiyonlarin
temsilcilerini de iceren Turkiye liderlik ekibine sunulmustur. Eaton'in kurumsal o6lgekteki
degerlendirmesinde belirlenen iklimle ilgili risk ve firsatlarin kurumsal dizeyde ilgili oldugu, ancak
Sirket’in Turkiye'deki isletmeleri icin gegerli olmadigi belirlenmistir. Bu durum temel olarak bolgesel
maruziyet, is faaliyetleri, piyasa kosullari ve yerel operasyonlarin olgegindeki farkliliklardan
kaynaklanmaktadir. Ayrica, belirli riskler Eaton Corporate tarafindan olusturulan kurumsal duzeydeki
yOnetisim mekanizmalar araciligiyla yonetildiginden, Sirket’in Turkiye operasyonlari agisindan
belirgin bir risk olusturmamaktadir. Bu nedenle, her bir risk ve firsatin uygulanabilirligi ve dnemliligi,
Sirket’in Turkiye’deki faaliyet ortami 6zelinde degerlendirilmistir.

Yonetimden ayrica, TSRS kapsaminda esas alinan 6nemlilik yaklasimi dogrultusunda cifte
onemliligin yani sira TSRS kapsamindaki énemlilik yaklagimi olan finansal 6nemlilik perspektifini
dikkate alarak ve Sirket’in yerel faaliyet ortami ile finansal kosullarina iliskin bilgilerinden
yararlanarak Turkiye'ye 6zgu ilave risk veya firsatlari belirlemesiistenmigtir. Belirlenen risk ve firsatlar,
etkinin buyUkligu (potansiyel etkinin siddeti) ile olasiligl (etkinin meydana gelme ihtimali) dikkate
alinarak yapilandirilmig bir puanlama metodolojisi gergevesinde degerlendirilmistir. Buna ek olarak,
Eaton igindeki konumu dikkate alinarak Sirket’in toplam net satislar Uzerinden finansal etki analizi
yapilmistir. Bu degerlendirme sureci, Sirket’in Turkiye operasyonlari kapsaminda iklimle iligkili risk ve
firsatlarin 6nemlilik seviyesinin belirlenmesine olanak saglamistir.

Bu degerlendirme, gecmis olaylar, mevcut kosullar ve gelecek tahminleri dahil olmak Uzere
raporlama tarihinde mevcut olan, makul ve desteklenebilir bilgiler temel alinarak gelistirilmis olup,
Sirket’in igletmeleri icin gecerli olan iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin belirlenmesini ve
degerlendirilmesini desteklemek amaciyla sektore 0zgu aciklama konular da goéz onunde
bulundurulmustur.



Degerlendirme sonucunda asagidaki iklimle ilgili risk ve firsatlar belirlenmistir:
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Sirket, s6z konusu risk ve firsatlara iliskin spesifik finansal veya itibari etkileri nicel olarak
belirlememistir. Bunun nedeni, bu etkilerin mevcut durumda Eaton’in finansal pozisyonu agisindan
onemli seviyede degerlendirilmemesidir. Potansiyel etkilerin Sirket’in konsolide finansal performansi
Uzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir. Ayrica, bu etkiler ayri ayri belirlenememekte
ve 6nemli bir 6lgctim belirsizligine tabi oldugundan, herhangi bir nicel tahminin faydali bilgi sunmasi
beklenmemektedir.

is Suirekliligi Yonetimi

Sirket, ©ngorilemeyen aksakliklar karsisinda is faaliyetlerinin surekliligini ve organizasyonel
dayanikliigini strdirmeye kararlidir. Sirket tarafindan kullanilan is sirekliligi yonetimi (“BCM”)
surecleri, Eaton'in strecglerine dayanmakta olup bilinen ya da bilinmeyen zorluklara karsi kurumsal
yetkinlikleri gelistirmeyi amaclayacak sekilde tasarlanmistir. Bu proaktif yaklasim, Sirket’in bir kriz
veya is kesintisi sirasinda guvenli bir sekilde mudahale edebilmesini, toparlanabilmesini ve
faaliyetlerini siirdiirebilmesini saglamayl amaclamaktadir. Sirket’in is Surekliligi Yonetimi sireci, is
faaliyetlerini etkileyen risklerin sistematik olarak analiz edilmesini ve derecelendirilmesini iceren
Risk Tanimlama ve Degerlendirme asamasini kapsamaktadir. Bu slre¢ sayesinde hangi risklerin
iyilestirme faaliyetleri veya ek kontrol mekanizmalar gerektirdigi belirlenmektedir. Bu sureg,
belirlenen bir tesisin maruz kaldigi tehditlerin, sonuglan (siddeti) agisindan derecelendirilen
riskler/tehlikeler kapsaminda degerlendirilmesini de igermektedir. Sirket’in is dayaniklilig
degerlendirme ve planlama analizi esas olarak BCM programi tarafindan ele alinmaktadir.



BCM programi, aksamalara yonelik etkili bir planlama ve miidahale saglamak igin kisa, orta ve uzun
vadeli donemleri dikkate almaktadir. BCM programi yillk olarak gézden gecirilmekte ve tesis ile is
birimi liderlik ekipleri tarafindan onaylanan risk azaltim planlari dogrultusunda guncellenmektedir.
Eaton, kurumsal dayaniklligi artirmak igin bu siireci gelistirmeye devam etmektedir. iklimle ilgili
riskler 2019 yiindan beri BCM planlamalarina agikca dahil edilmektedir. Eaton tarafindan
olusturulan ve Sirket tarafindan uygulanan BMC sureci kapsaminda, Sirket iklim degisikligi nedeniyle
siddetlenen asiri hava olaylarina yonelik risk azaltim planlar gelistirmektedir. Bu slrec, her is
sektorunun kritik binalar ve altyapi, Uretim ekipmanlari, kaliplar, tedarikciler, musteriler ve bilgi
teknolojileri sistemleri icin risk azaltim ve kurtarma planlar olusturmasini gerektirmektedir. BCM
programi, temel girdileri ve riskleri kullanarak bir afet durumunda islerin yeniden normale donmesine
yonelik calismalara rehberlik eden stratejiler gelistirmektedir.

iklim Senaryosu Analizi

Sirket, Eaton ile is birligi i¢cinde, iklimle ilgili riskleri ve stratejik dayaniklligi degerlendirmek amaciyla
2023 yilinda detayli bir iklim senaryosu analizi gergeklestirmistir. S6z konusu analiz daha sonra 2025
yilinda glincellenmis ve Tirkiye'deki Sirket lokasyonlarina da odaklanmistir. Bu analiz kapsaminda,
farkli duzeylerde kiresel 1sinma ve iklim politikasi tepkilerini iceren c¢esitli gelecekteki iklim
senaryolarinin, Sirket'in faaliyetleri, tedarik zinciri ve pazar ortami Uzerindeki olasi etkileri orta
vadede (2030) ve uzun vadede (2050) degerlendirilmistir. Senaryo analizi, ginimuizde TSRS ve ISSB
standartlarina entegre edilmis olan iklimle iliskili Finansal Agiklamalar Gérev Giicii'niin (TCFD)
tavsiyeleri dogrultusunda yuratilmustar.

Amac ve Kapsam: Analizin temel amaci, Sirket’in stratejisinin ve is modelinin farkl iklim gelecekleri
karsisindaki dayanikliigini degerlendirmektir. Bu kapsamda Sirket, olasi sonug¢ araligini temsil
edecek iki senaryo yolu belirlemigtir. Bunlardan biri, kiresel ol¢ekte guclu iklim politikalarinin
uygulandigi ve sicaklik artisinin sinirli kaldigi bir senaryoyu; digeri ise yuksek emisyon seviyelerinin
surdugu ve daha yuksek sicaklik artislarinin gerceklestigi bir senaryoyu temel almaktadir.

Gecis Riski Analizi:

Gecis risk ve firsatlari (politika, piyasa ve teknoloji degisimleri) icin Sirket, Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA) iklim senaryolarini kullanmistir. Bu kapsamda ¢ IEA senaryosu dikkate alinmistir: IEA Current
Policies (Mevcut Politikalar) Senaryosu (~2,9°C), IEA Stated Policies (Taahhlt Edilmis Politikalar)
Senaryosu (~2,5°C), IEA Net Zero (Net Sifir) Senaryosu (~1,5°C). S6z konusu senaryolar, karbon
fiyatlamasi, enerji karmasindaki degisimler ve elektrik talebine iligskin gesitli varsayimlar sunmus
olup, bu varsayimlar urUnlerimize ydnelik pazar talebinin ve olasi dizenleyici maliyetlerin
degerlendirilmesinde kullanilmistir. IEA senaryolari, dogalarinin geregi olarak, sektorimuzle ilgili
makroekonomik egilimleri, enerji kullanimi seyirlerini ve teknolojik gelismeleri de (6rnegin, SFg
alternatiflerinin benimsenmesi, akilli sebekelerin buyumesi) icermektedir.



Fiziksel Risk Analizi:

Fiziksel iklim risklerinin degerlendirilmesi icin Sirket, Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli'nin
(IPCC) Paylasilan Sosyo-ekonomik Yollari (SSP'ler) kapsaminda yer alan ileriye donuk iki farkli iklim
senaryosunu kullanmistir. Bunlar; glcli azaltma cabalarini yansitan ve 2100 yilina kadar sanayi
oncesi doneme kiyasla kuresel ortalama sicaklik artisinin yaklasik 1,7-1,8°C ile sinirli kalmasini
ongoren dusuk emisyonlu SSP1-2.6 senaryosu ile fosil yakitlara bagimuligin devam ettigi ve kuresel
ortalama sicaklik artisinin 2100 yilina kadar yaklasik 3-5 °C seviyesine ulagsmasini 6ngoren yuksek
emisyonlu SSP5-8.5 senaryosudur. Kuresel iklim modelleri (GCM), farkli SSP senaryolari altinda
dunya genelindeki iklim ve hava kosullarini simtle etmek amaciyla kullanilmigtir. Birden fazla
modelleme merkezi tarafindan gelistirilen bu modeller, her senaryo kapsamindaki genel egilimler
konusunda buyuk o6l¢gide benzer sonuglar Uretmekle birlikte, sera gazi emisyonlarindaki degisimlere
verilen iklim sistemi tepkisinin hassasiyeti bakimindan farklilasabilmektedir.

Secilen bu iki gelecek fiziksel risk senaryosunun kiresel ve yerel iklim kosullarini nasil etkileyeceginin
ongoruldiguni belirlemek igcin NASA'nin NEX-GDDP verilerinden elde edilen, olgegi istatistiksel
olarak kucgultilmuis sicaklik ve yagis projeksiyonlar kullanilmistir. Bu projeksiyonlar, model
belirsizligi araligini kapsayan ¢ GCM'ye (IPSL-CM6A-LR, MIROC6 (Japonya) ve MRI-ESM2-0)
dayanmaktadir ve tarihsel gozlemlerle birlestirilmistir. S6z konusu veriler, iklim ve doga verileri
analitigi alaninda uzman bir is ortagi ile gelistirilen entegre bir gezegensel zeké platformuna girdi
olarak kullanilmistir. Bu platform, Dunya’nin dijital ikizi aracilifiyla kapsamli analizler ve risk yonetimi
¢Ozumleri sunarak iklimle iligkili risklerin degerlendirilmesine destek saglamistir.

Platform, 1 km? mekansal ¢oOzlnurlukle galismakta ve hidroloji, iklim ve doga ile ilgili bir dizi kapsaml
gostergeyi hesaplamaktadir. Bu analizde, Turkiye'de Sirketimize ait olanlar da dahil olmak Uzere
Eaton'in 2383 fiziksel varliginda iklimle ilgili risk olasiigini ve firsatlar degerlendirmek igin 9 gosterge
kullanilmistir. Her gosterge icin 2020-2059 zaman c¢ergevesi icinde her varlik konumunda 10 yillik
projeksiyonlar gelistirilmistir.

Bu degerlendirmede uygulanan zaman perspektifi kisa vadeli (2030 veya once), orta vadeli (2030-
2040) ve uzun vadeli (2040-2050) olarak tanimlanmistir. Bu zaman dilimleri, Eaton'in ara iklim ve
karbonsuzlastirma hedefleri ile uyumlu olup yakin ve orta vadeli is planlamasi bakimindan énemini
korumanin yani sira enerji sistemi donusumunun ve iklim etkilerinin daha uzun vadeli etkilerini
degerlendirebilecek kadar ileriye uzanmaktadir. Elde edilen sonuglar, senaryo analizlerinin
dogasinda bulunan belirsizlikler ve sinirliiklar dikkate alinarak, stratejik planlama ve risk
degerlendirme sureglerinde kullanilan girdilerden biri olarak degerlendirilmektedir.
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Fiziksel Riskler ve Firsatlar:

Operasyonlari etkileyebilecek olan fiziksel iklim riskleri Sirket’in is surekliligi gergevesine entegre
edilmigtir. Bu yaklasim, asir sicaklar, giderek daha ongoérilemez duruma gelen hava olaylar ve
kuraklik gibi genis bir risk yelpazesinin Eaton'in is Surekliligi Yonetimi (“BCM”) planlama siirecine
dahil edilmesini saglamaktadir.




Gecgmiste, Eaton tarafindan Sirket i¢in kullanilan risk modelleme sureci, on yillik ortalamalara dayali
kronik fiziksel iklim risklerine odaklanmistir. Bununla birlikte, olaya dayali, daha kisa vadeli ve akut
iklim riskleri de Eaton'in ve Sirket'in daha genis uyum ve dayaniklilik stratejisinin bir pargasi olarak
dikkate alinmaktadir. Eaton, 2025 yilinda, her bir iklim gostergesini genis kategoriler halinde
gruplandirmak yerine bunlari ayn ayri degerlendirerek  fiziksel iklim riski degerlendirme
metodolojisini daha da gelistirmistir. Bu gelistirilmis yaklasim, belirli risk unsurlarinin Sirket’in
faaliyet gosterdigi lokasyonlari nasil etkilediginin daha hassas bir sekilde anlasilmasini
saglamaktadir. Bu iyilestirme kapsaminda analize ilave gostergeler dahil edilmis ve yagis ile sicaklik
gostergeleri daha ayrintili alt basliklara ayrilmistir. Yagis; yillik toplam yagis miktari, en yagisli ay
kosullari ve asiri yagis olaylari bazinda degerlendirilirken, sicaklik; yiluk ortalama sicaklik, sogutma
derece-gunleri (Cooling Degree Days) ve en sicak aydaki zirve sicakliklar temelinde analiz edilmistir.
Daha ayrintil olan bu metodoloji, risklerin daha dogru ve anlaml sekilde belirlenmesini
desteklemekte, daha hedefli risk azaltim stratejilerinin gelistirilmesine katki saglamakta ve Sirket’in
lokasyon bazli maruziyetini ve uzun vadeli iklim dayaniklligini degerlendirme kabiliyetini
guclendirmektedir.

Senaryo Yiluk Sogutma  Kuraklik | EnSicak  %99'luk Deniz Toplam En Orman
Ortalama Derece- Endeksi Ay Yagis Seviyesinin Yiluk Yagisli Yangini

Sicaklik Giin Sicakligi Dilim Yiikselmesi Yagis .\ Endeksi
Yagisi

Diisiik Sicaklik

2020-2029 Yiksek Yiksek Orta Yiksek Yiksek Cok Duslk Orta Orta Orta
2030-2039 Yiksek Orta Yiksek Yiksek Cok Duslk Orta Dislik Orta
2040-2049 Yiksek Orta Yiiksek Yiksek Cok Duslk Orta Orta Orta
Yuksek Sicaklik

2020-2029 Orta Yiksek Orta Yiksek Orta Cok Dusuk Orta Dusuk Orta
2030-2039 Yiksek Yiksek Orta Yiksek Yiksek Cok Dusuk Orta Dusuk Orta
2040-2049 | VYiiksek - Orta Yiksek | Yiksek | Cok Disiik Orta Orta Orta




Fiziksel iklim Risklerinin Ozeti:

Earth Knowledge, degisen iklim kosullarinin belirli konumlari zaman iginde nasil etkileyebilecegini
degerlendirmek igin ileri dizeyde gevre modellemesi kullanan bir iklim analizi saglayicisidir. Sirket
icin iklimle ilgili dokuz gosterge degerlendirilmistir. Her gosterge, gelecekte ongorilen kosullari
tarihsel temel kosullarla karsilastirmakta ve bu, belirli bir konumda beklenen cevre degisikligi
derecesini yansitan normallestirilmis bir Maruz Kalma Endeksine donustirilmektedir. Earth
Knowledge bunun ardindan, Maruz Kalma Endeksini Cok Dusuk, Dusuk, Orta, Yuksek ve Asiri duzeye
kadar degisen standartlastirilmis kategorilerle eslestirerek iklimle ilgili maruziyetlerin potansiyel
siddetini degerlendirmek icin tutarli bir cerceve saglamaktadir. Daha yuksek maruz kalma
derecelendirmeleri, tarihsel kosullardan daha buylk bir sapma oldugunu ve iklimle ilgili etkiler icin
daha yuksek bir potansiyel bulundugunu gosterir. Bu metodoloji, ayri bir olasilik veya ihtimal puani
atamak yerine 0ongorulen degisimin buyuklugune ve sonucta ortaya c¢lkan maruziyete
odaklanmaktadir. Bu nedenle, Earth Knowledge degerlendirmesinin bir pargasi olarak bagimsiz
sekilde olasilik hesaplanmamakta, bunun yerine, Maruz Kalma Endeksi, gelecekteki iklim
kosullarinin tarihsel normlardan ne o6lgude farkllasabilecegini ve bunun iklimle ilgili risklere ne
olgude katkida bulunabilecegini gosteren bir 6l¢lt olarak kullanilmaktadir.

Daha etkin bir analiz sureci yuritmek amaciyla, bu gostergeler ¢ tematik kategori altinda konsolide
edilmis ve ilave degerlendirmeler igin 6ncelikli alanlar olarak belirlenmistir. Bu yaklagim, Sirket’in risk
maruziyetinin, potansiyel finansal etkilerinin ve diger operasyonel hususlarin daha hedefli bir sekilde
degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.

Bu rapor kapsaminda mevcut etkiler, simdiki raporlama déneminde Sirket’in isletmelerini zaten
etkilemekte olan iklimle ilgili riskleri ve firsatlari ifade ederken; 6ngorulen etkiler ise kisa, orta veya
uzun vadeli gelecekte nakit akiglarini ve/veya faaliyetleri etkilemesi makul olarak beklenen etkileri
ifade etmektedir.

1. Sicaklik Gostergeleri - Sektér/Endiistri Uzerindeki Olasi Etkiler :

Sicaklikla ilgili gostergeler, Sirket tesislerinin maruz kaldigi 1s1 duzeyini ve buna bagl
operasyonel etkileri degerlendirmektedir. Yillik ortalama sicaklik gostergesi, bir yil boyunca
olculen ortalama sicakligi ifade ederek uzun vadeli iklim kosullarina iliskin temel bir gosterge
sunmaktadir. En sicak ay sicakligi gostergesi ise mevsimsel en yuksek sicaklik seviyelerini
yansitmakta ve 6zellikle kisa vadeli operasyonel baskinin degerlendirilmesi agisindan 6nem
tasimaktadir..



Sogutma derece-glnleri (Cooling Degree Days-CDD), sicakliklarin belirli bir esik degerin
Uzerinde kaldigl sure ve siddeti Olgerek sogutma ihtiyacinin kimdalatif dulzeyini
gostermektedir. Daha yuksek CDD degerleri, sogutma sistemlerine yonelik enerji talebinin
arttigina isaret etmektedir. Gergeklestirilen degerlendirme, s6z konusu gostergelerde surekli
olarak yuksek maruziyet seviyelerine isaret etmekte; 6zellikle sogutma derece-glunleri
gostergesinin ilerleyen donemlerde c¢ok yuksek seviyelere ulasmasi ongorulmektedir.
Turkiye’deki Sirket tesisleri agisindan bu durum; artan ve sureklilik gosteren sogutma
ihtiyacina, daha yuksek elektrik tuketimine ve 6zellikle yaz aylarinda ekipman performansi,
calisan guvenligi ve genel operasyonel verimlilik Uzerinde artan baskilara isaret etmektedir.
Asiri sicak gunlerin sikliginin artmasi Uretim ve saha hizmeti ¢alismalar igin guvenlik ve
verimlilik zorluklari yaratabilir. Ayrica artan sogutma talebi nedeni ile sicakliga bagli calisma
odenekleri ve potansiyel personel devri veya kitligi yaziinden daha yuksek maliyetler ortaya
cikabilir. Daha uzun vadede, goc ve isi ile ilgili hastaliklarin yayilmasi gibi daha genis sosyal
etkiler is glici mevcudiyetini daha cok etkileyebilir. Yuksek sicakliklar ayni zamanda hassas
malzeme ve bilesenlerde hasara yol agabilir, enerji arzinda kesintiler veya voltaj dususleri
riskini artirabilir ve operasyonlari olumsuz etkileyebilir. Sirket varliklarinin 2030 yili itibariyla
sicaklik kaynakli risklere yuksek duzeyde maruz kalmasi ihtimaller dahilinde olup, yuksek
sicaklik senaryosu altinda bu risklerin 2050 yilina kadar artabilecegi da 6ngdrilmektedir.

Yagis ve Su ile ilgili Gostergeler - Sektor ve Endiistri Uzerindeki Olasi Etkiler:

Yagisla ilgili gostergeler, su ile baglantili iklim risklerinin hem hacmini hem de siddetini
degerlendirmektedir. Toplam yillik yagis géstergesi, bir yil iginde gergeklesen toplam yagis
miktarini ifade etmektedir. En yagisli aya iliskin yagis gostergesi ise yagisin yilin en yogun
yagis alan doneminde ne olglde yogunlastigini ortaya koyarak mevsimsel degiskenlik ve
yagis dagiimi hakkinda bilgi sunmaktadir. %99’luk yagis gostergesi, asiri yagis olaylarini
olcerek yerel su baskinlarina, altyapi lzerinde baskiya veya operasyonel aksamalara yol
acabilecek nadir ancak yuksek etkili firtina olaylarini yansitir. Kuraklik endeksi, su
mevcudiyetinin azaldigi uzun donemleri ve su kitligl potansiyelini degerlendirir. Bu
degerlendirme toplam yillik yagis miktarinin orta duzeyde kalmasina karsin asiri yagis
olaylarina maruz kalma olasiliginin surekli yliksek oldugunu ve kuraklik riskinin orta dlizeyde
bulundugunu gostermektedir. Sirket’in Tlrkiye’deki operasyonlari agisindan bu bulgular, iki
yonlu bir risk profiline isaret etmektedir. Buna gore, yogun yagis olaylarinin daha sik
yasanmasi kisa vadeli operasyonel aksama risklerini artirirken, su kaynaklarinin
erigilebilirligine iliskin risklerin ise devam etmekle birlikte nispeten istikrarli bir gortinim
sergilemesi beklenmektedir. Kuraklik kosullari, dogrudan tesis faaliyetlerinin 6tesinde daha
genis kapsamli etkilerde de bulunarak kagit hamuru, karton, kaplama, boyama, dékimhane
sogutma ve makine parcgasi yilkama gibi yogun su kullanilan malzemelerin tedarik zincirini
Ozellikle etkileyebilir. Buna ek olarak, yerel topluluklar, halk sagligi ve gida sistemleri
Uzerindeki etkiler gibi ikincil etkiler, bolgesel faaliyet kosullarini etkileyebilir. Genel olarak,
Sirket varliklarinin kuraklik riskine orta duzeyde maruz kalmasi ve daha sonraki zaman
ufuklarinda daha yuksek sicaklik senaryolari kapsaminda potansiyel artislar olmasi
beklenmektedir. Genel kabul gormus bir sektdr dlgme ve beyan etme metodolojisi henuz
olusturulmamis olmasi nedeniyle Sirket, bu gdstergenin finansal etkisini su anda nicel olarak
degerlendirememektedir.




3. Orman Yangini - Sektoér ve Endiistri Uzerindeki Olasi Etkiler

Orman yangini endeksi, sicaklik, nem, ruzgér dizenleri ve bitki értustnun kurulugu gibi
etkenleri dikkate alarak orman yangini olaylarina yol acgabilecek kosullarin olasiligini ve
ciddiyetini degerlendirir. Orta duzeyde bir orman yangini endeksi, ciddi bir tirmanis
olmaksizin kalici bir temel risk duzeyi belirtir; ancak her iki sicaklik senaryosunda da artan
sicakliklar ve buna bagli kuru kosullar yuzinden maruziyetin zamanla artacagi
ongorulmektedir. Daha disuk nem ve yagis ile birlikte daha yuksek sicakliklarin yuksek
yangin riskinin daha sik ve potansiyel olarak daha yogun oldugu donemleri arttirmasi
beklenmektedir. Bu degerlendirme, orman yangini maruziyetinin tim zaman ufuklarinda orta
diuzeyde kalmaya devam etmesine ragmen énumuzdeki on yillarda maruziyette yavas yavas
bir artis beklendigini gostermektedir. Turkiye’deki Sirket operasyonlari acgisindan,
degerlendirilen senaryolar kapsaminda, orman yangini, fiziksel iklim riskinin temel bir itici
gucu olarak belirlenmemistir. Bununla birlikte, orman yanginlari enerji sistemlerinde,
tedarikgilerde ve lojistik aglarinda aksamalara neden olabilir. Ayrica hava kalitesinin
dusmesi, yol kapanmalari ve bolgesel operasyonel zorluklar gibi dolayli etkiler de ortaya
cikabilir. Bununyani sira, orman yanginlari ve bunlara bagliduman olaylari galisanlarin saglik
ve guvenligini olumsuz etkileyebilir ve tesislere erisimde kisitlamalara yol agabilir. Bu
nedenle, orman yanginlariyla iligkili risklerin izlenmeye devam edilmesi ve operasyonel
dayanikllik ile risk yénetimi planlamalarina entegre edilmesi 6nem tasimaktadir. Sirket, sz
konusu gostergenin finansal etkisini halihazirda nicel olarak degerlendirmemektedir. Bunun
nedeni, bu etkilerin 6lculmesi ve raporlanmasina iliskin genel kabul gérmus bir sektor
metodolojisinin henlz bulunmamasidir.

Iklimle llgili Gecis Riskleri ve Firsatlarinin Ozeti:

Senaryo planlama calismalari, Sirket’in isletmelerini ve finansal performansini etkileyebilecek olan
iklimle ilgili cesitli potansiyel etkiyi ortaya koymustur. Bunlar, ylksek sicaklik gibi asir hava
olaylarindan kaynaklanan risklerin yani sira iklim degisikligine dlizenleyici ve piyasa tepkilerini de
icermektedir. Bu belirsizlikler faaliyetleri aksatabilir, maliyetleri artirabilir ve musteri beklentilerini
degistirebilir.

Sera gazi emisyonlarindaki kuresel artisin iklim degisikligini tetikledigi ve siddetli uzun vadeli
etkilerden kacinmak icin 6nemli dlizeyde emisyon azaltmalari yapmak gerektigi konusunda genis bir
bilimsel fikir birligi vardir. Hikimetler buna karsilk olarak daha siki diizenlemeler uygulamaya
koyabilir ve piyasalar duglk karbonlu Urlnlere ve hizmetlere yonelebilir. Sirket kendi portfoyunu
iklime uyum saglama ve karbon azaltma hedefleri ile uyumlu duruma getirmeye aktif sekilde
calismaktadir ancak degisen yasal dizenleme gerekliliklerini ve musteri taleplerini karsilamakta hala
zorluklarla kargilasabilir.

Karesel elektrifikasyon hizlandikga kritik metallere talebin artmasi beklenmektedir ve bu durum
potansiyel olarak kitliga ve maliyet baskilarina yol agabilir. Karbon fiyatlandirma mekanizmalari ve
yenilenebilir enerjiye gegis sirasinda sebeke istikrari gibi ek belirsizlikler faaliyetleri ve karliligi daha
da etkileyebilir. Ug IEA iklim senaryosunun analizi, Sirket dahil olmak lizere genel pazar bilyiimesinin
2030'a kadar nispeten istikrarli kaldigini gostermistir. Sirket, elektrifikasyona, dijitallesmeye ve enerji
donusumune odaklanan stratejisini gelistirdikge hedeflenen portfoy degisikliklerinin gegis risklerini
azaltmasi ve yeni dusuk karbon firsatlarinin dnund agmasi beklenmektedir.



Bunun bir 8rnegi, SF4 iceren salt cihazlarinin hem bir risk hem de bir firsat oldugu belirlenmis olan
Eaton Orta Voltaj Dagitim Urin grubudur. Sirket, Eaton'in gelismekte olan bu pazardaki
uzmanligindan yararlanarak SF, yalitiml drtinlerden (HMH ve Uring) SF4 icermeyen alternatiflere (UX
ve Xiria) gegis yapmistir. Bu stratejik degisimin pozitif finansal getiriler saglamasi beklenmekteve
Yonetim Kurulu ile duzenli olarak gozden gecirilmektedir.

Gegis Firsati Aciklama

Firsat Portfoy Degisimi: SFs Sirket, pazara yeni Urlnler gikarabilmek igin SFg
(Kisa, Orta ve icermeyen OV Salt Cihaz icermeyen teknolojiden (Eaton tarafindan
Uzun Vadeli) gelistirilmistir) yararlanabilmektedir.
Firsat Kiresel karbonsuzlastirma trendlerinin bir pargasi
(Kisa, Ortave Portfoy Degisimi: Yuksek olarak daha verimli elektrik altyapisina pazar talebi
Uzun Vadeli) Teknoloji Uriinleri bulundugu igin portfoy trtinlerinde gelistirilmis
teknoloji bulunmasi talep gormektedir.

Iklim Degisikliginin Azaltilmasi: Sirket Deger Zinciri Boyunca Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi

Sirket, iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasina katkida bulunmak amaciyla, tedarik streglerinden
Uretime, dagitimdan drin kullanimina kadar tim deger zinciri boyunca sera gazi (“GHG”)
emisyonlarini azaltmayi taahhut etmektedir. Sirket’in kendi faaliyetleri kapsaminda emisyonlarin
azaltilmasi, yalnizca kuresel iklim hedeflerini desteklemekle kalmamakta, ayni zamanda 6zellikle
zorunlu raporlama yukumlulukleri ve beklenen karbon fiyatlandirma mekanizmalari dikkate
alindiginda uzun vadeli operasyonel verimlilik ve maliyet tasarrufu da saglamaktadir. Asagida yer alan
bilgiler, Sirket’in iklimle iliskili risk ve firsatlara maruziyetine ve bunlarin finansal etkilerine iligkin ilave
aciklamalar sunmaktadir:

e iklim senaryosu analizine dayanarak, Sirket’in sabit varliklarinin iklimle ilgili fiziksel
etkilerden etkilenme olasiliginin agirlikli ortalamasi, disuk sicaklik senaryosu altinda
yaklasik %17, yuksek sicaklik senaryosu altinda ise yaklasik %21 olarak tahmin edilmistir.

e Maddiduran varliklar icerisinde yer alan toplam 1.101 milyon TL tutarindaki varlik ve ekipmanin
tamaminin ilgili riske maruz kaldigr varsayimina dayanilarak, risk maruziyet orani %16,4 olarak
hesaplanmistir.



o Sirket, iklimle ilgili bir gegis riski tanimlamis olmakla birlikte, s6z konusu risk finansal etkisi
acisindan 6nemli dizeyde degerlendiriimemistir. Bu nedenle, gecis risklerine karsi kirllgan
nitelikteki varliklarin veya faaliyetlerin tutari ya da ylzdesine iliskin bir tutar ya da aralik
hesaplanamamistir. Bununla birlikte, ilgili gegis riski, potansiyel etkilerinin nitel agcidan dnemli
olmasi nedeniyle izlenmekte ve risk yonetimi surecleri kapsaminda degerlendirilmektedir.
iklimle ilgili firsatlar belirlenmis olmakla birlikte, gelecekte elde edilebilecek faydalarin
zamanlamasi ve kapsamina iliskin belirsizlikler ile makul bir tahmini destekleyecek yeterli
derecede glvenilir verinin bulunmamasi nedeniyle bu firsatlar nicel olarak ol¢tilmemistir.

Sirket 2025 yilinda iklimle ilgili hedefleri destekleyen projelerle ilgili olarak yaklasik 3,37 milyon
TL yatinm yapmistir.

e Sirket'in iklim stratejisinde i¢ karbon fiyatlandirmasi uygulanmamakta; sera gazi emisyon
azaltim hedeflerine ulasmak amaciyla karbon kredileri ya da karbon denklestirme
mekanizmalarina basvurulmamaktadir. Eaton'in emisyon azaltim stratejisi, iklim hedeflerine
ulasmak amaciyla karbon kredisi kullanimindan ziyade deger zinciri genelinde emisyon
azaltimina odaklanmaktadir.

METRIKLER VE HEDEFLER
Eaton’in Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanan taahhitleri dogrultusunda:
Ara hedefler:

e 2018 taban yilina gére 2030'a kadar mutlak Kapsam 1 ve Kapsam 2 GHG emisyonlarini %50
azaltmak.

e 2018 taban yilina gore 2030'a kadar deger zinciri Kapsam 3 emisyonlarini USD katma deger
basina %58 azaltmak.

Uzun vadeli hedef:
o Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarini, 2018 baz yilina kiyasla 2050 yilina kadar
mutlak olarak %90 azaltarak operasyonlar ve deder zinciri genelinde net sifir hedefine ulasmak.
[ ]
Eaton'in sera gazi emisyonu azaltma hedefleri, mutlak emisyonlara dayanmaktadir. Bu hedefler Eaton
kurumsal dlzeyinde belirlenmis olup 2025 yilinda guncellenmistir. Sirket’in Kapsam 3 emisyon
azaltim hedefi raporlama donemi icerisinde revize edilmistir. Bu raporda aciklanan uzun vadeli iklim
hedefi, 6nceki yilin raporunda yer almamis olup Eaton’in kurulus genelindeki iklim hedeflerine iligkin
seffafligin artinlmasi amaciyla cari raporlama doneminde ilk kez agiklanmistir.

Sirket bu hedefleri destekleyen faaliyetlere katkida bulunmakla birlikte, hedeflerin gerceklestirilme
performansi bireysel sirket bazinda degil, konsolide duzeyde degerlendirilmektedir. S6z konusu
hedefler Paris Anlasmasi ve Eaton’in SBTi tarafindan onaylanan taahhutleri ile uyumludur.

Stratejimiz, enerji talebinin azaltilmasi ve daha temiz enerji kaynaklarina gecis olmak uzere iki temel
alana odaklanmaktadir. Bu raporda sunulan tum emisyon verileri, Sera Gazi Protokolu: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) dogrultusunda hesaplanmistir.



Eaton'in sera gazi (“GHG”) emisyonlarini azaltma hedefleri mutlak (cari donemde brute es deger)
emisyonlarin azaltilmasina dayanmaktadir ve bu hedefler, Sirket’in sera gazi emisyonlarinda yapilan
azaltmalari temsil etmektedir. Bu hedefler karbon denklestirme (offset) mekanizmalarinin
kullanimina dayanmamaktadir. Dolayisiyla raporlanan emisyon azaltimlari, karbon denklestirme
yoluyla elde edilen net azaltmlari degil, Sirket’in emisyon ayak izindeki dogrudan azaltimlari
yansitmaktadir.

Bu raporda yer alan tum emisyon verileri, Sera Gazi Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) hikimlerine uygun olarak hesaplanmistir. Sera gazi emisyonlari, organizasyonel
sinirlarin belirlenmesinde kontrol yaklasimi esas alinarak 6lgulmektedir. Kapsam 1 emisyonlari, fiili
yakit tiketimive kagak emisyon verileri kullanilarak, kuiresel emisyon faktorleri esas alinmak suretiyle
hesaplanmaktadir. Kapsam 2 emisyonlari ise elektrik tlketim verileri ve lokasyon bazli emisyon
faktorleri kullanilarak hesaplanmaktadir. Emisyon hesaplamalari, gecerli emisyon katsayilari ile
birlikte faaliyet kayitlarindan ve tesis faturalarindan elde edilen verilere dayanmaktadir. Raporlama
déneminde, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan o6l¢cum yaklasiminda,
varsayimlarda veya emisyon katsayilarinda énemli bir degisiklik yapilmamistir. Raporlama dénemi
icin beyan edilen tim Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari Sirket ve konsolide raporlama sinirina dahil
edilen kuruluslar ile ilgilidir. Sirket’in Kapsam 1 veya Kapsam 2 emisyonlarinin ayri bir sekilde beyan
edilmesini gerektiren herhangi bir ortagi, ortak girisimi, konsolide edilmeyen bagli ortakliklari veya
yatinm yaptigi baska bir kurulusu bulunmamaktadir.

Sirket’in iklim taahhutleri 2024 yiindan bu yana daha genis kapsaml emisyon azaltma hedeflerini ve
daha uzun vadeli net sifir hedefini icerecek sekilde genisletilmistir. GUncellenmis hedefler mevcut
kisa vadeli emisyon azaltma hedefini korumanin yani sira deger zincirinde emisyonlarin azaltilmasina
ve Sirket’in uzun vadeli karbonsuzlastirma stratejisinin desteklenmesine daha fazla agirlik
vermektedir.

Sirket Sera Gazi Emisyonlari (Ton CO, Es Degeri)

2018 (Temel Yil) ‘ 2024 2025
Kapsam 1 6.724 3.806
Dogal Gaz 1.149 1.119

Benzin 20 88

Dizel Yakiti 11.845 92 81

Propan 4 0
Kagak (SFe) 5.459 2.517
Kapsam 2 (Elektrik) 2.501 2.243 1.967

(lokasyona dayali)

Toplam: 14.346 8.967 5.773




Sirket, temel tesislerdeki faaliyet degisiklikleri ve verimlilik iyilestirmeleri sayesinde 2024 yilina
kiyasla sera gazi emisyonlarinda azalma saglamistir. Sincan tesisindeki emisyonlar, daha dusuk
elektrik tiketimi (-345 tCO,es) ve esas olarak HMH ve Uring urun gruplarinin Uretimden
kaldirlmasindan ve SF; yakalama sisteminin optimize edilmesinden kaynaklanan SFg
emisyonlarindaki 6nemli duisus (-2.942 tCO,es) sayesinde azalmistir. Temelli tesisinde, Beton Kabin
Urdn grubunun hizmet disi birakilmasinin ardindan dogal gaz tiketiminde bir disus (-41 tCO,es)
saglanmistir. Bu girisimler hep birlikte, Sirket’in genel emisyon ayak izinde anlaml bir azalmaya
katkida bulunmus ve faaliyetlerin optimize edilmesi ve ¢evre etkisinin azaltilmasi igin kaydedilen
ilerlemeyi gostermistir.

Emisyon Azaltim Hedefleri

Sirket, mutlak emisyon azaltim hedeflerine ulasma surecinde karbon kredileri veya karbon
denklestirme araclarindan yararlanmamaktadir. Bugline kadar elde edilen ve 2030 yilina kadar
planlanan tim emisyon azaltimlari; enerji verimliligi uygulamalari, temiz enerji kullanimi ve proses
iyilestirmeleri gibi dogrudan aksiyonlar yoluyla gergeklestirilmektedir. Bizim de benimsedigimiz
Eaton stratejisi, emisyonlari azaltmaya oncelik vermektir; denklestirmeler, giderilmesi son derece zor
olan kalinti emisyonlar i¢gin son gare olarak degerlendirilmektedir. Diger yontemlerle azaltilmasi
mimkin olmayan emisyonlarin denklestirilmesi amaciyla, ilave emisyon azaltimi ve karbon
giderimine odaklanan yenilenebilir enerji sertifikalari ile dogrulanmis ylksek kaliteli karbon
denklestirme kredilerinden yararlanilmaktadir.

Bu dogrultuda, Kapsam 2 emisyonlari halihazirda yerel elektrik sebekesinin ortalama emisyon
yogunlugunu yansitan konuma dayali yontem kullanilarak hesaplanmaktadir. Ulusoy Elektrik'in
piyasa bazli (market-based) emisyonlari da raporlanmaktadir. Ancak Sirket tarafindan herhangi bir
yenilenebilir enerji sertifikasi satin ainmadigl ve yesil enerjiye iliskin sdzlesmesel bir anlagsma
yapilmadigl igin, piyasa bazli emisyonlar mevcut durumda lokasyon bazli emisyonlarla ayni
seviyededir.

iklim Gegis Plani ve ilerleme

Sirket, faaliyetlerinin ve sundugu urlUnlerin dusuk karbonlu ve iklim degisikligine dayanikli bir
gelecekle uyumlu sekilde déniisimiini saglamak amaciyla atilan adimlari ortaya koyan bir iklim
Gegis Plani olusturmustur. Bu plan; emisyon azaltimlar yoluyla iklim degisikliginin etkilerinin
azaltilmasini, iklim degisikliginin fiziksel etkilerine uyumu ve sermaye yatirimlarinin iklim hedefleriyle
uyumlu hale getirilmesini kapsamaktadir. Plan, belirli hedefleri, bu hedeflere ulagsmaya yonelik
girisim ve faaliyetleri (aksiyon planlarini) ve performansin izlenmesini igermektedir.



Asagidaki tablo, iklim Gegis Plani kapsamindaki temel odak alanlarini, yiritiilen faaliyetleri, her bir
alandaki hedefleri ve bu hedeflere karsi 2025 yili performansini 6zetlemektedir.

iklim Odak

2024 Performansi 2025 Performansi
Enerji verimliligi | Yiluk tesis | Kismen Gergeklesen: 2024 | Ulasilan (beklenen COzes emisyon
iklim projelerinin duzeyinde yilinda planlanan 12 | azaltmasi agisindan beklentilerin
Degisikliginin uygulanmasi (6rnegin | emisyon azaltma | projeden 8'i tamamen | Uzerinde):
Azaltilmasi makinelerin hedefleri: Heryil, | uygulanmistir (6rnegin, . Enerji verimliligi projeleri: 2025
(Sera gazl | ylkselilmesi, yalitim | belirlenen LED aydinlatma yilinda yeni veya devirli olmak
emisyonlarinin | iyilestirilmesi, projeler uygulamasi, kompresor isi lizere ¢ok yilli projeler dahil 5
azaltilmasi kompresdér ve HVAC | temelinde belirli | geri kazanimi, firin bakimi). proje planlanmigtir. Bunlarin 4'G
sistemlerinin optimize | azaltma Tamamlanan bu sekiz plana uygun olarak ydritilmus
edilmesi). hedefleri proje yilda tahmini (kaplama alaninda motor VFD,
- Yuksek karbonlu | belirlemek. 2025 | 191.025 ABD dolari (8,185 Ofis HVAC Kontrol Ekipmani 1.
yakitlardan ve | yiinin hedefi, | milyon TL*) tasarruf fazi, Sincan'da hizli déner kapi
gazlardan planlanan tum | saglamis ve emisyonlari ve LED dbénisimdi) ve biri
uzaklasilmasi (tesiste | verimlilik 5.175 ton azaltmistir. (Temelli'deki LED do6ndgimd)
yakit kullaniminin | projelerini Bunlar yaklasik %4 eneriji 2025 yilinda devam eden
azalilmasi, SF¢ | uygulamak yogunlugu azaltmasi yerlesim plani  degigiklikleri
sizintisini en  aza | (yaklasik %2 | saglamistir (%5 hedefinin nedeni ile
indirilmesi). enerji tasarrufu | biraz altinda). Geriye kalan ertelenmistir. Uygulanan
- MUmkin olan | hedefleyen) ve | 4 proje devam etmektedir projeler, tesislerin genel enerji
durumlarda eski Urtnleri | ve  kiigik  gecikmeler tiketimine kiyasla enerji
yenilenebilir enerjinin | Uretimden (ekipman teslimati tiketimi dzerinde sinirli  bir
tedarik edilmesi | kaldirmakve 100 | aksakliklar) yuzinden etkiye sahip olmustur (-57
(fabrika gatisinagiines | mT CO2 es | 2025'e aktanilmistir. Daha MWh/yil, tahmini yillik 200.000
enerjisi sistemi | degeri emisyon | iyi ele alma ve ufak bir TL tasarruf) ve bu nedenle,
kurulmasinin veya | igin SF¢ | uretim degisikligi enerji yogunlugunu yaklasik %2
yesil elektrik tedarik | emisyonlarini sayesinde SFg kullanimi azaltma basarilamamigtir.
anlasmalarinin azaltma surecini | %10'luk hedef asilarak e Temelli'deki Beton Kabin {riin
degerlendirilmesi) surdurmek. yaklasik %15 azaltilmistir. grubunun tamamen (lretimden
Genel olarak, emisyonlar kaldinlimasi, beton kirii igin
2023'e kiyasla azalmisgtir. kullanilan gazli kazani tamamen
durdurdugumuz igin (2024'te
kademeli azaltimin
baslatilmasinin ardindan) dogal
gaz tiuketiminden yaklagik 40 t
CO:qe ilave azalma saglamstir.

e Daha iyi ele alma ve SF6 igeren
urtan dretimi hacimlerindeki
dusus sayesinde SF, kullanimi
2024'e kiyasla yaklasik %54
azaltilarak hedef agilmstir.

Genel olarak, emisyonlar 2024'e kiyasla
%36 azalmigtir.
ikime Uyum | - iklim risklerinin is | Kisa vadeli | Baslatma Asamasi: 2024 | 2025 yilinda, mevcut dnlemlerin 6tesinde
Saglama Sarekliligi Yonetimi | hedef: en 6nemli | yiinda, mevcut 6nlemlerin | higbir buyuk uyum saglama projesi
(Dayaniklitik (“BCM”) surecine | iklim riskleri | 6tesinde higbir buylk | tamamlanamadi (yalnizca 2025'in
olusturma) entegre edilmesi | (asin sicaklar ve | uyum saglama projesi | baslarinda kuguk muhendislik
(sicak hava dalgalar, | ani seller) igin | tamamlanmadi. duzeltmeleri tamamlandi).
seller igcin midahale | uyum saglama | Planlamaya odaklandik: . Temelli'de sel riskini en aza
planlarinin onlemlerine Sicak Hava Dalgasi indirmek i¢in yagmur suyu
gelistirilmesi). resmi olarak | Mudahale Proseduru sebekesiigin 2026 Kar Planinda
- Beklenen  iklim | sahip olunmasi hazirladik (2025 yazinda CAPEX saglanmustir.
degisikliklerine uyum uygulamaya konulacak) ve e  Her iki tesiste sirket doktoru
saglamak  amaciyla tesis selden  koruma tarafindan yiiksek sicakliklarda




tesislerde
dlzenlemelerin
hayata gegirilmesi
(6rnegin, sicaklik
artislarina karsi cati
havalandiricilarinin

gerekli

onlemlerini degerlendirdik
(bu, 2025'in baslari igin
planlanan kiguk
muhendislik

duzeltmelerine yol agti).
2024'te somut bir altyapi

1s1 stresinin 6nlenmesi hakkinda
ozel bir bilgilendirme yapildi ve
2026 yilinda resmi bir Sicak

Hava Dalgasi Mtidahale
Prosed(irintn yayinlanmasi
planlanmaktadir.

kurulmasi ve yogun degisikligi tamamlanmis

yagislara karsi drenaj olmasa da bu planlar

sistemlerinin zemini hazirladi. Durum:

guglendirilmesi). Planlandigi sekilde

- Iklim dayanikliig ilerlemektedir.

konusunda yerel Planlama asamasindaki

makamlar/topluluk ile kilometre taslarina

is birligi yapilmasi ulasitmis  olup fiziksel

(6rnegin, acil durum uygulama c¢alismalarinin

mudahalesi 2025 vyiinda baslamasi

koordinasyonu). ongorulmektedir.
Sermaye - Dusiuk karbonlu | Hedefler: iklimle | Ulasilan:  Sirket 2024 | Ulasilan: Sirket 2025 yilinda iklimle ilgili
Uyumu (Gegis | Urunler igin AR-GE'ye | uyumlu yilinda iklimle ilgili | yatinmlara o6nemli miktarda kaynak
icinyatirnmlar) | yatinm yapilmasi (6r. | yatinmlar icin | yatinmlara 6nemli | ayirdi. SFg icermeyen Uran grubu Gretimi

SF, icermeyen salt | her yil 6nemli | miktarda kaynakayirdi. SF¢ | icin tesis genisletme ve ekipman dahil

cihazlari, daha yuksek | miktarda bultge | icermeyen arin grubu | olmak uzere iklim vyararlan saglayan

verimlilige sahip | ayrilmasi. Uretimi icin tesis | projelere 3,37 milyon TL tutarinda

transformatorler). Ozellikle, genisletme ve ekipman | sermaye harcamasi yapildi. Yil sonu

- Emisyonlari dugtren | surdurilebilir dahil olmak uGzere iklim | itibari ile, (d&hill testler igin) pilot bir SF

tesis iyilestirmeleri | uriin gelistirme | yararlari saglayan | icermeyen salt cihazi Unitesini basar ile

icin sermaye | ile ilgili Ar-Ge | projelere 14,7 milyon TL | hayata gecirdik. Bu yatirnmlar,

harcamasi (verimlilige | harcamalarinin tutarinda sermaye | sermayenin gegis hedeflerimizle guglu

sahip yeni ekipmanlar, | korunmasi veya | harcamasiyapildi. Yilsonu | sekilde uyumlu duruma getirildigini

tesiste  yenilenebilir | arttinlmasi; her | itibar ile, (dahill testler | vurgulamaktadir.

enerji kurulumlan). | yil 6nemli dusik | igin) pilot bir SFq

- Yuksek karbonlu | karbonlu icermeyen salt cihazi

teknoloji sermayesine | projelere Unitesini basarn ile hayata

asamali olarak son | sermaye gecirdik. Bu yatinmlar,

verilmesi (bu Urlnlere | ayrilmasi sermayenin

son verilirken  SFg gecis hedeflerimizle guclu

urunleri igin kullanilan sekilde uyumlu duruma

ekipmani  hizmetten getirildigini

cikarilmasi veya bagka vurgulamaktadir.

bir amag icin

dizenlenmesi).

*31.12.2025 alis kuru tzerinden hesaplanmistir. (42,8457)




Ara Hedefler ve Gegis Dénemi Hedefleri

Eaton'in 2030 yili emisyon azaltim hedefi gibi bazi hedefler orta vadeli nitelikte olsa da, Sirket istikrarli
ilerlemenin saglanmasi amaciyla ara kilometre taslari belirlemistir. Ornegin, 2027 yilina kadar en gok
tercih edilen salt drinu serimizin tamamen SF; icermeyen versiyona donusturilmesi
hedeflenmektedir. Bu kilometre taslarinin tamami yukaridaki tabloda acikg¢a yer almamakla birlikte,
ic aksiyon planlarimizin bir pargcasini olusturmakta olup gerceklesmeleri sonrasinda raporlanacaktir.
Sirket’in iklim Gegis Plani yasayan ve gelisen bir yol haritasi niteligindedir. Sirketin kaydettigi
ilerlemeler ve degisen dis kosullar dogrultusunda plan duzenli olarak gozden gecirilecek ve
guncellenecektir. Bununla birlikte planin temelini; sera gazi emisyonlarinin bilim temelli hedefler
dogrultusunda azaltilmasi, operasyonlarin iklim degisikligine karsi dayanikliliginin artirilmasi ve
urunler ile yatinmlarin dusuk karbonlu ekonomiye gecis sureciyle uyumlu hale getirilmesi
olusturmaktadir.

2025 yilinda gergeklestirilen galismalar, bu alandaki ilk ilerlemeleri ve kararliligl ortaya koymaktadir.
Sirket yonetimi, bu planin yonlendirilmesi ve uygulanmasi stireglerine yakindan dahil olmaktadir. Bu
planin hayata gegcirilmesiyle Sirket, yalnizca gelismekte olan diizenlemelere uyum saglamayi degil,
ayni zamanda yenilikgilik ve enerji verimliligi teknolojileri araciligiyla musterilerinin ve toplumlarin
karsi karsiya oldugu iklim kaynakli zorluklara yodnelik ¢ozimler sunabilecek firsatlari da
degerlendirmeyi amacglamaktadir. Diizenleyici kurumlar, yatirnmcilar ve calisanlarimiz da dahil olmak
Uzere paydaslarin anlaml adimlar atilmasini beklediginin bilincindeyiz. Bu plan araciligiyla daha
surdurulebilir bir gelecege katkida bulunmayi hedeflemekteyiz. Bu plan, Eaton'in daha genis
kapsaml iklim kilometre taslari ve hedefleriyle uyumludur. ilerleme durumu, tutarliigin ve hesap
verebilirligin saglanmasi amaciyla Grup, bolgesel ve Sirket seviyelerinde izlenmekte ve koordine
edilmektedir.

SASB METRIKLERI:

Kategori Olgii Birimi
Enerji Yonetimi | (1) Tuketilen Toplam Nicel Gigajul (GJ), Yuzde (%) | RT-EE-130a.1
Ener;ji:
41.718,36 GJ
(2) Sebeke elektrigi:
%100

(3) Yenilenebilir
elektrik: %0

Sirket, ticari hassasiyet ve gizlilik ile ilgili konular nedeni ile, IEC 62474’ gore beyan edilebilir
maddeler igceren urlnlerin hasilata gore yuzdesini, enerji verimliligi sertifikasina sahip uygun
urunlerin hasilata gore yuzdesini, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi ile ilgili urinlerden elde
edilen hasilatin yuzdesini ve Urln kategorisine gore Uretilen birim sayisini beyan etmemektedir.



Faaliyet Olgiitii Kategori

Calisan Sayisi: 914 Calisan Nicel Sayi RT-EE-000.B

Bu TSRS Uyumlu Sdrddrtilebilirlik Raporu, Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan 18 Agustos 2026
tarihinde onaylanmis ve Sirket’in 2025 finansal tablolarinin yayimlanmasini miteakip kamuya
aciklanmigtir. Bu raporla ilgili her tirld soru veya daha fazla bilgi i¢in lUtfen web sitemizin yatirimci
iliskileri bolimune basvurun veya Finansal Raporlama ekibimizle iletisime gegin.



