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Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1- GENEL BILGILER

a) Rapor Dénemi

01.01.2026-30.06.2026 Dénemi Faaliyet Raporu
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b) 1 Ocak 2026 — 30 Haziran 2026 Hesap dénemi
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Ortakhgin Unvani

Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No

3348

Vergi Dairesi/No

GAZIANTEP - Sehitkamil Vergi Dairesi Mudurlagu
6320053345

Mersis Numarasi

0632005334500012

Adres

Fabrika 1/ Genel Mudurltuk

4. Organize Sanayi Bolgesi 83422 Nolu Cadde No:1,
27600 Sehitkamil/Gaziantep

Santral:+90 342 323 46 00 (pbx)

Fax :+90 342 32346 10

Fabrika 2 / Ofis

Caglayan Mahallesi 4545 Sokak No 21 Sakarya / TURKIYE
Santral :+90 264 614 02 00 (pbx)

Faks :+90 264 614 02 01

E-posta

info@obamakarna.com.tr

Internet Adresi

www.obamakarna.com.tr
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Oba Makarna: Stratejik makarna sektériinde kiiresel bir oyuncu

1966 yilinda Gaziantep'te kurulan Oba Makarna, modern Uretim tesisleri, teknolojik alt yapisi, yliksek
teknolojik yatirnmlari ile insan sagligina 6n plana alan kaliteli Gretimi ile sektérinin 6nde gelen
kuruluslari arasinda yer almaktadir. Koklu sirket tarihi ve deneyimiyle makarna, un, irmik ve bugday
urtnleriyle faaliyet gésteren Oba Makarna, Gaziantep ve Hendek'teki fabrikalarinda gunlik yaklasik
3.000 ton bugday kirma ve 2.000 ton makarna Uretim kapasitesine sahiptir.

Tarkiye'nin dort bir yanina gergeklestirdigi satislarin yani sira 100'GUn Gzerinde Ulkeye ihracat
gerceklestiren Oba Makarna, Tirkiye Ihracatcilar Birligi'nin verilerine gére makarna sektoriinde
ihracat sampiyonu olarak konumlanmaktadir. Sirket ayni zamanda Istanbul Sanayi Odas: tarafindan
2022 yilsonu itibariyla agiklanan Turkiye'nin en buyuk 500 sanayi kurulusu listesinde ilk 100'de yer
almaktadir. Turkiye’nin en buylk makarna Ureticisi ve 2012'den bu tarihe kadar makarna ihracat

sampiyonudur.

B-Sirket'in Sermaye ve Ortaklik Yapisi

b-1) Sirket'in Sermayesi

Sirket, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.10.2022 tarih ve 63/1569 sayil izni ile kayitli sermaye sistemine
gecmistir.

Sirket'in kayitli sermaye tavani 3.500.000.000 (t¢ milyar bes yiiz milyon) TL olup, her biri 1 (bir) Turk
Liras! itibari degerde 3.500.000.000 (U¢ milyar bes yuz milyon) adet paya boélinmiustir. Sirket'in
2.876.530.554 (iki milyar sekiz yliz yetmis alti milyon bes yiiz otuz bin bes yiiz elli dért)TL sermayesi,
her biri (bir Turk Lirasi itibari degerde) 2.876.530.554 (iki milyar sekiz yiiz yetmis alti milyon bes yiz
otuz bin bes yuz elli dort ) hisseye bolinmus olup 330.295.896 (Ug¢ yuz otuz milyon iki yiz doksan bes
bin sekiz yuz doksan alti) TL kargihdi 330.295.896 (U¢ yuz otuz milyon iki ylz doksan bes bin sekiz ytuz
doksan alti) adedi A Grubu nama, 141.450.684(yuz kirk bir milyon dort yuz elli bin alti yliz seksen dort
TL karsiligr) 141.450.684(yuz kirk bir milyon dort ytz elli bin alti yiz seksen dort) adedi B Grubu nama,
2.404.783.974(iki milyar dort yuz dort milyon yedi ylz seksen ug bin dokuz yiz yetmis dort) C Grubu

nama yazili paylardan olusur.

b-2) Sirket'in Ortaklik Yapisi
30 Haziran 2026 ve 2025 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar % 30 Haziran 2026 % 31 Aralik 2025

Alpinvest Yatirim Gida Sanayi ve Ticaret

Anonim Sirketi 57 1.637.859.642 57 1.637.859.642
Turkey Pasta Holding Limited 23 660.652.842 23 660.652.842
Halka acik kisim 20 578.018.070 20 578.018.070
Nominal sermaye 100 2.876.530.554 100 2.876.530.554
Enflasyon dizeltmesi 1.393.626.147 1.393.626.147
Duzeltilmis sermaye 4.270.156.701 4.270.156.701
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b-3) Borsa istanbul’da islem Goren Paylar ile ilgili Bilgiler
Sirketimiz Oba Makarnacilik Sanayi ve Tic. A.$. ‘nin halka arz edilen sirket paylari 01/03/2024 tarihinden
itibaren Yildiz Pazar'da 39,24 TL/pay baz fiyat, " OBAMS.E " kodu ve surekli islem yéntemiyle islem
goérmeye baslamistir.
Sirketimizin 96.336.345 TL nominal degerli paylarinin halka arzi tamamlanmis olup, Sirket'in sermayesini
temsil eden 479.421.759 TL nominal degerli paylari Kotasyon Yoénergesi'nin 8'inci maddesi ¢ergevesinde
kota alinmistir.
Paylarimiz “OBAMS ” kodu ile 01.03.2024 tarihinden itibaren BIST “Yildiz Pazar ’da islem gérmekte olup,
30.06.2026 tarihi itibariyle dahil oldugu endeksler sdyledir:
BIST HALKA ARZ / BIST GIDA, ICECEK /BIST KATILIM TUM / BIST SINAIi /BIST TUM-100/BIST 500 /
BIST YILDIZ / BIST TUM, Sirket, “IMALAT / GIDA, ICECEK VE TUTUN” sektér grubundadir.
b-4) imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler
A Grubu ve B Grubu paylar Yonetim Kurulu Uyelerinin aday gosteriimesinde imtiyaza sahiptir. Olagan ve
olaganustu Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A ve B Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her 1
(bir) A Grubu ve B Grubu payinin 5 (bes) oy hakki vardir.
b-5)Esas Sozlesme Degisiklikleri
01.01.2026-30.06.2026 doéneminde Esas Sdzlesme degisikligi olmamistir.
C-Sirket’in Yonetim Organi, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri
C.1.Yo6netim Kurulu
Sirketimiz Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas Sézlesmemizde belirlenen kurallar dogrultusunda on iki iyeden
tesekkiil eder. Genel Kurulda secilen Yoénetim Kurulu lyeleri arasinda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen bagimsiz UGye niteligini haiz dort Uye yer almaktadir. Yonetim Kurulunda doért kadin tye
bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu:

Mehmet Musa Ozglicli . Yonetim Kurulu Baskani

Salah Mohammed Amin Abdulla : Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Alpaslan Ozglgli . Yonetim Kurulu Uyesi

Hakan Ozguicli . Yénetim Kurulu Uyesi

Naser Abdulhameed Naser Alnaser . Yénetim Kurulu Uyesi

(Alpinvest Yatirim adina temsilci) ipek Cincikci: Yénetim Kurulu Uyesi

Aynur Ozgugli : Yonetim Kurulu Uyesi

Azhar Marzooq Ali AlMarzooq . Yénetim Kurulu Uyesi

Goncagul Sari Celebioglu : Ba@imsiz Yénetim Kurulu Uyesi

ilkay Arikan : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Hiseyin Sahin : Ba@imsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Tuba Direkci : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Yoénetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska goérevler almasi, her yil Genel Kurul’'da karara baglanan
duzenlemeler ve kurallar haricinde bir sinirlamaya tabi degildir. Bagh olduklari grup sirketlerinde de gdérev
alabilmeleri ve diger hususlarda Turk Ticaret Kanunu dizenlemeleri cercevesinde hareket edilir. Yonetim
Kurulu Uyelerine Genel Kurul Karari ile Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri dogrultusunda
islem yapma hakki taninmistir.
Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesi'nde de belirtildigi Gzere, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanununa gore secilen on iki Gyeden olugsmaktadir.
Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve
Sirket Esas Soézlesmesinde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.
ilgili hesap déneminde Yonetim Kurulu glindemindeki konular ile ilgili 12 adet karar almistir.
Yonetim Kurulu Komiteleri
Sirket Yoénetim Kurulu bunyesinde “Kurumsal Yénetim Komitesi“, Denetim Komitesi, “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” faaliyet gostermektedir.
a. Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetim Kurulu’'nun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigcimde yerine getiriimesi igin olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme c¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’'na oneriler sunmak konularinda c¢alismalar
yapmaktadir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gdrevlerini Kurumsal Ydénetim Komitesi
yerine getirmektedir. Dénem icinde en az dort kez toplanti yapmaktadirlar.

Adi Soyadi Unvan

Tuba Direkci Bagkan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Goncagul Sari Celebioglu Uye- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hiseyin Sahin Uye- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

ilkay Arikan Uye- Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Erkan Korkut Uye-Yatirimci iligkileri Yéneticisi

- 4 J
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b. Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirket'in i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir.
Bagimsiz Denetim Kurulunun sec¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
sUrecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki galismalari Denetimden Sorumlu
Komitenin gézetiminde gerceklestirilir. Donem icinde en az dort kez toplanti yapmaktadirlar. Sirket'in
hizmet alacagi Bagimsiz Denetim Kurulu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumiu

Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulunun onayina sunulur.

Adi Soyadi Unvan
ilkay Arikan Baskan- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hlseyin Sahin Uye — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

c. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket'in varh@ini, finansal durumunu tehlikeye dustren haller karsisinda gerekli dnlemlerle ilgili Yonetim
Kurulu’na raporlama yaparak riskin yonetilmesi faaliyetinde bulunur.

9 Mart 2024 yilinda sirket halka arz olmustur. Komite Yo6netim Kurulu’'na her iki ayda bir durum
degerlendirmesi yaptigi raporunu sunmak ile ytikamlt olup, 2026 yili ikinci geyrek donemi igcerisinde rapor
imza tarihine kadar toplamda 3 adet rapor sunmustur.

Adi Soyadi Unvan
Hlseyin Sahin Baskan- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
ilkay Arikan Uye — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket’in Ust Diizey Yoneticileri

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Alpaslan Ozgiiclii Genel Mudur/CEO 22.07.2016 tarihinden itibaren suresiz
ipek Cincikcl Kurumsal iletisim Direktdrii/CMO 05.03.2016 tarihinden itibaren suresiz
Ahmet Mercan Muhasebe Direktort 03.04.2012 tarihinden itibaren suresiz
Berna Pektas insan Kaynaklari Midari 09.10.2013 tarihinden itibaren siresiz
ilhan Bazarbasi Finans Muduri 16.08.2005 tarihinden itibaren siiresiz
ibrahim Ozkalender Geleneksel Kanal Satis Muduri 21.04.2021 tarihinden itibaren suresiz
Abdulkadir Dogan Dijital Dé6nugtim ve Bilgi Teknolojileri Mudura 16.09.2013 tarihinden itibaren siresiz

\ H
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C.2. Personel sayisi
30 Haziran 2026 tarihi itibariyla, Sirket'te 721 (31 Aralik 2025: 808) kisi ¢calismaktadir. Oba Food Oba
Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.$.’nin yurt digi satis islemleri icin kurulmus dis ticaret sirketidir.
30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Oba Food c¢alisan sayisi 3’'tir (31 Aralik 2025: 3).
c.3. Ucret ve Ucretle ilgili Esaslar
Sirket galisanlarinin 4857 sayili is Kanunu’nda belirlenen siireler igerisindeki galismalarinin karsiligi olan
ucret 6demeleri izleyen ayin basinda hesaplanarak 6denmektedir. Fazla mesai ve hafta tatili calismalari
is Kanunu’nun 46. maddesine uygun olarak édenmektedir. Calisanlarin SGK prim édemeleri belirlenmis
olan yasal tutarlar ve suregler icerisinde 6denmektedir.
Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kot davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem
tazminati édemekle yiukimliudir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve
bu miktar mevzuatla 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 67.272.172 TL (1 Ocak 2025: 53,919,68 TL) ile
sinirlandiriimistir.
C.4. Ek Odemeler
Sirketimiz calisanlarina ek 6édemeler kapsaminda evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lim yardimi gibi
haklar sunmaktadir. Ayni zamanda ¢aligsanlarin yemek ve yol lGcretleri de karsilanmaktadir.
c.5. izinler
Sirketimizin ¢alisma kosullar talimatinda yer alan izin uygulamalari yillik izin, sosyal izinler (evlenme izni,
8lim izni, babalik izni vb. gibi) ve hastalik izinlerinden olugmaktadir.

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025

Kidem tazminati karsihgi 67.272.172 56.199.354
Toplam 67.272.172 56.199.354
11-17.1 Sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 8’inci Maddesi Kapsaminda Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu Aciklamasi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) [1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin “Kurumsal Ydnetim
ilkelerine Uyum Raporlari” baslikli 8’inci maddesi uyarinca, Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
durumuna iligkin agiklamalar asagida sunulmustur.
Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum saglamayi
temel bir ydnetim anlayigi olarak benimsemekte olup, faaliyetlerini seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk
ve esitlik ilkeleri gergcevesinde yurutmektedir.
Sirketimiz tarafindan hazirlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayimlanmis olup, s6z konusu raporlarda
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum diizeyi detayli olarak agiklanmaktadir.
ilgili hesap doneminde ;
. Sirketimizin kurumsal ydnetim uygulamalari SPK Kurumsal Yonetim Tebligi ve ilgili mevzuat
hiukumleri dogrultusunda yurutalmuastar.

. 6

_\




— Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 01.01.2026-30.06.2026 Dénemi Faaliyet Raporu

. Pay sahiplerinin haklarinin  korunmasi, kamunun aydinlatiimasi, menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi ve yénetim kurulunun etkinligi konularinda Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyiik 6lgiide
uyum saglanmistir.

. Uygulanmasi zorunlu olan tiim Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum saglanmis, zorunlu olmayan
ilkelerin buyuk bdlimu ise sirket yapisi ve faaliyetlerinin niteligi dikkate alinarak uygulanmaktadir.

. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne tam uyumun saglanamadigi hususlar bulunmasi halinde, bu durumlar
URF ve KYBF formlarinda gerekgeleri ile birlikte agciklanmakta, s6z konusu farkliliklarin sirket faaliyetleri
Uzerinde énemli bir gikar ¢gatismasina yol agmadigi degerlendiriimektedir.

Sirketimizde Yoénetim Kurulu binyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup, s6z konusu komiteler ilgili mevzuat hikidmleri gergcevesinde
faaliyetlerini strdlirmektedir.

Sirketimiz, kurumsal yénetim uygulamalarinin geligtirimesi amaciyla SPK diizenlemeleri, Borsa istanbul
uygulamalari ve uluslararasi kurumsal yonetim standartlarini yakindan takip etmekte olup, bu
dogrultuda kurumsal yonetim uygulamalarini surekli olarak gelistirmeyi hedeflemektedir.

Kurumsal Ydénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’na Kamuyu Aydinlatma
Platformu  (www.kap.org.tr) Uzerinden ve ayrica sirketimizin kurumsal internet sitesinden

erigilebilmektedir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirket'in ist diizey yénetim kadrosu Yénetim Kurulu Uyeleri ve departman midirlerinden olusmaktadir.
Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar ise maas, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim icretleri gibi
faydalari icermektedir ve toplam faydalarin tutari asagida acgiklanmistir. Dénem igerisinde Ust dizey

yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 13.065.899 13.255.434
Huzur hakki 6demesi 1.068.343 903.299
Toplam 14.134.242 14.158.733

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

41. Sektordeki Gelismeler ve Sektorii Etkileyen Ana Faktérler

Kuresel makarna pazarinin degeri 2021’de 65.056,54 milyon ABD dolari olarak élgimlenmis ve pazarin
gecmis yillarda oldugu gibi 2022-2029 yillari arasinda da %5 vyillik bilesik bliylime orani ile 2029'da
93.964,43 milyon ABD dolarina yikselmesi dngorilmustir.

Makarna uretiminin temel girdisi olan durum bugdayinin Turkiye’de yetismesi ve kaliteli makarna Uretim
tekniklerinin yayginlagsmasi ile Turkiye dinyanin énemli makarna Ureticilerinden biri olmasinin yani sira
dunya makarna ticaretinin de 6nemli oyuncularindandir.

Turkiye, diinya makarna Uretiminde italya ve Amerika’dan sonra iigiinci sirada yer almaktadir. Turkiye'de

uretilen her dort paket makarnadan bir tanesi ise Sirketimiz tarafindan uretilmektedir.

\
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42 igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor icindeki Yeri

Oba Makarna, gida sektorinun alt dali olan makarna ve unlu mamuller sektériinde faaliyet
gostermektedir. Turkiye, dinya genelinde makarna Uretiminde 6nde gelen uUlkeler arasinda yer almakta
olup, hem i¢ pazarda yuksek tuketim oranina hem de ihracatta gucll bir konuma sahiptir. Turk makarna
sektdri, genis hammadde kaynagi (6zellikle kaliteli sert durum bugdayi), modern uretim teknolojileri ve
uygun maliyet avantajl sayesinde surekli gelisim gostermektedir. Oba Makarna, Tlrkiye’nin en blyltk
makarna ureticilerinden biri olup, hem yurt ici hem de yurt disinda genis bir pazar payina sahiptir. Firma,
1966 yilindan bu yana faaliyet géstermekte olup, bugin dinyanin birgok ulkesine ihracat yapmaktadir.
Ozellikle Orta Dogu, Afrika ve Avrupa pazarlarinda gicli bir ihracat agina sahiptir. Turkiye’deki makarna
ihracatinda 6nemli bir paya sahip olan Oba Makarna, sektérin lider markalarindan biridir. Oba Makarna,

en ¢ok Ulkeye ihracat yapan markalardan biri olarak "Turquality Sampiyonu" 6dualine layik géralmustar.

Sirket, Turkiye ihracatgilar Meclisi'nin 2024 yilsonuna kadar agiklanan Turkiye’nin ilk 100 ihracatgisi
arastirma verilerine goére makarna sektérindeki sampiyonlugunu son 12 yilhlk donemde surdirmekte,
istanbul Sanayi Odasi tarafindan yapilan Tirkiye’'nin en blyiik 500 sanayi kurulusunun yer aldigi ISO 500
listesinde, Oba Makarnacilik, istanbul Sanayi Odasi'nin agikladigi “Tirkiye’nin 500 Biyiik Sanayi Kuru-
lusu 2024” listesinde 194. sirada yer almistir.

43 Uretim Birimleri

Sirket, Uretim faaliyetlerini temel olarak Gaziantep Fabrikasi ve Hendek Fabrikasi’'nda
gerceklestirmektedir. OBA Makarna, Gaziantep 4.0rganize Sanayi Bélgesinde 110.000 m2 Uzerine kurulu,
49,000 m2 kapali alana sahip tesislerinde dinyanin en yuksek teknoloji sistemleriyle Uretim yaparak,
inovatif yaklasimlarla tGrin gelistirmektedir. Gaziantep Fabrikasi’nda makarna Uretiminin yani sira un ve
irmik Uretimi de yapilmaktadir. Sirket'in diger Uretim tesisi ise Hendek’te bulunan 50.658 metrekare
kapall alan olmak Uzere toplam 128.309 metrekarelik yuksek teknolojiyle donatiimig ve yillik 450.000 ton
bugday kirma kapasitesi ve yillik yaklasik 174 bin ton makarna Uretimi kapasitesine sahip entegre uretim
tesisi olan Hendek Fabrikasr'dir. Sirket’'in her iki Uretim tesisi de bugday ekim alanlarina, ihracat ve ithalat
gecitlerine ve kiresel ylUksek talebe sahip bolgelere yakin olup, Uretim tesislerinin yUksek endustriyel

faaliyetlerin gerceklestirildigi bdlgelerde yer almasi nakliye maliyet avantajlari saglamaktadir.

GUNLUK 2000 TON
RN

MAKARNA URETiM KAPASITESI

1966 yilinda Gaziantep’te kurulan Oba Makarna,
modern liretim tesisleri, teknolojik alt yapisi,
yitksek teknolojik yatinmlan ile insan saghgina on
plana alan kaliteli iiretimi ve Ar-Ge'ye verdigi

onemle sektoriiniin 6nde gelen kuruluslan
arasinda yer aliyor. 60 Yillik deneyimiyle makarna,
un ve irmik driinleriyle faaliyet gésteren Oba
Makarna, Gaziantep ve Hendek'teki
fabrikalarinda giinliik yaklasik 3.000 ton bugday
kirma ve giinliikk yaklasik 2.000 ton makarna

uretim kapasitesine sahiptir.

Sakarya
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a)  Sirket'in ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:
Sirketimiz Baspinar bélgesindeki fabrika binasina yerli ve ithal makina yatirrmina devam etmektedir ve bu
dénem icerisinde 309.041.910,75 TL YTB kapsaminda yatirim harcamasi yapilmigtir

b) Sirket'in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki
gorisii:
Sirketimizin mali yonden i¢c denetimi tam tasdik s6zlesmesi yaptigimiz UPA Yeminli Mali Musavirlik A.S.

tarafindan dizenli olarak yapiimaktadir.

Sirketimizde faaliyetlerin etkin, verimli ve mevzuata uygun sekilde yuratilmesini saglamak amaciyla i¢
kontrol mekanizmalari olusturulmus olup finansal raporlama suregleri, operasyonel faaliyetler ve risk

yonetimi uygulamalari yonetim tarafindan dizenli olarak izlenmektedir.

ic kontrol sistemi; muhasebe ve finansal raporlama siireglerinin dogrulugunun saglanmasi, varliklarin
korunmasi, faaliyetlerin yurirlikteki mevzuata uygun olarak gergeklestirimesi ve olasi risklerin
zamaninda tespit edilmesine yonelik kontrol stire¢glerinden olusmaktadir. Bu kapsamda finansal islemler,

yetki ve sorumluluk dagilimi gercevesinde gercgeklestirimektedir.

Sirket bunyesinde ayri bir i¢ denetim birimi bulunmamakla birlikte, i¢ kontrol ve risk yonetimi strecleri
Yonetim Kurulu’nun gézetimi altinda yuratilmekte olup bu kapsamda 6zellikle Denetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yapilan degerlendirmeler ve hazirlanan raporlar

dogrultusunda gerekli kontroller gerceklestirimektedir.

Denetim Komitesi, finansal raporlama sureclerinin giavenilirligi, bagimsiz denetim surecinin etkinligi ve ic
kontrol sistemlerinin yeterliligini dizenli olarak degerlendirmekte ve sonuglarini Yoénetim Kurulu’'na
raporlamaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise sirket faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik,

finansal ve operasyonel riskleri izleyerek gerekli 6nlemlerin alinmasina yénelik énerilerde bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmelerde, sirket blnyesinde uygulanan kontrol
mekanizmalarinin  faaliyetlerin  yuriGtilmesi  agisindan  yeterli oldugu, finansal raporlamanin
guvenilirliginin saglandigi ve risk ydnetimi sureclerinin etkin sekilde isletildigi degerlendiriimektedir.
Bununla birlikte kurumsal ydnetim uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla i¢ kontrol sureglerinin strekli

olarak gbézden gecirilmesi ve iyilestiriimesi hedeflenmektedir.

c) Sirket'in dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Dogrudan istirakler Pay Orani OBA Food Gida San.Tic.A.S. %100
Dolayh istirakler Pay Orani Yoktur.

d) Sirket'in iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Sirketimizin 25.09.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilen sekliyle
uygulamaya konulan pay geri alim programi dahilinde 10.000.000 adet pay geri alimi yapilmistir. Geri
alinan paylarin sirket sermayesine orani %2,085 dir.

_\
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Faaliyet doneminde; Yoénetim Kurulu’nun 08.02.2025 tarihinde almis oldugu karar istinaden; pay geri alim
programi tamamlanmasi sebebiyle program sonlandiriimistir.

*15.04.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmig olan 11-22.1 Geri Alinan Paylar Tebligi kapsaminda yapilmis olan Sirket Paylarinin Geri
Alinmasina iligkin tebli§ hukimlerine goére 17.09.2024 tarihinde Y&netim Kurulu'nun Pay Geri Alim
Programi baslatiimasina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu basvurunun Kurul tarafindan
19.09.2024 tarihli ve 2024/48 sayili bulteninde onayi ile 20.09.2024 tarihinde baglatilan ve 25.09.2024
tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda da kabul edilerek devam ettirilen "Pay Geri
Allm Programimiz Yénetim Kurulu'nun 08.02.2025 tarihli karari ile sonlandiriimistir. (Sirket sermayesine
orani%2.08584) Pay Geri Alim Programi kapsaminda alinan toplam 10.000.000 TL nominal degerli
paylarin tamami 15.04.2025 tarihinde Borsa istanbul A.S. (Borsa istanbul) nezdinde 6zel emirle blok satis
yontemiyle, pay basina 55,00 TL fiyatla kurumsal yatirimciya satilmistir. Bu islemle birlikte, Sirketimizin

geri alim programi kapsaminda almis oldugu 10.000.000 adet hissesinin tamami satiimistir.

e) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin aciklamalar:
ilgili hesap dénemi icerisinde Oba Makarnacilik’ta, herhangi bir 6zel denetim talebi veya uygulamasi
gerceklesmemistir. Sirket faaliyetleri, yasal dizenlemeler cercevesinde vyuritilmekte olup, olagan

denetim suregleri digsinda 6zel bir inceleme yapilmamisgtir.

Ayrica, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan belirlenen Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas alinarak hazirlanan mali tablolar, ilgili kamu otoritelerinin

go6zetim ve denetimine aciktir.
Sonug olarak, ilgili hesap dénemi boyunca Oba Makarnacilik’in faaliyetleri ve finansal raporlamalari,
yasal denetim yukumlulUklerine tam uyumlu bi¢cimde yUrutilmas; 6zel veya olaganustu bir kamu denetimi

veya sorusturma séz konusu olmamistir.

f) Sirket aleyhine acilan ve sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve

olasi sonuclar hakkinda bilgiler:

30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla kisa vadeli karsiliklarin detayr asagidaki gibidir:

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Dava karsiliklari (*) 28.278.241 18.959.217
Toplam 28.278.241 18.959.217

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla devam eden davalar incelendiginde, sirket aleyhine acilmis olan
davalarin buyuk olglde ticari faaliyetlerin olagan akigi icerisinde ortaya cikan uyusmazliklardan
kaynaklandigi ve bu davalarin sirketin finansal durumu veya faaliyet sonuclari Gzerinde énemli bir etki
yaratabilecek nitelikte olmadig1 degerlendiriimektedir.

Devam eden hukuki surecler kapsaminda ortaya cgikabilecek muhtemel yukimlaldkler, ilgili muhasebe
standartlari ve mevzuat hikidmleri cergevesinde degerlendiriimekte olup gerekli goérilen durumlarda
finansal tablolarda karsilik ayrilmasi suretiyle muhasebelestiriimektedir.

Sirket yonetimi ve hukuk danismanlari tarafindan yapilan degderlendirmelerde, mevcut dava ve hukuki
sureclerin sirketin faaliyetlerini 6nemli dlglde etkileyecek nitelikte olmadigi ve sirketin mali yapisi
uzerinde onemli bir risk olusturmadigi kanaatine varilmistir. Bununla birlikte hukuki streclere iligkin
gelismeler yakindan takip edilmeye devam edilmektedir.

_\




(—

Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 01.01.2026-30.06.2026 Dénemi Faaliyet Raporu

g )Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptinmlara iliskin aciklamalar:

2026 yili ikinci geyrek hesap donemi icerisinde, Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S. ile ydnetim organi
uyeleri hakkinda mevzuat huktimlerine aykiri herhangi bir uygulama tespit edilmemigtir.

Sirket, faaliyetlerini Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemeleri, Kamu
Gdzetimi Kurumu (KGK) standartlari ve ilgili diger mevzuatlar ¢cercevesinde yurtutmektedir. Bu kapsamda,
yil icinde sirket veya yonetim kurulu Uyeleri hakkinda idari para cezasi, adli islem veya yaptirm
uygulanmamistir. Oba Makarnacilik, kurumsal yénetim ilkelerine, seffaflik ve hesap verebilirlik esaslarina
tam uyum saglamay surdirmekte; i¢ kontrol ve uyum mekanizmalari araciligiyla mevzuata aykiri igslem
riskini en dusuk seviyede tutmaktadir.Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve

yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

h )Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagsilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekcelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Sirketimiz, Sirket, 2026 yilinin ilk alti aylik déneminde; Uretim kapasitesinin etkin kullanilmasi, ihracat
faaliyetlerinin strdudrilmesi, operasyonel verimliligin artiriimasi ve gugclu finansal yapinin korunmasina

yonelik calismalarina devam etmistir.

Donem icerisinde 12.533.588.358 TL hasilat, 1.267.501.234 TL brut ké&r ve 449.670.745 TL esas faaliyet kari
elde edilmistir. TMS 29 kapsaminda olusan 908.563.463 TL tutarindaki net parasal pozisyon kaybina
ragmen net ddnem zarari1 9.587.483 TL ile sinirli kalmistir.

30.06.2026 tarihi itibariyla 6zkaynaklar 12.909.786.060 TL olarak gergeklesmis; Sirket gucli sermaye

yapisini ve kisa vadeli yukumlalUklerini karsilama kapasitesini korumustur.

Genel Kurul tarafindan alinan kararlar, ilgili mevzuat ve belirlenen takvim c¢ercevesinde vyerine
getirilmistir. Dénem iginde hedeflerden veya Genel Kurul kararlarindan énemli 6lgide sapmaya yol agan
bir gelisme bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu, Sirket'in orta ve uzun vadeli stratejik hedeflerine

ulagsabilecek mali ve operasyonel kapasiteye sahip oldugu kanaatindedir.

Yonetim organi tarafindan yapilan degerlendirmede; Sirket’in faaliyetlerini surdurulebilir bir finansal yapi
icerisinde yurittigu, operasyonel faaliyetlerini etkin sekilde devam ettirdigi ve orta uzun vadeli stratejik

hedeflerine ulasabilecek mali ve operasyonel kapasiteye sahip oldugu degerlendiriimektedir.

1 )Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:
Faaliyet doneminde Olaganustiu Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

i )Sirket’in yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan harcama-
lara iligkin bilgiler:

Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S., hesap dénemi igerisinde, topluma katki saglamak amaciyla
cesitli bagis, yardim ve sosyal sorumluluk faaliyetleri yaritmustir. Sirketin bu konudaki politikasi, pay
sahiplerinin bilgisine sunulan Bagis ve Yardim Politikasi cergevesinde belirlenmis olup, tim faaliyetler SPK

duzenlemeleri ve girket esas s6zlesmesi ile uyumludur.
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Yapilan bagis ve yardimlar, agirlikh olarak:Egitim kurumlarina yapilan destekler, Gida ve temel ihtiyag
yardimlari,Afet ve sosyal yardim kampanyalarina yapilan katkilar,Yerel kalkinma ve surdurilebilir tarim
projelerine destekler kapsaminda gercgeklestiriimistir. Dénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin toplam
tutari, sirketin faaliyet hacmine kiyasla sinirh dizeyde olup, genel kurulun belirledigi st sinir dahilindedir.
Ayrica sgirket, cevre dostu dUretim uygulamalari, enerji verimliligi projeleri ve toplumsal farkindalik
kampanyalari ile sosyal sorumluluk alaninda sdrdurdlebilirlik yaklasimini  glglendirmeye devam
etmektedir.Yonetim organi, yapilan bagis ve sosyal yatirimlarin sirketin kurumsal itibari ve toplumsal fayda
yaratma hedefleriyle uyumlu oldugunu degerlendirmektedir.

j ) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirket’in
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirket’in yararina yaptigi: hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda
hakim sirket’in ya da ona bagh bir sirket’in yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger onlemler:
Yoktur.
ligkili Taraf islemleri
Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S., ilgili hesap déneminde iligkili taraflariyla gergeklestirdigi islemleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve ilgili muhasebe standartlari
(TMS 24 — iligkili Taraf Agiklamalari) gergevesinde ylritmustr.
Doénem iginde iligkili taraflarla yapilan iglemler, piyasa kosullarina uygun (emsallere uygunluk ilkesine gore)
fiyatlar Gzerinden gergeklestiriimis olup, sirket aleyhine herhangi bir gikar catismasi veya menfaat aktarimi
s6z konusu olmamistir.
Yonetim kurulu, gergeklestirilen tim iligkili taraf islemlerinin sirketin olagan ticari faaliyetleri kapsaminda,
piyasa kosullarina uygun sekilde ve pay sahiplerinin menfaatlerini zedelemeyecek bicimde yurutaldagunt
beyan etmektedir.
Ayrica, SPK duzenlemeleri uyarinca, iligkili taraf islemleri dizenli olarak Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan izlenmekte ve yonetim kuruluna raporlanmaktadir.Sirket'in iligkili taraf islemlerine dipnotlarda
(Dipnot 3) yer verilmistir.
5. FiINANSAL DURUM
OZET BiLANQO (TL)

Varhklar 30.06.2026 31.12.2025

Doénen Varliklar 9.839.957.743 9.389.201.337

Duran Varliklar 5.837.714.147 5.511.663.833

Toplam Varhiklar 15.677.671.890 14.900.865.170

Kaynaklar 30.06.2026 31.12.2025

Kisa Vadeli YUkamlultkler 2.680.559.622 1.881.270.823

Uzun Vadeli YUkumltlUkler 87.326.208 81.422.444

Toplam Yiikiimlilikler 2.767.885.830 1.962.693.267

Ozkaynaklar 12.909.786.060 12.938.171.903

Toplam Kaynaklar 15.677.671.890 14.900.865.170

\ 12
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Ozet Gelir Tablosu (TL)

Gelir Tablosu Kalemleri 01.01.2026-30.06.2026 01.01.2025-30.06.2025
Hasilat 12.533.588.358 13.900.119.306
Satiglarin Maliyeti (11.266.087.124) (12.798.754.556)
Briit Kar 1.267.501.234 1.101.364.750
Esas Faaliyet Kari 449.670.745 839.357.708
Finansman Gideri Oncesi 454.714.920 1.119.564.636

Faaliyet Kari

Vergi Oncesi Kar/ (Zarar) (174.527.840) (75.156.067)

Net Donem Kari / (Zarart) (9.587.483) (312.363.201)

2026 yilinin ilk alti ayinda hasilat, dnceki yilin ayni dénemine goére %9,8 azalarak 12,53 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Buna karsilik satis maliyetlerindeki %12,0’lik gerilemenin etkisiyle brut kar %15,1 artarak 1,27
milyar TL’ye, brut k&r marji ise %7,9’dan %10,1’e yukselmistir.

Esas faaliyet kari 449,7 milyon TL olarak gerceklesmekle birlikte, 908,6 milyon TL tutarindaki net parasal
pozisyon kaybi donem karhhgini sinirlandirmistir. Ertelenmis vergi gelirinin olumlu etkisiyle net dénem zarari,
onceki yilin ayni dénemindeki 312,4 milyon TL'den 9,6 milyon TL’ye gerilemistir. Brut karhhktaki iyilesmeye
karsin faaliyet giderlerindeki gelismelerin etkisiyle esas faaliyet kéri 6nceki yilin ayni dénemine goére
gerilemigtir.

Sonug olarak, satis gelirlerindeki dislise ragmen maliyet ydnetimindeki iyilesme ve briut karliliktaki artis

sayesinde net zarar Snemli dlgide azaltiimistir.

5.3.Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve yonetim

organi degerlendirmeleri:

Sirket'in 30.06.2026 tarihli konsolide finansal tablolarina gére 6zkaynaklari 12.909.786.060 TL, ddenmis
sermayesi 2.876.530.554 TL’dir. Toplam varliklar1 15.677.671.890 TL, toplam yukumlultkleri ise 2.767.885.830
TL olarak gerceklesmistir.

Ozkaynaklarin 6denmis sermayenin lzerinde olmasi ve toplam varliklarin toplam yukamlulikleri dnemli
Olctde karsilamasi dikkate alindiginda, Turk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi kapsaminda sermayenin
karsiliksiz kalmasi veya borca batiklik durumu bulunmamaktadir.

Ydnetim organi; Sirket’in gugli 6zkaynak yapisini korudugu, yukamluliklerini karsilama kapasitesinin yeterli
oldugu ve isletmenin surekliligini olumsuz etkileyebilecek 6nemli bir belirsizlik bulunmadigi kanaatindedir.

a) Kar pay1 dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapiilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin

nasil kullanilacagina iligkin dneri:

Oba Makarnacilik’in kar payi dagitim politikasi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
mevzuati ve sirket esas sdzlesmesi hikimleri gcergevesinde belirlenmistir..Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri gercevesinde hazirlanan finansal tablolar esas alindiginda dénem sonucunun zarar ile
kapanmis olmasi nedeniyle, 2025 hesap dénemine iligkin olarak kar dagitimi yapilmamasina,Yasal
kayitlara goére olusan dagitilabilir tutarin, finansal yapinin gi¢lendirilmesi amaciyla Olaganustu Yedekler
hesabina aktarilmasina,karar verilmitir.

_\




(—

Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 01.01.2026-30.06.2026 Dénemi Faaliyet Raporu

6. RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

61 Varsa Sirket'in ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler :

Oba Makarnacilik, finansal istikrarini koruyarak surdurulebilir buyimeyi givence altina almak amaciyla
kapsamli bir risk yonetimi politikasi uygulamaktadir. Sirket, finansal riskleri yonetmek igin doviz pozisyonunu
dogal hedge ve vadeli islemlerle korurken, faiz riskini sabit oranl kredilerle minimize etmektedir. Operasyonel
risklerin azaltilmasi igin enerji verimliligini artirmaya ve tedarik kaynaklarini c¢esitlendirerek maliyet
kontrolinl saglamaya odaklanmaktadir. Piyasa riskleri agisindan, ihracat pazarlarini genisletmekte ve
markali Urdnlerin payini artirarak satis riskini distirmektedir. Yasal ve uyum riskleri, gida guvenligi, kalite
standartlari ve ESG ilkelerine strekli uyum saglanarak ydnetilmektedir. Ayrica, stratejik riskler kapsaminda
enflasyon ve doviz kuru oynakh@ina karsi senaryo bazl planlama yapilmakta, bu sayede olasi ekonomik

dalgalanmalara karsi proaktif bir yaklasim benimsenmektedir.

6.2.0lusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin caligmalarina ve raporlarina iligkin bilgiler;
Oba Makarnacilik, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi (1I-17.1) hukimleri ve Tirk Ticaret
Kanunu’'nun 378. maddesi uyarinca gergevesinde, risk yonetimi sireglerinin kurumsal diizeyde yurutilmesini
saglamak amaciyla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni olusturmustur. Komite, sirketin karsilasabilecegi

finansal, operasyonel, stratejik ve yasal risklerin erken tespit edilmesi, bu risklere yonelik onleyici tedbirlerin

alinmasi ve risk yénetimi sureglerinin etkinliginin artirlmasi amaciyla faaliyet géstermektedir.

Komite, yilda en az alti kez toplanmakta ve hazirladidi degerlendirme raporlarini dizenli olarak yénetim
kuruluna sunmaktadir. Raporlarda, sirketin mali performansini etkileyebilecek unsurlar, piyasa kosullarindaki
degisimler, ddviz ve faiz orani riskleri, tedarik zinciri kirllganliklari ile makroekonomik ve jeopolitik gelismeler

analiz edilmektedir.

2026 yili ikinci ceyrek dénemi icerisinde yapilan toplantilarda 6zellikle doéviz kuru dalgalanmalari, enerji
maliyetlerindeki artis, enflasyonun operasyonel karllik Gzerindeki etkisi ve ihracat pazarlarindaki rekabet
kosullari 6ncelikli risk alanlari olarak belirlenmistir. Komite, bu risklerin azaltilmasi igin finansal koruma
araglarinin etkin kullanimi, enerji verimliligi projeleri, pazar c¢esitlendirmesi ve maliyet optimizasyonu

stratejilerinin uygulanmasini énermigtir.

Yonetim kurulu, komitenin tespit ve onerilerini dikkate alarak risk yénetimi politikalarini guncellemekte,
alinan aksiyonlarin etkinligini dizenli olarak izlemektedir. Bu kapsamda Oba Makarnacilik’ta risk ydnetimi

sureci, proaktif, sistematik ve sirdurulebilir bir yapida strdurtimektedir.

6.3.Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye déniik
riskler:

Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyetleri ve finansal yapisi dikkate alindiginda, satis
performansi, Uretim verimliligi, gelir olusturma kapasitesi ve karlilik Gzerinde etkili olabilecek c¢esitli i¢c ve dis
risk unsurlari bulunmaktadir. Sirket yonetimi tarafindan bu riskler dizenli olarak izlenmekte ve gerekli

Onleyici tedbirler degerlendiriimektedir
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Sirketin satis gelirleri buyuk 6lgide makarna ve irmik Urlnlerinin i¢c ve dis pazarlardaki satislarindan elde
edilmekte olup, 6zellikle ihracat pazarlarinda yasanabilecek talep daralmasi, kiresel ekonomik gelismeler ve
ticaret politikalarinda meydana gelebilecek degisiklikler satis hacmini etkileyebilecek unsurlar arasinda yer

almaktadir.

Uretim faaliyetleri agisindan degerlendirildiginde, makarna uretiminin temel girdisi olan bugday ve irmik
fiyatlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar Gretim maliyetleri ve dolayisiyla karlilik UGzerinde etkili
olabilmektedir. Bunun yani sira enerji maliyetleri, lojistik giderleri ve tedarik zincirinde yasanabilecek

aksakliklar operasyonel verimlilik Gzerinde risk olusturabilecek faktorler arasinda bulunmaktadir.

Sirketin gelir yaratma kapasitesi ve karliligi tzerinde etkili olabilecek bir diger unsur ise doéviz kuru
hareketleridir. Sirketin satislarinin énemli bir kisminin ihracat gelirlerinden olusmasi nedeniyle doviz

kurlarindaki degisimler finansal sonuglar Gzerinde etkili olabilmektedir.

Finansal yapi agisindan degerlendirildiginde sirketin borgluluk orani dlisik seviyede olmakla birlikte, kiiresel
finansal piyasalarda yasanabilecek dalgalanmalar ve finansman maliyetlerinde meydana gelebilecek artiglar

finansman giderleri Uzerinde etkili olabilecek risk unsurlari arasinda yer almaktadir.

Sirket yonetimi tarafindan bu risklerin etkilerinin azaltilmasi amaciyla ihracat pazarlarinin gesitlendiriimesi,
maliyet ydnetiminin guglendiriimesi, Uretim verimliliginin artiriimasi ve igletme sermayesi yénetiminin etkin
sekilde surdurilmesine yonelik calismalar devam etmektedir. Guglu 6zkaynak yapisi ve genis ihracat agi
sayesinde sirketin orta ve uzun vadede faaliyetlerini strdurilebilir sekilde devam ettirebilecek kapasiteye

sahip oldugu degerlendiriimektedir.

7. DISER HUSUSLAR

a )Faaliyet doneminde sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklhilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin
Yoktur.
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