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A.GENEL BILGIiLER
1. Sirket Profili

Kurucumuz Ridvan Celikel’in 1986 yilinda Tiirkiye’de baslattig1 yolculuk, diinyanin farkli cografyalarinda
prestijli projeler ile devam etmistir.30 yili agkin siirede, 3 kita ve 14 iilkede, 13 milyon metrekareden biiyiik
bir alanda, 200°den fazla projeyi basariyla tamamladik. Tiirkiye, Katar, Birlesik ArapEmirlikleri (Abu Dhabi
ve Dubai), Ingiltere, Hollanda ve Azerbaycan’da devam eden elektrik ve mekaniktaahhiit operasyonlarimiza
ek olarak, isletme bakim, al¢ak gerilim pano {iretimi, gemi elektrik ve elektronik sistemleri (savunma sanayi)
ve geri donlisiim alanlarinda da hizmet sunuyoruz.

Anel Elektrik, ulusal ve uluslararasi projelere imza atan Tirkiye’nin oncii miihendislik ve teknoloji
kuruluslarindan biri olan Anel Grup’un en biiyiik sirketidir.

Attigimiz her adimda, bizi biz yapan degerlerimiz olan Akileilik, Gelisim, Saygi, Azim ve Beraberlik en
kiymetli rehberimiz. Biz, ¢evresel, sosyal ve ekonomik ag¢idan siirdiiriilebilir bir diinya i¢in miihendislik ve
teknoloji giiciinii stratejik becerileri ile birlestirerek yenilik¢i girisimlerde bulunuyoruz. Isimizi en iyi sekilde
yaparken toplumda deger yaratma hedefini de 6n planda tutuyoruz. Basarimizi, siirekli gelisen ve gelistiren,
yenilikleri takip eden, yaptigi islerle oldugu kadar, goniilliiliik faaliyetleriyle de toplumda deger yaratan biiyiik
bir ekip olmaya borgluyuz!

Isimizi en dogru sekilde yapmanin yani sira, diinyada degerli ve kalic1 izler birakmay1 da énemsiyoruz.
Egitim, ¢evre ve sanat alanlarinda gerceklestirdigimiz sosyal sorumluluk faaliyetleri ile toplumda deger
yaratmaya odaklaniyoruz. Biz, hayal ettigimiz diinya i¢in ¢oziimler {iretmeye ¢alisan, krizi gelisim firsati
olarak goren, sosyal sorumluluk projelerine goniilden ve aktif destek veren bir ekibiz.

Yolumuzda emin adimlarla ilerlerken, yarini bugiinden diisiinmeye ve tasarlamaya devam edecegiz.

2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2026 — 30 Haziran 2026

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.

Ad Yamanevler Mah. Site Yolu Cad. Anel Is Merkezi No:5\4
8  Umraniye ISTANBUL

Bagli Bulundugu Ticaret Sicili _[JEBSEGH

Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi : 222590
Ticaret Siciline Tescil Tarihi 07.03.1986

www.anelgroup.com

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. (“Sirket”), ilk olarak 1986 yilinda “Anel Elektrik Proje Taahhiit
ve Ticaret Ltd. Sti.” seklinde kurulmus olup, 26 Aralik 2006 tarihinde nevi degisikligi yapilarak Anonim
Sirket’e donlismiistiir. Tiirkiye’de kayith olan Sirket’in yonetim merkezi Yamanevler Mahallesi Site Yolu
Caddesi No: 5/4 34768 Anel Is Merkezi, Umraniye/Istanbul adresinde bulunmaktadir.


http://www.anelgroup.com/
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Sube Adresleri:
Doha Subesi: P.O. Box: 21346 Doha — Katar

Azerbaycan Subesi: C. Cabbarli 44, Caspian Plaza Kat: 2 D: 4 Bakii — Azerbaycan

Hollanda Subesi: Transpolispark, Siriusdreef 17-27, 2132 WT Hoofddorp Amsterdam — Hollanda

Sirket ve bagli ortakliklar1 proje taahhiit, gemi elektrik elektronik, gayrimenkul ve telekomiinikasyon olmak iizere dort
boliimde faaliyet gostermektedir. Asagida ayrintilar1 verilen faaliyet alanlar ayn1 zamanda Grup’un faaliyet alanlarina
gore raporlamasinin temelini olusturmaktadir:

Proje Taahhiit- S6zlesmeye dayal1 projelerin elektrik ve mekanik islerinin yapilmasi,

Gemi Elektrik Elektronik- Gemi elektrik elektronik sistemleri tasarima,

Gayrimenkul- Gayrimenkul alim satimi ve faaliyet kiralamasi

Telekomiinikasyon- Telekomiinikasyon (cari donem itibariyla bu alanlarda fiilen yiiriitiilen projesi bulunmamaktadir).

Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirket’in 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihlerindeki 6denmis / ¢ikarilmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Ortaklar Pay Tutan (TL) Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Ridvan Celikel 117.517.316 44,35 117.517.316 44,35
Capital Strategy Fqnds SPC — The Opportunistic Series 104.363.268 39,38
Segregated Portfolio
Tera Portfdy Birinci Serbest Fon 34.719.640 13,10 - -
Tera Portfdy Algoritmik Stratejiler Serbest Fon 14.000.000 5,28 - -
Diger 98.763.044 37,27 43.119.416 16,27
Odenmis sermaye 265.000.000 100,00 265.000.000 100,00
Sermaye dlzeltme farklari 3.678.158.718 3.678.158.718
Toplam sermaye 3.943.158.718 3.943.158.718

Capital Strategy Funds SPC — The Opportunistic Series Segregated Portfolio, Sirket sermayesinde sahip oldugu paylarin
tamamini 10 Nisan 2026 tarihinde satmistir. S6z konusu islem sonucunda ilgili yatirimcinin Sirket sermayesindeki pay
sahipligi sona ermistir.

Sermaye diizeltme farklari, 6denmis sermayeye yapilan nakit ilavelerin sene sonu satin alma giiciiyle yeniden diizeltilmesi
etkisini ifade eder.

Merkezi Kayit Kurulusu kayitlarma gore 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirket sermayesinin %37,27'sine karsilik gelen
paylarin fiili dolagimda oldugu kabul edilmektedir (31 Aralik 2025: %16,27).
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Sirket kayith sermaye sisteminde olup, kayith sermayesi 400.000.000 TL’dir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, tarihi degerle
265.000.000 TL dir (31 Aralik 2025: 265.000.000 TL). Bu sermaye, her biri 1 TL nominal degerde, tamami1 hamiline yazili
53.454.935,13 adet A Grubu ve 211.545.064,87 adet B Grubu paydan olusmaktadir. Genel kurul toplantilarinda, A Grubu
pay sahiplerinin veya yetkililerin bir pay i¢in 2 (iki) oyu, ddiger pay sahiplerinin bir pay icin 1 (bir) oyu bulunmaktadir. A
Grubu paylarin tamami Ridvan Celikel’e aittir.
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3.Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapilari ile Bunlara fliskin Hesap Donemi I¢erisindeki
Degisiklikler

Merkezi Kayit Kurulusu kayitlarina gére 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirket sermayesinin %37,27'sine
karsilik gelen paylarin fiili dolagimda oldugu kabul edilmektedir (31 Aralik 2025: %16,27).

Sirket kayitli sermaye sisteminde olup, kayitli sermayesi 400.000.000 TL’dir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi,
tarihi degerle 265.000.000 TL’dir (31 Aralik 2025: 265.000.000 TL). Bu sermaye, her biri 1 TL nominal
degerde, tamami hamiline yazili 53.454.935,13 adet A Grubu ve 211.545.064,87 adet B Grubu paydan
olugmaktadir. Genel kurul toplantilarinda, A Grubu pay sahiplerinin veya yetkililerin bir pay igin 2 (iki) oyu,
diger pay sahiplerinin bir pay i¢in 1 (bir) oyu bulunmaktadir. A Grubu paylarin tamami Ridvan Celikel’e aittir.

Sirket kayitli sermaye sisteminde olup, kayitl sermayesi 400.000.000 TL dir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi,
tarihi degerle 265.000.000 TL’dir (31 Aralik 2025: 265.000.000 TL). Bu sermaye, her biri 1 TL nominal
degerde, tamami hamiline yazili 53.454.935,13 adet A Grubu ve 211.545.064,87 adet B Grubu paydan
olusmaktadir.

Sirket paylar1 2010 yilindan beri Borsa Istanbul A.S. (BIST) de islem gérmektedir.

4. imtiyazh Paylara liskin Bilgi

Sirketin Genel kurul toplantilarinda, A Grubu pay sahiplerinin veya yetkililerin bir pay i¢in 2 (iki) oyu, ddiger
pay sahiplerinin bir pay i¢in 1 (bir) oyu bulunmaktadir. A Grubu paylarin tamami Ridvan Celikel’e aittir.

5. Sermayeye dogrudan katilim oranimin %5’i astig1 karsihikl istiraklere iliskin bilgi
Yoktur.

6. Dénem Icerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Donem iginde Esas Sozlesme degisikligi yapilmis kayitli sermaye tavani siiresi uzatilmistir.

7. Yonetim Kurulu ile Tlgili Bilgiler

Esas sozlesmemizde belirtildigi {izere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri disindaki Yénetim Kurulu iiyeler
A grubu pay sahibi veya gosterecekleri adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan se¢ilmektedir. Yo6netim
Kurulu liyelerimizden Ridvan Celikel, Avniye Mukaddes Celikel ve Orhan Saltuk Ertop Anel Grup’un diger
sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu tiyelerimizin Sirketimize bagh diger grup sirketlerinde gorev alabilmeleri amaciyla,
Sirketimizin yillik olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’1nc1
maddelerinde sayilan yasak ve tehditlere tabi olmayacaklari karara baglanmistir. Bu ¢ergevede, Yonetim
Kurulu tiyeleri Genel Kurul tarafindan karara baglanan donemde Sirket disinda baska gorevler almalarina
iliskin olarak herhangi bir sinirlamaya tabi degildir.
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Yonetim Kurulu Uyesi
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Gorev Aldig1 Diger Yapilar

Ridvan CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkani ve
Miidiirler Kurulu Uyesi

Avniye Mukaddes CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Y6netim Kurulu Baskan
'Yardimcist ve Miidiirler Kurulu Uyesi

Orhan Saltuk ERTOP Monitor Group Danigsmanlik Sirketinde Y dnetici Ortak ve

Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi

Emin Umit DEMIRHAN (Bagimsiz Uye) |

Goksel ERIS (Bagimsiz Uye)

Komiteler

Sirket biinyesinde yer alan mevcut Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri

faaliyetleri ve ¢alisma esaslar1 ana hatlariyla sirket internet sitesinde kamuya agiklanmaistir.

Sirketin mevcut Yonetim Kurulu yapisi itibariyla biitiin komiteleri bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
yiiriitmekte olup, Emin Umit Demirhan ve Goksel Eris’in gorev aldigi komitelerimizin iiyeler itibariyla

dagilimi agagidadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi ‘ Ad Soyad Statii
Bagkan Emin Umit DEMIRHAN Bagimsiz Uye
Uye Goksel ERIS Bagimsiz Uye
Uye Kerem KUTUKOGLU Yatirimer filskileri
Y Oneticisi
Denetimden Sorumlu Komite ‘ Ad Soyad Statii
Baskan Emin Umit DEMIRHAN Bagimsiz Uye
Uye Goksel ERIS Bagimsiz Uye
Riskin Erken Saptanmasi | Ad Soyad Statii
Bagkan Emin Umit DEMIRHAN Bagimsiz Uye
Uye Goksel ERIS Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri

Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin bagimsiz dig denetim, i¢ denetim, muhasebe sistemi ve finansal raporlama
ve bu konularin disinda kalan diger sorumluluklan caligma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi almakta, zaman zaman
Sirket’in Denetgisi ile toplanti yapmakta ve liger aylik donemler halinde toplanarak, Sirket’in ticer aylik
performansini gosteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar hakkindaki goriis ve tespitlerini Yonetim Kurulu’na

bildirmektedir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve 6nerilerini
derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Denetimden Sorumlu Komite, ilgili
donemde Yonetim Kurulu’na iki bildirimde bulunmustur.Bu raporlar birinci ¢eyrek ve ikinci ¢eyrek olmak

iizere hazirlanmustir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden geciren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin diger gérev ve sorumluluklari ¢aligma esaslarinda
ayrintili olarak yer almaktadir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulagtig1 tespit ve onerileri Yonetim Kuruluna yazih
olarak bildirmektedir.

8. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Says ile Tlgili Bilgiler

Yonetici Gorevi Tecriibe
Merve Sirin Celikel Tombuloglu Finansal Kontrol ve Hazine Y Oneticisi 15 yil

9. Personel Sayisi, Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirket ve bagl ortakliklarinda yurt i¢i ve yurt diginda toplam 24 kisi
caligsmaktadir (31 Aralik 2025: 129 kisi). Personel sayisindaki degisimde Anel Marin paylarinin satisi ve
faaliyet kapsamindaki daralma etkili olmustur.

Grup'un kidem tazminati kargiliginin hesaplanmasinda 30 Haziran 2026 tarihinden itibaren gegerli olan

73.729,87 TL tavan tutar1 dikkate alinmistir (31 Aralik 2025: 64.948,77 TL). Sirket'te toplu is sézlesmesi
uygulamasi bulunmamakta olup ¢aliganlara ilgili mevzuat ¢ercevesindeki hak ve menfaatler saglanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz paydaslarina kars1 tasidigi sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin
temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup,
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) nun diizenlemeleri ile kararlarina

uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Sirketimizce 30.06.2026 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de Kurumsal Ydnetim Tebligi ekinde yer alan
ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir.

Ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal y&netim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte bunlardan;
yonetim kurulu iiye sayist itibariyla komitelerdeki tiye dagilimi, yonetim kurulu {iye sayisi, yonetim kurulu
iiyeleri i¢in sorumluluk sigortasi yapilmasi, iist diizey yonetici mali haklarinin kisi bazinda agiklanmasina iliskin
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut yapist ile tam olarak ortiismemesi
gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanmamis olup, tam olarak uyum saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri
ile ilgili olarak mevcut durum itibartyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi

bulunmamaktadir.

SPK mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerin mevzuatla belirlenen kurallar ¢ercevesinde yerine
getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla mevzuat geregizorunlu olarak
olusturulan “Yatirimer Iliskileri Boliimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi
haklarmin korunmasi ve kullanilmasimin kolaylastirilmasinda Mali Isler ve Hukuk departlarimizla birlikte tiim

departmanlarimizla iletisim halinde olarak ¢alismalarina devam etmektedir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan, Kurumsal Yo6netim ilkeleri Uyum Raporu’nda yer alan

ilkelere 01.01.2026 — 30.06.2026 déneminde de uyulmustur.
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B.YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 5.972.570 16.823.893

Toplam 5.972.570 16.823.893

C. ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde teknoloji, enerji verimliligi, dijitallesme ve siirdiiriilebilir is siireglerine
yonelik gelistirme ¢alismalari faaliyetlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda stirdiirilmiistiir.

D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

1-Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. (“Sirket”), ilk olarak 1986 yilinda “Anel Elektrik Proje Taahhiit
ve Ticaret Ltd. Sti.” seklinde kurulmus olup, 26 Aralik 2006 tarihinde nevi degisikligi yapilarak Anonim
Sirket’e doniigmiistiir. Tiirkiye’de kayitli olan Sirket’in yonetim merkezi Yamanevler Mahallesi Site Yolu
Caddesi No: 5/4 34768 Anel Is Merkezi, Umraniye/Istanbul adresinde bulunmaktadir.

Sube Adresleri:
Doha Subesi: P.O. Box: 21346 Doha - Katar

Azerbaycan Subesi: C. Cabbarl1 44, Caspian Plaza Kat: 2 D: 4 Bakii - Azerbaycan
Hollanda Subesi: Transpolispark, Siriusdreef 17-27, 2132 WT Hoofddorp Amsterdam — Hollanda

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Grup'un siirdiiriilen faaliyetleri proje taahhiit, gayrimenkul ve
telekomiinikasyon boliimlerinden olugsmaktadir. Anel Marin paylarimin 26 Mayis 2026 tarihinde
satilmasiyla gemi elektrik-elektronik faaliyet boliimii TFRS 5 kapsaminda durdurulan faaliyet olarak
siniflandirtimisgtir.

Proje Taahhiit- S6zlesmeye dayali projelerin elektrik ve mekanik islerinin yapilmasi,
Gemi Elektrik Elektronik- Gemi elektrik elektronik sistemleri tasarima,
Gayrimenkul- Gayrimenkul alim satimi ve faaliyet kiralamasi

Telekomiinikasyon- Telekomiinikasyon (cari donem itibariyla bu alanlarda fiilen yiiriitiilen projesi
bulunmamaktadir).

Sirketimiz elektrik ve mekanik taahhiit hizmetlerini eszamanli verebilme yetenegi ile yurt disindaki ihalelere
tek basina katilabilecek giicte bir Tiirk firmasidir. Projelerin iilkelere gore dagilim su sekildedir;
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Sirket’in raporlama donemi itibariyla kesin kabulii heniiz tamamlanmayan elektromekanik projeleri
asagidaki gibidir:

Ulke Proje
Katar Lusail Plaza Towers

Sirket’in raporlama dénemi itibariyla tamamlanan elektromekanik projeleri asagidaki gibidir:

Ulke Proje

Tiirkiye TOGG Gemlik Kampiisii

Tiirkiye Galataport

Katar Hamad International Airport (HIA) North Node
Lounges

Birlesik Arap Emirlikleri / Abu Abu Dhabi International Airport Terminal Building

Dhabi / UAE Phase II

Katar Qrail Red Line South Railway Line-Elevated-At-
Grade

Katar Al Khor Expressway Link Roads

Birlesik Krallik (UK) Shotton Mill

Bagli Ortakliklar

Faaliyet alani U Kurulus

Anel Emirates General Contracting LLC Proje taahhut Hizmet BAE 2010
Anelmep Maintenance and Operations LLC Proje taahhut Hizmet Katar 2008
Anel Yapi Gayrimenkul A.$. Gayrimenkul Hizmet Tarkiye 2007
Anel Engineering & Contracting Ltd. Proje taahht Hizmet Birlesik Krallik 2017
Anel Telekominikasyon Elektronik Sistemleri A.S. Telekomiinikasyon Hizmet Turkiye 2003
Anel Dar Libya Constructing & Services LLC Proje taahhit (gayri ;)16 Libya 2010

faal)
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Anel Consultancy & Engineering LLC Proje taahht Hizmet BAE

Anel Elektrik, ana faaliyet konusu olan elektrik ve mekanik taahhiit kapsaminda, ¢ok sayida nitelikli
uluslararast ve ulusal projede elektrik-mekanik sistemlerin uygulama sorumlulugunu basariyla yerine
getirmistir.

Yurt i¢i ve yurt disinda verdigi elektromekanik proje taahhiit hizmetlerinin yan sira, gergeklestirdigi
projelerin yiiksek verimle ve kusursuz ¢alisabilmesi i¢in olusturdugu isletme ve bakim ekibi ile projelerde
hizmet devamlilig1 saglayarak rakiplerinin bir adim 6niine ge¢me ¢abasi i¢inde olmustur.

Tiirkiye’de ve diinyada, havalimanlarindan stadyumlara, rayli sistemlerden veri merkezlerine, hastanelerden
otellere, is merkezlerinden aligveris merkezlerine, birbirinden farkli projelere hizmet vermistir. Bugiine kadar
13 milyon metrekareden biiyiik bir alanda, farkli tiplerde 200’ den fazla sayida projeye imza atmistir.

Anel Marin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.S.'nin tiim paylarinin 327.825.000 TL
bedelle Anel Doga Entegre Geri Doniisim Endiistri A.S.'ye satilmasma 22 Mayis 2026 tarihinde karar
verilmis; satig islemi 26 Mayis 2026 tarihinde tamamlanmuistir.

Bu islem sonrasinda Grup, gemi elektrik-elektronik faaliyetlerini sonlandirmis ve ilgili faaliyet sonuglarini
TFRS 5 kapsaminda durdurulan faaliyetler olarak sunmustur.

Anel Yapi Is Merkezi, finansal borglarin kapatilmasi amaciyla Akbank ve DenizBank ile varilan mutabakat
kapsaminda satilmistir. Satig nedeniyle 1.399.414.480 TL yatirim faaliyeti gideri olusmustur.

Ingiltere'deki Shotton Mill projesi askiya alinmis; sézlesmenin sonlandirilmasi, kesin hesap mutabakati ve
proje alacaklarmin tahsili ¢aligmalar siirerken Anel Engineering & Contracting Ltd.'nin tasfiye siireci
baglatilmistir.

Abu Dhabi Uluslararas1 Havalimani projesine iliskin tahkim ve teminat mektuplari siirecleri raporlama tarihi
itibariyla devam etmektedir. Finansal etkiler ve hukuki degerlendirmeler finansal tablo dipnotlarinda ayrintili
olarak agiklanmuistir.

Finansal Yeniden Yapilandirma Soézlesmesi kapsamindaki siire¢ i¢in finans kuruluslariyla mutabakat
saglanarak siire 30 Eyliil 2026 tarihine kadar uzatilmigtir.

Grup, likidite yonetimini, ticari ve sdzlesme alacaklarmin tahsilini ve finansal ylikiimliiliiklerin zamaninda yerine
getirilmesini 6ncelikli olarak takip etmektedir.

10



30.06.2026 Faaliyet Raporu
<‘L‘3§>Anelﬁroup

Tamamlanan Projelerin m? data / m2 verisi

H Airport / Havalimam

m? data / m? verisi

B Tunnels and Railhway Systems [/ Tunel we Rayh Sistemier

H Port f Liman

H Road [ Yol

® Educztional and Cultural Building / EZiim ve Koltdr Binas

H Residential / Konut

H Hotels [ Oteller

B Hezlth Fadlities | Szghk Tesisleri

| Sport Facilities [ Spor Tesisleri

B Commercizl Buildings / Ticari Binalar

M Industrizl Facility / Endistrivel Tesis

W Technoiogical Buildings [ Teknolojik Binalar
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4.1. Sirketin I¢c Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organinin Bu Konudaki Goriisii

Sirket'in i¢ kontrol sistemi; finansal raporlamanin giivenilirligini, varliklarin korunmasini, mevzuata uyumu ve
risklerin izlenmesini desteklemek {iizere gorevler ayriligi, yetki-onay mekanizmalar1 ve diizenli raporlama
esaslaria dayali1 olarak yiriitiilmektedir.

Yonetim Kurulu; 30 Haziran 2026 itibariyla ortaya cikan likidite, tahsilat, tahkim ve TTK 376 kapsamindaki
sermaye kayb1 gostergeleri nedeniyle i¢ kontrol ve risk yonetimi siireglerinin yakindan izlenmesini, diizeltici
tedbirlerin hizlandirilmasini ve finansal yeniden yapilandirma siirecinin etkin bigimde siirdiiriilmesini gerekli
gdrmektedir.

4.2. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Ticaret unvani Faaliyet konusu Sermaye Sirket payi

Anel Telekominikasyon L Bagh
Elektronik Sistemleri A.S. Telekomunikasyon 50.000.000 | 48.302.577,04 | TRY 96,61 ortaklik
R ap, Crpilmete] Gayrimenkul 44.000.000 | 23.100.000 | TRY 52,50 | Badl
AS. ortaklik
Anel Dar Libya Bad
Constructing & Services Proje taahhit (gayri faal) 1.000.000 650.000 | LYD 65,00 9
LLC ortaklik
Anelmep Maintenance and ; T Bagli
Operations LLC Proje taahhut 1.095.000 536.550 | QAR 49,00 ortaklik
Anel Emirates General . . Bagh
Contracting LLC Proje taahhdt 64.375.000 64.375.000 | AED 100,00 ortaklik
Anel Engineering & ) . . Bagh
Contracting Ltd. Elektrik ve mekanik sistemleri 11.400.000 11.400.000 | GBP 100,00 ortaklik

12
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Anel Consultancy &
Engineering LLC

Proje taahht

20.000

9.800

AED

49,00

Dolayli
bagh
ortakhk

30 Haziran 2026 itibariyla konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliklar asagida yer almaktadir:

Anel Emirates General Contracting - Sole Proprietorship LLC - %100

Anelmep Maintenance and Operations LL.C - %49 (kontrol giicii nedeniyle tam konsolidasyon)
Anel Engineering & Contracting Ltd. - %100
Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. ve Tic. A.S. - %96,61
Anel Yap1 Gayrimenkul A.S. - %52,50
Anel Dar Libya Constructing & Services LLC - %65 (gayri faal)

Anel Consultancy & Engineering LLC - %49 (dolayl bagh ortaklik)

Anel Marin, 26 Mayis 2026 tarihinde satildigindan dénem sonu itibariyla konsolidasyon kapsamindan

cikmustir,
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4.3. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler

Hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri kapsaminda kendi paylarimin iktisabina iliskin herhangi bir islem gerceklestirilmemistir.

4.4. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin A¢iklamalar

Faaliyet donemi igerisinde, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri kapsaminda pay sahipleri tarafindan talep
edilerek mahkeme karariyla gerceklestirilmis herhangi bir 6zel denetim bulunmamaktadir.

Ayrica donem igerisinde sirket faaliyetlerine iliskin olarak yetkili kamu kurum ve kuruluslari tarafindan yiriitiilen
ve sirketin mali tablolarii veya faaliyetlerini kapsayan herhangi bir kamu denetimi gerceklestirilmemistir.

Sirket finansal tablolar1 Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri kapsaminda bagimsiz denetime tabi tutulmus olup
bagimsiz denetim ¢alismalari finansal raporlarin ilgili béliimlerinde yer almaktadir.

4.5. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar

Sirket aleyhine ac¢ilmis davalar ve hukuki siire¢ler yonetim ve hukuk danismanlan tarafindan yakindan takip
edilmektedir. Gerekli goriilen durumlarda ilgili risklere iligkin karsiliklar finansal tablolara yansitilmaktadir.

Yurt dist projeler kapsaminda bazi sdzlesmelere iliskin tahkim ve hukuki siiregler devam etmekte olup gelismeler
finansal tablo dipnotlarinda ayrintili olarak agiklanmaktadir.

4.6. Mevzuata Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Uygulanan Yaptirnmlar

Hesap donemi igerisinde yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket veya yonetim
organi iiyeleri hakkinda uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diger diizenlemelere uygun sekilde
yiirtiitmektedir.

4.7. Olaganiistii Genel Kurul Toplantilar:
Faaliyet donemi igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantist yapilmamustir.

4.8. Bagis ve Yardimlar
Faaliyet donemi icerisinde hesap donemi igerisinde herhangi bir bagis veya yardim yapilmamustir.
4.10. iliskili Taraf Islemleri

Sirket’in iligkili taraf islemleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
kapsaminda konsolide finansal tablolarin dipnotlarinda ayritili olarak agiklanmstir.

Mliskili taraf islemleri agirlikli olarak grup sirketleri ile gerceklestirilen:

ticari alacak ve borg islemleri

finansal islemler

hizmet ve proje faaliyetlerine iliskin islemler

kapsaminda gerceklesmekte olup séz konusu islemler piyasa kosullarma uygun olarak vyiiriitiilmektedir. Ilgili

14



30.06.2026 Faaliyet Raporu
QﬁbAnelGroup

aciklamalara finansal tablolarin Iliskili Taraf Ac¢iklamalan dipnotunda yer verilmistir.

E. FINANSAL DURUM

Ozet Konsolide Finansal Gostergeler

Finansal Durum Gostergeleri

12 - 11.66
31.12.2025 W 30.06.2026

10.22

Milyar TL

Dénen varliklar Duran varliklar Yakumlalakler Ozkaynaklar

Grafik 1 - Segilmis finansal durum géstergeleri (milyar TL)

VARLIKLAR 30.06.2026 (TL) 31.12.2025 (TL)
Donen varliklar 9.809.232.153 10.221.392.111
Duran varliklar 303.702.138 4.378.035.246
TOPLAM

VARLIKLAR 10.112.934.291 14.599.427.357

KAYNAKLAR 30.06.2026 (TL) \ 31.12.2025 (TL)

ﬁi‘;‘ﬁﬁf&kler 9.268.154.698 10.811.077.827
Sjﬁ?ﬂﬁﬁﬁiler 73.059.564 850.078.998
Ozkaynaklar 771.720.029 2.938.270.532
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TOPLAM
KAYNAKLAR

10.112.934.291

14.599.427.357

31.12.2025 (TL)

SECILMIS
KALEMLER 30.06.2026 (TL)

Nakit ve nakit
benzerleri

1.020.158.952

93.302.068

Ticari alacaklar

3.260.267.416

2.990.856.323

So6zlesme varliklari

4.978.664.576

5.988.460.780

Yatirim amagh

gayrimenkuller 74.717.757 4.023.866.237
Egg{fiﬂalar 881.007.913 2.294.081.809

Ticari borglar

7.731.489.817

8.340.159.515
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01.01-30.06.2026

01.01-30.06.2025

Hasilat

869.627.300

4.326.516.973

Satiglarin maliyeti

(1.195.808.306)

(4.322.108.884)

Briit kar / (zarar) (326.181.006) 4.408.089
Genel yonetim giderleri (35.051.519) (67.700.767)
Esas faaliyetlerden diger 543.642.849 802.806.231

gelirler

Esas faaliyetlerden diger
giderler

(1.062.769.003)

(833.965.482)

Esas faaliyet kar1 /
(zarar1)

(880.358.679)

(94.451.929)

Yatirim faaliyetlerinden
giderler

(1.399.414.480)

Yatirim faaliyetlerinden

. 31.578.747 26.273
gelirler
Finansman gelirleri 7.658.144 98.197.664
Finansman giderleri (225.816.243) (342.427.415)
Parasal kazang / (kayip) 214.032.243 513.960.945
Siirdiiriilen faaliyetler (198.830.198) 13.547 638
vergi gideri / geliri T T
Strdiriilen faaliyetler (2.451.150.466) 188.853.226

d6énem zarar1

Durdurulan faaliyetler
donem kari / (zarar1)

162.897.772

(23.827.727)

Net donem kar1 / (zarar1)

(2.288.252.694)

165.025.499
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Grup, 2026 yilmin ilk alt1 aylik doneminde proje taahhiit faaliyetlerindeki daralma, hukuki siirecler, finansman
maliyetleri, yatirim amagli gayrimenkul satis1 ve bagh ortaklik satiginin etkileri altinda faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

30 Haziran 2026 itibartyla toplam varliklar 10,11 milyar TL, toplam yiikiimlilikler 9,34 milyar TL ve
0zkaynaklar 771,72 milyon TL'dir. Donen varliklar kisa vadeli yiikiimliiliklerin 541,08 milyon TL iizerindedir;
ancak tahsilat zamanlamas likidite yonetimi agisindan 6nemini korumaktadir.

1 Ocak-30 Haziran 2026 doneminde hasilat 869,63 milyon TL, briit zarar 326,18 milyon TL, esas faaliyet zarari
880,36 milyon TL ve net donem zarar1 2,29 milyar TL olarak ger¢eklesmistir. Net zararin 1,40 milyar TL'lik kism
Anel Yapi Is Merkezi satisindan kaynaklanmistir. Durdurulan faaliyetlerden 162,90 milyon TL dénem kari elde
edilmistir.

Yonetim Kurulu; nakit akisimin giliglendirilmesi, proje alacaklarimin tahsili, finansal yeniden yapilandirma
yiikiimliilikklerinin yonetimi, devam eden hukuki siireclerin takibi, maliyet kontrolii ve karli yeni proje firsatlarina
odaklanilmasini temel oncelikler olarak belirlemistir.

Finansal tablolar isletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmistir. Bununla birlikte, 30 Haziran 2026 itibariyla
6zkaynaklarin sermaye ve sermaye benzerleri ile yasal yedekler toplaminin %18'i seviyesine gerilemesi nedeniyle
TTK'min 376'nc1 maddesi kapsamindaki yiikiimliililkkler dogmustur. Yonetim Kurulu, mevzuatin gerektirdigi
degerlendirme ve tedbirleri yiiriitmektedir.

2.Kar pay1 dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil
kullanilacagina iligskin 6neri

Kar Dagitim Politikasi

Anel Elektrik Proje Taahiit ve Ticaret A.S. (ANEL) Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi ¢ercevesinde; ANEL’in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlarn
dogrultusunda, tilke ekonomisinin ve sektoriin durumu da g6z 6niinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin
beklentileri ve ANEL’in ihtiyaglar1 arasindaki engel gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarmin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir. Ilke olarak,
yukarida bahsedilen unsurlar da goéz oniinde tutuldugunda, ANEL Yo6netim Kurulu’nun Kar Dagitimina
karar verecek olmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat gergevesinde
hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari %20’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilabilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en
kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayini
takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Genel Kurul veya yetkiverilmesi
halinde Yo6netim Kurulu, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar paymin taksitli dagitimina
karar verebilir. ANEL’de kar pay1 avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganiistii yedek akceye nakledebilir. ANEL Y&netim
Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
18
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dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerine bilgi verilir.

Aym sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir. Kar
dagitim politikas1 Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gore
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de,
degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde
kamuoyuna agiklanir.

Sirket’in 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iliskin,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-14.1 sayili Tebligi uyarinca hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal tablolarda donem zarari olugmasi nedeniyle, Yonetim Kurulu'nun 14.05.2026 tarihli Onerisi
dogrultusunda kar dagitimi yapilmamasina ve donem zararmin “Geg¢mis Yillar Zararlar” hesabinda
izlenmesine katilanlarin oy birligiyle karar verilmistir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Grup'un baslica riskleri; proje ve s6zlesme yonetimi, tahsilat ve likidite, doviz kuru ve finansman maliyeti,
devam eden tahkim ve dava siirecleri, finansal yeniden yapilandirma yiikiimliilikleri ile TTK 376
kapsamindaki sermaye kayb1 riskidir.

30 Haziran 2026 itibariyla kisa vadeli alacaklarin (insaat alacaklari dahil) kisa vadeli borglar1 (ingaat
borglar1 dahil) 174.257.121 TL agmasma karsin, bor¢larin zamaninda 6denmesi ticari ve sozlesme
alacaklarinin tahsilatina baglidir.

Y 6netim Kurulu; nakit akigini, tahsilat performansini, proje portfoyiinii, teminat ve hukuki siiregleri diizenli
olarak izlemekte; gerekli onleyici ve diizeltici tedbirleri almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calismalari ve Raporlarina iliskin Bilgi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
gercevesinde sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
gerekli Onlemlerin alinmasi ve risk yoOnetimi siireglerinin etkinliginin degerlendirilmesi amaciyla
calismalarini siirdiirmektedir.

Komite, yil icerisinde diizenli araliklarla toplanarak sirket faaliyetlerinden kaynaklanabilecek finansal,
operasyonel ve sektorel riskleri degerlendirmis; yapilan analiz ve degerlendirmelere iligkin hazirlanan
raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Yonetim Kurulu, Komite tarafindan hazirlanan raporlar dogrultusunda risk yonetimi siireglerini diizenli
olarak gdzden gecirmekte ve gerekli goriilen tedbirlerin alinmasini saglamaktadir. flgili dénemde 6 defa
toplanilmis ve 6 adet rapor hazirlanmustir.
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DiIGER HUSUSLAR
1.Dénem icinde Meydana Gelen Onemli Hususlar
Finans kuruluslarindan kullanilan nakdi ve gayri nakdi kredilere iligskin Finansal Yeniden Yapilandirma S6zlesmesi

kapsamindaki siire¢ devam etmis; finans kuruluslariyla mutabakat saglanarak siire 30 Eyliil 2026 tarihine kadar
uzatilmistir.

Raporlama Déneminden Sonraki Onemli Gelismeler
30 Haziran 2026 sonrasinda, rapor tarihi itibariyla finansal tablolarin anlagilmasi bakimindan 6nem tastyan

hususlar; finansal yeniden yapilandirma, hukuki siiregler ve kurumsal yonetim gelismeleri ¢ergevesinde kamuya
yapilan agiklamalarla izlenmektedir.
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