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1.GENEL BILGILER

Sirketimiz, 20 Aralik 2004 tarihinde Infotrend B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortaklig1 A.S. unvaniyla kurulmus;
9 Temmuz 2012 tarthinde Ansa Yatirnm Holding A.S., 15 Mayis 2017 tarihinde ise Marka Yatirnm Holding A.S.
unvanimi almistir. Sirket'in faaliyet ve yonetim merkezi Visnezade Mahallesi, Siileyman Seba Caddesi No:79 ¢
Kap1 No:1 Besiktas/Istanbul adresindedir.

Grup’un faaliyet konusu, 07 Eyliil 2012 tarihli Sermaye Piyasas1 Kurulu onay1 ile Menkul Kiymet Yatirim Ortakligt
Statiisiinden Yatirim Holding statiisiine doniistiiriilmiistiir. Ayni tarihli onayla, Sirket’in Borsa Istanbul’daki islem
kodu olan IBTYO, 01 Agustos 2012 tarihinden itibaren ANSA, 1 Haziran 2017 tarihinden itibaren MARKA olarak
degismistir. Sirket’in faaliyet konusu, vergi dis1 mali konularda, 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalar1 diizenine
iliskin olarak, Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen yatirim danmigmanhigini igermemek kaydiyla; teknik
planlama, programlama, biitceleme, projelendirme, finansal organizasyon, Seri: VIII, No:35 “Sermaye Piyasasi
Mevzuatt gergevesinde gayrimenkul degerleme hizmeti verecek sirketler ile bu sirketlerin kurulca listeye
alinmalarna iligkin esaslar hakkinda teblig” ile diizenlenmis olan gayrimenkul degerlemesi faaliyeti kapsaminda
olmamak sartiyla firma degerlemesi gibi konularda damigsmanlik, ticari, sinai ve finansal konularda yatirim ve
aragtirmalar yapmak ve 09 Temmuz 2012 tarihinde tescil edilen tadil tasarisinda yazili olan diger islerdir. Sirket’in
hisse senetleri 09 Mayis 2005 tarihinde halkaarz edilmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Sirket sermayesini temsil
eden hisse senetlerinin %99,5’s1 Borsa Istanbul’ da (“BIST, Borsa”) islem gérmektedir.

Marka Yatirrm Holding A.S. tarafindan Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yonergesinin ilgili hiikiimleri uyarmcaAna
Pazar'a gecis i¢cin 23 Mayis 2017 itibariyla bagvuru yapilmistir. Borsa tarafindan 12 Temmuz 2017 tarihinde, paylari
Borsa Yakin izleme Pazari'nda islem gormekte olan Marka Yatirim Holding A.S.'nin (MARKA.E) paylarmin
Kotasyon Yonergesinin 36. maddesi kapsaminda 14 Temmuz 2017 tarihinden itibaren Ana Pazar'da B grubu
dahilinde siirekli islem yontemiyle iglem gérmeye baslamasina karar verilmistir. Bahse konu paylar Ana Pazar'daki
ilk islem giinlinde 13 Temmuz 2017 tarihli kapanis fiyat1 baz alinarak ve Ana Pazar'da gegerli olan fiyat marjlari
uygulanarak islem gérmeye baslamistir.

Sirket paylar1 9 Mayis 2005 tarihinde halka arz edilmistir. 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla sermayenin %90,78'i
halka acik kistmdan olusmaktadir.



1.1.Kurumsal Profil

MARKA YATIRIM HOLDING A S.
01.01.2026-31.03.2026 DONEMI FAALIYET RAPORU

Raporlama Doénemi: 01.01.2026-30.06.2026 Dénemi

Ortakligin Unvani:

Marka Yatirim Holding A.S.

Ticaret Sicil No:

540486

Vergi Dairesi/No:

Besiktas Vergi Dairesi— 4780429366

Adres Visnezade Mahallesi
Stleyman Seba Caddesi No:79 I¢
Kapi No:1 Besiktag/ISTANBUL (Adres
Kodu: 1420342089)

E-posta: info@markaholding.com.tr

Internet Adresi:

www.markaholding.com.tr

Telefon Numarasi:

02122701055

Faks Numarasi:

02122701056

2. Sermaye Yapisi

Marka Yatirim Holding A.S. kayitli sermaye sistemine tabidir. Sirketin sermaye dagilimi asagidaki tabloda

yeralmaktadir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 100.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi 20.990.000 TL'dir.

30.06.2026 31.12.2025
Nominal Sermaye Oran Tutar Oran Tutar
Halka Agik Kisim 90,78% 19.055.215 99,50% 20.884.600
US Girigim Danismanlk A.S. 8,72% 1.829.385 - -
Zeynep Askin Korkmaz 0,50% 105.400 0,50% 105.400
Toplam 100% 20.990.000 100% 20.990.000
3. Hisse Bilgileri
BIST Kodu MARKA
ISIN Kodu TREIFTY00019

Kayith Sermaye Tavani

100.000.000,00 TL

Cikariimis Sermaye

20.990.000,00 TL
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4. Imtiyazh Paylar Hakkinda Bilgiler

Marka Yatirrm Holding A.S paylar1 A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir.
Y o6netim kurulu liyelerinin se¢iminde A grubu nama paylarin her biri 15 oy hakkina, B grubu hamiline paylarin her biri
1 oy hakkina sahiptir.

A grubu paylar sermayenin yaklasik %0,05'ini, B grubu paylar ise yaklasik %99,95'ini temsil etmektedir.
5. Personel Bilgileri
Sirketimizde ve konsolide mali tablolarimiza dahil olan tiim sirketlerde ilgili rapor doneminde Marka Yatirim
Holding A.S.’nin dahilinde ¢alisan 9 kisi ile birlikte holding genelinde toplamda 15 personel gorev almistir.
Sayilar1 verilmis personellere ek olarak, Marka Yatirnrm Holding A.S.ve bagli ortakliklar1 danismanlik

sO0zlesmesi ile hizmet aldig1 firmalardan personel destek hizmeti de almaktadir.

Personelin yemek, yol ve sigorta giderleri sirketimiz tarafindan karsilanmaktadir. Sehir i¢i ve sehir dist
gorevlendirmelerde konaklama ve diger giderler sirket tarafindan karsilanmaktadir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE TANINAN MADDI
HAKLAR,

1.1 Yoénetim Kurulu Uyeleri

Marka Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu tiyeleri bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir;
Yonetim Kurulu donem iginde 15 kez toplanmstir.

ilk Segilme icrada Son 5 Yilda Ortakiikta Ortaklik Bagimsizlik
Adi Soyadi Cinsiyeti | Gérevi Tarihi Gorevli Ustlendigi Gorevler Disinda Aldigi Durumu
Gorevler

Umut Siy Erkek Yoénetim Kurulu 24.03.2026 Evet - - I.?.:ag|m3|z

Bagkani Uye Degil
Kerim Erkek Yonetim Kurulu 24.03.2026 Hayir - - Bagimsiz
Vural Baskan Vekili Uye Degil
Sinan Erkek Yoénetim Kurulu 24.03.2026 Hayir - - I.?.:ag|m3|z
Ceylan Baskan Vekili Uye Degil
Savas Erkek Yoénetim Kurulu 24.03.2026 Hayir - - Bagimsiz
Yilmazer Uyesi Uye Degil
Ertan Zorba Erkek Ydnetim Kurulu 24.03.2026 Hayir - - Bagimsiz

Uyesi Uye Degil
Selman Yeni Baglms!_z Yonetim Bagimsiz

Erkek Kurulu Uyesi 24.03.2026 Hayir - - Uye
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ilk Segilme icrada Son 5 Yilda Ortakiikta Ortaklik Bagimsizik

Adi Soyadi Cinsiyeti | Gorevi Tarihi Gorevli Ustlendigi Gorevler Disinda Aldig Durumu
Gorevler

Mete Baglms!; Yoénetim Bagimsiz
Menekse Erkek Kurulu Uyesi 24.03.2026 Hayir - - Uye
Sukri Baglms!_z Yonetim Bagimsiz
Tuncer Erkek Kurulu Uyesi 24.03.2026 Hayir - - Uye
*Ekrem Yonetim Kurulu
Haktan Erkek Uyesi 11.06.2026
Adiglizel

*Sirketimiz Y6netim Kurulu tiyelerinden Sayim Caner Akbiyik'in gérevinden ayrilmast tizerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363'tlinci
maddesi uyarinca Sayin Ekrem Haktan Adigiizel 11.06.2026 tarihinde Y 6netim Kurulu Uyesi olarak atanmis olup, s6z konusu atama
yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

2.2.Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Maddi Haklar

1 Ocak-30 Haziran 2026 déoneminde yonetim kurulu iiyeleri ve list diizey yoneticilere saglanan mali haklar toplu
olarak agiklanmakta olup, kisi bazinda a¢iklama yapilmamaktadir.

2.3.Komiteler

Komiteler faaliyetlerini 2026 yil1 ikinci ¢eyrek hesap doneminde YoOnetim Kurulu tarafindan belirlenen
prosediirler ¢ercevesinde, gerek duyulan hallerde toplanarak yiiriitmiistiir.

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde “Kurumsal

Erken Saptanmas1 Komitesi” faaliyet gostermektedir.

Yonetim Komitesi “,

Denetim Komitesi”, “Riskin
b

Komite Uye Komite Baskani Y6netim Kurulu
Uyesi
Denetim Komitesi Sukrt Tuncer Evet Evet
Denetim Komitesi Mete Menekse Hayir Evet
Denetim Komitesi Selman Yeni Hayir Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi Selman Yeni Evet Evet
Kurumsal Y6netim Komitesi Sukri Tuncer Hayir Evet
Kurumsal Yoénetim Komitesi Mete Menekse Hayir Evet
Kurumsal Yénetim Komitesi Muhsin Danisman Hayir Hayir
Riskin Erken Saptanmasi Mete Menekse Evet Evet
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Sukri Tuncer Hayir Evet
Komitesi
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Komite Uye Komite Bagkani Yonetim Kurulu
Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Selman Yeni Hayir Evet

Komitesi

a. Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bi¢imde yerine getirilmesi i¢in olugturulan Kurumsal
Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢aligmalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak konularinda ¢aligmalar yapmaktadir. Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesinin gérevlerini Kurumsal Y6netim Komitesi yerine getirmektedir. Donem iginde en az dért kez
toplant1 yapmaktadirlar.

b. Denetim Komitesi

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢
denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

Bagimsiz Denetim Kurulunun sec¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmast ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢aligmalari Denetimden Sorumlu Komitenin
gozetiminde gerceklestirilir. Donem i¢inde en az dort kez toplanti1 yapmaktadirlar.

Sirketin hizmet alacagi Bagimsiz Denetim Kurulu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan belirlenir ve Y&netim Kurulunun onayina sunulur.

c. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Sirketin varligini, finansal durumunu tehlikeye diisiiren haller karsisinda gerekli onlemlerle ilgili Yonetim
Kurulu’na raporlama yaparak riskin yonetilmesi faaliyetinde bulunur.
Donem i¢inde alti kez toplanti yapmaktadirlar.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI

Sirketimiz bir yatirrm holdingi olup, dogrudan arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri yiiriitmemektedir.
Bununla birlikte, faaliyet gosterilen sektorlerdeki gelismeler, yeni yatirim firsatlari, teknolojik doniisiimler ve
yenilik¢i is modelleri diizenli olarak takip edilmekte; mevcut ve potansiyel istiraklerin faaliyet alanlarina iliskin
arastirma, inceleme ve fizibilite ¢caligsmalar gergeklestirilmektedir.

Bu kapsamda, sirket degerinin artirilmasina yonelik olarak yeni yatirim alanlarinin belirlenmesi, stratejik is
birlikleri, sirket satin alma ve birlesme firsatlarinin degerlendirilmesi ile istiraklerin operasyonel verimliliklerinin
artirllmasina yonelik ¢alismalar stirdiirtilmektedir.

Doénem igerisinde, Sirket biinyesinde Ar-Ge merkezi bulunmamakta olup, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasas1t mevzuati ¢ercevesinde yatirim ve biiylime stratejilerine yonelik analiz ve degerlendirme faaliyetlerine
devam edilmistir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELiSMELER
1.3. Bagh Ortakhk ve istirakler Hakkinda Bilgiler

30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla Sirket'in bagh ortakliklarina iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirket’in bagl ortakliklarinin detay1 agagidaki gibidir:

Grup’un sermayedeki pay orani

ve oy kullanma hakki

orani(%)

Kurulus ve Gegerli para 30 Haziran 2026 31 Aralik

Bagh ortakliklar faaliyet yeri birimi 2025
Diinya Markalar Tek.s Aks g ve Dis Tic. A.S. Istanbul TL %100 %100
istanbul Bijuteri Moda ve Teks. Urn. A.S. istanbul TL %100 %100
Endegder Medya Ydnetimi San. ve Tic. A.S. istanbul TL %100 %100
Ihlamur Konagi Huzurevi [slt. A.S. Ankara TL %100 %100
Gokyuzl Et St Gida San. ve Tic. A.S. istanbul TL %97,55 %97,55
Momentum Girisim Holding A.S. istanbul TL %100
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Marka Yatirim
Holding
Diinya Markalar1 Endeger Medya
Tekstil Yonetim
Aksesuar i¢ ve Dis Sanayi ve Ticaret A.S.
A.S. :
Marka Yatirim Holding:
Marka Yatirim Holding: %100 Bagl Ortakhkg
\__ %100 Bagh Ortaklik / . P
Gokyiizii Et Siit istanbul Bijuteri
Gida Sanayi ve Moda ve Tekstil
Ticaret A.S. Uriinleri A.S.
Marka Yatinm Holding: Marka Yatirim Holding:
%97,55 Bagh Ortaklik \_ %100 Bagli Ortaklik )
4 ( Ihlamur Konag
Momentum Girigim Huzurevi Yagh
Holding A.S. L Bal'(lliIP‘e’;‘:l .
Marka Yatinnm Holding: y ‘:'em'l?icclargelt . glzm
P »
\ L Bagh.Ontaklik ) Marka Yatirim Holding:

\ %100 Bagh Ortaklik /
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Istirakler ve is ortakhklarindaki paylar

30 Haziran 2026 itibartyla Grup’un istiraklerinin ve is ortakliklarinin detaylari asagidaki gibidir:

Semark Tekstil ve Magazacilik A.S. (istirak)

Artpres Matbaacilik San. Tic. A.S. (istirak)

Westplast Plastik Sanayi ve Ticaret A.S.

Grup’un
sermayedeki
pay orani ve
oy kullanma

hakki
orani(%)

Kurulus ve faaliyet yeri Gecerli para birimi 30 Haziran 2026 31

Arali

k

2025
istanbul TL %50 %50
istanbul TL %50 %50

istanbul TL %55 -

istanbul Bijuteri
(Solo)

( Semark Tekstil ve

\

Mag. A.S..

istanbul Bijuteri: %50
Diger: %50

J

Endeger Medya
(Solo)

[,\rlprcss Matbacihk \

San. ve Tic. A.S.

Endeger Medya: %50
Diger: %50

10
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a. Bagh Ortakhklar
1. Endeger Medya Yonetim Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket Istanbul’da 50.000 TL sermayeli olarak kurulmus olup Sirketin faaliyet konusu; televizyon ve
miizik programlari iiretmek ve tirettirmek, her tiirlii yayin araciyla yaymlanmasini saglamaktir.
Sirketin sermayesi 4.799.000 TL dir.

2. Istanbul Bijuteri Moda ve Tekstil Uriinleri A.S.

Sirket Istanbul da kurulmus olup, faaliyet alani, moda ve tekstil iiriinleri toptan satis1 ve distribiitrliik
alanlaridir.Sirketin sermayesi 4.799.000 TL dir.

Sirketimizin sermayesinin %100 iine sahip oldugu bagli ortakliklarimizdan Istanbul Bijuteri Moda ve Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 27.10.2020 tarihli yonetim kurulu karari ile, sermayesinin %50'sine istirak ettigi
100.000 TL sermayeli "Semark Tekstil ve Magazacilik A.S." kurulmustur.

3. Diinya Markalar1 Tekstil Aksesuar i¢ Dis Ticaret A.S.

Sirket perakende magazacilik alaninda faaliyet gostermektedir. Sirketin sermayesi 33.869.000 TL dir.
4. Gokyiizii Et Siit Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirket et, siit ve gida iiriinleri alaninda faaliyet gostermektedir. Sirketin sermayesi 11.229.000 TL dir.
5. Thlamur Konag Huzurevi ve Yash Bakimevi Isletmeciligi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi
Sirket yasli bakim merkezi olarak faaliyet gostermektedir. Orta ve uzun vadede farkl illerde de yash bakim merkezleri
kurup personel yetistirilmesi i¢in sertifika programlar1 olusturulmasi, bu alanda faaliyet gosterebilmek igin gerekli lisans

basvurulariin yapilmasi ve hastanelerle is birlikleri yaparak kar paylasimi seklinde yapilacak isletme modelleri lizerinde

calisarak farkli projeler gelistirilerek yeni bir isletme modeli olusturulmasi planlanmaktadir .Sirketin sermayesi
2.700.000 TL dir.

6.Momentum Girisim Holding A.S.
Sirket Istanbul’da kurulmus olup, yatirim, finansman, organizasyon ve ydnetim alanlarinda portfdy sirketlerine stratejik

deger katan, kurumsal kimligini, gliven anlayisin1 ve yonetim disiplinini her temas noktasinda tutarlilikla yansitan
dinamik bir holding yapilanmasidir. Sirketin sermayesi 10.000.000 TL’dir.

11
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b. Istirakler

1. Semark Tekstil ve Magazacilik A.S.

Sirketimizin sermayesinin %100 iine sahip oldugu bagl ortakliklarimizdan Istanbul Bujiteri Moda ve Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 27.10.2020 tarihli yonetim kurulu karar ile, sermayesinin %50'sine istirak ettigi
100.000 TL sermayeli "Semark Tekstil ve Magazacilik A.S." kurulmus olup sirketin tescil ve ilam1 asamalari
tamamlanmugstir. Sirket Istanbul’da kurulmus olup moda ve tekstil iiriinleri sektdriinde faaliyet gdstermektedir.
Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla ¢alisan1 bulunmamaktadir.

2. Artpres Matbaacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sirketimizin sermayesinin %100 iine sahip oldugu bagli ortakliklarimizdan Endeger Medya Y 6netim Ticaret
A.S.'nin 02.11.2023 tarihli yonetim kurulu karari ile, sermayesinin %50'sine istirak ettigi 1.000.000 TL
sermayeli "Artpres Matbaacilik Sanayi ve Ticaret A.S." ortak olunmus olup sirketin ilan asamalari
tamamlanmustir. Sirket merkezi Istanbul’da olup matbaa ve basim isleri ile reklam isleri sektdriinde faaliyet
gostermektedir. Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla 2 adet c¢alisan1 bulunmaktadir.

“I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Orgammmin Bu Konudaki
Goriisii:

Sirketimizde i¢ kontrol ve denetim faaliyetleri, denetimden sorumlu komite ile riskin erken saptanmasi komitesi
tarafindan yapilmaktadir ve gerekli gordiigii hallerde Yonetim Kurulu'na konu ile ilgili oneriler sunulmaktadir.
Yonetim Kurulu da bu tavsiye kararlarina gerekli hassasiyeti gostererek sirket faaliyetlerini devam ettirmektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi donem icinde yapmasi gereken toplantilari gerceklestirmistir, tespit ettigi
riskleri yonetim kuruluna sunmustur.

3.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILIiSKIN ONEMLiI GELISMELER
3.1.Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar:
Kamu denetimini gerektiren bir husus olmamustir.

3.2.Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olas1 Sonugclar1 Hakkinda Bilgiler:

30 Haziran 2026 itibariyla Grup'un finansal tablolarinda 1.278.730 TL dava karsilig1 bulunmaktadir. Bunun 7.383 TL's1
is¢ci davalari, 1.271.347 TL'si icra davalari igin ayrilmistir. Grup tarafindan verilen teminat mektubu bulunmamaktadir.
Ayrintilar konsolide finansal tablo dipnotu 12'de agiklanmustir.

3.3.Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Miidiir/Miidiirler Kurulu Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara Iliskin Aciklamalar:
Yoktur.

3.4.Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul

Kararlarimin ~ Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamissa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekgelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

12
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Yapilan Yonetim Kurulu toplantilar1 esnasinda, sirket hedefleri ile gergeklesen faaliyetleri arasindaki izleme;
geemis yillardaki performansi da kapsayacak sekilde takip edilmekte ve ilgili birimler tarafindan raporlanmaktadir.

3.5.Dénem icerisinde Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmigsa, Toplantimin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemlerde Dahil Olmak Uzere Genel Kurula iliskin
Bilgiler:

Yapilmamustir.

3.6.Faaliyet Dénemi licinde Yapmig Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler:

Sirketin faaliyet donemi igerisinde gergeklestirmis oldugu bagis ve yardim bulunmamaktadir.
3.7.Esas Sozlesme Tadili

Yoktur.

5.FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organimin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Ozet Bilango

(TL) 31.12.2025 30.06.2026
Doénen Varliklar 103.733.213 97.638.462
Duran Varliklar 286.563.905 382.923.804
Toplam Varliklar 390.297.118 480.562.266
Kisa Vadeli Yikumldlukler 172.327.541 156.979.297
Uzun Vadeli Yukimliltkler 892.077 17.996.439
Toplam Yukumlultkler 173.219.618 174.975.736
Toplam Ozkaynaklar 217.077.500 305.586.530
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Ozet Gelir Tablosu
(TL)
Hasilat
Brut Kar
Esas Faaliyet Kari / (Zarari)
Vergi Oncesi Kar
Net Dénem Kari

Ana Ortaklik Paylari Net Kari

Temel Finansal Oranlar
Oran
Cari Oran
Ozkaynak / Toplam Varliklar
Toplam Yukumlulik / Toplam Varliklar
Toplam Yiikimliilik / Ozkaynaklar

Net Isletme Sermayesi (TL)

Sirket'in toplam varliklar1 30 Haziran 2026 itibartyla 480,6 milyon TL seviyesinde ger¢ceklesmis ve 31 Aralik 2025'e

gore %23,1 artmistir.

* Toplam yiikiimliilikler 30 Haziran 2026 itibariyla 175,0 milyon TL olup 31 Aralik 2025'e gbre %1,0 artmistir.

* Toplam 6zkaynaklar 305,6 milyon TL'ye yiikselmis, 6zkaynaklarin toplam varliklar i¢indeki pay1 %63,59'a

ulagmustir.

* Cari oran 0,62 seviyesinde olup kisa vadeli yilikiimliiliiklerin donen varliklardan yiiksek oldugu goriilmektedir. Net

MARKA YATIRIM HOLDING A S.
01.01.2026-30.06.2026 FAALIYET RAPORU

01.01-30.06.2025

80.565.757

24.338.048

13.160.843

142.844.297

128.534.353

128.500.156

31.12.2025

0,60

%55,62

%44,38

0,80

(68.594.328)

isletme sermayesi a¢ig1 59,3 milyon TL'dir.

* 1 Ocak-30 Haziran 2026 doneminde 88,1 milyon TL net donem kar1 elde edilmistir.

* Hasilat olusmayan dénemde 8,2 milyon TL esas faaliyet zarar1 kaydedilmistir. Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlardan 112,1 milyon TL gelir ve 12,1 milyon TL net parasal pozisyon kazanci elde

01.01-30.06.2026

(8.220.110)

115.867.655

88.064.801

88.108.785

30.06.2026

0,62

%63,59

%36,41

0,57

(59.340.835)

edilmesi donem sonucunun kara doniismesinde belirleyici olmustur.
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Gecmis Yillarla Karsilastirmalh Olarak Sirketin Y1l Icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karlihgi, Bor¢/Oz Kaynak Oram lle Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar1 Hakkinda Fikir
Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler:

Sirket'in 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla toplam varliklar1 480,6 milyon TL, toplam 6zkaynaklart 305,6
milyon TL ve toplam yiikiimliiliikleri 175,0 milyon TL'dir. Toplam yiikiimliiliiklerin toplam varliklara orani
%36,41; 6zkaynaklarin toplam varliklara oran1 %63,59'dur.

30 Haziran 2026 itibartyla toplam yiikiimliiliik/6zkaynak orani 0,57 seviyesindedir (31 Aralik 2025: 0,80).
Kisa vadeli ytikiimliiliikler 172,3 milyon TL'den 157,0 milyon TL'ye gerilerken toplam 6zkaynaklar 217,1
milyon TL'den 305,6 milyon TL'ye ytikselmistir.

Sirket, yatirim holdingi yapis1 nedeniyle faaliyetlerini agirlikli olarak bagli ortaklik ve istirak yatirimlar
lizerinden yiiriitmektedir. 1 Ocak-30 Haziran 2026 doneminde hasilat ve briit kar olusmamais; 8,2 milyon TL
esas faaliyet zarar1 kaydedilmistir. Buna karsilik 6zkaynak yoOntemiyle degerlenen yatirimlardan 112,1
milyon TL gelir ve 12,1 milyon TL net parasal pozisyon kazanci sonucunda 88,1 milyon TL net donem kar1
elde edilmistir. Onceki yilin ayn1 déneminde net dénem kar1 128,5 milyon TL'dir.

Sirket yonetimi, mevcut istiraklerin performansinin artiritlmasi, yeni yatirim firsatlarinin degerlendirilmesi,
stratejik is birlikleri gelistirilmesi ve katma deger yaratacak sektorlerde biiylime imkanlarinin arastirilmasi
yoniindeki caligsmalarini = siirdiirmektedir. Bu kapsamda, siirdiiriilebilir biiylime ve karlilik hedefleri
dogrultusunda yeni yatirimlarin ve satin alma firsatlarinin degerlendirilmesine devam edilmektedir.

Oniimiizdeki dénemde, sermaye yapisimin gii¢lendirilmesi, istirak portfoyiiniin etkin ydnetimi, operasyonel
verimliligin artirilmas1 ve yatirimer degerinin yiikseltilmesine yonelik calismalarin siirdiirtilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica, makroekonomik gelismeler, finansal piyasalardaki degisimler ve sektorel firsatlar
yakindan takip edilerek Sirket stratejileri giincellenmeye devam edecektir.

Sirketin Sermayesinin Karsiiksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri:
Sirket'in 30 Haziran 2026 tarihli sinirli denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolarinda toplam 6zkaynaklar
305,6 milyon TL olup, 6denmis sermaye tutar1 olan 20,99 milyon TL'nin iizerindedir. Bu g¢er¢evede TTK'in

376'nc1 maddesi kapsaminda sermayenin karsiliksiz kalmasi veya borca batiklik hali bulunmamaktadir.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla toplam varliklar 480,6 milyon TL, toplam yiikiimliiliikkler 175,0 milyon TL'dir.
Varliklar yiikiimliiliiklerin tizerindedir ve 6zkaynaklarin toplam varliklara oran1 %63,59'dur.
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yapisint olumsuz etkileyebilecek herhangi bir durum bulunmadigi, mevcut 6zkaynak yapisinin faaliyetlerin
devamliligi icin yeterli oldugu ve Sirketin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376'nc1 maddesi kapsaminda herhangi bir
tedbir alinmasini gerektirecek bir durumda olmadig: tespit edilmistir.

Bu kapsamda, raporlama donemi itibariyla Sirket sermayesinin karsiliksiz kalmadigi ve Sirketin borca batik
durumda olmadig1 Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmistir.

Sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirketimiz, stirdiiriilebilir biiylime hedefleri dogrultusunda finansal yapisini gii¢clendirmeye yonelik ¢aligmalarini
stirdiirmektedir. Bu kapsamda, mevcut kaynaklarin etkin kullanimi, maliyet yonetiminin iyilestirilmesi, istirak ve
bagl ortakliklarin performanslarinin artirilmasi ile yeni yatirim firsatlarinin degerlendirilmesi oncelikli hedefler
arasinda yer almaktadir.

Yo6netim Kurulu tarafindan; gelir yaratma kapasitesinin artirilmasi, istirak portfoytiniin etkin yonetilmesi, karlilig
destekleyecek stratejik is birliklerinin gelistirilmesi, uygun yatirim ve satin alma firsatlarinin degerlendirilmesi ve
isletme sermayesi yonetiminin giiclendirilmesine yonelik ¢alismalarin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Bunun yaninda, finansal borgluluk seviyesinin kontrol altinda tutulmasi, nakit akismin etkin yonetilmesi,
operasyonel verimliligin artirilmasit ve 6zkaynak yapisinin giliglendirilmesine yonelik tedbirler diizenli olarak
degerlendirilmektedir. Sirket yoOnetimi, piyasa kosullari ve ekonomik gelismeleri yakindan takip ederek
gerektiginde ilave finansal ve operasyonel dnlemler almay1 planlamaktadir.

Raporlama donemi itibariyla Sirketin faaliyetlerini ve finansal siirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyebilecek bir

durum bulunmamakta olup, Yonetim Kurulu tarafindan mevcut finansal yapmin gii¢clendirilmesine yonelik
caligmalarin 6niimiizdeki donemde de kararlilikla siirdiiriilmesi 6ngoriilmektedir.
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Kar Pay1 Dagitim Politikasia Iliskin Bilgiler ve Kir Daitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Kérin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 mevzuati, Vergi
mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sdzlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu’nun
teklifi veGenel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karinin en az %10’unu nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir. Bu
politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektoriin iginde
bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdir. Ilgili kar dagitimi donemlerinde, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli biiylime ve yatirim stratejilerine ve nakit
gereksinimlerine bagli olarak bu oran her yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.

Kar payz1 ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi icin ayri karar alinir, bu kar dagitim onerisi
mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul
veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla ,Genel Kurul
veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte
baglanir.

Sirket yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmay1 veya kar payimi esit veya
farkl tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

6-RiISKLER iC KONTROL VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIiRMESIi

Sirket faaliyetleri kapsaminda maruz kalinabilecek baglica riskler; finansal riskler (likidite, kredi ve piyasa
riski), operasyonel riskler ve stratejik riskler olarak siniflandirilmaktadir. Ozellikle 2025 hesap doneminde
likidite gostergelerinde gbzlenen zayiflama, kisa vadeli yiikiimliiliiklerin yonetimini 6nemli hale getirmistir.

Sirket biinyesinde olusturulan i¢ kontrol sistemi; finansal raporlama siireclerinin dogrulugunu saglamak,
faaliyetlerin etkin ve verimli yiiriitilmesini temin etmek ve mevzuata uyumu gozetmek amaciyla
yapilandirilmis olup, Yonetim Kurulu’nun gozetiminde yiiriitiilmektedir.

Yonetim Kurulu, mevcut risklerin diizenli olarak izlenmekte oldugunu, gerekli aksiyonlarin alinmasina
yonelik mekanizmalarin igletildigini ve i¢ kontrol sisteminin genel olarak etkin sekilde c¢alistiginm
degerlendirmektedir. Oniimiizdeki dénemde, risk ydnetimi ve i¢ kontrol siireglerinin daha da gii¢lendirilmesi
hedeflenmektedir.
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Sirketin Ongériilen Risklere Kars1 Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler
Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan finansal, operasyonel ve stratejik riskleri erken tespit etmek, 6lgmek ve
yonetmek amaciyla etkin bir risk yonetimi politikast uygulamaktadir. Bu kapsamda likidite, kredi ve piyasa
riskleri diizenli olarak izlenmekte; gerekli 6nleyici ve diizeltici aksiyonlar alinmaktadir.

Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin genel olarak etkin sekilde ¢alistigin1 degerlendirmekte
olup, degisen piyasa kosullar1 dogrultusunda s6z konusu yapilarin siirekli olarak gelistirilmesini hedeflemektedir.

7.KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluktan olusan Kurumsal Yonetim’in dort temel ilkesi ‘ne
tam olarak bagldir.

Sirketimiz bilinyesinde bulunan Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri ve bu
komitelerin gorev ve ¢alisma esaslar ile kar dagitim, bilgilendirme, iicretlendirme politikalari, diger tim
halkaacik ortakliklarda oldugu iizere hep bu amaclar1 gerceklestirmek iizere kurulmus ve olusturulmustur.

Marka Yatirnm Holding A.S. basta SPK olmak iizere tiim diizenleyici kurumlarin, kamu otoritelerinin
gbzetim ve denetimi altinda faaliyetlerini ylriitmektedir.

SPK mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mevzuatta belirlenen kurallar c¢ergevesinde yerine
getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla mevzuat geregi zorunlu
olarak olusturulan “Yatirrmer Iligkileri Boliimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak {izere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda Mali Isler, hukuk departmanlarimizla
birlikte tlim departmanlarimizla iletisim halinde olarak ¢alismalarina devam etmektedir.

[lgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal ydnetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte
bunlardan; yonetim kurulu iiye sayisi itibariyla komitelerdeki iiye dagilimi, yonetim kurulu iiye sayisi,
yonetim kurulu iiyeleri i¢in sorumluluk sigortasi yapilmasi, {ist diizey yonetici mali haklarinin kisi bazinda
aciklanmasina iligkin uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut yapist ile
tam olarak Ortligmemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanmamis olup, tam olarak uyum
saglanamayankurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ergevesinde mekanizmalarin daha
iyi isletilmesi ve smirli sayida uygulamaya konulamamis olan goniillii ilkeler dahil kurumsal yonetim
uygulamalarimiz1 gelistirmeye yonelik ¢alismalara devam edilecektir.

1 Ocak-30 Haziran 2026 faaliyet doneminde de uyulmustur.
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8. DIGER HUSUSLAR
a ) Donem icinde Meydana Gelen Onemli Degisiklikler

10.02.2026 tarihli aciklama, Sirketimiz hakkinda, Istanbul 2. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin (2026/72 esas)
05/02/2026 tarihli karari ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 410/2 maddesi kapsaminda yalnizca genel kurulu
toplantiya ¢agirmak amactyla sinirh yetkili kayyum atanmasina karar verilmistir.

Anilan karar istisnai, gegici ve dar kapsamli olup, kayyumun yetkisi sirket yonetimine miidahale etmeyi, pay
sahipleri iradesini yonlendirmeyi veya genel kurulda karar olusturacak fiil ve islemlerde bulunmay1
kapsamaz.

Sirketimizce yapilan kapsamli hukuki degerlendirmelerde;Genel kurulun sirket pay sahipleri iradesiyle
yapilmasina hukuki ve fiili herhangi bir engel bulunmadigi, buna ragmen kayyum eliyle yapilacak bir genel
kurulun, halka acik sirket statiisii nedeniyle sermaye piyasasinda derhal etki doguracak ve sonradan
giderilmesi miimkiin olmayan sonuglara yol acabilecegi ,bu sekilde yapilacak bir genel kurulda alinacak
kararlarin hukuki gecerliliginin ciddi bi¢imde tartigmali hale gelecegi, iptal ve sorumluluk davalarina konu
olabilecegi, soz konusu risklerin yatirimci haklari, piyasa giiveni ve kamunun aydinlatilmasi ilkeleri
bakimindan agir ihlaller dogurma ihtimali tasidigi tespit edilmistir.

Bu kapsamda; kayyum atamasina ve kayyum eliyle genel kurul yapilmasina iliskin siire¢ sirketimiz
tarafindan acgikg¢a hukuki ihtilaf konusu olarak degerlendirilmektedir. Kayyum tarafindan bu smirlarin
asilmas1 suretiyle yapilabilecek her tiirlii islem ve alinabilecek kararin, yargi denetimine tabi olacagi ve
dogabilecek zararlardan ilgili kisi ve mercilerin sorumlulugunun giindeme gelebilecegi hususu kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir.

19.02.2026 tarihli aciklama, Sirketimiz CEO'su Sayin Adem Soylu, 18.02.2026 tarihi itibariyla gorevinden
kendi istegiyle ayrilmistir.

23.02.2026 tarihli aciklama; T.C. Istanbul 2. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2026/72 Esas — 2026/ 83 K. sayili
dosyasimdan 09.02.2026 tarihli karar1 ile "TTK.nun m.410, m.412, m.413 geregince, Istanbul Ticaret Sicil
Midiirliigii'niin 540486 sicil numarasinda kayitli Marka Yatirnm Holding Anonim Sirketi'nin 2023-2024
yillarina iligkin olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasi i¢in toplanti ¢agrisin1 yapmak ve asagida
yazili hususlarda giindemi diizenlenmek iizere Sn.ATA ALKIS''n kayyim olarak atanmasma" karar
verilmistir.

Sirketin 2023-2024 yillarma iligkin Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi, ekli giindemi goriismek ve karara
baglamak {izere, 24.03.2026 Sali giinii saat 13.00'da Arts Hotel Halaskargazi Caddesi No. 1 Sisli

/ISTANBUL adresinde yapilacaktir.

24.03.2026 tarihli agiklama, Sirketimizde yatirimer iligkileri yoneticisi olarak gorev yapmakta olan Sn.Erol
Ozdamar 24.03.2026 tarihinde gorevinden ayrilmistir.

27.03.2026 tarihli aciklama, Sirketimizin 26.03.2026 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisi

sonucunda; 24.03.2026 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi sonucunda segilen Yonetim
Kurulu tiyeleri arasinda gorev dagilimi yapilmis ve temsil yetkileri belirlenmistir.

19



MARKA YATIRIM HOLDING A S.
01.01.2026-30.06.2026 FAALIYET RAPORU

Buna gore, 24.03.2029 tarihine kadar gorev yapmak iizere;

*  Yonetim Kurulu Bagkani: Umut SIY

* Yonetim Kurulu Baskan Vekili: Kerim VURAL

*  Yonetim Kurulu Baskan Vekili: Sinan CEYLAN

* Yonetim Kurulu Uyesi: Savas YILMAZER

*  Yonetim Kurulu Uyesi: Caner AKBIYIK

*  Yoénetim Kurulu Uyesi: Ertan ZORBA

*  Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyesi: Selman YENI

*  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi: Mete MENEKSE

* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: Siikrii TUNCER
olarak belirlenmistir.

Temsil ve llzam

Sirketimizi 24.03.2029 tarihine kadar her tiirlii konuda miinferiden temsil ve ilzam etmek {lizere Y 6netim
Kurulu Bagkan1 Umut STY yetkilendirilmistir.

03.04.2026 tarihli aciklama,Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 03/04/2026 tarihli karari ile;Sirketimizin
hukuki is ve islemlerinin yiriitilmesi, Sirketimizin taraf oldugu dava ve takiplerin takibi ile hukuki
danigmanlik hizmetlerinin ~ saglanmas1 amaciyla, Av. Oguz Aygin (T.C. Kimlik N
........................... ), Istanbul 1 No'lu Barosu'na kayith avukat olarak Sirket avukati sifatiyla
gorevlendirilmigtir.

S6z konusu gorevlendirme, Marka Yatirrm Holding A.S.'nin hukuki siire¢lerinin etkin ve mevzuata uygun
sekilde yiiriitiillmesi amaciyla gergeklestirilmistir.

13.04.2026 tarihli aciklama: Y&netim Kurulu karariyla bos bulunan CEO pozisyonuna Yakup Ali Gerede
13.04.2026 tarihi itibartyla atanmstir.

20



MARKA YATIRIM HOLDING A S.
01.01.2026-30.06.2026 FAALIYET RAPORU

24.04.2026 tarihli aciklama: II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci maddesi kapsaminda
Muhsin Danigman, 24.04.2026 tarihi itibartyla Yatirimer Iligkileri Direktorii ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak atanmustir.

Piyasasi1 Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci maddesi geregince, Sermaye
Piyasas1 mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi, Kurumsal Y6netim uygulamalarinin
koordinasyonunun saglanmasi ve bu kapsamda yiiriitiilen faaliyetler hakkinda {iist yonetime raporlama
yapilmas1 amaciyla;Sn. MUHSIN DANISMAN'n, 24.04.2026 tarihi itibariyla Yatirrmer Iliskileri Direktorii
olarak atanmasimna ve ayni tarih itibartyla Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmesine,
toplantiya katilan tliyelerin oy birligi ile karar verilmistir.

20.05.2026 tarihli aciklama: Sirket'in %100 bagli ortakligi Momentum Girisim Holding A.S., 10.000.000 TL
sermaye ile 20.05.2026 tarihinde tescil edilmistir. Sirket'i temsilen Umut S1y yetkilendirilmistir.

S6z konusu sirketin kurulus islemleri tamamlanmis olup, Momentum Girisim Holding Anonim Sirketi
20.05.2026 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Midiirliigii tarafindan tescil edilmis ve kurulus islemi Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 20.05.2026 tarih ve 11586 sayili niishasinda ilan edilmistir.

Ayrica, sirketimizin Momentum Girisim Holding Anonim Sirketi'nde goérev almasi kapsaminda,
sirketimizi temsil etmek iizere Sayin Umut Sty yetkilendirilmistir.

07.05.2026 tarihli aciklama: Yonetim Kurulu, Sirket unvaninin 'US Yatirim Holding A.S." olarak degistirilmesine
ve esas sOzlesmenin 2'nci maddesinin tadiline karar vermistir. SPK'ya 08.05.2026 tarihinde yapilan bagvuru
22.06.2026 tarihinde uygun bulunmus; Ticaret Bakanlig1 izni 16.07.2026 tarihinde alinmistir.

Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin "Sirketin Unvan1" baslikli 2'nci maddesinde yer alan "Marka Yatinm Holding
Anonim Sirketi" olan sirket unvanmnin; sirketimizin kurumsal yapisinda gergeklestirilen degisiklikler ile
faaliyet alanimiz kapsaminda hayata gegirilmesi planlanan yeni projeler dogrultusunda olusturulan vizyon
cercevesinde, "Us Yatirnm Holding Anonim Sirketi" olarak degistirilmesine,

Bu kapsamda, Esas Sozlesme'nin "Sirketin Unvani" baglikli 2'nci maddesinin tadil edilmesine,

S6z konusu esas sozlesme tadiline iliskin olarak, basta Sermaye Piyasas1 Kurulu olmak {izere ilgili tim kurum

ve kuruluglar nezdinde gerekli izin ve onaylarin alinmasi, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina,katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

07.05.2026 tarihli aciklama: Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 07.05.2026 tarihli ve 2026/13 sayili karari
dogrultusunda;istanbul Ticaret Sicili nezdinde, "MOMENTUM GIRISIM HOLDING ANONIM SIRKETI"
{invam ile "Visnezade Mahallesi, Siileyman Seba Caddesi, N79, I¢c Kap1 N1, Besiktas/iISTANBUL" adresinde
yeni kurulacak olan sirkete; 10.000.000 TL (On Milyon Tiirk Liras1) sermaye ve 1.000.000.000 (Bir Milyar)
adet pay ile kurucu ortak olarak istirak edilmesine karar verilmistir.

S6z konusu istirakimiz bilinyesinde sirketimizi temsil etmek, kurulus ana sézlesmesini imzalamak ve kurulus
islemlerini yiiriitmek lizere Sayin Umut SIY yetkilendirilmistir. Ayrica, Momentum Girisim Holding A.S.'nin
tescili sonrasi sirketimizin Yonetim Kurulu iiyeligine secilmesi durumunda, sirketimiz adma bu gorevi
yiiriitmek iizere yine Sayin Umut SIY'in atanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Yeni Kurulacak Sirketin Amaci ve Faaliyet Konusu Hakkinda Ozet Bilgi:

Sirketimiz; farkli sektorlerdeki girisimlerin kurulumu ve sermayelerine istirak edilmesi yoluyla
yatinm portfOyilinii genisletmeyi, istirak edilen sirketlerde modern yonetim siireglerini ve operasyonel
verimliligi optimize ederek karlilig1 en {ist seviyeye ¢ikarmay1 ve ortak hizmet alanlari {izerinden saglanacak
maliyet avantajlari ile grubun konsolide finansal performansina pozitif deger katmay1 amaglamaktadir.

08.06.2026 tarihli aciklama Sirketimizin stratejik biliylime ve yatirnm hedefleri dogrultusunda, %100 oraninda bagh
ortakligimiz olan Momentum Girisim Holding A.S. tarafindan, plastik sektoriinde faaliyet gosteren ve alaninda
uzmanlagsmis bir sirket ile sirket devralinmasi (M&A), birlesme veya cesitli stratejik is birligi alternatiflerinin
degerlendirilmesine yonelik goriismelere baglanmistir.
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Taraflar arasinda gergeklestirilen 6n goriismeler neticesinde genel bir mutabakata varilmis olup, yiiriitiilecek inceleme

(Due Diligence) ve miizakere siireclerinin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla taraflar arasinda Iyi Niyet ve

Gizlilik Sozlesmesi imzalanmistir. Bu kapsamda, hedef sirkete iliskin mali, hukuki, operasyonel ve ticari inceleme

siirecleri baslatilmastir.

S6z konusu gorlismeler heniiz 6n degerlendirme asamasinda olup, herhangi bir baglayict anlasma
imzalanmamuistir. Sitirecin olumlu sonuglanacagina iliskin bir kesinlik bulunmamakta olup, gelismeler Sermaye Piyasasi

Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢cer¢evesinde kamuoyu ve yatirnmcilarimizla paylasilacaktir.

11.06.2026 tarihli aciklama: Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Caner Akbiyik, yurtdisindaki is yogunlugu
nedeniyle Yonetim Kurulu {yeligi gorevinden ayrilma talebini Sirketimize iletmistir.Saymn Caner Akbiyik'in
istifas1 Yonetim Kurulumuzun 11.06.2026 tarihli karari ile kabul edilmis olup, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
363'lncli maddesi uyarinca, bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine, yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerinin onayma sunulmak ve ayrilan iiyenin kalan gorev siiresini tamamlamak iizere Sayin Ekrem Haktan
Adgiizel'in Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Ekrem Haktan Adgiizel, Bilkent Universitesi Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama egitiminin yani sira
MCSE sertifikasina sahip olup, kariyeri boyunca iiretim, ihracat, operasyon yonetimi ve stratejik yonetim alanlarinda
iist diizey yoneticilik gorevlerinde bulunmustur.

Kurumsal yonetim, stratejik planlama, biitce ve karlilik yonetimi (P&L), kurumsal doniisiim siirecleri, tedarik zinciri
optimizasyonu, kapasite planlama ve maliyet yonetimi konularinda kapsamli deneyime sahip olan Adigiizel; ayni
zamanda bilgi teknolojileri altyapilari, siireg otomasyonu ve ERP entegrasyon projelerinde aktif rol alarak sirketlerin
dijital doniisiim siireclerine liderlik etmistir.

Uluslararas: pazarlarda is gelistirme, paydas yonetimi ve siirdiirtilebilir biiylime stratejileri konularindaki tecriibesiyle
one ¢ikan Ekrem Haktan Adigiizel, profesyonel diizeyde Ingilizce bilmektedir.

12.06.2026 tarihli aciklama Grup sirketlerimizin stratejik biiylime, portfoy cesitlendirmesi ve yliksek katma degerli
teknoloji yatirimlari vizyonu dogrultusunda; %100 oraninda bagli ortakligimiz olan Momentum Girisim Holding
A.S., bilisim ve yazilim teknolojileri alaninda faaliyet gosteren bir sirket ile ortaklik, satin alma veya stratejik is
birligi modellerinin degerlendirilmesine yonelik goriismelere baglamistir

S6z konusu hedef sirket; kurumsal isletmelerin dijital doniisiim siire¢lerine entegre olabilen modiiler

yazilim altyapilari, ugtan uca kurumsal kaynak planlama ve operasyonel verimlilik optimizasyonu saglayan platform
coziimleri gelistirmektedir. Sirketlerin ig siireglerini dijitallestiren, operasyonel performans takibini otomatize eden
ve kurumsal hafiza yonetimini destekleyen yazilim mimarileriyle sektdrde giiclii bir pazar payina sahiptir.

Yapilan 6n goriismeler neticesinde taraflar arasinda genel bir mutabakat saglanmis olup, yasal, finansal ve

teknik inceleme (Due Diligence) siireclerinin gizlilik i¢inde yiiriitiilmesi amaciyla taraflar arasinda bir "lyi Niyet ve
Gizlilik S6zlesmesi" imzalanmistir.

Siirecin netlesmesine ve olasi ortaklik yapisina iligkin somut gelismeler, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligleri
ve yasal mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde kamuoyu ve yatirimcilarimizla paylagilmaya devam edilecektir.

17.06.2026 tarihli aciklama: Grup sirketlerimizin yenilik¢i teknolojilere yatirim yapma ve inovasyon odakli
biiylime vizyonu dogrultusunda; %100 oraninda bagli ortakligimiz olan Momentum Girisim Holding A.S.,

0zel maksath endiistriyel kimyasallar alaninda yenilik¢i ¢oziimler gelistiren bir girisim (start-up) firmasi ile; erken
asama yatirim, dogrudan ortaklik veya her tiirlii stratejik is birliginin degerlendirilmesine yonelik

gorlismelere baslamistir.

Gortigmelere konu olan girisim sirketi; endiistriyel risk yonetimi, tesis giivenligi ve acil durum

miidahale siireglerinde kullanilmak iizere yiiksek performansli, inovatif kimyevi formiilasyonlar iizerine Ar-Ge
calismalar yiiriitmektedir. ilgili sirketin gelistirmekte oldugu teknolojilerin ve iiriin prototiplerinin, ilerleyen
donemde endiistriyel giivenlik standartlarina yeni bir ivme kazandirmasi ve yiiksek ticarilesme potansiyeli tagimast
ongoriilmektedir.
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Yapilan ilk goriismeler neticesinde taraflar arasinda genel bir mutabakat saglanmis olup, s6z konusu girisime ait fikri
miilkiyet haklarinin, teknolojik altyapinin ve mali verilerin kapsamli ve giivenli bir sekilde incelenebilmesi (Due
Diligence) amaciyla taraflar arasinda bir "Iyi Niyet ve Gizlilik Sézlesmesi" imzalanmstir. Bu kapsamda projenin
fizibilite ve degerleme siireci baslatilmistir.

Siirece ve potansiyel yatirim/ortaklik yapisina iliskin meydana gelebilecek somut gelismeler, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili tebligleri ve yasal mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde kamuoyu ve yatirimcilarimizla paylasilmaya
devam edilecektir.

19.06.2026 tarihli aciklama: Sirketimizin endiistriyel liretim yatirimlarini ¢esitlendirme, ihracat potansiyeli
yiiksek reel sektorlere adim atma ve siirdiirtilebilir biiyiime stratejileri dogrultusunda; %100 oraninda
bagli ortakligimiz olan Momentum Girisim Holding A.S., tekstil sanayisinde entegre kumas terbiye ve ylizey isleme
alaninda faaliyet gdosteren bir firma ile; sirket devralinmasina (M&A), birlesmeye veya her tiirlii stratejik is
birliginin degerlendirilmesine yonelik goriismelere baglamistir.

Gorligmelere konu olan hedef sirket; tekstil deger zincirinde kritik bir konuma sahip olup, ham materyalin nihai
kullanima ve yiiksek kalite standartlarina uygun hale getirilmesi operasyonlarinda uzmanlagmistir. Tesis bilinyesinde
ileri teknoloji renklendirme, desenlendirme ve kimyasal terbiye siireclerinin yani sira; fiziksel ylizey islemleri,
boyutsal stabilizasyon ve kumasin fiziksel 6zelliklerini gelistiren katma degerli dokusal iyilestirme uygulamalari
entegre bir bicimde gerceklestirilmektedir.

Yapilan 6n goriismeler neticesinde taraflar arasinda genel bir mutabakata varilmis olup, yiiriitiilecek hukuki, mali ve
operasyonel inceleme (Due Diligence) siirecinin hassasiyeti dogrultusunda taraflar arasinda bir "lyi Niyet ve Gizlilik
Sozlesmesi" imzalanmistir. Bu kapsamda, ilgili sirketin tesis, liretim kapasitesi ve finansal verilerinin analiz siireci
resmi olarak baslatilmigtir.

Stirece ve potansiyel yatirim/ortaklik yapisina iliskin meydana gelebilecek 6nemli gelismeler, Sermaye Piyasast
Kurulu'nun ilgili tebligleri ve yasal mevzuat hiikkiimleri ¢ercevesinde kamuoyu ve yatirimcilarimizla paylasilmaya
devam edilecektir.

26.06.2026 tarihli agiklama: Sirketimizin %100 bagli ortakligi olan Momentum Girisim Holding A.S.'nin
endiistriyel biiyiime odakli yatirim stratejisi ve vizyonu dogrultusunda 6nemli bir stratejik

yatirim gercgeklestirilmistir. Plastik enjeksiyon, kiiciik ev aletleri imalat1 ve sanayi tedarik zinciri alaninda ytiksek
kapasiteli iiretim hatlar1 ile sektoriin 6ncii oyuncularindan biri olma yolunda ilerleyen Westplast Plastik Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin ¢ikarilmig sermayesini temsil eden paylarin %55'inin bagli ortakligimiz tarafindan devralinmasina
yonelik olarak, 26/06/2026 tarihinde taraflar arasinda resmi Pay Devir Sozlesmesi imzalanmistir.

S6z konusu paylarm devir bedeli, bagimsiz degerleme kurulusu InvestAz Yatim Menkul Degerler A.S.
tarafindan diizenlenen 1AZ/2026-5 sayili Degerleme Raporu sonuglar1 dayanak alinarak, taraflarin serbest iradesi ve
karsilikli mutabakati neticesinde %10,36 iskonto uygulanmak suretiyle 79.750.000 TL (Yetmis Dokuz Milyon Yedi
Yiiz Elli Bin Tiirk Lirasi) olarak belirlenmistir.

Bu stratejik ortaklik ile birlikte; Westplast Plastik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin sahip oldugu giiclii endiistriyel altyapa,
operasyonel kabiliyetler ve imza asamasindaki yiiksek montanli kurumsal kontratlar, Momentum Girisim Holding'in
finansal giicii ve Marka Yatirnm Holding catisi altindaki kurumsal yonetim sinerjisi ile birlestirilecektir. Ortaklik
yapisindaki bu senkronizasyon, istirakimizin pazar payini iissel olarak artirmayi ve 6lgek ekonomisi avantajlarini en
ist diizeye cikarmayr hedeflemektedir. S6z konusu pay devrine iliskin sozlesme 26/06/2026 tarihi itibartyla
imzalanarak taraflar arasinda mutabakat saglanmis olup, yasal devir ve resmi tescil siirecleri baglatilmistir. Dogrudan
ve dolayli istiraklerimizin holding bilangolarimiza katacagi operasyonel kaldirag etkisi ile iiretim vizyonumuza dair
gelismeler, stratejik hedeflerimiz dogrultusunda yatirimeilarimizin bilgisine sunulmaya devam edilecektir.
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b ) Dénem Sonunda Meydana Gelen Onemli Degisiklikler

02.07.2026 tarihli aciklama: Sirketimizin mevcut faaliyet alanlarini ve yatirim portfoyiinii stratejik olarak
cesitlendirme vizyonu dogrultusunda, yurt i¢i ve yurt disi pazarlarda yer alarak biiyiime ve deger yaratma
potansiyeline sahip hizmet ve reel sektorlerdeki yatirim firsatlart degerlendirilmektedir.

Ortak vizyonu paylagsmak ve karsilikli deger iiretmek iizere, bagh ortakhigimiz Momentum Girisim Holding
A.S. ile US Girisim Damismanhik A.S. arasinda bir konsorsiyum olusturulmustur.

US Girisim Damismanhk A.S.; Marka Yatirnm Holding A.S.'in en biiyiik pay sahibi olan, ¢ok ortakli yapisiyla
sonug almada efektif hareket etme kabiliyetine sahip ve siirdiiriilebilir bilylime hedefiyle hareket eden bir sirkettir.

Bu karsilikli giiven ve ortak hedef dogrultusunda olusan konsorsiyum catist altinda; yiyecek-icecek ve kafe-restoran
isletmeciligi alaninda faaliyet gdsteren, genis bir pazara hitap eden, endiistriyel disiplin ile harmanlanmis geleneksel
mirasiyla sektoriinde gii¢lii bir markaya sahip kokli bir firma ile sirket devralinmasina (M&A), birlesmeye veya her
tiirlii is birliginin degerlendirilmesine yonelik goriismelere baglanmistir.

Gortgmelere konu sirket, ulusal Olgekte yaygin sube ag1 ve yurt disi yapilanmasi ile faaliyet gostermekte olup,
yliksek istihdam kapasitesine sahiptir. Operasyonel yapisi, modern ve yiiksek kapasiteli entegre liretim tesisleri ile
desteklenmektedir.

Yapilan 6n goriismeler sonucunda taraflar arasinda genel bir mutabakata varilmis olup, hukuki, mali ve operasyonel
inceleme (Due Diligence) siirecinin baslatilabilmesi amaciyla "Iyi Niyet ve Gizlilik S6zlesmesi" imzalanmistir. Bu
kapsamda, hedef sirketin operasyonel siiregleri, iiretim kapasitesi ve finansal verilerine iliskin inceleme siireci
konsorsiyum adina resmen baglatilmistir. Stirece ve olasi yatirim veya ortaklik yapisina iligkin gelismeler, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde kamuoyu ve yatirimcilarimizla paylasilacaktir.

04.08.2026 tarihinde 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantist yapilmistir. Genel Kurul toplantisinda, Yonetim
Kurulu iiyeleri Sinan CEYLAN ve Ertan ZORBA ile Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Siikrii TUNCER’in
gorevlerinden azledilmelerine; bosalan iiyeliklere, mevcut Yonetim Kurulu iiyelerinin kalan gorev siiresiyle sinirlt
olmak iizere Kiirsat KASIKCI ve Muhammed ERGENC’in Y&netim Kurulu Uyesi, Cansel ALBAYRAK 1n ise
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmelerine oy birligiyle karar verilmistir.

Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulunun 22.06.2026 tarihli uygun goriisii ve T.C. Ticaret Bakanligi
I¢c Ticaret Genel Miidiirliigiiniin 16.07.2026 tarihli izni dogrultusunda, Sirket unvaninin “US Yatinm Holding
Anonim Sirketi” olarak degistirilmesine ve Esas Sozlesme’nin “Sirketin Unvani1” baglikli 2°’nci maddesinin tadil
edilmesine oy birligiyle karar verilmistir.

Sirketimizin 04.08.2026 tarihinde gergeklestirilen 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan kararlar ile
sirket unvaninin “US Yatirnm Holding Anonim Sirketi” olarak degistirilmesine ve Esas Sozlesme’nin “Sirketin
Unvanr” baslikli 2. maddesinin tadil edilmesine iliskin hususlar Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan
14.08.2026 tarihinde tescil edilmistir. S6z konusu Genel Kurul kararlari ve tescil islemi, 17.08.2026 tarihli ve 11645
say1li Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanarak ilan edilmistir.

24



	GENEL BİLGİLER
	Kurumsal Profil
	Sermaye Yapısı
	Hisse Bilgileri
	Personel Bilgileri
	YÖNETİM ORGANI ÜYELERİ İLE ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERE TANINAN MADDİ HAKLAR,
	1.1 Yönetim Kurulu Üyeleri
	2.2.Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Maddi Haklar
	2.3.Komiteler
	Kurumsal Yönetim Komitesi
	Denetim Komitesi
	Riskin Erken Saptanması Komitesi

	ŞİRKETİN ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME ÇALIŞMALARI
	ŞİRKET FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ GELİŞMELER
	1.3. Bağlı Ortaklık ve İştirakler Hakkında Bilgiler
	Bağlı Ortaklıklar
	İstanbul Bijuteri Moda ve Tekstil Ürünleri A.Ş.
	Dünya Markaları Tekstil Aksesuar İç Dış Ticaret A.Ş.
	Gökyüzü Et Süt Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş. Şirket et, süt ve gıda ürünleri alanında faaliyet göstermektedir. Şirketin sermayesi 11.229.000 TL dir.
	İştirakler
	Artpres Matbaacılık Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi
	*İç Kontrol Sistemi ve İç Denetim Faaliyetleri Hakkında Bilgiler ile Yönetim Organının Bu Konudaki Görüşü:

	ŞİRKET FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ GELİŞMELER
	Hesap Dönemi İçerisinde Yapılan Özel Denetime ve Kamu Denetimine İlişkin Açıklamalar:
	Şirket Aleyhine Açılan ve Şirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olası Sonuçları Hakkında Bilgiler:
	Mevzuat Hükümlerine Aykırı Uygulamalar Nedeniyle Şirket ve Müdür/Müdürler Kurulu Hakkında Uygulanan İdari veya Adli Yaptırımlara İlişkin Açıklamalar:
	Dönem İçerisinde Olağan ve Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı Yapılmışsa, Toplantının Tarihi, Toplantıda Alınan Kararlar ve Buna İlişkin Yapılan İşlemlerde Dâhil Olmak Üzere Genel Kurula İlişkin Bilgiler:
	Faaliyet Dönemi İçinde Yapmış Olduğu Bağış ve Yardımlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Çerçevesinde Yapılan Harcamalara İlişkin Bilgiler:
	Esas Sözleşme Tadili

	FİNANSAL DURUM
	Finansal duruma ve faaliyet sonuçlarına ilişkin yönetim organının analizi ve değerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerçekleşme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karşısında şirketin durumu:
	Geçmiş Yıllarla Karşılaştırmalı Olarak Şirketin Yıl İçindeki Satışları, Verimliliği, Gelir Oluşturma Kapasitesi, Kârlılığı, Borç/Öz Kaynak Oranı İle Şirket Faaliyetlerinin Sonuçları Hakkında Fikir Verecek Diğer Hususlara İlişkin Bilgiler ve İleriye Dönük Beklentiler:
	Şirketin Sermayesinin Karşılıksız Kalıp Kalmadığına veya Borca Batık Olup Olmadığına İlişkin Tespit ve Yönetim Organı Değerlendirmeleri:
	Şirketin finansal yapısını iyileştirmek için alınması düşünülen önlemler:
	Kâr Payı Dağıtım Politikasına İlişkin Bilgiler ve Kâr Dağıtımı Yapılmayacaksa Gerekçesi ile Dağıtılmayan Kârın Nasıl Kullanılacağına İlişkin Öneri

	6-RİSKLER İÇ KONTROL VE YÖNETİM ORGANININ DEĞERLENDİRMESİ
	Şirketin Öngörülen Risklere Karşı Uygulayacağı Risk Yönetimi Politikasına ilişkin Bilgiler Riskler ve Yönetim Organının Değerlendirilmesi

	KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE UYUM RAPORU
	DİĞER HUSUSLAR
	a ) Dönem İçinde Meydana Gelen Önemli Değişiklikler
	Temsil ve İlzam



