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2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

1. GIiRIS

1.1. RAPORLAMA DONEMI, KAPSAM VE
SINIRLAR

Raporlama Dénemi: 1 Ocak 2025-31 Aralik
2025

Kurumsal sinir: Ozak GYO A.S. ve Sermaye Piya-
sasl Kurulu tebliglerine gore tam konsolidasyona
tabi bagl ortakliklar/istirakleri. Konsolide finansal
tablolarla ayni raporlama sinirt kullanilmistir (TSRS
1, par. 20).

Operasyonel Sinir: Gayrimenkul portfoyU:
Buyukyall Ozak Ofis Binasi (istanbul, Ofis), Bu-
yukyall Fisekhane (istanbul, Ticari Alan), Bulvar
216 (Atasehir, AVM & Ofis), Is istanbul 34 Plaza
(Bagcilar, Ofis), 34 Portall Plaza (Basaksehir,
Ticari), Bayrampasa Metro Gross Market (istan-
bul, Ticari Alan), Ela Excellence Resort Otel (Belek,
Turizm) dahil olmak Uzere toplam 272.357 m? brit
kiralanabilir alan.

Tamamlanan ve Satisi Devam Eden Projeler:
BUyUkyali Istanbul (Istanbul, Konut), Ozak Gokturk
ve Ozak Doa Gokturk (istanbul, Konut).

Yapimi ve Satigi Devam Eden Projeler: Ozak
Duyu Gékturk (istanbul, Konut), Ozak Dragos (is-
tanbul, karma), Hayat City Mahmutbey (istanbul,
karma), Hayat Flora (istanbul, karma).

Gelistirme asamasindaki projeler: Topka-

p1, Besiktas, Kemer Camyuva, Antalya-Demre,
Aydin-Didim, Bodrum-Akyarlar ve Kemer Otel
projeleridir. Bu projeler sadece “stratejik agiklama”
kapsaminda yer almakta, performans metriklerine
dahil degildir.

Cografi Sinir: Torkiye (Marmara, Ege, Akdeniz
baolgeleri). Yurt disi varlik bulunmadidindan bolge-
sel ayrisim gerekmemistir.

Finansal Referans: Turkiye Finansal Raporlama
Standartlart (TFRS) — 2025 Konsolide Finansall
Tablolar. TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulan-
mis, tum finansal rakamlar 31 Aralik 2025 satin
alma gucuyle ifade edilmistir.
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1.2. UYGULANAN STANDARTLAR VE CERCEVELER

Ozak GYO A.S. olarak bu raporun, Kamu Gézetimi Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Strdorlebilirlik
Raporlama Standartlar TSRS 1ve TSRS 2'nin t0m zorunlu htkdmlerini karsiladigini ve dogrulugunun sinirli
gUvence ile teyit edildigini beyan ederiz.

Cerceve/Standart Uygulama Dizeyi Aciklama

TSRS 1P.27-53 tomu uygulanmistir. Ikinci yil

TSRS 1-Genel Gereklilikler Tam
raporlamasi.

_ A Kapsam 3 gegis muafiyeti kullaniimistir (TSRS
TSRS 2-Iklimle llgili Agiklamalar Tam 1, EK E, par. E5-E6). Kapsam 3 metodolojisi
2026 raporu i¢in hazirlanmaktadir.

Zorunlu "Genel Aciklamalar" + konu bazli
GRI 2021 Referans gizelgesi gostergeler. GRI icerik indeksi Ek bslumunde
sunulmustur.

Yoénetisim-Strateji-Risk-Metrikler yapisi TSRS

VCiAD fam uyum ile entegredir.
Eneriji kullanimi, su ydnetimi, biyogesitlilik
SASB-Real Estate/Hotels & Lodging Secimli metrikleri. KGK sektor rehberinin her iki

cildi (Gayrimenkul + Oteller ve Konaklama)
uygulanmistir.

ilgili ilkelerin tamami raporda etiketlenmistir.
SPK Surdurulebilirlik llkeleri "Uy/Acikla" SPK Uyum Raporu KAP araciligiyla
yayimlanmistir.
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1. GIiRIS

1.3. GECiS KOLAYLIKLARI, ONEMLILIK VE
VARSAYIMLAR

ikinci Yil Raporlamasi: Bu rapor, Ozak GYO'nun
TSRS kapsamindaki ikinci yil raporudur. ik yil
(2024) raporunda kullanilan gecis muafiyetlerinin
buyUk bolumu artik gegerli degildir. Ozellikle
karsilastirmali bilgi sunumu bu dénemden itibaren
zorunludur (TSRS 1, par. 70).

Kapsam 3 Emisyonlari: TSRS 1, Ek E, par. E5-
E6 uyarinca Kapsam 3 sera gazi emisyonlari

bu dénemde de gegis muafiyeti kapsaminda
olctm dist birakilmistir. Kapsam 3 hesaplama
metodoloijisi gelistirilmekte olup 2026 raporlama
déneminde sunulacaktir.

Cift Yonlu Onemlilik: Finansal esik (= %5 net
varlik) + etki esigi (yUksek/cok yUksek etki puani)
kullanilan matris 4. bolomde sunulmustur.

Veri Tutarhihigi: Tom cevresel veriler EN-ISO
14064-1 kapsaminda yuzde bes maddesellik
gozetilerek hesaplanmistir; enerii verileri ISO
50001 uyumludur.

Para Birimi ve Enflasyon: TMS 29 enflasyon
muhasebesi uygulanmis, tUm finansal rakamlar
dénem sonu reel TLdir.

Gergege Uygun Sunum: Bu rapor, TSRS 1par. 11-
16 uyarinca gercede uygun sunum ilkelerine bagl
kalinarak hazirlanmistir. Sunulan bilgiler eksiksiz,
tarafsiz ve dogrudur.

Karsilagtirmali Veri Notu: ikinci yil raporlamasi
olarak karsilastirmali bilgi sunumu zorunludur
(TSRS 1, par. 70). 2024 karsilastirma verilerinde
asagidaki duzeltme ve guncellemeler yapilmistir:
(i) Kapsam 2 emisyon faktéro EVCED 2025
yayinina goére 0,442'den 0,469 tCO,e/MWh'ye
guncellenmis ve 2024 verisi buna gore yeniden
hesaplanmistir (dissal kaynak guncellemesi). (ii)
2025 yilinda arag yakiti ve sogutucu gaz (F-gaz)
emisyonlart ilk kez ayristirnlarak raporlanmis olup,
2024 déneminde bu kalemler ayristirnimamisti.
(i) 2024 yilinda da Ela Excellence igin 7.000
MWHh |-REC sertifikasi satin alinmis olmakla
birlikte, 2024 raporunda pazar bazl Kapsam 2
hesaplamasi yapilmamisti. 2025 raporunda her
iki yilicin pazar bazl Kapsam 2 verisi sunulmustur
(EK-7).

1.4. BAGIMSIZ SINIRLI GUVENCE VE
METODOLOJi

Sera gazi (Kapsam 1-2), enerii, su ve atfik
verileri EN-ISO 14064-1kapsaminda yUzde bes
maddesellik gdzetilerek hesaplanmistir.

Onemlilik sureci, paydas anketleri ve yonetici
atoélyeleriyle yOrotolmustor.

Hesaplamalara esas veriler ve metodoloji notlari
Ekler bdlumunde yer almaktadir.
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1.5. PAYDAS GERI BiLDiRiM KANALLARI

Kanal

Surdorolebilirlik E-Posta Hatti

Detay

sustainability@ozakgyo.com

Sikhk

Surekli online

Online Anket (QR kod) Rapor sonunda QR link Yillik
Yatinmer iligkileri yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com Surekli
Calisan Portali "Yesil Fikir" modulu Ceyreklik
Sosyal Medya LinkedIn #OzakSurdurolebilirlik Anlik

Efik ihbar Hati SpeakHub anonim bildirim platformu (7/24) Surekli
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2. LIDERLERIMIZDEN MESAJLAR

Ahmet Akbalik

Yénetim Kurulu Baskani

2.1. YONETIM KURULU BASKANI MESAJI
Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, gayrimenkul sektoru igin

kuresel belirsizliklerin, enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalarin ve iklim degisikliginin somut
etkilerinin her zamankinden daha belirgin
hissedildigi bir dsnem oldu. Ozak GYO olarak biz
de bu ortamda surdurtlebilir blyme stratejimizi
kararlilikla uygulamaya devam ettik.

Sirketimiz 2025 yilini 65,4 milyar TL net akfif
deger, 36,5 milyar TL gayrimenkul portfoy
degeri ve 272.357 m? brit kiralanabilir alanla
kapatti. Portféoyomuozo farkl segmentlere dengeli
bigimde dagitarak; konut, ofis, perakende ve
turizm alanlarinda riskleri azaltan, dayanikh

bir is modeli insa eftik. Kira geliri getiren ticari
gayrimenkullerimiz, otel operasyonlarimiz ve
devam eden projelerimiz ile gu¢lu nakit akisi
Uretmeye devam ediyoruz.

Cevresel, sosyal ve yonetisim performansini
stratejik hedeflerimizin ayrilmaz bir pargasi

olarak goéruyoruz. Bu raporla birlikte, Torkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarnin

(TSRS 1ve TSRS 2) ikinci yil uygulamasindaki tim
gereklilikleri yerine getirerek seffafligimizi bir adim
oteye tasiyoruz. 2025 yilinda portféyumuzdeki
foplam elektrik tUketiminin %53,4'0n0 I-REC
sertifikali yenilenebilir eneriiile karsilayarak, Ela
Excellence Resort'un elektrik kaynakli karbon ayak
izini sifira indirdik.

iklim stratejimiz ve hedeflerimiz:

Net Sifir Yol Haritasi kapsaminda, Bilim Temelli
Hedefler (SBTi) dogrultusunda 2030 yilina kadar
Kapsam 1ve 2 emisyonlarimizi 2024 bazina gére
%42 oraninda azaltmay hedefliyoruz. 2050 yilina
kadar net sifir portféy hedefine ulasmayi taahhot
ediyoruz.
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Portféyumuzdeki yesil bina sertifikali varliklarimizin
oranini artirmaya kararlyiz. Bulvar 216'nin LEED
Gumus sertifikasi, Ela Excellence'in Travelife Gold
belgesi bu yolculugumuzun somut adimlaridir.
2028 yili sonuna kadar toplam brot kiralanalbilir
alanin %50'sinin LEED, BREEAM veya WELL
sertifikall olmasini d5ngéruyoruz.

Yesil kredi ve surdUrolebilir finansman alaninda
somut adimlar attik. Yesil Kira Sertifikasi (Green
Lease) sartnamemiz ve SPK "Uy/Acikla” ilkelerine
tam uyumumuzla, 2027'nin ilk yarisinda yesil kredi
icin hazirliklara basladik.

BUyukyali projemizin Ocak ayinda Sifir Atik
Belgesi (Temel Seviye) almasi, ddngUsel ekonomi
anlayisimizin dnemli bir géstergesidir. Portféoyimoz
genelinde geri dénUsum oranini artirmaya ve

atik azaltim hedeflerimizi genisletmeye devam
ediyoruz.

Toplumsal katki konusunda da énemli ¢alismalar
yUruttuk. Ela Excellence Resort Belek bunyesinde
UNICEFe destek olarak cocuk dostu turizm
uygulamalarini surdorduk. T.C. Koltr ve Turizm
Bakanhgi ile is birlidi icinde 11ilimizde toplam 80
milyon TLlik deprem bagisiyla Ulkemize katkida
bulunduk.

1.000' askin ¢alisanimizla birlikte strdtrolebilir bir
gelecede yurumeye devam ediyoruz.

Stratejik yolculugumuzda seffaf yonetim, paydas
katiimi ve déngusel ekonomi ilkelerini rehber
edinmekteyiz. Sirketimizi dunya standartlarinin
otesine tasiyacak projeleri hayata gegirmeye
inang ve kararlilikla devam ediyoruz.

Ahmet Akbalik
Yoénetim Kurulu Bagkani
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2025 Basari Ozeti

2025 Bagar Bashgi

Kapsam 1-2 Emisyonlar

2. LIDERLERIMIZDEN MESAJLAR

Ozet Sonug

ikinci yil hesaplama; karsilastirmali
veri sunumu ile trend analizi.

TSRS Referansi

TSRS 2, par. 29

Sifir Atik Belgesi

Buyukyali Istanbul projesi Temel Seviye
Sifir Atik Belgesi aldi (09.01.20206).

TSRS 1, par. 51

Yesil Bina Sertifikasi

Bulvar 216 LEED BD+C v4 serfifika onayi
(2025/Q4). Portfoy genelinde sertifikall BKA
payi artirildi.

TSRS 1, par. 33(c)

[-REC Belgesi

Ela Excellence igin 9.684 MWh |-REC belgesi
satin alindi — portfoy elektriginin %53,4'0
yenilenebilir kaynakli. Pazar bazli Kapsam
2'de %53,5 azalis saglandi.

TSRS 2, par. 29(b)

Toplumsal Deger

59,9 milyon TL toplumsal yatirim, 1.091 kisi
istihdam.

TSRS 1, par. 34
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3. KURUMSAL PROFIL VE iS MODELI

3.1. OZAK GYO HAKKINDA

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Kurulus Tarihi 01.02.2008
GYO Donusum Tarihi 03.06.2009
Cikarilmis Sermayesi 1.456.000.000 TL
Kayitl Sermaye Tavani 2.000.000.000 TL

Halka Arz Tarihi ve Duzeltilmis Halka Arz Fiyati

15.02.2021/0,53 TL

Sirket Merkezi

istanbul

Ticaret Sicil Memurlugu ve No.

istanbul/654110

Vergi Dairesi ve No.

Zeytinburnu / 662 077 5367

BIST islem Kodu

OZKGY

Kazligesme Mah. Kennedy Cad. No: 52C/5

e Al ] BUyUkyall, Zeytinburnu/istanbul
Web Sitesi www.ozakgyo.com
Telefon +90 212 602 10 00

E-Posta Adresi

info@ozakgyo.com/yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com

Ozak GYO, 1995 yilinda int-Er Yapr ile insaat
sektorone adim atan Ozak Global Holding'in

tUm gayrimenkul yatinmlarini tek bir cati altinda
toplamak amaciyla 2009'da kurulan Gayrimenkul
Yatinm Ortakhgidir. Sirket, 2012 yilindan bu yana
BISTte OZKGY kodu ile islem gérmektedir.

Ozak GYO, konut, ofis, perakende, depolama ve
turizm segmentlerinde proje gelistirme, yatirm ve
varlik ydnetimi faaliyetleri yorotmektedir. "Yasama
deder katmak” vizyonunu odagdina alan Sirket,
farkl segmentlerdeki projeleriyle riskleri dagitan
esnek bir portfoy yapisina sahiptir.
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3.2. ORTAKLIK YAPISI (31.12.2025)

Adi Soyadi Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi (%)
Ahmet Akbalik 687.504.314 47,22
Urfi Akbalik 378108157 2597
Halka Agik 364.000.000 25,00
Diger 26.387.529 1,81
Toplam 1.456.000.000 100,00
3.3. FINANSAL OZET
Gosterge (TL) 2024 2025 A (%)
Net Satis Geliri 7,45 milyar TL 6,40 milyar TL =141
FAVOK 2,58 milyar TL 339 milyon TL -3
Net Kér / (Zarar) 2,26 milyar TL -219,3 milyon TL -109
Net Aktif Deger 49,18 milyar TL 65,39 milyar TL 33,1
Toplam Varliklar 71,84 milyar TL 78,02 milyar TL 8,6
Ozkaynak 64,38 milyar TL 65,39 milyar TL 1,6
Yatirim Amagl Gayrimenkul 37,39 milyar TL 36,50 milyar TL -24
Eneriji Gideri (Satislar icinde) 17,5 milyon TL 68,3 milyon TL 290

Kaynak: 2025 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu. TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulanmistir.
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3. KURUMSAL PROFIL VE iS MODELI

3.4. GELIR YAPISI VE PORTFOY DAGILIMI

2025 Gelir Kalemi Tutar (TL) Gelir Payi (%) TSRS Yorumu
Konut ve Ofis Satislar 2,63 milyar TL 41,0 insaat déngusu, verimli bina talebi
Oftel Geliri 2,54 milyar TL 39,7 Enerji, su, atik, mevsimsellik riski
Kira Geliri 1,27 milyar TL 19,8 Kiraci talebi, bina performansi
Diger Gelirler 121,7 milyon TL 19 Yan hizmetler
Satis indirimleri -155,9 milyon TL -24 Ticari fiyatlama

Ozak GYO'nun gelir yapisi U¢ ana segmentten olusmaktadir: konut/ofis satislar (%41), otel operasyonlari
(%639,7) ve kira gelirleri (%19,8). Bu ¢esitlendirilmis gelir yapis, farkli konjonkttrel kosullara karsi dogall
bir koruma mekanizmasi saglamaktadir. Ozellikle kira geliri ve otel gelirinin agirlikli payi, operasyonel
surdurdlebilirlik, eneriji verimliligi ve iklim degisikligi adaptasyonunun portféy dederi Uzerindeki etkisini

artirmaktadir.

3.5. iSTIRAKLER VE iS ORTAKLIKLARI

Sirket Faaliyet Alani Bzak GYO Hissesi Merkez
Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.$. Turizm ve ofel isletmeciligi %100 istanbul
Ozak-Ziylan Adi Ortakligi Buyukyali proje gelistirme %65,2 istanbul
Buyukyal Otel isletmeciligi A.S. Turizm otel isletmeciligi %60 istanbul
BUyUkyali Tesis Yonetimi A.S. Tesis Yonetimi %063 istanbul

Kaynak: 2025 Faaliyet Raporuy, s. 54-57.



2025 TSRS Uyumlu Surdarulebilirlik Raporu




2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

4. SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

4.1. SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUMUZ

Ozak GYO olarak surdurolebilirigi yalnizea
cevresel bir sorumluluk degil, paydaslarimizia
birlikte sekillendirdigimiz stratejik bir deger
yaratma modeli olarak ele aliyoruz. 2024
yilinda baslattigimiz ve 2025 yilinda ikinci kez
gergeklestirdigimiz dnemlilik analizi ve kapsamli
paydas katilim sureci; hem faaliyetlerimizin
cevresel-toplumsal etkilerini hem de bu
etkilerin isletmemizin finansal direnci Ozerindeki
yansimalarini botoncul bir bakis agisiyla
degerlendirmemizi saglamistir.

Surdurtlebilirlik stratejimizi dort asamali, kanita

dayali bir yéntemle olusturuyoruz:

o Adim 1-Konu Belirleme: GRI + TSRS +
SASB-Real Estate + SASB-Hotels & Lodging
standartlari ve sektér rehberleri taranarak 29
aday konu basligr belirlenmistir.

» Adim 2-Paydas Analizi: Paydas gruplari
haritalandiriimis, Snem-etki duzeyleri
belirlenerek anketler, odak gruplari ve birebir
gorusmeler yoluyla tUm paydaslarimizin
beklenti ve kaygilari toplanmustir.

« Adim 3-Veri Toplama ve Gift Yonli Onemlilik:
Cevrim-ici anket (N=312, 4 odak grubu)
aracih@yla toplanan veriler, disiplinlerarasi
ekiplerin katildigi “cift yonlo dnemlilik”
calistayinda degerlendirilmis; her konunun
paydas 6nemi ve finansal/stratejik etkisi
puanlanarak éncelik matrisimiz olusturulmustur.

« Adim 4-Dogrulama ve Entegrasyon: Matris
ciktilan Risk ve Kurumsal Yonetim Komiteleri
tarafindan gézden gegirilmistir.

2025 Yili Gincellemesi

2025 yilinda énemlilik sirecimiz guncellenerek
ikinci yil uygulamasi gergeklestirilmistir. 2024

baz yili sonuglari referans alinmis, paydas geri
bildirimleri ve sektérel gelismeler dogrultusunda
konularin puanlamalari revize edilmistir. 2024'ten
farkl olarak, iklim senaryosu ciktilarinin (SSP1-1.9
ve SSP3-7.0) 6nemlilik puanlamalarina etkisi daha
detayli degerlendirilmis Portféy genelinde eneriji
maliyeti artisinin dnemlilik degerlendirmesinde
dikkate alindigi ve iklim dedisikligi konusunun en
yUksek oncelikli konu olarak teyit edilmistir.

Referans: TSRS 1, par. 17-19, B13-B37. Onemlilik testi: Bilginin verilmemesi, yanlis verilmesi veya gizlenmesinin, genel
amagli finansal raporlarin asli kullanicilarinin kararlarini etkilemesi makul élctde bekleniyorsa, bilgi Snemlidlir.
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4.2. PAYDAS HARITASI

Ozak GYO, surdurulebilirlik stratejisini sekillendirirken genis bir paydas ekosistemine danismaktadir.
Asagidaki tabloda 2025 yili paydas katilim kanallari, sikliklar ve alinan temel geri bildirimler 6zetlenmistir.

Paydas Grubu Katilim Kanali gl?dzlg:(am'm Temel Geri Bildirim
) Finansal sunum, KAP, TCFD uyumy, nef sifir
Yatinmeilar & Analistler R Ax [yl hedeflerinin finansal
sustainability@ozakgyo.com etkisi
Kiracilar & Konut Sahipleri Kiraci portali, memnuniyet anketi 2x/yil Enerj faturas| dus050,
P portal, 4 y IAQ & konfor
Kariyer gelisimi,
Calisanlar "Yesil Fikir" portali, CSY egitimleri SUrekli cesitlilik, Is Saghg &
Guvenligi
. . ) Yesil malzeme
Muteahhit & Tedarikgiler Sozle;mglerde SR T, el 1x/yil spesifikasyonu,
denetimi . :
6deme vadesi
Kentsel dontsumde
Yerel Topluluklar & STK'lar Odak grup, sosyal yatinm paneli Yillik seffaflik, afet
dayanikliig
. . TSRS uyumu, deprem
DUzl Ul Resmi bildirim, calista Gerektikge mevzuati, enerji sinifi
(Cevre, SPK, BIST) b GElIEIET ¢ DSt
zorunlulugu
Finansal Kuruluslar Yesil kredi due diligence Proje bazl Yesil kredi kriter seti
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4. SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Paydas Geri Bildirim Ornekleri (2025)

Yatinmci (Mayis 2025): "Net sifir hedefi var,
ancak ara hedefler sayisal degil. 2027'ye kadar
kesin takvim agiklayin!

Kiraci Anketi (N=146): %73 "Enerii gideri seffaf
rapor isterim! / %61 "ic hava kalitesi sensér
verilerine mobil app erisimi” bekliyor.

Calisan Odak Grubu: "Kariyer + surdurulebilirlik
projesi 6dUl programi; dzellikle geng ¢alisanlarin
motivasyonunu artirir!

Yerel STK Gorusu: "Kentsel dontsumde tarihi
doku yesil alan dengesi korunmali, stre¢ halka
acik platformda izlenmeli!

4.3. ONEMLILIK VE PAYDAS KATILIMI

Ozak GYO olarak surdurolebilirigi yalnizea
cevresel bir sorumluluk degil, paydaslarimizia
birlikte sekillendirdigimiz stratejik bir deger
yaratma modeli olarak ele aliyoruz.

2025 yilinda ikinci kez gerceklestirdigimiz
onemlilik analizi ve kapsamli paydas katilim
sureci, hem faaliyetlerimizin cevresel-toplumsal
etkilerini hem de bu etkilerin isletmemizin finansal
direnci Uzerindeki yansimalarini butuncul bir bakis
agistyla degerlendirmemizi sagladi.

Calisanlarimizdan yatirnimeilarimiza,
kiracilarimizdan yerel topluluklara kadar genis

bir yelpazede bulunan paydas grubundan
aldigimiz geri bildirimler; iklim riski ve adaptasyon,
dijitallesme, yesil finansman ve su yonetimi gibi
konularin portféyimuz igin en yUksek éncelige
sahip oldugunu ortaya koydu. Ayni zamanda
eneriji verimliligi ve isci sagligi ve givenligi de hem
finansal ve stratejik etki olarak yoksek dncelige
sahip olarak én plana ¢ikti. Paydaslar nezdinde
en oncelikli konular olarak iklim dedisikligi,

su yonetimi ve saglik/konfor dnceliklendirildi.
Paydas anketlerinde 6zellikle enerii verimliligi
kavraminin cogunlukla iklim degisikligi riski ile
birlikte manalandirnldigi da dikkate deger bir husus
olmustur.
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Cift Yonlt Onemlilik Matri
Asagidaki tabloda, 2024 yilinda belirlenen ve 2025 yilinda guncellenen 14 dnemlilik konusu, ¢ift yonlo
puanlamalariyla birlikte sunulmustur. Matris, paydas ilgisi (X ekseni) ve finansal/stratejik etki (Y ekseni)
boyutlarinda skorlanmistir.
Paydas Finansal/ Sncelik
#  Onemlilik Konusu ilgisi Stratejik Sevivesi 2024'ten Degisim
(1-8)  Etki(1-8) Y
1 iklim Riski & Uyum 8 8 EN YUKSEK Sabit-en éncelikli konu
2 Yesil Finansman 7 8 EN YUKSEK Sabit-Yesil kredi hazirlhg devam
3 Dijitallesme & Veri 7 8  ENYUKSEK Sabit-CSY Veri Platformy
gelistirilmekte
4 Su Yonetimi 7 8 EN YUKSEK Sabit-Antalya su stresi bolgesi
5 Eneriji Verimliligi 6 7 YUKSEK Sabit
6 Is Saghg & Govenligi 6 7 YUKSEK Yukari MEla kaza etkisi
7 Atk & Dongusel Ekonomi 5 6 YUKSEK Sabit-Buyukyall Sifir Atik Belgesi
8  Saglk ve Konfor 5 6 YUKSEK SR IR S o eI
hedefi
9 Tedarikegi ESG 4 5 ORTA Sabit
10 Biyocesitlilik 3 4 ORTA Sabit-Kemer endemnik for
projesi devam
M Toplumsal Yatinm 4 3 ORTA Sabit
12 Cesitlilik & Dahil Etme 3 3 ORTA Sabit-kadin yénetici orani artisi
13 CSY Uyumlu Tedarikgi 4 5 ORTA Sabi-EcoVadis pilot devam
14 Toplumsal Yatinm 4 i3 ORTA Sabit

Not: Yukaridaki puanlamalar 2024 raporundaki baz degerlerin 2025
guncellemesidir. N=312 paydas anketi + 4 odak grubu verisi kullaniimigstir.
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4. SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

En Oncelikli Konular « Dijitallesme & Veri: Eneriji, su ve atik verilerini
gercek zamanli izleyecek Dijital CSY Veri
« iklim Riski & Uyum: Portféyon %88'inin iklim Platformu olusturma hedefi.
duyarl bélgelerde (istanbul kiyi + Antalya
Akdeniz) konumlanmasi, fiziksel ve gegis riskleri » Su Yonetimi: Ela Excellence'in toplam portféy
agisindan en yUksek finansal maddesellik su tOketiminin %44'0n0 olusturmasi ve Anfalya
skoruna sahipfir. bolgesinin WRI su kithi§i riski "Yuksek” (3/5)

olmasi nedeniyle kritik dncelik.

« Yesil Finansman: Yesil kredi ve surdUrulebilir
finansman icin 2027 hedefi; yesil kredi/fon payi
arfarsa finans maliyetlerinde 30-45 bp dusus
potansiyeli mevcut olabilir.
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4.4. SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI (SKA) UYUMU

Ozak GYO, surdurulebilirlik stratejisini Birlesmis Milletler Surdurvlebilir Kalkinma Amaclari ile eslestirerek,
kuresel kalkinma gindemine somut katki saglamayi hedeflemektedir. Asagidaki tabloda portféytimoz ve
faaliyetlerimizle en guclu baglantiya sahip SKA'lar ve iliskili dnemlilik konulart sunulmustur.

SKA

Baglantilh Gnemlilik Konulari

Su Yénetimi

Ozak GYO Faaliyetleri ve Hedefleri

Ela Excellence gri su geri kazanim sistemi, yagmur suyu hasadi
(14.000 m3Hyil). Portféy genelinde su yogunlugunu 580'den
430 L/m?'ye dusurme hedefi (2030).

Enerji Verimliligi, iklim Riski &
Uyum

GES yatinmlan (Ela Excellence ¢ati), I-REC belgesiile
yenilenebilir enerii sertifikasi, portfdy genelinde eneriji
yogunlugunu 265'ten 185 kWh/m?'ye dusirme hedefi (2030).

Dijitallesme & Veri, Yesil
Finansman

BMS 4.0 IoT sensor adi kurulumu devam ediyor, Dijital CSY Veri
Platformu, yesil bina sertifikasyonu (LEED, BREEAM, WELL).

iklim Riski & Uyum, Saglik ve
Konfor

BUyUkyali kentsel dénusum, Fisekhane tarihi restorasyon,
direncli bina tasarimi, 100 yil sel simUlasyonu.

Atik & DéngUsel Ekonomi,
Tedarikei ESG

BuyUkyali Sifir Atik Belgesi, portfdy geri kazanim orani %50
hedefi, déngUsel malzeme orani %11 (CAPEX).

iklim Riski & Uyum, Enerii
Verimliligi

Kapsam 1+2 emisyon azaltim hedefi %42 (2030, SBTi uyumlu).
iklim senaryo analizi (SSP1-19, SSP3-7.0). i¢ karbon fiyat
calismasi baslatild.
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4. SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

4.5. 2024 RAPORUNDAN FARKLILIKLAR

ikinci yil raporlamasi olmasi nedeniyle, 2024 surdurvlebilirlik raporuyla karsilastinldiginda asagidaki

degisiklikler yapilmistir:

Konu 2024 Raporu (ilk Yil)

Karsilastirmali bilgi sunma

Karsilasfirmal Bilgi Zorunlulugu yoktur (TSRS 1, E3).

2025 Raporu (ikinci Yil)

Karsilastirmali bilgi sunumu zorunlu (TSRS 1, par.
70). 2024 baz verileri sunulmustur.

Gegis muafiyeti uygulanmistir

Kapsam 3 Emisyonlari (TSRS 1, ES5).

Gegis muafiyeti devam (TSRS 1, E6(b)). Kapsam 3
metodoloijisi gelistirilmektedir.

ilk kez olusturulmustur (N=312

Onemlilik Matrisi anket, 4 odak).

Guncellendi; 2024 puanlamalari baz alinarak
revize edildi. ISG konusu yukar yénlo hareket
etmistir.

SSP1-19 ve SSP3-7.0 senaryolari

Iklim Senaryo Analizi ile ilk analiz

Senaryo ¢iktilar detaylandirimis; finansal etki
parametreleri guncellenmistir.

Emisyon Faktaro EVCED 2024: 0,442 tCO,e/

EVCED 2025 (2024 dénemi): 0,469 tCO,e/MWh

MWh
Blomlo Kaza 0 (sifir) 1(Ela E><'cgllenf:e)M<'aSO| saaflerinde personelin
kal-p krizi gegirmesi olayidir.
Sifir Afik Belgesi 6/9 tesiste meveuttur. BoyUkyal §|f|r Atik Belgesi alindi (09.01.2026,
Temel Seviye).
Kagak Emisyonlar (F-gaz) Ayri raporlanmanmistir. 140.5 ton (klima/sogutma Uniteleri kaynakl)

Kaynak: 2024 Ozak GYO Surdurulebilirlik Raporu (31.10.2025 tarihinde yayimlanmis, Yeditepe Bagimsiz

Denetim tarafindan sinirl givence kapsaminda denetlenmistir).
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5. YONETISIM

Bu bslumde, Ozak GYO'nun yénetim, kontrol

ve gozetim mekanizmalarinin strdorolebilirlik
(CSY) bakis agistyla nasil yapilandirldigi
aciklanmaktadir. Veriler 2025 Faaliyet

Raporu, SPK Kurumsal Yonetim Tebligiile TSRS
gereklilikleri dogrultusunda sunulmustur. Bu
ikinci rapor déneminde, 2024 yilinda olusturulan
surdurulebilirlik altyapisi resmi olarak kurumsal
yoénetim ¢ergevesi icerisinde yerini almistir.

Secgilme/Atanma

Adi Soyadi Gorevi

5.1. YONETIM KURULU'NUN
SURDURULEBILIRLIK GOZETiMi

A. Gozetim Organi: Yonetim Kurulu
(TSRS 1, par. 27(a)(i) — organ tanimi, gérev
ve yetki)

Ozak GYO Yénetim Kurulu, surdorulebilirlikle

ilgili risk ve firsatlarin nihai gézetim organidir.
31.12.2025 itibariyla Yénetim Kurulu alt Uyeden
olusmakta olup, surdurulebilirlik konulart Kurumsall
Yonetim Komitesi'nin gorev ve sorumluluklar
kapsaminda ele alinmakta; komite dogrudan
Yoénetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir.

Gorev Siresi  Bagimsizhk Cinsiyet

Tarihi
Ahmef Akbalik  onefim Kurulu 22.05.2025 Tyl - Erkek
Baskani
Yénetim Kurulu
Urfi Akbalik Bagskan 22.05.2025 Tyl - Erkek
Yardimcisi
Prof. Dr. Ali Alp Yénetim Kurulu Uyesi— 22.05.2025 Tyl - Erkek
Zﬁ’; LA Yonetim Kurulu Uyesi 22.05.2025 Tyl - Erkek
Erman - ER <
Kalkandelen Yonetim Kurulu Uyesi  22.05.2025 Tyl Bagimsiz Erkek
Dr. Mine Berra Yoénetim Kurulu Uyesi— 22.05.2025 Tyl Bagimsiz Kadin

Doganer
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B. Yonetim Kurulu Géstergeleri (31.12.2025)

Gosterge Deger
Yénetim Kurulu Uye Sayisi 6
Bagimsiz Uye Orani %33 (2/6)
Kadin Uye Orani %17 (1/6)
Ortalama Goérev Suresi 4 yil
CSY & iklim Egitimi Alan YK Uyeleri %100
YK Toplanti Sayisi (2025) 53
Denetim Komitesi Toplanti Sayisi 7
Kurumsal Yonetim Komitesi Toplanti Sayisi 7
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Toplanti Sayisi 6

Kaynak: 2025 Faaliyet Raporu, s. 58-65.

SurdurUlebilirlik ile alakali Yonetim Kurulu yetkinlikleri asagidaki gibidir:

Yetkinlik Alani Uye Sayisi
iklim Bilimi/Net Sifir Finans 2 Uye
Gayrimenkul Gelistirme 4 Uye
Risk & Denetfim 3 Uye

Dijitallesme & Siber Guvenlik 2 oye
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5. YONETISIM

C. Toplanti Sikhgi ve Bilgilendirme

Yonetim Kurulu 2025 yilinda 53 kez toplanmustir.
2024 yiliigerisinde Strateji ve Risk butunlesik
oturumunda "iklim senaryosu” fartismasi
gergeklestirilmistir. 2026 yilindan itibaren Yénetim
Kurulu, her ¢ceyrekte bir surdurtlebilirlik ilerleme
raporu alacaktir.

Surdurulebilirlik bilgilendirme akisi G¢ katmanl
olarak yapilandirilmistir:

» Katman 1-Operasyon: Aylik enerji ve kaynak
tUketim Ust ydnetime aktarilir.

« Katman 2-Komite: Ceyreklik CSY KPI tablosu
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Ucret Komitesine
sunulur.

o Katman 3-YK: Kurumsal Yonetim Komitesi,
Surdurdlebilirlik Raporu olusturma surecini
yUrUtUr; rapor sinirl govence sonuglart ile genel
kurula aktarilir.

D. Strateji, Risk G6zetimi ve Aduonlesimler

Yoénetim Kurulu, surdurtlebilirlik ile ilgili stratejik
kararlari ve bu kararlardaki ddunlesimleri gozetir.
2025 yilinda Yénetim Kurulu gindemine alinan
baslica surdurulebilirlik konulari: net sifir yol
haritasi onayi, iklim senaryo analizi sonuglarinin
degerlendiriimesi, Buyukyali Sifir Atik Belgesi
basvurusy, yesil kredi ve surdurulebilir finansman
hazirhg ve ISG iyilestirme programi olmustur.

E. Ucretlendirme ve Surdurilebilirlik
Performansi

Ozak GYO'da tcretlendirme sistemimiz, 2025
itibariyla 2030 yilina kadar, gevresel, sosyall

ve yonetisim (ESG) performans gostergelerini
dogrudan degisken Ucret hesaplamasina déhil
edecek sekilde guncellenmektedir. Yeni yapida
Kapsam 1-2 emisyon azaltimi, enerji yogunlugu,
atik geri kazanim orani, gesitlilik ve is saghgi-
guvenligi gostergeleri toplam prim havuzunun
yUzdesini belirlenecek olan yizdesini olusturacak;
hedeflere ulasim her yil bagimsiz sinirl guvence
raporu ile dogrulanacaktir.

Degisken U .
Yénetim Dizeyi egls' en l{crerl ESG/K'arbon Olgut
Prim Agirhg: Metrik Payi

_ 5 o,
CEO&C Level %50 %25 Kapsam 1-2 emisyon %
azaltim, Yesil kredi.
Direktérler %30 %20 Enerji yogunlugu, atik geri
kazanim orani
Tesis Yoneticileri %20 %30 Bina bazl kWh/m? hedefi

Not: Ornek surdurulebilirlik KPI'lari ve prim senaryolari. Sistem 2026'da aktif olacak bicimde planlanmaktadir,
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5.2. YONETIMIN ROLU

A. Gorev Devri ve Sorumluluk Yapisi

Surdurdlebilirlik yonetimi, Kurumsal Yonetim Komitesi koordinasyonunda asadidaki yonetim pozisyonlari

tarafindan yUruttimektedir:
Pozisyon ESG Sorumlulugu Raporlama Hatti Periyot
CEO Net sifir strateji, surdurtlebilir finansman onayi Yonetim Kurulu 3ay
CFO Yesil kredi, ESG veri butunlogu CEO 3ay
Yonefim Kurulu Komite takvimi, dokUmantasyon Yonefim Kurulu Surekli

Sekreteri

Baskani
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B. Kontroller ve Prosedirler

Surdurulebilirlik verilerinin dogrulugu ve
b0tunlogu asagidaki i¢ kontrol mekanizmalariile
saglanmaktadir:

Veri toplama: Enerji, su, atik ve ISG verileri tesis

bazinda aylik olarak toplanmakta; 1ISO 14064-1

uyumlu kontrol gizelgeleri kullanilmaktadir.

» Dogrulama: TUm ¢evresel veriler EN-ISO
14064-1 kapsaminda yuzde bes maddesellik
gozetilerek hesaplanmistir; enerii verileri ISO
50001 uyumludur.

» Raporlama: Ceyreklik CSY KPI panosu
Kurumsal Yénetim Komitesi'ne sunulmakta; yillik
surdurulebilirlik raporu bagimsiz sinirl guvence
denetimine tabi futulmaktadir.

« i¢ denetim: Denetimden Sorumlu Komite,
finansal beyanlarin cevresel verilerle tutarliigini
denetlemektedir.

Komite Uyeler

Dr. Mine Berra Doganer
(Baskan, Bagimsiz)
Erman Kalkandelen (Uye, Bagimsiz)

Denetimden
Sorumlu Komite

5.3. KOMITE YAPISI VE SURDURULEBILIRLIK
ENTEGRASYONU

Ozak GYO Yénetim Kurulu bunyesinde U¢ adet
komite faaliyet gdstermektedir. Surdurulebilirlik
konulari, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin gérev
alanindadir. Ayrica 2024 yilinda kurulan
Surdurulebilirlik alt Komitesi, ikinci rapor donemi
oncesi resmi olarak YK onayi ile surdurlebilirlik
organizasyonunun gérevlendirilmesini
planlamistir.

2025 Toplanti

Siurdurulebilirlik Roli
Sayisi

Finansal beyanlarin gevresel
verilerle tutarligy; fiziksel ve gegis 7
iklim risklerinin gézden gegirilmesi

Dr. Mine Berra Doganer
(Baskan, Bagimsiz)

UEENETE Prof. Dr. Ali Alp (icraci Olmayan)

Surdurulebilirlik, TSRS&SPK "Uy/
Acikla” takibinden sorumlu.

RClES Pinar Kaya® (Yatinmer liskileri Sg;((:ljt;r:leé)ll;:illlrlzgzium el
Mudorg) Sl g

Riskin Erken Dr. Mine Berra Doganer Yillik iklim degisikligi riskleri riskin

Saptanmasi (Baskan, Bagimsiz) erken saptanmasi komitesinde 6

Komitesi Erman Kalkandelen (Bagimsiz) saptanir/guncellenir.

*Pinar Kaya, 10.06.2025 tarihinde géreve baslamistir.
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Sirdirolebilirlik Alt Komitesi

2024 yilinda Ozak GYO'nun ilk TSRS
raporlamasinin gergeklestirilebilmesi icin
organizasyon nezdinde segilen departmanlarin
destek verecedi bir bicimde surdurtlebilirlik

alt komitesi organizasyonu ortaya

cikartilmistir. SUrecin yUrUtolmesindeki etkinligi
dederlendirilerek, ikinci rapor dénemi éncesi
resmi olarak YK onayt ile strdurdlebilirlik
organizasyonunun gérevlendirilmesinin yapiimasi
planlanmistir.

Baskan: Dr. Mine Berra Doganer (Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi)

Gorevler: Net sifir yol haritasi gézden gegirilmesi,
CSY KPI'larinin ilerlemesini izleme.

Politika / Sistem Yorirlok Kapsam

Etik Davranis Kodu 2019

Tum ¢alisan & tedarikciler

27

5.4. ETiK UYUM, VERi GUVENLIiGi VE
YOLSUZLUKLA MUCADELE

Ozak GYO'nun “Etik, Uyum ve Veri Guovenligi"”
bolumu, sirketimizin is yapis koltoronu sekillendiren
temel ilkeleri 6zetlemektedir. 2019'da yUrurluge
giren Etik Davranis Kodu ve 2020'de guncellenen
Yolsuzlukla MUcadele ProsedUrd, tom calisanlar
ile tedarikgilerin rosvet, cikar gatismasi ve hediye
politikasina dair yokomluloklerini agikga tanimlar.
7/24 erisilebilir anonim ihbar hatti (SpeakHub)
sayesinde potansiyel ihlaller dogrudan Denetim
Komitesi'ne raporlanir.

Denetim

ic Denetim/Hotline

Yolsuzlukla

Mucadele 2020 Hediye, bagis, kamu yetkilileri Yénetim Kurulu Denetim Komitesi

Proseduru

KVKK Uyum 2021 Msteri & kiraci verisi KVKK

Programi

Eitg C Ty 2022 Operasyonel & finansal veriler Penetrasyon testi

Yénetfim Sistemi P Y 4

Surdurolebilir Kurumsal Yonetim Komitesi;
2024 Cevre, insan haklari, karbon 2025'ten itibaren denetimi

Tedarikci ilkeleri

gerceklestirilecektir
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2025 Yil Etik Gostergeleri

Gosterge 2023 2024 2025
Toplanti Sayisi (yilda) 28 50 53
Etik ihbar Sayisi 0 0 20
Dogrulanan ihlal 0 0 18 SO“;ZT;;??'%];
Yolsuzluk Vakasi/Ceza (TL) 0 0 0
Bilgi Guvenligi ihlalleri 0 o] 0

Kaynak: SpeakHub anonim bildirim platformu, ic Denetim raporu, ISO 27001 ginlikleri.

2025'te SOC-2 denetimi eklenmesi planlanmaktadir.

5.5. GELiSiM ALANLARI

Yoénetisim yapisinin giglendirilmesine ydnelik

2026 déneminde planlanan eylemler:

- Bagimsiz ve kadin Uye oranini artirmak: Aday
Gosterme/Kurumsal Yonetim Komitesi havuzu
olusturmak.

- YK iklim Yetkinlik Programi: TCFD/IFRS S1-S2
guncellemelerii¢in egitim.

- SOrdurdlebilirlik Yonetimini revize etmek,

surdurtlebilirlik programina "biyogesitlilik
gbzetimi" eklemek.

- CSY Veri Platformu: loT ERP enfegrasyonu ile

finansal CSY konsolide raporlama.

- CSY performansina bagl prim havuzunu

2026'da aktif olacak bicimde IK tcret
politikasina entegre etmek.
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6. STRATEJI

Bu bslumde Ozak GYO'nun iklim degisikligi

ve surdurUlebilirlik ekseninde karsilastigi risk

ve firsatlari, bunlarin sirket degeri Uzerindeki
potansiyel finansal etkilerini ve 2030-2050
vizyonuna giden yol haritasini ortaya koymaktadir.
ikinci yil raporlamasi olarak, 2024 raporundaki
strateji cergcevesi korunmus ve karsilastirmali bilgi
sunulmustur.

6.1. KISA-ORTA-UZUN VADELI RiSK VE
FIRSATLAR

Ozak GYO icin zaman ufku tanimlart: Kisa vade
(0-3 yil), Orta vade (3-10 yil), Uzun vade (10+ yil).
Bu tanimlar 2024 raporuyla aynidir ve sirketin
yatinm ve gelistirme déngustyle uyumludur.

Konu Bashgi Tor Risk/Firsat Kategorisi Zaman Ufku Finansal Etki (yilik, m TL)
) . g . - [-30 m] (karbon satin alma) (Toplam
Karbon fiyafr artisi Risk Gegis-Duzenleyici Kisa-Orta Emisyonun baslangicta %20'si icin)
Yesil kira primi Firsat Pazar-Talep Kisa +[2 m] (FAVOK)
Sel/deniz taskini Risk Fizikse-Akut Orta-Uzun - [100 m] (hasar + is kaybr)
Yenilenebilir eneriji g ® . .
CAPEX tesviki Firsat Gegis-Finansal Kisa + %2 (CAPEX subvansiyon)
Sigorta primiartisi  Risk Fiziksel-Kronik Orta = [9 m] (prim/yil)
Lromglize] Firsat Pazar-Maliyet Kisa-Orta +[50 m] (malzeme tasarrufu)
malzeme kazanci
Inbgr & sermaye Firsat Gecis-itibar/Finans Sorekli + finansman maliyetlerinde 30-45
erisimi bp azalis
su kitlig| Risk Fiziksel-Kronik Orta ~ IOl <= CNAD) Z0C00
m®/yil suyun tankerle ikamesi
’ I . +50 m] (kiraci talebi, is birligi) Net
Yesil tedarik zinciri Firsat Gecis-Pazar Orta karllikta %3 artis Gngorso
Enerii fiyat . . ~ — [isletme gideri artisi] (2025: 68,3 m
volatilitesi ek (CEgrHeelr NESHOIL TL vs 2024: 17,5 m TL, +%290)
is kazasi riski ) ) .
(turizm) Risk Sosyal-Operasyonel Kisa [fazminat + itibar kaybi]

Not: Finansal etkiler 2024 raporundaki baz senaryolarla tutarlidir. 2025'te eneriji fiyat volatilitesi ve is kazasi
riski yeni maddeler olarak eklenmistir. Etki tutarlari yénetim tahminleri olup kesinlesmis degildir.
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Etki YonU ilgili SKA'lar 2024'ten Degisim Alinan/Planlanan Aksiyon

Maliyet ™ 7,13 Sabit ic karbon fiyati (50 euro/t), eneriji retrofit

Gelir ™ n,12 Sabit LEED/WELL sertifika, kiract CSY panosu

Maliyet ™ 13 Sabit Bariyer, pompaij, parametrik sigorta

Nakit ™ 7,9 Sabit YEKA/GES, yesil kredi

Maliyet 13 Sabit Adgptgﬁyon yatirimi, portfoy cografi
cesitliligi

Maliyet & 1 Sabit Geri kazanim, ikinci yasam malzeme
satin alma

Finansman & 9,13 Sabit Yesil kredive s[JrQL‘JrUIebiIirIik
finansmani, SBTi onayi

Maliyef 6 Sabit Gri sy, "yagmur hasadi, su-verimli
armatur

Gelir ™ 8,12 Sabit Tedarikgi CSY puani = 70, ortak AR-GE

Maliyet 1 7 Yeni — 2025 verisiyle eklendi e, HREC e umm see 2l
eneriji tedarik soézlesmeleri

Maliyer 1 8 Yeni — 2025 is kazas! ISG yonetim sistemi guglendirme (ISO

45001 Ela), kok neden analizi
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6.2. STRATEJIK ONCELIKLER VE YOL HARITASI
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Cift yonlo énemlilik analizimizden ve iklim senaryo ¢alismalarimizdan turetilen bes femel énceligi -net-sifir
emisyon, sertifikali yesil bina payi, yenilenebilir elektrik orani, ddngusel atik yénetimi ve su verimliligi- 2025,
2030 ve 2050 kilometre taslariyla ortaya koyuyoruz.

Sncelik 2026 Hedefi 2030 Hedefi  KPI Baglantil 2024en
SKA llerleme
ilk yil baz
Net Sifir Kapsam 1-2 emisyon %42 kgCO,e/m? 713 glg;;uruldu;
Portfoy -%20 (2024 baz) ° BKA !
hesaplama
ikinci yil
%50 Bulvar 216
Sertifikall ;E2E5D/WELL/BREEAM 50% BKA orani Al LEED onayi
BKA ? (2025/Q4)
%53,4 (I-REC
Yenilenebilir Yenilenebilir enerji payi o MWh/ 9.684 MWh /
Elektrik arfinlmasi = %70 Toplam 712 18126 MWh
toplam)
Atk Geri Ton geri Buyukyal Sifir
Kazanimi Santiye %50 + portfoy = %90 kazanim/ 12 Atk Belgesi
Toplam atik (01/2026)
Su Yeniden ) ) o o m? yeniden Ela grisu
Kullanim Gri su gerf kazanim 920 = %50 kullanim/m? o sistemi aktif
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Planlanan Kilometre Taglar

- 2026: Atiksu GIS entegrasyonlu akill altyapi
(Atasehir/Bulvar 216) devreye alinmasi.

-+ 2027: Net-sifir pilot (+BREEAM Outstanding, .
- 2027-30: Portfdy genelinde dahili karbon fiyati

+ GES yatinmlar/YEKA anlasmalari.

- 2030: Net-sifir yoluna uyum igin 2030 toplam
mutlak emisyon dUsUsU -%46 (SBTi 1,5 °C hizali).

Deger Zinciri Asamalarindaki iklim Etkileri

Deger Zinciri
Asamasi

Arsa Gelistirme
(Yukari Yon)

iklim Riski / Firsati

CED, imar ve TSRS 6n etki
analizleri

33

6.3.iS MODELi VE DEGER ZiNCiRi ETKILERI

Ozak GYO'nun is modeli gayrimenkul yatirimi,
proje gelistirme, kiralanabilir alan ydnetimi ve
ofelisletmeciligini kapsamaktadir. Bu is modeli
hem varlik tarafinda (fiziksel iklim riskleri, varlik
degerleme duyarliigr) hem de operasyon tarafinda
(enerji/su maliyetleri, kiract beklentileri, misafir

Mevcut Etki

Kemer, Demre, Bodrum
arsalari fiziksel risk
bolgesinde

tercihleri) iklim degisikliginden etkilenmektedir.

Stratejik Yanit

Fizibiliteye iklim risk skoru
entegrasyonu

Tasarim & insaat
(Yukari Yon)

LEED/WELL entegrasyonlu
Design Build, BIM & LCA

insaat malzeme
maliyetlerinde artis

DongUsel malzeme orani
hedefi %15 (CAPEX)

Varlik Yonetimi
(Operasyon)

Enerji verimliligi, dijital BMS,
gelir paylasimli kira

Enerji gideri 2025: 68,3 m TL
(+9%290)

BMS 4.0 loT sensor kapsami,
ISO 50001

Kiraci & Misafir

Kiraci CSY beklentileri,

Kiraci anketi: %73 enerji

Yesil kredi kullanimiigin
hazirliklar, green lease igin 6n

(Asagi Yon) sertifikall bina talebi seffafligi talebi e e
itfa / Satis Satislarda CSY prim hedefi  Sertifikal bina satis fiyat CSY sertifikali portfoy payini
(Asagi Yon) +%3 primi gdzlemleniyor artirma
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6.4. FINANSAL POZiSYON, PERFORMANS VE NAKIT AKISLARINA ETKIiLER

A. Cari Donem Etkileri (2025)

2025 yilinda surdurdlebilirlik ile ilgili risklerin finansal tablolara yansiyan baslica etkileri asagida

Ozetlenmistir:

Etki Alani

Enerji maliyeti artisi

Finansal Tablo Kalemi

Satislarin maliyeti

2025 Etkisi

68,3mTL (2024:17,5m
TL, +%290)

Aciklama

Dogalgaz ve elektrik fiyat artislari;
otel ve ticari varliklarda eneriji
yogun operasyonlar.

Yatirim amagli
gayrimenkul
dederleme

Yatirim amagli
gayrimenkuller

36,50 milyar TL (2024:
37,39 milyar TL, -%2,4)

Degerleme varsayimlarinda
iklim riski henUz acik¢a
fiyatlanmamistir.

Sigorta giderleri

Faaliyet giderleri

[Artis beklentisi-veri
konsolide edilmekte]

istanbul kiyi ve Antalya
varliklarinda fiziksel risk primleri.

Surdurulebilirlik
CAPEX

Maddi duran varliklar

[Aynistinimamis-toplam
CAPEX icinde]

GES, BMS yatinmlart hentz ayri
kalem olarak izlenmemektedir.

Net zarar

Net donem kéri/zarar

-219,3m TL (2024: +2,26
milyar TL)

Degerleme kayiplari, enflasyon
muhasebesi; surdUrulebilirlik
spesifik atif yapiimamistir.
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B. Beklenen Etkiler (Kisa-Orta-Uzun Vade)

Finansal Performans
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Zaman Ufku Finansal Pozisyon Etkisi Etkisi Nakit Akisi Etkisi
Enerji giderinde tasarruf )
Kisa Vade GES yatinmlar CAPEX artisi baslanaicr vesil Kira primi Operasyonel nakit akisinda
(0-3yil) (+9%2); I-REC belgesi maliyeti $ ; gien yes P eneriji tasarrufu etkisi
etkisi sinirli
UEED)ERESAN serifiell Karbon fiyat maliyeti Yesil kredi kaynakli dosuk
Orta Vade varlik payinda artis = varlik . . o £ . "
N . (2030: 100 euro/tCO4e); maliyetli finansman; enerji
SO EYBMOEith CE EpIEen esil kira primi gelir artisi tasarrufu nakit artigi
CAPEX (bariyer, pompayj) Y primig e 2
Portfoy degerinde fiziksel risk Karbon maliyeti yUksek Sigorta prim arfisinin
Uzun Vade ) . -
(10+ yil) iskontosunun azaltilmasi; net ancak eneriji + malzeme adaptasyon yatirimlariyla
sifir portfoy deger artisi tasarrufu dengelenmekte sinirlandiriimasi

C. Sayisallagtirma Kisitlamalari

Bazi surdurvlebilirlik ile ilgili finansal etkilerin
sayisallastinimasi, raporlama tarihi itibarryla
asadidaki nedenlerle tamamlanamamistir:

- Sigorta gideri artisinin iklim kaynakli
kismi konsolide finansal tablolardan
aynistirilamamistir (par. 40(a)).

- Surdurtlebilirlik CAPEX hentz toplam CAPEX
icinde ayri bir kalem olarak izlenmemektedir
(par. 40(a)).

Eneriji gideri arfisinin iklim degisikligi kaynakl
kismiile piyasa kosullart kaynakli kismi
aynistirilamamistir (par. 40(b)).

6.5. iKLiM DAYANIKLILIGI VE SENARYO
ANALIzi

iklim senaryosu calismamiz, TSRS 2 gereklilikleri
dogrultusunda hem gegis hem de fiziksel riskleri
test eden "cift kulvarl” bir yaklasima dayanir.
2024 raporunda ilk kez gergeklestirilen analiz,
2025 déneminde guncellenerek finansal etki
parametreleri revize edilmistir.

Yukaridaki kisittamalar, TSRS 1par. 40 kapsaminda niteliksel agiklama sunularak karsilanmistir. llerleyen dénemlerde veri

ayrnistirma kapasitesi gelistirildikge sayisal agiklamalar artirilacaktir.
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Kullanilan Senaryolar

Senaryo Aciklama

<2°C Net-Sifir

6. STRATEJI

Paris Anlasmasi'yla uyumlu; 2050'de 1,5-2 °C bandinda

Kaynak

IEA NZE-2050 /

36

(SSP1-19) sinirlandiriimis sicaklik artisi. Emisyonlarin hizla azaltildigi donya. IPCCRCP 2.6
1,5°C Uyum / AB Yesil Mutabakati ve Turkiye Karbon Borsasi 2026'da devreye IEA NZE-2050,
Hizl Gecis girerek kuresel isinmanin 1,5 °C'de sinirlandirildigi donya. TUBITAK
3°C is-Devam DuUsUk gegis / yuksek fiziksel risk. Karbon fiyati dusuk kalir, fiziksel IPCC SSP5-8.5/RCP
(SSP3-7.0) riskler (sel, sicak dalga, deniz seviyesi) adirlasir. 8.5

Senaryo Varsayimlari
Parametre 2030 2040 2050 Kaynak/Dayanak
Karbon fiyati (Euro/fCO,e, ETSTR) 100 180 250 Eﬁaﬁrﬁiﬁﬁg g’g:g;;;?i
Yenilenebilir elektrik maliyeti (Euro/ 45 25 8 IRENA ".5C Pathway"
MWh)
Yesil kredi/fon spread avantaji (bp) -45 -60 -65 BloombergNEF yesil-vs-gri endeksi
Sigorta primi artisi (yillik, %) +3 2 i, SwissRe Net-Zero Risk Trend
Kirac yesil kira primi (%) +3 +4 +5 CBRE Kuresel Green Premium

Analiz Kapsami

Zaman ufuklari: Orta vade (2030-2050) ve uzun vade (2050-2100).

Kapsam: Portféydeki 14 hazir varlik + 3 gelistirme projesi. Metodolojide operasyonel veriler, piyasa
projeksiyonlari ve yerel CORDEX iklim modelleri birlestirilmistir; su stresi, enerii fiyatlari ve karbon
fiyatlandirmasi ana degiskenler olarak segilmistir.
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3°C is-Devam
<2°C Net-Sif 1,5°
Gésterge ($B1<':il :ocs)l |r (:I:If cl;:uim) (Yuksek Aciklama/Varsayim
g ¥} Fiziksel Risk)
Karbon fiyat 2030 IEA NZE-2050/IPCC SSP1-2.6/
(euro/tCO,8) 100 120 40 SSP5-8.5
Yillik CAPEX (m TL) 270 190 =19 Yenilen = 30 MWp/retrofit/uyum
(adaptasyon) B P Y
NBD farkivs. referans 5 260 -180 8 % iskonto, 2024 — 2050
(mTL)
ic IRR (CAPEX paketi) %13 %11 = =
Geri 6deme suresi (yil) 72 84 >15 -
Yillik ort. OPEX - -
fasamufu (m L) 48 31 6 Enerji + karbon maliyefi
Fiziksel VaR/NAV 2050 %4 %7 %23 IPCC atlas katmanlari
Komulatif emisyon
azaltimi 2030 (1CO,6) 26.500 33.000 2.000 K1+K2 karsilastirmali
Emisyon yogunlugu o o 2024 baz = 0,16 (duzeltme
2030 (kg CO,e/m?) 0,09 (-%42) 012 (-%25) 016(<) sonrasl hesaplanacak)
Portfoy Yesil BKA2030 48 32 LEED/BREEAM/WELL sertifikall

(%)

Not: Yukaridaki degerler 2024 raporu varsayimlarina dayanmaktadir.

6.6. GELECEK ADIMLAR

1. Kapsam 3 Yol Haritasi: Malzeme kaynakli
karbon & kiraci emisyonu metodolojisi (ISO
14064-1). 2026 raporunda sunulacaktir.

2. i¢ karbon fiyatlandirma ¢alismast: 50 euro/
tCO,e golge fiyatlama > Proje fizibilitelerinde
kullanima baslanmasi (Q3 2025'te basladh).

. Atiksu Yeniden Kullanim Sistemi: Atasehir

Bulvar 216 gri su + yagmur su tesisleri (Q4 20206).

. Yesil kredi ve sUrdirulebilir finansman: 2026

Yesil krediicin etUt ve basvuru hazirlgi surecine
baslanmasi.

. Dijital €SY Veri Platformu: Eneriji, su ve atik

verilerini gercek zamanli izleyecek I6T-ERP
entegre platform (2026 altyapi tesis edilmesi ve
pilot).
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7. RiISK YONETIMI

Bu bélumde Ozak GYO'nun surdurulebilirlik ve
iklim ile ilgili riskleri nasil belirledigi, degerlendirdigi,
onceliklendirdigi, izledigi ve genel kurumsal

risk yonetimi cercevesine nasil entegre ettigi
aciklanmaktadir. ikinci yil raporlamasi olarak,
2024'te olusturulan risk cercevesi korunmus ve
dénem icinde yasanan gelismeler (enerji fiyat
artisi, Ela tesisimizde vuku bulan, personel vefati
ile sonuglanan kalp krizi vakasi) dogrultusunda
gUncellenmistir.

7.1. KURUMSAL RiSK YONETiMi CERGCEVESi
Standartlar ve Yonetim Yapisi

Ozak GYO'nun risk yénetimi cercevesi SPK
Kurumsal Yonetim llkelerine dayanmaktadir.
Yonetim yapisi asagidaki gibi islemektedir:

a. Yénetim Kurulu: TOm risklerin nihai gézetimi

fonksiyonu ve yillik “Risk Istahi Bildirimi”. 2025
yilinda 34 toplanti gergeklestiriimistir.

b. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK):
Periyodik olarak toplanir; iklim iliskili riskler 2026
yilindan itibaren ayr gundem maddesi olarak ele
alinacaktir.

c. Risk Yonetimi: COSO matrisi ile kurumsal risk
envanteri (KRO) guncellenir. 48 brut risk, finansal
etkileri de iceren "net risk skoru"na dénUstOrulUr.

d. Sirdurulebilirlik Yonetimi: Kurumsal Yonetim
Komitesi — ¢evresel & sosyal risk verilerini KRO'ya
entegre eder; TSRS 2 uyum kontrolU gerceklestirir.
Risk Istahi (2025): Finansal kayip sinirn = %5 NAD;
itibar kaybi "orta ytksek” senaryoda < 90 gun.

Risk Tanimlama ve Onceliklendirme Sireci

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesine
dayanan sUregte; piyasa trend taramasi, iklim veri
analitigi, saha kontrolleri ve paydas anketlerinden
elde edilen bulgular her alfi ayda bir Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinde masaya yatirilir. Siddet
x olasilik + zaman ufku matrisine gére puanlanan
48 brot risk, finansal etkileri de iceren "net risk
skoru"na donustorolor; ilk 151 ydnetim paneline,
7'si de ydnetim kuruluna dogrudan raporlanir.
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Risk Envanteri
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2024't
Risk Bashgi Kisa Agiklama 0,, .en
Degisim
A Kiyr ve dere yakini varliklarda yogun yagis ve deniz seviyesi
Fiziksel Iklim Riski (Sel/Tagskin) yUkselmesinden kaynakli operasyonel durus, hasar ve Sabit
sigorta muafiyeti artisi
Yasal Duzenleyici Riskler-Karbon 27l pgsloycgok‘E_mlsyon T!F:oret Sls‘t.e‘m| nedenlyle .
Maliyeti (ETS-TR/Uyumsuzluk) karbon birim maliyetinin hizla yokselmesi; i¢ karbon fiyati/ Sabit
yesil CAPEX gereksinimi
o Tom tlke satirnda tanimli risk. BUyUk deprem halinde .
Deprem Riski tazmini gug zarar. Projelerde CAPEX artisi sabif
. " . et Kiract verilerinin ve bina otomasyon sistemlerinin ihlali .
Siber Govenlik & KVKK Ihlali ) ) Sabit
sonucu finansal ceza ve hizmet aksamasi
Déviz / Faiz Dalgalanmasi Gelir-gider para birimi uyumsuzlugu ve finansman Sabit
9 maliyetinde oynaklik; NAD ve kérlilik baskisi
Proje Gecikmesi (insaat & Tedarik, izin veya miteahhit kaynakli sapmalarin sermaye Sabit

Ruhsat)

maliyetini artirmasi ve satis gelirini ertelemesi

Elektrik & dogal gaz toptan fiyatlarinda dalgalanma; kira

Yukari M-2025

Enerji Fiyat Volatilitesi gider paylasimlar ve OPEX bitgesinde belirsizlik. 2025'te verileriyle
enerji gideri +%290 artis guncellendi.
N Antalya/Kusadasi/Didim su arzi riskleri; otel operasyonlari )
Sl icin kritik. WRI riski "Yoksek" (3/5) el
: o ) Otel operasyonlarinda is kazasi riski. 2025: Ela Yeni-2025'ti.
Is Kazasi Riski (Turizm) Excellence'da 262 is kazasi eklendi

Not: 2024 raporu ile karsilastinldiginda, enerji fiyat volatilitesi riski yukari yénlo revize edilmis ve is kazasi riski yeni madde olarak eklenmistir.
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iklim Risklerine Maruz Varliklar

Veri toplama formunda belirtilen iklim risklerine
maruz toplam varlik degeri 23,93 milyar TLdir
(Buyukyali ve Ela Excellence). Bu futar, toplam
yatinm amaglh gayrimenkul portféyonon (36,50
milyar TL) yaklasik %65,6'sina karsilik gelmektedir.

Fiziksel Risk Protokolleri

7.2. iKLiM RiSKiNiN YONETIMi

40

iklim kaynakli fiziksel ve gegis risklerini

operasyonlarimizin her kademesinde gergek
zamanli olarak izlemek, dnceliklendirmek ve

azaltmak Uzere bir protokol seti tasarladik. COSO
ile uyumlu kurguladi§imiz gergevemiz; sel, asir

sicaklik, rozgar, su kithg ve yangin gibi bes kritik
fiziksel riske 6zgU tetik esikleri, otomatik erken
uyari sistemleri ve sahada uygulanabilir aksiyon

adimlariniigerir.

Tetik Esigi&  Onleyici/Azalt Ana Gost
Protokol Amag/Kapsam . eHicEsIgl " ‘eylml zather na &osterge 2025 Durumu
I1zleme Aksiyon (KPI)
Kiyi ve 24 s yagss = Otomatik ters-sifon Buyukyo.h :
P1-Sel 1O mm veya ; 3 . Yillik beklenen bariyer sistemi
) dere yakini e pompail = 1.000 m®/saat; ) .
& Deniz ISKlI erken " hasarin NAD'e  aktif; sigorta
Taskini varliklarda akut uyar seviyesi 0,8 m kot koruma duvari; orani %< 0.3 policesi
su baskini riski N | Parametrik sel sigortasi ! ; )
Kirmizi yenilendi.
P2-Asin Istanbul ve Ege Tmax = 38°C, Yansitici C_O“ (SRI = En?r]i . BMS 4.0
varliklarinda isi L 0,75); Yesil cati + evap. yogunlugu
Sicaklik & - 3 ardisik gun; o T~ ) 5 kapsami
konforu, enerji sogutma; Dinamik BMS (kWh/m?) <
Isi Adasi I PMV>+0,7 X o artiriliyor.
tUketimi set-point optimizasyonu 145
. Firtina hasari
P3-Siddetli YL{ksek karh Ruzgar hizi C“ephe b.roke.t kaynakli e
N ofis cephe gUglendirme; Gece- Cephe denetimi
Rozgar & bUtonlogo > 28 m/s atay park modu; Cam bakim/onarim tamamlandi
Firtina g (Beaufort1) YOIy parkmody; CAPEX < TL :
fahmini kirlma -filmi
[1m]
Yillik yagis
P4-Su Kusadasi & <600 mm Gri-su + RO sistemi (150 Sebeke su Ela ari su sisterni
Kithgr & Didim resortsu  ve yeralfi su m?/gun); Peyzaj cimden cekimi (% ka?le or
Kuraklik arz seviyesi Il > 1 yerel flora'ya degisim) <-15 >Iyor
m/yil
Sicaklik > 33 30 m yanici-bitki seridi; Yanain sicorta Yanain riski
P5-Orman  Didim/Demre °CveRH<20 500 m?®yanginsu ngin $ig vg ) )
o . By ) primi artisi < degerlendirmesi
Yangini otel alani % verUzgar>  havuzu; PV-desteklierken - )
%5/yil guncellendi.

20 km/s

duman sensoro
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Gegis Riski ve Firsat Gostergeleri
Yillik raporlanmasi planlanan gegis risk ve firsat gdstergeleri asagida sunulmustur:
Kod Gosterge Tanim Hedef 2030 2025 Durumu 20%‘,‘ .fen
Degisim
. ic Karbon Fiyat Yatinm fizibilitelerinde Calisma baslatildi )
I (euro/f) golge maliyet =50 (@3 2025) veni
Portféy Karbon - S EEE
T-2 Yogunlugu (kg giisam -2 oplam/ bGSZ()) % (2024 167 kgCO,e/m? rBec\];ZZ'I'
CO,e/m? BKA)
T3 T0k§9nom| Uyum AB Toksongml Ye$l| N 40 . Sabit
Geliri (%) tfanimina giren kira geliri
- Yesil fonlama kaynakli
T-4 e T yatirnm finansmaninin =50 el Sabit
Orani (%) asamasindal]
toplama orani
A ) h [Kapsam 3
5 Kiraci Kgrbon KII‘.CICI bazli emisyon ~30% metodolojisi Sabit
Endeksi / ciro .
bekleniyor]
T6 Gegis Hazirlik CDP + TCFD tam A CDP basvurusu Sabit
Skoru uyumlu agiklama planlaniyor
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7. RiISK YONETIMI

7.3. KONTROL VE AZALTIM ONLEMLERI

Ozak GYO'nun iklim risk yénetimi protokollerinin
etkinligini gbvence altina almak amaciyla U¢
katmanli bir gézetim mimarisi tasarlanmistir:

+ Katman 1-Operasyonel izleme: Tesis ekipleri
ve BMS/IoT merkezi, sel, sicaklik ve rozgdr
esigi asimlarini 5 dakikalik gecikmeyle RESK
Erken Uyari Paneli Ozerinden izler; kritik alarm
tetiklendiginde olay ydnetimi islemi ofomartik

baslatilir.

« Katman 2-Komite Degerlendirme: Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi (CFO baskanliginda)
— protokol performans gostergeleri igin
degerlendirme raporu hazirlar; bulgular
sunulur. 2026 yilindan itibaren sistematik
bicimde ydnetim kuruluna da raporlanmasi

planlanmaktadir.

Firsat

Yesil kira primi

Aciklama

LEED/WELL sertifikali
alanlarda kira primi +
bosluk orani dUsusu
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» Katman 3-Bagimsiz Givence: Enerji ve cevre
veri gunlUkleri veri butonlogo yilda bir kez BT
denetimine; risk protokollerinin finansal etkileri
(NBD hesaplamalari, sigorta primleri vb.) ise
kapsamli surdurulebilirlik givence surecine tabi

futulur.

7.4. FIRSAT BELIRLEME, DEGERLENDIRME
VE ONCELIKLENDIRME

Ozak GYO, iklim ile ilgili firsatlari risk yénetimi
surecinin ayrilmaz bir pargasi olarak
dederlendirmektedir. Firsatlar, ayni COSO
matrisinde "pozitif etki” skoruyla puanlanmakta ve
yatinm komitesi dederlendirmesine sunulmaktadir.
2025 yilinda dederlendirilen baslica firsatlar:

Beklenen Finansal
Etki

+2 m TL/yIl FAVOK

Durum

Aktif — Bulvar 216 LEED onayi

Yenilenebilir eneri
CAPEX tesviki

YEKA/GES + yesil krediile
sUbvanse CAPEX

+%2 CAPEX
ftasarrufu

Ela GES fizibilite tamamlandi
ancak izin strecleri icin netlesme
bekleniyor.

DéngUsel malzeme
kazanci

Geri kazanim, ikinci yasam
malzeme satin alma

+50 m TL malzeme
tasarrufu

Sifir Atik Belgesi alindi.

Yesil kredi/surdorolebilir
finansman

Dusuk maliyetli finansman
erisimi

30-45 bp spread
avantaij

2027 hedefi — etUt asamasinda

Yesil tedarik zinciri

Kiraci talebi, is birligi, net
karlhkta artis

+50 m TL (kiracl
ftalebi)

Tedarikgi CSY puani pilot
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7.5. GENEL RiSK YONETIMINE
ENTEGRASYON

Surdurulebilirlik ve iklim ile ilgili risk yonetim

surecleri, Ozak GYO'nun genel kurumsal

risk yonetimi (ERM) gergevesine asagidaki

mekanizmalar aracilidiyla entegre edilmistir:

- COSO matrisiiginde CSY kaynakli iklim riskleri,
doéviz/faiz oynakhidi gibi geleneksel risklerle
ayni titizlikte ele alinir ve portfoy dayaniklid
sistematik olarak guvence alfina alinir.

- Riskin Erken Sapftanmasi Komitesi, iklim iliskili
riskleri ele alir; fiziksel ve gegis iklim risklerini ettt
eder.

- Karbon fiyatlandirmasi, taksonomi uyumu ve
yesil finansman orani gibi gegis gostergeleri
2026'ten itibaren yillik performans
raporlamasina déhil edilerek Yonetim
Kurulu'nun stratejik kararlarina girdi saglamasi
amagclanmaktadir.

- Sigorta yenileme suUreclerinde iklim risk skorlari
(sel, deprem, yangin) police kosullarinin
degerlendirilmesinde kullaniimaktadir.

7.6. GELiSiM PLANI VE SUREKLI iYiLESTIRME

2025 yilindan itibaren risk ydnetim kabiliyetimizi
arfirmak ve iyilestirmek icin asagidaki gelisim
planlar yorotolmektedir:

1. Enfegre is Surekliligi Plani (BCP)

Sel, yangin, asiri sicak ve siber ihlal senaryolari
icin spesifik kurtarma zaman hedefleri (RTO)
gUncellendi: kritik bina sistemleri < 8 saat, veri
merkezleri < 2 saat.

- BCP, RESK Erken Uyari Paneliile gift yonlo
entegrasyon saglayarak alarm tetiklenir
tetiklenmez otomatik malzeme ve personel
gbrev atamasi yapar.
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2. Yillik "Table-Top” ve Saha Tatbikatlari

- P1-P5 protokolleriicin yilda bir kez masa basi, iki
yilda bir sahada gergek zamanli tatbikat; katiim
orani ve mudahale suresi raporlanir.

- 2024 tatbikatinda sel senaryosunda mudahale
sUresi indirilmisti (%36 iyilesme). 2026
yilinda gergek zamanli yeni guncellemesi
planlanmaktadir.

3. Kapasite Gelistirme & Egitim

- Tum fesis ekiplerine zorunlu “iklim Adaptasyonu
101" e-6grenme modulu.

- Sirket bunyesinde gercgeklestirilen “iklim finansi”
atoélyesi; Ulkemizdeki yasal dizenleme ve
gelismelerin takvimine uyumlu olacak bigimde
2026'dan itibaren i¢ karbon fiyatlamasi ve
taksonomi uyumu odakli bigime gelecekfir.

4. Ela Excellence iSG lyilestirme Programi

(2025 Sonrasi)

2025 yilinda Ela Excellence Resort Belek'te

yasanan is kazalar sonrasinda kapsamli bir iSG

|y||e$‘r|rme programi baslatilmistir:
Kok neden analizi gergeklestirilmistir.

- 1SO 45001iSG Yénetim Sistemi (gegerlilik:
30.10.2026) gergevesinde tOm prosedurler
gdzden gegirilmistir. Ela ayrica 1ISO 14001
(30.10.2026) ve ISO 50001 (15.01.2027)
sertifikalarina sahiptir.

- Giyilebilir sensorlerle gergek zamanli kaza
onleme pilot uygulamasi degerlendiriimektedir.

- Tum Ela calisanlarina ek ISG egitimi program
uygulanmistir (2025:15.622 saat toplam
egitim).
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8. METRIKLER VE HEDEFLER

Bu bslumde Ozak GYO'nun 2025 yili cevresel ve sosyal performans metrikleri, 2024 karsilastirmal verileri
ve stratejik hedefleri sunulmaktadir. ikinci yil raporlamasi olarak karsilastirmali bilgi sunumu zorunludur
(TSRS 1, par. 70).

8.1. iKLiM VE ENERJi METRIKLERI

A. Sera Gazi Emisyonlari

Gosterge 2024 2025 A (%) Yontem/Kaynak
Kapsam 1-Dogalgaz o IPCC 2006, 35,17 MJ/m? 56,1
(1CO50) 17777.816 18.663.099 +%5 kgCO,/G)
Kapsam T-Arac Yakit GYO: =28,09 + Ela: =81,84 +
(’GCO o) ¢ Ayristiriimamis 12,58 — Jenerator: =2,65. Kaba tahmin —
2 MJ/It teyit gerekli.
IPCC 2006 Tab.79 kacak oranlari
Kapsam 1-F-Gaz/Kagak . x tahmini dolum x AR6 GWP. 370
(tCO4e) Raporlanmamis 140.50 cihaz (Ela) + 497 dis Gnite (GYO,
R-32).
Kapsam 1-TOPLAM 3509310 37.076,07 i F-gaz IPCC tahmini dahil (140,50

(kismi) tCOze (Ela 137,82 + GYO 2,68).

Konum bazli: 0,469 tCO,e/MWh.
9.694,28 8.501,27 -12,3 Pazar bazli: 3.961,60 tCO,e (I-REC
9.684 MWh - Ela Excllence sifir)

Kapsam 2-Elektrik,
konum bazl (tCO,e)

TOPLAM Kapsam 1+2 F-gaz IPCC tahmini dahil. NG

O,
(kismi) (tCO4€) A AR Ak dUzeltmesi harig.
Kapsam 3 (tCO4e) Muaf Muaf — TSRS 1, Ek E gegis muafiyeti
BKA (m?) 272.357,38 272.357,38 0,0 Kiralanabilir alan (degismedi)
Emisyon Yogunlugu 0164 0167 +9%1.8 Kapsam 1+2 (Ela+GYO F-gaz

(kismi) (fCO4,e/m?) tahmini dahil) / BKA

Emisyon faktora guncellemesi: 2024 raporunda EVCED 0,442 tCO,e/MWh kullanilmisti. 2025 raporunda her iki yil icin 0,469 tCO,e/
MWh (EVCED 2025 yayini) uygulanmistir. Bu dedisiklik dissal kaynak guncellemesi niteliindedir ve restated karsilastirma bilgisi sunulmasini
gerektirmistir (TSRS 1, par. 70, B52). Konum bazl emisyonlarda %1.8 artis gérilmesine karsin, toplam Pazar bazl emisyonlarda I-REC etkisi
ile %61.1 azalma meydana gelmistir (2024 Pazar bazl emisyon = 41.504,40, 2025 Pazar bazli toplam emisyon 41.037,67 ton).
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B. Metodoloji Notu
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Sera gazi emisyonlar GHG Protocol (2004) Kurumsal Standart uyarinca, operasyonel kontrol yaklasimi ile
hesaplanmistir. Kullanilan emisyon faktorleri, GWP degerleri ve veri kaynaklart asagida ézetlenmistir:

Parametre Deger Kaynak Not

Dogalgaz NCV 35,17 MJ/m?* IPCC 2006 Varsayilan HHV

Dogalgaz EF 56,1kgCO,/GJ IPCC 2006 Stasyoner yanma

Benzin EF 69,3 kgCO,/GJ IPCC 2006 Karayolu tasitlari

Dizel EF 74,1kgCO,/G) IPCC 2006 Karayolu + jeneratér

Elektrik EF 0,469 tCO,e/MWh EVCED (ETKB-FRM-042) 2025 yayini, konum bazli
GWP-CH, 28 IPCC AR5 100 yilik GWP

GWP-N,O 265 IPCC AR5 100 yilik GWP
Konsolidasyon Operasyonel kontrol GHG Protocol Tom portféy dahil
GWP-R-404A 4728 IPCC AR6 (WG1 Tab.715) HFC karisimi — soguk oda
GWP-R-410A 2.255,5 IPCC AR6 (WG Tab.7.15) HFC karsimi — klima
GWP-R-134A 1.530 IPCC AR6 (WG Tab.7.15) HFC — merkezi chiller
GWP-R-22 1960 IPCC AR6 (WG1 Tab.7.15) HCFC (faz-disi)

GWP-R-32 7 IPCC AR6 (WG1 Tab.7.15) HFC — elektrik pano

F-gaz kagak-Klima %1,0/yIl IPCC 2006 Vol.3 Tab.79 Split/VRF sistemler

F-gaz kacak-Soguk Oda %7,0/yll IPCC 2006 Vol.3 Tab.79 Soguk hava deposu + chiller
F-gaz kagak-Buzdolabi %0,1/yil IPCC 2006 Vol.3 Tab.79 Ticari buzdolabi/tezgah alti
GWP-R-32 (GYO) Ul IPCC ARG (WG1Tab715)  HIC — GYO ofis/konutkiima (497

Unite)

GWP Karma Yaklasimi: Yanma kaynakli emisyonlar (dogalgaz, benzin, dizel) icin IPCC AR5 GWP degerleri (CHy4: 28, N, O: 265)
kullanilmistir. Sogutucu gaz (F-gaz/HFC) emisyonlari icin ise IPCC AR6 GWP degerleri tercih edilmistir; zira AR6 sogutucu gazlar icin en
guncel ve bilimsel agidan en dogru dederleri sunmaktadir. Bu karma yaklasim, ISO 14064-1ve GHG Protocol uygulamalari ile tutarlidir.
F-Gaz Hesap Notu: Ela Excellence Resort bunyesindeki 370 sogutmay/klima cihazi ve GYO tesislerindeki 497 dis Unite klimanin (6

farkli gaz tord) kagak emisyonlari, IPCC 2006 Cilt 3 Tablo 79 varsayilan kagak oranlari ve tahmini dolum miktarlar kullanilarak
hesaplanmistir. Toplam F-gaz emisyonu: 140,50 tCO,e. Dolum miktarlari: klima dis Gnite 700 g/Unite, ticari dolap/tezgah alti 220 g/
Unite, soguk hava odalari +4°C > 5 kg/oda (37 oda), -18°C > 8 kg/oda (13 oda), Trane merkezi chiller 125 kg/chiller (3 adet, kullanici

teyitli). Minibar (583 adet R-600A, GWP=3) ihmal edilmistir.
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C. Enerji Toketimi

8. METRIKLER VE HEDEFLER
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Gosterge 2024 2025 A (%) Yéntem/Kaynak
Toplam Elektrik Toketimi .
20.670.109 18.126.376 -12,3 Sayag verisi

(kWh)

Toplam Dogalgaz 17.777.816 18.663.099 +5 Fatura

Tuketimi (m*)

Arag Yakiti-Benzin (If) Ayrnistirnimamis 29.285 — Akaryakit fisleri
e o Akaryakit fisleri +

Arag Yakiti-Dizel (If) Ayrnistinimamis 16.060 ienerafdr

Toplam Enerji Tuketimi Elektrik + NG + yakit

(MWh esd) 194.349 200.883 +3,4 donosom

Yenilenebilir Enerii

%339 (I-REC

9.684 MWh |-REC
(Ela Excellence) —
portfoy genelinin

%339 (I-REC

9%53,4 (I-REC 9.684

Poy 29 Jogomwn A0 leotama  LoGIU ooy
Sanko Enerii)
D. Tesis Bazli Enerji Tiketimi (2025)
Tesis Elektrik (kWh) Dogalgaz (m?) Su (m?) Not
Fisekhane 1.327.377 — 26912 NG yok
Bulvar 216 506.132 = 8.647 NG yok
Bulvar 216 34 195.845 — 1409 NG yok
Buyukyali Site 4.852.080 17.715.215 43.662
Holding Binasi 970.401 6.435 10.757
Ela Excellence 0.679.462 941449 330.018 ff;;‘l’nymi?new -
Goktork 1 386.413 — 18402 NG dairelere yansitiliyor
Gokturk DOA 208.666 — 1.804 NG dairelere yansitiliyor
TOPLAM 18.126.376 18.663.099 451.611
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| = .

8.2. ATIK VE DONGUSEL EKONOMI
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Gosterge 2024 2025 A (%) Kaynak
Toplam Atik () — 869,3 (kismi: Ela 750,9 + GYO
Konsolide 2127 2 tesis 118,3) CED beyanian

oo LoW kodu 15 0110%, 17
Tehlikeli Atik (t) 76 3,1 (sadece Ela) — 05 05+
Tehlikesiz Atik (f) 1.051 8606,2 (kismi) — LoW kodu 20 03 O1
Geri DoNUstUrtlebiime 50 35,3 (Ela bazl) . AATE lisansli geri kazanim
Orani (%) fisleri
Portfoy 'Sifir Atik ) BUyUkyal eklendi
Belgesi' Kapsami (tesis) 6/9 9 *lesis (01/20206)
Ela Excellence Toplam 72039 o (78021 INE)) ED:
Atk (f) P 1.280 264,8 t (%35,3). Kompost: — Otel mutfak + peyzaj

241,51 Teh.: 3,11

DéngUsel Malzeme ll 15 +4 pp LEED sertifika raporu

Orani (% CAPEX)
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8.3. SU YONETIMI
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METRIKLER VE HEDEFLER

Gosterge 2024 2025 A (%) Kaynak

Toplam Su Cekimi (m®)-Portféy ~ 561.000 451.61 -19,5 Belediye sayag verisi
Gosterge 2024 2025 A (%) Kaynak

Toplam Su Cekimi (m®)-Portféy — 561.000 451.61 -19,5 Belediye sayag + yeralfi
Sebeke Suyu (%) ~95 70,7 — Hesaplanmis

Yeralfi Suyu (%) ~5 29,3 — Ela ESG formu

Yagmur Suyu Hasadi (m?) 14.000 0 — Ela formu: sifir bildirdi

Su Yogunlugu (L/m? BKA) 2.060 1.658 -19,5 Toplam gekim / 272.357 m?
Atk Su Desariji (m?) 534.000 — Debimetre verisi gerekli
Ela Excellence Su Cekimi (m?) 440.681 330.018 -25,1 Sebeke + yeralt

-Ela Sebeke 196957 -20,7 Sayag verisi

-Ela Yeralt 192.440 132434 -31,2 Ela ESG formu

Su Kithgr Riski (WRI) Yuksek (3/5) Yuksek (3/5) = WRI Aqueduct Antalya
Sebeke Suyu (%) 95 70,7 — Tuketim verileri, faturalar
Eﬁﬁg;ﬁ);&((%G)ri Suveniden 5 5) — BMS kayitlar

Ela Excellence Su Cekimi (m®) 248.260 330.018 -20,7

Su Kithg Riski (WRI) Yuksek (3/5)  Yiksek (3/5) = WRI Aqueduct Antalya

Ozak GYO'nun toplam su gekimi 561.000 m®'ten 451.611 m®e dusmustur (-%19,5). Ela Excellence Resort,
portféy toplam su tUketiminin %73,1'ini olusturarak en buyUk su tUketicisi olmaya devam etmektedir.
DuUsUsUn bir diger nedeni olarak ise 2024 yili BuyUkyali verilerinin ayristinimadan kiract tUketimlerini de
kapsiyor olmasidir. 2025 yilinda olmasi gerektigi gibi isletme sorumlulugunda olan tUkefimler (peyzai,
ortak alan vb.) tuketimler ayristinlabilmis ve bu tuketimler baz alinmigtir (2024: 331.386 m® > 2025:
43.662 m*). Antalya bolgesi WRI su kithg riski “Yuksek” (3/5) olarak siniflandinimaktadir.
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8.4. SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

A. istihdam ve Cesitlilik

Gosterge 2024 2025 Not

+14,1% (sezonluk/sdzlesmeli otel

Toplam Calisan (kisi) 956 1.091 calisanlan dahil
Kadin Calisan Orani (%) 38 39,44 +14

Erkek Calisan Orani (%) 62 60,56 -0,97

Yénetici Kadin Orani (%)-GYO 14,6 17,23 Arfis

Yonetici Kadin Orani (%)-Ela - 33

Ortalama Yas 34 33

Engelli Calisan (kisi) - 16 (GYO + Ela 9)

Calisan Devir Orani (%) - 14,68

Sendika Kapsamindaki Calisanlar Hayir Hayir




2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

50

8. METRIKLER VE HEDEFLER

B. is Saghig ve Givenligi (iSG)

Gésterge 2024 2025 Not
Kaza Frekansi-LTIFR 2,83 2,04 Dusus, ancak ¢alisan sayisinda artis
da mevcuttur.
Ela: 262, GYO tesisler:
is Kazasi Olay Sayisi 320 1. Ela toplam ¢alisma is kazas! tanimi GRI 403-9
saati: 1.994.460
Mesai sirasinda ¢alisanin kalp
) krizi gegirmesi neticesinde vuku
Olumcul Kaza 0 1(Ela Excellence) bulmustur. ivedi bigimde hastane
infikali gerceklesmis olsa da maalesef
calisan vefat etmistir.
IR 12196 (Ela: 12,183,
Kayip Is GUnU Sayisi = GYO: 13)
Toplam Calisma Saati — Ela - 2.278.008
Toplam Calisma Saati — GYO 153773
(11 lokasyon)
iSG Egjitim Saati / Kisi 3 GYO: 12,57 / Ela: ~5 2025te zorunlu/gondlio aynmi

raporlanacak

C. Egitim ve Gelisim

Gosterge 2024 2025 Not

Toplam Egitim Saati — GYO 2940 2968

Toplam Egitim Saati — Ela 7.863 15.622

Kisi Basi Egitim (saat/kisi) 1,3 17 Konsolide veri, artis.

CSY Egitimi Alan Calisan (%)
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D. Toplumsal Yatinm ve Paydas Katkisi

Goésterge 2024 2025 Not

Toplumsal Yatirm (TL) 87.790.377 59.891.994 -%31,8

Tedarik¢i Sayisi-GYO = 152 (140 yerel) Yerel oran: %92,1
Tedarikgi Sayisi-Ela - 672 (534 yerel) Yerel oran: %79,5
Etik ihbar Sayisi 12 20 SpeakHub platformu

Sorusturma/Kapatilan - 18/M
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8.5 HEDEFLER VE iLERLEME

8. METRIKLER VE HEDEFLER
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. 2026 2030 Baglantili .
Stratejik KPI 2024 Baz Hedefi Hedefi KPI SKA 2025 llerleme
:;?5550? 12 Pazar bazh %1.1
- . o o kgCO,e/ azalma (I-REC
E/fggéglug/l:n? 016 %10 %42 m?2 BKA etkisi, konum bazli
2 o,

BKA) %0.05 artis)
LEED/ P

%50 Serfifikall  WELL/ . . - f Bulvar 216 LEED

BKA BREEAM %25 %50 BKA orani o enayl
%25
%339 9.684 MWh |-REC
(I-REC . (Ela Excellence) —

Yenilenebilir 7.000 Arh > %70 MWh/ R~ portfoy genelinin

Elektrik Payi (%)  MWh/ g =" Toplam @@} %53,40. Jeotermal
20.670 kaynakli (Salihli JES,
MWh) Sanko Enerji)

Eneriji KWh/m? Tl I

Yogunlugu 273 -%10 -%30 BKA = - Lokasyon bazli artis

(kWh/m?) L

suYoguniugu - ggq %20 %30 Ljm? 1658

(L/m? BKA) :

Atik Geri "4

Kazanim Orani 50 =%60 =%90 TEnElY (00

o Toplam

(%)

Yesil Sertifikali LEED/

BKA Payi (%) — =2%30 =2%50 BREEAM/ Bulvar216 LEED

2030 WELL

Kadin Yénetici o

Orani (%) 14,6 =%20 — — 17,23 (GYO)

LTIFR (is Kazasi o . .

Siklik Oran) 2,83 <%1,0 Azalma

Tedarikgi

ESG Uyumlu — =%70 — = Pilot asamada

Harcama (%)

Enerji yogunlugu hesaplamasinda toplam birincil eneriji tUketimi (elektrik + dogalgaz + arag yakiti)
MWh esdegerine dénUsturilerek brit kiralanabilir alana (272.357 m?) bélonmustor. 2024 raporunda
farkli kapsam kullanildigindan, karsilastirma oransal olarak degerlendirilmelidir.
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Sera Gazi Hedefleri-Ek Agiklamalar

Kapsam: Kapsam 1(CO,, CH4, N,O — F-gaz
dahil edildiginde HFC'ler eklenecek) ve Kapsam 2
(COy). Kapsam 3 muaf (gegis hukmo E5-E6).

Brit vs. Net: Tum hedefler bruot emisyon bazlidir.
I-REC belgesi ile karbon kredisi satin alimi net
hedeflere ayrica raporlanacaktir (TSRS 2, par.
36(0)).
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Sektorel Yaklagsim: IEA NZE 2050 yol haritasi ve
SBTi Bina sektéri rehberi referans alinmistir.

Karbon Kredileri: 2025'te Ela Excellence icin
I-REC belgesiile karbon kredisi satin alinmistir.
Kredi t0rt, dogrulama standardi ve kalicilik bilgileri
Ekler'de mevcuttur.
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9. GAYRIMENKUL ODAKLI SURDURULEBILIRLIK

Ozak GYO, "yasam déngusu boyunca dusik
karbon" vizyonuyla gayrimenkul portféyino
tfasarimdan isletme sonuna kadar cevresel ve
sosyal 6lgUtlere gére yonetmek icin hazirliklar
yapmaktadir. LEED ve BREEAM hedefli proje
tasarimlar, yesil ¢ati ve yagmur suyu hasadi
¢6zUmleri, BIM tabanli enerji-modelleme
uygulamalartile erken asamada malzeme israfini
%15'e kadar azaltirken, isletme doneminde
enerji yogunlugunu dustrmeye odaklanan akilli
bina otomasyon sistemleri portféy genelinde
yayginlastirimistir.

Rating Sistemi &

Turizm tarafinda Ela Excellence Resort gibi yuksek
tuketimli varliklar i¢in ayri emisyon izleme-hedef
sistemi kurulmasi, sirketin farkli fonksiyonlar

icin "ozellestirilmis surdurolebilirlik” yaklasimini
yansitmaktadir.

9.1. YESIL BiNA SERTIFIKASYON STRATEJISi

Enerii verimli ve yesil sertifikali varliklarin
portféyumuzdeki yerini surekli artirmayi
hedefliyoruz. 2028 yili sonuna kadar toplam brit
kiralanabilir alanin %50'sinin LEED, BREEAM veya
WELL sertifikali olmasini &ngéruyoruz.

Durum 2024'ten

Proje/Varlik tifika DUzeyi Notl
roje/Varh Sertifika Duzeyi e (2025) Degisim otlar

Bulvar 216 Silver LEED BD+C Serfifikall Sabit BKA 38.000 m2 Sifir

Atasehir Core&Shell v2009 Atik Belgesi mevcut

Ela Excellence Green Key Global Hotel Green  Yenilendi Sabit I;ZZ?!E?S?S&%%%N

Resort Key (2023) 14001/45001/50001
. Hedef )

Kem.er' Otel LEED&BREEAM New Construction ~insaat Sabit Proje planlama

(Gelistirme) vé 2026 asamasinda

2030'a Kadar Gincellenmis Hedefler

Gosterge 2024 Baz 2026 Hedef 2030 Hedef KPI Baglantili SKA

Kapsam 1yogunlugu B B ic karbon fiyati u=

(kg CO,e/m? BKA) 54 %10 %42 50 euro/t ©

Kapsam 2 yogunlugu e e YEKA / Cati- =

(kg CO,e/m? BKA) 1@ = o0 zemin GES -'E?l

Yenilenebilir elektrik %12 2%30 2%80 BMS 4.0+'

orani derin refrofit

Enerji yogunlugu o i BMS 4.0+

(kWh/m?) A5 = = derin retrofit
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9.2.iKLiM ADAPTASYONU VE DIRENCLIi INSAAT

Portféyumuzdeki varliklar, fiziksel iklim risklerine karsi adaptasyon ¢ézumleri ile guglendiriimektedir.

Asagidaki tabloda éncelikli iklim riskleri ve 2025 yili itibariyla alinan énlemler 6zetlenmistir:
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Adapt 2024 . .
Risk Etki Alani Cg:g;;yon iI:rIeme 2025 llerleme KPI 2025 llerleme
1.500
m3/saat
Bodrum kapasiteli Pazar bazh %1,1
Sel/Deniz ofopark, ters sifon + Bariyer sistemi Beklenen azalma (I-REC
Taskint teknik 0,8 m kot Projelendirildi aktif; sigorta zarar etkisi, konum
> hacim koruma yenilendi -%60 bazl %0.05
UyUkyalr uvari; artis
Buyukyal d
Parametrik
sel sigortasi
Enerij
OPEX, 5MWp GES fizibilite Eneri
Asiri konuk arazi GES Fizibilite ona tamamlandi; OVLlrﬂUVU Bulvar 216
Sicaklik konforu +2 MWh Y batarya z(y% 9 LEED onayi
a atarya egerlendirmede
El b degerlendirmed °
Excellence)
9.684 MWh
I-REC (Ela
2 Excellence)
ic konfor, Séoi? OO?T LEED sertifika PMV — portfdy
Kentsel Isi satis fiyat §R$I‘ >CO 7’5 %40 alindi; yesil konfor genelinin
Adasi (Bulvar OnngICII tfamamlandi ¢att %100 skoru = %53,4'0.
216) Ze he tamamlandi +0,5 Jeotermal
P kaynakl (Salihli
JES, Sanko
Enerii)
Tom
Debrem portfoy Guglendirme Devam igggr?/ecn%?fnge CAPEX Lokasyon bazli
P (istanbul, +sigorta 9 tahsisi artis
tfamamlandi

Antalya)
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9. GAYRIMENKUL ODAKLI SURDURULEBILIRLIK

9.3. KIRACI VE KULLANICI SAGLIGI & KONFOR (WELL/YON)

Ozak GYO, kiraci ve kullanic saglhigini gayrimenkul deger teklifinin merkezine yerlestirmektedir. ic hava
kalitesi, dogal isik erisimi ve WELL sertifika kapsami gibi géstergeleri dizenli olarak izliyoruz.

2030

Gostergeler 2022 2023 2024 2025 Hedefi Not

ic Hava )

Kalites-TVOC 230 198 142 157 <100 WELL v2 Alr
3 AOT sensoér

(ng/m?)

i Degel BUyukyali ofis

Isik Alan %62 %65 %71 %75 >%85 |oyn reyviz o

Calisan (%) P Y

WELL Core/ ilk pilot:

Shell Sertifikall %12 %15 %18 %18 %60 Mahmutbey

GLA (%) Ofis

Kiraci Yillik ankette

Memnuniyefi 28 31 35 - >+45 1140 yanit

(Net Promoter) (2024)

Yeni Politika (2026): "Yesil + Saglik Odakli Kira” — IAQ, enerji ve atik verilerini aylik raporlama kosulu,
iyilestirme hedefini tutturana daha avantajli kira sézlesme opsiyonlari.
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9.4. AKILLI BINALAR & DiJiITALLESME

Gayrimenkul portféyomuizde akilli bina teknoloijileri ve dijital ddnUstm uygulamalari aracilidiyla enerji
verimliligi, bakim optimizasyonu ve kiraci deneyimini gelistirmekteyiz.

Bilesen 2025 Kapsami 2027 Plani Faydalar 2024'ten Degisim
2 o) I
BMS4.0-Yakit&  GLA %55 (Bulvar 216, . Anlik kWh/m” Kapsam %55¢
HVAC loT sensér BUyUkyal, Mahmutbey) %75 gornruleme, %6 genisledi (2024:
! OPEX tasarrufu %55 hedef)
-, h Bakim OPEX \%8,
preie It (En Kemer (fasarim asamasi) + Kemer Otel karbon tfahmin Tasanm devam
FM) il
modUlU
Seffaflik, ortak
Kiract CSY Panosu Pilot 5 kiraci, 24 sensor 20 kiracl tasarruf projesi Pilot akfif
kolaylg
Hazirhk devam;
Siber Guvenlik - Pilot secilimi ve SOC?2 Kiraci veri ihlali 2025'te SOC-
ISO 27001 sertifikasyon hazirlig sertifikasi riski 2 eklenmesi
planlaniyor
Dijital CSY Veri |oT-ERP Gergek zamanli Yeni-2025'te

K m t m - R
Platformu avram fasanmi entegrasyon eneriji, sy, atik izleme baslatildi.
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9. GAYRIMENKUL ODAKLI SURDURULEBILIRLIK

9.5. OZEL PROJE

9.6. TEDARIK ZiNCiRi VE INSAN HAKLARINA SAYGI

Program 2025 Hedef 2030 Durum

CSY Puani =70 Tedarikei Orani (%) - %80 Pilot Asama
Yerel Tedarik Orani (%)-GYO %92,1(140/152) %65 ™ Artis

Yerel Tedarik Orani (%)-Ela %79,5 (534/672) %80 Devam

Cocuk isci/Zorla Calistirma Vakasi 0 0 = Sifir politikasi
Tedarikgi Denetimi (saha/audit) - %100 kritik ilerliyor

Ozak GYO, 2027'de yururluge koymak tzere hazirlamakta oldugu Tedarikei CSY Kilavuzu ile tom
mal-hizmet alimlarini Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi, ILO temel sézlesmeleri ve TSRS 1
ilkeleriyle uyumlu hdle getirmeyi planlamaktadir. 10 milyon TL Ozerindeki sézlesmelerde EcoVadis tabanli
degerlendirme zorunlu kilinirken, satin alma hacmimizin %711 ESG puani = 45/100 olan tedarikgilerden
gercgeklestirildi; hedefimiz 2026'ya kadar bu orani %80'e ¢ikarmaktir.

Tedarikegi ESG degerlendirme sureci 2026 yilinda baslatiimasi planlanmaktadir.
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9.7. BIYOGESITLILIK

Ozak GYO'nun operasyonel sinirlarina yakin bélgelerde biyocesitlilik acisindan hassas alanlar
degerlendirimektedir. Ozellikle Antalya (Ela Excellence) ve Kemer (gelistirme projesi) bélgelerinde
endemik t0r koruma ¢alismalari planlanmaktadir.

59

Varlik/Proje Biyogesitlilik Durumu Alinan/Planlanan Onlem Durum

Ela Excellence (Belek) Akdeniz kiy ekos'lsre'ml.,' ?rel ' P(?yz“c1|“<;|mden yerel flora'ya Devam
alaninda endemik bitki tUrleri déntsum programi

Kemer Otel (Gelistirme) bl olon;ﬂCoretho carefta Proje planlama asamasinda Planlama
yuvalama bélgesine yakin

Bovokval Kentsel dontusum alani; Yesil alan orani korunarak Tamamland

YUKy, Marmara kiyi seridi kentsel adaptasyon
e Tarihi yesil alan; kenfsel Restorasyon sirasinda mevcut Tamamland!

biyogesitlilik

agaglar korundu
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10.1. EK 1: ENERJi VE EMiSYON GOSTERGELERI (KONSOLIDE)

10. EKLER
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Gésterge 2024 2025 A (%) Yontem/Kaynak
Toplam Elektrik B Sayag verisi > TEIAS
Tuketimi (kWh) 20670109 18126.376 %12,3 sebeke faktor
Toplam Dogalgaz _ Fatura — 2024 verisi
Toketimi (m®) 17.777.816 18.663.099 hatal

Kapsam 1Emisyonu ~ IPCC 2006; F-gaz
(tCO4e) 35.09510 37.076,07 IPCC tahmini dahil
Kapsam 2 Emisyonu o EVCED 0,469 tCO,e/
(tCOLe) 9.694,28 8.501,27 %12,3 MWh (restated)
Toplam (K1+K2)

(tCO2e) (lokasyon 44787,38 45.577,34 - F-gaz tahmini dahil
bazli)

Yenilenebilir Elektrik

%339 (-REC

9.684 MWh I-REC (Ela
Excellence)-portfoy

%339 (-REC

%53,4 (I-REC 9.684

Orani (%) 7.000 MWh / genelinin %53,4'0. 7000 MWh/  MWh /18126 MWh
. 20.670 MWh) Jeotermal kaynakl (Salihli 20.670 MWh)  toplam)
JES, Sanko Enerji)
Enerji Yogunlugu ~ -
(KWh/m? BKA) 713 737 Toplam eneriji / BKA
Emisyon Yogunlugu 144 0,167 - K1+K2 / BKA

(kgCO,e/m? BKA)




2025 TSRS Uyumlu Surdarulebilirlik Raporu

10.2. EK 2: SU VE ATIK SU GOSTERGELERi (KONSOLIDE)

ol

Gayrimenkul portféyomuizde akilli bina teknoloijileri ve dijital ddnUstm uygulamalari aracilidiyla enerji
verimliligi, bakim optimizasyonu ve kiraci deneyimini gelistirmekteyiz.

Gosterge 2024 2025 A (%) Yontem/Kaynak
Toplam Su Cekimi (m?)-Portféy 561.000 451.61 -%19,5 Belediye sayag verisi
Sebeke Suyu (%) %95 %70,7 - Fatura dokumu
Su Yogunlugu (L/m? GLA) 580 1658 - Iﬁg:_“gfof]ekim [ foplam brot
Atk Su Desarji (m?) 534.000 - - Aritma ¢ikis debimetre
/(A(;/f:)k Su Yeniden Kullanim Orani %47 _ ~ Gri su & yagmur hasadi
1SO 14001 Kapsamli Tesis Sayisi 5 5 = Belgelendirme kayitlari

Ela Excellence 2025 Su Performansi
Gosterge Deger Not
Su Cekimi (m?) 196.957 Sebeke + yeralti

Su Kithgi Riski (WRI Aqueduct)

"Yoksek" (3/5)

Antalya bolgesi
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10. EKLER

10.3. EK 3: ATIK VE DONGUSEL EKONOMi GOSTERGELERI (KONSOLIDE)

Gosterge 2023 2024 2025 Yontem/Kaynak

Toplam Afik () 2080 2197 869,3 (kismi: Ela 7509 +  Cevre lzin Lisans portali

GYO 2 tesis 118,3) (e-beyan)
Tehlikeli Atik (1) 87 76 SEeeEeiEe LoW kodu 15 01 10%, 17 05 05+
Excellence)
Tehlikesiz Atik (t) 840 1.051 866,2 (kismi) LoW kodu 20 03 O1
Geri DoNUstUrdlebilme %38 %50 %35,3 (Ela bazl) AATE lisansli geri kazanim
Orani (%) fisleri
Portfdy Sifir Atk - 6/9 79 BUyUkyali eklendi (01/2026)

Belgesi (tesis)
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10.4. EK 4: iK VE GALISAN REFAHI GOSTERGELERI

63

Gostergeler 2024 2025 Aciklama/Not

Toplam ¢alisan sayisi 956 1.091

Kadin ¢alisan orani (%) %38 %39,44

Erkek ¢alisan orani (%) %62 %60,56

Yonetici kadin orani (%)-GYO %14,6 %17,23

Yonetici kadin orani (%)-Ela - %33

Engelli galisan (kisi) - 16 GYO: 7 +Ela:9=16

Calisan devir orani (%) - %14,68

Kisi basi yillik egitim saati n3 329;22’57 / GYO: 2968 saat + Ela: 15.622 saat
is kazasi olay sayisi 320 263 Efl:;fjrsg;g Izzjj;o Fla foplom
o 1 e e e
Kayip is gunu - 12.196 Ela: 12183, GYO: 13

Toplumsal yatirim (TL) 87.790.377 50.891994 -%31,8

Etik ihbar sayisi 12 20 SpeakHub platformu
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10. EKLER

10.5. EK 5: YONETIiSIM, ETiK VE UYUM GOSTERGELERI

Gosterge 2023 2024 2025 Yéntem/Kaynak

Yénetim Kurulu Uye Sayisi 6 6 6 KAP agiklamalar

Bagimsiz Uye Orani (%) %33 %33 %33 SPK Kurumsal Yon. Ilk.

Kadin Uye Orani (%) %17 %17 %17 -

YK ESG Egitimi Katilimi (%) = = %100 4 seans iklim & Finans atélyesi
Toplanti Sayisi (yilda) 44 34 53 Tutanak

Etik ihbar Sayisi 0 0 20 SpeakHub anonim hatti
Dogrulanan ihlal 0 0 T ic denetim raporu

Yolsuzluk Vakasi/Ceza (TL) 0 0 0 Hukuk

ISO27001 2026 yilinda aktif

Bilgi Guvenligi Ihlalleri 0 0 0 olmasi bekleniyor.

CSY Performansina Bagli Prim (%) 0 0 Felleling 2026'da akfif olacak
asamasinda
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10.6. EK 6: I-REC SERTIFiKA DETAYLARI VE
PAZAR BAZLI KAPSAM 2

I-REC sertifikali elektrik jeotermal kaynakli olup
emisyon faktoro 0,000 tCO,/MWh(dir. I-REC
kapsamindaki ttketim sifir emisyonlu, kalan
tUketim 0,469 tCO,e/MWh ile hesaplanmistir.

Pazar Bazh Kapsam 2 Ozeti

Not: 2024 I-REC sertifikasi Ela Excellence’n
2024 elektrik tuketiminin (9.973 MWh) %70,2'sini
karsilamaktadir. 2024 raporunda pazar bazl
Kapsam 2 hesaplamasi yapilmamisti; bu bilgi ilk
kez 2025 raporunda sunulmaktadir.

Sertifika: Subat-Aralik 2024

Lehtar: Aktay Otel isletmeleri Anonim Sirketi

(Ela Excellence Resort isletmecisi) | Tedarikgi:
Sanko Eneriji San. ve Tic. A.S. | Miktar: 7.000
MWh | Dénem: 01.02.2024-31.12.2024 | Kaynak:
Salihli JES-2, Manisa (Jeotermal, ES810, TC497) |
Dogrulama: I-REC Standard / Evident Registry |
Verification Key: 28561518

2025 Toplam I-REC: 9.684 MWh — Ela
Excellence elektrik tUketiminin (9.679 MWh)
%100'0nU karsilamaktadir. Portfoy yenilenebilir
enerji payi: %53,4.

Sertifika 1: Ocak-Agustos 2026

Lehtar: Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.$.
| Tedarikgi: Sanko Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.
| Miktar: 3137 MWh | Dénem: 01.09.2025-
3112.2025 | Kaynak: Salihli JES-3, Manisa
(Jeotermal) | Dogrulama: Foton Marketplace /
Evident Registry | Verification Key: 18755219

Sertifika 2: Eylil-Aralik 2025

Lehtar: Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.$.

| Tedarikgi: Sanko Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.

| Miktar: 6.547 MWh | Dénem: 01.01.2025-
31.08.2025 | Kaynak: Salihli JES-3, Manisa
(Jeotermal, ES810, TC497) | Dogrulama: Foton
Marketplace / Evident Registry | Verification Key:
22379651
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10. EKLER

10.7. EK-7: TSRS UYUM DiZiNi
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TSRS 1Yonetigim
TSRS Paragrafi Aciklama Rapor Bolumu Sayfa
P.27(a) Yonetisim organi, gorev tanimi, yetkinlik Yonetisim (Bolum 5.1) [22-24]
P.27(a)(i) Gorev tanimi ve yetkinlikler Yonetisim-Sordurtlebilirlik Komitesi  [22-23]
P.27(ai)(ii) Yetkinlik ve beceriler Yonetisim (Bolum 5.1-B) [23]
P.27(ai)(iii) Toplanti sikhdi ve bilgilendirme Yonetisim (Bolum 5.1-C) [24]
P.27(a)(iv) Strateji, risk yonetimi ve 6dUnlesim Yonetisim (Bolum 5.1-D) [24]
P.27(a)(v) Performans metrikleri ve Ucretlendirme Yonetisim (Bolum 5.1-E) [24]
P.27(b) Yénetimin gorevi Yonetisim (BoIUm 5.2) [25-2¢6]
P.27(b)(i—ii) Gorev devri, kontroller ve entegrasyon Yonetisim (Bolum 5.2-A/B) [25-26]

TSRS 1 Strateji
TSRS Paragrafi Aciklama Rapor Bolumu Sayfa
P.29(a) Risk/firsat tanimi ve zaman dilimi Strateji (Bolum 6.1) [30-31]
P.30-31 Etkiler (is modeli, deger zinciri) Strateji (BOIUm 6.3) [33]
p.32-34 Stratejiye yanitlar, 6dunlesimler Strateji (BOlum 6.2) [32]
P.35-40 Finansal etkiler Strateji (Bolum 6.4) [34-35]
P41-42 iklim dayanikliigi ve senaryo analizi Strateji (Bolum 6.5) [35-37]




2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

TSRS 1Risk Yonetimi
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TSRS Paragrafi Aciklama Rapor Bolumu Sayfa
P43 Risk belirleme ve izleme suregleri Risk Yonetimi (Bolum 7.1) [38-40]
P44(a) Risk degerlendirme metodolojisi Risk Yonetimi (Bolum 7.1-7.2) [38-41]
P44 (b) Firsat belirleme suregleri Risk Yoénetimi (Bolum 7.4) [42]
P44(c) Genel risk yonetimi entegrasyonu Risk Yonetimi (Bolum 7.5) [43]
TSRS 1 Metrikler ve Hedefler
TSRS Paragrafi Aciklama Rapor Bolumu Sayfa
P45-50 583unlu metrikler (enerji, GHG, su, atik IE\B/.lAer;rrikIer ve Hedefler (Bolum 8.1- [44-51]
P.51-53 Hedefler ve ilerleme durumu Metrikler ve Hedefler (Bolum 8.5) [52]
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10. EKLER

TSRS 1iklim ile ilgili Agiklamalar
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TSRS Paragrafi Aciklama Rapor Bolumu Sayfa
P.6(a-b) iklim yonetisimi ve yénetim rolo Yonetisim (BolUm 5) [22-28]
P9(a), 10-12 iklim risk/firsat tanimi ve etkiler Strateji (BOIOm 6.1) [30-31]
P13-14 iklim etkileri ve stratejiye yanit Strateji (Bolum 6.2-6.3) [32-33]
P15-21 Finansal etkiler, senaryo analizi Strateji (Bolum 6.4) [34-35]
pP.22-23 iklim dayanikliig degerlendirmesi Strateji (B6IUm 6.5) [35-37]
P.24-25 Risk/firsat izleme metodolojisi Risk Yonetimi (Bolom 7) [38-43]
P.27-32 Zorunlu iklim metrikleri (GHG, enerii) Metrikler ve Hedefler (Bolum 8.1) [44-46]
P.33-37 Hedefler ve ilerleme durumu Metrikler ve Hedefler (Bolum 8.5) [52]
P.29-30 Kapsam 3 gecis muafiyeti beyani Rapor Hakkinda (Bolom 1.3) [4]
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10. 8. EK-8: GRI UYUM DiZiNi
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GRI Kodu Aciklama Rapor Bolimu Sayfa
21 Organizasyon detaylar Kurumsal Profil (Bolum 3) [10-12]
2.2 Tedarik zinciri Gayrimenkul Surd. (BélUm 9.6) [58]
2.3 Raporlama dénemi, kapsam ve sinirlar Rapor Hakkinda (B&Iom 1.1) [2]

2.5 Dis dogrulama Rapor Hakkinda / Ekler—Guvence [71-73]
2.6 Faaliyetler, deger zinciri Kurumsal Profil (Bolum 3) [10-12]
29 Yonetisim yapisi Yonetisim (BoIUm 5) [22-28]
212 Surdurulebilirlik stratejisi Surdurulebilirlik Yaklasimi (Bolum 4) [14-20]
214 Yonetim kurulu gozetimi Yonetisim (Bolum 5.1) [22-24]
2.22 Yoénetim beyani Liderlerimizden Mesailar (Bolum 2) [6-8]
2-29 Paydas katilimi Surdurulebilirlik Yaklasimi (Bolum 4.2) [15]

3.1 Onemlilik streci Surdurulebilirlik Yaklasimi (Bolum 4.3) [16-18]
3.2 Onemli konular listesi Surdurulebilirlik Yaklasimi (Bolum 4.3) [16-18]
3.3 Her 6nemli konuya iliskin yonefim ilgili performans baslomleri Cesitli
302-1 Enerji tUketimi Metrikler ve Hedefler (Bolum 8.1-C) [46]
302-3 Enerji yogunlugu Metrikler ve Hedefler (Bolum 8.1-C) [46]
303-1 Su gekimi Metrikler ve Hedefler (Bolum 8.3) [48]
303-2 Su yonetimi etkileri Metrikler ve Hedefler (Bolum 8.3) [48]
305-1 Kapsam 1emisyonlari Metrikler ve Hedefler (Bolum 8.1-A) [44]
305-2 Kapsam 2 emisyonlari Metrikler ve Hedefler (Bolum 8.1-A) [44]
305-3 Kapsam 3 emisyonlari Rapor Hakkinda (gegis muafiyeti) 4]
305-5 Emisyon azaltimi Metrikler ve Hedefler (Bolum 8.5) [52]
306-1 Atik Urefimi ve yonetimi Metrikler ve Hedefler (Bolum 8.2) [47]
306-2 Atik tUrleri ve bertaraf yontemleri EK-3 [62]
401-1 istihdam, yeni ise alimlar Metrikler ve Hedefler (Bolum 8.4-A) [49]
401-2 Calisanlara saglanan yan haklar EK-4 [63]
403-1 ISG yoénetim sistemi Risk Yonetimi (BoIum 7.6) [43]
403-9 is kazalar ve yaralanmalar Metrikler ve Hedefler (Bolum 8.4-B) [50]
404-1 Calisan egitimi (ortalama saar) Metrikler ve Hedefler (Bolum 8.4-C) [50]
405-1 Cesitlilik ve firsat esitligi Metrikler ve Hedefler (Bolum 8.4-A) [49]
413-1 Yerel topluluklarla etkilesim Gayrimenkul Surd. (B6lUm 9.5-9.6) [58]



2025 TSRS Uyumlu Surdarulebilirlik Raporu

70

10. EKLER
10.9. EK-9: KISALTMALAR DiZiNi
Kisaltma Aciklama Kisaltma Aciklama
AB Avrupa Birligi KGK Kamu Gézetimi Kurumu
BIM Yapi Bilgi Modellemesi (Building KRO Kurumsal Risk Envanteri
Information Modeling)
KSS Kurumsal Sosyal Sorumluluk
BIST Borsa Istanbul
KVKK Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
BKA Brot Kiralanabilir Alan
LCA Yasam Déngusd Analizi
BMS Bina Yonetim Sistemi
LEED Leadership in Energy and
BREEAM Building Research Establishment Environmental Design
Environmental Assessment Method
LTIFR Kayip Zamanli Kaza Siklik Orani
cDP Karbon Saydamlik Projesi (Carbon ) 5
Disclosure Project) NAD Net Akfif Deger
CSsy Cevresel, Sosyal ve Yonetisim NCV Net Kalorifik Deger
EF Emisyon Fakiéro RESK Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ESRS Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama SASB Surdurulebilirlik Muhasebe
Standartlari Standartlart Kurulu
ETS Emisyon Ticaret Sistemi SBTI Bilim Temelli Hedefler Girisimi
S \Jarimlilisi e SKA Sordorolebilir Kalkinmna Amagclar
EVCED Er;eg;\éﬁ?lmllhg ve Cevre Dairesi
> 9 SPK Sermaye Piyasasi Kurulu
FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi iklimle ligili Finansal Agiklamalar
Kar TCFD .. -
Gorev Guco
= e FsE) Seiiel TERS Torkiye Finansal Raporlama
GHG Sera Gazi (Greenhouse Gas) Standartiari
GRI Kuresel Raporlama Girisimi L Tork Lirasi
GWP Kuresel Isnma Potansiyeli T™S Turkiye Muhasebe Standartlari
— Uluslararasi Finansal Raporlama TSRS Turkiye SurdurUlebilirlik Raporlama
Standartlar Standartlar
IPCC Hukumetleraras iklim Degisikligi TUIK Turkiye Istafistik Kurumu
Panel WELL WELL Building Standard
ISO L-JIUS.IQEWOSI SIEI BT PSRl Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Orgutu YEKDEM )
Destekleme Mekanizmasi
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
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10.10. EK-10: BAGIMSIZ DENETIM VE GUVENCE RAPORU

YRS et DPRAXITY

Miisavirlik A5 S mprmtnng Buasins Gty

GLAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A5, VE BAGLLORTAKLIKLAR TORKIVE
SIRDURULEBILIRLIK  RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORL

Dhzak Guyrimenkul Yatirm Oriaklg A5,
Genel Karulu'na,

Orzak Gayrimenkul Yatirm Ortakligs A5, ve bagl ontakhklanma  (“hepsi birlikte “Grup" olarmk
adlandmlacakir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren vila it SOrdardlebilirlik Raporu’nda yer alan,
Torkiye Sirdirdlebilirlikc Ragorlama Standarilan | “Strdorilebilislikle hgili Finansal Bilgilerin
Agpklanmazing lligkin Genel Hitkiimler™ ve Tiirkive Sardinilebilirlik Raporlama Standartian 2 “lklimle
[1gili Agaklnmalar*a uygun olsrak sunulon bilgiler (“Sirdarilebililik Bilgileri™) hakkmnda sl
givence denctimini Gstlendik.

Gillvence denetimimiz, 2025 ¥1ly Skrdirilebilirlik Raporenda yer alan diger bilgileri ve Sordoritebiliclik
Bilgilesi veya 2025 Yilt Shrdirilebiliclik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Sumrh Glivence Sanucu

“liiivence sonucuna dayanak olarak yaptifamiz galismanin Deeti™ baghg abinda apiklanan gekilde
gerpeklestindigimiz prosedirlere ve elde evifimiz kamitlars dovonarak, Grup'un 31 Aralk 2028
tarihinde sona eren yila it Sirdirdlebilidlik Rapora’nda ver alan SGrdirilebilirlik Bilgileri'nin, tim
dmemli v@nlerivle Kamu Gizetimi Muhasebe ve Denctim Standartiar Kurumu (" RGK™} tarafindan
yayimlanan Tirkiye Sbrdirilebiliclik Roporlama Standarilar (“TSRS™V'na giire hazyrlanmadifis
kanastine varmamiza sebep olan berhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir,

Dikkat Cekilen Husus

TSRS Uyumly Sardordlebilivlik Raposw'nun Uygwlanan Standanlar ve Cerpeveler billmiinde
apiklandifis Gzere, bu rapor TSRS 1 ve TSRS 2'in sapladig muafivetleri dikkate alinarak hazirlanenagtar,
Ancak bu husus tarafimizea veriben sonucu etkilememekiedis,

Stirdilrilebilidik Bilgilerinin Hanrlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Incelenmekte elan bilgilerin segici olarak test edilmesi nedeniyle fim givence siizlesemelerinde yapisal
simirlsmalar mevewttur, Bu medenle hile, hata veya uyumsuzhk meydana gelebilir ve tesph
edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan finansal olmayan hilgiler gibi, bu tir
bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmas: ve Smeklenmesi veya tahmin edilmesi igin kullamilan nitelik ve
yintemler dikknte alindifiinda, finansal bilgilere gore daha yapisal sinsrlamalara whidir.

Denctimimiz, Givence Denetimi Standardi 3000 ve 3410°da tammlandifi sekilde sl glivence
saglamaktadie. Siarli gvence galismas kapsaminda vapalan iglemler, dogas ve ramanlamas: gerefi -
ve daha a2 kapsamlt olarak ~ makul bir giivence caliymasindan farkhilik gostermektedir, Dolayisiyin
simirl bir giivence galigmasinda elde edilen glivence diizeyi, makul bir glhvence ¢aligmnas kapsamina
kiynsla dnemli $lgade dardir,

Fisa Nuahunlhesi Abaraclad Cadden Muntidan by Merkest £ Blok Kt 2 Qshiddar - bitarbul
Tl #90(118) 317 62 61 plx @ bilgi Eyedepidenttim com b
W peg e pedherekd i, e I
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10.10. EK-10: BAGIMSIZ DENETIM VE GUVENCE RAPORU

« | Bagumsiz
| | Denetimve )
YoR s DPRAXITY

Miisanvirlik A5 D tmprsnng hetoniis Gkt

Yooctimin ve st Yonetimden Sorumls Olnlann Sledarilebilidik Bilgieri'ne Iliskin
Sarumluluklar

CGirup Yonetimi agafidakilerden sorumludur:

+ Sibrdiindlebilirlik Bilgileri'nin Tirkive Strddrilehilirlik Raporlama Standartlan esaslanna uygon
olarak hazirlanmas;

* Hata veva hile kaynakl Snemli yanhgliklar igermeven Sirdiriilebiliclik Bilgilerinin hezulanmasiyla
ilgili i kontrolin tasarlanmass, vygulanmasi ve sirdiirilmesi;

+ Jiaveten Grap Yonetimi uygun sardinilebilidik raporlama yontemlerinin seqimi ve uypulanmas e
kegullars uygun makul varsayimlar ve tahminler vapmasisdsn da soremludur.

Ust ydoetimden sorumly olanlar, Grup'un strdirillebilidik raporlama sfrecinin geetiminden
soramhedur,

Bagimsiz  Denctginin  Siirdiicilebiliik  Bilgilerinin - Sinrls  Giivence  Denetimine  Diskin
Sorumiuluklan
Agagidaki hususiandan sorumluyue:

= Strdarilebilidik Bilgileri’nin hata veyn hile kaynakls Snemli yanlghklar igerip ipermedigi hakknda
sinirly bir glvence elde etmek igin glvence caligmasim planlamak ve yilrdmek;

+ Elde entigimiz kanutlara ve uyguladifsmiz proscdirlere davanarak bagimsiz bir sonoca ulagmak ve
Girup vBnetimine ulagtifmiz sonucu bildirmek,

« Grup®un i kontrolinin etkinlifi hakkinda bir gvence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ig kontrol
vapisami anlzmak ve sdrddrilebilirlik bilgilerinin hatn ve hile kaynakl dnemli yanlighk risklerini
tamimlamak ve deflerlendinmek amaciyla risk defierlendime prosedirlen verine getirilmigtir,

» Sardiedlebilirlik Bilgileri'nin Snemli yanhslik igerebilecek alanlan belirtemek ve bu alanlars y8nclik
prosedirler tasarlanms ve wygulanmastir, Hile; muvaraali islemier, sahtekdrik, islemlerin kasith olarak
kayda gegirilmenmesi veya denetgive kasten gergefe aykin beyanlarda bulunulmas: veya i komtroliin
thlali gibi konubar igerebilmesi sebebiyle hile kaynakl énemli bir yanhglidi tespit edememe riski, hata
kaynakl dnemli bir yanhghi tespit edememe riskinden daha yiksektin.

Yanligliklar hata veya hile kavoakl olabilir. Yanlghiklarn, tek bagina veyn toplu olarak, Sirdirdlebilinlik
Bilgileri kullanicilarimin buna istinaden alacaklan ckonomik kararlan ekilemesi makul Glgide
bekbeniyorsa bu yanlighkbar Snemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirfanan Sdrdartlebiliclik Bilgileri hakkinda bafmmsz bir sonug bildirmekle
sorumlo oldugumuz igin, bafmsizhgimeen tehlikeye girmemesi adina Stediirillebilidik Bilgileri*nin
hazsrlanma strecine dédhil olmamiza izin verilmemektedin.

Mesleld Standartlane Uygulanmas

KGK wrafindan yayimbanan Glivence Denetimi Standard) 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Drenetimi veyn Smurl Bagimsiz Denetimi Digendaki Diger Ghvence Denetimlerni™ ve Strdirdbebilirlik
Bilgileri'nde ver alan scra gaz emisvonlaring iliskin olarak Gavence Denctimi Standardy 3810 “Sera
Gozi Beyanlarna lliskin Givence Denctimber™ ne uygun olarak sl glvence denetimini
gergeklogtindik.
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YEDi | vextmee | |
TEPE | emniva DPRAXITY

Miisavirlik A5 S mprmtnng Buasins Gty

KGK tarafindan yoyimlanan ve dirsthik, tarafschk, mesleki yeterlik ve dzen, sir saklama ve meslefe
uygun davrans lemel ilkeleri zerine bina edilmis olan Bafimsz Denesgiler lgin Erik Kurallar*daki
{Bajmsszlik Standartlars Déihil) (Etik Kurallar) bagamsczhk hilkGmberine ve dier etik htkiimbere uygun
davranmis bulunmakiayiz. Kurulugumyz, Kalite ¥ dnetim Standard: | hikBmierini wygulamakia ve bu
dofruliuda etik hitkGmber, mesleki standantlar ve gegerli mevauat hilkimlerine uygunluk konusunda
yazl politika ve prosediirler dihil, kapsaml bir kalite kontrol sistemi srdirmektedir, Caligmalanmiz,
denetpiler ve sirddrilebitifik ve risk wemanlanndan olugan bafimsiz ve ok disiplinli bir ekip
tarafindan vibritilmigidr, Grup'un iklim ve sirddrdlebiliclikle iligkili risk ve firsatlanna ydnelik
bilgilerin ve varsayimlarin makulivetini defierlendiomeye vardimer olmak igin weman ekibimizin
gahgmalaring kullandik. VendiZimiz givence sonucundan tek bagimizs sorumluyuz.

Gilvence Sonucuns Dayanak Olarnk Yiritiblen Caliymann Ozeti

SOrdirillebilidlik  Bilgileri'nde Snemli yanhghklann ortaya pikma olasb@oun yiiksek oldufunu
belirledigiimiz alanlan ¢le almak fgin sabizmalanmi planlamamiz ve yerine getinmemiz gerekmektedir,
Uyguladi@imiz prosediirler mesleki muhakememize dayanr,

Scdlrllebilirlik Bilgileri'ne iligkin simirl glivence denetimini yilriitiirken:

+ Grup'un anahtar konumdski kidemli persencli ile raporlama dSsemine ait Strdiilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uwvgulumada olan siregheri anlamak igin ghrilgmeler yapilmeg «
Slrdaralebilislik ile ilgili bilgileri defierlendirmek ve incelemek igin Grap'on ic doblmantasyonu
kullanlmig;,

+  Sarderdlebiliclik  ile  ilgili  bilgilerin  agklanmasimn ve  sumumunun  degerdendirilmesi
gerpeklosticilaistir

- Sorgulamalar yoluyla, Strdirilebilirlik Bilgileri'nin hazranmasyla ilgill Grup'un konteol gevresi ve
bilgi sistemleri konmusunda kamast edinilmigtin. Ancak, belirli kentrol fanliyetlerinin tasarm
degerlendirilmemis, bunlann uygulanmasivla ilgili kant elde edilmemis ve gleyvis etkintikleri test
edilmemistir,

+ Grup'un twhmin gelistiome yhntemlerinin uygun olup olmadigs ve twtarh bir sekilde wygulanip
wypulanmadif degerlendirilmigtir. Ancak prosediiclerimiz, tahminlerin dayandifi verilerin test
edilmesini veya Grup™an tahminlerini degerlendinmek igin kendi tahminlerimizin geligtirilmesini
ipermemekiedir,

» Cirup"un sordbritlebilislik mportama sfiregleriyle birlikie finansal olarak Sacmli aldufu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siregler anlagilmgtir,

Sl glvence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama sgsindan makul glivenss
denetiminden farkhidir ve kapsa daha dardir, Sonug olarak, sinerh glivence denetimi sonucunda
saflanan givence seviyesi, makul gllvence demctimi ylrdiimiy olsayds elde edilecck ghvence
seviyesinden dnemli Blgide daha disiikti,

YeditepeBagimsiz Denctim ve Yeminli Mali Mogavirlik A5

?ﬁiiia{-{ Membes of Praxity AISBL)
/__ L % o

| !

‘R\um Ersip. - ;
Sorumlu
Tstanbal, TT Agustos 2026



ILETiISIM BILGILERI

Bzak GYO Merkez

Adres: Kazlicesme Mahallesi Kennedy Caddesi No: 52C/5 34020 Buyukyali, Zeytinburnu/istanbul
Telefon: +90 212 486 36 50

Faks: +90 212 486 02 51

E-posta: info@ozakgyo.com

Web: www.ozakgyo.com

BuyuUkyali Sahig Ofisi

Adres: Kazlicesme Mahallesi Kennedy Caddesi 34020 Zeytinburnu/istanbul
Telefon: +90 212 557 73 73

E-posta: info@buyukyali.com

Web: www.buyukyali.com

Ela Excellence Resort Hotel
Adres: iskele Mevkii, Belek/Antalya
Telefon: +90 242 710 22 00

Faks: +90 242 715 27 75

Call Center: +90 4441352
E-posta: 4441352@elaresort.com
Web: www.elaresort.com

Ozak Goktirk Satis Ofisi

Adres: Gokturk Merkez Mah. istanbul Cad. No: 30/32P Gokturk/istanbul
Telefon: +90 212 633 53 53

Call Center: +90 4441352

E-posta: info@ozakgokturk.com

Web: ozakgyo.com

Ozak Dragos Satis Ofisi

Adres: Ozak GYO santiye alani Satis Ofisi, Cevizli, Tugay Yolu Cd. 14 /2, 34843 Maltepe/istanbul
Telefon: (0212) 486 0168

Web: ozakgyo.com

E-posta: info@ozakgokturk.com

Hayat Flora Sahg Ofisi

Adres: Istasyon, 1441 Sk., 34290 Kucukcekmece/istanbul
Telefon: (0212) 473 88 74

Web: ozakgyo.com



FiNAR tarafindan 6zenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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