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1. GIRIS

1.1. Rapor Hakkinda

Bu rapor, Meka Global Makine imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (bundan bdyle “MEKA” veya
“Sirket” olarak anilacaktir) ve bagh ortakhi§ Meka ithalat ihracat Pazarlama ve Ticaret A.S.nin
(birlikte “Grup”) 1 Ocak — 31 Aralik 2025 raporlama dénemine ait stirdurilebilirlikle ilgili finan-
sal aciklamalarini icermektedir.

Uygunluk Beyani: u rapor, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye SurdurUlebilirlik Raporlama Standartlar’na (TSRS) uy-
gun olarak hazirlanmistir. Rapor, TSRS 1 Suirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanma-
sina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standartlarini kapsamaktadir.

Gecis Muafiyetleri: Bu rapor, MEKA'nin TSRS kapsaminda hazirladidi ilk strdurilebilirlik
raporudur. Bu nedenle asagidaki gecis hikiimleri uygulanmistir:

- Karsilastirmali bilgi: ilk uygulama déneminde énceki déneme ait karsilastirmali bilgi su-
numu zorunlu degildir.

- ik yil iklim odakl raporlama: ilk yilda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgi-
lerin aciklanmasina izin verilmektedir. Ancak MEKA, iyi niyet cercevesinde cevresel,
sosyal ve yonetisim konularinin tamamini raporlamayi tercih etmistir.

- Raporlama zamanlamasi: Surdurilebilirlik agiklamalari, ilgili finansal tablolarin yayimlan-
masindan sonra, yillik raporlama déneminin sonundan itibaren dokuz ay icinde raporla-
nabilir.

Uygulanan Standartlar ve Cerceveler:

Kategori Cerceve / Standart Raporda Kullanim
Ulusal Zorunlu TSRS 1& TSRS 2 Ana yapl, aciklama sirasi, gecis
muafiyetleri
Uluslararasi Uyumluluk ISSB-IFRS $1-S2 Terminoloji ve metriklerin
hizalanmasi
Sektorel Rehberlik SASB Industrial Machinery & Sektore 6zgu metrikler ve
Goods aciklama konulari
Emisyon Metodolojisi GHG Protokolii (2004), IPCC Sera gazi emisyon hesaplama
2006 yontemi
Sermaye Piyasasi SPK “Uy ya da Acikla” CSY Faaliyet raporu entegrasyonu
likeleri

lletisim: Bu rapora iliskin gériis, dneri ve sorulanniz icin Yatinmer lliskileri Birimi'ne basvurabilirsiniz.
E-posta: yatirimci@mekaglobal.com | Tel: +90 312 39/ 91 33 | Web: www.mekaglobal.com/yatirimci-iliskileri
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1.2. Yonetim Kurulu Baskani’nin
Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

MEKA Global olarak ilk strdurilebilirlik raporumuzu sizlerle paylasmaktan blytk mutluluk
duyuyorum. Bu rapor, 1987 yilinda muhendislik tutkusu ve Ulkemize deger katma azmiyle
baslayan yolculugumuzda yeni bir donim noktasidir. Bugin 110°dan fazla Ulkede cok sayida
tesis ve ekipmani hayata gecirmis, 500’0 askin ¢alisaniyla sektoriiniin 6nci markalarindan
biri olan MEKA icin strdurlebilirlik, bir tercih degil; ilk glinden itibaren sirketimizin DNA’sina
islenmis inovasyon kdilttrtintin dogal bir uzantisidir.

Faaliyet gosterdigimiz beton santralleri ile kirma-eleme sektorleri, kiiresel kaynak kullani-
minin ve karbon emisyonlarinin en yogun oldugu insaat deger zincirinin tam kalbinde yer
almaktadir. Bu konum bize biylk bir sorumluluk ylikledigi kadar, donlisime oncllik etme
firsati da sunmaktadir. “Engineered Sustainability” yaklasimimizla; enerji verimli santralleri-
miz, beton geri donustiim sistemlerimiz, insaat ve yikinti atiklarinin geri kazanimina yonelik
teknolojilerimiz ve dijitallesme yatirimlarimizla misterilerimizin ¢cevresel ayak izini azaltan ¢o-
zlimler gelistiriyoruz. Ar-Ge merkezimizde gelistirdigimiz 6ngorlci bakim ve uzaktan yone-
tim kabiliyetleri, tesislerin dmruni uzatirken kaynak verimliligini de artirmaktadir.

Bu ilk raporumuz, Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 1ve TSRS 2) ile GRI
Standartlar referans alinarak hazirlanmistir. Cevresel, sosyal ve yonetisim performansimizi
uluslararasi kabul gormis bu cercevelerle dlcmeye ve seffaf bicimde raporlamaya baslamak,
surdurdlebilirligi stratejimizin merkezine yerlestirme kararliligimizin en somut gostergesidir.
Oniimiizdeki dénemde sera gazi envanterimizi gelistirmeyi, enerji verimliligi ve atik azaltim
hedeflerimizi netlestirmeyi, is saghgi ve glivenligi ile calisan gelisimine yonelik yatinmlarimizi
derinlestirmeyi taahhit ediyoruz.

Bu yolculugun heniz basinda oldugumuzun bilincindeyiz. Bu rapor mikemmelligin degil;
dlcme, 6grenme ve siirekli iyilestirme iradesinin bir beyanidir. ilerlememizi oldugu kadar ge-
listirmemiz gereken alanlari da ayni aciklikla paylasmaya devam edecegiz.

Kuruldugumuz giinden bu yana bizi var eden bilgi, cesaret ve vizyonla; gelecek nesillere
daha yasanabilir bir diinya birakmak icin lretmeye devam edecegiz. Bu yolculukta emegi
gecen tum calisma arkadaslarima, bize glivenen musterilerimize, is ortaklarimiza ve tim pay-
daslarimiza ictenlikle tesekklr ederim.

Saygilarimla,

Mehmet Kaybal
Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir (B.Sc. ME, Bogazici Universitesi)
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1.3. Kurumsal Profil

Resmi Unvan Meka Global Makine imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

BIST Kodu MEKAG (Halka arz: 12.10.2023)

Kurulus Yih 1987

Merkez Baskent OSB, ismet inénii Bul. No:12, 06909 Malikdy, Sincan /
Ankara

Faaliyet Alani Beton santralleri, kirma eleme tesisleri, yedek parca ve geri
donusum teknolojileri imalati

Sektér (NACE) 28.92 — Madencilik ve insaat Makineleri imalati

Personel Sayisi 533 (31.12.2025)

Uretim Tesisleri 5 fabrika (MEKA 1-4: Ankara + MEKA Eskisehir)

ihracat 110+ Ulke, hasilatin %78’i yurt disi satislar

Bagimsiz Denetci Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. (PRAXITY uyesi)

Odenmis Sermaye |800.000.000 TL

Bagli Ortaklik Meka ithalat ihracat Pazarlama ve Ticaret A.S. (%100)

istirak Sarl Meka Algeria (%40, Cezayir)

1.3.1.0rtaklik Yapisa

Ortak Pay Orani Pay Tutan (TL)
Mehmet Kaybal %56,96 455.680.000
Selma Kaybal %4,00 32.000.000
Sener Koken %4,00 32.000.000
Sinan Kaybal %4,00 32.000.000
Kerem Kaybal %4,00 32.000.000
Halka Acik Kisim (Diger) %27,04 216.320.000
TOPLAM %100,00 800.000.000

1.3.2.Finansal GoOxinium

Finansal Gosterge (TL) 3112.2025 3112.2024

Hasilat 2.875.634.546 2.684.891.536
Brit Kar 618.986.335 586.713.826

Faaliyet Kéri/(Zarar) (40.483.342) (22.576.898)

Net Donem Kari/(Zarari) (59.843.359) (113.732.018)

Toplam Varliklar 2.495.890.135 2.600.208.481
Ozkaynaklar 1.415.207.073 1.489.165.192

Yurt Disi Satiglar 2.293.366.001 1.709.638.292
ihracat Orani %78 %64
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Not: /hracat orani (%78), denetlenmis finansal tablolardaki (Not 19) yurtdisi satislanin (2.293.366.001 TL) briit
toplam satislara (yurtici 642.587.602 TL + yurtdisi 2.293.366.001 TL = 2.935.953.603 TL) orani esas alinarak
hesaplanmistir. Net hasilat (2.875.634.546 TL) tabaninda ayni oran yaklasik %80;e karsilik gelmektedir. Tutariilik
amaciyla rapor genelinde briit satis bazl %78 orani kullanilmigtir.

Not: Tiim tutarlar TMS 29 uyaninca 31.12.2025 tarihli satin alma glicii cinsinden enflasyona gére diizeltilmistir.
Detayli bilgi icin konsolide finansal tablolara basvurunuz.

1.3.3.1Is Modeli ve Deger Zinciri

MEKA, beton santralleri ve kirma eleme ekipmanlari alaninda entegre mihendislik ¢cozumleri
sunan bir endustriyel makine imalatgisidir. Sirketin is modeli; AR-GE odakl Urtn gelistirme,
siparise dayal imalat, global dagitim ve satis sonrasi hizmetler olmak lizere dort temel deger
yaratma asamasindan olusmaktadir.

Uriin Portfyii: Beton santralleri (sabit, mobil, kompakt, kuru, prekast, RCC) ve ekipmanlari
(mikserler, silolar, fiber dozaj, otomasyon); kirma eleme tesisleri (besleyiciler, kiricilar, elekler,
yikayicilar, mobil tesisler); geri dontsum teknolojileri (insaat/yikim atiklari, metal ciruf, se-
ramik atik); bant konveyor sistemleri; tesis otomasyon yazilimlari ve satis sonrasi hizmetler.

-
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MEKA Deger Zinciri ve Siirdiiriilebilirlik Etkilesimleri Miisteri Segmentleri: Hazir beton Uretici firmalar, yikleniciler (havalimanlari, metrolar, ba-
rajlar, hastaneler), prekast yapi elemanlari Ureticileri, agrega ureticileri, kum Uretim tesisleri,

Tasarimdan devreye almaya ve riin émri boyunca destege uzanan ugtan uca siregler . . C e e e . ..
/ y Y & ¢ ‘ maden isletmeleri ve geri dontisim endustrisi.

Kalite, ayri bir asama dedildir: her siirecin igcine gémiilii kontrol noktalariyla yénetilir.

( Miisteri ihtiyaci ve teknik sartname )
KALITE KONTROL NOKTALARI

SO R BT 1.4. Siirdiriulebilirlik Yaklasimi

MEKA, 1987 yilindan bu yana “daha gizel bir diinyanin insasina katki sunma” bakis acisi ile
faaliyet gostermektedir. Sirket, strdurulebilirligi is stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
almakta; cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansini sistematik bicimde yonetmek
Uzere Yonetim Kurulu’na bagh bir Surdurdlebilirlik Komitesi ve baglantili komisyonlar ile faa-
liyetlerini yurutmektedir.

@ cko-tasarim

Tasarim ve Ar-Ge <

Tasarim dogrulama ve sartname ®
@ WMalzeme verimliligi

kontrolii

Tedarikgi ve giris kalite kontrolii [ @ Planlama ve Tedarik @ Tedarik zinciri ESG

1.4.1.0nemlilik Analizi

Onemlilik degerlendirmesi, TSRS 1 par. 17-19 ve B13-B37 hiikiimleri dogrultusunda, isletme-
nin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul dlciide beklenebilecek sirdirilebilir-
L . likle ilgili tim risk ve firsatlarin belirlenmesi amaciyla gergeklestiriimistir. Degerlendirmede
Uretim ve Montaj @ su tiketimi o . . g ) . .

@ Hurda ve fire azaltma iki temel eksen kullanilmistir: (1) Finansal etki olasihgi (nakit akislari, finansmana erisim, ser-
@ issaghi ve givenlii maye maliyeti) ve (2) Paydas/diizenleyici beklenti diizeyi.

saha verisi -

Enerji verimliligi

. Emisyon yénetimi
Proses kalite kontrolii - son kontrol ®

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
ve fonksiyon testleri :

eleortasanm Metodoloji: TSRS 1-2 zorunlu gereklilikleri, GRI Standartlari (2021, referans esasli), SASB
Industrial Machinery & Goods sektor standartlari, MEKA’nin deger zinciri haritasi, konsolide
finansal tablolar, ISG performans verileri, risk analizi formu ve kurumsal yénetim uyum raporu
gibi kaynaklar temel alinmistir.

. Tasima emisyonlari

Sevkiyat 6ncesi tamlik kontrolii @ Lojistik ve Sevkiyat
. Ambalaj donguselligi

Paydas Analizi

Onemlilik analizi siirecinde paydas gériisleri ve beklentileri sistematik olarak degerlendiril-
mistir. MEKA’nin paydas haritasi 10 ana grubu kapsamakta olup, her grup icin iletisim yonte-
mi, etki diizeyi ve aksiyon yaklasimi belirlenmistir. Paydas analizi, MEKA’nin Sirdirulebilirlik
Komitesi koordinasyonunda, Nisan 2025’te gerceklestirilen dnceliklendirme calismasi kap-
saminda yapilmigstir.

. Saha is glvenligi

Saha kabul ve devreye alma testleri [ @ Kurulum ve Devreye Alma
Tesis enerji performansi

1
1
I
|
|
|
|
|
|
|
1
1
1
I
|
|
|
|
-

Saha performans izleme ve geri ® . Urlin 6mriiniin uzatiimasi

Paydas Grubu Tiirii iletisim Yontemi Aksiyon

Satis Sonrasi ve Yedek Parga

Ll . Onarim ve yenileme . o
Calisanlar Ic Giicli I¢ portal, anketler, Onemli Birlikte calis
birebir goriismeler,
intranet
Hissedarlar ic Giiclu YK toplantilari, ydnetim Onemli Birlikte calis
raporlari, KAP
YONETIM SISTEMLERi VE RAPORLAMA CERGEVESi Miisteriler Dis Giiclu E-posta, fuarlar, sosyal Onemli Birlikte calis
( 1SO 9001 Kalite ) [ 1SO 14001 Cevre ) ( 1SO 45001 iSG ) ( 1SO 50001 Enerji ) [ TSRS / IFRS S1-S2 ) medya’ Saha ziyaretleri
Finans Kuruluslari Dis Giclu Toplantilar, finansal Onemli Birlikte calis
Déngsel akislar: talas ve hurda - metal geri kazanimi - tedarik - ambalaj > geri déndisiim - saha verisi - eko-tasarim. Tedarik zinciri, Tedarikgi Davranis Kurallari ile raporlar
yonetilir. * = niteliksel anlati; sayisal GRI géstergesi raporlanmamaktadir. N
Kamu Kuruluslari Dis Zayif Resmi yazismalar, Onemli Cikarlarni
denetimler, gozet
raporlamalar

Sekil 3: MEKA Global Deger Zinciri — Satistan satis sonrasi hizmetlere uctan uca akis



Tedarikgiler Dis Zayif | Denetimler, Onemli  |izle
degerlendirme
gortsmeleri
STK’lar Dis Zayif Toplantilar, calisma Onemli Cikarlarini
gruplari gozet
Akademik Kuruluslar Dis Zayif Kariyer giinleri, AR-GE Onemsiz | izle
is birlikleri
Rakipler Dis Zayif | Sosyal medya, fuarlar Onemli |izle
OSB Yénetimi Dis Zayif | Toplantilar, e-posta Onemli  |izle

Kaynak: MEKA Paydas Analizi Calismasi, Nisan 2025. Etki: Paydasin MEKA faaliyetlerini olumiu/olumsuz etkileme
giicti. Onem: MEKA'min paydas beklentilerine verdidi agirlik.

Onceliklendirme calismasinda, sektdr kiyaslamasi yapilmis; sektérdeki ortak stirdiiriilebilirlik
konulart MEKA'nin faaliyet yapisi ve deger zinciriyle harmanlanarak 14 oncelikli konu nihai
havuza alinmistir. Bu surecte i¢ paydaslardan (Genel Mudur, GMY’ler, CFO, direktorler) ve
dis paydaslardan (musteriler, tedarikciler, finans kuruluslar) alinan gorisler agirliklandirilarak
degerlendirilmistir.

Analiz sonucunda 14 6nemli konu belirlenmis; bunlardan 6’si yiksek 6ncelikli (zorunlu acikla-
ma), 5’i orta oncelikli (6nerilen agiklama) ve 3’U izleme dlzeyinde siniflandiriimistir.

#  Onemli Konu Kategori Oncelik
1 iklim degisikligi ve GHG emisyonlari Cevresel Yiksek
2 Enerji yonetimi ve verimlilik Cevresel Yiiksek
3 Is sagligi ve giivenligi Sosyal Yiiksek
4 Tedarik zinciri yonetimi Sosyal Yiiksek
5 Dijital doniisiim ve inovasyon Is modeli Yiiksek
6 Veri glivenligi ve gizlilik Yonetisim Yiiksek
7 Uriin yasam déngiisii Is modeli Orta
8 Atik yonetimi ve dongiisel ekonomi Cevresel Orta
9 Su yonetimi Cevresel Orta
10 Calisan gelisimi ve egitim Sosyal Orta
11 Kurumsal yonetisim ve etik Yonetisim Orta
12 Cesitlilik ve kapsayicilik Sosyal izleme
13 | Toplumsal katki Sosyal izleme
14 | Biyogesitlilik Cevresel izleme
10 m SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

1.4.2.BM Silrdirilebilir Kalkinma Amaclara
(SKA) Uyumu

MEKA’nin dnceliklendirme analizi sonuglari ve strdurilebilirlik stratejisi, Birlesmis Milletler
Sdrdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile iliskilendirilmistir. Bu eslestirme, sirketin kurumsal
stratejik amaclarina dogrudan baglanan ¢ CSY (cevresel, sosyal, yonetisim) boyutu altinda
yapilandinilmistir: insana Saygi (sosyal), Etkili Yoénetisim (ydnetisim) ve Cevresel Sorumluluk
(cevresel).

MEKA GLOBAL - BM SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI (SKA) UYUMU

- Cesitlilik politikasi gelistirilmekte

« 533 Nitelikli istihdam

» Meka Akademi Egitim Programlar

« ISG ydnetimi (42 Kaza / 270 Kayip giin)
- Calisan memnuniyet anketleri

iINSANA SAYGI

- . « AR-GE Merkezi (19 proje, 2 patent)
ETKILI YONETISIM - 110+ Ulkeye altyapi projesi
« InnoSuite inovasyon sistemi
« RTLS/MES dijital doniisiim

- Yapay zeka pilot uygulamalari

« 1SO 14064 karbon envanter (2022-2025)
« 1,3 MW GES yatirimi planlanmakta
« Geri donuisiim teknolojileri tiretimi

CEVRESEL SORUMLULUK

Oncelikli konularla iliskilendirme

« Enerji verimliligi (Kaizen, MES)
- Su yonetimi (18.305 m3)

#11 Cesitlilik ve kapsayicilik
#7 Su yonetimi

#2 Enerji yonetimi ve verimlilik
#3iSG, #8 Calisan gelisimi

MEKA Global Makine imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Siirdtiriilebilirlik Raporu 2025 Paydas Analizi Calismasi, Nisan 2025

Sekil 2: MEKA Global SKA Uyumu — 3 CYS Boyutu, 7 Siirdirilebilir Kalkinma Amaci
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CYS Boyutu

Kalkinma Amaci

MEKA Katkisi ve iliskili Oncelikli
Konular

insana Sayg| 5 Toplumsal Cinsiyet Cesitlilik ve kapsayicilik politikasi gelistirilmekte;
Esitligi YK ve yonetimde kadin temsilinin artiriimasi
hedeflenmektedir. iliskili konu: #11 Cesitlilik
8 insana Yakisiris ve | 533 nitelikli istihdam, Meka Akademi egitim
Ekonomik Bliylime programlari, ISG yonetimi (44 kaza/284 kayip
giin), adil iicretlendirme sistemi. iliskili: #3 iSG,
#8 Calisan gelisimi
Etkili Yonetisim 9 Sanayi, Yenilikcilik ve | AR-GE Merkezi (19 proje, 2 patent, 14 endiistriyel
Altyapi tasarim), 110+ lilkeye altyapi projesi, RTLS/MES
dijital doniisiim. iliskili: #10 Dijital déniisiim, #4
Uriin yasam déngiisii
Cevresel Sorumluluk |6 Temiz Su ve Ankara su stresi bolgesinde faaliyet; su yonetimi
Sanitasyon ve verimlilik calismalari. iliskili: #7 Su yénetimi
7 Erisilebilir ve Temiz 1,3 MW GES yatirmi planlanmis; enerji verimliligi
Enerji projeleri (kaynak robotu, MES). iliskili: #2 Enerji
yonetimi
12 Sorumlu Uretim ve Beton geri doniisiim Unitesi, seramik geri
Tiiketim donusiim tesisi, Kaizen/yalin iiretim, atik
yénetimi. iliskili: #6 Atik yénetimi, #4 Uriin yasam
déngsii
13 iklim Eylemi ISO 14064-1 karbon envanter (2022-2025), 2.371

tCO,e emisyon takibi, SKDM uyumu. iliskili: #1
iklim degisikligi, #2 Enerji yénetimi

SKA eslestirmesi, MEKA'nin Paydas Analizi Calismasi (Nisan 2025) kapsaminda belirlenen (¢
stratejik tema altinda yapilandiriimistir. Her tema, ilgili dncelikli konularla ve sirketin mevcut
faaliyetleriyle iliskilendirilmistir. Gelecek raporlama dénemlerinde SKA hedeflerine ydnelik
nicel performans gostergeleri raporlanacaktir.

2. YONETISIM

Bu bolim, MEKA Global’in siirdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarini gézetmek ve yonetmek
icin olusturdugu ydnetisim yapisini aciklamaktadir. Aciklamalar, hem Yonetim Kurulu dize-
yindeki g6zetim organlarini hem de ydnetim dizeyindeki sorumluluklari kapsamaktadir.

2.1. Siirdiiriilebilirlik Goézetiminden
Sorumlu Yénetisim Organi

2.1.1.G6zetim organinin belirlenmesi

MEKA Global’da surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gdzetiminden Yonetim Kurulu so-
rumludur. Yonetim Kurulu, bu sorumlulugunu dogrudan ve blinyesinde olusturdugu komite-
ler aracihdiyla yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu, 7 lyeden olusmakta olup Uyelerin 3’l
bagimsiz Uyedir (oran: %43). Tum Uyeler 11.05.2023 tarihinde 3 yil siire ile secilmistir (Meh-
met Nurettin Ozdebir 11.07.2024 tarihinde atanmistir).

Adi Soyadi Bagimsizhk icrai  Secim Tarihi
Mehmet Kaybal YK Baskani / Genel Mudiir Hayir Evet 11.05.2023
Sener Koken YK Baskan Yrd. Hayir Evet 11.05.2023
Kerem Kaybal YK Uyesi / Miisteri iligkileri GMY Hayir Evet 11.05.2023
Sinan Kaybal YK Uyesi / Teknik isler GMY Hayir Evet 11.05.2023
M. Nurettin Ozdebir [ Bagimsiz YK Uyesi Evet Hayir 11.07.2024
Turan Erol Bagimsiz YK Uyesi Evet Hayir 11.05.2023
M. Merih Ozgen Bagimsiz YK Uyesi Evet Hayir 11.05.2023

2.1.2.Surdizrilebilirlik konularinin gorev
tanimlarina dahil edilmesi

Sdrdurulebilirlik konulari, Yonetim Kurulu gorev tanimina Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda dahil edilmistir. Yonetim Kurulu, strdirtlebilirlik
ilkeleri kapsamindaki calismalari dogrudan goézetmektedir. Bu g6zetim; cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) alanlarindaki risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesini, stirdirtlebilirlik stra-
tejisinin belirlenmesini ve uygulanmasinin takibini kapsamaktadir.

Yonetim Kurulu, strdurilebilirlik gbzetimini dort ana komite aracihigiyla ytritmektedir:
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Komite Toplanti Siirdiiriilebilirlik Rolii
Riskin Erken Turan Erol (Bs.), M. Yildaenaz 6 iklim dahil risklerin erken teshisi,
Saptanmasi Merih Ozgen risk yonetim sistemlerinin gozden
Komitesi gecirilmesi
Denetim Komitesi Turan Erol (Bs.), M. Yilda en az 4 Finansal raporlama ile stirdiiriilebilirlik
Merih Ozgen verilerinin tutarhliginin gozetimi
Kurumsal Yonetim | Turan Erol (Bs.), M. Yildaenaz1 Kurumsal yonetim ilkeleri uyumu,
Komitesi Merih Ozgen, Emre yatinmecl iliskileri gozetimi,
Oztek surdurdlebilirlik ile ilgili konular
Sirdirilebilirlik Yonetim Kurulu tyesi | Yilda en az 2 Surdurilebilirlik stratejisi ve
Komitesi baskanliginda; ilgili politikalarinin belirlenmesi, CSY

GMY ve direktorlikler hedeflerinin ve iklimle ilgili risk/

firsatlarin gozetimi, komisyon

ciktilarinin stratejik koordinasyonu

2.1.3.Y0netim Kurulu’'nun slrdizriilebilirlik
yetkinlikleri

Yonetim Kurulu Uyeleri, sektorel deneyimleri ve profesyonel gecmisleri itibariyla strdurile-
bilirlik konularini degerlendirmek icin gerekli yetkinliklere sahiptir. Mehmet Kaybal (Makine
Miihendisligi, Bogazici Universitesi) ve Sinan Kaybal (Makine Miihendisligi, Koc Universitesi)
dretim surecleri, enerji verimliligi ve cevresel etkiler konusunda derin bilgi birikimine sahiptir.
M. Merih Ozgen, ODTU Makine Miihendisligi mezunu olup sektérde 40+ yillik deneyime sa-
hiptir ve CECE (Avrupa Makine Ekipmanlari Komitesi) Yiiriitme Kurulu Uyeligi ile 10., 11. ve 12.
Kalkinma Planlar Ozel ihtisas Komisyonlarinda gérev almistir. Turan Erol, ekonomi alaninda
doktora derecesine sahip olup SPK Baskanhgi, THY, Aselsan ve Tumosan gibi sirketlerde
yonetim kurulu Uyeligi yaparak kurumsal yonetisim ve slirdirilebilirlik konularinda kapsamli
deneyim edinmistir. M. Nurettin Ozdebir ise 15 yil Ankara Sanayi Odasi Baskanhgi ve TOBB
Sanayi Konsey Baskanligi gorevlerinde bulunmustur.

2.1.4.Gozetim organinin toplanti sikligi ve
gundem

Yonetim Kurulu, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 doneminde toplam 11 kez toplanmistir. Tim Uyelerin
katilim orani %100 olarak gerceklesmistir. Strdurtlebilirlik konulari, Yonetim Kurulu glinde-
mine dizenli olarak tasinmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki aylik periyotlarla
(yilda en az 6 kez) toplanarak ekonomik gelismeler, doviz kurlari, sektorel gelismeler ve sir-
ketin finansal verilerine dayal risk degerlendirme raporlari hazirlamakta ve bunlari Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir.

2.1.5.Strateji, risk yonetimi ve o6diunlesimler

Yonetim Kurulu, strdurtlebilirlik stratejisini sirketin genel stratejik ydnetim cercevesine en-
tegre etmistir. Faaliyet raporunda belirtildigi lGzere, MEKA stratejik yonetimi uzun vadeli he-
defleri belirlemekle sinirli olmayan, sirketin rekabet giictini ve kurumsal dayanikliigini arti-
ran butlincil bir ydnetim sistemi olarak ele almaktadir. Surdurulebilirlik vizyonu, cevresel etki
yonetiminin 6tesine tasinarak dongusel Uretim, enerji verimliligi ve toplumsal katki bashklari-
ni kapsayan butltnctl bir yaklasimla yurttllmektedir.

Yonetim Kurulu, ISO 14064-1:2018 standardina uygun gonulli kurumsal karbon ayak izi he-
saplamasinin yapilmasini, 2022-2024 yillarina ait sera gazi verilerinin akredite kurulus tara-
findan dogrulanmasini ve 1,3 MW kurulu glice sahip Gunes Enerjisi Santrali (GES) yatirrminin
planlanmasini gozetmistir. Bu kararlar, iklim riskleri ile ekonomik blyime hedefleri arasinda-
ki 6dunlesimler dikkate alinarak verilmistir.

2.1.6.Ucretlendirme baglantisi

2025 yilinda Ust yonetime saglanan toplam fayda ve menfaat tutari 41.454.672 TL olup (2024
49.528.781TL), bu tutarlarin tamami Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir'e 8denen licret-
lerden olusmaktadir. Mevcut durumda yonetici licretlendirmesinin dogrudan sirdirulebilirlik
metriklerine baglanmasi uygulanmamaktadir.

Sdrdurulebilirlik performansina bagl Ucretlendirme mekanizmasi henliz olusturulmamistir.
TSRS 2, par. 29(g) uyarinca iklimle ilgili faktorlerin yonetici licretlerine dahil edilmesi onerilir.
Gelecek donemde ele alinmasi planlanmaktadir.

2.2. Yonetim Diizeyindeki
Sorumluluklar

2.2.1.Yetki devri yapisi

Yonetim Kurulu, strdtrtlebilirlikle ilgili glinlik operasyonel sorumluluklar ti¢ Genel Mudur
Yardimcisi ve ilgili direktorlikler aracihgiyla yuritmektedir. Surdurulebilirlik Komitesi Baska-
ni(Musteri lliskileri GMY), ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyesi olarak CSY konularinin hem
operasyonel hem de stratejik dlizeyde koordinasyonunu saglamaktadir.

Yonetim dizeyinde strdurllebilirlikle ilgili sorumluluklar asagidaki sekilde dagitilmistir:

Sirdiiriilebilirlik Sorumlulugu

Pozisyon / Birim

Fabrika enerji verimliligi, iiretim siirecleri cevresel etkileri, ISG
yonetimi

Operasyonlar Direktorligu

Mali isler Direktérliigii Finansal raporlama ile siirdiiriilebilirlik verisi tutarliligi, TSRS uyumu
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Tedarik Zinciri Direktorlugu Tedarikgi degerlendirmeleri, hammadde kaynakli emisyonlar

(Kapsam 3)

ARGE & Miihendislik Uriin yasam déngiisii verimliligi, geri déniisiim teknolojileri, cevre

dostu tasarim

Kalite Midurlugi ISO 14001 uyumu, cevre yonetim sistemi, atik yonetimi

ISG Sefligi is saghgr ve giivenligi performansi, kaza istatistikleri

insan Kaynaklar Miidiirligii Calisan gelisimi, Meka Akademi, egitim, calisan memnuniyeti

2.2.2 Kontroller ve prosediirler

Sardurulebilirlik yonetimini destekleyen kontrol ve prosedurler asagidaki yapilarla saglan-
maktadir::

Komisyon Yapisi: Yonetim Kurulu’na bagli 7 ihtisas komisyonu (Karbon Ayak izi, Risk Y6-
netim, Verimlilik ve Maliyet, Dijital Donistim, Yeni Urtin Gelistirme, Meka Akademi, Kurumsal
iletisim) her biri kendi uzmanlik alaninda operasyonel diizeyde calismalarini yiiriitmektedir.
Bu komisyonlar birbirinden bagimsiz olarak faaliyet gostermekte ve dogrudan Yonetim Ku-
rulu’na raporlamaktadir; aralarinda hiyerarsik bir raporlama iliskisi bulunmamaktadir. Stirdii-
rulebilirlik Komitesi, komisyonlarin surdurilebilirlikle ilgili ¢iktilarini stratejik diizeyde koordi-
ne etmekte, ancak komisyonlarin operasyonel raporlama hatti Yonetim Kurulu’na dogrudan
baglidir.

Risk Yénetimi: Risk Yonetim Komisyonu, Risk Analizi Formu iizerinden iSG, mali, hukuki,
uyumsal ve operasyonel riskleri tanimlamakta, olasilik-siddet matrisi ile degerlendirmekte
ve aksiyonlar belirlemektedir. Risk tanimlama strecinde bilgi teknolojileri (IT), satis sonrasi
hizmetler, tedarik zinciri gibi ilgili birimlerle dogrudan gorismeler yapilmakta; operasyonel
riskler bu birimlerin katihmiyla degerlendirilmektedir.

Cevresel Yonetim:TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri belgesi kapsaminda ¢evre-
sel kontrol mekanizmalari uygulanmaktadir. ISO 14064-1:2018 standardina uygun sera gazi
envanter calismasi 2023 yilindan itibaren sistematik olarak yurutilmekte; 2022, 2023 ve
2024 yillarina ait veriler yetkili kuruma sunularak onaylanmis ve sertifikalandiriimistir. 2025
yilina ait veriler, TUV Austria tarafindan 14.07.2026 tarihinde dogrulanmis ve sertifikalandi-
rilmistir.

Stratejik Planlama: Kurumsal hedefler birim hedefleriyle iliskilendiriimekte ve performans
gostergeleri (KPI) lzerinden takip edilmektedir. Sapmalar icin dlizeltici/onleyici aksiyonlar
planlanmakta ve ust yonetim giindemine tasinmaktadir.

Dijital Altyapi: ERP ve PLM sistemleri tasarim asamasindan Uretim siirecine kadar veri bi-
tinldgund saglamaktadir. Gercek Zamanh Konum Takip Sistemi (RTLS) 3 lokasyonda 145
istasyonda aktif olup Uretim verimliligini 6l¢cmektedir.

Siirdiiriilebilirlik El Kitabi: Kurumsal surdurilebilirlik yaklasiminin, politikalarin ve uygu-
lamalarin sistematik ¢ercevede ortaya konulmasi amaciyla MEKA Sirdurdlebilirlik El Kitabi
2025 yili icerisinde hazirlanmis ve yayimlanmistir.

2.2.3 I¢ fonksiyonlarla entegrasyon

Sirdurulebilirlik slirecleri, sirketin mevcut yonetim fonksiyonlariyla asagidaki sekilde enteg-
re edilmistir:

Fonksiyon Entegrasyon Mekanizmasi

Stratejik Planlama Sirdurilebilirlik hedefleri, sirketin genel stratejik planlama déngtisiine dahil
edilmistir. KPI sistemi ile takip yapilmaktadir.

Risk Yonetimi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki aylik raporlarla iSG, mali, hukuki ve
uyumsal riskleri degerlendirmekte; Risk Yonetim Komisyonu, IT, satis sonrasi
hizmetler ve tedarik zinciri gibi birimlerle gortiserek operasyonel riskleri
yonetmekte ve dogrudan Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

Finansal Raporlama Mali isler Direktérliigi, siirdiiriilebilirlik verileri ile finansal tablo verilerinin

tutarlihgini TSRS 1, par. 23 uyarinca saglamaktadir.

Operasyonlar Uretim siireclerindeki cevresel etkiler (enerji, atik, su) Operasyonlar Direk-
torliigii tarafindan izlenmekte; iSG Sefligi is giivenligi performansini takip
etmektedir.

AR-GE ve Uriin Gelistirme | Geri déniisiim teknolojileri gelistirme, beton geri déniisiim iinitesi tasarimi,
enerji verimli iirin tasarimi AR-GE Merkezi bilinyesinde yiriitilmektedir.

insan Kaynaklari Meka Akademi komisyonu araciligiyla egitim planlari; calisan memnuniyet
anketleri (2023’ten beri yillik); performans yénetim sistemi uygulanmaktadir.

Not: TSRS 1, par. 27(a)v) kapsaminda siirdiiriilebilirlik performansina bagl iicretlendirme mekanizmasi henliz
olusturulmamis olup, gelecek raporlama dénemlerinde ele alinmasi planlanmaktadir.
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3. STRATEIIL

Bu bolim, MEKA Global’in 6nemli stirdurilebilirlik konulariyla ilgili risk ve firsatlarinin sirketin
stratejisi, is modeli, deger zinciri, finansal durumu ve gelecege yonelik planlari Uzerindeki et-
kilerini aciklamaktadir. TSRS 2 kapsaminda &zellikle iklimle ilgili risk ve firsatlar detayl olarak
ele alinmaktadir.

3.1. Iklimle Ilgili Risk ve
Firsatlarin Tanimlanmasi

3.1.1 Zaman dilimi tanimlara

MEKA, iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkilerini li¢ zaman diliminde degerlendirmektedir. Bu
tanimlar, sirketin stratejik planlama donguleri, yatirim kararlarinin dmur déngtisi ve sektorel
dinamiklerle uyumludur:

Tanim ve Stratejik Baglanti

Zaman Dilimi

Kisa vade 0-2 yil (2026-2027) Yillk biitce ve operasyonel planlama donemi. Karbon
ayak izi envanter tamamlama, GES yatinmi devreye
alma, enerji verimliligi projeleri, mevcut diizenleyici

uyum gereksinimleri.

Orta vade 2-5y11(2028-2030) Stratejik blytime plani dénemi, bilim temelli hedef
belirleme, AB SKDM tam uygulamasina hazirlik, triin

yasam donglsu 6l¢limi.

Uzun vade 5+ yil (2030-2050) Uzun vadeli strateji ve net sifir yol haritasi dénemi. Uriin
portfoyli doniislimii, deger zinciri emisyon azaltim,

iklim dayanikliigr gui¢lendirme.

3.1.2 iklim riski ve firsat envanteri

Asagidaki tabloda MEKA'nin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul dl¢lide bek-
lenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlari 6zetlenmektedir. Her bir risk igin fiziksel veya gecis
riski siniflandirmasi yapilmistir:

Kategori Risk/Firsat Aciklama
R-1 | Gecis | Politika / AB SKDM ihracatin %78’i AB ve diger uluslara- | Kisa—Orta | Yiiksek
Diizenleme | (CBAM) mali- | rasi pazarlara gerceklestiriimektedir.
yeti SKDM’nin 2026 sonrasi mali yiikimli-
Iik doneminde, celik ve demir iceren
urtinler icin ilave karbon maliyetleri
olusacaktir.
R-2 | Gecis | Piyasa Enerji fiyat Bes fabrikada yillik toplam 5.768 Kisa Orta
oynakhligi MWh enerji tiiketilmektedir. Dogal
gaz ve elektrik fiyatlarindaki artislar,
tiretim maliyetlerini dogrudan etkile-
mektedir
R-3 | Gecis | Teknoloji Diisiik kar- Miisterilerin diisiik karbonlu driinlere | Orta Orta
bonlu tretim | yonelik talebinin artmasi beklen-
teknolojisi mektedir. Mevcut tiretim siireclerinin
gereksinimi bu talebe uyarlanmasi ilave yatirm
gerektirebilir.
R-4 | Gecis | tibar Paydas ve BIST’te islem goren bir sirket olarak | Kisa—Orta | Diisiik
yatinmci bek- | ESG performansina yonelik paydas
lentileri beklentileri artmaktadir.
R-5 | Fiziksel | Fiziksel Asir hava Ankara ve Eskisehir lokasyonlarindaki | Orta— Diistik
(Akut) olaylari uretim tesisleri; sel, firtina ve asiri Uzun
sicaklik kaynakli tretim kesintileri
riskiyle kars! karsiyadir.
R-6 | Fiziksel | Fiziksel Su kithgi Ankara, yiiksek su stresi bulunan bir | Uzun Diisiik
(Kronik) bolgede yer almaktadir.
F-1 | Firsat | Enerji Uretim siireci | Kaynak robotu yatirimi, RTLS uygu- Kisa Yiiksek
verimliligi | optimizasyonu | lamasi (3 lokasyonda 145 istasyon)
ve MES sistemi sayesinde enerji ve
malzeme verimliliginin artirimasi
mumkindiir.
F-2 | Firsat | Yenilenebi- | 1,3 MW GES Planlanan GES yatinmiyla yillik yakla- | Kisa—Orta | Yiiksek
lir enerji yatirmi stk 830 tCO,e emisyon azaltimi sagla-
nabilir. Bu deger, Kapsam 2 emisyon-
larinin %69’una ve toplam emisyon
envanterinin yaklasik %35’ine karsilik
gelmektedir. Uretimin agirlikli olarak
0z tiiketimde kullaniimasi, hafta sonu
veya ihtiyac fazlasi elektrigin ise se-
bekeye satilmasi planlanmaktadir.
F-3 | Firsat | Uriin/hiz- | Geri déniisiim | Cevreci beton geri déniisiim iinitesi Orta Yiiksek
met teknolojileri ve seramik geri doniisiim tesisi yati-
rimlari, déngiisel ekonomi driinlerine
yonelik artan talebin karsilanmasi
acisindan énemli bir bliylime firsati
sunmaktadir.
MEKA
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F-4 | Firsat | Pazar Yesil altyap! Kiiresel yesil donisiim yatinmlarinin | Orta— Orta
talebi hizlanmasiyla birlikte, 110°dan fazla Gl- | Uzun
kede cevreye duyarli tesislere yonelik
talep artmaktadir.

F-5 | Firsat [ Dayaniklilik | Dijital dénii- ERP, PLM, RTLS ve yapay zeka sistem- | Kisa—Orta | Orta
stim lerinin entegrasyonu; kaynak optimi-
zasyonu, siire¢ verimliligi ve emisyon-
larin etkin sekilde izlenmesi acisindan
6nemli bir firsat sunmaktadir.

F-6 | Firsat | Maliyet Elektrikli arag | Sirket arac filosunun elektrikli arac- Orta Orta
tasarrufu donisiimi lara donustirilmesi, yakit maliyet-
lerinde tasarruf saglarken mevcut
464,3 tCO,e diizeyindeki Kapsam 1
emisyonlarinin azaltiimasina katkida

bulunacaktir.

3.1.3.Gecis ve Fiziksel Riske Maruz Varlik ve
Faaliyetler

TSRS 2 paragraf 29(b)-(d), isletmelerin iklimle ilgili gecis risklerine ve fiziksel risklere karsi ki-
rilgan varlik ve faaliyetlerinin miktarini ve toplam icindeki payini, ayrica iklimle ilgili firsatlarla
uyumlu varliklarin payini aciklamasini gerektirir. MEKA, ilk raporlama yilinda bu maruziyeti;
kesin varlik defter degeri kirllimindan ziyade, Uretim sireclerinin enerji ve karbon yogunlu-
guna dayali sure¢ payi yaklasimiyla degerlendirmistir. Bu yaklasim, gecis riskinin esas olarak
sureclerin enerji tastyicisina ve elektrifikasyon zorluguna bagli olmasi nedeniyle sektdre uy-
gun gordlmustdr.

A. Gegis riskine maruziyet (stire¢ payi bazli): MEKA'nin toplam 5.768 MWh’lik enerji tu-
ketimi ve 2.341,31tCO,e emisyonu, lretim slirecleri arasinda enerji yogunluguna gore farkl
gecis riski profilleri tasir. Asagidaki tablo, siire¢ gruplarinin enerji taslyicisi payina ve gecis
riski maruziyet diizeyine gore dagilimini gostermektedir:

Siire¢ grubu Enerji pay1 Tasiyici

Gegis riski maruziyeti

Isil islemler, boyama/kurutma | “%55,7 Dogalgaz
firinlar ve mekan isitmasi

Yiiksek: Elektrifikasyonu en
zor siire¢ grubudur. Karbon
fiyatlandirmasi ve SKDM
kaynakli maliyet artislarina
en yiiksek diizeyde maruz
kalmaktadir.

Talash imalat, kesim/biikiim, | "“%28,8 Elektrik
kompresor ve aydinlatma

Orta: GES yatinmlari ve
sebeke emisyon faktoriindeki
iyilesmeler yoluyla risk
azaltilabilir.

Kaynak siirecleri (koruyucu ~%15,5 Elektrik + karigim gaz | Orta: Robotik kaynak

gaz + elektrik) uygulamalari ve proses
optimizasyonu sayesinde enerji
tiiketimi ve emisyon yogunlugu
azaltilabilir.

MEKA'da, raporlama tarihi itibariyla kullanilmayan Uretim hatti veya ekonomik ve teknolojik
degerini yitirerek atil kalmis teknoloji bulunmamaktadir. Bes lretim tesisindeki tretim hatla-
rinin tamami aktif olarak kullanilmaktadir. Makine parki ve Uretim teknolojileri; enerji verimlili-
gine iliskin dlizenlemeler, teknolojik gelismeler ve degisen musteri beklentileri dogrultusun-
da dizenli olarak yenilenmekte ve gelistiriimektedir.

En yiksek gecis riski maruziyetine sahip olan dogal gaz bagimli isil stiregler icin orta ve uzun
vadede elektrifikasyon ve alternatif dlistik karbonlu enerji kaynaklarinin kullanimi degerlen-
dirilmektedir.

B. Fiziksel riske maruziyet (cografi/tesis bazli): MEKAnin Uretim varliklarinin tamami
Turkiye'de, Ankara (dort tesis) ve Eskisehir (bir tesis) olmak tzere iki bdlgede yogunlasmistir.
Her iki bdlge de ic Anadolu’nun artan sicaklik dalgalari ve orta-uzun vadeli su stresi egilim-
lerine maruzdur. Emisyon ve enerji yogunlugu acisindan Eskisehir tesisi toplam emisyonlarin
yaklasik %40’ 1ini, MEKA 2 tesisi ise yaklasik %27’sini olusturmakta; bu iki tesis fiziksel ve
gecis riski azaltim calismalarinda onceliklidir. Deniz seviyesi yikselmesi gibi kiy1 kaynakli
fiziksel risklere maruziyet, tesislerin i¢ bolgede konumlanmasi nedeniyle dusuktur.

C. Firsatlarla uyumlu varliklar: MEKA'nin Griin portfoytinde disiik karbonlu ekonomiye
gecisle uyumlu Urlnler artan bir paya sahiptir. Beton geri donisim Unitesi ve seramik geri
donusum tesisi gibi dongusel ekonomi Urlnleriile dustik enerji tiketimli ekipman tasarimlari,
iklimle ilgili firsatlarla uyumlu varlik ve faaliyetleri olusturmaktadir. 56 llkede 250°den fazla
tesis/ekipman satisi, bu Urlinlere yonelik uluslararasi talebin giclendigini gostermektedir.
Planlanan 1,3 MW GES yatirnmi da firsatlarla uyumlu sermaye tahsisinin bir 6érnegidir (bkz.
Bolim 3.4).

Not: Siire¢ payi ytizdeleri, MEKA'nin 2025 karbon ayak izi veri dosyasindaki enerji tasiyicisi bazl tiketim (dogal-
gaz %55,7, elektrik %44,3) verilerine dayanir; elekirik tiiketiminin siirecler arasi dagilimi mihendislik tahminine
dayalidir. Varlik defter degerine dayali kesin gecis/fiziksel risk ytizdeleri ile senaryo bazli nicel maruziyet analizi,
itk yil orantililik ilkesi (TSRS 2, B1-B7) geregi niteliksel olarak sunulmus olup 2026 raporlama déneminde nicel-
lestirilecektir.
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3.2. IsModeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkiler

iklimle ilgili risk ve firsatlarin MEKAnin is modeli ve deger zinciri lizerindeki mevcut ve 6ngoé-
rulen etkileri asagida 6zetlenmektedir:

Ust akis (hammadde tedarigi): MEKAnin tiretiminde kullanilan celik ve celik dokiim gibi
enerji-yogun hammaddeler, gecis riskinin deger zincirinin en basinda yogunlastigi noktadir.
AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM/CBAM), ithal edilen karbon-yogun girdi-
lerin maliyetini artirma potansiyeli tagimakta; bu durum MEKA’nin tedarikci secim kriterlerini
ve yerli hurda/geri donlisiim tedarik aginin genisletilmesini stratejik 6ncelik haline getirmek-
tedir. Tedarikgilerin ESG performansinin degerlendiriimesi, orta vadede s6zlesme kosullari-
na entegre edilmesi planlanmaktadir.

Operasyonlar (bes fabrika): Uretim asamasi, MEKA'nin dogrudan (Kapsam 1 ve 2) emis-
yonlarinin kaynagidir ve gecis riski maruziyeti slire¢ bazinda farklilasir (bkz. Bolim 3.1.3).
Dogalgaz bagimli isil strecler karbon fiyatlamasina en acik alan olarak dne cikarken; elektrik
bazli strecler, planlanan GES yatirimi ve sebeke karbon yogunlugunun zamanla azalmasiyla
daha dusuk riskli konumdadir. Kaynak robotu ve MES sistemi gibi yatirnmlar hem verimlilik
hem de emisyon yogunlugu ac¢isindan operasyonel dayanikhligi glc¢lendirmektedir.

Alt akis (lriin kullanimi) ve yogunlagsma: MEKA'nin Urtinleri, misterilerin sahasinda
enerji tukettiginden, drtn kullanim asamasi emisyonlari (Kapsam 3, Kategori 11) deger zin-
cirinin en buyuk dolayli etki alanini olusturmasi beklenmektedir; bu kategori ilk yil muafiyeti
kapsaminda olup 2026’da hesaplanacaktir. Dislk enerji tiketimli ekipman tasarimi ve don-
gusel ekonomi Urtnleri, bu alandaki firsatlarin temelini olusturur. Etki yogunlasmasi cografi
olarak Eskisehir (v%40) ve MEKA 2 (v%27) tesislerinde belirginlesmekte; azaltim ve adaptas-
yon yatirimlari dncelikli olarak bu tesislere yonlendirilmektedir.

Ongoriilen Etki

Deger Zinciri Mevcut Etki
Asamasi

Ust Akis Celik ve demir esasli hammaddelerin AB Sinirda Karbon Diizenleme
(Hammadde maliyetleri, enerji fiyatlarindaki Mekanizmasi’nin (SKDM/CBAM)
Tedarigi) degisimlerden dogrudan etkilenmektedir. | uygulanmasiyla birlikte, karbon yogun

Tedarikgilerin karsilastigi enerji ve hammaddelere iliskin maliyet baskisinin
karbon maliyetleri, hammadde fiyatlarina | artmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda,
yansilyabilmektedir. tedarikcilerin ESG ve karbon
performansinin degerlendirilmesi daha
kritik hale gelecek; yerli hurda ve diisiik
karbonlu hammadde tedarik aginin

Uretim (5 Fabrika)

Bes liretim tesisinde yillik toplam 5.768
MWh enerji tiketimi ve 2.371tC0O,e
emisyon gerceklesmektedir. Kaynak,
kesim, boyama ve kurutma surecleri
enerji yogunlugu yliksek baslica
faaliyetlerdir. Cevre ve sera gazi yonetimi
kapsaminda ISO 14001 ve I1SO 14064-1
standartlar uygulanmaktadir.

Planlanan 1,3 MW GES yatirimi

ile elektrik kaynakli Kapsam

2 emisyonlarinin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Robotik

kaynak uygulamalari ve MES
sisteminin devreye alinmasiyla
enerji ve kaynak verimliliginin
artirilmasi ongorulmektedir. Ayrica,
Siirdiiriilebilirlik El Kitabi araciligiyla
cevresel ve sosyal uygulamalarin
sirket genelinde standartlastiriimasi
amaclanmaktadir.

2 fabrikasindan kaynaklanmaktadir.
Operasyonlarin dort fabrikayla
Ankara’da ve bir fabrikayla Eskisehir’de
yogunlasmasi, cevresel etkilerin belirli
lokasyonlarda kiimelenmesine neden
olmaktadir.

Alt Akis (Uriin Beton santralleri ile kirma ve eleme Diisuk enerji tiiketimine sahip uriin
Kullanimi) ekipmanlari, musteri sahalarindaki tasanmlari ve beton geri doniisiim
kullanim siiresince enerji tiiketmekte tinitesi gibi donglisel ekonomi
ve Kapsam 3 Kategori 11 emisyonlarina ¢oziimleri, MEKA'nin rekabet giiciinu
katkida bulunmaktadir. Miisterilerin artirma potansiyeli tasimaktadir. Sirketin
urtinlerin enerji tiiketimi ve operasyonel 56 lilkede gerceklestirdigi 250’den
verimliligine iliskin beklentileri giderek fazla tesis satisi, enerji verimli ve
artmaktadir. cevresel etkisi diisiik Griinlere yonelik
kiiresel talebi degerlendirmek icin
onemli bir pazar tabani sunmaktadir.
Yogunlasma Toplam emisyonlarin yaklasik %40’ Enerji verimliligi ve emisyon azaltim
Alanlari Eskisehir fabrikasindan, %27’si ise MEKA | calismalarinin, 6ncelikle emisyon

yogunlugu yiiksek tesislere
yonlendirilmesi planlanmaktadir.

gelistirilmesi dncelik kazanacaktir.

3.3 Strateji ve Karar Alma

MEKA, iklimle ilgili risk ve firsatlara stratejik yanitini asagidaki ana basliklarda sekillendir-

mektedir:

A. Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon

- Kaynak robotu yatirimi (2025’te devreye alind)) ile Uretimde standardizasyon, hata payi

minimizasyonu, ¢evrim strelerinde kisalma ve iskarta oranlarinda dusis saglanmistir.

+ 1,3 MW GES yatirimi planlanmis olup izin surecleri devam etmektedir.

« RTLS sistemi 3 lokasyonda 145 istasyonda aktif olarak tretim verimliligini 6lgmektedir;

MES sistemi 2026’da devreye alinacaktir.

- Kaizen ve yalin Uretim uygulamalari ile israf azaltma ¢alismalari yurutulmektedir.

+1ISO 14064-1:2018 kapsaminda 2022-2024 sera gazli verileri onaylanmis ve dogrulanmis,
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2025 verileri ise TUV Austria tarafindan 14.07.2026 tarihinde dogrulanmis ve sertifika-
landinimigtir.

B. Dolayh Azaltim (par. 14(a)(iii)):

« Musteriler icin gelistirilen beton geri donusum Unitesi ve seramik geri donusum tesisi ile
dongusel ekonomi ¢ozimleri sunulmaktadir.

- Amsterdam geri donusum tesisi projesi ile AB pazarinda cevreci ¢6zim portfoyu glg-
lendirilmektedir.

« 2025 yilinda 56 Ulkede saha odakli satis stratejisi ile enerji verimli tesis ¢oziimleri su-
nulmaktadir.

C. Gecis Plani Varsayimlari:

MEKA'nin gecis plani asagidaki kilit varsayimlara dayanmaktadir: (i) AB SKDM’nin 2026 son-
rasI tam uygulamaya gececegi ve celik/demir iceren Urlinlerde karbon maliyeti olusacag; (ii)
Turkiye elektrik sebekesi emisyon faktoriiniin yenilenebilir enerji payinin artmasiyla kade-
meli olarak diisecegi; (iii) MUsteri talebinin diistik karbonlu ve geri donlisim odakli ekipman-
lara kayacagi; (iv) Dongusel ekonomi diizenlemelerinin insaat ve madencilik sektorlerinde
sikilasacagi.

D. Kaynak Saglama

Yatirnm/Proje Tutar / Kaynak Beklenen Etki
GES Yatirimi (1,3 MW) Yatinm Plani/ Halka | 2026-2027 | Kapsam 2 emisyonlarinda yillik “830
Arz Geliri tCO,e (Y%65-70) azalma (konum bazli),

enerji maliyetinde tasarruf

Kaynak robotu hiicreleri [ Yatirm Plani 2025 Iskarta azalma, is glivenligi iyilesme,
enerji verimliligi

MES sistemi Yatirim Plani 2026 OEE takibi, plansiz durus azaltma, eneriji
optimizasyonu

AR-GE (geri doniisiim 44 5M TL Ar-Ge Siirekli Dongiisel ekonomi Uiriin portfoyd,

tiniteleri) harcamasi (2025; rekabet avantaj

2024: 58,2M TL)

ISO 14064 dogrulama Operasyonel gider | Yillik Sera gazi verisi givenilirligi, yatinmci

guveni

E. Onceki déneme gore ilerleme

2025, MEKA'nin ilk TSRS raporlama yili oldugundan resmi bir dnceki dénem karsilastirmasi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, donem icinde stratejik yanitin hayata gecirilmesinde so-
mut ilerleme kaydedilmistir: kaynak robotu devreye alinmis, ISO 14064-1 kapsaminda kurum-
sal karbon ayak izi envanteri tamamlanmis, Surddrlebilirlik El Kitabr uygulamaya gecirilmis
ve 1,3 MW GES yatinminin izin stirecleri baslatiimistir. Bu ilerlemeler, gelecek raporlama do-
nemlerinde nicel karsilastirma icin temel olusturacaktir.

F. Odiinlesimler (trade-off)

iklimle ilgili stratejik kararlar, kisa vadeli maliyet ile uzun vadeli dayaniklilik arasinda ddiinle-
simler icermektedir. GES yatirimi ve enerji verimliligi projeleri 6nemli baslangi¢c sermaye har-
camasi (CAPEX) gerektirmekte; bu da kisa vadede nakit akisi lizerinde baski olusturmakta-
dir. Benzer sekilde, dogalgaz bagimh isil sireclerin elektrifikasyonu teknik fizibilite ve yatirm
maliyeti acisindan degerlendiriimekte olup, kisa vadede tam elektrifikasyon yerine kademeli
verimlilik iyilestirmeleri tercih edilmektedir. MEKA, bu 6dunlesimleri ihracat pazarlarindaki
(6zellikle AB) duslik karbonlu urtn talebi ve SKDM kaynakli maliyet baskisiyla dengeleyerek,
uzun vadeli rekabet gliclini koruma yontinde konumlanmaktadir.

3.4. Finansal Durum, Petfbrmans
ve Nakit AkRislari Uzerindeki
Etkiler

3.4.1. Mevcut finansal etkiler

Finansal Durum Finansal Performans Nakit Akislan

(Bilanco) (Gelir Tablosu)

iklimle ISO 14064 dogrulama 2025 enerji giderleri tiretim Ar-Ge harcamalari (2025: 44,5M
ilgili mev- | ve Siirdrtilebilirlik El maliyetleri icinde raporlanmak- | TL; 2024: 58,2M TL — Dipnot
cut etkiler | Kitabr hazirlik maliyetleri | tadir. Karbon maliyeti heniiz 12 gelistirme haklarina ilaveler)
varliklara yansimamak- | dogrudan olusmamistir. dongisel ekonomi Griinleri dahil
tadir. GES yatinmi heniiz yatinm/nakit ¢ikisina yansimistir.
aktiflesmemistir.

3.4.2.0ngodriilen finansal etkiler

iklimle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede 6ngdriilen finansal etkileri niteliksel
olarak asagida degerlendirilmektedir. TSRS 1, par. 38-40 kapsaminda, ilk yil raporlamasi ol-
masi ve yeterli veri birikiminin henliz saglanamamasi nedeniyle nicel etki analizi bu ddnemde
sunulmamaktadir:

Risk/Firsat  Kisa Vade (0-2 yil) Orta Vade (2-5yi1l) Uzun Vade (5+ yil)

AB SKDM (R-1) Gecis donemi rapor- Toplam satislarin yaklasik | Dusiik karbonlu trlnler reka-
lama yiikii ve uyum %78’ini olusturan ihracat bet avantaji saglayabilir.
yiiktimliiliiklerinde artis | faaliyetlerinde karbon
olacagi 6ngorilmekte- | maliyetlerinin fiyatlandirma
dir; dogrudan maliyet ve karlilik tizerinde baski
etkisinin sinirli olmasi olusturmasi beklenmek-
beklenmektedir. tedir.
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Enerji fiyatlar Dogal gaz ve elektrik GES yatinminin devreye Yenilenebilir enerji kullanim
(R-2) fiyatlarindaki dalgalan- | alinmasiyla elektrik tedarik | oraninin artmasiyla enerji
malarin tretim maliyet- | maliyetlerinin ve enerji maliyetlerinde dngdorilebilirli-

lerini artirmasi ve briit fiyatlarindaki dalgalanma- | gin giiclenmesi ve dig kaynakli
kar marji lizerinde baski | lara maruziyetin azaltiimasi | fiyat riskinin azalmasi beklen-
olusturmasi beklenmek- | dngoriilmektedir. mektedir.

tedir.

GES yatinmi (F-2) | Yatinm harcamalarinin | Elektrik giderlerindeki azal- | Yatirimin sirketin varlik

kisa vadede nakit cikisi- | ma sayesinde yillik enerji | degerine katki saglamasi,

na ve sermaye ihtiya- tasarrufu saglanmasi ve enerji bagimsizligini artirmasi
cinda artisa yol acmasi | operasyonel nakit akisinin | ve enerji maliyetlerine iligkin
beklenmektedir. iyilesmesi ongorllmekte- | uzun vadeli riskleri azaltmasi

dir. beklenmektedir.
Geri doniisiim AR-GE ve (riin gelistirme | Donglisel ekonomi ¢o- Yeni pazarlara erisim, pazar
urdinleri (F-3) yatirimlarinin devam ziimlerine yonelik talebin | payinda artis ve iirlin portfo-
etmesi nedeniyle kisa artmasiyla geri donlisiim ylinin cesitlendiriimesi yoluyla
vadede gelir etkisinin urtinlerinden elde edilen surddrilebilir gelir bliytiimesi
sinirli kalmasi beklen- satis gelirlerinin yiikselme- [ saglanabilir.
mektedir. si 6ngoriilmektedir.

Not: TSRS 1, par. 38-40 uyarinca, iklimle ilgili finansal etkilerin nicel olarak belirlenememesinin nedenleri: (a) ik
yil raporlamasi olmasi ve yeterli karsilastirmali veri bulunmamasi, (b) SKDM uygulama detaylarinin ve karbon
fiyat projeksiyonlarinin heniiz netlesmemis olmasi, (c) GES yatinminin hentiz aktiflesmemis olmasi. Gelecek ra-
porlama dénemlerinde nicel etki analizleri sunulmasi planlanmaktadir.

Sermaye dagitimi: MEKA'nin iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik sermaye tahsisi, temel
olarak u¢ alanda yogunlasmaktadir: (i) planlanan 1,3 MW GES yatinmi (Kapsam 2 emisyonla-
rinda yilhk “830 tCO,e azaltim potansiyeli, konum bazl), (i) 2025’te devreye alinan kaynak
robotu ve MES sistemi gibi verimlilik yatirimlari, ve (iii) dongusel ekonomi Urlnlerine yonelik
Ar-Ge harcamalar (2025: 44,5M TL). Bu yatirimlar, Bolim 3.1.3’te tanimlanan gegis riski ma-
ruziyetini azaltmaya ve firsatlarla uyumlu varlik payini artirmaya yéneliktir. ik yil icin sermaye
tahsisi kalemlerinin iklim-etiketli ayristirmasi niteliksel olarak sunulmus olup, ayrintili nicel
siniflandirma 2026 déneminde gelistirilecektir.

L [ 3 [ 3 [ o W e
3.5 Iklim Direncliligi
TSRS 2, par. 22 uyarinca sirketin stratejisi ve is modelinin iklimle ilgili degisikliklere, gelisme-

lere ve belirsizliklere karsi direncliligi degerlendirilmistir. Bu degerlendirme, sirketin beceri,
yetenek ve kaynaklariyla orantili bir yaklasimla gerceklestirilmistir (Ek B, B1).

3.5.1 Senaryo analizi yaklasimi

MEKA, 2025 raporlama doénemi igin iklim direncliligini, TSRS 2 paragraf 22 ve uygulama
rehberi B1-B18 dogrultusunda, i¢inde bulundugu sartlarla orantili bir yaklasimla degerlen-
dirmistir. ilk TSRS raporlama yili olmasi ve iklimle ilgili senaryo analizinin kurum icinde yeni
gelistiriliyor olmasi nedeniyle (B6—B7), bu donemde niteliksel (kalitatif) bir senaryo analizi
yaklasimi benimsenmistir. Analiz, yetkili ve kamuya acik kaynaklardan (IPCC ARG6) alinan iki

u¢ iklim senaryosu Uzerinden yurutilmuas; gelecek donemlerde tekrarli 6grenme sireciyle
nicel modellemeye dogru guc¢lendiriimesi planlanmaktadir.

Parametre

Yiiksek Gecis Senaryosu (SSP1-

2.6 /1,5-2°C)

Yiiksek Fiziksel Risk Senaryo-
su (SSP5-8.5 / >4°C)

Kaynak IPCC ARG, SSP1-2.6 IPCC ARG, SSP5-8.5
Isinma araligi 2100 yil itibariyla yaklasik 1,5-2,0°C 2100 yili itibariyla 4°C’nin (izerinde
Gecis riskleri Yiiksek: Karbon fiyatlandirmasinin yay- | Diisiik: iklim politikalarinin ve diisiik

ginlasmasi, SKDM yiikiimluliikleri, cevre
diizenlemelerinin sikilagsmasi, teknolojik
déniisiim ihtiyaci ve diislik karbonlu
uriinlere yonelik musteri beklentilerinin
artmasi 6ngorilmektedir.

karbonlu teknolojilere gegisin daha
yavas ilerlemesi nedeniyle kisa vadel
diizenleyici baskinin sinirli kalmasi
beklenmektedir.

Fiziksel riskler

Diisiik—Orta: Asiri hava olaylarinin sikligi
ve siddeti gorece sinirli kalmakla birlik-
te, sicaklik artisi ve su stresi kaynakli
operasyonel etkilerin devam etmesi
beklenmektedir.

Yiiksek: Asiri sicakliklar, sel, firtina,
su kithigr ve tedarik zinciri kesintile-
rinin sikhdi ile risk siddetinin artmasi
ongoriulmektedir.

MEKA stratejik etkisi

Dongiisel ekonomi ve diisiik karbonlu
uriinlere yonelik talebin artmasi beklen-
mektedir. Karbon maliyetleri ve uyum
ylkimliliikleri kisa vadede maliyet
baskisi yaratabilirken, diisiik emisyonlu
uriin gelistirme, enerji verimliligi ve GES
yatinmlari orta ve uzun vadede rekabet
avantajl saglayabilir.

Uretim tesislerinde asiri sicaklik
kaynakli verimlilik kaybi, su temininde
kisitlar, hammadde ve lojistik siiregle-
rinde aksamalar goriilebilir. Tesislerin
fiziksel dayaniklihginin artiriimasi, su
verimliligi ve tedarik zinciri ¢esit-
lendirmesi icin ilave yatinm ihtiyaci
dogabilir.

Zaman dilimleri

Gecis risklerinin 6zellikle kisa ve orta
vadede finansal ve operasyonel etkiler
olusturmasi beklenmektedir.

Fiziksel risklerin orta ve uzun vadede
artarak belirginlesmesi beklenmekte-
dir; ancak asir hava olaylarina bagli
akut etkiler kisa vadede de ortaya
cikabilir.

Paris Anlasmasiyla uyum: Ele alinan senaryolardan SSP1-2.6, iklim degisikligiyle ilgili en
guncel uluslararasi anlasma olan Paris Anlasmasiyla uyumlu, kiresel Isinmayi sanayi dncesi
doneme kiyasla 1,50C ile sinirlamayi hedefleyen dusik karbonlu gecis senaryosudur. YUk-
sek emisyon senaryosu SSP5-8.5 ise, fiziksel risklerin Ust sinirini test etmek amaciyla refe-
rans (kotu durum) senaryosu olarak kullaniimistir.

Analizin kapsami: Senaryo analizi, MEKA'nin Ankara’daki dort dretim tesisi ile Eskisehir
Uretim tesisini ve bunlara bagl operasyonel faaliyetleri kapsamaktadir. Degerlendirme, Ure-
tim slrecleri, enerji tiketimi, su kullanimi ve hammadde tedarik zinciri boyutlarini icermek-
tedir.

Analizde kullanilan kilit varsayimlar: iki senaryonun degerlendiriimesinde asagidaki ki-
lit varsayimlar esas alinmistir:

. Iklim politikalari: Tirkiye’nin 2053 net-sifir taahhiidii, Yesil Mutabakat Eylem Plani ve
AB Sinirda Karbon Dilizenleme Mekanizmasi (SKDM/CBAM) kapsamindaki ihracat yu-
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kdmlulukleri; SSP1-2.da hizli, SSP5-8.5te sinirli politika baskisi varsayilimistir.

- Makroekonomik trendler: ihracat agirlikli (%78) is modeli nedeniyle AB ve uluslararasi
pazarlardaki karbon fiyatlamasi ve diisiik karbonlu rlin talebinin orta-uzun vadede art-
masi beklenmektedir.

Ulusal/bélgesel degiskenler: Ankara ve Eskisehir'de artan sicaklik dalgalari, su stresi
egilimleri ve OSB altyapisina bagimlilk; ytksek fiziksel risk senaryosunda yerel su kay-
naklarinda kisitlama olasihgu.

Enerji kullanimi ve cesitliligi: Mevcut enerji karisimi dogalgaz (%55,7) ve sebeke elekt-
rigi (%44,3) agirhklidir; planlanan 1,3 MW GES yatirimiyla yenilenebilir payinin artiriimasi
varsayllmistir.

Teknolojideki gelismeler: Dislik karbonlu Gretim teknolojileri, enerji verimliligi iyilestir-
meleri ve elektrifikasyon imkanlarinin zaman icinde yayginlasmasi; gecis senaryosunda
erken adaptasyonun rekabet avantajina donlismesi beklenmektedir.

Analizin yapildigi raporlama dénemi: Bu senaryo analizi 2025 raporlama dénemi igin
gerceklestirilmistir. TSRS 2 paragraf B3 ve B16 uyarinca, MEKA’nin iklimle ilgili risk ve firsat-
lara maruziyeti ile mevcut beceri ve kaynaklari yeniden degerlendirilerek analizin, stratejik
planlama dongusuyle uyumlu olacak sekilde en az u¢ yilda bir tekrarlanmasi ve guncellen-
mesi ongorilmektedir.

Not: Niteliksel yaklasim, TSRS 2 paragraf 22 ile B1-B15te 6ngdriilen orantililik ilkesine dayanmaktadir; ilk yil
icin asirt maliyet ve ¢cabaya katlaniimaksizin elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler esas alinmistir. Se-
naryolar arasi sonug¢larin finansal etkilerinin niceliklendirilmesi, gelecek donemlerde veri ve ydntem olgunlugu
arttikca genisletilecektir.

3.5.2 Direnclilik degerlendirmesi

Her iki iklim senaryosu kapsaminda MEKA’nin stratejik direncliligini destekleyen mevcut un-
surlar asagida degerlendiriimektedir:

- Uriin portféyii cesitliligi: Beton santralleri, kirma ve eleme ekipmanlari ile geri déniisiim
teknolojilerinden olusan Urilin portfoyl, farkh misteri ihtiyaclarina ve pazar kosullarina
yanit verme kapasitesini desteklemektedir. Donglisel ekonomi ¢odzimlerine yonelik ta-
lebin artmasi, ozellikle geri donistiim teknolojileri agisindan biylime potansiyeli olus-
turmaktadir.

- Cografi pazar cesitliligi: MEKA'nin 110°’dan fazla llkeye ihracat gerceklestirmesi, sirketin
genis bir cografi pazara eristigini gostermekte ve pazar cesitlendirmesine katki sagla-
maktadir.

« AR-GE kapasitesi: Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan tescil edilmis AR-GE Merkezi
blinyesinde 19 proje tamamlanmis; 2 patent ve 14 endUstriyel tasarim gelistirilmistir. Bu
altyapl, degisen miusteri beklentilerine ve disuk karbonlu uriin talebine ydnelik rin
gelistirme kapasitesini desteklemektedir.

- Dijital altyapi: RTLS, MES, ERP ve PLM sistemlerinden olusan dijital altyapi; Gretim ve-

rilerinin izlenmesini, kaynak kullaniminin optimize edilmesini ve veri temelli karar alma
sureclerinin gelistiriimesini desteklemektedir.

« Karbon yénetimi altyapisi: MEKA, 1ISO 14064-1:2018 standardi kapsaminda 2022-2024
doénemini kapsayan uc yillik dogrulanmis sera gazi envanter verisine sahiptir. Surdtrule-
bilirlik El Kitabi ise surdurulebilirlik uygulamalarinin sirket genelinde sistematik bicimde
yurutilmesini desteklemektedir.

- Inovasyon altyapisi: InoMeka inovasyon ydnetim sistemi araciligiyla fikir toplama, de-
gerlendirme ve proje yonetimi slirecleri dijital ortamda yurutilmektedir. Yapay zeka
destekli kalite kontrol ve Uretim planlama uygulamalari ise pilot asamadadir.

« Elektrikli ara¢ déniisiim plani: Sirket arac¢ filosunun kademeli olarak elektrikli araclara
donustirilmesi planlanmaktadir. Bu dontisimin, filo kullanimindan kaynaklanan Kap-
sam 1 emisyonlarinin azaltilmasina katki saglamasi beklenmektedir.

- Inracat agirlikli gelir yapisi: Yaklasik %80 ihracat oranina bagli doéviz bazli gelir yapisi,
doviz kuru hareketlerine karsi kismi bir dogal koruma potansiyeli sunmaktadir. Bununla
birlikte, bu etkinin dizeyi doviz bazl maliyetlerin ve finansman ytkumldliklerinin yapi-
sina baghdir.

« Turquality® marka programi destegi: MEKA, T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan ydrittlen
Turquality® marka destek programina dahildir. Program kapsaminda saglanan destek-
ler, uluslararasi pazarlarda marka bilinirliginin artinimasina ve hedef odakli pazarlama
faaliyetlerinin yurttilmesine katki saglamis; ihracat kapasitesinin gliclendiriimesinde
onemli bir unsur olmustur. Programin gerektirdigi kurumsallasma, stratejik planlama,
marka yonetimi ve performans izleme disiplinleri, sirketin degisen pazar kosullarina
uyum kapasitesini artirmaktadir. Dusuk karbonlu Urlnlere yonelik talebin arttigr gecis
senaryosunda bu yetkinlik, pazar cesitliliginin korunmasini ve yeni pazarlara erisimi
destekleyerek stratejik direnclilige katki sunmaktadir.

« Belirsizlik alanlari: AB SKDM uygulama kapsami ve zamanlamasi, Tlrkiye karbon piya-
sasli gelisimi, enerji fiyat projeksiyonlari, Kapsam 3 veri kalitesi ve musteri talebindeki
donudsum hizi.

Not: : Ik yil raporlamasi (Ek E) kapsaminda senaryo analizi niteliksel diizeyde uygulanmistir. Gelecek raporlama
dénemlerinde nicel senaryo analizi ve finansal etki modellemesi yapilmasi planlanmaktadir.

29
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4. RISK YONETIMI

Bu bolim, MEKA Global’in surdirdlebilirlikle ilgili — 6zellikle iklimle ilgili — riskleri ve firsatlari
belirleme, degerlendirme, dnceliklendirme ve izleme sireclerini aciklamaktadir.

4.1. Risklerin Belirlenmesti,
Degerlendirilmesti,
Onceliklendirilmesi ve
Tzlenmesi

4.1.1.Kullanilan girdiler ve parametreler
MEKA’da risk belirleme siireci, asagidaki girdi ve parametreler kullanilarak yurittilmektedir:
« Risk Analizi Formu: Sirketin temel risk kayit dokiimanidir.

« Olasilk-Siddet matrisi (5%5): Her risk, olasilik (1-5: cok diislik—¢ok yiiksek) ve siddet (1-5:
cok diuslik—cok yiiksek) eksenlerinde degerlendirilmekte; carpimlari risk puanini (1-25)
olusturmaktadir.

. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi raporlari: iki aylik periyotlarla enflasyon, déviz kuru,
dis ticaret dengesi, ekonomik endeksler, sektorel gelismeler ve sirketin finansal verileri
baz alinarak hazirlanmaktadir.

« ISO 14064-1:2018 sera gazl envanter verileri (2022-2024 dogrulanmis).

- ISG KPI Raporu: Fabrika bazli kaza istatistikleri, kayip giin verileri, ramak kala bildirimleri
ve uygunsuzluk kapatma oranlari. Ek olarak uretim verimliligi KPI'lari (OEE, fire oranlari),
kalite KPI'lari ve musteri memnuniyeti KPI’lari diizenli olarak izlenmektedir.

. Sektdrel ve diizenleyici gelismeler: AB SKDM (CBAM), SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri,
enerji piyasasi dinamikleri.

4.1.2.Senaryo analizi kullanima

Boluim 3.5’te detayl olarak aciklandigi tzere, iklimle ilgili risklerin belirlenmesinde niteliksel
senaryo analizi kullaniimistir. SSP1-2.6 (ylksek gecis) ve SSP5-8.5 (yuksek fiziksel risk) se-
naryolari incelenerek gecis ve fiziksel risklerin farkli zaman dilimlerindeki etkileri degerlen-
dirilmistir. Senaryo analizi sonuclari, Risk Yonetim Komisyonu tarafindan risk kayit defterine
entegre edilmistir.

4.1.3.0l1las1lik degerlendirmesi

Risk degerlendirmesinde kullanilan olasilik ve siddet dlgedi:

Seviye Puan Tanim

Cok Diisiik 1 Riskin gerceklesme olasiligi cok diisiik veya etkisi ihmal edilebilir diizey-
de.

Disiik 2 Riskin gerceklesme olasiligi diisiik; sinirli operasyonel veya finansal etki.

Orta 3 Riskin gerceklesme olasiligi makul; orta diizeyde operasyonel veya
finansal etki.

Yiiksek 4 Riskin gerceklesme olasiligi yliksek; 6nemli operasyonel veya finansal
etki.

Cok Yiiksek 5 Riskin gerceklesme olasiligi ¢ok yiiksek; ciddi operasyonel, finansal veya
itibar etkisi.

Risk puani = Olasilik x Siddet. Puan araliklarina gore siniflandirma:

|  Disiik (1-4) | Orta (5-9) | Yiiksek (10-15) RS 0 L))

4.1.4.Risk envanteri ozeti

2025 yilinda Risk Komisyonu tarafindan degerlendirilen 51 risk kaydinin seviye dagilimi:

Risk Seviyesi Sayi Oran Degerlendirme

Cok Yiiksek (16-25) | 3 %5,9 Nitelikli personel temininde yasanan giicliikler ile uzak dogu
merkezli reticilerden kaynaklanan rekabet baskisi, bu sevi-
yedeki baslica risk alanlarini olusturmaktadir.

Yiiksek (10-15) 1 %21,6 Bilgi teknolojileri kesintileri, konteyner planlama ve seyahat
koordinasyonu siirecleri, teknik sartnamelere uyum ile yetkin
personel kaybi éne ¢ikan risk alanlaridir.

Orta (5-9) 37 %72,5 Lojistik, kalite, tedarik zinciri, miisteri memnuniyeti, yasal
uyum, cevre ve is saghgi ve glvenligi konularindaki riskler bu
seviyede yogunlasmaktadir.

TOPLAM 51 %100 Toplam 51 risk kaydinin 37’i aktif, 4’ii kapatilmis, 16’s1 ise
degerlendirme asamasindadir.

4.1.5 Izleme mekanizmalari
Risklerin izlenmesi ¢cok katmanli bir yapi ile gerceklestiriimektedir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: iki aylik periyotlarla makroekonomik gelismeler,
sektorel egilimler ve sirket finansal verileri bazinda risk degerlendirme raporlari hazirlamakta
ve Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Risk Yonetim Komisyonu: iSG, mali, hukuki ve uyumsal riskler dogrultusunda belirli peri-
yotlarda toplanarak MEKA calisanlarinin ve calisma alanlarindaki riskleri degerlendirmekte,
ilgili bolimlerin goruslerini alarak riskleri minimize etmek icin calismalar ytritmektedir.
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Siirdiiriilebilirlik Komitesi: Cevresel ve sosyal risklerin izlenmesi, ISO 14064 sera gazi
envanter takibi, cevresel uyum gdzetimi.

KPI Takip Sistemi: Kurumsal hedefler birim hedefleriyle iliskilendirilerek performans gos-
tergeleri Uizerinden takip edilmekte; sapmalar icin diizeltici/Onleyici aksiyonlar planlanmakta
ve Ust yonetim giindemine tasinmaktadir.

Operasyonel Risk izleme: Uretim siireclerindeki operasyonel riskler (tedarik zinciri kesin-
tileri, ekipman arizalari, kalite sapmalari, lojistik gecikmeler) Verimlilik ve Maliyet Komisyonu
ile Risk Yonetim Komisyonu tarafindan birlikte izlienmektedir. RTLS ve MES sistemleri ile Ure-
tim verimliligi ve plansiz durus sureleri ger¢cek zamanli takip edilmektedir.

4.1.6 Onceki doneme gére siirec degisiklikleri

Bu raporlama donemi MEKA'nin TSRS kapsamindaki ilk yili oldugundan, risk yonetim siirec-
lerinde dnceki doneme gore karsilastirma yapilamamaktadir. 2025 yilinda gerceklestirilen
onemli degisiklikler: (i) Strdurilebilirlik Komitesi aktif hale getirilmistir, (ii) Strdurdlebilirlik
Komisyonu kurulmustur, (iii) ISO 14064-1:2018 kapsaminda sera gazi envanter calismalari
baslatilmistir, (iv) Strdurulebilirlik El Kitabi hazirlanmis ve yayimlanmistir.

4.2 Firsat Yonetimi

Surdurdalebilirlikle ilgili firsatlar, Bolim 3.1.2°de tanimlanan firsat envanteri (F-1 — F-5) cerce-
vesinde yonetilmektedir. Firsatlarin belirlenmesi ve dnceliklendiriimesinde asagidaki slireg
uygulanmaktadir:

« AR-GE Merkezi: Yeni Urln gelistirme ve ¢cevre dostu teknolojiler (beton geri donltsim
Unitesi, seramik geri donisim tesisi). 2025’te 44,5M TL Ar-Ge harcamasi yapilmistir
(2024: 58,2M TL).

Not: Ar-Ge harcamasi tutari, TFRS uyarinca aktiflestirilen gelistirme giderlerine yil icinde yapilan ila-
veleri (finansal tablolar Dipnot 12 — Maddi Olmayan Duran Varliklar) ifade eder. Gelir tablosundaki
“Arastirma ve Gelistirme Giderleri” kalemi (2025: 26,8M TL) ise aktiflestirilmis projelerin itfa/amortis-
man paylarini icerdiginden, yil icinde fiilen yapilan Ar-Ge harcamasini yansitmaz.
- Stratejik Planlama Yéneticiligi: GES yatirimi, dijital dontisim projeleri, MES sistemi yati-
rimi gibi firsatlar degerlendirmektedir.

. Satis ve Pazarlama: Ozellikle ihracat pazarlarinda saha calismalari ile yesil altyapi ve
dongusel ekonomi taleplerini haritalamaktadir.

« Verimlilik ve Maliyet Komisyonu: Kaizen calismalari ile enerji ve malzeme verimliligi
firsatlarini degerlendirmektedir.

4.3. Kurumsal Risk Yonetimiyle
Entegrasyon

Sdrdurulebilirlikle ilgili risk yonetim slrecleri, MEKA'nin genel kurumsal risk yonetim sistemi-
ne asagidaki sekilde entegre edilmistir:

Entegrasyon Mevcut Durum Gelistirme Plani

Boyutu

Risk kayit sistemi Risk Analizi Formu icinde iSG, mali, Iklim ve cevresel risklerin ayri bir
hukuki ve uyumsal riskler birlikte kategori olarak kodlanmasi ve

yonetilmektedir. iklim riskleri de bu izlenmesi planlanmaktadir.
sisteme dahil edilmistir.

Komite yapisi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (YK Siirdiiriilebilirlik Komitesi ile Risk
diizeyi) + Risk Yénetim Komisyonu Yonetim Komisyonu arasinda
(operasyonel) + Siirdiiriilebilirlik Komitesi | diizenli bilgi akisi mekanizmasi
+7 ihtisas komisyonu. guclendirilecektir.

Raporlama dongiisii | Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki Siirdiiriilebilirlik risklerine ozel
aylik raporlarini Yonetim Kurulu’na KPI’larin iki aylik raporlara dahil
sunmaktadir. Risk Yonetim Komisyonu edilmesi planlanmaktadir.
belirli periyotlarda toplanmaktadir.

Veri altyapisi ISO 14064-1 sera gazi verileri, ISG MES sistemi (2026) ile liretim
KPI Raporu, ERP ve PLM (izerinden verilerinin otomatik olarak risk
operasyonel veri akisl. gostergelerine baglanmasi
hedeflenmektedir.

Dis giivence Bagimsiz denetim: Yeditepe Bagimsiz Siirdirilebilirlik raporunun gelecek
Denetim (PRAXITY). Sera gazi: Akredite donemlerde sinirli giivence kapsamina
kurulus dogrulamasi (2022-2024 alinmasi degerlendirilmektedir.

onaylanmis).

« Tedarik Zinciri Rekabetciligi: Cin kaynakl tedarik, 6zellikle ¢elik ve bilesen alimlarin-
da maliyet avantajl saglamakta ve MEKA’nin klresel rekabetciligini desteklemektedir.
Ancak bu avantaj, AB SKDM kapsaminda karbon maliyeti riski ile dengelenmektedir.
Risk yonetimi cercevesinde, Cin tedarik orani, alternatif tedarik¢i cesitlendirmesi ve
SKDM’nin potansiyel maliyet etkisi diizenli olarak degerlendirilmektedir.
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5. METRIKLER VE HEDEFLER

Bu bolim, MEKA Global'in 6nemli surdurdlebilirlik konularina iliskin performans metriklerini,
hedeflerini ve ilerleme durumunu sunmaktadir.

YONETIM KURULU

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

5.1 Cevresel Metrikler

R R e Stratejik Koordinasyon

Dogrudan YK’ya Raporlama

5.1.1 Sera Gazi Emisyonlari

Emisyonlar GHG Protokolli (2004) metodolojisine gére hesaplanmistir.

Operasyonel Birimler (risk verisi ve saha bilgisi) A M Utla k brut em isyon |a r:
S —>  Siirdiirdlebilirlik
S Emisyon Kaynagi plopis Pay Kaynak / Metodoloji
é > Risk Yonetimi —{ Operasyonlar/Uretim | (tCO.e)
fg Kapsam 1 — Dogrudan 1141,7 %48,8 Yakit yanmasi, sirket araclari, sogutucu
= > Verimlilik ve Maliyet —| ISG Sefligi | Emisyonlar gazlar
% : Dogalgaz 674,60 %28,8 IPCC 2006, 0,20216 tCO,e/MWh
= Dijital Dondstm — L Maliigler | Kanisim gaz (%8 CO) 28 %011 %8 CO, koruyucu gaz, 1,963 kg/m?®
2 isk verisi
E Yeni Oriin Geligtirme _| IT/Dijital | Mazot 14,9 %0,6 IPCC 2006, 0,002692 tCO,/L
é LPG + Propan 2,8 %0,1 IPCC 2006, 2,9846 tCO,/ton
£ > MEKAAkademi —{ Satis Sonrasi Hizm. | Kapsam 2 — Dolayl (Ko- | 1.199,6 %51,2 EVCED Dagitim Hatti 0,469 tCO,e/MWh
% num Bazh)
> Kurumsal iletisim —| Tedarik Zinciri | TOPLAM (Kapsam 1+2) 2.341,31 %100
Kapsam 3 — Deger Zinciri ilk yil muafiyeti | — Ek E, par. E5. 2026’da raporlanacak.
ONAYLANDI: Emisyon hesaplamasi MEKA ISO 14064 veri dosyasi ile uyumlastinimistir. Kapsam 1toplamina sirket
araclar (464,3 tCO2e) ve sogutucu gaz kacaklari (37,7 tCO2¢) dahil edilmistir. Karisim gaz: %8 CO2 + %92 Argon
koruyucu gaz. Kapsam 2 emisyonlari yalnizca konum bazli (location-based) yéntemle hesaplanmistir; piyasa
- bazli (market-based) hesaplama bu raporlama déneminde uygulanmamistir. Planlanan GES yatinminin azaltim
Dogrudan Raporlama (YK) etkisi de konum bazli yontemle, yalnizca éztiiketilen dretim (izerinden 6ngériilmiistiir; sebekeye satilan fazla
dretim ve iliskili yesil sertifikalar (YEK-G) envanter azaltimina dahil edilmemistir.
N _St_ra_te;ik_k::)c:rc;ir;as_yc_)n_(k:a;]|r_ns_|z_komisyonlar) B Fabrika baZ'I dagl'lm:
Fabrika Kapsam 1 Kapsam 2 Toplam Pay
Risk verisi (birimler= komisyon MEKA Eskisehir 328,8 4474 7761 %401
MEKA 2 188.7 3343 523,0 %271
MEKA 1 144,2 260,8 405,0 %21,0
MEKA 4 58,8 12,8 171,6 %8,9
Sekil 1: MEKA Global Risk Yonetim Mimarisi MEKA 3 13,2 443 57,5 %3,0

Not: Fabrika bazli dagilim, sabit yakit yanmasi ve elektrik tiketiminden kaynaklanan emisyonlari kapsamakta-
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dir. Sirket arac filosu (464,3 tCO,e) ve sogutucu gaz kacaklar (37,7 tCO»e) belirli bir tesise atfedilemediginden
fabrika kinlimina dahil edilmemistir; bu nedenle fabrika toplamlari (1.933,3 tCO,e) ile Kapsam 1+2 genel toplami
(2.341,31tCO,e) arasindaki fark bu iki kalemden kaynaklanmaktadir.

5.1.2 Enexrji Tiketimi

Enerji Kaynagi Toplam Paydaki Oran
Dogalgaz 3.210,3 |[MWh |%55,7

Elektrik (satin alinan) 2.557,7 MWh %44,3

Mazot 5.538 L <0,5%

LPG + Propan 944 kg <0,1%

Karisim Gaz 18.025 m? ~%1

TOPLAM (NG+Elektrik) 57681 |[(MWh (%100

Yenilenebilir enerji payi 0 MWh %0

5.1.3 Yogunluk Metrikleri

Metrik 2025 Birim
Emisyon / hasilat 0,814 tCO,e / milyon TL
Emisyon / calisan 4,393 tCO,e / calisan
Enerji / hasilat 2,006 MWh / milyon TL

5.1.4 Su Tiketimi

Su ¢ekimi ve kaynak dagilimi. MEKA'nin 2025 yili toplam su tiiketimi 18.305 m?® olarak ger-
ceklesmistir. Suyun tamami, tesislerin bulundugu organize sanayi bolgelerinin (OSB) sebeke
altyapisindan temin edilmektedir; yeralti suyu cekimi, ylizey suyu alimi veya Uclncu taraf
kaynaklardan dogrudan su temini bulunmamaktadir. Bu yapi, su temininin diizenlenmis ve
olciimlenmis tek bir kaynak Uzerinden yiritllmesini saglamakta ve izlenebilirligi artirmakta-
dir. Ayrica personel kullanimina yénelik 330 m® icme suyu ayri olarak tedarik edilmekte ve
kayit altina alinmaktadir.

Tesis bazli dagihm. Su tliketimi, lretim hacmi ve personel yogunluguyla orantili bicimde
tesisler arasinda dagiimaktadir:

Tlketimin %7711 Ankara’daki dort tesiste (MEKA 1-4), %21,T'i ise Eskisehir tesisinde gercek-
lesmektedir. En ylksek paya sahip MEKA 1 ve MEKA 2 tesisleri, su verimliligi calismalarinda
oncelikli olarak ele alinacaktir.

Yogunluk gdstergeleri: Su tiiketimi, hasilat basina 6,37 m*milyon TL ve calisan basina 34,3
m? diizeyindedir (giinliik ortalama yaklasik 50 m?). Bu degerler, 2026 raporlama dénemin-
den itibaren karsilastirmall analiz ve verimlilik hedeflerinin izlenmesi icin baz yil referansi
olusturacaktir.

Su stresi ve fiziksel risk iliskisi: MEKA'nin Utretim tesislerinin tamami, Tirkiye genelinde su
stresi gérece yiiksek havzalar arasinda yer alan ic Anadolu Bélgesi'nde (Ankara ve Eskisehir)
konumlanmaktadir. iklim projeksiyonlari, bdlgede orta-uzun vadede yagis rejimi degiskenligi
ve su kaynaklari tzerinde artan baski 6ngérmektedir. Bu nedenle su temini surekliligi, Bolim
3.1.3’te tanimlanan fiziksel risk maruziyeti kapsaminda izlenmekte; su verimliligi calismalari
orta vadeli surdurdlebilirlik 6ncelikleri arasinda degerlendiriimektedir.

Atik su ve ileriye donik calismalar: Tesislerde olusan atik sular OSB altyapisina desarj edil-
mekte olup, desarj miktari ve kalite parametrelerine iliskin dlcim verileri bu raporlama do-
neminde derlenememistir; ilgili veriler gelecek donemde raporlanacaktir. Benzer sekilde,
su tlketiminin kullanim tiriine gore (evsel kullanim / Uretim destek sirecleri) ayristiriimasi
ve geri kazanim potansiyelinin degerlendirilmesi, izleme altyapisinin gelistiriimesiyle birlikte
2026 donemine planlanmistir.

Not: Su tiiketimi verileri tesis bazli saya¢ okumalari ve OSB fatura kayitlarindan derlenmistir. Su cekiminin kay-
nak tiriine gére ayristirilmasi ve atik su desarj parametrelerinin raporlanmasi, gelecek donemde kapsam genis-
letmesi kapsaminda ele alinacaktr.

5.1.5 Atik Yonetimi

2025 raporlama doneminde MEKA, yillik atik beyan formlar kapsamindaki bes uretim ve
destek tesisinde toplam 428,9 ton atik beyan etmistir. Beyan edilen atigin tamami lisansli atik
isleme tesislerine, tesis disi geri kazanim odakli rotalara (R12, R4, R9) gonderilmis olup hicbir
D-kodu (bertaraf) rotasi beyan edilmemistir.

Gosterge 2025 Pay
Toplam beyan edilen atik 428,854 ton %100,0
Tehlikeli atik 54,910 ton %12,8
Tehlikesiz atik 373,944 ton %87,2
Tesis disi geri kazanim rotasina 428,854 ton %100,0
génderilen

D-kodu (bertaraf) beyani 0 ton %0,0

Tesis Tiiketim (m?) Pay
MEKA 1 5.868 %321
MEKA 2 4568 %25,0
MEKA Eskisehir 3.865 %211
MEKA 4 2.687 %14,7
MEKA 3 987 %5,4
icme suyu 330 %1,8
Toplam 18.305 %100
MEKA
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Fabrika bazl dagihim: Atik tretiminin yogunlasma noktasi MEKA Eskisehir fabrikasidir.

Fabrika Toplam (ton) Tehlikeli (ton) Tehlikesiz Pay
(ton)
MEKA Eskisehir 332,274 5,500 326,774 %717,5
MEKA 1 (Beton Santrali) 77175 34,635 42,540 %18,0
MEKA 2 18,100 13,660 4,440 %4,2
MEKA 4 1,115 1,115 0 %0,3
MEKA 3 0,190 0 0,190 %0,04
TOPLAM 428,854 54,910 373,944 %100

igleme rotalari:R12 (geri kazanim 6ncesi 6n islem/degisim): 415,319 ton (%96,8); R4 (metal
geri kazanimi/geri dontsimdi): 13,360 ton (%3,1); R9 (atik yag rejenerasyonu/yeniden kulla-
nim): 0,175 ton (%0,04). R12 nihai geri dontisim anlamina gelmediginden, raporda “beyan
edilen atigin %100’0 lisansli geri kazanim odakli rotalara gonderilmistir” ifadesi kullaniimakta;
nihai R1-R11 sonug belgeleri temin edilene kadar “%100 geri dontstlrtldi” ifadesinden ka-
¢inllmaktadir.

Atik profili: Atik kompozisyonu agirlikli olarak tehlikesiz metal atiklarindan olusmaktadir: 20
01 40 (metaller) 340,300 ton ve 12 01 01 (demir metal talas ve capaklar) 30,464 ton olmak
Uzere toplam 370,764 ton (%86,5). Bu profil, atigin esas olarak metal isleme, talasl imalat ve
kaynak operasyonlarindan kaynaklandigini gostermektedir. Tehlikeli atiklarin baslica kalem-
leri: tehlikeli madde iceren kumlama malzemesi (12 01 16; 19,830 ton — MEKA 1), kontamine
emici/filtre malzemeleri (15 02 02; 12,902 ton), solvent iceren boya/vernik atiklari (08 01 11;
10,560 ton) ve kontamine ambalajlar (15 0110; 8,970 ton).

Yogunluk metrikleri: 0,149 ton/milyon TL hasilat | 0,805 ton/calisan. Metal atiklarin yiiksek
payl, hammadde verimliligi (fire/iskarta azaltimi) ile atik yogunlugu arasinda dogrudan bag-
lanti kurmaktadir; kaynak robotu ve MES yatinmlarinin fire oranlarina etkisi atik performansi-
na da yansiyacaktir.

Not: Veri kaynagi 2025 yili Atik Beyan Formlaridir (5 tesis). Tehlikeli/tehlikesiz siniflandirma, Atik Yonetimi Yonet-
meligi atik listesindeki yildizli (*) kod esasina gére yapilmistir. Atik verileri, gelecek dénemde Kapsam 3 Kategori
5 (faaliyetlerden kaynaklanan atiklar) emisyon hesaplamasina temel olusturacaktir; nihai isleme rotasi detaylari
temin edildiginde emisyon faktorleri uygulanabilecektir.

5.2 Sosyal Metrikler

5.2.1 Is Sagligi ve Giivenligi (ISG)

2025 yil ISG performans verileri, 5 fabrikayl kapsayan ISG KPI Raporu’ndan derlenmistir:

iSG Gostergesi 2025 Birim
Toplam is kazasl sayisl 44 adet
Toplam kayip is giinii 284 gin
Oliimlii kaza 0 adet
Toplam calisma saati 1.297.215 saat
TRIR (Toplam Kayit Edilebilir Kaza Orani) 33,93 kaza /1M saat
Kayip Giin Orani 218,93 glin/ 1M saat
Kaza basina ortalama kayip giin 6,4 giin/kaza

Fabrika bazli ISG dagilim::

Fabrika Kayip Giin En Ciddi Olay

MEKA 2 19 122 93 giin

MEKA Eskisehir |9 62 45 giin (Ocak); el/parmak yaralanma- | Yiiksek siddet
lari belirgin

MEKA 1 10 36 Kaza yogunlugu 2. holde ve mola
saatlerinde

MEKA 4 5 63 55 giin (Temmuz) Yiiksek siddet

MEKA 3 1 1 — En diisiik

ISG Egitim ve Aksiyon Gostergeleri

ISG egitim katimi, ramak kala bildirimleri, uygunsuzluk tespiti ve disiplin uygulamalari fabrika
bazinda asagida dzetlenmistir. Egitimler; periyodik iSG egitimleri, alan/spesifik oryantasyon
ve temel saglik egitimlerini kapsamaktadir. Ramak kala ve uygunsuzluk kapatma oranlari,
proaktif glivenlik kiltlrlnin bir gostergesidir.

Egitim Egitim Ramak Kala Uygunsuzluk Disiplin
Katilimi Saati (Kapatma %) (Kapatma %) Uygulamasi
MEKA 1 392 kisi 65,3 saat 42 /36 (%85,7) 49 /43 (%87,8) 11 yazil uyar
MEKA 2 384 kisi 64,0 saat 29 /16 (%55,2) 25 /12 (%48,0) 36 yazili uyari
MEKA 3 317+16 kisi | 666,0 saat — — —
MEKA 4 449 kisi 74,8 saat 50/ 47 (%94,0) 24/ 24 (%100) —
MEKA 432 kisi 72,0 saat 715 (%7,4) 74 /30 (%40,5) 7 tutanak + 73 davra-
Eskisehir nis takip

Not: Bu boliimdeki is kazasi gostergeleri (kaza sayisi, kayip giin, TRIR, agirlik orani) MEKA'nin 2025 dénemine
ait dedike Is Saghgi ve Givenligi sunumundan alinmistir. Kaza yogunlugu molaya yakin saatlerde artmakta;
18-25 yas (tecriibesiz) ve 46-55 yas (tecriibe/kabullenme) gruplar yiiksek risk profili tasimaktadir. Tiim fabrika-
larda haftalik ISG toplantilari ve WhatsApp iizerinden anlik raporlama yapilmaktadir. EGitim gastergeleri Bolim
5.2.3'te ayrica ele alinmstr.
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5.2.2 Isgiicii Yapis1

Gosterge 2025 Birim / Not

Toplam calisan sayisi 533 kisi (31.12.2025)

Yonetim Kurulu tye sayisi 7 3 bagimsiz (%43)

Ust diizey yonetici sayisi 8 Kisi

Ust yénetime saglanan menfaat 41.454.672 TL (2024: 49.528.781TL)

Kadin yonetici orani %10,71 Orta ve iist kademe (2026 hedef: %15)
Toplam ise alim (2025) 158 kisi; teklif kabul orani %82,6

5.2.3 Egitim ve Gelisim

Faaliyet raporuna gore: Calisan basina diisen egitim siresi her yil artirilmis; Meka Akademi
komisyonu egitim planlarini ydonetmektedir. Liderlik gelisim programlari ve PMI standartlarin-
da proje yonetimi egitimleri planlanmaktadir.

2025 raporlama déneminde MEKA, insan Kaynaklari KPI sistemi kapsaminda egitim faali-
yetlerini dizenli olarak izlemistir. Kisi basina dlisen ortalama genel egitim suresi 12,31 saat
olarak gerceklesmis; calisanlarin %88,2’si en az bir egitim faaliyetine katilmis ve planh egi-
timlere uyum orani %93 olmustur.

Gosterge 2025 Birim / Not

Kisi basina genel egitim siiresi 12,31 saat (hedef: 13,5 sa — %91 basan)
— Beyaz yaka 26,72 saat/kisi

— Mavi yaka 4,72 saat/kisi

Genel egitim alan personel orani %88,2 Egitim alan / ort. personel

Egitim planina uyum %93 Gergeklesen / planlanan egitim

Yaka bazh dagilim: Beyaz yaka calisanlarda kisi basi egitim stiresi (26,72 saat) mavi ya-
kaya (4,72 saat) kiyasla belirgin bicimde yuksektir. Bu fark, beyaz yakada yurutulen liderlik
gelisim programlari, PMI standartlarinda proje yonetimi egitimleri ve teknik/yonetsel gelisim
faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Mavi yakada egitim agirlikli olarak iSG ve operasyonel
beceri egitimlerinden olusmakta olup, gelecek donemde mavi yaka teknik egitim saatlerinin
artirllmasi hedeflenmektedir.

Yonetisim: Egitim planlari Meka Akademi komisyonu tarafindan yonetilmekte; egitim etkin-
ligi sinav sonuclari (80+ puan orani) ve egitim sonrasi yonetici gdézlem/davranis degerlendir-
mesiyle ol¢llmektedir. Calisan basina egitim suresi yillar itibariyla artis egilimindedir.

Not: Veriler MEKA Insan Kaynaklari KPI raporundan (Kurum Karnesi) alinmistir. EGitim siireleri hem [SG hem de
teknik/ydnetsel (Meka Akademi) egitimlerini kapsayan kisi basi toplam degerlerdir. EGitim blitcesi tutari hentiz
raporlama kapsamina dahil edilmemistir.

5.2.4 Calisan Devir Orani ve Memnuniyet

Faaliyet raporuna gore: 2023’ten itibaren yillik calisan memnuniyet anketleri dizenlenmek-
te, puan her yil artmaktadir. 2025'te “Calisan Deneyimi Goriismeleri’ne ek olarak calisan
memnuniyet anketi de uygulanmistir.

2025 yilinda toplam 116 personel sirketten ayrilmis olup genel is giicl devir orani (turnover)
%27,2 olarak gerceklesmistir.

Gosterge 2025 Not
Toplam ayrilan personel 116 kisi

Genel is giicii devir orani %27,2 Cikan / ort. personel
— Beyaz yaka devir orani %21,9 35 kisi

— Mavi yaka devir orani %30,8 81 kisi
Cinsiyet (erkek / kadin) 104 /12 ayrilanlar

Ayrilma nedenleri: Cikis goriismelerinde beyan edilen baslica nedenler; alternatif is ola-
naklari, performans dusukligu, devamsizlik, saglik/ailevi/kisisel nedenler ve disiplin olarak
siralanmaktadir. Ayni zamanda, donem icinde isten ayrilma nedeni olarak 1 vefat ve 4 emek-
lilik kaydi bulunmaktadir. S6z konusu vefat is kazasi kaynakli olmayip; 2025 yilinda isyeri
kaynakli 6limli is kazasi gerceklesmemistir (bkz. Bolim 5.2.1, 6ltimli kaza: 0).

Lokasyon bazl dagilim: Ayriimalar MEKA 2 (35), MEKA 1(32) ve Eskisehir (29) tesislerinde
yogunlasmistir. Mavi yaka devir oraninin beyaz yakaya kiyasla yliksek olmasi, sektoriin nite-
liksiz/yari-nitelikli is gliicinde gozlenen genel hareketlilikle uyumludur.

Calisan memnuniyeti: 2023’ten itibaren yillik calisan memnuniyet anketleri diizenlen-
mekte ve puanlar yillar itibariyla artis gostermektedir. 2025 yilinda ayrica “Calisan Deneyimi
Gorusmeleri” gerceklestiriimistir. Anketin sayisal puani ve katilim orani, gelecek raporlama
ddneminde nicel olarak aciklanacaktir.

Not: Devir verileri MEKA Insan Kaynakiari KPI raporundan (Kurum Karnesi ve ayrilan personel kayitlari) alinmistir.
Devir orani, deneme siiresi icinde ayrilanlar dahil, 3 aylik ortalama personel sayisi tizerinden hesaplanmistir.

5.2.5 Toplumsal Katki

MEKA, faaliyet gosterdigi tim alanlarda ekonomik deger yaratmanin yani sira, toplumsal
gelisime katki saglayan kalici ve surdurulebilir sosyal fayda tretmeyi de kurumsal sorumlu-
lugunun bir parcasi olarak gormektedir. Bu yaklasim dogrultusunda egitim, gelisim ve firsat
esitligi odakl sosyal sorumluluk ¢calismalarini desteklemektedir.

Egitim kurumlari ve 6grenci topluluklariyla yuritilen is birlikleri kapsaminda, 6grencilerin
sosyal ve kiltirel gelisimlerine katki saglayacak ayni destekler sunulmakta; egitimlerini sir-
durebilmelerine katkida bulunmak amaciyla burs imkanlari saglanmaktadir. Bu ¢alismalarla
genclerin daha esit imkanlara erismeleri, akademik gelisimlerinin desteklenmesi ve kisisel
yetkinliklerinin giclendiriimesi amaclanmaktadir.

MEKA, egitime yapilan yatirimi toplumsal kalkinmanin temel unsurlarindan biri olarak deger-
lendirmekte; lilkeye ve gelecege deger katacak bireylerin yetismesine katki sunmayi siirdii-
rdlebilirlik yaklasiminin énemli bir bileseni olarak benimsemektedir.
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MEKA, insan kaynagina ve genclerin gelisimine yonelik yatirimlarini, strdirtlebilir blytime
ile uzun vadeli rekabet glcunun temel dayanaklarindan biri olarak gérmeye devam edecek-

tir.
Gosterge 2025 Not
Bagis ve yardimlar 1.147.305 TL Faaliyet raporu, .55
Mesleki egitim tesvikleri 9.240.660 TL Finansal tablolar

5.3 Hedefler

Asagidaki hedefler sirketin mevcut kapasitesi, kaynaklari ve gergcekgi zaman planlari dikkate
alinarak dnerilmektedir.

H-11

Sifir Atik
Belgesi

Belgeli tesis
sayisl

2026

5/5 tesis

Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda
tlim tesislerde Temel Seviye
belgelendirme. Siirekliligi
hedeflenmektedir.

H-12

Kisi basina
egitim siiresi

saat / kisi
(yilhik)

2025

2028

>14 saat

Mevcut: 12,31 saat. Meka Akademi
teknik/ydnetsel programlarinin
yayginlastiriimasi; 6zellikle mavi

No Hedef Metrik Baz Hedef Hedef Gerekce / Not
Yil Yil Deger

H-1 GES yatinmi Kurulu gii¢ | 2025 2027 1,3 MW | izin siirecleri devam etmektedir;
devreye alma (MW) heniiz tamamlanmamistir.

H-2 | Emisyon tCO,e / 2025 2028 -%10 | Hasilat basina emisyon yogunlugu
yogunlugu milyon TL azaltimi hedeflenmektedir. Baz:
iyilestirme 0,814 tCO,e/M TL.

H-3 | Enerji MWh / 2025 2028 -%10 | MES, Kaizen ve kaynak robotu
yogunlugu milyon TL yatinmi ile hasilat basina
iyilestirme enerji tiiketiminin azaltiimasi

hedeflenmektedir.
Baz: 2,006 MWh/M TL.

H-4 | TRIR azaltim kaza /M 2025 2028 <25 Mevcut: 33,93. %28’e iyilestirme

saat hedeflenmektedir.

H-5 | Sifir 6liimli adet Siirekli | Stirekli 0 Mutlak hedef.
kaza

H-6 | Seragaz Evet/Hayir | 2023 Yillik Evet |2022-2024 tamamland.
envanter Stirekliligi hedef.
dogrulamasi

H-7 | Kapsam 3 Kategori — 2026 >3 TSRS 2 ikinci yil zorunlulugu.
emisyon sayisl kategori
hesaplamasi

H-8 | Bilim temelli Basvuru — 2028 Taahhiit | SBTi taahhiit mektubu. Detayl
hedef cerceve Bolim 5.3.1’de
basvurusu sunulmustur.

H-9 [ Atik yogunlugu | ton/ milyon | 2025 2028 -%10 | Baz: 0,149 ton/M TL. Fire/iskarta
azaltim TL azaltimi (kaynak robotu, MES,

Kaizen) ile metal atik olusumunun
disiirlilmesi hedeflenmektedir.

H-10 | Tehlikeli atik % (toplam | 2025 2028 <%10 | Mevcut: %12,8. Kumlama
orani azaltimi | atik iginde) medyasi émriiniin uzatilmasi,

boya prosesi optimizasyonu,
kontamine ambalaj azaltimi
hedeflenmektedir.

yaka egitim saatlerinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

5.3.1.Bilim Temelli Hedefler (SBTi) -
Aciklayici Cerceve

Science Based Targets initiative (SBTi), sirketlerin sera gazi emisyon azaltim hedeflerini Paris

Anlasmasrnin 1,5°C / 2°C hedefleriyle uyumlu olarak belirlemesini saglayan bagimsiz bir k-

resel cercevedir. SBTi; CDP, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, Diinya Kaynaklari Enstitiisti (WRI)
ve WWF ortakliginda yurttllmektedir.

MEKA Global icin SBTi taahhiidi, hem TSRS 2 kapsaminda Paris uyumlu hedef belirleme yii-
kdmlultiguni karsilamak, hem de AB SKDM hazirliginda uluslararasi yatirnmci ve misterilere
karsi glvenilir bir iklim taahhidid sunmak acgisindan stratejik Gnem tasimaktadir.

SBTi Taahhit ve Onay Sureci

Adim Asama Aciklama Siire MEKA
Durumu
1 Taahhiit mektubu | SBTi’ye resmi niyet mektubu gonderilir. 1giin 2028
Mektup SBTi web sitesinde yayimlanir. hedefleniyor
2 Hedef gelistirme | Kapsam 1+2 icin yakin vadeli (5-10 yil) ve ~24 ay Taahhiit sonrasi
Kapsam 3 tarama calismasi yapilir. SBTi
araclari (Target Setting Tool) kullanilir.
3 Hedef sunumu Belirlenen hedefler SBTi’ye onay icin — 2027-2028
sunulur.
4 SBTi dogrulama SBTi uzmanlari hedefleri iklim bilimi ve “6 ay —
sektor yol haritalariyla karsilastirarak
degerlendirir.

Planlanan SBTi Yaklasimi

Hedef kapsami: MEKA'nin mevcut emisyon profili (Kapsam 1: 1.141,71 tCO,e + Kapsam 2:
1199,6 tCO,e = Toplam 2.341,31 tCO,e), SBTi’'nin KOBI (SME) yolu icin uygun olabilir. SBTi
SME rotasi, yillik geliri 250M USD altinda ve Kapsam 1+2 emisyonlari 10.000 tCO,e altinda
olan sirketler icin basitlestirilmis sure¢ sunar.
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Parametre
Kapsam 1+2 hedefi

SBTi Gereksinimi

1,5°C uyumlu: Yillik %4,2 lineer azaltim
veya 2030’a kadar %42 (2019 bazli).
SME rotasinda: Kapsam 1+2 toplam %42
azaltim.

MEKA Durumu

Baz yili 2025 olarak belirlenebilir
(2.371tCOe). GES yatinmi, EV
donisiimi ve enerji verimliligi ile
azaltim planlanmaktadir.

Kapsam 3 taramasi

15 kategorinin tamami degerlendirilir.
Toplam emisyonlarin %40’ indan fazlasini
olusturan kategoriler icin hedef zorunlu.

2026 raporlamasinda en az 3
kategori hesaplanacak: Kat.1
Hammadde, Kat.6 Is seyahati, Kat.7
Personel ulasim. Kat.11 Uriin kullanimi
sektor acisindan kritik.

Yakin vadeli hedef

5-10 yil (2030-2035). 1,5°C veya “well-
below 2°C” uyumlu.

2030 hedefi onerilir. Yogunluk bazli
ara hedef: 0,814 » 0,50 tCO,e/M TL
(-%39).

Uzun vadeli hedef

2050’ye kadar net sifir. Kapsam 1+2+3
dahil. En az %90 brit azaltim.

Net sifir yol haritasi orta vadede
(2028-2030) gelistirilecektir.

Dogrulama siiresi

Taahhiitten itibaren 24 ay icinde hedef
sunulmalidir.

2026 taahhiit » 2028 hedef sunumu
takvimi uyumludur.

MEKA'nin SBTi Uyumlu Emisyon Azaltim Kaldiraclari

MEKA’nin mevcut ve planlanan faaliyetleri, SBTi hedeflerine ulasmak igin gicli bir temel

olusturmaktadir:

« GES yatinnmi (1,3 MW): Devreye alindiginda yillik ~2.080 MWh uretim ile Kapsam 2
emisyonlarinda tahmini ~830 tCO,e (v%69) azaltim (konum bazli; 6ztliketim ~%85 var-
sayimi). Sebekeye satilan fazla liretim envanter azaltimina dahil edilmez.

« Elektrikli arac doniisiimii: Sirket arac filosu (mevcut 464,3 tCO,e) kademeli EV donlisi-
mu ile Kapsam T'de %20-40 azaltim potansiyeli.

« Enerji verimliligi: Kaynak robotu, MES sistemi, RTLS takibi, Kaizen uygulamalari ile tre-
tim slireclerinde %5-10 enerji tasarrufu hedefi.

» Sogutucu gaz yonetimi: Diistik GWP’li sogutucu gazlara gegis ile 37,7 tCO,e kaynaginin
minimize edilmesi.

« Tedarik zinciri (Kapsam 3): Tedarik¢i ESG dederlendirmesi, diistik karbonlu hammadde
tercihi, yerli hurda tedarik aginin genisletilmesi.

« Uriin inovasyonu: Geri déniisiim teknolojileri (beton, seramik), enerji verimli iiriin tasa-
rimi ile musteri emisyonlarinin (Kat.11) azaltiimasina katki.

Kaynak: Science Based Targets initiative (sciencebasedtargets.org). SBTi SME Route — Small and Medium En-
terprises Target Setting. SBTi Corporate Net-Zero Standard, v1.2.

6. EKLER

EkR A. Performans Tablolari

Asagidaki tablolar, MEKA Global'in 2025 raporlama dénemine ait temel ¢evresel ve sosyal
performans gostergelerini 6zetlemektedir. 2025 ilk TSRS raporlama yili oldugundan, kar-
silastirmali (6nceki donem) veriler TSRS Ek E, paragraf E3 kapsamindaki ilk yil muafiyetin-
den yararlanilarak sunulmamistir; karsilastirmal veriler 2026 raporlama doéneminden itiba-
ren saglanacaktir. Gostergeler, ilgili bolimlerde agiklanan metodoloji (GHG Protokold, IPCC
2006, EVCED sebeke faktorl) esas alinarak hesaplanmistir.

A.1 Cevresel Performans Gostergeleri

Gosterge 2025 Birim Yogunluk

Kapsam 1 emisyonlari 1.141,7 tCO,e —

Kapsam 2 emisyonlari (konum 1199,6 tCO,e —

bazh)

Toplam (Kapsam 1+2) 2.341,31 tCO,e 0,814 tCO,e/M TL - 4,39 tCOe/
calisan

Kapsam 3 emisyonlar Muaf — ilk yil muafiyeti (Ek E, par. E5)

Toplam enerji tiiketimi 5.768 MWh 2,006 MWh/M TL

— Dogalgaz 3.210,3 MWh (%55,7) | —

— Elektrik 2.5577 MWh (%44,3) | —

Toplam su tiiketimi 18.305 m? 6,37 m*/M TL - 34,3 m*/calisan

Toplam atik 428,854 ton 0,149 ton/M TL - 0,805 ton/calisan

— Tehlikeli atik 54,910 ton (%12,8) | —

— Tehlikesiz atik 373,944 ton (%872) | —

Geri kazanim rotasina génderilen %100 — 0 ton D-kodu bertaraf
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A.2 Sosyal Performans Gostergeleri

Gosterge 2025 Birim / Not
Toplam calisan sayisi 533 kisi (3112.2025)
Toplam is kazasi sayisi 44 adet

Toplam kayip is glini 284 gin

Oliimlii is kazasi 0 adet

TRIR (Toplam Kayit Edilebilir Kaza Orani) 33,93 kaza / 1M ¢alisma saati
Kayip giin orani 218,93 giin /1M calisma saati
Toplam calisma saati 1.297.215 saat

Kisi basina egitim siiresi 12,31 saat (BY 26,72 - MY 4,72)
Egitim alan personel orani %88,2 Egitim alan / ort. personel
Egitim planina uyum %93 Gerceklesen / planlanan
is giicii devir orani (turnover) %27,2 BY %21,9 - MY %30,8 - 116 kisi
Kadin yonetici orani 910,71 Orta ve st kademe
Toplam ise alim 158 kisi - teklif kabul %82,6

Not: 2025, MEKA'nin ilk TSRS raporlama yilidir. Tablolarin ¢ok yilli (3-5 yil) trend formatina dondistiiriimesi 2026
ve sonraki raporlama dénemlerinde, karsilastirmali veri yikdmliligandn baslamasiyla gerceklestirilecektir.

Ek B. TSRS Icerik Indeksi

Asagidaki indeks, TSRS 1 (Genel Hiikiimler) ve TSRS 2 (iklimle ilgili Aciklamalar) standart-
larinin ilgili paragraflarinin raporda hangi bdlumlerde ele alindigini gdstermektedir. Sayfa
numaralari yerine bolim numaralari referans alinmistir.

B.1 TSRS 1 — Genel Hiukiumlex

par. 34-40 Finansal durum, performans ve nakit akisi etkileri 34
par. 38-40 Nicel agiklama muafiyeti (belirsizlik/kaynak) 34
par. 43-44 Risk yonetimi slrecleri Bolim 4
par. 44(a)(i-viii) | Risk belirleme, degerlendirme, izleme 411-416
par. 44(b-c) Firsat yonetimi ve ERM entegrasyonu 42-43
par. 45-53 Metrikler ve hedefler Boliim 5
par. 50-52 Sirkete 6zgii metrikler ve tutarlilik 51-5.2
par. 51 Hedef tanimlari ve performans 53
par. 70 Karsilastirmali bilgi (ilk yil muafiyeti) EkA-11

B.2 TSRS 2 — Iklimle I1gili Aciklamalar

TSRS 2 ilgili Aciklama Boliim
Paragraf

par. 6 iklim yonetisimi 21
par. 10(a)-(d) iklim risk/firsat tanimi ve zaman dilimleri 311-31.2
par. 10(b) Fiziksel ve gecis riskleri ayrimi 31.2
par. 13-14 Is modeli etkileri ve stratejik tepki 32-33
par. 15-21 iklimin finansal etkileri 34
par. 22 iklim direncliligi ve senaryo analizi 3.5
par. 25(a-c) iklim riski siirecleri ve ERM entegrasyonu 41-43
par. 29(a) Sera gazi emisyonlari (Kapsam 1, 2, 3) 511
par. 29(a)(ii-v) | Metodoloji, faktorler, Kapsam 2 detay 511
par. 29(b-g) Diger iklim metrikleri (gecis/fiziksel risk, firsat) 51-31.2-313
par. 33-37 iklim hedefleri 5.3-5.31
par. 36 Sera gazi hedefleri (kapsam, briit/net, sektorel) 5.31

Ek E, par. E3 ilk yil karsilastirmali veri muafiyeti 11-EkA
Ek E, par. E5 ilk yIl Kapsam 3 muafiyeti 511

TSRS 1 ilgili Aciklama

Paragraf

par. 59 Uygulanan cerceveler ve raporlama esaslari 11

par. 64 Raporlama donemi 11

par. 72 Uygunluk beyani 11

par. 17-19 Onemlilik (materiality) analizi 1.41

par. 3 Finansal 6nemlilik testi 141

par. 26-27 Yonetisim — gozetim organi ve yonetim roli 21-2.2

par. 27(a)(i-v) GOzetim organinin gorev, yetkinlik, siklik, odiinlesim, licret 21.2-216

par. 27(b)(i-ii) Yonetim diizeyi yetki devri ve kontroller 221-223

par. 28-42 Strateji — risk/firsat, is modeli, finansal etkiler Boliim 3

par. 30-31 Kisa/orta/uzun vadeli taahhiitler 1.2-31

par. 32 Deger zinciri etkileri 3.2

par. 33 Strateji ve karar alma 3.3
MEKA

EkR C. GRI Icerik Indeksi

MEKA Global bu raporu, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarina ek olarak GRI Standartlari (2021)
referans alinarak hazirlamistir. Asagidaki indeks, raporlanan GRI gostergelerinin ilgili bdlim-
lerle eslestirmesini sunar. Rapor, GRI Standartlarina “referans verilen (with reference to)” esa-
sina gore hazirlanmis olup; tam uyum (in accordance) beyani icermez. Gelecek donemlerde
GRI kapsaminin genisletiimesi hedeflenmektedir.
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C.1 Genel Aciklamalar (GRI 2: 2021)

48

GRI

Aciklama

MEKA GLOBAL MAKINE IMALAT SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA

Standardi SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE

GRI 2-1 Kurulus bilgileri 13 RAPORU

GRI 2-2 Raporlamaya dahil edilen kuruluslar 11-1.31 Meka Global Makine Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

GRI 2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve iletisim 11 Genel Kurulu’na,

gi: ;;3 Faaliyetler, deger zinciri ve is iliskileri 13.3-3.2 Meka G]pb.a] Makine imalat Sanayi ve Ticaret A.$. ve bagl ortaklig (hep birlikte “Grup™) 31 Aralik
- Calisanlar 5.2.2 2025 tarihinde sona eren yila ait Siirdiirtilebilirlik Raporu'nda yer alan, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik

GRI 2-9 Yénetisim yapisi ve bilesimi 21 R?Pi_l'_ﬂami Stanﬁart_lan 1 “S‘ii_t:diir.ij!cl_)iiirlik]e [igili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina liskin Genel

GRI 2-11 En Ust yonetisim organinin bagkani AN i){llal.f:l:]slfrl;ulzi E:llr]:z:(ﬁgrdajUIelb';]il]Il(;{;l:’lor][amf Standartlari 2 *Iklimle Ilgili Ag,:lk!amfalar”a e

CRIZ12 Etkilerin yonetiminde gozetim orgammin rold TG | .g | urdaurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini iistlendik.

GRI 2-13 Etkilerin yénetimi icin yetki devri 2.21 gﬂ;ﬁgﬁfj:;: gglznsu{f; Ilzg%lid‘:;lrllll liggﬂiri;il??mr“k -ll{ aﬂ‘?t‘?}‘iagf".r]al‘*“_digerPilgiléri ve Siirdiirilebilirlik

GRI2-19/2-20 | Ucret politikalari ve belirlenme siireci 216 t Raporu tle tligkilendirilen diger bilgileri kapsamaz,

GRI 2-22 Siirdiirilebilir kalkinma stratejisi beyani 12 f('}“i::" Giivence Sonucu |

GRI 2-29 Paydas katilimi yaklasimi 141 ence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz galismanin ozeti” bashigi altinda agiklanan sekilde

gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde

C.2 Onemli Konular ve Konuya 0zgii Aciklamalar
GRI Standardi Aciklama Bolim

sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim énemli
yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (’KGK™) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Sirdirillebilirlik Raporlama Standartlari (“T'SRS”)’na gore hazirlanmadig:
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Dikkat Cekilen Husus
TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun Rapor Hakkinda béliimiinde agiklandig iizere, Grup’un

p ilgili Aciklama 2025 yili igin hazirladigi TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu TSRS Kapsaminda hazirladig ilk

Standardi rapor olup. I?u _rapona_ TSRS 1in sagladig muaﬁiyel]eri dikkate alarak yalmzca iklimle ilgili risk ve

GRI 3-1/3-2 Snemii konularn belirlenmesi ve listesi 141 ::E;';Lﬂ;z5511;511111]c:;:gl;ll]elrllusﬁllslarr}lstlr ve ﬁ!';cekr déneme ait bilgileri kargilastrmali bilgi olarak

GRI3-3 Onemli konulanin ysnetimi 141 Bolim 3-4 ' srafimizcavertion sooucy. skienemekirdr

GRI 302-1 Kurulus ici enerji tilketimi 51.2 _Sﬁrdiiriilehilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

GRI 302-3 Enerji yogunlugu 513 Incelenmekte olan bilgilerin segici olarak test edilmesi nedeniyle tiim giivence sézlesmelerinde yapisal

GRI 303.5 ou tiketim 514 ::;itl:amalar. ‘meveuttur. Bu nedenle hile, ha_na veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit
! . ; ‘mgyebll{r. Ek ol.arak, raporlama belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tiir

GRI 305-1 Dogrudan (Kapsam 1) SEG emisyonlari 511 bilgilerin be‘llrlenmem, hesaplanmasi ve 6rneklenmesi veya tahmin edilmesi i¢in kullanilan nitelik ve

GRI 305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) SEG emisyonlari 511 yontemler dikkate alindiginda, finansal bilgilere gére daha yapisal sinirlamalara tabidir.

Ll S04 ?EG EIEON e R il Denetimimiz, Giivence Denetimi Standardi 3000 ve 3410’da tammlandigi sekilde sinirli giiven

GRI 306-3/306-4 | Uretilen atik ve bertarafindan saptirilan atik 515 saglamaktadir. Sinirli giivence ¢alismasi kapsaminda yapilan islemler, dogasi ve zamanlamas: g«emgiEf

GRI 401-1 Calisan devri (yeni alim ve ayrilma) 5.22-5.24 ve daha_az }capsam]t olarak — makul bir giivence ¢aligmasindan farklilik géstermektedir, Dolayisiyla

GRI 403-9 isle ilgili yaralanmalar (is kazalari) 5.21 i‘mﬂ' bir glivence galismasinda elde edilen giivence diizeyi, makul bir giivence galismasi kapsamina

tyasla 6nemli Slgiide dardr,
GRI 4041 Calisan basina yillik ortalama egitim saati 523
GRI405-1 Yonetisim organlarinda ve calisanlarda cesitlilik 21-52.2

Not: Bu rapor GRI Standartlarina referans esasiyla hazirlanmistir. Cinsiyet ve yas kirilimina dayali bazi GRI 405-1
gostergeleri ile GRI 401-T'in tam demografik dagilim, ilgili verilerin tamamlanmasiyla gelecek raporlama dédne-

minde genisletilecektir.

Kisikl Mahallesi Alemdag Caddesi Masaldan is Merkezi F Blok Kat:2 Uskiidar - Istanbul
Tel: +90(216) 327 62 62 pbx e bilgi@yeditepedenetim.com.tr
www.yeditepedenetim.com.tr
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Yonetimin ve Ust Yometimden Sorumlu Olanlarin  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'ne ligkin
Sorumluluklar

Grup y&netimi asagidakilerden sorumludur;

* Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmast;

* Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili ig kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+ Ilaveten Grup y&netimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un  siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simrh  Giivence Denetimine Tligkin
Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

* Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakh énemli yanhgliklar igerip igermedigi hakkinda
sinirl1 bir gilvence elde etmek igin glivence ¢alismasin planlamak ve yiirlitmek;

* Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yénetimine ulastifimiz sonucu bildirmek.

* Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisint anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh &nemli yanlishk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmigtir,

* Siirdirilebilirlik Bilgileri’nin nemli yanlislik ierebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaal islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmas: veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli &nemli bir yanhsligi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlish@i tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlhgliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgiide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine déhil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmas:

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standard: 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Siirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera
Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smirli giivence denetimini
gergeklestirdik.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davrams temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Kurulusumuz, Kalite Yonetim Standard: 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir, Caligmalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip
tarafindan yiiriitilmiistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik
bilgilerin ve varsayimlarn makuliyetini degerlendirmeye yardimer olmak igin uzman ekibimizin
¢alismalarini kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde énemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasihgmin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin galigmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirh giivence denetimini yiiriitiirken:

* Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’'nin elde edilmesi igin uygulamada olan sliregleri anlamak igin goriismeler yapilmig; *
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilms;

* Siirdiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasimin  ve  sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir,

* Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmisti. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve igleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

* Grup’un tahmin geligtirme y6ntemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarh bir gekilde uygulanip
uygulanmadii degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti (Devami)

* Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stiregler anlagilmistr.

Siirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd1 elde edilecek giivence
seviyesinden dnemli 6l¢iide daha diistiktiir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
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