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PC ILETiSIM VE MEDYA HiZMETLERI SANAYi TICARET A.S.’NIN
TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORUNA iLIiSKIN
BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S. Genel Kurulu'na,

PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren hesap donemine ait TSRS Uyumlu Sardrilebilirik Raporu'nda yer alan, Turkiye
Surdardlebilirik Raporlama Standartlari 2 “lklimle ligili Agiklamalar’a ve ilgili oldugu olctde
Turkiye Strdirtlebilirlik Raporlama Standartlan 1 “Sdrdircilebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina lliskin Genel Hilktimler'e uygun olarak Sirket Yénetiminizce sunulan iklimle ilgili
aciklamalariniz hakkinda sinirli glivence denetimini tistlenmis bulunmaktayiz.

Glvence denetimimiz, Surdurulebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir
resim, ses dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

‘Guvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz galismanin 6zeti” bashgi altinda agiklanan
sekilde gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirketin 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu’'nda yer alan
Iklimle ligili Aciklamalarin, tum énemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) gére
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemigtir.

Surdurtlebilirlik Bilgileri ile iligkilendiriimis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses
dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence
sonucu agiklamamaktayiz.

iklimle iigili Agiklamalarin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Iklimle ligili Agiklamalar kapsaminda fiziksel risklere, gecis risklerine ve firsatiara iliskin
aciklamalar, varsayimliara dayali senaryolardan turetilmektedir bu senaryolarin sirket ézeline
indirgenmesi, gerceklesmesi beklenen hususlarin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerinin élgim
hassasiyetine bagll olacagindan ilgili senaryolar 6nemli_6lcude belirsizlik igermektedir.
Senaryolarda kullanilan iklim, enerji ve makroekonomik projeksiyonlari igin 6zellikle vade
uzadikga yeterli veri Gzerinden modelleme yapilamamasi élgtim belirsizligini arttirmaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan yéntemler, halihazirda bilimsel olarak
gelismekte olan vyaklagimlara dayanmaktadir. Kurumsal olgcekte odlgimleme icin
standartlastiriimis yéntemlerin sinirli olmasi, emisyon verilerinde belirsizlige yol agmaktadir.

Iklim politikalarinin ve diizenlemelerinin gelecekte nasil sekilleneceginin net olmamasi ve uzun
vadeli iklimle ilgili hedefierin mevcut faaliyetlerle iliskilendiriimesinin zor olmasi, aciklamalarda
belirsizlik dogurmaktadir.

Yonetimin ve Ust Yoénetimden Sorumlu Olanlarin iklimle ilgili Agiklamalar’a iliskin
Sorumluluklar

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

o Iklimle ligili Agiklamalar'in Turkiye Surdirtlebilirik Raporlama Standartlarina ve ilgili
sair mevzuata uygun olarak hazirlanmasi,

o Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlsliklar icermeyen iklimle [ligili Agiklamalar'in
hazirlanmasiyla ilgili i¢c kontrolin tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdirilmesi,

e Surdurtlebilirlik raporlamasinda gergede uygun sunumu saglayan yéntemlerin segimi
ve uygulanmasi; tam, dogru ve tarafsiz olarak sunulmasi gerekli agiklamalara konu
verilerin gercede uygun sunumu saglayacak sekilde kullaniimasi ile kosullara uygun
makul varsayimlar ve tahminler yapiimasi,

e Sirket'in TSRS uyumlu strdurtlebilirlik raporlama surecinin gézetimi.

Bagimsiz Denetginin iklimle iigili Agiklamalarin Simiri Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

o [klimle ligili Agiklamalar'in hata veya hile kaynakli énemli yanhsliklar igerip icermedigi
hakkinda kanaat olusturmak Gizere sinirli giivence elde etmek icin givence galigmasini
planlamak ve ylratmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak sinirli glvence
sonucuna ulasmak ve Sirket yénetimine ulastigimiz sonucu bildirmek,

e Sirket'in i¢ kontroliintin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil
ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve iklimle ligili Agiklamalar'in hata ve hile kaynakli
onemli yanlishk risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme
prosedirlerini yerine getirmek,

e Iklimle iigili Aciklamalar'in énemli yanliglik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu
alanlara yonelik prosedurleri tasarlamak ve uygulamak.

Hile; muvazaal iglemler, sahtekarlik, islemlerin kasitll olarak kayda gecirimemesi veya
denetciye kasten gercede aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroltin ihlali gibi konulari
icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli
onemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, Iklimle
ligili Agiklamalar'in kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi
makul dlciide bekleniyorsa bu yanlishklar énemli olarak kabul edilir.
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Yénetim tarafindan hazirlanan iklimle Iigili Agiklamalar hakkinda sinirli gavence sonucu
bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina Iklimie ilgili
Aciklamalar'in hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirll Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve
Iklimle [lgili Agiklamalar 'da yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Guvence Denetimi
Standardi 3410 “Sera Gaz/ Beyanlarina lligkin Guvence Denetimleri’ ne uygun olarak sinirli
guvence denetimi gerceklestiriimistir.

Bagimsizlik ve Kalite Yénetimi

KCK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsiziik, mesleki yeterlik ve ¢zen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri tizerine bina edilmis olan “Bagimsiz Denetgiler Igin Etik
Kurallar'daki bagimsizlik hukumlerine ve diger etik hukimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz. Sirketimiz, “Kalite Yonetim Standartlar” (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220 (Revize))
hukumlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hukumler, mesleki standartlar ve gecerli
mevzuat hukumlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir
Kalite kontrol sistemi surdiurmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve uzmanlardan olusan
bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip tarafindan ytrutulmustur. Verdigimiz sinirli giivence
sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Iklimle ilgili Agiklamalarda énemli yanligliklarin ortaya cikma olasiliginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak icin caligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanmaktadir. iklimle llgili Aciklamalara
iligkin sinirli glivence denetimini yurutirken:

e Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait iklimle ilgili
aciklamalarin elde edilmesi icin uygulamada olan siregleri anlamak icin gériusmeler
yapilmistir.

o [klimle ilgili agiklamalari degerlendirmek ve incelemek icin Sirket'in ic dokimantasyonu
kullanilimistir.

o |klimle ilgili agiklamalarin gegerli raporlama cercevesine  uygunlugunun
degerlendiriimesi gerceklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, iklimle ilgili agiklamalarin hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri hakkinda kanaat edinilmistir. Ancak, kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendirimemig, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde ediimemis ve
isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

e Sirket'in tahmin gelistirme yoéntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde
uygulanip uygulanmadigl degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin
dayandigi verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek icin kendi
tahminlerimizin gelistiriimesini igermemektedir.

e Sirket'in TSRS uyumlu stirdirtilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte énemli oldugu
tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin strecler anlagiimistir.

RSM

" RSM

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
guvence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi
sonucunda saglanan givence seviyesi, makul giivence denetimi yurutalmis olsayd elde
edilecek glivence seviyesinden énemli 6lglide daha dusuktr.

Bu sinirli gtivence denetimini yarutup sonuglandiran Ozgur Cekil'dir.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Member of RSM International

Istanbul, 19.08.2026
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Yonetisim Strateji Risk Yonetim

1.1. SIRKET BILGILERI

PC iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.
(“PC iletisim” veya “Sirket”), 2009 yilinda kurulmustur.
Sirket etkinlestirilmis geleneksel mecra planlamasi,
satin almasi (TV, gazete, radyo, ac¢ik hava, sinema,
internet, dergi) ve degerlendirmelerinden yeni mecra
uygulamalari ve entegrasyon aktivitelerine kadar
her alanda medya ve butunlesik iletisim planlamasi
hizmetleri vermektedir.

Tablo 1: PC iletisim Sermaye Yapisi

31 Aralik 2025
Sermayedarlar

PC iletisim Medya

Metrik ve Hedefler ~ Sonraki Olaylar  Ekler

1.2. SIRKET'iN ORGANIZASYON YAPISI VE
FAALIYET KONUSU

Sirket istanbul, Turkiye’de kurulmustur. Sirket'in adresi
ve baslica faaliyet merkezi Barbaros Bulvari Morbasan
Sokak Koza is Merkezi C Blok No:14 Kat 9-10 Balmumcu,
Besiktas, istanbul'dur.

Sirket reklamcilik sektérd icinde uzmanlasan bagli
ortakliklari ile medya planlama ve satin alma alaninda
faaliyet gbstermektedir.

Sirket'in ana ortag ve esas kontroli elinde tutan taraf
ilbak Holding A.S.dir. Sirketin ortaklarinin detay
asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2024

Pay Orani (%) Tutar (TL) Pay Orani (%) Tutar (TL)
ilbak Holding A.S. 41,45% 49.054.725 41,35% 48.934.725
Banun Erkiran Citak | 17,83% 21.106.905 17,83% 21.106.905
Halka Acik Kisim 37,71% 44.634.183 37,81% 44754183
Diger 3,01% 3.554.187 3,01% 3.554.187
Odenmis Sermaye 100% 118.350.000 100% 118.350.000

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in sermayesinin %37,71'ini temsil eden paylar dolagsimdadir. (31 Aralik 2024:
%37,81)
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Sirket'in bagl ortaklarinin detayi asagida gosterilmistir:

Tablo 2: PC iletisim Bagh Ortakliklari Bilgisi

Sirket'in
Sirket Unvani Sermayedeki
Pay Orani
BL lletisim ve Medya Hizmetleri A.S. 100%
SM Medya ve iletisim Hizmetleri A.S. 100%
UP lletisim ve Medya Hizmetleri A.S. 100%

Maya Medya Hizmetleri ve iletisim A.S. | 100%

Media Life Ajans Prodiiksiyon Filmcilik
Reklam ve Organizasyon San. ve Tic. 100%

AS.

Media Liven Ajans Prodliksiyon ve

0
Reklam Ticaret A.S. 100%

Sirket ve bagl ortakliklari konsolide finansal tablolara
iliskin ekli notlarda “Grup” olarak adlandiriimistir.
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayith olup,
hisselerinin %37,71'i halka agiktir. (31.12.2024: 37,81)

01 Aralik 2021 tarihinden itibaren Borsa istanbul'da
(BIST) islem gérmektedir. Grup'un 31 Aralk 2025
itibarlyla  bUnyesinde istihdam edilen ortalama
personel sayisi 184 kisidir. (31.12.2024: 182)

Tablo 3: Sadelestirilmis Deger Zinciri Gérunuimu’

Asama

2025 2024 < o
ddenmis Odenmis Bagl Qrtakllgln Fiili
Faaliyet Konusu
Sermaye Sermaye
Belirli icerik
alanlarinin yaratiimasi,
33.090.000 22.500.000 planlanmasi ve satin
alinmasi
8.630.000 5.000.000 Tam radyo planlama
R R ve satin alinmasi
Cevrimigi mecralarin
10.250.000 10.250.000 planlamasi ve satin

alinmasi

Cevrimdisi mecralarin

500.000 500.000 planlamasi ve satin
alinmasi
Yerel Medya
2.940.000 655.000 Planlama/ Satin alma
500.000 500.000 Radyo Planlama/ Satin

alma

1.2.1. PC iletisim Deger Zinciri

Deger zinciri; bir sirketin ham fikir veya strateji
asamasindan baslayarak, nihai hizmetin Uretilmesi,
hedef kitleye ulastirlmasi ve satis sonrasi destek
sureglerine kadar yarattigl tum katma degerli
faaliyetlerin butununu ifade eder. Bu anlayisla PC
iletisim ve bagl ortakliklari, stirdirilebilirlik anlayisini
sadece kendi operasyonlariyla sinirh tutmamaktadir.
Stratejik ¢6zim ortagl oldugu markalardan medya
mecralarina kadar uzanan tum faaliyet yelpazesini
gosteren deger zinciri gérinUmu asagidaki gibidir:

Aktorler/Unsurlar

Hizmet Saglayicilar (Bilgi islem, Veri, Arastirma)

Yukar Yonlii

Medya Sahipleri ve Mecralar

Medya Planlama ve Satin Alma

Dogrudan Operasyonlar

Dijital Medya ve Performans Optimizasyonu

Galisanlar ve Teknik Ekip

Asagi Yonli Musteriler

1 Ayrintili deger zinciri gériniimine 3. STRATEJi béliminde yer alan 3.4.2. PC iletisim Deger Zinciri bashiginda yer verilmistir. Bkz. Tablo 16: Deger

Zinciri Gérunumu
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Yonetisim Strateji Risk Yonetim

1.3. TSRS RAPORU HAKKINDA

1.3.1. Raporun Kistasi ve Uygunluk Beyani

Sirket'in isbu raporu 1 Ocak-31 Aralik 2025 dénemine ait
finansal tablolariyla uyumlu olup, 29 Aralik 2023 tarihli ve
32414 (1. MUkerrer) sayil Resmi Gazete'de yayimlanan
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
cercevesinde hazirlanmistir.

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (1. Mukerrer) sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS), 1 Ocak 2024 ve
sonrasinda baslayan hesap doénemleri igin yurarluge
girmistir.

Sirket'in 21634 sayili Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu'nun (KGK) “Turkiye
Surduardlebilirlik  Raporlama Standartlari  Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karari”’nin 3'lincii maddesinde
yer alan hdkumler uyarinca, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun dizenleme ve denetimi altinda olmasi
ve ayni maddede belirtilen ol¢ltlerden en az ikisinin
esigini art arda iki raporlama déneminde (2023 ve 2024
faaliyet yillarinda) asmasi nedeniyle TSRS raporlama
yukUmlualugu kapsamina girmistir. Bu dogrultuda 2024
yili faaliyet dénemi sonunda ilk defa surduarulebilirlik
raporu hazirlama zorunlulugu hasil olmustur ve ilk
yil raporlamasini tamamlamistir. Sirket isbu faaliyet
doneminde TSRS uyumlu surdurdlebilirlik raporunun
ikincisini yayimlamaktadir.

KGK Kurul Karari uyarinca bu kapsamdaki kurum,
kurulus ve isletmelerin surduarulebilirlik raporlarinin
hazirlanmasinda; uygulamada birligi ve uluslararasi
alanda gecerliligi saglamak Uzere kistas alinacak
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
olarak Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
Vakfi (IFRS Vakfl) bunyesinde olusturulan Uluslararasi
Surdarulebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB) tarafindan
26 Haziran 2023 tarihinde yayimlanan IFRS S1 “General
Requirements for Disclosure of Sustainability-related
Financial Information” ile 1FRS S2 “Climate-related
Disclosures” standartlarinin belirlenmesine ve TSRS 1
“Siirddriilebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina
lliskin Genel Hikiimler” ile TSRS 2 “iklimle ilgili
Aciklomalar” adlariyla yayimlanmasina karar verilmistir.
Bu kapsamda ilk TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporu,
detaylari “1.3.3 Gegis Hiikiimleri" bolimunde aciklanan
hikimler isiginda TSRS 2 fklimle ligili Aciklamalar
Standardr'na, iklimle ilgili agiklamalara uyumlu oldugu

Metrik ve Hedefler ~ Sonraki Olaylar  Ekler

olcide TSRS 1 Siirdiirdlebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel Hiikiimler Standardryla ve
Tark Ticaret Kanunu ile KGK sair dlizenlemelerine riayet
edilmis olup ydnetisim, strateji, risk yonetimi, metrik
ve hedefler olmak Uzere dort baslik altinda tasnif edilip
sunulmak suretiyle acik ve kosulsuz olarak TSRS'lere
uygun hazirlanmistir.

Bu raporda kisa (0-1 yil), orta (2-5 yil) ve uzun vade (6+
yil, 2053'e kadar) esas alinmistir. Sirket'in kampanya
ve musteri sozlesmesi dongtleri, yayin haklarinin
sureleri (0-1 yil), ofis/IT ekipmanlarinin amortisman
omdurleri (donanim 2-5 yil) ile TSRS'nin isletmenin
kendi plan ufuklariyla uyumlu zaman tanimi ilkesi bu
ayrimi gerektirir. Dijital platform politikalari, Radyo ve
Televizyon Ust Kurulu (RTUK) ve reklam mevzuat ile
veri koruma duzenlemeleri (KVKK vb.) ve kiresel/ulusal
iklim hedefleri (sektdrler arasi yaygin 2030 hedefleri ve
Turkiye'nin 2053 vizyonu) dikkate alindiginda; iklimle
ilgili gecis riskleri (elektrik/enerji maliyeti ve karbon
ayak izi, bulut/hizmet saglayicilarin strdurulebilirligi)
ve fiziksel risklerin (sicak hava dalgalari, sel/altyapi
kaynakli kesintiler) énemli kismi orta-uzun vadede
belirginlesmektedir. Bu nedenle secilen vade dilimleri,
is modelimiz, blUtce ve sermaye planlamamiz, varlk
ve teknoloji yenileme takvimlerimiz, icerik/medya
haklarinin ekonomik émru ve dayaniklilik analizlerimizle
tutarhdir.

1.3.2. Finansal Aciklamalar ile Baglanti ve
Raporlamanin Zamani

Bu rapor, 1 Ocak-31 Aralik 2025 tarihli raporlama
dénemine iliskin olarak TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar'a
ve uygulanabilir oldugu 6lciide TSRS 1 Surdurdlebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
HUkUmler'e uygun olarak hazirlanmistir. PC iletisim
isbu raporunda ikinci yil raporlamasi yapmasi nedeniyle
TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar’ ilgilendiren aciklama
konularini karsilikli olarak sunmaktadir.

ilgili raporlama dénemi 31.12.2025 tarihinde hazirlanan
finansal tablolar ile uyumludur. Rapor, ayni déneme ait
finansal raporla paralel sekilde hazirlanmis olup, birlikte
degerlendirilmelidir.

PC iletisim stratejik karar alma sireclerinde kullandig
zaman cizelgelerine uyumlu olarak iklimle ilgili risk
degerlendirme slreclerinde zaman dilimlerini asagidaki
gibi tanimlamaktadir:
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Tablo 4: PC iletisim Stratejilerinde Zaman Ufuklari

Kisa vade 0-1 yil
Orta vade 2-5yil
Uzun vade 6 yil Uzeri

1.3.3. Gegis Hukumleri

TSRS 1'de yer alan EK E bdlumunde, TSRS 2'de belirtilen
Ek C bdélumunde ve KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararinda bazi gegis
muafiyetleri bulunmaktadir. PC iletisim’in uyguladig
gecis muafiyetleri sunlardir:

Sirket, ilk raporlama déneminde TSRS 1 Siird(irdilebilirlikle
ligili - Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin ~ Genel
Hiikiimler Standardinin E3, E4, E5, E6 ile TSRS 2 iklimle
ilgili Aciklamalar Standardinin C3 ve C4 (b) gecis

muafiyetlerinden ve 29 Aralk 2023 tarihli ve 32414
(1.M) sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 21634 sayili
Kurul Karari ikinci Bélimdeki gecis hikimlerinden
faydalanarak yalnizca iklimle ilgili beyanlara yer vermis,
surdurulebilirlik agiklamalarini ise kapsam disinda
tutmustur.

icinde bulundugumuz ikinci raporlama déneminde
iklimle ilgili bilgiler karsilastirmali olarak sunulurken,
surdurdlebilirlikle ilgili agiklamalar hakkinda 30 Aralk
2025 tarihli ve 33123 sayill Resmi Gazetede yayimlanan
KGK Kurul Karar'nda TSRS 1 Siirdiirtlebilirlikle llgili
Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler
Standardinin E4, E5 ve E6 (b) paragraflarindaki ilk yillik
raporlama dénemine iliskin muafiyetlerinin 2024 yih
raporlama doneminde ilk kez TSRS'lere uygun olarak
sUrdurtlebilirlik raporlamasi yapan isletmeler igin bir
yil siireyle uzatilmasina iliskin muafiyetten faydalanarak
isbu raporda yer vermemistir.

Tablo 5: PC iletisim 2024 ve 2025 Yillarinda Yararlanilan Gegis Muafiyetleri Karsilastirmasi

. N Yararlanilan Hiukimler
Mevzuat Kaynagi Gecis hl_lllyztlx:elgrlgeren
uku 31.12.2025 31.12.2024
TSRS 1 E1, B2 E3, E4(@)(0)(C) ES | £5 £3 E4, E6(b) F2, £3, E4, E5, E6(a)(b)
E6(a).(b)
TSRS 2 C1, C2, C3, C4(a),(b), C5 - C2,C3
21634 Sayil KGK Kurul Gecici Madde 1, Gegici Gecici Madde 3 Gegici Madde 1, Gegici
Karari Madde 2, Ge¢ici Madde 3 ¢ Madde 2, Gecici Madde 3
S Sl e Kurul Karari Metni Kurul Karari Metni -
Karari
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29 Aralik 2023 tarih ve 32414 (1. M) sayilli Resmi
Gazete'de yayimlanan KGK Kurul Karar'min Gegis
HukUmleri Gegici Madde 3 uyarinca Sirketlerin TSRS
uyguladiklari ilk iki yillik raporlama déneminde Kapsam
3 sera gazi emisyonlarini agiklamalari zorunlu degildir.
PC iletisim 31.12.2025 tarihinde sona eren hesap
dénemine iliskin Kapsam 3 emisyonlarini isbu TSRS
Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu'nda agiklamayip bir yil
daha gecis muafiyetinden yararlanmistir.

Sonuc olarak isbu rapor, PC iletisim’in siirdiirilebilirlikle
ilgili yonetisim yapisini, stratejisini, iklimle ilgili risk ve
firsat belirleme ve ydnetme slreglerini, performans
metriklerini ve hedeflerini kapsamh bir sekilde ele
almakta ve iklimle ilgili agiklamalarini karsilastirmali
sunmaktadir.

1.3.4. Rehberlik Kaynaklari

Bu raporda, Uluslararasi Surdurtlebilirlik Standartlar
Kurulu’'nun (ISSB) yayimlamis oldugu ve tam tercime
ile Glke mevzuatina kazandirilmis IFRS S1 ve S2 (TSRS
1 ve TSRS 2) standartlari yani sira TSRS 1'in 55(b)(i)
paragrafina uygun olarak Sdrddrtilebilirlik Muhasebe
Standartlart Kurulu (SASB) Standartlari ile TSRS 2'nin
12, 23 ve 32'nci paragraflarina uygun olarak taslak
TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberlik
degerlendirmeye alinmistir. PC iletisim, TSRS 2'nin Sektér
Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberlik ve SASB “Reklamcilik
ve Pazarlama™ sektor spesifik standardi kapsaminda
yer almakta olup iklimle ilgili spesifik risk ve firsat ile

Metrik ve Hedefler ~ Sonraki Olaylar  Ekler

ilgili aciklama konularina yonelik adi gecen kaynaklarda
uygulanabilir hakimler yer almadigr anlasilmis olup
isletmeye 6zgl hususlar ve i¢ kaynaklarla yaratilen
calismalar neticesinde TSRS 1'in B8-B10 paragraflarina
uygun sekilde makul ve desteklenebilir bilgilerden
yararlanarak detaylari bu raporun “3. STRATEJI"
bolimuande agiklanmistir.

1.3.5. Fonksiyonel ve Sunum Para Birimi

Sirket'in suUrdurdlebilirlik raporunda yer alan finansal
bilgiler, finansal raporlarin sunum esasina paralel
olarak Sirket'in fonksiyonel ve sunum para birimi olan
Turk lirasi (TL) kullanilarak sunulmustur.

1.4. DENETIM

2025 yil TSRS uyumlu surdurtlebilirlik raporu icerisinde
yer alan agiklamalar RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Glivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina lliskin Giivence Denetimleri” standartlar
kapsaminda sinirli glivence denetimine tabi tutulmus
ve sinirll bagimsiz glvence sonucuna raporda yer
verilmistir. GUvence denetimi suUreciyle guvence elde
edilen isbu raporda yayimlanan iklimle ilgili aciklamalar,
genel amacl finansal raporlarin kullanicilarinin; tutarli,
tam, karsilastirilabilir ve dogrulanabilir finansal bilgi
taleplerine karsilik olarak sunulmaktadir. Bu bilgiler,
isletmenin genel amagli finansal tablolarinda yer alan
bilgileri tamamlayici ve destekleyici niteliktedir.

2 SASB Advertising & Marketing Sustainability Accounting Standard


https://d3flraxduht3gu.cloudfront.net/latest_standards/advertising-and-marketing-standard_en-gb.pdf
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PC ileti§im, iklim krizi ve surdurulebilirlik konularinin
yalnizca c¢evresel degil, ayni zamanda stratejik ve
yonetsel bir mesele oldugunun farkindaligiyla hareket
etmektedir. GuUglU yodnetisim yapisi sayesinde etkin
kararlar almakta, uzun vadeli iklim ve surdurulebilirlik
stratejileri belirlemekte ve bu stratejileri somut
adimlarla hayata gecirmektedir. Sirket, bu yaklagim
dogrultusunda, seffaflik ve hesap verebilirligi kurumsal
kaltarinin merkezine yerlestirmis, organizasyon
genelinde iklim ve surdurdlebilirlik alanindaki goérev
ve sorumluluklari agik, net ve butincul bir sekilde
tanimlamstir.

Sema 1: PC iletisim Sirdirilebilirlik Yonetisim Yapisi

Metrik ve Hedefler ~ Sonraki Olaylar  Ekler

PC iletisim’de surdirilebilirlik yoénetisimi; Yonetim
Kurulu goézetiminde ve Kurumsal Yonetim Komitesi
onculuginde yurutulmektedir. 2025 yilinda
surddrulebilirlik  ydnetisimi  acisindan  birimlerin
gorev ve sorumluluklari tanimlanmis; finans, yatirim,
surdurulebilirlik, iklim degisikligi ve cevresel etkilerle
ilgili kararlar Kurumsal Yonetim Komitesi basta olmak
Uzere bu yapi icerisinde koordineli bicimde yer almistir.

Surduaralebilirlik Calisma Grubu’'nun da yer aldig PC
iletisim surdirlebilirlik yonetisim semasi asagidaki
gibidir:

Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim Riskin Erken Saptanmasi Denetimden Sorumlu
Komitesi Komitesi Komite

Surdurulebilirlik Calisma
Grubu
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TSRS gerekliliklerini
surdurulebilirlik yonetisim yapisindaki birimlerin

karsilamak Uzere

ilgili yapidaki gdrev ve sorumluluklarina iliskin
aciklamalar “2.1.1.1. Kurumsal Yénetim Komitesi’
bashdi altinda yer almaktadir.

2.1. YONETIM KURULU

PC letisim'de Yénetim Kurulu en yulksek
duzeyde stratejik karar alma organidir. Yonetim
Kurulu, kurumsal hedeflerin belirlenmesinden,
kurumsal yonetim ilkelerine uyumun
saglanmasindan, stratejik yonelimlerin tespitinden
ve yonetilmesinden, risk yonetimi ve kontrol
sistemlerinin islerliginin saglanmasindan
sorumludur. Surdurulebilir bUyUme ve kalkinmayi
desteklemeye yoénelik strategjileri  benimserken
faaliyet gosterdigi cografyada topluma ve cevreye
karsi olan sorumlulugunun farkinda olarak hareket
etmekte olan PC iletisim'de strdurulebilirlikle ilgili
risk ve firsatlarin yonetilmesine iliskin sorumluluk
Yonetim Kurulu'na bagh ve Yénetim Kurulu'nun

gozetimindeki Kurumsal Yonetim Komitesi'ndedir.

Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi de c¢alismalarini Yonetim
Kurulu'na bagh olarak surdurmektedir.

Yénetim Kurulu, sirket isleri ve muameleleri [Gzum
gosterdikge toplanir.

Yonetim Kurulu Uyeleri 01.04.2024 tarihinde yapilan
Olaganustu Genel Kurul Toplantisinda 1.4.2027 yilina
kadar secilmislerdir.

Sirket'in  raporlama ddénemi itibariyla Yonetim
Kurulu'nda yer alan Kkisiler ve goérevleri asadida
belirtilmistir:

Tablo 6: 31.12.2025 itibariyla Yénetim Kurulu
Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi
Banun Erkiran Citak Yonetim Kurulu Baskani
Fatma Giilgin Ulutiirk | Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Hasan Selcuk Salman | Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Alp Resat Capa (Bagimsiz)
Yénetim Kurulu Uyesi

Mete Ikiz (Bagimsiz)

2.1.1. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yénetim Kurulu'nun isletme genelinde is ve
islemlerin yUrdtumune ve gdzetim faaliyetlerinin
daha etkin kilinmasina katki saglamak Uzere;
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
kurulmustur.

Komiteler, calisma esaslari c¢ergevesinde IUzum
goruldukge isletmenin faaliyetlerini degerlendirmek
icin toplanmaktadir. Toplanti c¢iktilari  Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir.

2.1.1.1. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal politika
ve kurumsal yonetim ilkelerini Sirket bUnyesinde
olusturmalk, benimsenmesini saglamak ve
uygulamalarda iyilestirici 6nerilerde bulunmak ve
Sirket faaliyetlerinin belirlenen ilke ve hedeflere
uyumlu olmasini  saglamak amaclyla faaliyet
gostermektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler
ve diger calisanlar arasinda c¢ikabilecek c¢ikar
catismalarinive ticari sir niteligindeki bilginin kotuye
kullanilmasini onleyen i¢ duzenlemelere uyumu
goOzeterek suistimal konularina agirlik verirken
belirlenen risklere iliskin elde edilen bulgulari
ilgili birimlere aktararak ve iyilestirme O&nerileri
hazirlamaktadir.

Bununla birlikte PC liletisim kiresel ve yerel

surdurulebilirlik yaklasimlarinin faaliyetleri
Uzerindeki etkilerini surekli goz onunde
bulundurarak, tim paydaslarina yonelik
sorumluluklarini belirlemeye yonelik ¢alismaktadir.
Sirket, surdurulebilirlik  performansini Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin c¢alismalari vasitasiyla ulusal
ve uluslararasl standartlara uygun sekilde 6lgmeyi
ve raporlamayr amaglamistir. Bununla birlikte
Komite, Yonetim Kurulu'na bilgi akisi saglamak
ve raporlama yapmak amagclarini gergeklestirmek
Uzere Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi'yle koordineli galismaktadir.

Kurumsal yoénetim ve surdurudlebilirlik ilkelerine
iliskin uygulamalari takip etme, yatirnmci iliskileri
bolumunun kurumsal yonetim acgisindan
calismalarini gozetme, Yénetim Kurulu'na
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda iyilestirici
tavsiyelerde bulunma ve surdurulebilirlikle ilgili
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risk ve firsatlarin gdzetiminden sorumlu olma
hedefleriyle 2024 yilinda Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin yeniden yapilandirilmasi c¢alismalari
gergeklestiriimis olup 2025 yil igerisinde Komite

faaliyetlerini bu degisiklikler cergevesinde
yurutmuastar.
Komite, pPC iletisim’de kurumsal yonetim

konusundaki gelisme ve trendleri yakindan takip
ederek Sirket yonetiminde uygulanabilirligini
arastirmaktadir. Faaliyetlerini Yonetim Kurulu'na
bagli sirdurmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi,
Yonetim Kurulu'na faaliyetlerini ve toplanti ¢iktilarini
dogrudan raporlamaktadir. Komite'de yer alan
kisiler ve gorevleri asagida belirtilmistir:

Tablo 7: 31.12.2025 itibariyla Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi
Alp Resat Capa Baskan
Mete ikiz Baskan Vekili

Fatma Giilgin Ulutiirk | Uye

Taliye Yesiliirdii Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani olarak Alp
Resat Capa gdrev almaktadir.

Alp Resat Capa, ABD'nin Connecticut eyaletinde
Bridgeport Universitesi'nden pazarlama ve
reklamcilik lisans diplomasi aldi. 1990 senesinde
mezun olduktan sonra kariyerine Disbank'ta
yatirim uzman yardimcisi olarak basladi. Daha
sonra Eczacibasl Yatirrm Menkul Degerler A.S.'de
portfdy yoneticisi ve Yapi Kredi Yatirm Menkul
Degerler A.S.de Portfdy Yonetimi bolum ydneticisi
olarak gorev yapti. Son olarak, Site Bank'in Menkul
Degerler Sirketi'ni kurdu ve yénetti. 10 yillik finans/
sermaye piyasalari deneyiminden sonra VeriPark ile
dijital sektore giris yapti. Sonrasinda Dogan Online
bunyesindeki Bigpara'nin Genel Mudurluk gérevini
5 seneye yakin yuruttukten sonra Dogan TV Holding
dijitalin basina gecgerek tum TV kanallarinin internet
operasyonlarini yonetti. Yaklasik 7 sene Dogan
Grubu'ndan sonra, Turk Telekom Grubu'na CEO
duzeyinde danismanlik vererek bir B2B e-ticaret
projesi Uzerinde c¢alisti. Projenin tamamlanmasiyla
yeni bir girisim olan hemensaglik.com saglik

Metrik ve Hedefler ~ Sonraki Olaylar  Ekler

platformuna kurucu ortak ve CEO olarak girdi ve
2 sene icinde ¢ikis yaparak Dogus Grubu'na gecti.
Yaklasik 10 sene stUren Dogus kariyerine bonubon.
com’da operasyon, strateji ve is gelistirme direktoru
olarak basladi. Ardindan, Zubizu'da kanal ve
operasyon direktdru olarak devam etti. Son olarak,
Dubai merkezli bir Dogus istiraki olan Reidin Data
Analitik Sirketi'nin yonetici direktorlGgunu Ustlendi.
Su anda PC iletisim Medya badimsiz YK uyeligi
yapmaktadir.

Komite Raportdéru olarak Taliye Yesilurdl goérev
almaktadir.

Toplantilar prensip olarak ylUz ylze ve lGzum gdrulen
hallerde online yapilmakta olup komite igin toplanti
yeter sayisl Uye sayisinin yarisinin en az bir fazlasidir.
Toplantiya komite baskani, komite baskaninin
toplantiya katilamadigi durumlarda diger badimsiz
yonetim kurulu Uyesi baskanlik etmektedir.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili
hale getirilmekte; Komite Uyeleri tarafindan
imzalanmakta ve duzenli olarak saklanmaktadir.
Karar nisabi, toplantiya katilanlarin oy coklugu ile
saglanmaktadir. Oylarin esit olmasi durumunda,
karar Komite Baskani’'nin veya baskanin katilim
saglayamadigl hallerde diger badimsiz ydnetim
kurulu Gyesininoyunukullandigiydéndealinmaktadir.

Zorunlu haller haricinde yilda en az 1 defa ve gerekli
olan her durumda surduUrulebilirlik konularinda
toplanan Komite, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
konularin faaliyetler Uzerindeki olasi etkisinin
izlemesinden, kontrol edilmesinden ve bunlarla
ilgili alinan kararlarin Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulmasindan sorumludur.

Ayrica, Komite'ye vyardimci olmak Uzere bir
Sarduardlebilirlik  Calisma  Grubu  kurulmustur.
Bu grup vasitasiyla kuresel trendler takip
edilerek hem sektért hem duUnyayl yakindan
ilgilendiren gelismelerden haberdar olunmaktadir.
Komite c¢alismalarini ve hedeflerini buna goére
sekillendirmektedir. Grup, komitede yer alan
birimlerde calisan ve alaninda uzman katilimcilarla
faaliyet gostermektedir. Calisma Grubu'nun baskani
Kurumsal Yodnetim Komitesi Uyesi oldugundan
Calisma Grubu'nun faaliyetlerini ve kararlarini direkt
Komite'ye aktarabilmektedir.
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Komite'ye vyardimci olan ve trend takiplerini
yaparak yilda en az bir defa &nerilerini sunan
Sarduarulebilirlik Calisma Grubu, surdurulebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarin tespiti, yonetimi, gozetimi
ve is suUrecglerine ve isletme stratejisine entegre
edilmesiyle ilgili olabilecek birimlerin yetkilerinin bir
araya getirilmesiyle olusturulmustur.

Sarduarulebilirlik Calisma Grubu'nun katilimcilarini
ve katilimcilarin goérev ve sorumluluklarini gosterir
tablo asagidaki gibidir:

Sirket'in genel stratejilerine ve is sUrecglerine entegre
edilmesi hedeflenmektedir. Bu suUreclere ornek
olarak, Sirket'in 2053 yilina kadar ulasmayi planladigi
karbondan arinma hedefleri (Kapsam 3 sera gazi
emisyonlari dahil) dogrultusunda karbon ayak izini
azaltmaya yodnelik uygulamalarin gelistiriimesi ve
bu hedefe katkl saglayacak stratejik adimlarin is
sureclerine entegre edilmesi gdsterilebilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in belirledigi
hedeflerin karar alma, takip ve denetim sureclerinde

Tablo 8: Siirdiirilebilirlik Calisma Grubu Uyeleri ve Gorevleri

Birimler Katilimcilar

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Alp Resat CAPA

Kurumsal Yonetim
Kurumsal Yonetim ROMILEST UYESI T
" lliskileri Yoneticisi

Taliye YESILURDU

Roller ve Sorumluluklar

TT>dl YONE Yatinmci geri bildirimlerini
Komitesi Uyesi/ Yatinmcl | gnemiilik degerlendirmesine
tabi tutmakta ve stratejik yol
haritasina tasimaktadir.

ilgili Beceriler

Galisma grubuna baskanlik
etmekte, calisma grubunun
Komitesi ciktilarini Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne aktarmaktadir.

Sektorde 35 yillik deneyim

Sektorde 30 yillik deneyim

SPL Duzey 3 Lisansi

ile Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanlg
Lisansi

TSPB Surdurtlebilirlik
Uzmanligl Sertifikasi

Grup CFO Finansal etkilerin TL

Muhasebe ve Finans .
Ozgur Nazim TIRPAN

bazinda seffaf aciklanmasini | Sektorde 20 yillik deneyim
saglamaktadir.

Calisma grubuna, bagli

. Grup Muhasebe
Bagli Ortakliklarindan | pirektori

Sorumlu Temsilci ) .
Yesim COMERTER

ortakliklarin faaliyet
gosterdigi sektorlerdeki
trendleri takip etmekte ve
calisma grubundaki ciktilari

Sektorde 30 yillik deneyim

sirketlere aktarmaktadir.

Sardardlebilirlik  Calisma  Grubu, TSRS uyumlu
Sarduarulebilirlik Raporuna iliskin verilerin
olusturulmasi, veri akisinin  saglanmasi, bu
kapsamda gerekli kontrollerin olusturulmasi ve
etkin bicimde islerlik kazandirilmasi ile tespit
edilen eksikliklerin  kdk neden analizlerinin
gergeklestirilmesi ve bertaraf edilmesi veya ortadan
kaldirilamiyorsa kabul edilebilir minimum duzeye
indirilmesi yonunde iyilestirme adimlarinin atilmasi
icin calismaktadir.

Toplantilar araciligiyla katilimcilar, gundemdeki
konulara iliskin ¢6zUm Onerileri ve stratejiler
gelistirmeye calismaktadir. Alinan kararlar 6n
degerlendirmeye tabi tutulduktan sonra komite
baskani tarafindan Yonetim Kurulu'na sunularak

aktif rol oynamasini saglamak Uzere calismalar
yUrdtmektedir. Komite, Surdurulebilirlik Calisma
Grubu'nun vasitasi ve katkilarlyla karbon ayak
izinin azaltilmasi, atik ydnetimi gibi c¢evresel
surdurdlebilirlik  konularinda  stratejik  katkilar
sunmaktadir. insan  Kaynaklari  birimiyle s
birligi icinde tum surdurulebilirlik  verilerinin
belgelendirilmesi ve c¢alisan egitim iceriklerine
sardurulebilirlik  temalarinin  entegre edilmesi
hedeflenmektedir.

Komite, surdurulebilirlik calismalarini
raporlayarak gerekli durumlarda Yénetim
Kurulu'nu bilgilendirmektedir. Komite Uyelerinin
surdurulebilirlikle dogrudan veya dolayli olarak

alakall bilgi ve yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
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egitimler almasi ve ilgili alandaki farkindaliklarinin
guncel tutulmasi Uzerine calisilmasi
planlanmaktadir. Surdurdlebilirlik yonetimi, iklim
degisikligi riskleri, ¢evresel performans &lgimleri
ve surdurulebilir finans gibi basliklarda hem ulusal
hem de uluslararasi uzman kuruluslar tarafindan
saglanan seminerlere uygun bulundugu o&lcude
katilm saglayacak; bdylece sektordeki en iyi
uygulamalarin sirket sureclerine entegre edilmesi

saglanacaktir.

Bunun yani sira, Komite Sirket'in surdurulebilirlik
faaliyetlerini, piyasa kosullarinda meydana gelen
degisikliklere paralel olarak duzenli araliklarla
gozden gecgirmekte ve sektorel gelismeleri duzenli
olarak takip ederek surdurllebilirlik strateji ve
hedeflerini  sirket  politikalari  dogrultusunda
guncellemektedir. Busayede yonetisim sureclerinde
gerekirse daha etkin karar alma mekanizmalari
olusturarak surdurulebilirlik performansinin

artirilmasi saglanmaktadir.
2.1.1.2. Denetimden Sorumlu Komite

Komitenin goérev ve c¢alisma esasl, Sirket'in
muhasebe sistemi ve finansal raporlama sureclerini,
operasyonel ve faaliyet riskleri, finansal bilgilerin
kamuya acglklanmasi, badimsiz denetimi ve
ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetiminde Yonetim Kurulu'na yardimci olmak
ve tespit ettigi hususlari dederlendirerek Yonetim
Kurulu'na raporlayarak o6nerilerde bulunmaktir.
Komite gerekli géruldugu siklikta toplanmaktadir.
2025 yilinda surdurulebilirlik denetimi ve Sirket'in
alakali diger faaliyetlerini etkileyebilecek iklimle
ilgili risk ve firsatlarla ilgili olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin ve Surdurulebilirlik Calisma
Grubu’'nun, Yonetim Kurulu'nun iklimle ilgili hedef
ve politikalarina uygun faaliyetlerin denetimi
konusunda da sorumluluklar almistir. Komitede yer
alan kisiler ve gorevleri asagida belirtilmistir:

Tablo 9: 31.12.2025 itibariyla Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleri

Adi Soyadi Unvan
Mete ikiz Baskan
Alp Resat Capa Uye
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2.1.1.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

PC iletisim'de risklerin etkin yénetimi, faaliyetlerin
islerliginin sUrddrulmesinde bUyuk onem
tasimaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
finansal ya da finansal olmayan tUum riskleri dtzenli
bicimde gozden gegirmekte ve gerekli aksiyonlari
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar
dogrultusunda almaktadir.

Yilda en az alti kere toplanan Komite, 2025 yilindan
itibaren Sirket'in surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
risklerinin gozetimi ile alakali sorumluluklar almistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde yer alan
kisiler asagida belirtilmistir:

Tablo 10: 31.12.2025 itibariyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyeleri

Adi Soyadi Unvani
Mete ikiz Baskan
Fatma Gulcin Ulutirk Uye

PC lletisim risk yonetiminde proaktif bir yaklasim
benimsemekteveriskyonetim ¢calismalarini Yonetim
Kurulu'nun sorumlulugunda gergeklestirmektedir.
Komite, Sirket'in hedeflerini etkileyebilecek ve tim
paydaslari ilgilendirmesi olasi surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlari tanimlamak ve analiz
etmek konusunda Kurumsal Yonetim Komitesi ile
koordineli hareket etmektedir. Riskleri onlemek
veya olasl etkiyi en aza indirmek icin Yonetim Kurulu
tarafindan  belirlenen politikalar cergevesinde
aksiyonlar alinmaktadir. Olusturulan risk raporlari
her yilin sonunda Ust yonetime sunulmaktadir.

PC iletisim'de risklerin siniflandiriimasi ve yénetim
stratejilerin belirlenmesinde risklerin finansal ve
operasyonel etkilerinin yani sira gevresel, uyum
ve toplumsal etkileri de dikkate alinmaktadir.
Bu kapsamda yangin, is sadhd ve guUvenlidi,
cevre, calisan haklari ve suistimaller konulari
dederlendirilmektedir.

2.1.2. Yénetim Kurulu’nun Goézetimi

TSRS'nin ilgili yonetisim paragraflarina  uygun
olarak sudrdurulebilirlik ve iklimle ilgili konularin
gbzetimi gérevi, PC iletisim Yénetim Kurulu'ndadir.
iklimle ilgili konularin Yénetim Kurulu seviyesinde
gozetilmesinden ve takibinden ise fiilen Yonetim
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Kurulu Baskan Vekili Fatma Gulgin Ulutlurk
Ustlenmistir. Yonetim Kurulu ayrica olusturulan
yonergeler, politika ve prosedurler, itibarla ilgili
riskler ve firsatlar ile surdurulebilirlik ve iklim
stratejileri hakkinda zamaninda bilgi almaktadir.

Sirket icinde farkli alanlarda  karsilasiimasi
muhtemel sUrdurulebilirlik ve iklim riskleriyle ilgili
bir aksiyon alinacadinda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve gorevlendirecedi kisi veya kisiler; séz
konusu riskler kurumsal ilkeler ve politikalara
iliskin oldugunda Kurumsal Yénetim Komitesi ve
konusunda gdrevlendirecedi kisi veya kisiler; konular
finansal raporlama ve denetime iliskin oldugunda
Denetimden Sorumlu Komite ve goérevlendirecegi
kisi veya Kisiler riskler Uzerine galisarak komiteye
katkida bulunmakta ve yapilan c¢alismalarin
Ozeti Yonetim Kurulu'na gundemli toplantilarda
sunulmaktadir.

Sarddarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik olusturulmasi planlanan eylem planlarina
yonelik uygulamada hayata gegenlerin i¢c denetim
ilkeleri  dogrultusunda  Yonetim Kurulu'nun
belirledigi  strateji ve hedeflere uygunlugu
konusu Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
denetlenmekte ve yillik olarak Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

2.2. UCRETLENDIRME POLITIKASI

PC lletisim'de calisanlar ve yoneticilere ydnelik
mevcut performansa dayall prim sistemi, cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) gostergelerini dogrudan
icermemektedir. Bununla birlikte, bireysel
performansdegerlendirmelerindecgevreselduyarlilik,
is sagligi ve glvenligi kurallarina uyum, kurum igi
iletisim ve yonetim anlayisi gibi sUrdurulebilirlik ile
baglantili davranissal kriterler dikkate alinmakta ve
dolayh olarak prim puanlamasina etki etmektedir.
ilerleyen dénemde bu yaklasimin kurumsal bir
cerceveye kavusturularak yazili politika haline
getirilmesi planlanmaktadir.
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3.1. iKLIMLE iLGILi RiSK VE FIRSATLAR

PC lletisim icin etkin bir sardUrUlebilirlik ve
iklim stratejisi gelistirmek adina o6ncelikle iklim
degisikliginin Sirket 6zelinde yaratacagi risklerin
ve firsatlarin anlasilmasi ve belirlenmesi gereklidir.
TSRS'lerde de belirtildigi Uzere bu sUrecg U¢ aciklama
alani gergevesinde ele alinmaktadir: Fiziksel riskler,
gecis riskleri ve iklimle ilgili firsatlar. PC iletisim,
dogrudan Uretim faaliyeti yUrutmemekle birlikte,
ofis operasyonlarindan dijital medya altyapilarina,
muUsteri iliskilerinden tedarik zinciri baglantilarina
kadar tum is sUreclerinde ortaya c¢ikabilecek iklimle
baglantili risk ve firsatlari bu ¢ergevede tanimlamayi
hedeflemektedir.

Fiziksel Riskler

iklimle ilgili fiziksel risk; artan sicakliklar, daha sik
ve siddetli hale gelen asiri hava olaylari ve kronik
iklim kosullarindaki degisim gibi etkenlerle isletme
Uzerinde dogrudan etkiler yaratan riskleri ifade
etmektedir.

PC lletisim'in faaliyetleri Uretim tesisi veya
genis lojistik agdi gerektirmemekle birlikte, ofis
altyapisi ve dijital operasyon surekliligi fiziksel
iklim riskleri agisindan temel kirilganlik alanlarini
olusturmaktadir. Asiri  sicaklik dalgalari  ofis
binalarininenerjitUketiminivesogutma maliyetlerini
artirabilir; sel, firtina veya elektrik kesintisi gibi asiri
hava olaylari ise Sirket'in hizmet sundugu dijital
medya altyapilarinda ve iletisim sistemlerinde
operasyonel aksakliklara yol agabilir. Bunun yani sira,
is ortaklari ve medya tedarikgilerinin iklim kaynakli
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kesintilerden etkilenmesi, kampanya planlama ve
yayin sureclerinde gecikmelere neden olabilir. Bu
kosullar hem operasyonel sureklilik hem de musteri
taahhUtlerinin  yerine getirilmesi acgisindan risk
olusturmaktadir. PC iletisim, s&z konusu riskleri vade
itibariyla faaliyet déonemi bazinda ele almaktadir.

Gegis Riskleri

Gegis riskleri; dustuk karbon ekonomisine gecisten
kaynaklanan yapisal degisikliklerin etkileri de dahil
olmak Uzere, iklim politikalari, duzenlemeler ve
piyasa katilimcilarinin davranis degisikliklerinden
kaynaklanan riskleri ifade etmektedir.

Bu kapsamda PC iletisim, reklam kampanyalarinin
karbon ayak izine yonelik olcumleme
standartlarinin  ve raporlama yukumluluklerinin
giderek yayginlasmasindan etkilenebilecek bir
konumdadir. BuyUk reklam verenlerin tedarik zinciri
emisyonlarini (Kapsam 3) raporlama yukumlultkleri
kapsamina aldigi bir ortamda, medya satin
alma hizmetlerinin  karbon etkisinin dlglUlmesi
ve belgelenebilir hale getirilmesi rekabetci bir
zorunluluk haline gelmektedir. Karbon vergileri ve
emisyon mevzuatinin genislemesi, dijital reklam
ekosistemindeki enerji maliyetlerini dolayli olarak
etkileyebilir. Bunun yani sira, sudrdurulebilirlik
performansini tedarikci secim kriterlerine dahil eden
musterilerin artmasi, Sirket'in mevcut is iliskilerini
ve yeni musteri kazanim sudrecglerini dogrudan
sekillendirebilir. Bu sUre¢ hem hizmet modelini
hem de raporlama altyapisini  donustUurmeyi
gerektirecektir.



24 Sardurdlebilirlik Raporu 2025

www.pciletisimmedya.com

Firsatlar

iklim degisikligine uyum sUreci, PC iletisim icin ayni
zamanda stratejik firsatlar barindirmaktadir. Klresel
Medya Sudrdurulebilirlik Cergevesi (GMSF)®  gibi
sektorel dlcum cgergevelerinin erken benimsenmesi,
muUsterilere portfdy emisyonlarina iliskin sektor
ortalamasinin Uzerinde seffaflik sunarak rekabetgi
bir konum elde edilmesine katkida bulunabilir.
Sarddarulebilirlik hedefleri dogrultusunda dusuk
karbon ayak izli medya planlamasi talep eden
reklam verenlere yodnelik oOzellestiriimis hizmet
modellerinin  gelistirilmesi, Sirket'in  portféydnu
diferansiye etme imkani sunmaktadir. Uzun vadede
ise iklim iletisimi ve surdurulebilir icerik Uretimi
alanindaki kurumsal yetkinligin artirilmasi, katma
dederli bir hizmet segmenti yaratabilir; iklim krizinin
toplumsal etkilerini dogru kamuoyuyla bulusturan
aracl kurum rolUG Sirket'in itibarini ve musteri
sadakatini guclendirebilir.

2025 yili faaliyet dénemine dair TSRS kapsaminda
beklenen acgiklamalara iliskin surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi sureci
PC iletisim Kurumsal Yénetim Komitesi ve diger
ilgili birimlerin destegiyle yurutulmus olup, duzenli
araliklarla gergeklestirilen Komite toplantilarinin
gundemlerinde surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
konular ele alinmaktadir.

Sirket, faaliyet konusu itibariyla dogrudan Uretim
surecglerinden kaynaklanan yuksek karbon etkisine
sahip olmamakla birlikte, ofis operasyonlari ve
medya planlama/satin alma suregleri kapsaminda
iklim degisikliginden kaynaklanan risklere maruz
kalmaktadir.

Bu kapsamda Sirket, TSRS cergevesinde Kkisa,
orta ve uzun vadeli iklim risklerini dikkate alarak
stratejilerini  gelistirmeyi ve paydaslarina seffaf
bicimde raporlamayi hedeflemektedir.

3.2. iKLIMLE iLGiLi BELIRLENEN RiSK VE
FIRSATLAR iLE ACIKLAMA KONULARI

Etkin bir iklim stratejisi gelistirebilmek icin dncelikle
iklim  degisikliginin  olusturdugu risklerin  ve
beraberinde getirdigi firsatlarin kapsamli bi¢cimde
degerlendirilmesi ve belirlenmesi gerekmektedir.

3 Global Media Sustainability Framework

Turkiye Suardurdlebilirlik Raporlama Standartlari
cergcevesinde Sirket tarafindan yudrudtulen 6n
degerlendirme  calismalari  kapsaminda, cari
raporlama yilina ait iklimle ilgili konularin Sirket
faaliyetleri  Uzerindeki ve potansiyel etkileri
analiz  edilmis olup degerlendirme sureci
belirlenen risklerin kendi aralarinda énemliligi ve
onceliklendirmesini de i¢cermektedir. Ydrutulen
analizde asagidaki hususlar dikkate alinmistir:

- Sirket'in medya planlama, reklam yeri satin
alma ve mecra kiralama gibi iletisim odakl
faaliyetlerinin yapisi,

- Dijital ve operasyonel platformlara bagimlilik
duzeyi,

- Dogrudan operasyonlardan kaynaklanabilecek
cevresel etki ve karbon ayak izi profili,

- Mevzuat dedisiklikleri, dijital reklamcilikta
sardurdlebilirlik  beklentileri  ve  raporlama
yukumlulukleri gibi gegisrisklerine karsi duyarlilik.

PC iletisim’in is modeli;

- Uretim, lojistik veya enerji yodun sUrecler
icermemesi,

- Dogal kaynak kullanimina dayali olmayan bir
hizmet zincirine sahip olmasi,

- Fiziksel iklim olaylarina (Ornegdin sel, firtina,
kuraklik vb.) dogrudan maruz kalabilecek kritik
operasyon sahalarinin bulunmamasi,

nedeniyle iklim risklerine sinirli dizeyde maruz
kalmaktadir. Bununla birlikte isletmeye &zgu
hususlar ve i¢ kaynaklarla yurutulen c¢alismalar
neticesinde TSRS Tin B8-B10 paragraflarina uygun
sekilde makul ve desteklenebilir bilgilerden
yararlanarak asagidaki risk ve firsatlari belirlemistir:

Tablo 11: iklimle ilgili Belirlenmis Riskler ve
Firsatlar

Isletme Risk Risk Adi Risk Tiiri
Kodu
Asiri Hava Olaylari ve
PCILT-F1 Iklim Kaynakli Dogal Fiziksel Risk

Afetler
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'§'ef(’2§uR'Sk Risk Adi Risk Tiri
Duzenleme
ve Raporlama o

AGIHT Standartlarindaki Gegis Riski
Degisiklikler

PCILT- Firsat 1 | Piyasa Firsati Firsat

3.2.1. Asiri Hava Olaylar ve iklim Kaynakl
Dogal Afetler (Fiziksel Riskler)

iklim degisikligine bagli olarak artan siddetliyagislar,
firtinalar ve sicak hava dalgalar, PC iletisim'in
medya planlama ve reklam operasyonlarini kismen
dogrudan, cogunlukla dolayli yoldan etkileyebilecek
fiziksel riskler arasinda yer almaktadir. Bu tur olaylar;
ofis operasyonlarinda kesintilere, ¢calisan erisiminde
zorluklara ve hizmet takvimlerinde gecikmelere
neden olabilir. Ayrica, sel veya yangin gibi olaylar
bazi yayin mecralarinin erisilebilirligini etkileyerek
kampanya planlamalarinda  aksamalara  yol
acgabilir. Bu riskleri azaltmak amaciyla, operasyonel
sUreklilik planlari ve kriz durumlarinda hizli aksiyon
mekanizmalarinin asamali olarak devreye alinmasi
planlanacaktir.

3.2.2. Diuzenleme ve Raporlama
Standartlarindaki Degisiklikler (Gecis
Riskleri)

Sardurulebilirlik
duzenlemelerin kapsaminin artmasi, PC iletisim

raporlamasina yonelik

agisindan ek uyum maliyetleri dogurabilir. Yeni
standartlar Sirket'in raporlama suUreclerinde veri
toplama ve gUvence ihtiyaclarini  buUyuUtebilir.
Bu durum kisa vadede maliyet baskisi yaratma
potansiyeline neden olsa da uzun vadede seffaflik ve
paydas guvenini artirma firsati sunmaktadir.

Bu kapsamda orta-uzun vadede  musteri
sozlesmelerine ¢evresel beyanlarin dogruluguna
iliskin sdzlesmesel taahh(t ve geri cekme/dUzeltme
yukumlultkleri eklenmesi dustUnulebilecektir.

Senaryolar bazinda, duzensiz gegis ve daha siki
regUlasyon ortamlarinda denetim sikligi ve yaptirim
riski artabileceginden, PC iletisim yillik risk taramasi,
orneklem denetimler ve gerekli hallerde bagimsiz
guvence uygulamalariyla kontrol dlzeyini artirmayi
hedeflemektedir. Bu yaklasim ile hem paydas
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guvenini glclendirmeyi hem de surdurulebilirlik
iletisiminin dogruluk, aciklik ve karsilastirilabilirlik
ilkeleriyle uyumunu saglamayi amaclamaktadir.

3.3. RiSK VE FIRSATLARIN
DEGERLENDIRILMESi VE iKLiM STRATEJIiSi

PC lletisim, iklimle ilgili risk ve firsatlari stratejik
planlama surecinin bir pargasi olarak ele almaktadir.
Bu degerlendirme; Sirket'in faaliyet yapisi, s6zlesme
donguleri ve sektdérel konum dikkate alinarak
kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimlerine goére
yapilandiriimistir. S6z konusu cerceve hem gecis
risklerinin hem de fiziksel risklerin olasi finansal
etkilerinin izlenmesine olanak tanimaktadir.

Bu dogrultuda Sirket, faaliyet konusu itibariyla
dogrudan Uretim sdreclerinden  kaynaklanan
yUksek karbon etkisine sahip olmamakla birlikte,
medya planlama ve satin alma suregleri kapsaminda
iklimle ilgili risklere dolayll ve dodrudan maruz
kalabilmektedir. Bu gergevede kisa vadede (0-1 yil),
ofis operasyonlari, dijital medya altyapilarinin enerji
tUketimi ve reklam verenlerin artan surdurudlebilirlik
beklentileri risk  alanlarini  olusturmaktadir.
Orta vadede (2-5 yil), dijital reklamciigin enerji
tuketimindeki artis, karbon vergileri ve mevzuat
genislemeleri ile reklam kampanyalarinin karbon
ayak izine yonelik &lcimleme standartlarinin
devreye girmesi ongdrulmektedir. Uzun vadede
(6 yil ve sonrasl) ise Kapsam 3 dahil 2053 Net-
Sifir Hedefi ve Tuarkiye'nin Uzun Dénemli iklim
Degisikligi Stratejisi ile uyum, surdurulebilir icerik
Uretimi ve yayincilik standartlarinin sektdr geneline
yayllmasi, iklim krizinin toplumsal etkilerinin iletisim
stratejilerine yansimasi ve is modeli surdurulebilirligi
kritik hale gelecektir.

PCiletisim, netsifirseragaziemisyonlubirekonomiye
gecis sUrecinde ortaya ¢ikabilecek risklerin kisa ve
orta vadede Sirket faaliyetleri Uzerinde 6nemli bir
olumsuz finansal etkiyaratmasini beklememektedir.
Dederlendirmeler ilgili risklere ait tablolarin finansal
etkiler boélumuUnde agiklanmaktadir.  Mevcut
kayip deneyimlerine ve bilimsel bulgulara dayali
olarak operasyon varsayimlarinin duzenli gézden
gecirilmesi ve sdzlesmelerin bUyuk o&lctude yilhik
olmasi ve kendiliginden yenilenmesi sayesinde,
bu risklerin  etkin  bicimde yonetilebilecegi
ongdrulmektedir.
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iklim degisikligine uyuma dair gecis surecinin
hizli olmasi, PC iletisim'e yénelik hizmet talebinin
buylmesini ve PC lletisim altindaki riskleri
etkileyebilir. Bununla birlikte, genel ekonomik ve
finansal piyasa kosullari veya teknolojik inovasyon
gibi diger faktdrler cogu zaman daha belirleyici
olmaktadir. PC iletisim, stratejik planlama slrecine
bu degiskenleri entegre ederek uyum kapasitesini
artirmaktadir.

iklim degisikligine bagll riskler PC lletisim'in
operasyonlarini  dogrudan ve dolayll bicimde
etkileyebilmektedir. Asirihavaolaylari Sirket'in maddi
duran varliklari Uzerinde ve operasyon surekliligi
acisindan risk olustururken, gecis sUrecinde artan
duzenlemeler de etkilesim stratejilerinde uyum

ihtiyacini artirmaktadir.

TSRS standartlari dogrultusunda iklimle baglantili
risklerin tanimlanmasi ve siniflandirilmasi strecinde
elde edilen bulgular, 6nceki alt bélumlerde ayrintili
olarak aciklanmistir. Bu kapsamda, PC iletisim’in
maruz kaldigi fiziksel riskler (akut ve kronik) ile
gegcis riskleri (politika, piyasa, itibar ve duzenleyici
riskler) ve ayrica medya ve iletisim faaliyetlerine
6zgu riskler asagidaki tabloda 6zetlenmistir. Tablo,
her bir riskin taruny, tanimini, ilgili zaman ufkunu
ve en c¢ok etkilenebilecek operasyon veya faaliyet
alanlarini géstermektedir. Boylelikle hem kurum igi
yonetim hem de paydas iletisimi agisindan risklerin
sistematik bir cercevede izlenmesi ve yonetilmesi
kolaylastirilmaktadir.
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Risk/Firsat isletme Risk/Firsat Tamm Beklenen Riskin/Firsatin
Kodu Turu Zaman Ufku Yogunlastigl Alan
Sel, firtina, asiri
Asiri hava sicak gibi olaylarin Dogrudan
olaylari ve iklim i, , operasyonlari Orta / Uzun Operasyonlar — PC
kaynakli dogal PCILT-F1 Fiziksel Risk kesintiye ugratmasi | Vade lletisim merkezi
afetler ve calisan guvenligi ofisleri
riskleri.
Dogrudan
Dizenleme : atan Operasyonlar ve
ve raporlama Gegis . sirdrGlebilirlik Orta / Uzun Yukari Yonlu Deger
PCILT-G1 (Duzenleyici) raporlamasi P
standartlarin- Riski gerekliligi nedeniyle Vade Zinciri (medya
daki degisiklikler : : mecralari, hizmet
ek uyum maliyetleri. saglayicilar)
Kamuya acik
ve denetimli
surdurulebilirlik
I(_Iggfcl:;nitiv) ESG raporlamasi
araciliglyla TR
Derecelendirme LSEG %gyG \Z/U kari YDOQ'U I?jeger
Kapsamina derecelendirme inar, bogrudan -
Giris ve PCILT-Firsat 1 | Piyasa Firsat sisteminde itz LU O.Pef.asyci”'ar ve Asagl
T o Vade Yonlu Deger Zinciri
Sdrddirdlebilirlik gganlanalmhlr (kurumsal miisteriler
Baglantili uzeye u'asimasl, finansman kuruluslari
Finansmana yesil kredive slar)
Erisim surdurulebilirlik

PC iletisim, yikimlalik ve gecis risklerine karsi stratejik dayaniklihgini artirmay, kriterlerini kiresel sardardlebilirlik
hedefleriyle uyumlu hale getirmeyi amaclamaktadir.

baglantili finansman
araclarina erisimin
kolaylasmasi

Giris  Ydnetisim

Risk Kategorisi
Risk Unsuru

Risk Tanimi

Riskin Yogunlasma Alani

(Deger Zincirindeki Yeri)

Etki Zaman Araligi
Vade (Yil)

Risk Seviyesi
Riski izlemek igin
Kullanilacak Metrikler*

Riskin Olasi Etkileri

Olasi Finansal Etkisi

Aksiyon Plani

Risk Yonetim Metrik ve Hedefler ~ Sonraki Olaylar  Ekler

Tablo 13: PCILT-F1 Asiri Hava Olaylari ve iklim Kaynakli Dogal Afetler Riski Genel Degerlendirme Tablosu

Fiziksel Risk (Akut)
Asiri hava olaylari ve iklim kaynakli dogal afetler

Musteri iletisimi ve kampanya koordinasyon sureclerinin aksamasi

Dogrudan Operasyonlar (Sirket'in merkezi ofisleri ve calisanlarin erisim sagladigi
fiziksel calisma alanlari)

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
0-1 2-5 6+
Dustik Dusuk Orta

+ Asiri hava olaylari ve iklim kaynakli dogal afetlerden etkilenen kampanya sayisi (adet)

- Planlanan kampanyalarin zamanlamasinda bozulma

- Komisyon geliri elde edilemeyen kampanyalar

- MUsteri memnuniyeti dustustne bagli is kaybi riski

PC iletisim, ofis faaliyetlerinin asir hava olaylarindan etkilenme riskine karsi
operasyonel strekliligi saglamak Uzere cesitli dnlemler gelistirmeyi planlamaktadir.
Bu kapsamda, uzaktan calisma altyapisinin gticlendirilmesi ve gerekli dijital iletisim
sistemlerinin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir. Boylece, calisan guvenligi
korunurken, musteri iliskileri ve kampanya sureclerinin aksamadan sdrdirtlmesi
amaclanmaktadir.

Buna ek olarak, kampanya yonetimi ve musteri koordinasyon sureclerinin kesintisiz
islemesini saglamak Uzere dijital proje takip araclarinin daha etkin kullaniimasi,
musteri iletisiminin yz yuze, ikili ve ¢coklu gortsmeler de dahil olmak Uzere fiziksel
bagimliiktan arindiriimis kanallar Gzerinden yurdtdlmesi planlanmaktadir.

Sirket ayrica, faaliyet gosterdigi ofis alanlarinda iklim olaylarina karsi dayanikhlig
artirmak amaciyla altyapi kosullarini gézden gecirecek; elektrik kesintileri, ulasim
aksamalari gibi durumlara karsl alternatif senaryolari iceren bir is surekliligi plani
gelistirmeyi hedeflemektedir.

* fIgili metrikler dénem icinde olusturulmus olup bu riskin izlenmesi icin orta ve uzun vadede saglikli veri temin
edilebilecek metriklerdir. Sirket biinyesinde 2024 ve 2025 yili faaliyet ddnemlerine iliskin olarak ilgili metrikler
hakkinda 6l¢iilebilir veriler tutulmamaktadir.
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Tablo 14: PCILT-G1 DlUzenleme ve Raporlama Standartlarindaki Degisiklikler Riski Genel Degerlendirme

Tablosu

Risk Kategorisi

Risk Unsuru

Risk Tanimi
Riskin Yogunlasma Alani

(Deger Zincirindeki Yeri)

Etki Zaman Araligi
Vade (Yil)

Risk Seviyesi

Riski izlemek Icin
Kullanilacak Metrikler*

Riskin Etkileri

Finansal Etkisi

Aksiyon Plani

Gegis Riski- Yasal
Duzenleme ve Raporlama Standartlarindaki Degisiklikler
Surdurulebilirlik raporlamasina iliskin yukumlulUklerin artmasi, reklam ve medya

hizmetlerine yonelik yeni dizenlemeler (tedarik zinciri beyanlari gibi) nedeniyle ilave
uyum ve raporlama yukudmluldklerinin dogmasi

Dogrudan Operasyonlar ve Yukari YonlU (medya mecralari, hizmet saglayicilar)
(Isletme icrai faaliyetleri ve musteri faaliyetleri)

Kisa Orta Uzun
0-1 2-5 6+
Diisuk Diisuk Orta

- Takip edilen dizenleme sayisi (adet),
- Uyum faaliyetleri kapsaminda yapilan harcamalar (TL) ve

+ Tespit edilen mevzuat uyumsuzlugu sayisi (adet).

- Uyum yukumlulUklerinin artmasi

- Uyuma yonelik danismanlik ve sistemsel adaptasyon maliyetleri

PC iletisim, strdurilebilirlik raporlamasi ve reklam sektériine yonelik diizenleyici
cercevede yasanabilecek degisikliklere karsi hazirlikli olmak amaciyla ¢esitli dnlemler
gelistirmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda, Turkiye Surddrulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS), Avrupa Birligi Yesil Mutabakati, Ad Net Zero gibi regtlasyon ve
girisimlerin takibine yonelik i¢ kontrol ve izleme mekanizmalarinin kurulmasi igin
calismalara baslanacaktir.
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Giris  Yonetisim Risk Yonetim Metrik ve Hedefler ~ Sonraki Olaylar  Ekler

Tablo 15: PCILT-Firsat1 LSEG (Refinitiv) ESG Derecelendirme Kapsamina Giris ve Surdurdilebilirlik Baglantih
Finansmana Erisim Firsati Genel Degerlendirme Tablosu

Kamuya acik ve denetimli surdurdlebilirlik raporlamasi araciigiyla LSEG ESG
derecelendirme sisteminde puanlanabilir dizeye ulasiimasi; yesil kredi ve
surdurulebilirlik baglantili finansman araclarina erisimin kolaylasmasi ve kurumsal
musteri iliskilerinde rekabetci konumun giclendirilmesi

Firsat Tanimi

Firsatin Yogunlasma Alani

(Deger Zincirindeki Yeri) Dogrudan Operasyonlar ve Asagl YonlU (kurumsal musteriler, finansman kuruluslarr)

Etki Zaman Araligi Kisa Orta Uzun
Vade (Yil) 0-1 2-5 6+
Firsat Seviyesi Dustik Orta Orta

Firsati izlemek icin

Kullamilacak Metrikler* + Kamuya aciklanan ve bagimsiz glvence altina alinan ESG gosterge sayisi (adet).

- Uluslararasi kurumsal yatirimci radarina girilmesi ve kurumsal itibarin gliclenmesi,
Firsatin Etkileri - ESG odakli ihale ve sozlesme sireclerinde farklilasma avantajl,
- Surdurulebilirlik performansinin musteri sadakatine ve yeni is gelistirmeye olumlu
yansimasi.

- Yesil kredi ve surdurulebilirlik baglantil finansman araclari araciliglyla dusuk maliyetli
. o fon erisimi,
Finansal Etkisi o i 3 ' . . ,
- ESG kriterini 0n kosul olarak belirleyen kurumsal musterilerle sozlesme streclerinde

avantajli konum.

PC lletisim, LSEG ESG derecelendirme kapsamina girebilecek veri kalitesi ve raporlama
seffafligina ulasmak amaciyla surdurtlebilirlik raporlamasini yillik ve denetimli bicimde
strdurmeyi; isglcy, inovasyon, insan haklari, topluluk, paydaslar ve kurumsal sosyal
sorumluluk gibi gostergeleri derlemeyi ve bu alandaki gelismeleri takip etmeyi
planlamaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi gindeminde ESG performans takibinin
duzenli olarak yer almasi ve ilgili birimin strdurulebilirlik streclerine periyodik olarak
dahil edilmesi hedeflenmektedir. 2027 yili sonuna kadar yukarida tanimlanan KPI
setinin tamami i¢in dlcdlebilir ve kamuya acik veri tretilmesi, 2031 itibariyla ise LSEG

Aksiyon Plani

* fIgili metrikler dénem icinde olusturulmus olup bu riskin izlenmesi icin orta ve uzun vadede saglikli veri temin
edilebilecek metriklerdir. Sirket biinyesinde 2024 ve 2025 yili faaliyet dénemlerine iliskin olarak ilgili metrikler
hakkinda él¢iilebilir veriler tutulmamaktadir.

metodolojisi kapsaminda puanlanabilir raporlama duzeyine ulasiimasi oncelikli hedef
olarak belirlenmistir.

* fIgili metrikler dénem icinde olusturulmus olup bu riskin izlenmesi icin orta ve uzun vadede saglikli veri temini
yapilabilecek metriklerdir. Sirket biinyesinde 2024 ve 2025 yili faaliyet dénemlerine iliskin olarak ilgili metrikler
hakkinda 6l¢iilebilir veriler tutulmamaktadir. Bazi metrikler de dogasi geregi bir kosula bagli (Ornegin, kamuya
aciklanan ESG gosterge sayisi) olarak ortaya ¢ikacagindan kosul gerceklestiginde 6l¢iilebilecektir.
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3.4. iKLiM DIRENGLIiLiIGi KAPSAMINDA
DEGERLENDIRME

PC iletisim'in iklimle baglantili risk ve firsatlar
karsisindaki direngliliginin  degerlendirilebilmesi,
oncelikle Sirket'in is modelinin ve deger zincirinin
dogru bir bicimde tanimlanmasini gerektirmektedir.
Bu bélumde, PC iletisim'in faaliyet alanlari ve gelir
yaratma mekanizmasi (3.4.1. PC iletisim is Modeli) ile
bu faaliyetlerin yukari ve asagi yonlu iliskiler butanu
icindeki konumu (3.4.2. PC iletisim Deger Zinciri)
ortaya konulmakta; ardindan deger zincirinin her
bir asamasina 6zgu olasi belirsizlik ve risk unsurlari
ayri ayri ele alinmaktadir (3.4.3 Deger Zinciri
Analizi). Bu cerceve, Sirket'in iklimle ilgili etkilere
karsi hangi noktalarda kirilgan, hangi noktalarda
direng¢li oldugunun degerlendirilmesi igcin temel
olusturmaktadir.

3.4.1. PCiletisim is Modeli

PC lletisim, medya ve iletisim sektdérinde faaliyet

Sema 2: Hizmet Modeli

Kanal, butge

ve hedef kitle
Planlama belirleme

Medya Stratejisi ve

gosteren grup sirketleri araciligiyla, ulusal ve
uluslararasi markalara medya planlama ve satin
alma hizmetleri sunmaktadir. Sirket'in is modeli,
ilgili sektdrel mevzuat hukimleri ve kurum ici
operasyonel prosedurler gergcevesinde ¢ok asamall
ve dikkatle yonetilen sureclere dayanmaktadir.

PC iletisim'in faaliyet alanlar, sirket catisi altindaki
bagli ortakliklari araciliglyla medya ve iletisim
sektdrinUn genis bir yelpazesini kapsamaktadir. Bu
kapsamda sirket; medya planlama, optimizasyon ve
satin alma, reklamlarin yayimlanacadi mecralarin
muUsteriler adina rezerve edilmesi, satin alinmasi,
kiralanmasi ve UguUncu Kkisilere yeniden satilmasi
faaliyetlerini yUrutmektedir.

PC iletisim, bu bUtUnlesik hizmet modeli sayesinde
muUsterilerine  medya stratejisinden kampanya
yonetimine ve raporlamaya kadar genis bir alanda
uctan uca ¢dzUmler sunmaktadir. Boylelikle sirket
hem ulusal hem de uluslararasi markalara farkl
mecralarda kapsamliiletisim destegi saglamaktadir.

: o : Medya tuketim
Veri Analizi ve Hedef Kitle INGIEAE

Optimizasyonu performans
metrikleri

Medya Satin Alma ve

Rezervasyon

Kampanya Yonetimi ve
Yayin Takibi

TV, dijital,
aclk hava vb.
mecralarin

temini

Kampanya
koordinasyonu
ve optimizasyon

v Sonuglarin
Performans Olgumu ve [ iRvs

Raporlama musteri
raporlamasi
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Giris  Yonetisim Strateji Risk Yonetim

PC iletisim’in sundugu hizmetler, reklam
verenlerin  kampanyalarinin  hangi kanallarda,
hangi saat dilimlerinde ve hangi icerik araliklarinda
yayinlanacagdini  optimize etmeye  yoneliktir.
Fiyatlandirma; kampanya buUyUkligu, yayin suUresi
ve kanal tercihleri gibi parametrelere bagl olarak
sekillenmektedir. Bu surecte piyasa kosullari ve
rekabet dengeleri esas alinmakta, ayrica iklimle
baglantili  olasi gelismelerin medya planlama
maliyetleri  Uzerindeki etkileri genel duzeyde
izlenmektedir. Bdéylece PC iletisim, musterilerine
seffaf ve dngodrulebilir bir maliyet yapisi sunarken,
sektor dinamiklerindeki degisimlere karsi esnek
kalmayi hedeflemektedir.

PC lletisim’in planlama sireclerinde varsayimlar;
medya tuketim aliskanliklarl, musteri davranislari
ve dijital performans metriklerine dayanmaktadir.
Bu amagcla kurum i¢i analizler ve uUgUncu taraf
veri kaynaklari kullanilmakta, bodylece reklam
yerlesimlerinin etkisi ve butgce optimizasyonu
ongorulmektedir.

PC lletisim’in fiyatlama ve planlama varsayimlari;
piyasa kosullari, musteri beklentileri ve dijital
medya alanindaki hizli degisimden etkilenmektedir.
Reklam yatirrmlarinin ekonomik dalgalanmalara
duyarhligi da énemli bir belirsizlik unsurudur. Sirket,

Tablo 16: Deger Zinciri Gérinimu

Metrik ve Hedefler ~ Sonraki Olaylar  Ekler

bu gelismeleri duzenli izleyerek gerekli oldugunda
varsayimlarini guncellemektedir.

PC iletisim'de musteri sdézlesmelerinin hazirlanmasi
ve onay sUrecleri, Sirket'in ic prosedurleri ve ilbak
Holding A.S. hukuk birimi inceleme ve onayi
cergevesinde yuUrutulmekte olup, operasyonel
sureglerin seffaf ve izlenebilir sekilde yonetilmesi
icin dijital sistemlerle entegre edilmektedir.

3.4.2. PC iletisim Deger Zinciri

Tanimlanan is modeli ¢ergevesinde yurutulen
faaliyetlerin  yalnizca  dogrudan  operasyonel
sinirlarla  sinirh kalmamasi, deder zincirinin
bUtinlnde ele alinmasi gerekmektedir. Bu nedenle
PC iletisim, hem yukari yénlU (upstream) tedarik
ve is ortakliklari hem de asagdi yonlU (downstream)
musteri ve nihai kullanici etkilesimlerini dikkate
alarak, faaliyetlerinin tum paydaslar Uzerindeki
etkilerini analiz etmektedir.

TSRS 2 standardi uyarinca, bir hizmetin nihai hale
gelmesi surecinde yer alan tum faaliyetler ve bu
faaliyetleriyUrUten aktérler deger zinciri kapsaminda
kabul edilmekte; iklimle bagdlantili risk ve firsatlarin
bu genis cercevede degerlendirilmesi zorunlu hale
gelmektedir. PC iletisim'in degder zinciri érintlsu
asagidaki sekilde tanimlanmaktadir:

Asama Aktorler / Unsurlar

Aciklama ve Tanim

Hizmet Saglayicilar (Bilgi islem,
Veri, Arastirma)

PC iletisim faaliyetlerinin dijital altyapisini, medya
Olcimleme yazilimlarini, pazar arastirma verilerini, siber
guvenlik ve iletisim altyapisini saglayan tedarikgiler.

Operasyonlar Optimizasyonu

Yukari Yonlu
Televizyon kanallar, dijital platformlar, radyo
Medya Sahipleri ve Mecralar istasyonlari, basili medya mecralari gibi reklam alanlarini
saglayan kuruluslar.
Musteri butcelerinin farkli medya kanallarina dagitimi,
Medya Planlama ve Satin Alma rezervasyon ve satin alma sureclerinin yuruttlmesi.
Dogrudan Dijital Medya ve Performans Mecralarda satin alma kanallarinda kampanyalarin

yonetilmesi.

Calisanlar ve Teknik Ekip

Strateji, medya planlama, dijital analitik ve
sdardurulebilirlik streclerinde gorev alan insan kaynagi.

Asagl Yonlu Musteriler

PC iletisim'in dogrudan musterisi olan ulusal ve
uluslararasi markalar ve hizmetlerinden yararlanan
taraflardir.
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3.4.3. Deger Zinciri Analizi

3.4.3.1. Yukari Yonllu Deger Zinciri Analizi
(Upstream)

PC iletisim’in deger zincirinin yukari yonll kismina
iliskinanaliz,mevcutdurumdadogrudanoperasyonel
iliskiler duzeyinde yurutulmektedir. Raporlama
kapsaminin ilerleyen doénemlerde genislemesi
-0zellikle Kapsam 3 emisyon raporlamasinin zorunlu
hale gelmesiyle- durumunda, bu analiz hizmet ve
teknoloji tedarik iliskilerini de kapsayacak sekilde
genisletilecektir.

3.4.3.2. Dogrudan Operasyonlar

PC letisim, musteri buUtcelerinin farkli medya
kanallarina ve mecralara dagitimini, rezervasyon
ve satin alma sureglerini ydrUtmektedir. Bununla
birlikte sosyal medya, dijital reklam aglarn ve
programatik satin alma kanallarinda kampanyalarin
yonetimi ve performans takibi de yapilmaktadir.

Strateji, medya planlama ve dijital analitik
surecglerinde goérev alan ekip, Sirket'in temel
operasyonel gucunu olusturmaktadir.

PC iletisim'in dogrudan operasyonlar; medya
planlama,satinalmavedijitalkampanyaydnetiminde
dissal faktorlere bagimlidir. Reklam mecralarindaki
fiyat dalgalanmalari, dijital platformlarin algoritma
degisiklikleri ve veri 6lgUm standartlarindaki
farkhliklar, operasyonel suregler Uzerinde belirsizlik
yaratabilecek baslica risk unsurlaridir.

Sirket, yukarida bahsedilen is sUrecglerini yUruturken
insan kaynadini en onemli degerlerinden biri
olarak gdérmekte olup, ¢alisanlarin saglik, guvenlik
ve verimliligini etkileyebilecek cevresel ve sosyal
faktorleri yakindan izlemektedir. Ozellikle sicak
hava dalgalari, asiri hava olaylari ve benzeri iklim
kaynakli gelismelerin calisanlarin ¢alisma kosullari
ve operasyonel sUregler Uzerindeki potansiyel
etkileri degerlendirilmekte; bu riskler belirlenen
risk degerlendirme yaklasimi cercevesinde takip
edilmektedir.

Sirket'in ofis agirhkh operasyonel yapisi dikkate
alinarak, akut ve kronik fiziksel iklim risklerinin kisa
vadede calisanlara olasi etkileri asagidaki tabloda
degerlendirilmistir:

Tablo 17: Fiziksel Risklerin Etki Degerlendirmesi

o o ) ) Cahsanlar
FIZIKSEL IKLIM RISKLERI Uzerindeki

Etkisi

— | Asiri Sicak/Soguk Dusuk

)

(%]

E Asiri Ruzgar/Firtina Dusuk

L

TE) Asiri Yagis/Dolu Dusuk

<

o Deniz Suyu Seviyesi Yukselmesi -

> Kaynakli Su Baskinlari Dagik

=)

=

§ Sel ve Nehir Taskinlari Dusuk

200

% | Yanginlar Disiik

%

o Kuraklik Dusuk

S

= | Heyelan Dustk

3.4.3.3. Asagi Yonli Deger Zinciri

PC iletisim’in asadi yonlU deder zinciri, dogrudan
bireysel tuUketiciler yerine kurumsal mdUsterilere
medya planlama, reklam satin alma ve dijital
performans ydnetimi hizmetlerinin saglanmasini
kapsamaktadir. Bu asamada, musterilerin iletisim
yatirimlarinin  etkin  bicimde yonetilmesi 06n
plandadir.

iklim politikalari ve reklam regulasyonlarindaki
degisiklikler, musteri kampanyalarina dogrudan
yansiyabilmektedir.  Ozellikle ylUksek karbon
yogunluklu sektorlerde faaliyet gosteren markalarin
iletisim faaliyetleri dlzenleyici veya itibari risklere
acik olabilir.

3.5. FINANSAL DURUM, FINANSAL
PERFORMANS VE NAKIT AKISLARI
UZERINE ETKILER

Belirlenen riskler cercevesinde, PC iletisim’in
konsolide finansal durum tablosunda yer alan
128.496.360 TL tutarindaki (Birikmis Amortisman:
89.660.874 TL) maddi duran varliklar ve 711.658.941
TL tutarindaki yatirnm amacgh gayrimenkuller
Uzerinde iklimle baglantili herhangi bir olumsuz
etki tespit edilmemistir. Ayrica, cari donemde
TMS 36 Varliklarda Deger DUsUKkIUgu standardi
uyarinca muhasebelestiriimis bir karsilik kaydi da
bulunmamaktadir. Kisa donem icerisinde PCILT-F1
ve PCILT-G1 risklerine bagli olarak herhangi bir
olumsuz etki beklenmemektedir.
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Tablo 18: MDV ve Yatirim Amacgh Gayrimenkuller Karsilastirmali

Risk Yonetim Metrik ve Hedefler ~ Sonraki Olaylar

1 Ocak-31 Aralik 2025

1 Ocak-31 Aralik 2024

Maddi Duran Varliklar* 128.496.360 TL

113.198.540 TL 4

Yatirrm Amacgli Gayrimenkuller* 711.658.941 TL

706.944.698 TL 5

*TMS 29 kapsaminda sunulmus tutarlardir. ilgili veriler 2025 yilina ait finansal tablolardan ve dipnotlarindan elde
edilmistir. 2024 yili sonu itibariyla maddi duran varliklarin ve yatirrm amacgli gayrimenkullerin 2024 yili finansal

tablosundaki tutarlarina dipnotta yer verilmistir.

3 31 Aralik 2024: 86.482.180 TL
4 31 Aralik 2024: 540.096.357 TL
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Giris  Ydnetisim Strateji

4.1. RiSK YONETIM SURECLERI

PC lletisim, surdardlebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlari kurumsal duUzeyde butunsel
bir bakis agisiyla ele almakta ve bu unsurlari
genel risk ydnetimi sistemine entegre bicimde
degerlendirmektedir. Bu amacla komiteler, yonetim
kuruluna duzenliraporlamalar yaparakriskleritimis
birimlerinden toplanan verilerle degerlendirmekte
ve surdurudlebilirlik ve iklim degisikligine bagl
gelismeleri bu kapsamda izlemektedir.

PC iletisim’in stGrdurdlebilirlik ve iklim konulari dahil
risk yonetim gergevesi, Yonetim Kurulu gézetiminde
yurUtulmekte, Kurumsal Yonetim Komitesi ile
isletmeyle ilgili  onemli risklerin  belirlenmesi
konularindan sorumlu olan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan birlikte ydnlendirilmektedir.
Sureg, i¢ ve dis gelismelere iliskin veri analizi, varsa
gecmis kayip deneyimleri ile kurumun risk alma
istekliligi gibi temel géstergelerden beslenmektedir.
Bu sayede risk yonetim yapisi ve kapsam net olarak
tanimlanmakta, stratejik hedefler belirlenmekte
ve hangi faaliyet alanlarinin risk degerlendirme
sUrecine dahil edilecegdi ortaya konulmaktadir.

PCiletisim'destrdUrllebilirlik ve iklimleilgilirisklerin
yonetimi yalnizca sirketi degil ayni zamanda bagli
ortakliklari ve deg@er zincirini de kapsayan butlincul
bir yaklasimla isletilmektedir.

4.2. RiSK YONETIM PROSEDURU

PC lletisim'in risk yonetimi sUreci belirleme,

PC iletisim Medya
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degerlendirme, riske karsilik verme, riski izleme ve
raporlama adimlarindan olusmaktadir.

Risk ydnetimi sUreci, kurumun farkli dlzeylerinde
birbirini  tamamlayan  sorumluluklara  dayali
olarak yurutulmektedir. Bu cercevede is birimleri,
gunluk operasyonlarinda Kkarsilastiklari risklerin
birincil sorumlusu olarak tanimlanmakta ve
yonetiminden dogrudan sorumlu tutulmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi basta olmak Uzere ilgili
yonetim ve uyum fonksiyonlari, risk politikalarinin
belirlenmesi, izlenmesi ve raporlanmasi gorevlerini
Ustlenmektedir. Bagimsiz gUvence islevi ise ic
denetim mekanizmalari ve dis denetim suregleri
araciligiyla yerine getirilmektedir.

Bu yapl, risklerin kurumun tum kademelerinde
tutarh  bicimde ydnetilmesini  ve sureclerin
etkinliginin bagdimsiz olarak degerlendirilebilmesini
saglamaktadir.

4.3. RiSK TURLERI

PC lletisim ve bagl ortakliklarinin butdnlesik
risk yonetimi yaklasimi, maruz kalinan tum ig¢
ve dis tehditleri Finansal Riskler ve Finansal
Olmayan Riskler olmak Uzere iki ana kategoride
siniflandirmaktadir. Finansal riskler; enflasyon,
doviz kuru ve faiz oranlarindaki dalgalanmalarin
reklam butgeleri ve isletme sermayesi Uzerindeki
makroekonomik etkilerini yonetmeyi hedefler.
Finansal olmayan riskler ise bilgi teknolojileri
altyapisi, veri gizliligi, insan kaynadi uygulamalari ve
kurumsalitibar gibi operasyonel ve stratejik stregleri
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kapsamaktadir. Sirketimiz, surdurulebilirlik ve iklim
degisikligi kaynakl riskleri bu yapidan bagimsiz
bir alan olarak gérmemektedir. Tam aksine; yeni
regulasyonlarile degisen politikalardan dogdan Gegis
Riskleri ile operasyonel surekliligi etkileyebilecek

Sema 3: Risk Turleri
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hava olaylarindan kaynaklanan Fiziksel Riskler,
dogrudan finansal olmayan stratejik ve operasyonel
riskleri etkileyen bir faktordur.

PC iletisim’'in degerlendirmeye aldigi risk turleri
asagidaki gibidir
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4.4, IKLIMLE iLGILi RiSK VE FIRSATLARIN
BELiRLENMESi

PC letisim, sUrdurdlebilirik hedefleri ve s
planlari dogrultusunda risklerini duzenli olarak
dederlendirmektedir. Olasi senaryolar Uzerinden
yapilan analizlerle risklerin yaratabilecegi etkiler
gozden gegirilmekte, kabul edilebilirlik duzeyleri
belirlenmektedir.

4.4.1. Risklerin Belirlenmesi

Sirket, risklerin belirlenmesi (tanimlama) surecinde
Kurumsal Ydnetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nde yer alan kisilerin katilimi
ve katkilariyla sirket faaliyetlerinin tamaminda
iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlemek ve
degerlendirmek amaciyla, tum varlklar genelinde
durum degerlendirmeleri gergeklestirmekte ve
potansiyel finansal etkileri ve gerceklesme olasiligi
gibi konularda uluslararasi kabul gérmus bilgilerden
yararlanarak cesitli senaryolari ele almaktadir. Ayrica
duzenleyici gelismeler yakindan takip edilmekte,
meslek kuruluslari ve meslek 6rgutlerinin yayinlari
ile sektordeki diger isletmelerin raporlari da
izlenmektedir.

PC iletisim, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
yonlendirmesiyle, surdurulen faaliyet alanlarina
iliskin riskleri diger komitelerin ve Surdurulebilirlik
Calisma Grubu'nun butuncul bakis acisiyla
tespit etmekte ve dederlendirmektedir. 2024 yili
calismalarinda, kuresel ve ulusal gelismeler 1siginda
faaliyet gosterilen sektorleri (medya, iletisim,
pazarlama) ilgilendiren 6ncelikli konulardan olusan
bir liste hazirlanmis ve 2025 yilinda da ayni konular
izlenmistir.

4.4.2. Risklerin Degerlendirilmesi

Degerlendirme adiminda faaliyet sureglerine iliskin
tahmin ve butgeleme igin cari yilda komitelerin
yaptigi toplantilarin ¢iktilarina ve birimlerce yapilan
tanimlamalara dayali olarak yillik hazirlanan bilgi
notunda risk ve firsat degerlendirmeleri yapilir. TUm
riskler ve firsatlar analiz edilir. O yilin kapanis finansal
durum tablosu Uzerinden belirlenen tutar Uzerinde
etki gosteren riskler ve firsatlar 6nemli kabul edilir
ve ayrica dederlendirilir. Tum riskler ve firsatlar daha
sonra yonetim kurulu tarafindan analiz edilir ve
onceliklendirilir.

Metrik ve Hedefler ~ Sonraki Olaylar  Ekler

PC lletisim, cari raporlama dénemine ait
surdurudlebilirlik ve iklimle baglantil risklerini TSRS
cercevesiyle uyumlu sekilde dnceliklendirmekte ve
analiz calismalarini yUrutmektedir. Risk etiketleme
sUrecinde belirlenen risk ve firsatlar, etki ve
olasilik kriterlerine gdére 5x5 matris ydntemiyle
degerlendirilir.

Analiz sonucunda her risk icin sayisal bir risk puani
belirlenerek 6nem derecesi netlestirilmektedir.
Dederlendirme yalnizca siniflandirma duzeyinde
kalmaylp, mevcut kontrol mekanizmalari ve
sureglerdeki olasi zayif noktalar da dikkate alinarak
risk dereceleri yeniden gbézden gecirilmektedir.
Boylece risklerin 6ncelik sirasi net sekilde ortaya
konulmaktadir.

Bu yonteme gore; 1-4 puan arasi dusuk, 5-9 arasi
orta, 10-16 arasi yUksek, 17-25 arasl ise ¢ok yuksek
risk dlzeyi olarak tanimlanir. izlenen herhangi
bir riskin esik dedere yaklasmasi veya asmasi
durumunda SCG derhal harekete gecger. Risk
skoru 1-4 arasl oldugu degerlendirilen riskler igin
herhangi bir aksiyon alinmaz. Risk skoru 5 puan ile
9 puan arasinda (orta seviye) olan riskler Kurumsal
Yoénetim Komitesi tarafindan izlenir. 10 puan ve
Uzeri risk skoruna sahip olduguna kanaat getirilen
riskler ve firsatlar hakkinda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi bilgilendirilir ve cok yuksek risk olarak
degerlendirilen her risk ve firsat RESK ve Yonetim
Kurulu gundemine tasinarak gerekli aksiyonlar
planlanir.

Kullanilan tablolar, isletmenin duzenleyici
beklentilerle  uyumlu olarak tasarlanan bes
kademeli puanlamalarini gdstermektedir. Her
seviye (1-5), potansiyel zararin buyuklGgunu, risk
azaltim onceligini ve Ust yo6netime raporlama-
bildirim gerekliligini netlestirmek igin referans olur;
bdylece kaynak tahsisi ve aksiyon planlari tutarl bir
metodolojiyle yurutalur.

Olasilik puanlamasinda kullanilan &élgutler asagida
yer almaktadir:
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Tablo 19: Olasilik Puanlamasi A¢iklamalari

Seviye Aciklama

5 Olay gecmiste bircok kez meydana gelmistir ve/veya riskin belirli bir zaman ufkunda gerceklesmesi
neredeyse kesindir.

4 Olay gecmiste bircok kez meydana gelmistir ve/veya riskin belirli bir zaman araliginda ger¢eklesmesi
makul olarak beklenebilir.

3 Olayin sinirh bir gerceklesme gecmisi vardir ve/veya riskin benzer isletmelerde gerceklestigi
gdzlemlenmistir.

2 Olayin gerceklesme gecmisi sinirldir ve/veya riskin benzer isletmelerde sinirl durumlarda gerceklestigi
gdzlemlenmistir.

7 Olayin gerceklesme gecmisi yoktur ve riskin benzer isletmelerde yalnizca istisnai durumlarda ortaya
ciktigr gdozlemlenmistir.

Finansal etki puanlamasinda kullanilan élcutler asagida yer almaktadir:

Tablo 20: Etki Puanlamasi Agiklamalari

Seviye Aciklama

5 isletmenin varligini veya ana faaliyetlerini bitme noktasina getirebilecek diizeyde etki.

4 Faaliyetlerin kritik duzeyde kesintiye ugramasina ve pazardaki konumun ciddi sekilde zedelenmesine yol
acabilecek duzeyde etki.

3 Faaliyetlerin kismen kesintiye ugramasina veya karlilik hedeflerinde sapmaya yol agmasi muhtemel etki.

2 Faaliyetleri ve karlilig etkilemesi beklenmeyen, yonetim tarafindan kolayca tolere edilebilecek dlizeyde
dusuk etki.

1 Operasyonel herhangi bir etkisi olmasi beklenmeyen, 6nemsiz dizeyde etki.

Tablo 21: Risk Puani Tablosu

Tablo 22: Risk Etiketi Tablosu

Olasilik
Risk Puani
1 2 3 4 5
1 1
2 2
Etki 3 3
4 4
5 5

Renk Kodu Risk Skoru Risk Etiketi
14 Disiik
5-9 Orta
10-16 Yuksek
17-25 Cok Yuksek
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Yurutulenrisk degerlendirme ¢alismalarisonucunda
iklim degisikliginden kaynakli fiziksel riskler ile
mevzuat ve duzenleyici kurulus kararlarina uyum
konusundaki yasal (gecis) riskler 6ne c¢ikmistir.
Goreli 6neme sahip bu konular, 2024 yilinda ilk defa
risk degerlendirme suUrecine dahil edilmis ve ilgili
raporda oncelikli olarak ele alinmistir. 2025 yilinda da
iklim Uzerine risk ve firsat dederlendirmesi yapilimis
olup yine ayni risklerin 6ne c¢iktigr anlasiimistir.
Belirlenen risk ve firsatlarin ayrintih tanimi, deger
zincirindekiyeri, etki zaman araliklari ve olasi finansal
etkileri isbu raporun “3. STRATEJI" boluminde yer
almaktadir.

4.4.3. Risklere Karsilik Verme

Degerlendirme asamasinin ardindan, ikinci hat
niteliginde faaliyet gosteren birimler tarafindan
risklere verilecek karsilik stratejileri belirlenmektedir.
Riskin niteligi ve seviyesi dogrultusunda; riskten
kacinma, riski azaltma, riski devretme ve riski
kabul etme segeneklerinden uygun olani tercih
edilmektedir. Secgilen stratejiye gore her risk igin
somut bir aksiyon plani hazirlanmakta, sorumlu kisi
ya da birim belirlenerek uygulamaya gecilmektedir.
Risk azaltma ve adaptasyon dnlemleri gelistirilir ve
gerektiginde uygulanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sUrdurulebilirlik ve
iklim konularina iliskin politika ve risk ydnetimi
cergevesinin olusturulmasindan sorumludur. 2025
yili faaliyet dénemine iliskin analizler sonucunda
orta, yuksek ve cok yuksek risk kategorisine giren
basliklaricin aksiyon planlari olusturulmasi gerektigi
anlasiimis olup var olmasi halinde ilgili kategoride
risklere iliskin duzeltici ve iyilestirici adimlarin
atilmasina yoénelik ¢alismalarin yapilmasi gerektidi
konusunda uzlasiya varilmistir.

4.4.4. Risklerin izlenmesi

Aksiyonlar tamamlandiginda risk yeniden
degerlendiriimekte ve gUncel kosullara gore
derecesi guncellenmektedir. Bu yaklasim sayesinde
PC iletisim, riskleri yalnizca tespit eden degil, ayni
zamanda surekli izleyen ve ydnetim sUrecini guncel
verilerle iyilestiren bir yapilya sahiptir. Bu izleme
islevinde risk yonetimi gergevesinin uygulanmasinin
izlenmesinden ve bu konuda tavsiyelerde
bulunulmasindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
sorumludur.

Metrik ve Hedefler ~ Sonraki Olaylar  Ekler

PC iletisim, Ulkemizde yasanan gelismeler ve
Avrupa Birligi Yesil Mutabakati’'na uyum calismalari
kapsamindamevcutdurumanalizlerinitamamlamis;
risk degerlendirme ve denetim sureclerini
uygulamaya almistir. Belirlenenriskler duzenliolarak
analiz edilmekte olup operasyonel surdurulebilirligi
desteklemek amaciyla somut aksiyon planlari da
yillara sari olarak gerceklestirilecektir.

Sirket, tedarik zincirinin ve faaliyet surec¢lerinin tum
asamalarinda surdurudlebilirlik ve iklim risklerini
surdurudlebilirlik ilkeleri ile uyumlu bir sekilde
yonetmeyi temel prensip olarak benimsemektedir.
Bu anlayis, butlunlesmis risk ydnetimi sistemi
cercevesinde, kurum genelinde seffaflik ve etkin
iletisim kultUrl ile hayata gegirilmektedir. SUreglerin
Yoénetim Kurulu'nun goézetiminde yUrutulmesi;
birimler arasinda gUglud  bir  koordinasyon
saglanmasina, bilgi akisinin  etkin  bigimde
yonetilmesine ve kaynaklarin en verimli sekilde
kullanilmasina imkan tanimakta, boylece stratejik
yonetim butdncul bir yaklasimla desteklenmektedir.

4.4.5. Risklerin Raporlanmasi

izleme surecinde elde edilen bulgular ilgili
komitelerle paylasiimakta ve Yonetim Kurulu'na
sunularak gerekliaksiyon planlariolusturulmaktadir.
Kurumsal strateji ile iliskili riskler (Ornegin yasal
riskler ve piyasa riskleri vb.) yil sonunda Yénetim
Kurulu Uyelerinin dikkatine sunulur ve gundeme
konu edilmek Uzere YK onayi alinir.

4.5. RiSK iSTAHININ BELIiRLENMESi

Risk yonetim surecinde, kurumunrisk alma istekliligi
temel girdilerden biri olarak dikkate alinmaktadir.
PC iletisim, risk istahini operasyonel esik yéntemiyle
tanimlamaktadir. Buna goére 5 puanin altinda kalan
riskler tolere edilebilir duzeyde kabul edilmekte ve
bu riskler icin acil eylem plani duzenlenmemektedir.
5 ila 10 puan arasindaki riskler izleme gerektirir.
10 ila 16 puan arasi riskler faaliyet gerektirir ve 17
puan ve Uzerindeki riskler ise kabul edilemez olarak
siniflandirilmakta ve her biri icin somut aksiyon plani
olusturulmalidir.

4.6. RiSK LIMITLERI

Risk ve firsatlari degerlendirme metodolojisi
cercevesinde Sirket'in 10 puan ve Uzerinde risk
puanina sahip her risk ve firsat icin aksiyon
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plani dUzenlenmesi esas alinmaktadir. Risk
derecelendirmedlg¢egineiliskinayrintilisiniflandirma
bolum  “4.4.2. Risklerin  Degdgerlendirilmesi’
basliginda yer alan tablolarda sunulmaktadir.

Degerlendirme sonucunda Dusuk ve Orta olarak
belirlenmis riskler stratejiye uygunluguna gore
Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan izlenir ve gereken
aksiyonlar ilgili komitelerle alinir. YUksek ve Cok
YUksek olarak belirlenmis riskler Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin dederlendirmesi ve nihai
olarak Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararlar ile
yoénetilir.

4.7. FINANSAL ONEMLILIK

Sirket'in risk ve firsatlarini dnceliklendirmesinde
operasyonel aksama, itibar gibi riskler haricinde

Tablo 23: Finansal Esik Matrisi

dikkate aldigi bir diger kriter finansal onemliliktir.
Risklerin  finansal o6nemliligi degerlendirilirken
Sirket'in maruz kalabilecedi tahmini kayip, gelir
azalmasi veya maliyet artisi, bir 6nceki yil sonu net
satis hasilatina oranlanarak belirlenmektedir. Net
satis hasilati bazli bu yaklasim, risklerin ve firsatlarin
Sirket'in gelir yaratma kapasitesi Uzerindeki nispi
agirhgini gérunur kilmakta; nitel degerlendirmenin
sagladigi karsilastirilabilirlige ilave olarak nicel bir
Olcut sunmaktadir.

Mevcut EtkixOlasilik matrisi araciligiyla skor ve
oncelik bandi belirlenen risklerin finansal boyutunu
somutlastirmak amaciyla PC lletisim, ilerleyen
raporlama yillarinda olasi risklerdeki finansal etki
bUyukligunun tespiti icin mevcut EtkixOlasilik
matrisine ek ayri bir Finansal Esik Matrisi uygulamay!
planlamaktadir. ©

Finansal Hasilatin
Esik Hasilatin %25'i | Hasilatin %20’si | Hasilatin %15'i | Hasilatin %10'u %5'i
Matrisi °
2 1
1 1
6 yil ve lzeri 1 1

Tablo 24: Finansal Esik Skoru Renk Kodu

Renk Kodu Finansal Esik Skoru Risk Onceligi
1 Dusk
2 Orta
3 Yuksek
4 Cok Yuksek

6 Bu bolumde yer verilen finansal 6nemlilik yaklasimi, raporlama dénemi itibariyla Sirket'in mevcut veri altyapisi, uygulama deneyimi ve erisilebilen
bilgiler esas alinarak olusturulmustur. Finansal dnemlilik metodolojisinin, ilerleyen raporlama dénemlerinde veri olgunlugunun artmasi, sektérel iyi
uygulamalar ve duzenleyici gelismeler dogrultusunda gézden gecirilmesi ve gelistirilmesi 6ngorilmektedir.
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isletme faaliyetlerinin  strekliligi ve rekabet
glcu uzerindeki etkinin olgulmesinde net satis
hasilati temsil edici bir referans bUyuklugu kabul
edildiginden bu matristeki finansal risk seviyeleri,
Sirket'in net satis hasilati rakamina oranlanarak
belirlenmistir. Kirmizi bdlgeye yerlesen riskler
finansal acidan dnemli olarak nitelendirilmekte ve
TSRS1kapsamindakinicelagiklamayukdmluluklerini
dogurmanin yani sira dncelikli aksiyon planlamasina
tabi tutulmaktadir.

Finansal onemlilik belirlemesi ¢alismasi sayesinde
finansal etkisi olgUlebilen risk ve firsatlarin skoru
ayrica belirlenip Etki x Olasilik hesaplamasindan
gelen risk skoruna eklenecektir. Bu degerlendirme
sayesinde finansal etkisi oOlculebilen risk ve
firsatin diger risk ve firsatlardan &ne c¢ikmasi
beklenmektedir.”?

Dolayisiyla etkisi finansal olarak dlgulebilen risklerin
agirhk olarak karsilik geldigi puan etki ve olasilik
carpimina eklenecek olup ayni kategorideki riskler
icerisinde 6nceliklendirilmesi saglanacaktir.

Toplam Risk Skoru = [(Mevcut EtkixOlasilik)+Finansal
Etki] olarak dikkate alinacaktir.

Tumrisk kategorileriigin buesiklerin uygulanabilirligi
muteakip  raporlama doénemlerinde  gbzden
gegcirilecektir.

Metrik ve Hedefler ~ Sonraki Olaylar  Ekler

4.8. RISKLERIN BELIRLENMESINDE
iKLIMLE iLGiLIi SENARYO ANALIZINiN
KULLANIMI

PC lletisim, iklimle baglantili olarak tanimladig:
risklerin  etkilerini  degerlendirmek amaciyla,
HUkUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan yayimlanan SSP1-2.6 ve SSP2-4.5
senaryolari ile NGFS senaryolari dikkate alinmistir.
Sirket, fiziki varlik yodun bir Uretime sahip
olmamakla birlikte; s6z konusu senaryo analizlerini,
asiri hava olaylarinin agik hava reklam mecralari ve
etkinlik yonetimi Uzerindeki fiziksel riskleri ile dUsUk
karbonlu ekonomiye gecis surecinde dijital altyapl/
medya maliyetlerinde yasanabilecek gecis risklerini
yonetmek amaciyla dikkate almaktadir.

4.9. IKLIMLE iLGiLi RiISKLERIN
ONCELIKLENDIRILMESi

Risk ve firsatlarin &nceliklendirilmesinde 4.4.2.
Risklerin Degerlendirilmesi basliginda yer verilen
olasilik, potansiyel etki boyutu (finansal, stratejik,
itibar, operasyonel vb.) ve gerceklesme zamani (kisa,
orta, uzun vadeli) gibi parametreler g6z 6nunde
bulundurulur. Sureg, ilgili risk veya firsat bashgina
yonelik isletme ici ve disi uzman godrusleri ve
birimlerin degerlendirmeleri ile desteklenmektedir.
Ayrica, her bir riskin stratejik hedeflerle uyumu ve
Sirket'in mevcut uyum kapasitesi de dikkate alinarak
nihai onceliklendirme yapilmaktadir.

7 Finansal esik carpani, riskin niteliksel Etki x Olasilik degerlendirmesini ikame etmemekte; yalnizca finansal etkisi 6lctlebilen risklerin ayni niteliksel
skor grubundaki diger risklere kiyasla daha ust 6ncelik bandina tasinmasini amaglamaktadir.
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5.1. SERA GAZI EMiSYON VERILERI

Bu raporda sera gazi emisyon hesaplamalari, Sera
Gazi ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) esas alinarak gergeklestiriimistir.
Hesaplamalar, Kurumsal (Organizasyonel) Sinirlar
ile Operasyonel Sinirlar ¢ercevesinde yapilmis olup
Kapsam1(dogrudanemisyonlar)ve Kapsam2 (dolayli
enerji kaynakli emisyonlar) verilerini icermektedir.
TUm hesaplamalarda ulusal ve uluslararasi duzeyde
kabul gormus emisyon faktorleri  kullaniimis,
veri toplama sUrecinde dogruluk, butunlik ve
karsilastirilabilirlik  ilkelerine  riayet  edilmistir.
Kapsam 3 (diger dolayli emisyonlar) ise, 21634
saylll Kamu Goézetimi Kurulu Karar'nin  Gegici
3'UncU maddesi uyarinca iki yil sUreyle raporlama
yukumluligunden muaf tutulmus olup, bu nedenle
sdz konusu raporlama doéneminde Kapsam 3
emisyonlarina iliskin veriler hesaplamalara dahil
edilmemistir. Muafiyet sUresinin sona ermesiyle
birlikte, deger zinciri kapsaminda ve diger ilgili
faaliyetlerden kaynaklanan Kapsam 3emisyonlarinin
da hesaplanarak raporlara yansitilacaktir. PC
iletisim, aksi belirtiimedikce, mutlak brit sera gazi

Sonraki Olaylar  Ekler

(GHG) emisyon verilerini metrik ton karbondioksit
esdegeri (tCOze) cinsinden aciklamaktadir.
Sera gazi envanterinin hazirlanmasinda, GHG
ProtokolU'nin kapsadigl yedi (7) sera gazl esas
alinmistir: Karbondioksit (COz), metan (CH.), diazot
monoksit  (N2O), hidroflorokarbonlar (HFC'ler),
perflorokarbonlar (PFC'ler), kUkUrt hekzaflordr (SFe)
ve azot triflortr (NFsz).

SeraGazl (GHG) ProtokolUile uyumluolarak kurumsal
sinirlar, ‘operasyonel kontrol yaklasimi’ esas alinarak
belirlenmistir. Bu yaklasim kapsaminda, kurulus
mulkiyet orani dikkate alinmaksizin, kontrolu altinda
bulunantum operasyonlardan kaynaklananseragazi
emisyonlarinin tamamini (%100) raporlamaktadir.
Operasyonel kontrol yonteminin tercih edilme
nedeni, kurulusun yonettigi faaliyetlerde fiili,
cevresel ve enerji verimliligi politikalarini uygulama
kapasitesini en uygun bicimmde yansitmasidir.
Ayrica bu ydéntem, finansal raporlama yaplilari ile
ic yonetim sistemleriyle de uyum gostermektedir.
Hazirlanan sera gazi envanteri yalnizca PC iletisim
ve bagli ortakliklari tarafindan dogrudan yonetilen
operasyonlari kapsamaktadir.
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2024 ve 2025 yillarina ait konsolide Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon verileri asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tablo 25: PC iletisim Konsolide 2024 ve 2025 Yili Sera Gazi Emisyonu Verileri

Sera Gazi Salinimi Karsilastirmali Verileri
Degisim
tCO,eq 2025 2024 (Baz Yil) Yiizdesi
Konsolide Kapsam 1- GHG Emisyonlari 179,37 146,52 +0022,42
Konsolide Kapsam 2- Lokasyon Temelli Sera Gazi Emisyonlari 341,78 384,36 -%11,07
KONSOLIDE TOPLAM (Kapsam 1+Kapsam 2) 521,15 530,88 -%1,83

2025 yili karbon ayak izi hesaplamalarina gore,
Sirket'in toplam sera gazi emisyonu 2024 yilina
kiyasla yaklasik %1,8 (neredeyse yatay) bir azalisla
521,15 tCOze olarak gergeklesmistir. Toplam emisyon
seviyesi korunmus olmakla birlikte, emisyon
dagilminda asagidaki gibi yapisal bir degisim
gozlenmistir:

Kapsam 1 (Dogrudan) Emisyonlari: Ozellikle dogal
gaz kaynakli sabit yanma emisyonlarindaki %28 ve
mobil yakit tUketimindeki %14 artisa baglh olarak,
toplamda %22 artmis ve 179,37 tCO,e seviyesine
yUkselmistir.

Kapsam 2 (Dolayl) Emisyonlari: Elektrik
tuketiminden kaynaklanan emisyonlarimiz ise %11
oraninda kayda deger bir dusUs goOstererek 341,78

tCOse seviyesine gerilemistir.

Kapsam 2 emisyonlarindaki bu azalis, Kapsam T'deki

artisi dengeleyerek toplam emisyonlarimizin kontrol
altinda tutulmasini saglamistir.

5.2. SEKTOR BAZLI VE iSLETME
TARAFINDAN BELIRLENEN METRIKLER

PC iletisim, KGK muafiyeti kapsaminda zorunlu
tutulmamakla birlikte, sektoérel surddrulebilirlik
risklerini  tanimlamak ve ilerleyen dénemlere
yonelik bir veri altyapisi olusturmak amaciyla SASB
Reklamcilik & Pazarlama standardi 8 metriklerini
referans almistir. Veri Gizliligi ve Reklam Etidi
konulari TSRS 2 kapsamindaki iklimle ilgili sektor
bazli metriklerden degildir. is Gucu Cesitliligi ve
Kapsayicilik agiklama konusuna ise Tablo 29'da
sunulan Hedef 2'nin izleme metrigine girdi olmasi
sebebiyle yer verilmistir. Mevcut raporlama
doneminde veri altyapisi kurulum asamasinda
oldugundan bazi metrikler henlz 6lgulememistir.

8 SASB (Surdurdlebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu) sektér standartlari, TSRS 1'de basvuru kaynagi olarak atifta bulunulmakla birlikte, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan sadece iklimle ilgili agiklama konulari yer alan standartlar Turkge'ye cevrilmistir.
ilgili standarttaki agiklama konulari siirdirdlebilirlik ve faaliyetlere iliskin oldugundan heniz Tirkge'ye resmi olarak cevrilmemistir. Bu nedenle ilgili
metrikler, IFRS Vakfi'nin yayimladigi ingilizce orijinal metin esas alinarak uygulanmistir.

www.pciletisimmedya.com

PC iletisim Medya 45

Giris  Yonetisim Strateji Risk Yonetim Metrik ve Hedefler ~ Sonraki Olaylar  Ekler
Aciklama Konulari Kodlar Metrikler Olgu Birimi 2025 Yili Agiklama
Hedef odakli
reklamcilik ve Sirket bunyesinde
tUketici gizliligi ile KVKK uyum
SV-AD-220a 1 ilgili politika ve Yoktur. politikalar
uygulamalarin ele uygulanmaktadir.
alinmasi
ilgili metrik,
- ' - Sirket'in sundugu
SV-AD-220a.2 Sezﬁl”ﬁitglreerﬁayr%ne“k Gelie goreytizde | (oMo 3R 2lna,
Veri Gizliligi ’ gosterimlerinin (%) | &
izdesi ve operasyone
y sinirlari ile
bagdasmamaktadir.
0 TL (Raporlama
TUketici gizliligi doéneminde tuketici
ile ilgili hukuki gizliligi inlali
SV-AD-220a.3 islemlerin yol actig| Sunum para birimi kaynakli herhangi
maddi kayiplarin bir yasal dava
toplam tutari veya maddi kayip
bulunmamaktadir.)
Yanlis, aldatici veya 0 TL (Raporlama
haksiz reklamcilikla déneminde aldatici
ne ilgili hukuki R reklam gerekcesiyle
SV-AD-270a 1 islemlerin yol actig| Sunum para birimi kesinlesmis bir ceza
maddi kayiplarin veya yasal kayip
toplam tutari bulunmamaktadir.)
Kampanyalarin
Ozdenetim )
degerlendirme (Orn: Tam kampanyalar
Reklam Kurulu ve yarurlukteki
Reklam Ozdenetim mevzuata
Kurulu) prosedurine L . uyumludur;
SV-AD-270a.2 veya esdeger (Go/e)hre gore yuzde ancak oransal
Reklam Etigi bir prosedire 0 bazda sistematik
uygunlugu agisindan bir veri altyapisi
incelenenlerin cari donemde
yUzdesi, bunlardan bulunmamaktadir.
uygun bulunanlarin
yUzdesi
%0 (Yasal mevzuata
tam uyum geregi bu
Alkol veya titin tar Uranlerin reklam
"y drdnlerini tanitan Gelire gore yluzde operasyonlari
SV-AD-270a.3 kampanyalarin (%) yurdatulmemektedir.
yUzdesi Bu tdr Urunlerde
aracilik
yapiimamaktadir.)
(1) Cinsiyet ve (2) Yonetim Kurulu
cesitlilik grubunun duzeyinde kadin
o o (@) gst aneti_m, orani %40't_|r (5
Is Gucu Cesitliligi ve SV-AD-3303.1 (b) Gst yonetim Yiizde (%) Uyeden 2'si kadin).

Kapsayicilik

disindaki yonetim, (c)
profesyoneller ve (d)
diger tim calisanlar

icin temsil orani ®

Detayli veriler
ilerleyen raporlama
dénemlerinde
belgelenecektir.

9 isletme, kiiresel faaliyetleri genelinde galisanlarin adil bir sekilde temsil edilmesini saglamak amaciyla izledigi politika ve programlari agiklamalidir.
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5.3. FAALIYET METRIKLERI

SASB Reklamcilik & Pazarlama sektdr standardi kapsaminda yer alan sektorel faaliyet metriklerine iliskin tablo

asagida sunulmustur:

Tablo 27: SASB Reklamcilik & Pazarlama Faaliyet Metrikleri Tablosu

Metrikler Kod

Reklamlarin ve pazarlama
kampanyalarinin ortalama SV-AD-000.A | Sayl
erisimi 1

Reklamlara veya
pazarlama kampanyalarina | SV-AD-000.B Sayl
maruz kalma sayisi

Maruz kalma sikliginin

ortalamasi SV-AD-000.C Sayl

Toplam calisan sayisi SV-AD-000.D Say!

5.4. KIRILGAN VARLIKLAR VE
FAALIYETLER

TSRS 2, iklimle ilgili kirlganlik ve uyum
aciklamalarinin varliklar veya isletme faaliyetleri
bazinda yapilabilecegini éng6rmektedir. PC
iletisim’in is modeli fiziksel Uretim, adir lojistik veya
yogun dodal kaynak tuketimi gibi bir 6runtlye
dayali olmadigindan, agiklamalar varlik miktari
yerine etkilenen faaliyet alanlari ve is surecleri
bazinda niteliksel olarak sunulmaktadir.

iklimle ilgili Fiziksel Risklere Kirilgan Varliklar ve
Faaliyetler

PC iletisim’in iklim degisikliginin akut veya kronik
etkilerine dogrudan maruz kalan yuksek kirilganliga
sahip bir varli§i veya fabrika/Uretim sahasi gibi
operasyonel alani  bulunmamaktadir. Sirket'in
3112.2025 itibariyla sahip oldugu maddi duran
varliklar ve yatirrm amacli gayrimenkuller Uzerinde
iklimle baglantili herhangi bir kirilganlk veya deger
dusuklugu tespit edilmemistir. Agik hava reklam
mecralarinin firtina ve sel gibi akut hava olaylarindan
dolayli olarak etkilenme riski bulunmakla birlikte,
bu durum sigortalama ve s6zlesme esneklikleriyle
yoénetilmekte olup kirilgan varlik tanimi kapsaminda

Olgi Birimi

2025 Yili Agiklama

Kampanya bazl anlik élcimler yapiimakla birlikte,
konsolide bir yillik ortalama erisim verisi bu
raporlama dénemi icin bulunmamaktadir.

Mecra bazinda daginik veri setleri mevcut olup,
kurumsal dizeyde konsolide edilmis toplam
maruz kalma sayisi cari ddnemde mevcut degildir.

Sirket, kiresel pazar pratikleri ve mevcut
Olcimleme modellerinin karmasik yapisi
nedeniyle bu veriyi cari donemde dlctlemez
olarak degerlendirmis olup, konsolide veri
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2025 itibariyla Grup bunyesinde istihdam
edilen ortalama personel sayisi 184 kisidir
(31.12.2024: 182).

degerlendirilen kritik bir kalem bu dénem itibariyla
bulunmamaktadir.

iklimle ilgili Gegis Risklerine Kirilgan Varliklar ve
Faaliyetler

PC iletisim'in gecis risklerine kirilganhgi, maddi
duran varliklar duzeyinde degil, belirli faaliyet
alanlart  ve is surecgleri duzeyinde tezahur
etmektedir. Bu cercevede surdurulebilirlik
raporlamasi  yukumluluklerinin  genislemesi  ve
tedarik zinciri beyanlarina iliskin yeni gerekliliklerin
devreye girmesi, raporlama surecleri ve i¢ kontrol
sistemleri Uzerinde uyum maliyeti yaratma
potansiyeline sahiptir. Bunun yani sira, kurumsal
muUsterilerin Kapsam 3 raporlama yukumlulUklerini
tedarikgi segim kriterlerine yansitmasi, musteri
iliskileri yonetimi ve yeni is gelistirme sureclerini
dogrudan etkileyebilecek bir gecis baskisi unsuru
olarak degerlendiriimektedir. Sirket, s6z konusu
faaliyetlerin gecis risklerine kirilganligini azaltmak
amaclyla raporlama altyapisini glglendirmeye ve
sektorel olcum standartlarina uyum kapasitesini
artirmaya yonelik calismalarini surddrmektedir.

iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Varliklar ve
Faaliyetler

10 “Erisim”, belirtilen dénemde belirli bir reklama maruz kalan hedef kitledeki tuketicilerin ylzdesini ifade eder. “Hedef kitle” ise reklamlarin yoneltildigi

kisi grubunu ifade eder.

11 “Gorantlileme”, bir izleyici, dinleyici veya okuyucunun bir reklami gérme veya duyma firsatini ifade eder (cevrimici pazarlamada “gésterim” olarak

da bilinir).
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PCiletisim, iklimleilgili risk ve firsatlarla uyumlulugu
varlik bazinda degdil, hizmet modeli ve musteri
iliskileri duzeyinde ele almaktadir. Bu cercevede
duzenleyici kurumlarin ve sektérel kuruluslarin
yayinlari izlenmekte; dUstk karbon ayak izli medya
planlamasitalebinin gug¢lendigi muUsterisegmentleri
ve GMSF (Global Media Sustainability Framework)
gibi portféoy emisyonu 6lcum cergeveleri, dncelikli
firsat alanlari olarak dederlendirilmektedir.
Sarddarulebilirlik performansinin belgelenmesi ve
raporlanmasinin orta vadede ihale sUrecglerinde ve
kurumsal musteri iliskilerinde rekabetgi bir konum
saglayacadi ongorulmekte; Sirket bu dogrultuda
stratejik yonelimini sekillendirmektedir.

5.5. SERMAYE DAGITIMI

Sirket'in  surdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskleri
yonetmek, sera gazi emisyonlarini azaltmak veya
disuk karbon ekonomisine gegis firsatlarindan
yararlanmak amaciyla cari raporlama ddéneminde
ayirdigi 6zel bir sermaye harcamasi (CapEx) veya
Ar-Ge butgesi bulunmamaktadir. Mevcut teknoloji
ve ofis donanimi yatirrmlari operasyonel ihtiyaclar
dogrultusunda yuUrutulmekte olup, gelecekte
gerekmesi halinde “Ad Net Zero” standartlarina
uyum kapsaminda yesil yazilim ve enerji verimliligi
projelerine sermaye tahsisedilmesiplanlanmaktadir.

5.6. iC KARBON FiYATLAMASI

PC letisim ve bagli ortakliklari bunyesinde,
yatirrm kararlarinda veya operasyonel maliyet
hesaplamalarinda kullanilan herhangi bir i¢ karbon
fiyatlamasi (Internal Carbon Pricing) uygulamasi
bulunmamaktadir.

5.7. UCRETLENDIRME POLITIKASI

isbu raporun “2. YONETISIM" bdlimunde yer alan
“2.2 Ucretlendirme Politikasi’ basligi altinda da
belirtildigi Uzere, sirket bunyesinde Ust duzey
yoneticiler veya c¢alisanlar icin uygulanan mevcut
performans ve prim sisteminde, surdurulebilirlik
endeksleri veya iklimle ilgili hedeflerin (Sera gazi
azaltimi, SASB uyumu vb.) gerceklestiriimesine bagli
dogrudan bir finansal tesvik veya Ucretlendirme
kriteri  bulunmamaktadir. Performans kriterleri
dolayh etkiye sahip olup, kurumsal CSY (ESQ)
KPI'larinin  Ucretlendirme politikasina entegre
edilmesi orta-uzun vadeli hedefler arasindadir.

Sonraki Olaylar  Ekler

5.8. iKLIMLE iLGiLi HEDEFLER

PC iletisim ve bagh ortakliklar,, sUrdUrtlebilirlik
stratejisi  dogrultusunda denetimden gec¢mis
ilk dlcumlerin yapildigi 2024 yilini baz yil olarak
belirlemis ve bu cercevede iki temel hedef
olusturmustur.

ilk hedef kapsaminda, Sirket'in dogrudan kontroli
altindaki faaliyetlerden — sirket araglari, ofis
faaliyetleri ve enerji tuketimi gibi — kaynaklanan
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda 2030
yili sonuna kadar %5 oraninda mutlak azalma
saglanmasi taahhut edilmektedir.

ikinci hedef kapsaminda ise kamuya acik
ve denetimli surdurulebilirlik raporlamasi
araciligiyla 2031 yili itibariyla LSEG (Refinitiv) ESG
derecelendirme sisteminde puanlanabilir raporlama
dlzeyine ulasilmasi hedeflenmektedir. Bu hedef;
surdurdlebilirlik  baglantih finansman araclarina
erisimin  kolaylasmasini  ve kurumsal musteri
iliskilerinde rekabet¢i konumun guglendirilmesini
amaclamaktadir.

Her iki hedefe iliskin ayrintili agiklamalar asagidaki
tablolarda sunulmaktadir.
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Tablo 28: Kapsam 1 ve 2 Sera Gazi Emisyon Azaltim Hedefi

Hedef 1: 2030 Yilinda 2024 Baz Yilina G6ére Kapsam 1 ve Kapsam 2 (piyasa temelli) sera gazi

emisyonlarinda %5 azaltim

Metrik

tCOLeq

Konu

2024 baz yihina gore 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 (piyasa bazl) sera gazi
emisyonlarinda yapilacak iyilestirmelerle %5 azaltim

Faaliyet Kapsami

PC iletisim ve Bagl Ortakliklarinin Kendi Faaliyetleri

Hedefin kapsadigi sera
gazlari

CO2 karbondioksit, CH4 metan, N20 diazot monoksit, NF3 azot triflortr, HFCs
hidroflorokarbonlar, PFCs perflorokarbonlar SF6 kukurt hekzaflortr.

Kapsam Sera Gazlari

Kapsam 1 ve 2 (Piyasa)

Faaliyet Donemleri

2024-2030

Baz

2024

Ara hedefler

2028 yilina kadar en az %3 azaltim gerceklestirmis olmak

Hedef belirleme

metodolojisi

Mutlak bazli azaltim uygulanacaktir. Bu hedef operasyonel kontrol sinirlar
cercevesinde belirlenmistir.

Hedef tdrt (mutlak veya
yogunluk)

Niceliksel mutlak hedef

Hedefin nasil
gerceklestirilecegi

Faaliyet gosterilen binalarda izolasyon yapilmasi, enerji tasarruflu cihaz kullanimlari
artirilmasi, arag kullaniminin azaltilmasi veya elektrikli arag kullanimina gecilmesi,
yenilenebilir enerji kaynaklariin kullaniimasi vb.

Hedef gbzden gecirme
sikhg

Sera gazi envanterinde bir 6nceki yila gére asagl veya yukari yonll %4 veya daha fazla
onemli bir degisiklik tespit edilirse, Sera Gazi Protokolinin dnemlilik tavsiyelerine
uygun olarak yeniden degerlendirmeler yapilacaktir.

llerlemeyi izlemek icin
kullanilan metrikler

2024'teki brit Kapsam 1 ve 2 emisyonlarina kiyasla cari yilda hesaplanan piyasa temelli
brit Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda azalma ylzdesi

Kaydedilen ilerleme

Sirket'in toplam (Kapsam 1 + Kapsam 2) emisyonlari, 2024 baz yilindaki 530,88
tCOze seviyesinden, 2025 yilinda 521,15 tCO,e seviyesine gerilemistir. Bu sonugla,
ilk yil itibariyla 91,8310k bir mutlak azaltim gerceklestirilmistir. Satin alinan elektrik
azalisindan kaynaklidir.
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Tablo 29: LSEG ESG Derecelendirme Kapsamina Giris Hedefi

Hedef 2: Orta-Uzun vadede LSEG (Refinitiv) ESG derecelendirme sisteminde puanlanabilir veri kalitesi

ve raporlama seffafligina ulagsmak

Metrik ESG gosterge adedi (adet); derecelendirme kapsami durumu.
Kamuya aclk ve denetimli surdurulebilirlik raporlamasi aracihigiyla LSEG ESG
Konu derecelendirme sisteminde puanlanabilir veri kalitesine ulasiimasi; strdudrtlebilirlik

baglantili finansman araclarina erisimin ve kurumsal musteri iliskilerinde rekabetgi
konumun gugclendirilmesi.

Faaliyet Kapsami

PC iletisim ve Bagl Ortakliklarinin Kendi Faaliyetleri

Hedef Yil

2031

Baz

2025

Ara hedefler

2029 yili sonuna kadar asagidaki KPI setinin tamami icin dlctlebilir ve kamuya acik veri
dretilmis olmasi

izlenecek Metrikler*

Cevresel: Enerji ve Karbon Yogunlugu, Sera Gazi Emisyonlari; Sosyal: Kadin Calisan
Orani (%) ve Yonetim Rollerinde Kadin Orani (%),Calisan Devir Orani, Calisan basina
dusen Yillik Egitim Saati, Veri Gizliligi ve Siber GUvenlik; Yonetisim: Bagimsiz Uye Orani
(%) ve Yonetim Kurulu'ndaki Kadin Uye Orani (%)

Hedef turl

Niteliksel kurumsal konumlanma hedefi

Hedefin nasil
gerceklestirilecegi

Yillik surdardlebilirlik raporlamasinin kamuya acik ve denetimli bicimde strdtrtlmesi;
cevresel, sosyal ve yonetisim verilerinin sistemli olarak tutulmasi; Kurumsal Yonetim
Komitesi gindeminde ESG performans takibinin dtzenli yer almasi

Hedef gbzden gecirme
sikhg

Yillik; LSEG metodolojisinde yapilan giincellemeler takip edilerek KPI seti gerektiginde
revize edilecektir

llerlemeyi izlemek icin
kullanilan metrikler

Yukaridaki KPI setinde kamuya aciklanan ve bagimsiz glivence altina alinan gosterge
sayls

Kaydedilen ilerleme

2025 yili raporlama dénemi itibariyla Kapsam 1 ve 2 emisyonlari ile temel sosyal
gostergeler denetimli raporlama kapsamina alinmistir. Kalan KPI'lar icin veri derleme
altyapisi 2026 doneminde tamamlanacaktir.

* Sirket'in faaliyet gésterdigi sektériin dinamikleri ve uluslararasi raporlama pratikleri dogrultusunda, LSEG
(Refinitiv) ESG skorlamasi ve kiiresel standartlarin gerektirdigi diger ESG metriklerinin takibine, veri takip
altyapisinin gelistirilmesine ve veri dogrulama sireclerine yonelik degerlendirme calismalarimiz devam etmektedir.
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Bilanco tarihinden sonra Sirket'in bagh ortakligir UP
iletisim ve Medya Hizmetleri A.S. (United UP), Aydinli
Hazir Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (Aydinh Grup) ile
US Polo Assn., Pierre Cardin ve Cacharel markalarina
yonelik online medya planlama hizmeti verilmesi
konusunda bir anlasma imzalamistir.

Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin  4.2.8 numarali ilkesi kapsaminda,

Metrik ve Hedefler Ekler

Yénetim Kurulu Uyelerine yonelik mevcut Yonetici
Sorumluluk Sigortasi yenilenmis olup, sigortanin
yillik toplam sorumluluk limiti Sirket cikarilmis
sermayesinin %25'inin Uzerinde belirlenmistir.

Séz konusu olaylarin, raporun kapsadigr déneme
iliskin surdurulebilirlik performans gdstergeleri ve
risk degerlendirmeleri Uzerinde 6nemli bir etkisi
bulunmamaktadir.
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EK 1: Sera Gazi Emisyonlari Agiklama Kilavuzu

Bu raporda, Sera Gazi ProtokolU ile uyumlu olarak
kurumsal sinirlar “operasyonel kontrol yaklasimi”
temel alinarak tanimlanmistir. Bu ydnteme gore,
kurulus, mulkiyet payl go6zetilmeksizin kontrolU
altinda bulunan tum operasyonlardan kaynaklanan

sera gazi emisyonlarinin tamamini raporlar.
Sinir Belirleme Yaklasimi
Kullanilan Yaklasim: Operasyonel Kontrol

Gerekge: Operasyonel kontrol yaklasimi, kurulusun
yonettigioperasyonlarda ¢evresel ve enerjiverimliligi

Metrik ve Hedefler ~ Sonraki Olaylar

politikalarini uygulama kapasitesini en iyi sekilde
yansittigi igin tercih edilmistir. Bu yontem, finansal
raporlama yapilari ve i¢ ydnetimm modelleriyle de
uyumludur.

Not: Bu sera gazi envanteri yalnizca Sirket tarafindan
dogrudan yonetilen operasyonlari kapsamaktadir.

Kurumsal Yapida Degisiklikler

boyunca, emisyon sinirlarini
bir
elden gikarma veya organizasyonel yapi degdisikligi

Raporlama dénemi

etkileyebilecek herhangi blUyUk satin alma,

gerceklesmemistir.
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Tanimlar ve Raporlama Kapsami

Tablo 30: Sera Gazi Tanimlari ve Raporlama Kapsami

Gosterge

Brut Kapsam 1 Sera
Gazi Emisyonlari

Net Kapsam 1 Sera
Gazi Emisyonlar

Brut Kapsam 2 Sera
Gazi Emisyonlari
(Lokasyon Temelli)

Brut Kapsam 2 Sera
Gazi Emisyonlari
(Piyasa Temelli)

Net Kapsam 2 Sera
Gazi Emisyonlari
(Piyasa Temelli)

Brut Kapsam 3
Emisyonlari

ilave Notlar /
Aciklamalar

Hesaplama Metodolojisi

Tanim ve Faaliyet Kapsami

Brut Kapsam 1 emisyonlari, raporlama dénemi boyunca isletmenin dogrudan kontrolU
altindaki kaynaklardan (Ornegin; sabit tesislerde dogalgaz, LPG, odun gibi yakitlarin
yakilmasi; binek ve hafif ticari araclarda benzin veya dizel tuketimi gibi mobil yanmalar)
kaynaklanan emisyonlari kapsamaktadir. Hesaplamalar, IPCC 2006 metodolojisine gore, yakit
tUketim verileri ve emisyon faktorleri kullanilarak yapilmistir.

Net Kapsam 1 emisyonlari, brit Kapsam 1 emisyonlarindan varsa karbon dengeleme
mekanizmalari (Ornegin karbon kredileri, dogrudan emisyon dengeleme projeleri vb.)
dusuldukten sonra kalan net sera gazi salimlarini ifade eder. Raporlama doneminde
herhangi bir dengeleme yapilmamis ise brut ve net deger esittir.

Lokasyon temelli Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan elektrik tiketimine bagl olarak ulusal
sebeke ortalamasi esas alinarak hesaplanan dolayli sera gazi emisyonlarini temsil eder.
Turkiye icin ilgili yilin ulusal grid emisyon faktord (Orn. kg CO,/kWh) esas alinarak hesaplama
yapilmistir.

Piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlari, isletmenin tercih ettigi enerji tedarikgisi veya kullanilan
yenilenebilir enerji sertifikalari (Ornegin I-REC) gibi piyasa mekanizmalari dogrultusunda,
tUketilen elektrige karsilik gelen emisyonlarin ayri bir ydontemle hesaplandigl degerdir. Eger
yenilenebilir enerji kaynaklar belgelenmisse bu degerde dnemli dususler olabilir.

Net piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlari, brit piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlarindan
yenilenebilir enerji sertifikalari (Ornegin I-REC) veya diger dogrulanabilir karbon azaltim
araclari kullanilarak yapilan dusumler sonrasi kalan sera gazi miktarini ifade eder.

Kapsam 3 emisyonlari, sirketin operasyonel sinirlari disindaki ancak faaliyetleriyle iliskili
dolayli emisyonlari kapsar. Bu emisyonlar, tedarik zinciri, tasimacilik, calisan ulasimi, is
seyahatleri gibi faaliyetlerden kaynaklanabilir.

Sirket, KGK Gecici Madde 3 kapsaminda TSRS'leri uyguladig ilk iki yillik raporlama
doneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini aciklama muafiyetinden yararlanmistir.

Bu nedenle 2025 raporlama déneminde Kapsam 3 emisyonlari hesaplanmamis ve
raporlanmamustir. llerleyen dénemlerde satin alinan Urdn ve hizmetler, yakit ve enerjiyle
iliskili faaliyetler, is seyahatleri, calisan ulasimi ve ilgili diger kategoriler degerlendirmeye
alinacaktir.

- Hesaplamalarda IPCC 2006 kilavuzlari, Trkiye'ye 6zgu alt isil degerler ve emisyon faktorleri
esas alinmistir.

- Kullanilan yakit tirlerine gére farkli birim bazl (Ornegin litre, kg, m®) emisyon faktorleri
uygulanmistir.

- Eger karbon dengeleme yapilmissa, ilgili sertifikalar (Ornegin Gold Standard, VERRA)
belirtiimelidir.

- Net kalorifik deger: Yakitlarin yandiginda aciga cikan net enerji miktaridir ve tim
hesaplamalar bu degere gore yapilmistir.

Yanma Emisyonlari (tCO,e) + Mobil Yanma Emisyonlari
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Emisyon Miktari (tCO,) = Faaliyet Verisi x Emisyon
Faktord (CO,) x GWP (CO,)

Emisyon Miktari (CO, esdegeri cinsinden ton metan
(tCH,)) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktord (CH,) x GWP
(CH,)

Emisyon Miktari (CO, esdegeri cinsinden ton diazot
monoksit (tN,0) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktori
(N,0) x GWP (N,0)

Emisyon Miktari (tCO,e) = Emisyon Miktari (tCO;) +
Emisyon Miktari (CO, esdegeri cinsinden ton metan
(tCHy4)) + Emisyon Miktari (CO, esdegeri cinsinden ton
diazot monoksit (tN,0)

Buradaki faaliyet verisi emisyon faktori birimleriyle
uyumlu olmaldir. Uyum saglanamazsa, yakit birimi ilgili
kalorifik deger kullanilarak hedeflenen emisyon faktoru
birimine dénusturtlir. Bu hesaplama asagidaki formul
kullanilarak yapilir.

Hareketli Yanma Emisyonlari: Hareketli yanma
emisyonlari, sirket ve istiraklerinin tim karayolu
ve karayolu disi Sirket araclarinin dizel, benzin ve
LPG tuketiminden kaynaklanan emisyonlarini temsil
etmektedir. Bu emisyonlar CO,, CH,, N,O ve CO,e
cinsinden hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar asagidaki

Tablo 31: Emisyon Kaynaklari ve Faktorleri

Metrik ve Hedefler ~ Sonraki Olaylar

formulasyonlara gore yapilmaktadir;

Emisyon Miktari (tCO,) = Faaliyet Verisi x Emisyon
Faktoru (CO,) x Kuresel Isinma Potansiyeli (CO,)

Emisyon Miktar (CO, esdegeri cinsinden ton metan -
tCH,4) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktori (CH,4) x Kiresel
Isinma Potansiyeli (CH,)

Emisyon Miktari (CO, esdegeri cinsinden ton diazot
monoksit - tN,O) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktoru
(N20) x Kuresel Isinma Potansiyeli (N,O)

Toplam Emisyon Miktari (tCOe) = Emisyon Miktari (tCO,)
+ Emisyon Miktari (tCH,4) + Emisyon Miktari (tN,O)

Ekipman Kayip ve Kacak (Fugitive) Emisyonlari: Kayip ve
kacak emisyonlar, sirketin sogutma ve yangin séndirme
ekipmanlarindaki sizintilardan kaynaklanan emisyonlari
temsil etmektedir. Bu emisyonlar kagak emisyonlarin
degerlendirilmesine yodnelik endustri standartlariyla
uyumlu metodolojiler kullanilarak hesaplanmistir.
Hesaplamalar, emisyonlarin dogru bir sekilde tahmin
edilmesini saglamak icin ekipmanin belirli 6zelliklerini
ve operasyonel parametrelerini dikkate alir.

Kagak Emisyonlar (tCO e) = Faaliyet Verisi (kg) x Kuresel
Isinma Potansiyeli (tCO,e / kg)

Kapsam 1 Emisyonu igin: Kapsam 1 sera gaz
emisyonlari; dogal gaz tuketimi, sirket araclari icin
benzin/dizel, varsa klima/yangin séndirme ekipmani
kacaklarinin toplamini ifade eder. Toplam Kapsam
1 sera gazi emisyonlari, tim kapsam 1 emisyon alt
kirnhmlarinin  toplami ile hesaplanir. Hesaplamada
asagidaki formul kullanilir;

Toplam Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) = Sabit

(tCOze) + Kagak Emisyonlar (tCO,e)

Sabit Yanma Emisyonlari: Sirket ve bagh ortakliklari
tarafindan enerji elde etmek icin yanma reaksiyonunda
kullanilan dogal gaz, akaryakit, motorin, biyodizel,
biyoetanol, CNG ve LPG miktarini ifade eder. Sabit
yanma emisyonlari; CO,, CH,, N,O ve CO,e cinsinden
hesaplanmaktadir.  Bu  hesaplamalar  asagidaki
formulasyonlar kullanilarak gerceklestirilir;

Emisyon K;’;I"n"flk EF EF EF EF p——
Kaynagi (Payda) (kgCO,e) (kgCO,) (kgCH,) (kgN.0)

Dogal Gaz kwh 0.20264 0.20200 0.0000036 | 0.00000036 | K

LPG ke 2,674 2.63900 0.0001000 | 0.00000109 | K

R410A ke 2,256 2255.50 0.0000000 | 0.0000000 | K

CO, tup kg 1 1 0 0 K

Dizel Litre 2,674 2.63900 0.0003600 | 0.000021700 | K

Benzin Litre 2.431 2.31500 0.0003000 | 0.000002550 | K

Elektrik owh 0.4780 0.4780 0 0 K

Kapsam 2 Emisyonlari i¢in: Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, sirket ve bagh ortakliklarinin elektrik, 1sitma ve
sogutma tlketiminden kaynaklanan tum sera gazlarini icermektedir. Hesaplamalar ton CO, eslenigi olarak
hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalarda asagidaki formulasyon kullaniimaktadir.

Emisyon Miktari (tCO e) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktor

13 Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC). (2006). 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories (Vols. 1-5). Prepared by
the National Greenhouse Gas Inventories Programme. IGES, Japan. https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.18
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Enerji Tiiketim Miktarlari icin A¢iklama:

Enerji tuketim verileri, sirketin tim lokasyonlarinda
kullanilan yakit ve elektrik tlrlerinin orijinal birimlerinde
(Ornegin kWh, litre, kg, ton) korunarak toplanmistir.
Hesaplamalarda, her enerji kaynagi icin aktivite verisine
uygun birimlerde emisyon faktorleri kullaniimis; gereksiz
donusimlerden kagiilmistir. Ancak enerji yogunlugu
gostergeleri (6rnegin GJ/ton Urun) gibi analizler igin
gerek duyulan durumlarda, uluslararasi kabul gérmus
donusim katsayilari esas alinmistir.

Tablo 32: Emisyon Kaynaklari ve Referanslar

Net Kalorifik Deger
(kcal / birim)

Enerji Kaynagl | Birim
Benzin Litre 7,700 kcal / litre
Motorin (Dizel) Litre 8,150 kcal / litre
Dogal Gaz m? 8,800 kcal / m?

LPG Kg 11,000 kcal / kg

~11,500 kcal / kg

Propilen Kg (tahmini)

14 IPCC (2006), Annex Il - Energy Conversion Factors
15 IEA (2005), Energy Statistics Manual

Bu donusumler icin IPCC 2006 Guidelines for National
Greenhouse Gas Inventories ' (Annex Il: Energy
Conversion Factors) ve IEA Energy Statistics Manual
(2005) ' kaynak olarak kullanilmistir. Ornegin, 1 G =
277.78 kWh doénusum orani bu kaynaklara dayanarak
hesaplamalarda referans alinmistir. Bdylece veri
batunlugu korunurken, karsilastirilabilirlik ve seffaflik
da saglanmistir.

Katsayi Katsayi

(kcal > TEP) (TEP > G)) Referanslar

10,000 41.868 IPCC (2006), IEA (2005)
10,000 41.868 IPCC (2006), IEA (2005)
10,000 41.868 IPCC (2006), EPDK

10,000 41.868 IPCC (2006), IEA (2005)
10,000 41.868 IEA (2005), sektor verisi
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EK 2: Metrik Hesaplama Metodolojisi

Bu ek, PC iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret
A.S/nin surdurdlebilirlikle ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarinayonelik olarak belirledigi metriklerin tanimini,
tlrunut, hesaplama yontemini, veri kaynaklarini,
varsayimlarini ve sinirhliklarini TSRS 1 Paragraf 50
hakdmleri dogrultusunda acgiklamaktadir.

Metrikler; enerji ve sera gazi emisyonlari, reklamcilik
ve pazarlama iletisimi uyumu, kampanya performansi,
insan kaynaklari, cesitlilik, egitim, is saghg ve guvenligi
ile ESG veri kalitesi basliklar altinda gruplandiriimistir.
Dogrudan GRI Standartlari ile iliskilendirilebilen
metriklerde ilgili GRI agiklama yaklasimi esas alinmistir.
GRI Standartlarinda dogrudan karsiligi bulunmayan
reklamcilik, medya planlama, kampanya erisimi,
gosterim ve frekans gibi sektdrel metriklerde ise SASB
Advertising & Marketing sektor standardi dikkate
alinarak PC iletisim'in faaliyet modeline uygun isletmeye
6zgl metodolojiler gelistirilmistir.

Raporlama siniri, aksi belirtiimedikce PC iletisim
ve raporlama kapsamina dahil edilen bagh
ortakliklarinin operasyonel kontroli altindaki
faaliyetlerini kapsamaktadir. Metrikler yilhk bazda
konsolide edilmekte; mimkun oldugu 6lgtide finansal
raporlama dénemiyle uyumlu veri kaynaklarindan elde
edilmektedir.

A. PCILT-F1: Asini Hava Olaylari ve iklim Kaynakli
Dogal Afetler Riski Metrikleri

Metrik 1: Asiri Hava Olaylari ve iklim Kaynakl Dogal
Afetlerden Etkilenen Kampanya Sayisi (adet)

iliskili risk/firsat: PCILT-F1 Asiri Hava Olaylari ve iklim
Kaynakli Dogal Afetler Riski

(a) Tanim:Raporlamadoénemindeiklim kaynakliasirihava
olaylari veya dogal afetler nedeniyle planlama, musteri
onayl, medya satin alma, yayin takibi, optimizasyon,
raporlama veya kampanya koordinasyonu sureclerinde
aksama yasanan kampanyalarin toplam sayisidir.

Bu metrik, PC iletisim'in medya planlama ve kampanya
yonetimi faaliyetlerine 06zgl isletme tarafindan
gelistirilmis bir metriktir. GRI Standartlarinda dogrudan
karsiligr bulunmamaktadir.

(b) TUr: Mutlak 6l¢u (adet).

Metrik ve Hedefler ~ Sonraki Olaylar

(c) Dogrulama: Veriler kampanya yodnetim sistemi,
musteri iligkileri kayitlar, medya planlama ekiplerinin
is takip dosyalari, musteri yazismalari, proje yonetim
araglar,, kampanya kapanis raporlari ve i¢c olay
bildirimlerinden alinir.

(d) Hesaplama yontemi ve girdiler:

Asirt hava olaylari ve iklim kaynakh dogal afetlerden
etkilenen kampanya sayisi = Raporlama ddéneminde
iklim kaynakl operasyonel aksaklik nedeniyle etkilenen
tekil kampanya sayisi

Bir kampanyanin bu metrige dahil edilebilmesi icin
asagidaki durumlardan en az birinin gerceklesmesi
gerekir:

- Kampanya yayin tarihinde gecikme yasanmasi,

- Medya planlama veya satin alma surecinin
aksamasi,

- Musteri  toplantisi  veya onay surecinin
ertelenmesi,

- Kampanya optimizasyonunun veya

raporlamasinin planlanan takvimde

yapllamamasi,

- Kampanya yayininin, medya mecrasl veya
hizmet sagdlayici kaynakli iklim etkileri nedeniyle
kesintiye ugramasi.

Kisitlar:  Ayni  kampanyada birden fazla aksama
yasanmasl halinde kampanya bir kez sayilir. Ancak
aksama olaylari ayrica olay bazli takip edilebilir.
Aksamanin iklim kaynakli olayla baglantisi agik degilse
ilgili kampanya bu metrige dahil edilmez. Kampanya
tanimiicgin sirketin kampanya yénetim sistemindeki tekil
kampanya ID'si esas alinir.

B. PCILT-G1: Duzenleme ve Raporlama
Standartlarindaki Degisiklikler Riski Metrikleri

Metrik 2: Takip Edilen Diizenleme Sayisi (adet)

iliskili risk/firsat: PCILT-G1 Diizenleme ve Raporlama
Standartlarindaki Degisiklikler Riski

(@) Tanim: Raporlama doéneminde PC iletigim’in
surdurulebilirlik raporlamasi, iklim agiklamalari, reklam
ve medya hizmetleri, tedarik zinciri beyanlari, veri/
raporlama yukamltltkleri veya ilgili uyum alanlari
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bakimindan takip ettigi dizenleme, standart, rehber,
kurul karari, mevzuat degisikligi veya sektor girisimi
sayisidir.

Bu metrik, duzenleyici degisimlere hazirhk duzeyini
izlemek amaciyla isletme tarafindan gelistirilmistir. GRI
Standartlarinda dogrudan karsiligi bulunmamaktadir.

(b) Tur: Mutlak 6lcu (adet).

(c) Dogrulama: Veriler hukuk/uyum birimi kayitlari,
surdurulebilirlik calisma grubu takip listeleri, danisman
bildirimleri, resmi kurum duyurulari, meslek o6rguta
bildirimleri, yonetim sunumlari ve i¢ kontrol takip
tablolarindan alinir.

(d) Hesaplama yontemi ve girdiler:

Takip edilen diizenleme sayisi = Raporlama déneminde
takip listesine alinan ve sirket faaliyetleriyle iligkili
oldugu degerlendirilen dlizenleme veya standartlarin
toplam sayisi

Takip edilen dizenleme veya standartlara 6rnek olarak
TSRS, KGK kararlari, surdurtlebilirlik raporlamasina
iliskin kurul kararlari, reklam ve medya mevzuati, veri
koruma duzenlemeleri, uluslararasi surdurulebilirlik
raporlama standartlari ve sektor girisimleri verilebilir.

Kisitlar: Her duzenlemenin sirket uzerindeki -etkisi
ayni dizeyde olmayabilir. Yalnizca genel bilgi amagl
izlenen ancak sirket faaliyetleriyle dogrudan baglantisi
bulunmayan dizenlemeler metrige dahil edilmez.
Duzenlemelerin tekrar sayilmamasi icin ayni dizenleme
kapsaminda yayimlanan aciklama, rehber veya
glncelleme kayitlari siniflandirilarak izlenmelidir.

Metrik 3: Uyum Faaliyetleri Kapsaminda Yapilan
Harcamalar (TL/yil)

iliskili risk/firsat: PCILT-G1 Diizenleme ve Raporlama
Standartlarindaki Degisiklikler Riski

(@) Tanim: Raporlama déneminde surdurulebilirlik
raporlamasi, TSRS uyumu, iklimle ilgili aciklamalar,
hukuki/teknik danigsmanlik, bagimsiz guvence, egitim,
sistemsel adaptasyon, veri toplama altyapisi veya
mevzuata uyum suregleri kapsaminda yapilan toplam
harcama tutaridir.

Bu metrik, isletme tarafindan gelistirilmis finansal bir
uyum gostergesidir. GRI Standartlarinda dogrudan

hesaplama karsiligl bulunmamaktadir.
(b) Tar: Mutlak o6lgt (TL/yil).

(c) Dogrulama: Veriler muhasebe kayitlari, satin alma
kayitlari, danismanlik sozlesmeleri, fatura ve &deme
belgeleri, egitim saglayici faturalari, bagimsiz givence
hizmet bedelleri ve ilgili butge takip tablolarindan alinir.

(d) Hesaplama yontemi ve girdiler:

Uyum faaliyetleri kapsaminda yapilan harcamalar =
Surduarudlebilirlik ve uyum kapsamindaki danismanlik
+ egitim + glivence + sistem + veri altyapisi + mevzuat
uyum giderleri

Bu kapsama dahil edilebilecek harcama kalemleri
sunlardir:

- TSRS raporlama danismanligi,

- Surdurulebilirlik raporu hazirhk giderleri,
- Bagimsiz gUvence hizmetleri,

- SUrdurulebilirlik ve uyum egitimleri,

- Mevzuat takibi veya hukuk danismanligi,
- ESG/veri toplama sistemleri,

- ic kontrol ve raporlama altyapisi gelistirme
giderleri.

Kisitlar: Genel yonetim giderleri, rutin hukuk giderleri
veya olagan insan kaynaklari egitimleri, sirdurulebilirlik
ve uyum faaliyetiyle dogrudan baglantili degilse bu
metrige dahil edilmez. Karma nitelikli harcamalarda
yalnizca surduradlebilirlik veya uyumla iliskili kismin
ayristinilmasi gerekir.  Ayristirma  yapilamiyorsa
kullanilan varsayim agiklanir.

Metrik 4: Tespit Edilen Mevzuat Uyumsuzlugu Sayisi
(adet)

iliskili risk/firsat: PCILT-G1 Diizenleme ve Raporlama
Standartlarindaki Degisiklikler Riski

(@) Tanim: Raporlama déneminde surdurudlebilirlik
raporlamasi, reklam ve medya mevzuati, veri/raporlama
yukumlultkleri veya ilgili uyum alanlarinda tespit edilen
mevzuat uyumsuzlugu vakalarinin toplam sayisidir.

Bu metrik, isletme tarafindan gelistiriimis bir uyum
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gostergesidir. icerigine gére GRI 417-3 Pazarlama iletisimiyle ilgili Uyumsuzluk Vakalari standardi veya genel
uyum aciklamalariyla iliskilendirilebilir. Ancak burada yalnizca rapordaki PCILT-G1 duzenleme ve raporlama
standartlarindaki degisiklikler riski kapsaminda izlenen mevzuat uyumsuzluklari dikkate alinmaktadir.

(b) Tlr: Mutlak dl¢u (adet).

(c) Dogrulama: Veriler hukuk/uyum kayitlari, ic denetim bulgulari, resmi kurum bildirimleri, idari yaptirim kararlari,
Reklam Kurulu veya ilgili dizenleyici kurum kararlari, musteri sikayetleri, i¢ kontrol raporlari ve yonetim aksiyon
takip kayitlarindan alinir.

(d) Hesaplama yontemi ve girdiler:

Tespit edilen mevzuat uyumsuzlugu sayisi = Raporlama déneminde kayit altina alinan mevzuat uyumsuzlugu
vakalarinin toplami

Uyumsuzluk vakasi, ilgili dizenleme veya standartla celistigi tespit edilen ve i¢ kayit sistemine alinan her bir olay
veya bulgu olarak tanimlanir. Kesinlesmis idari yaptirimlar, resmi uyarilar, i¢ denetim bulgulari ve dizeltici faaliyet
gerektiren uyum eksiklikleri bu kapsama alinabilir.

Kisitlar: Devam eden incelemeler, henliz kesinlesmemis idari strecler veya yalnizca degerlendirme agsamasindaki
potansiyel uyumsuzluklar ayrica takip edilebilir; ancak kesinlesmis veya i¢ kontrol sirecinde dogrulanmis bulgu
niteligi tasimiyorsa ana metrige dahil edilmez. Ayni olaydan kaynaklanan birden fazla kayit varsa mukerrer sayim
yapilmamahdir.

C. Ortak Agiklamalar

Raporlama dénemi: Tium metrikler, TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporuyla ayni mali yil, yani 1 Ocak - 31 Aralik
2025 dénemini kapsamaktadir.

Konsolidasyon siniri: Metrikler, aksi belirtiimedikce PC iletisim ve raporlama kapsamina dahil edilen bagl
ortakliklarinin operasyonel kontroli altindaki faaliyetleri kapsamaktadir.

Kapsam disi birakilan metrikler: Bu metodoloji dokiimaninda yalnizca risk tablolarinda “Riski izlemek icin Kullanilacak
Metrikler” olarak belirtilen gdstergelere yer verilmistir. Firsat metrikleri, LSEG ESG derecelendirme metrikleri,
surdurdlebilirlik baglantili finansman gostergeleri, genel ESG performans gostergeleri ve raporun hedefler
bélumunde yer alan ancak risk izleme tablosunda bulunmayan metrikler bu kapsamda degerlendirilmemistir.

Veri toplama sikhg: iklim kaynakl operasyonel kesinti, aksakliktan etkilenen kampanya ve uzaktan calisma orani
olay bazinda izlenir ve yillik olarak konsolide edilir. Duzenleme takibi, egitim saatleri, uyum harcamalari ve mevzuat
uyumsuzlugu verileri aylik veya ¢eyreklik olarak takip edilebilir; yillik raporda konsolide olarak sunulur.

Yuvarlama: Sure verilerisaat cinsinden bir ondalik basamaga; yizde degerler bir ondalik basamaga, parasal tutarlar
TL cinsinden finansal raporlama formatina uygun sekilde; adet bazli gostergeler ise tam sayi olarak raporlanir.

Tahmin ve varsayimlar: Dogrudan 6l¢im veya kayit bulunmayan durumlarda kullanilan tahmin ydntemleri,
dagitim anahtarlari ve varsayimlar ilgili metrik agiklamasinda belirtilir. Tahmin kullanilan veriler mimkin oldugunca
belgeye dayali kayitlarla desteklenir.

Karsilastirilabilirlik: Metrik tanimlarinda, veri kaynaklarinda veya hesaplama yénteminde degisiklik yapilmasi
halinde 6nceki dénem verileri mumkun oldugu dlcude yeniden hesaplanir. Yeniden hesaplama mumkuin degilse
degisikligin karsilastinlabilirlik Gzerindeki etkisi agiklanir.
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OLCUM BELIRSIZLIKLERI VE ILERIYE YONELIK
AGIKLAMALAR

Bu raporda ve raporun diger bolimlerinde yer alan
bilgilerin dogrulugu, bttinligi ve tutarhligi saglanmaya
cahsiimis  olmakla  birlikte, bazi  agiklamalar;  veri
erisimindeki sinirhiiklar, kullanilan metodolojilerin gelisim
stirecinde olmasi ve sirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
dogasi geregi gelecege yénelik unsurlar icermesi nedeniyle
belirsizlik ~ barindirabilir.  Tahminlere,  varsayimlara,
senaryo analizlerine veya 6l¢ctim belirsizliklerine dayanan
acitklamalar; Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi, Finansal
Planlama ve Etkiler, Ol¢ciim Belirsizlikleri ve Senaryo
Analizleri gibi ilgili bélimlerde aciklanmaya c¢alisiimis
olmakla birlikte, s6z konusu degerlendirmeler dogalari
geregi degisiklige ve glincellenmeye aciktir.

Ayrica, raporda yer alan tahminler, beklentiler, hedefler,
planlar ve benzeri nitelikteki a¢iklamalar, Sirket'in mevcut
bilgi  birikimi, éngoériileri ve varsayimlari c¢ercevesinde
olusturulmus ileriye yénelik beyanlar niteligindedir. Bu

beyanlar; demografik ve ekonomik gelismeler, enerji
fivatlarindaki degisimler, teknolojik ilerlemeler, iklim
kosullari, kamu politikalari ile yasal ve diizenleyici
cercevede meydana gelebilecek degisiklikler dahil ancak
bunlarla sinirli olmamak tizere, 6nemli risk ve belirsizliklere
tabidir. S6z konusu faktérlerin bliyiik boélimi Sirket'in
kontrolii disinda olup, gercek sonuglarin, performansin
veya deneyimlerin raporda yer alan beklenti, varsayim ve
hedeflerden 6nemli 6i¢iide farklilasmasina neden olabilir.

Bu nedenle, raporda yer alan ileriye ydénelik beyanlar
yalnizca beyanlarin yapildigi tarih itibariyla mevcut olan
bilgi, varsayim ve beklentilere dayanmakta olup, gelecekteki
performans veya sonuglara iliskin kesin bir garanti olarak
degerlendirilmemelidir. Gerceklesmeler, raporda agiklanan
hedef, beklenti ve dngoriilerden farklilik gosterebilir. Sirket,
mevzuattan kaynaklanan ytikimlilikleri sakl  kalmak
kaydiyla, bu beyanlari giincelleme veya degistirme hakkini
muhafaza etmektedir.
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