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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETiM RAPORU

Ekos Teknoloji ve Elektrik Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

Goriis

Ekos Teknoloji ve Elektrik Anonim Sirketi ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak
anilacaktir.) 30 Haziran 2026 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin ara donem faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun ara donem faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen 6zet set konsolide finansal tablolarla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve ger¢egi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimmlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcast olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ("BDS") uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin ara dénem Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligskin
Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Ozet Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2026- 30 Haziran 2026 hesap donemine iliskin 6zet set konsolide finansal tablolar1
hakkinda 19 Agustos 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun ara donem Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun ("SPK") I1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") hiikiimlerine gére ara donem faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Ara donem faaliyet raporunu bilanco giiniiniiizleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Ara donem faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine
ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.
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Ozet Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz (Devami)

c¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarm
yapt1g1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetg¢inin ara dénem Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde ara donem faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo6netim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

VIZYON GRUP BAGIMSIZ DENETIM A.S.
A Member of MGI Worldwide

ISMAIL ARDA
Sorumlu Denetci

19 Agustos 2026, istanbul
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((1 EKOS clectric

1. Sirket Profili

Turkiye’de ilk yerli RMU ve Primer GIS ¢ozimleri ile yerli mobil trafo merkezini tasarlayip Ureten sirket
olan EKOS Electric, Balikesir OSB'de yer alan toplam 46 bin m2'lik Uretim tesislerinde, orta gerilim
anahtarlama driinleri, monoblok transformatér merkezleri, mobil YG transformator merkezleri, koruma
kumanda SCADA panolari ve kompakt enerji merkezleri Uretiyor. Sirket, Cezayir, Portekiz, Senegal,
Hollanda ve Banglades’te bulunan tesis ve ofisleri araciligiyla dort kitada 37 ulkeye iriin ve sistem satislari
gerceklestiriyor, Glkemiz ihracatina katki sagliyor. Tasarimdan Uretime biitlinsel ¢6zim ve hizmetler sunan
EKOS Electric, yenilenebilir enerji, pil ile depolama sistemleri, elektrikli arag sarj istasyonlarinin Gretimi ve
ag baglantisi ¢oziimleriyle de enerjinin elektrige donlsiimine, sirdirilebilirlige ve verimlilige katki
saglayacak. Sirket ayni zamanda 23 yildir otomasyon ve SCADA drinleri kapsaminda General Electric ‘in
(GE) Turkiye ve Cezayir'deki katma degerli saticisi konumunda yer aliyor. Sirket ile ilgili daha fazla bilgiye
www.ekoselectric.com adresinden ulasabilirsiniz.

2. Genel Bilgiler ve Grup Yapisi

2.1. Kurumsal bilgiler

e

Ticaret unvani EKOS Teknoloji ve Elektrik A.S.
Ticaret sicili Balikesir Ticaret Sicili —22642
Kurulus / tescil tarihi 13.04.2000

Gaziosmanpasa OSB Mah. 7. Cadde Ekos Elektrik Blok No: 17-19/A i¢ Kapi No: 1,
Altieyliil / Balikesir

Merkez adresi
internet adresi www.ekoselectric.com

Yatirimci iliskileri e-posta  yatirimciiliskileri@ekoselectric.com
Borsa kodu / pazar EKOS / Borsa istanbul Ana Pazar

ik islem tarihi 21.11.2023

Bagimsiz denetim

Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.
kurulusu 2y up Bagimsiz ?

Rapor dénemi 01.01.2026— 30.06.2026



2.2. Uretim tesisleri ve subeler

Balikesir Merkez tesiste orta gerilim hava veya gaz izoleli
hiicreler (metal mahfazali modiiler veya kompakt), sabit ve
mobil kompakt trafo merkezleri, trafolar, metal clad hiicreler,
orta gerilim gaz izoleli ylk ayiricilar, algak gerilim koruma-
kontrol-kumanda ve dagitim panolari, orta gerilim kesiciler ve
ylksek gerilim anahtarlama sistemleri tGretilmektedir.

Merkez / Balikesir OSB Balikesir

Balikesir 2 Subesi tesisinde beton ve sac trafo merkezleri,

Balikesir 2 Subesi Balikesi
alikesir 2 Jubesi akesir konteynir birlesik ¢éziim Grlnleri Uretilmektedir.

Balikesir 3 Subesi Balikesir Balikesir 3 $u_besinde QG- YG anahtarlama elemanlarinin
panolari tretilmektedir.

Balikesir Teknokent Balikesir Arastirma gelistirme (AR-GE) ve iiriin gelistirme (UR-GE)

Subesi faaliyeti gosterilmektedir.

Gebze Subesi Kocaeli Gebze Subesi depo olarak kullaniimaktadir.

Kartal Subesi istanbul Kartal Subesinde miihendislik grubu faaliyet gostermektedir.

istinye Subesi istanbul istinye Subesinde ydnetim ve idari isler yiriitilmektedir.
11.05.2020 tarihinde kurulmustur; 30.06.2026 itibariyl

Banglades Subesi Dhaka / Banglades R HRany:a

personel bulunmamaktadir.

5.000 m? kapali alan olmak lizere toplam 10.000 m? alan
Sakarya / Hendek Subesi  Sakarya tizerine kurulu subede Primer Hava izoleli Uriinlerin tiretim
faaliyetleri yuritilmektedir.

2.3. Grup yapisi ve bagh ortakliklar

Faaliyet alani

9 Aralik 2022 tarihinde Elektrikli arag sarj istasyonlari
Tarkiye isletmeciligi ve yenilenebilir enerji yatirimlari amaciyla %100
kurulmustur.

Ekos Mobilite Cozimleri
Teknoloji Tic. A.S.*

2019 yilinda faaliyete ge¢cmistir, Senegal ve Bati Afrika
Ulkelerine satis ve miihendislik hizmetleri vermektedir

Ekos Africa-SARL S I %100
0s Alrica enegd Bagli ortaklik biinyesinde 1 ¢alisan bulunmaktadir. Ekos ’
Africa — Sarl’in fonksiyonel para birimi CFA Frangi’dir.
2002 yilinda faaliyete ge¢cmistir. Yuksek gerilim (YG) —
orta gerilim (OG) trafo merkezi anahtar teslim projeleri,
SARL Ekos Energie Cezayir primer-sekonder miihendislik, montaj ve devreye alma %99

hizmetleri vermektedir. Uretim tesislerinde alcak gerilim
NH tip sigorta imalati yapmaktadir. Bagli ortaklik
blnyesinde 17 ¢alisan bulunmaktadir.



EKOS
payi

Faaliyet alani

2023 yilinda Porto/Portekiz’de kurulmus olup Gretim
tesisinde Orta Gerilim anahtarlama ekipmanlari ve
Portekiz kumanda-otomasyon panolari imal etmektedir. Avrupa %100
ve Glney Amerika’ya satis hizmeti vermektedir. Bagh
ortaklik biinyesinde 3 ¢alisan bulunmaktadir.

Ekos Europe, Unipessoal
LDA

Hollanda’da kurulu Ekosinerji Holding B.V. Sirketine ait
Ekosinerji Holding B.V. Hollanda paylarin tamami 21 Agustos 2023 tarihinde 10.000 Avro %100
bedelle satin alinmistir.

* Ekos Mobilite Cozumleri Teknoloji Tic. A.S.’nin sermayesi donem icinde 5.000.000 TL’den 25.000.000 TL’ye yikseltilmis; sermay e
artirimina Sirket tarafindan nakden istirak edilmis ve artirrm 10.04.2026 tarihinde tescil edilmistir.

3. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Donemi igerisindeki
Degisiklikler

30 Haziran 2026 itibariyla cikarilmis Odenmis Sermaye 1.120.000.000 TL ve Kayith Sermaye tavani
1.200.000.000 TL'dir.

88.000.000 %7,86 %24

Tarik Can Akbas
B 318.400.000 %28,43 %17
A 88.000.000 %7,86 %24

Tunahan Akbas
B 318.400.000 %28,43 %17
Diger B 307.200.000 %27,42 %17
A* 176.000.000 %15,71 %48
Toplam B 944.000.000 %84,29 %52
A+B 1.120.000.000 %100,00 %100,00

Sirketin ortaklik yapisinda 1 Ocak — 30 Haziran 2026 tarihleri arasinda herhangi bir degisiklik olmamistir.
Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’ini asan karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir.

3.1. imtiyazh Paylara iliskin Bilgi*

Sirketin sermayesi A Grubu nama yazili ve B grubu hamiline yazili olmak Uzere iki ayri pay grubuna
bollinmistir. Esas s6zlesmemize gore; A Grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday gésterme ve genel kurulda
oy imtiyazi bulunmaktadir. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.



4. Yonetim, Kurumsal Yonetim ve Yatinmci iliskileri

4.1. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

Yonetim kurulu Gyeleri, gorev baslangic ve bitis streleri genel kurul toplantisinda belirlenir. Yonetim
Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylriitmektedir. Yonetim Kurulu bes
Uyeden olusmakta olup iki Gye bagimsizdir. 10.06.2024 tarihli 2023 yili Olagan Genel Kurulunda UGyeler Ug
yil slreyle gorevlendirilmistir. Yonetim Kurulu'nun 15.05.2026 tarihli karariyla Tarik Can Akbas bir yil
sureyle Yonetim Kurulu Bagkani, Tunahan Akbas ise Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak segilmistir.

Tarik Can Akbas
Tunahan Akbas
Yasin Cakar
Arif Nuri Bulut

Sahin Arslantas

Yonetim Kurulu Baskani icraci Bagimsiz degil 09.05.2012
Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci degil  Bagimsiz degil 13.04.2023
Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Mudiir  icraci Bagimsiz degil 13.04.2023
Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil  Bagimsiz 10.06.2024
Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil  Bagimsiz 10.06.2024

4.2. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu 10 Haziran 2024 tarihinde; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim

Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca Riskin Erken Saptanmasi, Denetim ve Kurumsal

Yonetim Komitelerini olusturarak gorev ve calisma esaslarini belirlemistir.

Denetim Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

Arif Nuri Bulut — Baskan; Dr.
Sahin Arslantas — Uye

Dr. Sahin Arslantas — Baskan;
Tunahan Akbas — Uye

Denetimden Sorumlu Komitenin amaci, Sirket’in muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, i¢ kontrol ve
ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapmaktir. Denetimden Sorumlu Komite ilgili donem
icerisinde 3 adet rapor hazirlayip yonetim kuruluna
sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in faaliyetlerini ve
stirekliligini etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
uyum ve surdirdlebilirlik risklerinin erken tespiti,
degerlendirilmesi ve etkin sekilde yonetilmesi amaciyla
Yonetim Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde bulunur. Komite, ilgili
donemde 3 rapor hazirlayarak Yonetim Kurulu’na sunmustur.



Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanmasini izler, uyumsuzluklari ve olasi ¢ikar
Arif Nuri Bulut —Baskan; Dr.  ¢atismalarini degerlendirerek Yonetim Kurulu’na iyilestirici
Sahin Arslantas — Uye; oneriler sunar. Ayrica SPK diizenlemeleri kapsaminda Aday
Huriye Cémez — Uye Gosterme ve Ucret Komitelerinin gérevlerini yerine getirir.
Komite, ilgili donemde 2 rapor hazirlayarak Yonetim
Kurulu’na sunmustur.

Kurumsal Yonetim
Komitesi

4.3. Ust Diizey Yoneticiler ile ilgili Bilgiler

Donem igerisinde gérev basinda bulunan Ust diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani

Yasin Cakar Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir
Necmi Erdem Dis iliskiler ve Finans Direktorii
Tamer Ozkahraman Uriin Gelistirme ve AR-GE Grup Lideri
Atalay Tan Satis Grup Lideri

Girdal Cicek Mali isler Grup Lideri

M. Ahmet Anadol Uretim Grup Lideri*

Osman Celen Yurt igi Satig Grup Lideri

Mehmet imeryiiz is Gelistirme Direktorii

Deniz Alkiling idari isler Grup Lideri

e M. Ahmet Anadol 30.06.2026 tarihi itibariyle gorevinden ayrilmistir.

4.4. Personel Sayisi, Toplu Sézlesme Uygulamalan ve Personel ve isgilere Saglanan Hak ve
Menfaatler

30 Haziran 2026 itibariyla Grup biinyesinde ortalama 408 calisan bulunmaktadir. Personel kidem ve izin
karsilig1 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 22.077.376 TL olarak hesaplanmistir.

4.5. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 14 Mayis 2026 Persembe giinli saat 11:00'da Balikesir Sanayi Odasi Gaziosmanpasa OSB Mah.
11.Cad. No:2/A Alteylul Balikesir adresinde gercgeklestirilen 2025 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi¥’nda;

Genel Kurul tarihinden itibaren gecerli olmak lizere ve miteakip genel kurula kadar, Yonetim Kurulu

Baskanina aylk net 605.000 TL, Yonetim Kurulu Baskan Vekiline aylik net 520.000 TL ve diger Yonetim
Kurulu Uyelerine aylik net 117.000 TL 6denmesi kabul edildi.

1 Ocak 2026 — 30 Haziran 2026 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yoneticilere saglanan
mali haklarin ve diger édemelerin toplam tutari 27.915.541 TL “dir.

12025 Yil Olagan Genel Kurul Sonuclar https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1607224



https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1607224

4.6. 2025 yili Olagan Genel Kurulu ve 2026 denetgisi

Sirketin 2025 yilina iliskin Olagan Genel Kurulu 14.05.2026 tarihinde gerceklestirilmistir. Genel Kurulda
2025 yili finansal tablolari ve faaliyet raporu goristlmis; 2025 yili icin dagitilabilir kar bulunmadigindan
kar dagitimi yapilmamasi kabul edilmistir. 2026 hesap donemi bagimsiz denetim kurulusu olarak Vizyon
Grup Bagimsiz Denetim A.S.nin secilmesi onaylanmistir. 2026 faaliyet yili icin bagis ve yardim Ust siniri
3.000.000 TL olarak belirlenmistir.

4.7. Yatinma iligkileri

Yatinmei iligkileri Bélimdii, pay sahipleri ile Sirket arasindaki iletisimin mevzuata uygun, diizenli ve etkin
sekilde yiritilmesini desteklemektedir. Dénem iginde Yatirimci iliskileri yoneticiliginde gérev degisikligi
yasanmistir: Berati Usta 24.04.2026 itibariyla gorevinden ayrilmis, Yonetim Kurulu’nun 05.05.2026 tarihli
karariyla Huriye Cémez Yatirimc iliskileri Blimi Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi (iyesi olarak
atanmistir.

Duizey 3 (930564) / Kurumsal
05.05.2026  (262) 656 47 67 YOonetim Derecelendirme
(930849)

Huriye Comez Yatirimai liskileri
Y Yoneticisi
Mali isler Grup Lideri /

Gurdal Cigek .
Urdal Gice Yatirimai lliskileri irtibat

01.12.2023 (262) 656 47 67 —

5. Sirket’in Arastirma ve Gelistirme Calismalari

AR-GE ve tasarim faaliyetlerine Teknokent’te devam edilmesi icin Sirket tarafindan Balikesir Universitesi
Teknokent’e yapilmis olan basvuru uygun gorilmis olup; 11.10.2023 tarihinde Balikesir Ticaret Sicil
MudirlGgt nezdinde Balikesir Teknokent Subesi tescil edilmisti. Subemizde AR-GE ¢alismalari devam
etmektedir. Sirketin rapor donemindeki arastirma ve gelistirme giderleri 4.987.275 TL olarak
gerceklesmistir.

6. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

2026 Yilinin ilk Alti Ayindaki Onemli Gelismeler

istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S.- Gazh Hiicre & Kosk Standart Alim ihalesi

Sirketimiz, iSTANBUL ANADOLU YAKASI ELEKTRIK DAGITIM A.S. (AYEDAS) tarafindan dizenlenen
TD25001576 numaral "GAZLI HUCRE&KOSK STANDART ALIM iHALESI" kapsaminda 2.450.000 USD
tutarindaki teklifimizle en avantajh teklif sahibi olarak ihalede birinci sirada yer almistir.

ihale sonug bildirimi 05.01.2026 tarihinde sirketimize resmi olarak iletilmis olup, s6zlesme siirecine iliskin
bilgilendirme ayrica yapilacaktir.

S6z konusu teklifin glincel kurla toplam 102.813.760,00 TL 'dir (TCMB alis kuru alinmistir).



istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagrim A.S.- Gazl Hiicre & Kdsk Standart Alim ihalesiile ilgili Giincelleme

Sirketimizin, istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S (AYEDAS) tarafindan diizenlenen TD25001576
numarall Gazl Hiicre & Koésk Standart Alim ihalesi'ne katildigi ve bu ihalede en avantajl teklifi vererek
birinci sirada yer aldigi, 06.01.2026 tarihinde kamuya duyurulmustu.

Bu kapsamda, toplam bedeli 102.813.760,00 TL olan ihaleye iliskin s6zlesme 02.02.2026 tarihinde (bugiin)
imzalanmustir.

Transformat6r Fabrikasinin Aktif Hale Getirilmesi

01.10.2024 tarihinde yaptigimiz 6zel durum agiklamasinda, Balikesir Organize Sanayi Bélgesi'nde kurulan
transformator fabrikamiza iliskin olarak insaat, makine ve ekipman kurulumlarinin tamamlandigi ve test
ile deneme Uretimlerine baslandigi kamuoyu ile paylasiimisti.

S6z konusu yatirrm kapsaminda yiritiilen c¢alismalar tamamlanmis olup, fabrikamiz faaliyete gecmis ve
seri Uretim sireci baslamistir.

Fabrikamizda; yenilenebilir enerji santrallerine yonelik 6zel tip transformatorler ile dagitim sebekelerinde
kullanilan orta gli¢c dagitim transformatorlerinin Gretimi gergeklestirilecektir.

Transformatér Fabrikasi — Operasyonel Gelismeler

Transformator fabrikamizda seri Gretime gegilmesini takiben, operasyonel yetkinliklerin artirilimasi ve Griin
belgelendirme altyapisinin giclendiriimesine yonelik calismalar donem boyunca sirdirilmistir. Bu
kapsamda, ytksek gerilim deney laboratuvarimizin TS EN ISO/IEC 17025:2017 standardi kapsaminda
TURKAK akreditasyonu Nisan 2026 itibariyla tamamlanmis ve IEC 60076-1 standardi kapsamindaki rutin,
tip ve Ozel testlerin sirket blinyesinde gerceklestirilebilmesine yonelik yetkinlik kazanilmistir. Yilin ilk
yarisinda tamamlanan ISO, TSE ve CE belgelendirme siireclerine ilave olarak, 1.000 kVA, 1.250 kVA ve 1.600
kVA giiclindeki transformatoérler igcin TEDAS Teknik Uygunlugu alinmistir. Ayrica, Hollanda’daki KEMA
laboratuvarlarinda gergeklestirilen testleri basariyla tamamlayan transformatorimiiz
sertifikalandiriimistir.

Yeni tesisimizin devreye alinmasiyla birlikte, yurt ici dagitim sirketlerine yonelik teslimatlarin yani sira basta
Avrupa ve Afrika olmak (izere ihracat pazarlarina yonelik sevkiyatlarimiz da baslamis ve dénem icerisinde
devam etmistir. 30 Haziran 2026 itibariyla, farkh musteri siparisleri kapsaminda toplam 54 MVA giiclinde
44 adet transformatoériin teslimati tamamlanmis olup, s6z konusu teslimatlarin toplam satis degeri yaklasik
600.000 USD olarak gerceklesmistir. Ayni tarih itibariyla, farkl misterilerden alinan ve tretim planinda yer
alan toplam 296 MVA giiciindeki 310 adet transformator siparisinin toplam degeri yaklasik 2.000.000
uUsSD’dir. S6z konusu siparislere iliskin imalat ve teslimat sirecleri, Gretim planlamalarn dogrultusunda
surdurilmektedir.

Bagh Ortakligimizin Sermaye Artirimi

Sirketimizin %100 bagli ortakhg Ekos Mobilite Coziimleri Teknoloji Ticaret A.S.'nin sermaye yapisinin
glclendirilmesi ve karhhginin artirlmasi amaciyla, mevcut 5.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin
20.000.000 TL artinlarak 25.000.000 TL'ye gikarilmasina yonelik yapilacak sermaye artirmina Sirketimiz
tarafindan nakden istirak edilmesine karar verilmistir.



Yeni s iliskisi
Sirketimiz ile;

Yurt icinde yerlesik cesitli firmalar arasinda 2.392.690,00 USD (Toplam 106.535.718,60 TL, TCMB alis kuru
alinmistir) tutarinda OG hava ve gaz izoleli anahtarlama Urinleri ve OG monoblok beton koskler,

Yurt icinde yerlesik gesitli firmalar arasinda 685.769,00 USD ve 66.650,00 EUR (Toplam 33.963.770,01 TL,
TCMB alis kuru alinmistir) tutarinda GE koruma kumanda roleleri ve trafo izleme sistemleri,

Yurt icinde yerlesik ¢esitli firmalar arasinda 266.467,00 USD ve 1.681.460,00 EUR (Toplam 98.386.286,61
TL, TCMB alis kuru alinmistir) tutarinda OG hava ve gaz izoleli anahtarlama drtnleri,

Yurt icinde yerlesik gesitli firmalar arasinda 820.410,00 USD (Toplam 36.529.165,46 TL, TCMB alis kuru
alinmistir) tutarinda dagitim transformatoérleri,

Yurt disinda yerlesik gesitli firmalar arasinda 1.152.000,00 EUR (Toplam 59.277.657,60 TL, TCMB alis kuru
alinmistir) tutarinda OG hava ve gaz izoleli anahtarlama Urinleri ve OG monoblok beton koskler,

Yurt disinda yerlesik cesitli firmalar arasinda 345.000,00 USD ve 124.380,00 EUR (Toplam 21.761.432,10
TL, TCMB alis kuru alinmigtir) tutarinda OG hava ve gaz izoleli anahtarlama Urinleri,

Kapsaminda sézlesmeler imzalanmistir.

Satisa konu Uriinlerin toplam tutar 4.510.336,00 USD ve 3.024.490,00 EUR (Toplam 356.454.030,38 TL,
TCMB alis kuru alinmistir) olup, Grinlerin teslimatinin 2026 yili igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bagh Ortakligimizin Sermaye Artiriminin Tescili

08.04.2026 tarihinde, Sirketimizin %100 bagh ortakligi Ekos Mobilite Coziimleri Teknoloji Ticaret A.S.'nin
sermaye yapisinin gliclendirilmesi ve karliliginin artirlmasi amaciyla, mevcut 5.000.000 TL olan édenmis
sermayesinin 20.000.000 TL artirilarak 25.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina iliskin sermaye artirrmina Sirketimiz
tarafindan nakden istirak edilecegi kamuya duyurulmustu. S6z konusu sermaye artirimi, 10.04.2026 tarihi
itibariyla tescil edilmis olup, 11561 sayil Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Toroslar Elektrik Dagitim A.S., Gazli Hiicre & Kosk Standart Alim ihalesi

Sirketimiz, Toroslar Elektrik Dagitim A.S. tarafindan diizenlenen Gazh Hiicre & Kdsk Standart Alimi si
ihalesinde 4.000.000,00 USD bedelle en avantajli teklifi sunarak ihalede 1. sirada yer almistir.

TOROSLAR Elektrik Dagitim A.S. ihale ve sdzlesme birimi tarafindan sonug karar bildirimi sirketimize
iletilmistir.

ihale bedeli giincel kurla toplam 179.252.800,00 TL'dir (TCMB alis kuru alinmustir).
Sozlesme siirecine iliskin gelismeler yatirimcilarimiz ile mevzuata uygun bir sekilde paylasilacaktir.

Yatirimci iliskileri Béliimii Hakkinda

Sirketimiz Yatinmci iligkileri Miidiirii ve Kurumsal Yénetim Komitesi Gyesi Berati USTA, 24.04.2026 tarihi
itibariyla gérevinden ayrilmistir. Bu kapsamda bosalan Yatirimci iliskileri Yoneticiligi gérevine 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci maddesi uyarinca yeni bir atama yapilmasi icin gerekli ¢calismalara
baslanmis olup atama yapildiginda ayrica kamuoyuna duyuru yapilacaktir.



Rekabet Kurulu'nun Gerekceli Karari

14.03.2025 tarihli 6zel durum aciklamamizda, Rekabet Kurulunca Sirketimiz hakkinda 12.736.611,33 TL
idari para cezasi uygulanmasina karar verildigi duyurulmustu.

Konuya iliskin Rekabet Kurulu'nun gerekgeli karar Sirketimize teblig edilmistir.

ilgili tutar, her tirli itiraz ve dava haklarimizi sakll tutmak kaydiyla, %25'lik oranda pesin 6deme
indiriminden yararlaniimak suretiyle, 9.552.458,50 TL olarak 30 giin icinde 6denecektir. Kararin iptaline
iliskin streg Sirketimizce degerlendiriimektedir.

*%25'lik oranda pesin 6deme indiriminden yararlanilmak suretiyle, 9.552.458,50 TL olarak 6denmistir.

Yatirimci iliskileri Bolimii Hakkinda

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 05.05.2026 tarihli karariyla;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Huriye Comez'in Yatirimci
iligkileri BoIimi Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Yeni s iliskisi
Sirketimiz; TEIAS' in ITM.330 Referansli 154/33 kV Piyale GIS TM projesi kapsaminda, Tiirkiye'de yerlesik

olarak faaliyet gésteren bir firma ile 06.05.2026 tarihinde 1.180.000,00 EUR tutarinda "Gaz izoleli Orta
Gerilim Metal Mahfazali Primer Hiicre" tedarikine iliskin satis s0zlesmesi imzalamistir.

Sozlesme bedeli giincel kurla toplam 62.653.398,00 TL 'dir (TCMB alig kuru alinmistir).

Toroslar Elektrik Dagitim A.S., Gazh Hiicre & Kosk Standart Alim ihalesi ile ilgili Giincelleme

Sirketimizin, Toroslar Elektrik Dagitm A.S. tarafindan diizenlenen Gazl Hiicre & Késk Standart Alimi isi
ihalesinde 4.000.000,00 USD bedelle en avantajli teklifi sunarak ihalede 1. sirada yer aldigi 24.04.2026
tarihinde kamuya duyurulmustu.

Bu kapsamda, toplam bedeli 179.252.800,00 TL olan ihaleye iliskin s6zlesme 11.05.2026 tarihinde (bugiin)
imzalanmistir.

Yonetim Kurulu Goérev Dagilimi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 15.05.2026 tarihli karariyla; 1 yil siire ile, Tarik Can Akbas Yonetim Kurulu
Baskani ve Tunahan Akbas Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanmistir.

JCR Avrasya Kredi Derecelendirmesi

Bagimsiz kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan kredi
derecelendirme degerlendirmesi sonucunda, Sirketimiz Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S.'nin Uzun Vadeli
Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ‘BBB (tr)' olarak teyit edilmis olup tiim notlar asagidaki sekilde olusmustur.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: BBB (tr) / (Stabil Goérinim)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J2 (tr) / (Stabil Goriinim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Gortinim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Gorinim)



7. Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglan
7.1. Ozet konsolide kar veya zarar gostergeleri

TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda, 30 Haziran 2026
tarihindeki satin alma giicliyle ifade edilen karsilastirmali finansal bilgiler esas alindiginda, Grubumuzun
2026 yilinin ilk alti ayindaki hasilati, 2025 yilinin ayni donemine gore %26,6 artarak 1.281,0 milyon TLden
1.621,6 milyon TLye ylkselmistir. Ayni donemde briit kar %30,9 artisla 194,2 milyon TLye ulasirken, brit
kar marji %11,6'dan %12,0’ye yikselmistir. Esas faaliyet zarar ise 53,0 milyon TLden 16,3 milyon TLye
gerileyerek %69,3 oraninda azalmistir. Bununla birlikte, finansman gelirlerindeki azalis, net parasal
pozisyon kaybi ve 101,0 milyon TL tutarindaki vergi giderinin etkisiyle donem zarar 85,0 milyon Tlden
131,1 milyon Tlye yikselmistir.

Hasilat 1.621.607.370 1.281.002.494
Brit kar 194.225.241 148.409.936
Brut kar marji %12,0 %11,6
Esas faaliyet kari / (zarari) (16.283.484) (53.018.031)
Finansman geliri 30.665.498 285.224.162
Finansman gideri (90.278.281) (234.667.784)
Parasal kazang / (kayip) (9.462.319) 13.564.432

Vergi gideri

Donem kari / (zarari)

Ana ortaklik payI net sonug

(100.950.214)
(131.142.480)

(131.156.786)

(113.182.780)
(85.014.652)

(85.381.595)

7.2. Finansal durum ve isletme sermayesi

Toplam varliklar yil sonuna gore %3,3 artarak 6,09 milyar Tl'ye ulasmistir. Stoklar %11,2 artarken ticari
alacaklar %5,2 gerilemistir. Kisa vadeli yikimlillklerin artis hizi donen varliklarin artis hizinin Gzerinde
gerceklesmistir. Net isletme sermayesi 31.12.2025'te yaklasik 1.939,4 milyon TL iken 30.06.2026’da
1.837,8 milyon TLye gerilemistir; cari oran yaklasik 2,14’ten 2,00 seviyesine inmistir.

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal yatirimlar

Ticari alacaklar
Stoklar

Toplam varliklar

3.668.030.575

292.505.082

223.446.351

928.257.198

1.680.217.422

6.090.419.156

3.643.454.473

282.264.225

343.813.036

979.235.125

1.510.489.156

5.894.754.196



Kisa vadeli yiktumlilukler 1.830.202.997 1.704.037.448
Kisa vadeli borglanmalar 676.107.685 453.851.137
Ticari borglar 921.468.909 796.778.664
Uzun vadeli borglanmalar 425.701.560 308.802.244
Toplam finansal borglanmalar 1.101.809.245 762.653.381
Ozkaynaklar 3.556.720.170 3.696.540.706

7.3. ikinci Ceyrek Performansi

1 Nisan — 30 Haziran 2026 déneminde Grup 67,5 milyon TL esas faaliyet kari ve 14,6 milyon TL dénem kari
elde etmistir. Boylece ilk alti aylik toplam sonug zarar olmasina ragmen ikinci ¢ceyrekte operasyonel karlilik
pozitif bélgeye gecmistir. ikinci ceyrek briit kar marji yaklasik %15,3 seviyesinde gerceklesmistir. Dénemler
arasindaki sonug farklarinin degerlendirilmesinde (riin karmasi, teslimat takvimi, finansman kalemleri,
parasal pozisyon ve vergi etkileri birlikte dikkate alinmalidir.

Hasilat 1.180.413.688 TL 1.015.323.796 TL
Brat kar 180.960.831 TL 132.944.035TL
Brit kar marji %15,3 %13,1
Esas faaliyet kari 67.451.516 TL 80.744.886 TL
Doénem kari 14.589.466 TL 88.066.899 TL

8. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Turkiye’nin Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve diger bolgesel pazarlara yakinhg ile gelismis sanayi altyapisi,
ihracat odakl sirketler acisindan onemli firsatlar sunmaktadir. Bununla birlikte kiiresel ekonomik
gelismeler, jeopolitik riskler, ticaret politikalarindaki degisiklikler, doviz kuru hareketleri, emtia ve
hammadde fiyatlar ile tedarik zincirinde yasanabilecek gelismeler Sirket faaliyetleri agisindan yakindan
takip edilmektedir.

Sirketimizde stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sirdirdlebilirlik riskleri Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan diizenli olarak degerlendiriimekte ve Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir. Risklerin
etkisinin azaltilmasina yonelik gerekli aksiyonlar ilgili birimlerle koordinasyon igerisinde yiritilmekte;
pazar ve misteri cesitliligi ile etkin risk yonetimi yaklasimi dogrultusunda Sirket’in sirdurilebilir
bliylUmesinin desteklenmesi hedeflenmektedir.



9. Diger Hususlar
Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu Konudaki
Goriisii:

Sirket faaliyetlerinin mevzuat, sirket politikalari ve belirlenen sireglerle uyumlu, etkin ve verimli sekilde
yuritllmesini, varliklarin  korunmasini, hata ve usulslzliklerin  6nlenmesi ve tespitini, muhasebe
kayitlarinin tam ve dogru tutulmasini ve giivenilir finansal bilgilerin zamaninda Uretilmesini saglayacak
sekilde yapilandiriimistir. Yonetim Kurulu, Sirket’in i¢ kontrol sisteminin faaliyetlerin niteligi ve kapsami ile
uyumlu ve yeterli oldugu gorusindedir.

Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar:
Sirket 01.01.2026-30.06.2026 dénemi icerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamistir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler:

Sirket aleyhine acgilmis ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini énemli Olglide etkileyebilecek nitelikte
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirmlara iliskin Agiklamalar:

Rekabet Kurulu tarafindan yiiritilen sorusturma sonucunda Sirket hakkinda uygulanan idari para cezasina
iliskin gerekceli karar, 13.03.2025 tarihinde Sirketimize teblig edilmis olup, ceza tutari %25 pesin 6deme
indiriminden yararlanilarak 6denmisti.  Konuya iliskin detayli agiklama 14.03.2025 ve 27.04.2026
tarihlerinde KAP’ta kamuya duyurulmustur.

iliskili Taraf islemlerine iliskin Bilgiler:

30.06.2026 tarihli Finansal tablolarin 22 numaral dipnotunda iliskili taraf islemleri detayh olarak
aciklanmistir.

Gegmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulagilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin
Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Sirket faaliyetleri belirlenen hedefler dogrultusunda strdirilmis, Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.

Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar
ve Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan
Harcamalara iliskin Bilgiler:

Sirket cari donemde bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda harcama yapmamistir.
Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisikligi:

Bulunmamaktadir.



Sirketin Yatinm Danismanhgi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki
Cikar Catismalan ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketce Tedbir Alinmasi gibi Bir Durum:

JCR Avrasya Derecelendirme A.S/den kredi derecelendirme hizmeti alinmis olup, s6z konusu hizmet
kapsaminda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Sirket Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve
Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.
Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Bilango Sonrasi Olaylar:

Tahkim Siirecine iliskin Giincelleme

Sirketimizin 07.04.2025 tarihli 6zel durum agiklamasinda kamuoyu ile paylasilan tahkim siireci kapsaminda
yuritilen yargillama sonucunda verilen nihai karar Sirketimize teblig edilmistir.

Kararda, taraflarin karsilikli talep ve savunmalar degerlendiriimis ve Sirketimiz aleyhine toplam
3.222.676,18 EUR ve 300.238.579,45 DZD tutarinda 6demeye hiikmedilmistir.

Sirketimiz, s6z konusu kararailiskin olarak basvurulabilecek hukuki yollari degerlendirmekte olup, taraflar
arasindaki sulh gorismeleri de devam etmektedir.
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