[¢«] Katilimevim

KATILIMEVIM TASARRUF FINANSMAN A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

01/01/2025-31/12/2025 DONEMI TSRS UYUMLU KONSOLIDE SURDURULEBILIRLIK RAPORU



BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

KATILIMEViM TASARUF FINANSMAN A.S.’NiN TURKiYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILERi HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCINiN
SINIRLI GUVENCE RAPORU

Katilimevim Tasarruf Finansman Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,

Katilimevim Tasarruf Finansman A.S. ve bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdirilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdiriilebilirlik
Bilgileri”) hakkinda sinirl glivence denetimini tstlendik.

Guvence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri, Stirdirilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman
veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirl Gliivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” basligi altinda agiklanan sekilde gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralk
2025 tarihinde sona eren yila ait Strdirilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli
ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS”) gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve Siirdirilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya
yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Surdiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siurdurilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin
yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle,
Surdurilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklar
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Sardarilebilirlik Bilgileri’'nin TSRS esaslarina uygun olarak hazirlanmasi,
- Hata veya hile kaynakl 6nemli yanlisliklar icermeyen Surdirlebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrollin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdirilmesi.



- Ek olarak Grup Yonetimi uygun sirdirdlebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiirilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Glivence Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bagimsiz denetgi olarak asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdarulebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli dnemli yanhsliklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir glivence elde etmek icin glivence calismasini planlamak ve yuritmek.

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

- Grup’unic kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve siird trilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli
yanhslik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirmek.

- Surdurlebilirlik Bilgileri’nin dnemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yénelik prosedirler tasarlanmak ve uygulamak. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik,
islemlerin kasith olarak kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakh
onemli bir yanhslig tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden daha yiksektir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Givence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri” ve
Surdirilebilirlik Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli
givence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve dirustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri Uzerine kurulu Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik ve ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Sirket’'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.

Kurulusumuz; etik hiikiimlere, mesleki standartlara ve mevzuat hikiimlerine uygunluk saglamaya iliskin politika veya prosediirler dahil olmak (izere, bir kalite yonetim sistemi tasarlamayi,
uygulamayi ve sistemin isleyisini saglamayi zorunlu kilan Kalite Yonetim Standardi 1 Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Glivence Denetimleri
veya llgili Hizmetleri Yiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri igin Kalite Yonetimi Standardi hiikiimlerini uygulamakta ve bu kapsamda etik ilkeler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat
hikimlerine uygunluk konusunda yazil politika ve prosedirler dahil, kapsamh bir kalite kontrol sistemi siirdlirmektedir.

Calismalarimiz, denetgiler ve surdirilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yritilmustar. Sirket’in iklim ve stirdirdlebilirlikle iliskili risk ve
firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin ¢alismalarini kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz giivence sonucundan
tek basimiza sorumluyuz.



Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri'nde 6énemli yanlsliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak icin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Surdirilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli glivence denetimini yurutiirken:

- Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Stirdirilebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi icin uygulamada olan siregleri anlamak icin gérismeler
yapilmistir.

- Surdarilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu kullanilmistir.

- Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Sirdurdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol
faaliyetlerinin tasarimi degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

- Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandigi
verilerin test edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

- Grup’un sirdurilebilirlik raporlama suregleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stiregler anlagiimistir.

Sinirl givence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirl glivence denetimi
sonucunda saglanan gilivence seviyesi, makul glivence denetimi ylritilmus olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli 6lcliide daha dustktar.

Bu sirdiriilebilirlik bagimsiz denetimini yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ersel DEMIRCI’dir.

GURELi YEMINLi MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETiM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL
istanbul, 19 Agustos 2026

Ersel DEMIRCI
Sorumlu Denetgi
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KATILIMEViM TASARRUF FINANSMAN A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI HAKKINDA

Grup Hakkinda Bilgi

Ortakhk
Sirketler Hissedarlar Yapisi Pay (%) Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi
31.12.2025
Pusula Finans Holding 28.42 Katilimevim Tasarruf Finansmani A.S. (Katiimevim veya Sirket), 27 Eylil 2018 tarihinde istanbul’da
AS. ! kurulmustur. Sirket; konut, catili is yeri ve tasit edinimine yonelik faizsiz tasarruf finansmani alaninda faaliyet
‘C')mer Burkay H 9,33 ‘ gostermektedir. Faaliyet modeli, musterilerin belirli bir siire tasarruf etmesi ve sézlesmede belirlenen
kosullarla finansman kullanmasi esasina dayanmaktadir. Sirket, 7 Haziran 2022 tarihli Bankacilik Diizenleme
Katilimevim ‘Halka Agtk Kisim H 62,25 ‘ ve Denetleme Kurulu (BDDK) karariyla faaliyet izni almistir. Katihmevim’in faaliyetleri 6361 sayili Kanun
Tasarruf Ana Ortaklik kapsaminda BDDK'nlr\ dizenleme ve denetimine tabidir. Sirket paylari, 12 Haziran 2023 tarihinden itibaren
Finansmani A.S. KTLEV koduyla Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmektedir. Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla 6denmis
sermayesi 2.070.000.000 TL, kayitl sermaye tavani ise 20.000.000.000 TL'dir. Sirket’in merkezi Serifali
Toplam 100 Mabhallesi, Kale Sokak, Umraniye/istanbul adresinde bulunmaktadir. Sirket’in istanbul, Ankara, Adana,
Antalya, Bursa, Diyarbakir, Gaziantep, izmir, Kayseri, Kocaeli, Konya, Mersin ve Tekirdag’da birden fazla
olmak tizere Tirkiye geneline yayillmis 85 subesi bulunmaktadir. Sirket, faizsiz finansman prensipleri
dogrultusunda musterilerin kendi birikimleriyle ev, arag veya is yeri edinmelerine aracilik etmektedir.
iktisat Katiim Bankasi A.S. (Banka), Katiimevim’in biiyiime stratejileri dogrultusunda katihm bankaciligi
Katilimevim Tasarruf 99,90 alaninda faaliyet gdstermek tizere kurulmustur. Banka’nin kurulus izni Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
iktisat Katiim Finansman A.5. ) Kurulutavraflndan onaylanmis olup, 2025 yilinda ticaret sicili kurulus islemleri tamamlanmistir. Banka, katilim
Bankas! A.S. — Bagh Ortaklik ||bankaciligi esaslarina gore faizsiz bankacilik hizmetleri sunmak; fon toplamak, fon kullandirmak, finansman
‘Dlger H 0,10 saglamak, yatirim, dis ticaret ve 6deme hizmetleri gibi bankacilik faaliyetlerini ylritmek tzere kurulmus
olup, rapor tarihi itibariyla henliz faaliyete baslamamistir. Banka, faizsiz bankacilik prensipleri dogrultusunda
Toplam 100 . . . . - . .
bireysel ve kurumsal musterilere finansal Griin ve hizmetler sunmayi hedeflemektedir.
Katilimevim Tasarruf 70
Finansman A.S.
Bainbridge T6 Gayrimenkul insaat Bainbridge Gayrimenkul Ticaret A.S. (Bainbridge), gayrimenkul hizmetleri algnmda faaliyet gostermektedir.
. . ) 20 . Merkezi Fulya Mah. Blyikdere Cad. Pekintas Is Merkezi No:32 K:4 N:1 Sisli/Istanbul adresindedir.
Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret A.3. Baglh Ortaklik L ) . . L S . - . .
Ticaret A.S. Turyap: Grap Insaat Balr?brldge.z, 'sa'flnp f)ldugu ga'yrlmenkul varlklarinin gelistirilmesi, yonetimi ve degerlendirilmesine yonelik
Taahhiit San. ve Tic. Ltd. St. 10 faaliyetlerini sirdiirmektedir.
‘Toplam H 100




Yonetim Kurulu Uyesi (Genel Miidiir) ve Siirdiiriilebilirlik Lideri Mesaji
Degerli Paydaslarimiz,

2025 yilini, kiiresel ekonomik gelismelerin ve finansal piyasalardaki degisimlerin yakindan takip edildigi bir donemde tamamladik. Katilimevim Tasarruf Finansman A.S. olarak, tasarruf
finansman sektérindeki faaliyetlerimizi stirdlirlirken musteri odakli hizmet anlayisimizi, kurumsal yapimizi ve operasyonel siireglerimizi gelistirmeye devam ettik.

Ana faaliyet alanimiz olan tasarruf finansman hizmetleri kapsaminda miusterilerimizin konut, tasit ve gatili is yeri edinimlerine yonelik organizasyon hizmetleri sunmayi stirdirdiik. Bunun
yaninda dijitallesme, hizmet kalitesi ve operasyonel verimliligin artirilmasina yonelik ¢alismalarimiza devam ederek faaliyetlerimizi destekleyen kurumsal altyapimizi gelistirdik.

2025 yilinda Grup’un esas faaliyet gelirleri 14,65 milyar TL olarak gergeklesmistir. Net donem kari 8,62 milyar TL'ye ulasirken, 6zkaynaklarimiz 12,46 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir.
Toplam aktiflerimiz ise 47,46 milyar TL olmustur. Ayni donemde Grup biinyesinde 1.346 calisan ile faaliyetlerimizi sirdirdik.

2025 yili igerisinde Grup yapisinda 6nemli gelismeler yasanmis, iktisat Katilim Bankasi A.S. konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir. Katilim bankacilii esaslarina gére faaliyet géstermek
Uzere kurulan banka, raporlama dénemi sonu itibariyla heniiz faaliyete baslamamis olmakla birlikte Grup’un finansal hizmetler alanindaki yapilanmasinin énemli bir pargasini
olusturmaktadir.

Surdurulebilirlik yaklagimimiz kapsaminda g¢evresel, sosyal ve yonetisim konularindaki gelismeleri yakindan takip etmeye devam ediyoruz. Faaliyetlerimizin niteligi dogrultusunda
kaynaklarin verimli kullanilmasi, ¢alisan gelisimi, miisteri memnuniyeti, etik yonetim anlayisi ve kurumsal yénetisim uygulamalarinin giiglendirilmesi 6ncelikli calisma alanlarimiz arasinda
yer almaktadir.

Tirkiye Surdirialebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda hazirlanan bu rapor; iklimle ilgili risk ve firsatlar basta olmak Uzere strdirilebilirlik yaklasimimiza, yonetisim yapimiza ve bu
alandaki uygulamalarimiza iliskin genel ¢erceveyi ortaya koymaktadir.

Bu slrecte katki saglayan calisanlarimiza, musterilerimize, is ortaklarimiza, yatirnmcilarimiza ve tiim paydaslarimiza tesekkir ederim.

Saygilarimla,
Nuh Suat KARATAS

Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir ve Siirdiiriilebilirlik Lideri



KATILIMEVIM TASARRUF FINANSMANI A.S. TARIHCESI
Katihmevim Tasarruf Finansmani A.$., faizsiz finansman ilkeleri dogrultusunda bireylerin konut,
is yeri ve tasit edinimlerine yonelik tasarruf finansman ¢ézimleri sunmak amaciyla kurulmus
ve faaliyetlerini istikrarh bir buyUme anlayisiyla sGrdarmektedir.

2018

2021

07.06.2022

06-07.06.2023

10.06.2024

17.12.2024

2025

31.12.2025

Q0EBE ® @ @ @

KURULUS

Katiimevim Otomotiv lletisim Organizasyon Pazarlama Sanayi ve Ticaret
A.S. unvaniyla Istanbul’da kuruldu. Bireylerin faizsiz esaslara uygun olarak
finansman ihtiyaglarim kargilamak Gzere tasarruf finansman modelini esas
alan faaliyetlerine baglad:.

SEKTORUN YASAL CERCEVEYE KAVUSMASI

Tasarruf finansman sektéra yasal dUzenleme kapsamina alinarak Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) gézetim ve denetimine tabi hale getirildi.
Katilimevim, yeni duzenlemelere uyum saglamak amaciyla kurumsal, mali ve
operasyonel altyapisim glglendirmeye yonelik gahigmalarin sGrdUrdG.

BDDK FAALIYET iZNi

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu'nun karar ile Sirkete tasarruf
finansman faaliyetinde bulunma izni verildi. Katilimevim Tasarruf Finansman:
A.S. unvani ile BDDK tarafindan yetkilendirilen bir tasarruf finansman sgirketi
olarak faaliyete devam etmeye baglad:.

HALKA ARZ

Sirket, 6-7 Haziran 2023 tarihlerinde halka arz edildi. Halka arz kapsaminda

60 milyon adet pay. pay basina 13,43 TL fiyatla yatinmcilara sunuldu ve toplam
805,8 milyon TL halka arz buylklugine ulagildi. Katiimevim, Borsa Istanbul’da
“KTLEV"” islem koduyla iglem gdrmeye basladi. Boylece tasarruf finansman
sektdSriunde halka arz edilen ilk girket oldu.

BIREVIM’IN KONTROLUNUN DEVIR ALINMASI

Katiimevim, Birevim Tasarruf Finansman A.$.'nin %55 oranindaki payim satin alarak
girketin kontroliunlu devraldr. Takip eden dénemde Katimevim'in Birevim'deki
ortaklik orani %79,85%e ulagti.

KATILIM BANKASI KURULUM izZNi

Katiimevim'in katihm bankas: kurulmasina iligkin bagvurusu BDDK tarafindan
onaylandi. Bu izin, Sirketin finansal hizmetler alanindaki bayUme hedefleri
agisindan onemli bir kilometre tas oldu.

BIREVIM PAYLARININ DEVIRI

Katihimevim, sahip oldugu Birevim Tasarruf Finansman A_S.'deki %79,.85 oranindaki
paylann tamamimn Europe Finance Holding A.S.'ye devretti. Boylece Sirket, ana
faaliyet alanindaki bUuyUumesine ve stratejik hedeflerine odaklanmay stGrdirdi.

YAYGIN HIZMET AGI
Katihmevim, Turkiye genelinde 41 ilde 85 subeye ulagsarak glugld hizmet agiyla
faaliyetierini surdUrmektedir. Sirket, saglam mali yapisi, kurumsal yonetim anlayis:

ve musteri odakh hizmet yaklagimiyla tasarruf finansman sektérianun énci

ulusiarindan biri olar clondirmoektodir



Sirket is Modeli

Katihmevim Tasarruf Finansman A.S. ve bagli ortakliklarinin (Grup) is modeli; tasarruf finansmani, gayrimenkul faaliyetleri ve katihm bankaciligi alanlarindaki faaliyetlerden olusan entegre
bir finansal hizmetler yapisi lzerine kuruludur. Grup, musterilerinin konut, tasit ve catili is yeri edinim ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik tasarruf finansman organizasyonlari
olusturmakta, gayrimenkul yatirimlari gergeklestirmekte ve katilim finansmani alanindaki faaliyetlerini bagh ortakliklari araciliiyla gelistirmektedir.

Grup'un temel gelir kaynagini tasarruf finansman faaliyetleri kapsaminda elde edilen organizasyon gelirleri olusturmaktadir. Bunun yaninda bagl ortakliklar araciligiyla yiritilen
gayrimenkul faaliyetleri ve katilim finansmani alanindaki yatirimlar da Grup'un uzun vadeli biyime stratejisini desteklemektedir. Bu kapsamda Grup'un is modeli; misteri odakli hizmet
anlayisi, etkin risk yonetimi, mevzuata uyum, operasyonel verimlilik ve sirdirilebilir bliyume ilkeleri Gzerine yapilandirilmistir.

Grup, misteri edinimi, miisteri iletisimi ve operasyon siireglerinde dijital kanallardan yararlanmaktadir. internet sitesi, cagri merkezi, dijital basvuru kanallari ve diger iletisim platformlari
aracihigiyla musterilere hizmet sunulmaktadir. Dijitallesme uygulamalari sayesinde operasyonel siireglerin etkin yonetilmesi, misteri deneyiminin gelistiriimesi ve hizmet kalitesinin
artirilmasi hedeflenmektedir. Bu bittnlesik yapi, Grup'un faaliyetlerini stirdurilebilir blylime anlayisi dogrultusunda yuritmesini desteklemekte; tasarruf finansmani, gayrimenkul ve
katilim finansmani alanlarinda olusturulan entegre yapi ile paydaslarina uzun vadeli deger sunmayi amaglamaktadir.

1- Tasarruf Finansman Faaliyetine iliskin is Modeli
Grup'un ana faaliyet alanini olusturan tasarruf finansman faaliyetleri, musterilerin faizsiz finansman esaslari cergevesinde konut, tasit ve gatili is yeri edinimlerine yénelik organizasyonlarin
olusturulmasi ve yonetilmesine dayanmaktadir. Musteriler belirlenen tasarruf planlari kapsaminda sisteme dahil olmakta, ilgili organizasyon yapisi icerisinde tasarruf slreglerini

sirdirmekte ve s6zlesme kosullari dogrultusunda finansman tahsisinden yararlanmaktadir.

Faaliyet modeli; musteri edinimi, s6zlesme yénetimi, tasarruf siirecinin yuritilmesi, finansman tahsisi, misteri iliskileri ydnetimi ve tahsilat siire¢lerinden olusmaktadir. Grup, bu sirecleri
yaygin hizmet ag, dijital kanallar ve merkezi operasyon yapisi ile desteklemektedir.

2- Gayrimenkul Faaliyetlerine iliskin is Modeli

Grup, bagli ortaklik Bainbridge araciligiyla gayrimenkul alaninda faaliyet gostermektedir. Bu faaliyetler kapsaminda gayrimenkul yatirimlari, sahip olunan gayrimenkul varliklarinin yénetimi
ve gelistirilmesine yonelik calismalar yuritecektir. Gayrimenkul faaliyetleri, Grup'un faaliyet alanlarinin ¢esitlendirilmesine ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesinin desteklenmesine
katki saglamaktadir.

3- Katilim Finansmani ve Bankacilik Faaliyetlerine iliskin is Modeli

Grup, bagli ortakligi Banka araciligiyla katiim bankaciligi alaninda faaliyet gostermeyi hedeflemektedir. Banka, katilim bankaciligi esaslari dogrultusunda fon toplama, fon kullandirma ve
diger bankacilik faaliyetlerini ylritmek amaciyla kurulmustur. Raporlama dénemi sonu itibariyla banka heniiz faaliyete baslamamis olmakla birlikte, Grup'un finansal hizmetler alanindaki

yapilanmasinin énemli bir bilesenini olusturmaktadir.
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Sirket Deger Zinciri

Yukari Yonli Akis (Girdi Saglayan Paydaslar)

e insan Kaynagi ve Uzmanlik Hizmetleri: Satis ekipleri, operasyon ekipleri, miisteri hizmetleri calisanlari, bilgi teknolojileri uzmanlari ve yénetim kadrolari.

e Teknoloji ve Altyapi Saglayicilari: Yazihm hizmetleri, veri merkezi hizmetleri, siber glivenlik ¢ézimleri, telekominikasyon altyapisi ve dijital platform saglayicilari.

e Hizmet Tedarikgileri: Hukuki danismanlik, bagimsiz denetim, egitim, glivenlik, insan kaynaklari ve operasyonel destek hizmetleri sunan kuruluslar.

e Finansal Sistem ve Dizenleyici Kuruluslar: Bankalar, finansal kuruluslar, Tasarruf Finansman Sirketleri Birligi, BDDK, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve diger ilgili diizenleyici
kurumlar.

e s Ortaklari ve Tedarikgiler: Grup faaliyetlerinin yiritilmesine katki saglayan mal ve hizmet saglayicilari.

Kendi Operasyonlari (Deger Yaratma Asamasi)

e Tasarruf Finansman Hizmetleri:
o Musterilerin konut, tasit ve gatili is yeri edinimlerine yonelik tasarruf finansman organizasyonlarinin olugturulmasi.
o Musteri edinimi, s6zlesme yonetimi, tahsilat sliregleri ve finansman tahsis faaliyetlerinin yiritilmesi.
e Dijital Hizmetler ve Operasyonel Siiregler:
o Dijital bagvuru kanallari, cagri merkezi ve musteri hizmetleri faaliyetleri.
o Veri yonetimi, bilgi glivenligi ve operasyonel siireclerin dijital altyapilarla desteklenmesi.
e Risk ve Uyum Yonetimi:
o Mevzuata uyum stregleri, i¢ kontrol faaliyetleri ve risk yénetimi uygulamalari.
o Miisteri bilgilerinin korunmasi ve bilgi glivenliginin saglanmasi.

Asagi Yonlii Akis (Degerin Ulastigi Paydaslar)

e  Misteriler: Tasarruf finansman hizmetlerinden yararlanan bireysel musteriler.

e  Calisanlar: Grup faaliyetlerinin ylrutilmesine katki saglayan galisanlar.

e Yatirimcilar ve Hissedarlar: Grup'un uzun vadeli performansindan deger elde eden yatirimcilar.

e Duzenleyici Kurumlar ve Sektor Paydaslari: Finansal sistemin glvenli ve stirdirilebilir sekilde islemesine katki saglayan kurumlar.

e Toplum ve Ekonomi: Finansmana erisimin desteklenmesi, ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesi ve slirdirilebilir deger yaratilmasi yoluyla dolayli fayda saglanan paydaslar.

Grup, faaliyetlerini yalnizca kendi operasyonlariyla degil, ayni zamanda bagh ortakliklari ve is ortaklariyla kurdugu iliskiler araciligiyla yliritmekte; deger zincirinin tiim asamalarinda
misteri memnuniyeti, veri givenligi, etik yonetim anlayisi, mevzuata uyum ve strdirilebilirlik ilkelerini gozetmektedir.
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TSRS’lere Uygunluk Beyani

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir.

Siirdiriilebilirlik Raporunun Onaylanmasi

1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin TSRS Uyumlu Konsolide Siirdiiriilebilirlik Raporu 19 Agustos 2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmigtir. TSRS Uyumlu Konsolide
Surdurulebilirlik Raporu, Genel Kurul'da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

Ozet Finansal Gostergeler

Grup, 2025 yilini gli¢li bir finansal performans ile tamamlamistir. 31 Aralik 2025 itibariyla Grup’un toplam aktifleri 47,46 milyar TL (2024: 18,91 milyar TL) seviyesinde gergeklesirken, net
donem kari 8,73 milyar TL (2024: 2,22 milyar TL) olmustur.

Grup’un 6zkaynaklari 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 12,46 milyar TL (2024: 4,09 milyar TL) seviyesinde gerceklesmistir. Ayni donemde esas faaliyet gelirleri 14,65 milyar TL (2024: 5,12
milyar TL) olarak kaydedilmistir.

2025 yilinda Grup’un aktif blytkligu, 6zkaynaklari ve karllik géstergelerinde onemli artislar gerceklesmistir. Bu gelismeler, Grup’un faaliyet hacmindeki bliyiimeyi ve finansal yapisindaki
gelisimi yansitmaktadir.

Yonetim Kurulu, yil boyunca gergeklestirilen toplantilar aracihgiyla Grup’un finansal ve operasyonel performansini diizenli olarak degerlendirmistir. 2025 yil sonu itibariyla Grup’un glglu
ozkaynak yapisini korudugu ve faaliyetlerini sirdirilebilir bliyiime anlayisi dogrultusunda strdirdigi gorilmektedir.
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Rapor Hakkinda

Bu rapor, Grup tarafindan Tirkiye Stirdirulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda hazirlanan ilk stirdtrilebilirlik raporudur. Raporlama dénemi, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025
tarihleri arasini kapsamaktadir. Raporda yer verilen bilgiler, genel amagli finansal raporlarin asli kullanicilarinin kaynak saglama kararlarinda faydali olabilecek iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin 6nemli bilgilerin sunulmasi amaciyla hazirlanmustir.

Rapor, Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS'ler kapsaminda hazirlanmis olup, Grup'un iklimle ilgili risk ve firsatlarini yénetisim,
strateji, risk yonetimi ile metrikler ve hedefler basliklari altinda agiklamaktadir. Raporda yer alan strdirlebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, TSRS 1 kapsaminda tanimlanan 6nemlilik ilkesi
gercevesinde degerlendirilmis ve mevcut veri altyapisi ile raporlama siiregleri dikkate alinarak hazirlanmistir. Olgiim belirsizligi ve veri giivenligi gézetilerek, bu raporda sayisal esik degerler
yerine niteliksel analizler ve profesyonel yargilar esas alinmistir.

Bu rapor kapsaminda, TSRS 1 Ek E'de yer alan gecis hiikimlerinden yararlaniimistir. Bu dogrultuda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin agiklamalara yer verilmis olup,
surdurilebilirlikle ilgili diger cevresel, sosyal ve yonetisim konulari rapor kapsamina dahil edilmemistir.

TSRS 1'in E3 paragrafi ve TSRS 2'nin C3 paragrafi kapsaminda ilk uygulama dénemi olmasi nedeniyle karsilastirmali strdirilebilirlik bilgileri sunulmamistir. Ayrica, TSRS'lerin Uygulama
Kapsaminin Belirlenmesine iliskin 21634 sayili KGK Kurul Karari'nin Gegici 3'lincii maddesi kapsaminda ilk iki yillik raporlama déneminde zorunlu olmamasi nedeniyle Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarina iliskin hesaplama ve agiklama yapilmamistir.

Surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin sunum para birimi, konsolide finansal tablolarda kullanilan sunum para birimi ile uyumlu olarak Tirk Lirasi'dir. Sera gazi emisyonlari ise Sera
Gazi Protokoll (GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard) esas alinarak hesaplanmistir.

Surdurulebilirlikle ilgili agiklamalar, TSRS 1’in 20 ve B38 paragraflari uyarinca, 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolari raporlayan ayni isletme icin hazirlanmigs olup, ana ortaklik ve
finansal kontrol altindaki bagh ortakliklari kapsamaktadir. Grup’un finansal kontroli altinda bulunan bagh ortaklik Banka’nin 2025 yilinda faaliyet izni almis olmasi, 2025 yilinda heniiz
faaliyete gegmemis olmasi ve 22.04.2026 tarihinde ana ortaga devredilmesi; bagl ortaklk Bainbridge’in ise faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle gelecekteki finansal yeterliligi etkilemesi
makul 6lgiide beklenebilecek dnemli bir iklimle ilgili risk veya firsat maruziyeti bulunmadigi degerlendirilmistir. Bu degerlendirme dogrultusunda, Grup’un is modeli ve faaliyetlerinin TSRS
2’nin sektor bazl uygulanmasina iliskin rehber kapsaminda yer almamasi nedeniyle, sektor bazli metrik agiklamalarina bu raporda yer verilmemistir.
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YONETIiSIM (TSRS-1 P.27/TSRS-2 P.6)

Katihmevim, sirdardlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin etkin yonetimini saglamak amaciyla stirdirilebilirlik hususlarini kurumsal karar alma siireglerine entegre eden bir yonetisim yapisi
olusturmustur. Bu yapi;

® Yonetim Kurulu gozetimi,
o Siirdirilebilirlik Komitesi koordinasyonu,
e Calisma Gruplarinin operasyonel faaliyetleri lizerine kurulmustur.

Yonetim Kurulu, Sirket’in strdirilebilirlik stratejilerinin nihai gozetiminden sorumludur. Surdirulebilirlige iliskin risk ve firsatlar, stratejik yonetisim giindeminde dizenli olarak
degerlendirilmekte; biyik ¢apl yatirim kararlari, risk yonetimi ve performans hedefleri bu ¢ergevede sekillenmektedir.

Sirket’in sirdurilebilirlik yonetisim yapisi kapsaminda, Surdirilebilirlik Komitesi ve Galisma Gruplari Calisma Usul ve Esaslari Stirdurilebilirlik Komitesi ve Calisma Gruplari Calisma Usul ve
Esaslari Yonergesi ile Siirdirilebilirlik Komitesi ve bu Komite biinyesinde Cevre ve iklim, Sosyal ve Yénetisim Calisma Gruplari olusturulmus; gérev ve sorumluluklari belirlenmistir.

« Cevre ve iklim Calisma Grubu, Sirket’in cevresel etkilerini azaltmaya yonelik strateji ve uygulamalarin gelistiriimesi, Sirket’in cevresel etkilerini azaltmaya yonelik strateji ve uygulamalarin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesinden sorumludur.

¢ Sosyal Calisma Grubu, Sirket’in toplum ve galisan odakl stirdirilebilirlik stratejilerinin belirlenmesi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerinden sorumludur.
¢ Yonetisim Calisma Grubu, Sirket’in srdirilebilirlik kapsaminda yénetisim yapisinin olusturulmasi, gelistirilmesi ve etkinliginin izlenmesi siireglerinden sorumludur.

Komite her alti ayda en az bir kez toplanir. Gerekli gorilen durumlarda olaganisti toplanti yapilabilir. Kararlar toplantiya katilan Gyelerin ¢cogunlugu ile alinir. Alinan kararlar yazil hale
getirilir ve ilgili calisma gruplarina iletilir. Komite’nin sekretarya islemleri Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan yiriitilir. Bu konuda Sirket biinyesindeki uygun goriilen personelden destek
alir.

Her bir Grup yilda en az iki kez toplanir. Gerekli goriilen durumlarda olaganiisti toplanti yapilabilir. Kararlar toplantiya katilan Gyelerin cogunlugu ile alinir. Alinan kararlar yazili hale getirilir
ve Komite’ye iletilir. Sekretarya islemlerini Grup Uyeleri arasinda belirlenen kisi tarafindan yuratalar.

Calisma Gruplari, ¢galismalarina iliskin sonuglari en az yilda bir kez Komite’ye raporlar. Komite, konsolide strdirilebilirlik degerlendirmesini Yonetim Kurulu’na sunar.

Bu yapi sayesinde Katilimevim, stirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari sistematik sekilde degerlendirmekte, bu degerlendirmeleri karar alma siireglerine entegre etmekte ve uzun vadeli
kurumsal dayanikhligini gliclendirmeyi hedeflemektedir. Yapinin yeni olusturulmasi nedeniyle 2025 yilinda herhangi bir toplanti gergeklestirilmemistir.
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KATILIMEVIM SURDURULEBILIRLIK YONETISIM YAPISI

YONETIM KURULU

(O  YKUYESIi - GENEL MUDUR
) (SURDURULEBILIRLIK LiDERI)

E@% SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

I I |

© S

GCEVRE VE SOSYAL YONETISIM
IKLIM CALISMA CALISMA
GALISMA GRUBU GRUBU GRUBU
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Yonetisim Organlari

Katiimevim siirdiirilebilirlik yénetisimi, Yonetim Kurulu'nun stratejik gézetimi altinda yapilandiriimis olup, Yénetim Kurulu Uyesi Genel Midiir’tin siirdirilebilirlik liderligi, Strdarilebilirlik

Komitesi'nin koordinasyonu ve galisma gruplarinin uygulama ve izleme faaliyetleri aracili§lyla kurumsal yapiya entegre edilmistir.

e Yonetim Kurulu: Siirdirilebilirlik stratejileri ile iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin nihai gozetim ve degerlendirme sorumlulugunu Gstlenmektedir. Yénetim Kurulu, strdurilebilirlik
konularinin Grup'un uzun vadeli stratejileri, risk yonetimi yaklasimi ve kurumsal hedefleri ile uyumlu sekilde ele alinmasini saglamaktadir.

e  Yonetim Kurulu Uyesi — Genel Midiir (Stirdiiriilebilirlik Lideri): Siirdiiriilebilirlik yaklasiminin iist diizey sahipligini yiritmekte, stirdirilebilirlik konularinin kurumsal karar alma
slreglerine entegrasyonunu gézetmektedir.

e Siirdiiriilebilirlik Komitesi: Strdurilebilirlik stratejilerinin uygulanmasinin koordinasyonundan, iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinden, ¢alisma gruplarindan gelen
¢iktilarin konsolide edilmesinden ve Yonetim Kurulu'na raporlanmasindan sorumludur.

e Calisma Gruplari: Grup biinyesinde siirdiiriilebilirlik konularinin etkin sekilde degerlendirilmesi amaciyla Cevre ve iklim, Sosyal ve Yénetisim Calisma Gruplari olusturulmustur.
Calisma gruplari kendi uzmanlik alanlarina iliskin risk ve firsatlari degerlendirmekte, analiz sonuglarini ve 6nerilerini Strdirulebilirlik Komitesi'ne sunmaktadir.

Sorumluluklarin Gérev ve is Tanimlarina Yansitilmasi

Y6netigsim Organlari Gorevler, Toplanma Periyotlari ve Raporlama Yapilacak Birimler

Gorevleri: Yonetim Kurulu, Grup’un siirdirilebilirlik stratejilerinin, iklimle ilgili risk ve firsatlarinin ve TSRS uyum siirecinin gdzetiminden sorumludur.
Bu kapsamda surdirdlebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin Grup'un is modeli, stratejisi ve finansal planlamalari tzerindeki etkilerini degerlendirir,
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan hazirlanan raporlari inceler, siirdurilebilirlik hedeflerini ve politikalarini onaylar ve TSRS'lere uygun olarak

YONETIM KURULU hazirlanan siirdarilebilirlik raporunun nihai onay merciidir.

Toplanma Periyodu: Yonetim Kurulu strdirilebilirlik gindemi kapsaminda yilda en az bir kez degerlendirme toplantisi gergeklestirir.

Raporlama iliskisi: Stirdirilebilirlik Komitesi tarafindan hazirlanan raporlar Yénetim Kurulu'na sunulur.
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Yonetisim Organlari

Gorevler, Toplanma Periyotlari ve Raporlama Yapilacak Birimler

YONETIM KURULU UYESi (GENEL
MUDUR) (SURDURULEBILIRLIK
LiDERI)

Gorevleri: Yonetim Kurulu Uyesi (Genel Midiir), surdirilebilirlik konularinin Grup genelinde sahiplenilmesini ve siirdirilebilirlik yaklasiminin
kurumsal stratejilere entegrasyonunu gozetir. Strdurilebilirlik yonetisim yapisina liderlik eder ve stirdirilebilirlik ile ilgili stratejik degerlendirmelerin
Yonetim Kurulu glindemine tasinmasini saglar.

Toplanma Periyodu: Sirdirulebilirlik faaliyetlerini yil boyunca takip eder ve gerekli durumlarda degerlendirme toplantilarina katilir.

Raporlama iliskisi: Strdirilebilirlik Komitesi ve tist ydnetim tarafindan diizenli olarak bilgilendirilir.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Gorevleri: Strdirilebilirlik stratejisinin uygulanmasinin koordinasyonundan ve TSRS uyum siirecinin yiritilmesinden sorumludur. Sirdiralebilirlik
politika ve uygulamalarinin koordinasyonunu saglar, iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirir, calisma gruplarindan gelen degerlendirmeleri
konsolide eder, TSRS raporlama surecini koordine eder ve Yonetim Kurulu'na dizenli raporlama gergeklestirir.

Toplanma Periyodu: Yilda en az iki kez toplanir.

Raporlama iliskisi: Faaliyet sonuglarini ve degerlendirmelerini Yénetim Kurulu'na raporlar.

GEVRE VE iKLiM GALISMA GRUBU

Gorevleri: iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve izlenmesine yénelik calismalar yiriitiir. Cevresel performans
gostergelerine iliskin veri ve analizleri hazirlar ve gevre ile iklim konularindaki gelismeleri takip eder.

Toplanma Periyodu: Yilda en az iki kez toplanir.

Raporlama iliskisi: Calismalarini Siirdiiriilebilirlik Komitesi'ne raporlar.

SOSYAL CALISMA GRUBU

Gorevleri: Calisanlar, misteriler ve diger paydaslara iliskin sosyal strdirdlebilirlik konularini degerlendirir, sosyal risk ve firsatlari belirler ve insan
kaynagi ile paydas iliskilerine yonelik slirdirilebilirlik uygulamalarini takip eder.

Toplanma Periyodu: Yilda en az iki kez toplanir.

Raporlama iliskisi: Calismalarini Siirdiiriilebilirlik Komitesi'ne raporlar.
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Yonetisim Organlari Gorevler, Toplanma Periyotlari ve Raporlama Yapilacak Birimler

Gorevleri: Kurumsal yonetim, etik ilkeler ve uyumu degerlendirir; yonetisim kaynakl risk ve firsatlari izler ve strdirilebilirlik yénetisim yapisinin
gelistiriimesine katki saglar.

YONETIiSIM CALISMA GRUBU . o
Toplanma Periyodu: Yilda en az iki kez toplanir.

Raporlama iliskisi: Calismalarini Siirdiiriilebilirlik Komitesi'ne raporlar.

Kisilerin Siirdiiriilebilirlik Risklerine Kargi Uygun Beceri ve Yetkinlige Sahipliginin Degerlendirilmesi

Katilimevim sirdurilebilirlik yonetisim yapisinda gorev alan kisiler, ilgili faaliyet alanlarinda bilgi ve deneyime sahip yoneticilerden olugsmaktadir. Strdirilebilirlik Komitesi ve Calisma
Gruplarinda gorev alan Gyelerin, surdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesine katki saglayacak yetkinliklere sahip olmasi esas alinmaktadir. Bu kapsamda sirdurilebilirlik
ve iklim risklerine iliskin bilgi ve farkindaligin gelistirilmesine yonelik calismalar yiritilmektedir.

Kisilerin Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlar Hakkinda Bilgilendirilmesi

Surdurulebilirlik Komitesi ve Calisma Gruplari Gyeleri, sirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar hakkinda diizenli olarak bilgilendirilmektedir. Bu kapsamda sirdirdlebilirlik alanindaki ulusal
ve uluslararasi gelismeler, TSRS uygulamalari ve iklimle ilgili risk ve firsatlar takip edilmekte; elde edilen degerlendirmeler strdurilebilirlik yonetisim slireclerine entegre edilmektedir.

Karar Mercilerinin Siirdiiriilebilirlik Risklerini Dikkate Almasi

Katihmevim strdardlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar, Yonetim Kurulu ve Surdirulebilirlik Komitesi tarafindan stratejik karar alma siireglerinde dikkate alinmaktadir. Strdurilebilirlik Komitesi
ve Calisma Gruplari tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeler dogrultusunda siirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar analiz edilmekte, gerekli gorilen hususlar Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine sunulmaktadir.

Karar alma sireglerinde strdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin is modeli, deger zinciri, finansal yapi ve uzun vadeli stratejik hedefler tzerindeki etkileri dikkate alinmaktadir.

ilgili Performans Metrikleri ve Ucretlendirme Politikasi iligkisi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yonetici Gcretlendirme sistemi ile siirdirdlebilirlik performans gostergeleri arasinda dogrudan bir iliski bulunmamaktadir.

18



Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Takibi

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, Stirdirulebilirlik Komitesi gézetiminde ve Calisma Gruplarinin katkilariyla yiratilmektedir. Calisma Gruplari, kendi sorumluluk
alanlarinda sirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari degerlendirmekte, elde edilen sonuglari Siirdurilebilirlik Komitesi'ne raporlamakta ve gerekli gériilen hususlar Yonetim Kurulu'na
sunulmaktadir.

sirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Gozetimi ve i¢ Kontrol iliskisi

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gdzetimi, mevcut yonetisim yapisi, risk yonetimi siirecleri ve i¢ kontrol mekanizmalari ile desteklenmektedir. Stirdiirilebilirlik Komitesi ve Calisma
Gruplari tarafindan yapilan degerlendirmeler, ilgili sireglere entegre edilerek takip edilmektedir.
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STRATEJI (TSRS-1 P.30, 32, 33, 34, 35, 40, 41 / TSRS-2 P.10, 13, 14, 15, 16, 21, 22)

iklim degisikliginin etkileri, isletmelerin faaliyet siireclerinden finansal performansina kadar genis bir alanda sonuglar yaratabilmektedir. Bu kapsamda Katilimevim’in faaliyetleri Gizerinde
etkili olabilecek iklim baglantili risk ve firsatlar degerlendirilmis; tanimlanan unsurlarin Sirket’in is modeli ve deger zinciri Gzerindeki olasi etkileri analiz edilmistir. Degerlendirme siirecinde
her bir risk ve firsat icin zaman ufku dikkate alinmis olup, vade tanimlamalari asagidaki sekilde yapilmistir:

Vadeler Vade Tanimi (Yil)
Kisa Vade 0-5yil

Orta Vade 5-10yil

Uzun Vade 10 yil ve Gzeri

Onemlilik, TSRS dogrultusunda; risk ve firsatlarin is modeli, deger zinciri, finansal durum ve paydas beklentileri izerindeki etkileri ile gerceklesme olasiliklarinin birlikte degerlendirilmesi
suretiyle belirlenmistir. Bu kapsamda her bir risk ve firsat, 1-5 6lgeginde etki ve olasilik puanlari verilerek analiz edilmis ve Etki x Olasilik metoduna dayal risk degerlendirme matrisi
kullaniimistir. Matris sonucunda orta (8-12) ve yiksek (15-25) skor araliginda yer alan hususlar "6nemli" olarak siniflandiriimistir. Raporda agiklanacak stirdirilebilirlik konularinin
belirlenmesinde TSRS 1'in finansal énemlilik ilkesi esas alinmis; 6l¢lim belirsizligi ve veri glivenilirligi dikkate alinarak degerlendirmelerde profesyonel yargi kullaniimistir.

Risk degerlendirme matrisi ve etki/olasilik tanimlari asagidaki gibidir.

Etki \ Olasilik[Gok Disiik (1)| Disiik (2) ||Orta (3) | \Viiksek (4) ||Cok Yiiksek (5) |

Cok Ciddi (5) ®s 10 ® 15 ® 20 ® s
Ciddi (4) 0 8 12 ® 16 ® 20
Orta (3) o3 ®s 9 12 ® 15
Hafif (2) ®:2 0 ®s 8 10

Cok Hafif (1) ®1 () @3 ®a ®s

20



‘Puan”OIasmk Tanimi HEtki Tanimi ‘
- Cok Yiiksek — Riskin gergeklesme ihtimali oldukga yuksektir ve sik ortaya||Cok Ciddi — Finansal durum, faaliyetlerin strekliligi, mUsteri iliskileri veya itibar tzerinde dnemli etki
¢ikabilir. olusturur.

‘4 HYUksek — Riskin gerceklesme olasiligi ylksektir. “Ciddi — Faaliyetler ve finansal sonuglar tzerinde belirgin olumsuz etki olusturur. ‘
3 Orta — Risk belirli kosullarda ortaya ¢ikabilir. Orta — Yonetilebilir dizeyde operasyonel veya finansal etki olusturur.

‘ $ yag y p Yy y $

‘2 HDC|§C|k— Risk nadiren gergeklesir. HDU§Uk—Sm|rI| etki olusturur. ‘
‘1 H(;ok Diisiik — Risk istisnai durumlarda ortaya gikar. H(;ok Hafif — Kurumsal siiregler tizerinde minimal etki olusturur. ‘

iklim kaynakli 5nemli risk ve firsatlarin tespit edilmesine y&nelik yiiriitiilen calismalar neticesinde asagidaki degerlendirmelere ulasiimistir.

Katilimevim, iklimle baglantili risk ve firsatlari; faaliyetlerinin niteligi ve is modeliyle uyumlu kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimleri gergevesinde degerlendirmektedir. Bu
dogrultuda asiri hava olaylari, enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar, siirdiirilebilirlik alanindaki diizenleyici gelismeler ve paydas beklentilerindeki degisimler dikkate alinmaktadir.
Yapilan degerlendirmeler kapsaminda, iklimle ilgili risk ve firsatlar nedeniyle mevcut is modelinde veya kaynaklarin tahsisinde 6nemli bir degisiklige gidilmesi 6ngorilmemektedir.
iklim konusuna 6zel olarak hazirlanmis bir gegis plani heniiz olusturulmamistir. Bununla birlikte, siirdiiriilebilirlikle baglantili risk ve firsatlar mevcut yénetisim yapisi cercevesinde
diizenli olarak takip edilmekte ve gbzden gegirilmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesine iliskin siireclerin, kurumsal karar alma mekanizmalariyla daha giiglii sekilde biitiinlestiriimesi hedeflenmektedir.

Raporlama doénemi itibariyla iklimle baglantili risk ve firsatlarin Sirket’in finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislar Gzerinde dogrudan ve 6nemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

Mevcut analizler dogrultusunda, iklim kaynakl risklerin varlik ve yikimliluklerin defter degerlerinde bir sonraki raporlama déneminde 6nemli bir diizeltme yapilmasini
gerektirmesi beklenmemektedir.

iklim stratejileri kapsaminda ilerleyen dénemlerde giindeme gelebilecek yatirim ve iyilestirme ¢alismalarinin, ihtiya¢ olusmasi durumunda ézkaynaklar ile uygun dis finansman
imkanlarindan yararlanilarak finanse edilmesi planlanmaktadir.

Mevcut degerlendirmelere gore, iklimle ilgili risk ve firsatlarin kisa vadede finansal performans ve nakit akislari tizerinde 6nemli bir etki yaratmasi beklenmemektedir. Orta ve
uzun vadede ise siirdlrilebilirlik dizenlemeleri, enerji maliyetleri ve paydas beklentilerindeki degisimlerin faaliyetler Gzerinde sinirli diizeyde etkili olabilecegi dngorilmektedir.
2025 raporlama déneminde yapilan ¢alismalar sonucunda, Sirket’in mevcut is modeli ve stratejisinin iklimle baglantili risk ve firsatlar karsisindaki dayanikhhgini strdirdigi
sonucuna varilmistir.
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iklimle ilgili Riskler

Risk 1: Asiri Hava Olaylarinin Etkisi (Dogrudan Risk)

Genel Miidiirliik ve Operasyon

Miisteri islemleri ve Operasyon

10.a)

kar yagisi ve asin sicaklik gibi hava

olaylari sube faaliyetleri
aksamalara neden olabilir.

nde gegici

calisan erisimi ve operasyonel sireglerin
surekliligi  Gzerinde  olumsuz  etki
olusturabilir.

olusturabilecegi etkiler sistem erisiminde
ve dijital hizmetlerde kesintilere neden
olabilir.

Agiklama Bagsliklar Sube Agi Merkezleri BT ve Dijital Altyapi siiregleri
Katihmevim  faaliyetleri  Turkiye| Genel Muaddrlik — ve operasyon Sztglir]?\;grlglf'?lgyr?:ﬁcn:Ullstlall'.]szltsat?nn(;fr: Musteri  hizmetleri organizasyon
. genelindeki sube ag aracihgiyla||merkezlerinin  bulundugu bdlgelerde|| . = g .J yap . : . o .g y,
Risk ve Firsatlarin e . . . yurutilmektedir. Asiri hava olaylarinin||stregleri, tahsis islemleri ve diger
. . yuratilmektedir. Sel, firtina, yogun||meydana gelebilecek asiri hava olaylari, " N L .
Belirlenmesi (TSRS-2 enerji ve iletisim altyapisi Uzerinde||operasyonel faaliyetler asirn hava

olaylarina bagh olarak gecikmelerden
etkilenebilir.

Risk Tiirlerinin
Siniflandirilmasi (TSRS-2
10.b)

Akut Fiziksel Risk

Akut Fiziksel Risk

Akut Fiziksel Risk

Akut Fiziksel Risk

Zaman Dilimi Tanimi

Kisa Vadeli (0-5 yil) Orta Vadeli (5-10

Kisa Vadeli (0-5 yil) Orta Vadeli (5-10 yil)

Kisa Vadeli (0-5 yil) Orta Vadeli (5-10 yil)

Kisa Vadeli (0-5 yil) Orta Vadeli (5-10

Etkiler (TSRS-2 13.a)

ise operasyonel maliyetlerde sinirli

artislar gérulebilir.

uzamasina neden olabilir.

olumsuz etkiler olusturabilir.

(TSRS-2 10.c) yil) yil)
Riskin Etki Diizeyi (TSRS-
Iskin t i Diizeyi (TSRS Orta (3/5) Orta (3/5) Orta (3/5) Orta (3/5)
2 25.a.iii)
R|sk|r'1"0IaS|I|g| (TSRS-2 Orta (3/5) Orta (3/5) Orta (3/5) Orta (3/5)
25.a.iii)
Sube faaliyetlerinde meydana
is Modeli ve Deger gtelebilece.k. aksakhklar ) mugEerl Operasyon merkezlerinde yasanabilecek Sist.er’r? e.r.isimi'nt':le y.as.anabilgfek is.lem sUrgIerinde .uzamalar ve m.i.j§teri
s e . hizmetlerinin strekliligini . . _ ||kesintiler musteri islemlerini ve dijital||hizmetlerinde gecikmeler olusabilir. Bu
Zinciri Uzerindeki . . . kesintiler operasyonel sireglerin|| . . e . . N . L
N etkileyebilir. Kisa vadede hizmet . R __||hizmetlerin  strekliligini  etkileyebilir.|[durum  mdisteri memnuniyeti ve
Mevcut ve Ongoriilen .. . . yavaslamasina ve hizmet sirelerinin e e - .
sureclerinde gecikmeler, orta vadede Operasyonel verimlilik Uzerinde gegici|joperasyonel performans Uzerinde

sinirli etkiler yaratabilir.
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Agiklama Baghklar

Sube Agi

Genel Miidiirliik ve Operasyon
Merkezleri

BT ve Dijital Altyapi

Miisteri islemleri ve Operasyon
Suregleri

Risklerin Yogunlastigi
Alanlar (TSRS-2 13.b)

Risk, Tirkiye genelindeki sube agi
icerisinde asiri hava olaylarina maruz
kalma olasihgl yiksek bolgelerde
yogunlasmaktadir.

Risk, Genel Midurlik ve operasyon
merkezlerinin bulundugu lokasyonlarda
yogunlasmaktadir.

Risk, veri merkezleri, ag altyapilari, bulut
sistemleri  ve  elektronik iletisim
kanallarinda yogunlasmaktadir.

Risk, musteri islemlerinin yiratuldugi
operasyonel siireglerde ve hizmet
kanallarinda yogunlagsmaktadir.

Dogrudan Azaltim ve
Adaptasyon Cabalari
(TSRS-2 14.a.ii)

Sube faaliyetlerinin  sirekliligini
saglamak amaciyla is sdrekliligi
uygulamalari ve operasyonel tedbirler
degerlendirilmektedir.

Operasyonel slreglerin  surekliligine
yonelik is surekliligi planlari ve alternatif
calisma yontemleri uygulanmaktadir.

Kritik sistemlerin stirekliligi amaciyla veri
vedekleme, felaket kurtarma ve bilgi
givenligi uygulamalari kullaniimaktadir.

Dijital hizmet kanallari ve alternatif]
iletisim yontemleri ile operasyonel
sarekliligin desteklenmesi
amaglanmaktadir.

Dolayl Azaltim ve

Operasyonel slreclerde

Uzaktan erisim ve alternatif ¢alisma

Sistem  dayanikhhiginin  artirilmasina

Dijital musteri hizmetleri kanallarinin

Adaptasyon Cabalari dijitallesmenin artiriimasi modelleri eelistirilmektedir yonelik teknolojik yatinimlar||gelistirilmesi ve sireglerin otomasyonu
(TSRS-2 14.a.iii) degerlendirilmektedir. gells degerlendirilmektedir. degerlendirilmektedir.

. Asiri hava olaylari nedeniyle sube

Finansal Durum, 3 . . v v .5 .. - . .

. faaliyetlerinde meydana gelebilecek . . . S . Musteri islemlerinde yasanabilecek
Finansal Performans ve L Operasyon merkezlerinde yasanabilecek||Sistem kesintileri nedeniyle bakim, ;

. gecici aksakliklar operasyonel o L . . gecikmeler operasyonel performans
Nakit Akiglari . kesintiler operasyonel verimlilik izerinde||yedekleme ve altyapi maliyetlerinde artig||> . . .
P . giderlerde sinirll  artislara neden . e . - ) . . |ltzerinde sinirli etkiler olusturabilir.
Uzerindeki Mevcut ve . sinirli etkiler olusturabilir. Finansal etkiler||olusabilir. Ancak finansal etkiler nicel]| . . .
L . olabilir. Ancak mevcut durumda . . N . Finansal etkiler mevcut durumda nicel
Ongériilen Finansal . o . . mevcut durumda givenilir  sekilde||olarak glvenilir bicimde . .

finansal etkilerin glivenilir sekilde olarak glvenilir sekilde

Etkiler (TSRS-2

Ol¢lilmesini saglayacak vyeterli veri

ol¢lilememektedir.

hesaplanamamaktadir.

olglilememektedir.

15/16/21
/16/21) bulunmamaktadir.
Kullanilan iklim Kaynakli Operasyonel Kesinti Sayisi (Say!)
Metrik y P ¥ y ¥
. Tamm Asiri hava olaylari nedeniyle sube faaliyetleri, operasyon merkezleri, BT altyapisi ve misteri hizmet siireglerinde meydana gelen operasyonel aksakliklarin toplam
I\alcuT' sayisini ifade eder.
etrigi
(TSRS-1 Bu metrik, iklim kaynakli fiziksel risklerin operasyonel sireklilik Gzerindeki etkisini izlemek amaciyla gelistirilmistir. Veri kaynaklari operasyon kayitlari, BT olay
46/50) Aciklama ||kayitlari ve is stirekliligi raporlaridir. Metrik {iclincii tarafga dogrulanmamaktadir. Olglimde kullanilan veriler mevcut operasyonel kayitlara ve degerlendirmelere
dayandigindan yorum icerebilir.
2025 Metrik

Degeri (Sayi)

H

|
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Risk 2: Artan Ortalama Sicakliklarin Bilgi Teknolojileri Altyapisindaki Etkisi (Dogrudan Risk)

‘ Agiklama Bagliklan

Agiklama

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi (TSRS-2
10.a)

Katiimevim’in faaliyetleri; sube agi, cagri merkezi, dijital kanallar, musteri islemleri ve bilgi teknolojileri altyapisi Gzerinden yiritilmektedir.
Artan altyapisinda meydana gelebilecek kesintiler, sistem erisiminde aksamalara, misteri islemlerinde gecikmelere ve operasyonel siireclerde
kesintilere neden olabilir. iklim degisikligine bagl asiri hava olaylarinin enerji ve iletisim altyapilari lizerindeki etkileri bu riskin ortaya ¢ikma
olasihigini artirabilmektedir.

Risk Tiirlerinin Siniflandirilmasi (TSRS-2
10.b)

Kronik Fiziksel Risk

‘Zaman Dilimi Tanimi (TSRS-2 10.c)

HOrta Vadeli (5-10 yil) Uzun Vadeli (10 yil ve Uzeri)

[Riskin Etki Diizeyi (TSRS-2 25.a.iii)

|[orta (4/5)

[Riskin Olasiligi (TSRS-2 25.a.iii)

|lorta (3/5)

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Mevcut ve Ongériilen Etkiler (TSRS-2 13.a)

Artan sicaklik daha fazla enerjiye talebi, BT altyapisinin sogutma ihtiyacinin artmasina ve bu altyapinin kesintisiz calismasini engelleyebilir. Veri
kayiplari ile misteri hizmetleri, organizasyon siregleri, tahsis islemleri ve dijital hizmet kanallarinda aksamalara neden olabilir. Kisa vadede
operasyonel verimlilik (izerinde olumsuz etkiler olusturabilirken, uzun vadede is sirekliligi yatirimlarina iliskin ek maliyetler ortaya ¢ikabilir.

Risklerin Yogunlastigi Alanlar (cografi
alanlar, tesisler ve varlik tiirleri vb.) (TSRS-
213.b)

Risk; BT altyapisi kapsaminda bulunan veri merkezleri, ag altyapilari, bulut sistemleri, cagri merkezi sistemleri, sube operasyonlari ve miisteri
hizmet siireclerinde yogunlasmaktadir. Kritik bilgi teknolojileri sistemleri ve elektronik iletisim altyapilari riskin en yogun hissedilebilecegi
alanlari olusturmaktadir.

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari
(TSRS-2 14.a.ii)

Bilgi teknolojileri altyapisinda veri yedekleme, felaket kurtarma ve is sirekliligi uygulamalari kullanilmaktadir. Kritik sistemlerin strekliligini
saglamak amaciyla gerekli teknik 6nlemler uygulanmakta ve sistem performansi diizenli olarak izlenmektedir.

Dolayh Azaltim ve Adaptasyon Cabalari
(TSRS-2 14.a.iii)

Dijital altyapinin gliclendirilmesi, alternatif erisim kanallarinin gelistirilmesi ve siireglerin dijitallesmesinin artiriimasi yoluyla operasyonel
dayanikliligin gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akislari Uzerindeki Mevcut ve
Ongoriilen Finansal Etkiler (TSRS-2
15/16/21)

Artan hava sicakliklari nedeniyle enerji maliyetlerinde 6nemli bir artis olmamistir. Gelecekte BT altyapisina yonelik riskleri nedeniyle ilave altyapi
yatirimlari ihtiyaci ortaya cikabilir ve bu da maliyetlerde artisa neden olabilir. Ancak artan sicakliklarin operasyonel enerji verimliligi tGizerindeki
finansal etkileri, farkh lokasyonlardaki sicaklk dalgalanmalari, sogutma ihtiyacindaki dénemsel degiskenlikler ve o6lcim yontemlerinin
standardize edilmemis olmasi ve yeterli tarihsel veri bulunmamasi nedeniyle nicel olarak glivenilir bir sekilde dlgiilememistir.
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Olgiim
Metrigi
(TSRS-1
46/50)

Kullanilan Metrik H

Kritik Sicaklik Esigi Asim Olay Sayisi (Say1)

Tamm Raporlama déneminde veri merkezleri ve sunucu odalarinda belirlenen kritik sicaklik esiginin (20°C Usti) asildigi olaylarin toplam sayisini ifade
eder.
Bu metrik, iklim kaynakh kronik fiziksel riskin BT altyapisi Gzerindeki etkisini takip etmek amaciyla gelistirilmis olup, mutlak bir él¢tdir. Veri
Aciklama kaynagi, veri merkezi izleme sistemi, sicaklik sensérleri ve BT olay kayitlaridir. Metrik iglincii tarafca dogrulanmamaktadir. Olgiimde kullanilan
esik degerler BT alt yapi standartlarina gore tespit edilmekte olup, yer bazli farklilik gosterebilir.

‘ 2025 Metrik Degeri (Say1) H

0
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Risk 3: Suirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Mevzuat Degisikliklerine Uyum Riski (Gegis Riski)

‘ Acgiklama Bagliklari

“ Aciklama

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi (TSRS-2
10.a)

Surdurulebilirlik raporlamasi, iklimle ilgili agiklamalar ve kurumsal strdurilebilirlik uygulamalarina iliskin ulusal ve uluslararasi diizenlemelerde
meydana gelebilecek degisiklikler, Katihmevim agisindan ilave uyum yukimlullkleri ve operasyonel gereklilikler dogurabilir. Bununla birlikte s6z
konusu diizenlemeler, kurumsal yonetisim yapisinin gliglendirilmesi, strdurilebilirlik performansinin daha etkin yonetilmesi ve paydas gliveninin
artirilmasi agisindan firsatlar da sunabilmektedir.

Risk Tiirlerinin Siniflandirilmasi (TSRS-2
10.b)

Gegis Riski (Regilasyon)

‘Zaman Dilimi Tanimi (TSRS-2 10.c)

HOrta Vadeli (5-10 yil) Uzun Vadeli (10 yil ve tzeri)

[Riskin Etki Diizeyi (TSRS-2 25.a.iii)

llorta (3/5)

[Riskin Olasiligi (TSRS-2 25.a.iii)

|[Viiksek (4/5)

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Mevcut ve Ongériilen Etkiler (TSRS-2
13.a)

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili diizenlemelerde meydana gelebilecek degisiklikler; raporlama siregleri, veri toplama sistemleri, i¢ kontrol
mekanizmalari ve kurumsal ydnetisim uygulamalari Gzerinde ilave gereklilikler olusturabilir. Uyum siireglerinin etkin sekilde yonetilememesi
operasyonel maliyetlerde artisa ve ilave kaynak ihtiyacina neden olabilir.

Risklerin Yogunlastigi Alanlar (cografi
alanlar, tesisler ve varlik tiirleri vb.)
(TSRS-2 13.b)

Risk; surdurilebilirlik raporlamasi, kurumsal yoénetisim, risk yoénetimi, ic kontrol, uyum sirecgleri ve veri yonetimi faaliyetlerinde
yogunlagmaktadir. En hassas alanlar strdirilebilirlik veri toplama siiregleri, raporlama sistemleri ve ilgili yonetisim mekanizmalaridir.

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon
Cabalari (TSRS-2 14.a.ii)

Sirket tarafindan sirdurulebilirlik yonetisim yapisi olusturulmus, TSRS uyum ¢alismalari baslatilmis ve sirdurilebilirlik risk ve firsatlarinin
degerlendirilmesine yonelik slrecler tesis edilmistir.

Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Cabalari
(TSRS-2 14.a.iii)

Surdurulebilirlik farkindahginin artiriimasi, galisan egitimleri, veri toplama altyapisinin gelistirilmesi ve i¢ kontrol siireglerinin gliglendirilmesine
yonelik ¢alismalar degerlendirilmektedir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akislari Uzerindeki Mevcut ve
Ongoriilen Finansal Etkiler (TSRS-2
15/16/21)

Mevzuat degisiklikleri nedeniyle raporlama, egitim, danismanlik ve sistem gelistirme maliyetlerinde artis meydana gelebilir. Ancak gelecekteki
diizenlemelerin kapsami ve uygulanma sekli heniiz kesin olarak 6ngérilemediginden, s6z konusu riskin finansal etkileri glivenilir bicimde nicel
olarak hesaplanamamaktadir.
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Kullanilan Metrik H

Sarduriilebilirlik ve iklim Mevzuatina Uyum Calismasi Sayisi (Say1)

Olgiim
Metrigi
(TSRS-1

46/50)

Tarmm Raporlama doneminde surdurilebilirlik ve iklimle ilgili mevzuat degisikliklerine uyum amaciyla gercgeklestirilen galisma, degerlendirme ve
uygulamalarin toplam sayisini ifade eder.
Aciklama Bu metrik, surdirilebilirlik mevzuatina uyum galismalarinin izlenmesi amaciyla kullaniimaktadir. Veri kaynagi siirdurilebilirlik komitesi
¢ calismalari, i¢ degerlendirme raporlari ve uyum faaliyetleridir. Metrik tiglincii tarafca dogrulanmamaktadir.
0

‘ 2025 Metrik Degeri (Say1) H

27



Risk 4: Paydas ve Miisteri Beklentilerindeki Degisimin Etkisi (Gegis Riski)

‘ Agiklama Bagliklar

H Agiklama

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi (TSRS-2
10.a)

Surdurulebilirlik, kurumsal yonetisim, seffaflik ve sorumlu finans uygulamalarina iliskin paydas beklentileri giderek artmaktadir. Musteriler,
yatirimcilar, finansal kuruluslar ve diizenleyici otoriteler tarafindan sardirilebilirlik performansina yonelik beklentilerin karsilanamamasi,
kurumsal itibar ve rekabet glicli Gzerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Bununla birlikte, surdirilebilirlik uygulamalarinin gelistirilmesi musteri
guveninin artirilmasi ve kurumesal itibarin gliclendirilmesi agisindan firsatlar sunabilmektedir.

Risk Tiirlerinin Siniflandirilmasi (TSRS-2
10.b)

Gegis Riski (Pazar Riski)

‘Zaman Dilimi Tanimi (TSRS-2 10.c)

HKlsa Vadeli (0-5 yil) Orta Vadeli (510 yil)

[Riskin Etki Diizeyi (TSRS-2 25.a.iii)

|lorta (3/5)

[Riskin Olasiligi (TSRS-2 25.a.iii)

llorta (3/5)

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Mevcut ve Ongoriilen Etkiler (TSRS-2
13.a)

Paydas beklentilerindeki degisimler, misteri tercihleri, kurumsal itibar, marka degeri ve finansman kaynaklarina erisim tizerinde etkili olabilir.

Surdurulebilirlik uygulamalarinin gelistirilmesi misteri baglihgini ve kurumsal glveni desteklerken, beklentilerin karsilanamamasi rekabet giici
Gzerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Risklerin Yogunlastigi Alanlar (cografi
alanlar, tesisler ve varlik tiirleri vb.)
(TSRS-2 13.b)

Risk; musteri iligkileri, kurumsal iletisim, yatinmci iligkileri, stirdtrulebilirlik raporlamasi, kurumsal yonetisim uygulamalari ve marka yonetimi
sireclerinde yogunlagsmaktadir.

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon
Cabalari (TSRS-2 14.a.ii)

Sirket, stirdirilebilirlik ydnetisim yapisini gelistirmekte, TSRS uyum galismalarini yiriitmekte ve paydas beklentilerini dikkate alan uygulamalar
gelistirmektedir.

Dolayh Azaltim ve Adaptasyon Cabalari
(TSRS-2 14.a.iii)

Surdurulebilirlik farkindaliginin artirilmasi, seffaf raporlama uygulamalarinin gelistirilmesi, calisan egitimleri ve paydas iletisim streclerinin
giclendirilmesi degerlendirilmektedir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akislari Uzerindeki Mevcut ve
Ongoriilen Finansal Etkiler (TSRS-2
15/16/21)

Paydas beklentilerinin karsilanamamasi durumunda musteri tercihleri ve kurumsal itibar Gizerinde dolayl etkiler olusabilir. Bununla birlikte s6z
konusu etkilerin finansal sonuglari mevcut durumda giivenilir sekilde nicel olarak 6lgilememektedir.
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Olgiim
Metrigi
(TSRS-1
46/50)

l Kullanilan Metrik “

Musteri Memnuniyet Orani (%)

‘ Tanim HRaporIama doneminde gergeklestirilen misteri memnuniyeti 6l¢limleri sonucunda elde edilen memnuniyet oranini ifade eder.
Bu metrik, misterilerin sunulan hizmetlere iliskin memnuniyet diizeyini ve paydas beklentilerinin karsilanma seviyesini izlemek amaciyla
Aciklama kullanilmaktadir. Veri kaynagi misteri memnuniyeti anketleri, geri bildirim mekanizmalari ve ilgili misteri deneyimi 6lgim sistemleridir. Metrik
liciinct tarafca dogrulanmamaktadir.

‘ 2025 Metrik Degeri (Say1) H
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iklimle ilgili Firsatlar

Firsat 1: Dijitallesme ve Kagitsiz Siireglerin Yayginlastiriimasi

‘ Agiklama Bagliklarn

|

icerik

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi (TSRS-2
10.a)

Katilimevim, musteri edinimi, sdzlesme siiregleri, tahsisat islemleri, musteri hizmetleri ve operasyonel faaliyetlerinde dijital kanallari yogun olarak
kullanmaktadir. Dijitallesme ve kagitsiz siireglerin yayginlastiriimasi; operasyonel verimliligin artirilmasi, kaynak tiiketiminin azaltilmasi, islem
surelerinin kisaltilmasi ve misteri deneyiminin gelistirilmesi agisindan édnemli bir firsat olusturmaktadir.

Firsat Tiirlerinin Siniflandiriimasi (TSRS-2
10.b)

Kaynak Verimliligi Firsati

‘Zaman Dilimi Tanimi (TSRS-2 10.c)

HKlsa Vadeli (0-5 yil) Orta Vadeli (510 yil)

‘Flrsatln Etki Diizeyi (TSRS-2 25.a.iii)

|[viiksek (4/5)

[Firsatin Olasilig (TSRS-2 25.a.iii)

|[Viiksek (4/5)

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Mevcut ve Ongoriilen Etkiler (TSRS-2
13.a)

Dijital basvuru, elektronik sézlesme, uzaktan musteri hizmetleri ve dijital belge yénetimi uygulamalarinin yayginlastirilmasi operasyonel verimliligi
artirabilir. Kagit tiketiminin azalmasi, islem maliyetlerinin diismesi ve musteri islemlerinin daha hizli tamamlanmasi yoluyla is modeline olumlu
katki saglamasi beklenmektedir.

Firsatlarin Yogunlastigi Alanlar (TSRS-2
13.b)

Genel Midirlik, bolge muddirlikleri, subeler, cagri merkezi operasyonlari, musteri hizmetleri sirecleri ve dijital platformlar (izerinde
yogunlasmaktadir.

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon
Cabalari (TSRS-2 14.a.ii)Dolayli Azaltim
ve Adaptasyon Cabalari (TSRS-2 14.a.iii)

Dijital arsivleme, elektronik belge yonetimi, gevrim igi bagvuru sistemleri, uzaktan musteri islemleri ve mobil uygulama altyapilarinin gelistirilmesi
ile kagit kullaniminin azaltilmasi hedeflenmektedir. Sireglerin dijital ortama tasinmasi operasyonel dayanikliligi ve hizmet erisilebilirligini
desteklemektedir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akiglari Uzerindeki Mevcut ve
Ongoriilen Finansal Etkiler (TSRS-2
15/16/21)

Dijitallesme yatirimlari kisa vadede yazilim ve teknoloji harcamalarina neden olabilir. Ancak orta ve uzun vadede operasyonel maliyetlerde
azalma, islem sirelerinde verimlilik artisi ve kaynak kullaniminin optimize edilmesi sayesinde finansal performansa olumlu katki saglamasi
beklenmektedir. Mevcut dénemde s6z konusu etkilerin finansal tablolara yansiyan nicel etkisi givenilir sekilde 6lgcilememektedir.
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Kullanilan Metrik

|

Dijital Kanallardan Gergeklestirilen islem Orani (%) ‘

6IGUT_ Raporlama doneminde musteri basvurulari, sézlesme islemleri ve musteri hizmetleri siiregleri icerisinde dijital kanallar (izerinden gergeklestirilen
x::;-g; Tanim islemlerin toplam islemler icerisindeki oranini ifade eder.
46/50) ‘ Agiklama HBu metrik, dijitallesme seviyesini ve kagitsiz siireglere gegis performansini izlemek amaciyla kullanilmaktadir. Oransal bir 6lgudr. ‘
l 2025 Metrik Degeri (Sayi) H 0 ‘
Firsat 2: Siirdiirilebilirlik ve Kurumsal Yonetisim Uygulamalari ile Paydag Giiveninin Artirilmasi (Dolayli Firsat)
Agiklama Bagliklari H igerik

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi (TSRS-2 10.a)

Surdurulebilirlik uygulamalarinin gelistirilmesi, seffaf raporlama sureglerinin glclendirilmesi ve kurumsal yonetisim uygulamalarinin
etkin sekilde yurutiilmesi; misteriler, yatirimcilar, finansal kuruluslar ve diger paydaslar nezdinde glivenin artiriimasi agisindan 6nemli
firsatlar sunmaktadir. SiirdUrilebilirlik performansinin etkin sekilde yonetilmesi ve raporlanmasi, kurumsal itibarin gliclenmesine ve
paydas iliskilerinin gelistiriimesine katki saglayabilir.

‘Flrsat Tiirlerinin Siniflandirilmasi (TSRS-2 10.b)

HPazar Firsati (itibar ve Paydas iliskileri)

zaman Dilimi Tanimi (TSRS-2 10.c)

HKlsa Vadeli (0-5 yil) Orta Vadeli (510 yil)

‘Flrsatln Etki Diizeyi (TSRS-2 25.a.iii)

[Firsatin Olasilig (TSRS-2 25.a.iii)

|
|
HOrta (3/5) ‘
|[Viiksek (4/5) |

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve
Ongoriilen Etkiler (TSRS-2 13.a)

Surdurdlebilirlik uygulamalarinin giglendirilmesi ve seffaf raporlama faaliyetlerinin yayginlastirilmasi; musteri gliveninin artmasina,
kurumsal itibarin gliclenmesine ve paydas iliskilerinin gelistirilmesine katki saglayabilir. Bu durumun uzun vadede musteri baghhgi ve
kurumsal dayanikhlik tGizerinde olumlu etkiler olusturmasi beklenmektedir.

Firsatlarin Yogunlastigi Alanlar (cografi alanlar,
tesisler ve varlik tirleri vb.) (TSRS-2 13.b)

Firsat; misteri iliskileri, kurumsal iletisim, yatirimci iligkileri, strdirilebilirlik raporlamasi, kurumsal yonetisim siregleri ve marka
yonetimi faaliyetlerinde yogunlagsmaktadir.

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari (TSRS-2
14.a.ii)

Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Cabalari (TSRS-2
14.a.iii)

Sirdirlebilirlik yonetisim yapisinin olusturulmasi, TSRS uyum calismalarinin yiritilmesi, paydas beklentilerinin degerlendirilmesi ve
surdirilebilirlik farkindahginin artiriimasina yonelik faaliyetler gergeklestiriimektedir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit
Akislan Uzerindeki Mevcut ve Ongériilen Finansal
Etkiler (TSRS-2 15/16/21)

Kurumsal itibarin ve paydas giiveninin giiclenmesi; musteri bagliligi, marka degeri ve kurumsal dayaniklilik Gzerinde olumlu etkiler|
olusturabilir. Bununla birlikte s6z konusu etkilerin finansal sonuglari mevcut durumda givenilir sekilde nicel olarak élgiilememektedir.
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Olgiim
Metrigi
(TSRs-1
46/50)

Kullanilan Metrik

Surdurulebilirlik Egitimi Alan Calisan Orani (%)

Raporlama déneminde sirdirdlebilirlik, iklim degisikligi veya ESG konularinda egitim alan galisanlarin toplam galisan sayisina oranini

Tanim ifade eder.
Bu metrik, strdarialebilirlik farkindahginin kurum genelinde yayginlastiriimasini ve paydas beklentilerine uyum kapasitesinin
Agiklama gelistiriimesini izlemek amaciyla kullaniimaktadir. Veri kaynagi insan kaynaklari egitim kayitlaridir. Metrik Gglincli tarafca

dogrulanmamaktadir.

2025 Metrik Degeri (Sayi)

H
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Senaryo Analizleri (iklim Direngliligi)

Senaryo Tiirleri H

Fiziksel Risklere iliskin Girdiler

Gegis Riskleri/Firsatlarina iliskin Girdiler

iyimser Senaryo

RCP4.5 Senaryosu (Orta Emisyon Senaryosu): Sera gazl
emisyonlarinin 2050 sonrasi dengeye girdigi ve kiresel 1sinmanin
yaklagik 2,4-2,6°C seviyesinde sinirlandigi orta diizey bir gegis
senaryosudur.

e Kiiresel sera gazi emisyonlarinin belirli 6l¢lide kontrol altina alinmasi
ve iklim politikalarinin etkin sekilde uygulanmasi varsayilmaktadir.

e Tirkiye'de sicak hava dalgalar, siddetli yagislar ve asiri hava
olaylarinin sikhginda artis o6ngoérilmekle birlikte bu etkilerin
yonetilebilir seviyelerde kalacagi kabul edilmektedir.

e Sube operasyonlari, galisan erisimi ve misteri hizmetleri tGzerinde
donemsel etkiler olusabilecegi, ancak mevcut is surekliligi
uygulamalari ile bu etkilerin blyik oOlgiide yonetilebilecegi
degerlendirilmektedir.

e Enerji ve iletisim altyapisinda bolgesel kesintiler yasanabilmekle
birlikte uzun streli operasyonel kesinti riski sinirli kabul edilmektedir.

NZE 2050 Senaryosu (Net Sifir Emisyon Senaryosu): Bu senaryo, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
tarafindan gelistirilen Net Zero Emissions 2050 (NZE 2050) yol haritasina dayanmaktadir.
Senaryoda kiresel Olgekte 2050 yilina kadar net sifir sera gazi emisyonuna ulagilmasi, tim
sektorlerde karbon yogun faaliyetlerin hizla azaltiimasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yayginlasmasi ve yiiksek karbon fiyatlamasi (yaklasik 250-300 ABD dolari/tCO,) 6ngorilmektedir.
Turkiye agisindan, Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi kapsaminda 2038’de emisyon
st diizeyine ulasilmasi ve 2053’te net sifir hedefinin gerceklestiriimesi temel alinmstir.

e Karbon azaltim politikalarinin hizlanmasi ve siirdurilebilirlik uygulamalarinin yayginlasmasi
varsayllmaktadir.

e Sirdurulebilirlik raporlamasi ve kurumsal yonetisim uygulamalarinin finans sektériinde
yayginlagsmasi beklenmektedir.

e Dijitallesme, kagitsiz siiregler ve operasyonel verimlilik uygulamalarinin hiz kazanacagi
ongorilmektedir.

e Surdiralebilirlik performansini gelistiren kuruluslarin paydas giiveni, kurumsal itibar ve rekabet
avantaji elde edecegi degerlendirilmektedir.

Kétliimser Senaryo

RCP8.5 Senaryosu (Yiiksek Emisyon Senaryosu): Emisyonlarin hizla
artmaya devam ettigi, karbon noétr politikalarinin uygulanmadigi ve
kiiresel sicaklik artisinin 4°C’ye yaklastigi olumsuz senaryodur.

e Kiresel emisyonlarin yiiksek seviyelerde devam ettigi ve iklim
degisikliginin etkilerinin belirgin sekilde arttigi varsayiimaktadir.

e Siddetli yagislar, sel olaylari, sicak hava dalgalari ve asiri hava
olaylarinin  sikhginda o6nemli artislar meydana gelebilecegi
ongoriilmektedir.

e Sube operasyonlari, ¢alisan erisimi, misteri hizmetleri ve bilgi
teknolojileri altyapisi Uzerinde daha yilksek seviyede operasyonel
baski olusabilecegi degerlendirilmektedir.

e Enerji ve iletisim altyapisinda meydana gelebilecek kesintilerin
operasyonel sireklilik Gzerinde daha belirgin etkiler yaratabilecegi
ongoriilmektedir.

STEPS Senaryosu (Kademeli Gegis Senaryosu): iklim degisikligiyle baglantili gecis risklerini
degerlendirmek igin 2025 yilinda Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen STEPS
(Stated Policies Scenario) senaryosunu temel alan bir analizdir.

¢ 2050 yili itibariyla karbon fiyatlarinin yaklasik 160 ABD dolari/tCO; seviyesinde olacagl, cevresel
regilasyonlarin gérece yavas ilerleyecegi, triin bazl karbon raporlama ve izleme sistemlerinin ise
gecikmeli sekilde devreye alinacagi 6ngorilmektedir.

e Surdurulebilirlik dizenlemelerinin ve raporlama yukimluliklerinin kademeli sekilde arttigi
varsaylimaktadir.

e Finans sektorinde surduarulebilirlik beklentilerinin yiikselmesiyle birlikte uyum maliyetlerinde
artis yasanabilecegi degerlendirilmektedir.

e Paydaslarin seffaflik, veri kalitesi ve sirdirilebilirlik performansina iliskin beklentilerinin
artmasi beklenmektedir.

e Dijital donlisiim yatirimlarini yeterli seviyede gerceklestiremeyen kuruluslarin rekabet giicl ve
misteri memnuniyeti agisindan dezavantaj yasayabilecegi degerlendirilmektedir. e Tlrkiye’nin bu
senaryo kapsaminda yerel politikalarinin etkisinin kademeli ve sinirli kalacagi varsayilmaktadir.
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Katihmevim tarafindan gergeklestirilen senaryo analizleri sonucunda, mevcut is modelinin hem RCP4.5 hem de RCP8.5 senaryolari altinda faaliyetlerini strdirebilecek diizeyde iklim
direngliligine sahip oldugu degerlendirilmistir. Sirket faaliyetlerinin agirlikli olarak hizmet sektori icerisinde yer almasi, fiziksel Gretim streglerine bagimliligin bulunmamasi ve dijital kanallarin
yaygin kullanimi fiziksel risklerin etkisini sinirlandiran unsurlar olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte; enerji ve iletisim altyapisi, bilgi teknolojileri sistemleri, operasyonel streklilik stregleri
ve paydas beklentilerindeki degisimler izlenmeye devam edilmekte olup, surdurilebilirlik uygulamalarinin gelistirilmesi ve dijital donlisgim calismalarinin strdirilmesi sirketin iklim
direngliligini destekleyen temel unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

RiSK YONETiMi (TSRS-1 P.44/TSRS-2 P.25)

Katihmevim, strdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve izlenmesine yonelik stiregleri mevcut kurumsal risk yonetimi yaklasimina entegre
sekilde ylrGtmektedir. Bu siiregler, Yonetim Kurulu gézetiminde; Surdirilebilirlik Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve ilgili Calisma Gruplari araciligiyla yiritilmekte olup,
sardirdlebilirlik kaynakli risk ve firsatlarin kurumsal karar alma siireglerine dahil edilmesini amaglamaktadir.

iklim degisikligi kaynakli fiziksel riskler ile gegis riskleri ve firsatlari, 6ncelikle Cevre ve iklim Calisma Grubu tarafindan degerlendirilmekte; sosyal ve yénetisim boyutunda ortaya ¢ikabilecek
surdurilebilirlik risk ve firsatlari ise ilgili galisma gruplari tarafindan analiz edilmektedir. Calisma gruplar tarafindan yapilan degerlendirmeler, belirli periyotlarla Strdurilebilirlik Komitesi'ne
raporlanmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi, calisma gruplarindan gelen degerlendirmeleri etki diizeyi, gergeklesme olasiligl, zaman ufku ve finansal 6nemlilik perspektiflerinden incelemekte; belirlenen risk ve
firsatlarin onceliklendirilmesini gerceklestirmektedir. Komite tarafindan yapilan degerlendirmeler, surdirulebilirlik risk ve firsatlarinin kurumsal faaliyetler Gzerindeki etkilerinin
degerlendirilmesinde kullaniimakta ve ilgili karar alma sireglerine girdi saglamaktadir.

Bu degerlendirme ve dnceliklendirme sonuglari, Sirket’in genel risk yonetimi yapisina entegre edilmekte ve Yonetim Kurulu gézetiminde yuritilmektedir. Yonetim Kurulu binyesinde faaliyet
gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirdtrilebilirlik kaynakl riskler de dahil olmak tizere Sirket’in maruz kalabilecegi 6nemli risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi ve izlenmesine
iliskin gbzetim gorevini yerine getirmektedir. Strdurilebilirlik Komitesi tarafindan hazirlanan degerlendirmeler ve raporlar gerektiginde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile paylasiimakta;
boylece surdirulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar sirketin genel risk yonetimi siiregleri icerisinde butiincil sekilde ele alinmaktadir.

Bu kapsamda sirdurtlebilirlik risk ve firsatlari; Sirket faaliyetleri, sube agi, misteri hizmetleri siiregleri, bilgi teknolojileri altyapisi, ¢calisanlar, paydaslar ve ilgili mevzuat yakamltlakleri
Uzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Degerlendirme sonuglari, ilgili birimlerin faaliyet planlarina ve risk yonetimi siireclerine entegre edilmektedir.

Bu yapi sayesinde sirdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin yénetimi, Katilimevim'in mevcut risk yonetimi yaklasimiyla bitinlesik sekilde yuritilmekte; ¢calisma gruplarinin teknik
degerlendirmeleri, Strdirilebilirlik Komitesi'nin koordinasyonu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gézetimi ve Yonetim Kurulu'nun yonlendirmesi ile kurumsal karar alma siireglerine dahil
edilmektedir.

Bu cercevede;

e Kullanilan Girdiler ve Parametreler: Sirdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve izlenmesi amaciyla kullanilan girdiler; Calisma Gruplari
tarafindan saglanan i veriler (enerji tiiketimi, sera gazi emisyonlari, calisan verileri, misteri geri bildirimleri, dijital islem verileri, operasyonel stireklilik kayitlari ve bilgi teknolojileri altyapisina
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iliskin veriler) ile dis kaynakli verilerden (IPCC RCP4.5 ve RCP8.5 iklim projeksiyonlari, IEA NZE 2050 ve STEPS senaryolari, ulusal iklim politikalari ve stirdlrilebilirlik diizenlemeleri) olusmaktadir.
Elde edilen veriler periyodik olarak degerlendirilmekte ve risk ydnetimi siireglerine entegre edilmektedir.

e Senaryo Analizleri: 2025 yilinda iklim degisikligine bagl fiziksel riskler ile gegis risk ve firsatlarinin degerlendirilmesi amaciyla senaryo analizleri gergeklestirilmistir. Fiziksel risklerin
degerlendirilmesinde IPCC tarafindan yayimlanan RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolari; gegis riskleri ve firsatlarinin degerlendirilmesinde ise IEA tarafindan gelistirilen NZE 2050 ve STEPS senaryolari
dikkate alinmistir. Gergeklestirilen analizlerde siddetli yagislar, asiri sicakliklar, enerji ve iletisim altyapisi Gzerindeki etkiler ile slrdurilebilirlik diizenlemeleri, dijitallesme ve paydas
beklentilerindeki degisimler degerlendirilmistir.

o Risklerin Niteligi / Olasihg: / Bliylikliigii: Strdurilebilirlikle ilgili riskler; etki diizeyi, gerceklesme olasiligi ve zaman ufku (kisa, orta ve uzun vade) dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Risk
ve firsatlarin dnemlilik seviyeleri, kullanilan etki-olasilik matrisi cergevesinde belirlenmekte; orta ve yuksek seviyede degerlendirilen hususlar dnemli risk veya firsat olarak siniflandiriimaktadir.
Degerlendirmelerde operasyonel etkiler, finansal etkiler, mevzuata uyum gereklilikleri, misteri beklentileri ve kurumsal itibar Gzerindeki potansiyel sonuglar dikkate alinmaktadir.

« Onceliklendirme Analizi: Siirdiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin dnceliklendirilmesi, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yiiriitiilen degerlendirmeler
kapsaminda gergeklestirilmektedir. Risk ve firsatlar; etki diizeyi, gerceklesme olasiligi, zaman ufku ve finansal 6nemlilik kriterleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve 6nceliklendirilmektedir.
Degerlendirme sonuglari dogrultusunda 6énemli olarak belirlenen risk ve firsatlar igin gerekli aksiyonlar ve sorumlu birimler belirlenmekte, sonuglar ilgili karar alma siireglerine girdi
saglamaktadir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda surdurulebilirlik agisindan 6ne gikan konu alanlari asagidaki 6nceliklendirme matrisi ile sunulmaktadir.
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« Risklerin izlenmesi: Surdirilebilirlikle ilgili risklerin izlenmesine yénelik siiregler, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin gorev ve sorumluluklari cercevesinde
ylratilmektedir. Calisma Gruplar tarafindan gergeklestirilen degerlendirmeler; enerji tiiketimi, sera gazi emisyonlari, dijitallesme performansi, misteri geri bildirimleri ve operasyonel
siireklilik gdstergeleri gibi veriler lizerinden takip edilmekte ve ilgili degerlendirme siireglerine girdi saglamaktadir. Onemli riskler ve bunlara iliskin gelismeler gerektiginde Yénetim Kurulu'nun

degerlendirmesine sunulmaktadir.

¢ Risk Yonetim Siireclerinde Degisiklik: 2025 raporlama déneminde sirdurilebilirlik yonetisim yapisinin olusturulmasiyla birlikte, strdaralebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik sliregler mevcut kurumsal risk yonetimi yaklasimina entegre edilmistir. Bu kapsamda Sirdirilebilirlik Komitesi ve Calisma Gruplar tarafindan

gorece doha duguk

SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLENDIRME MATRIiSI

o Kaynak Verimliligi ve
iklim Performansi

ONCELIKLI ORTA ONCELIKLI
Surdlrilebilirlik etkisi SOrdUrdiebilirlik etkisi
gorece dohao dusik konular orta dazeyde konular

ylritilen degerlendirmeler, sirketin genel risk yonetimi siireglerinin bir pargasi olarak ele alinmaya baslanmistir.
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¢ Firsatlarin Yonetimi: Sirdarilebilirlikle ilgili firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve izlenmesinde risk yonetimi slireglerine benzer bir yaklasim uygulanmaktadir.
Bu kapsamda Calisma Gruplari ve Surdirulebilirlik Komitesi tarafindan gergeklestirilen degerlendirmelerde senaryo analizlerinden elde edilen bulgular dikkate alinmakta; firsatlar etki diizeyi,
gerceklesme olasilig ve potansiyel kurumsal faydalari cergevesinde degerlendirilmektedir. Dijitallesme, operasyonel verimlilik, stirdardlebilirlik uygulamalari ve paydas gliveninin artirilmasina

yonelik firsatlar diizenli olarak izlenmekte ve ilgili karar alma sureglerine girdi saglamasi amaciyla degerlendirilmektedir.
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METRIKLER VE HEDEFLER (TSRS-1 P.46.a, 49, 51/TSRS-2 P.29, 32, 33, 34, 35, 36)

Sektorler-Arasi Metrik Kategorilerine iliskin A¢iklamalar

202 .
Agiklama Bashgi ton((:ZOSZe) Acgiklama Igerigi
Kapsam 1 645,22 2025 yil itibariyla Katilimevim Tasarruf Finansman A.S.nin toplam sera gazi salimi 1.837,70 ton CO,e olarak
Sabit Yanma H139,31 ‘hesaplanmlstlr. Bu toplam emisyonun %35’i dolayli emisyonlardan (Kapsam 2), %65’i ise dogrudan emisyonlardan
) (Kapsam 1) kaynaklanmaktadir. Kapsam 1 emisyonlari, sabit yanma kaynaklarindan 139,31 ton CO,e ve hareketli yanma
Emisyonlarin Raporlanmasi (|Hareketli Yanma 505 91 . . .
(TSRS-2 29.a (i)) ! kaynaklarindan 505,91 ton CO,e olarak hesaplanmistir. Kapsam 2 (konum bazl) emisyonlar ise, satin alinan elektrik
Kapsam 2 (Konum Bazli) 1.192,48 tiketimine dayal olup 1.192,48 ton CO,e olarak belirlenmistir. Hesaplamalar GHG Protocol ve IPCC 2006 Kilavuzlari
esas alinarak gergeklestirilmistir.
Toplam 1.837,70

Emisyon Olgiim Standardi
(TSRS-2 29.a {(ii))

Yontem ve Varsayimlar
(TSRS-2 29.a (iii))

Katilimevim'in sera gazi emisyonlari, TSRS 2 ve Greenhouse Gas Protocol Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (GHG 2004) esas alinarak hesaplanmistir.
Emisyonlar ton CO, esdegeri (COe) cinsinden raporlanmis olup hesaplamalarda faaliyet verilerine dayali yaklasim benimsenmistir. Dogrudan emisyonlar
(Kapsam 1), sirket araglari, jenerator kullanimi ve diger yakit tiiketimlerinden kaynaklanmakta olup hesaplamalarda ilgili emisyon faktorleri kullaniimistir. Dolayli
emisyonlar (Kapsam 2), satin alinan elektrik tiiketimine iliskin olup Tirkiye icin yayimlanan konum bazl emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmistir.
Hesaplamalarda kullanilan faaliyet verileri sirket kayitlarindan temin edilmis olup, segilen metodoloji TSRS 2 kapsaminda belirtilen faaliyetleri en iyi yansitan
veri kaynaklarinin kullanilmasi ilkesi dogrultusunda belirlenmistir. Sirket, sera gazi emisyonlarini ilk kez 2025 raporlama déneminde hesaplamis ve raporlamistir.

Emisyonlarin Dagilimi (TSRS-
2 29.a (iv))

Raporlama kapsamindaki sera gazi emisyonlari, Katiimevim’in faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Emisyon kaynaklari Kapsam 1 ve Kapsam 2 bazinda
ayristirilarak raporlanmis olup, yalnizca sirketin operasyonel kontrol yaklasimi kapsaminda kontrol ettigi faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlar kapsama dabhil

edilmistir.

Kapsam 2 Emisyon
Hesaplamasi (TSRS-2 29.a

(V)

Emisyonlarin Raporlanmasi (TSRS-2 29.a (i) bashginda agiklama yapilmistir. Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, yalnizca lokasyona dayali ydontemle hesaplanmistir.
Raporlama donemi itibariyla piyasa bazli emisyon hesaplamasina imkan saglayan sézlesmeye dayali yesil enerji tedarikine iliskin herhangi bir arag
bulunmamaktadir.
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Agiklama Bashigi

Aciklama igerigi

Kapsam 3 Kategorilerinin
Belirtilmesi (TSRS-2 29.a (vi))

TSRS uygulamasinda gegcis hikiimleri kapsaminda saglanan muafiyetlerden yararlanilmis olup, 2025 raporlama dénemine iliskin Kapsam 3 sera gazi
emisyonlari hesaplanmamis ve raporlanmamistir.

Gegis Risklerine Duyarlilik
(TSRS-2 29.b)

iklim degisikligine iliskin diizenleyici gelismeler, siirdiirilebilirlik raporlama yiikiimliiliikleri, enerji maliyetlerindeki degisimler ve paydas beklentilerindeki
donilsiim kapsaminda gegis riskleri degerlendirilmistir. Yapilan analizler sonucunda, sirket faaliyetlerinin agirlikli olarak hizmet sektériinde yurittulmesi
nedeniyle mevcut durumda gegis risklerinin operasyonlar lzerinde o6nemli bir finansal etki olusturmadigi degerlendirilmistir. Bununla birlikte
surdirdlebilirlik dizenlemeleri ve piyasa beklentilerindeki gelismeler izlenmeye devam edilmektedir.

Fiziksel Risklere Duyarlilk (TSRS-
229.c)

iklim degisikligine bagl asir hava olaylari, siddetli yagislar, sicak hava dalgalari ve eneriji ile iletisim altyapisinda meydana gelebilecek kesintiler kapsaminda
fiziksel riskler degerlendirilmistir. Yapilan analizler sonucunda, Sirket faaliyetlerinin dijital altyapi ve hizmet siirekliligine dayali olmasi nedeniyle fiziksel
risklerin operasyonel siiregler lizerindeki etkileri izlenmekte olup mevcut durumda 6nemli bir finansal etki ngoriilmemektedir.

iklim Firsatlarina Uyumlu
Varliklar (TSRS-2 29.d)

Dijitallesme, kagitsiz sireclerin yayginlastirilmasi, enerji verimliligi uygulamalari ve operasyonel kaynak kullaniminin etkin yonetimi kapsaminda iklimle ilgili
firsatlar degerlendirilmistir. Mevcut durumda iklim firsatlarina uyumlu olarak siniflandiriimis 6zel bir varlik bulunmamakla birlikte, surdirilebilirlik
performansini destekleyebilecek uygulamalarin gelistiriimesi yoniindeki gcalismalar stirdiriilmektedir.

iklimle ilgili Harcamalar ve
Yatirimlar (TSRS-2 29.e)

Raporlama doneminde iklimle ilgili risklerin azaltilmasi veya firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla gerceklestirilen 6nemli bir sermaye yatirimi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte dijitallesme, operasyonel verimlilik ve strdirilebilirlik uygulamalarina yénelik calismalar faaliyet siirecleri kapsaminda
surdirilmektedir.

i¢ Karbon Fiyatlamasi (TSRS-2
29.)

Sirket blinyesinde karar alma stireglerinde kullanilan bir i¢ karbon fiyatlama mekanizmasi bulunmamaktadir.

Yénetici Ucretlendirmesi ve
iklim Performansi (TSRS-2 29.g)

Yonetici lcretlendirme politikalarinda iklimle ilgili performans gostergelerine bagh 6zel bir Gcretlendirme mekanizmasi bulunmamaktadir. Cari donemde

Ust diizey yoneticilere yapilan 6demelerin herhangi bir kismi iklim performansi veya siirdirilebilirlik hedeflerine bagl olarak belirlenmemistir.

Sektor Bazli Metriklere iliskin Agiklamalar

Katihmevim’in faaliyet gosterdigi

iklimle ilgili Hedefler

is modeli icin TSRS-2'nin sektor bazli uygulanmasina iliskin bir rehber bulunmadigindan, sektor bazli metrik agiklamalarina yer verilmemistir.

Katilimevim, faaliyetlerinin niteligi geregi agirlikli olarak ofis operasyonlari, sube faaliyetleri, bilgi teknolojileri altyapisi ve misteri hizmet sureclerinden kaynaklanan enerji tiiketimine sahiptir.

Sirket’in sera gazi emisyonlarinin

onemli bolimi satin alinan elektrik tiiketiminden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlarindan olugsmaktadir.

Mevcut durumda yarirlikte bulunan mevzuat kapsaminda Sirket tarafindan yerine getirilmesi gereken dogrudan bir sera gazi azaltim ylikimluligl veya zorunlu emisyon azaltim hedefi

bulunmamaktadir. Bununla birlikte Katilimevim, iklim degisikligiyle miicadeleye katki saglamak, kaynak kullanim verimliligini artirmak ve faaliyetlerini strdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda

gelistirmek amaciyla enerji verimliliginin artirilmasini ve Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiimasini uzun vadeli stratejik hedefleri arasinda degerlendirmektedir.
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Bu kapsamda dijitallesme uygulamalarinin yayginlastiriimasi, kagitsiz siireglerin gelistirilmesi, enerji verimli ekipman kullaniminin artirilmasi ve operasyonel siireglerde kaynak verimliliginin
desteklenmesine yonelik ¢alismalar ylritilmesi hedeflenmektedir.

S6z konusu hedefler 2025 raporlama déneminde belirlenmis olup, raporlama tarihi itibariyla hedeflere iliskin performans gostergeleri, baz yil degerleri ve nicel azaltim hedefleri

olusturulmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Bu nedenle raporlama doneminde hedeflere dogrudan atfedilebilecek bagimsiz bir emisyon azaltimi veya performans sonucu

hesaplanmamistir.

Agiklama Bashigi

H Kapsam 2 Emisyonu Azaltim Hedefi

Tanim

Katiimevim, faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla enerji verimliligi uygulamalarinin yayginlastiriimasini, dijital déntsim
sireglerinin gelistirilmesini ve uzun vadede yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tedarik edilmesini stratejik hedef olarak belirlemistir.

Stratejiler:

- Sube ve genel middrliiklerde enerji verimliliginin artiriimasi,

- Dijital ve kagitsiz slireglerin yayginlastiriimasi,

- Enerji verimli ofis ekipmanlari ve bilgi teknolojileri altyapisinin kullaniimasi,

- Yenilenebilir enerji tedarik alternatiflerinin degerlendirilmesi.

Hedef igin kullanilan metrik
(TSRS-2 33.3)

Yillik toplam Kapsam 2 emisyonu (ton CO»e)

Hedefin amaci (TSRS-2 33.b)

Elektrik tiketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlarin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi, operasyonel maliyetlerin kontrol altina alinmasi ve
sirdarilebilir faaliyet modelinin desteklenmesi

Hedefin kapsami (TSRS-2
33.c)

Genel Mudirlik, bolge middrlikleri, subeler ve operasyonel faaliyetlerde kullanilan tiim ofisler ile bilgi teknolojileri altyapisindan kaynaklanan elektrik tiiketimi

Hedef donemi (TSRS-2 33.d)

2025-2040

Baz dénem (TSRS-2 33.e)

H2025 yili = Kapsam 2 emisyonu: 1.192,48 ton CO,e

Ara hedefler (TSRS-2 33.f)

2040 yilina kadar toplam %20 azaltim gergeklestirilmesi

Hedef tiirii (TSRS-2 33.g)

HMutIak

Uluslararasi anlagmalarla
iligkisi (TSRS-2 33.h)

Tirkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi ve Paris Anlasmasi kapsamindaki taahhdtleri ile uyumludur.

Hedefin dogrulanmasi (TSRS-
234.3)

Hedef ve hedef belirleme metodolojisi t¢linci taraf dogrulamasina tabi degildir. Hedef performansi sirket ici degerlendirme siirecleri kapsaminda izlenecektir.
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Agiklama Bashigi

Kapsam 2 Emisyonu Azaltim Hedefi

Gozden gegirme siireci (TSRS-
234.b)

Kapsam 2 emisyonlari her raporlama déneminde hesaplanarak Sirdirilebilirlik Komitesi tarafindan degerlendirilecek, sonuglar (ist yénetime ve Yénetim
Kurulu'na raporlanacaktir.

izleme metrikleri (TSRS-2
34.c)

Elektrik tiiketimi (kWh), Kapsam 2 emisyonu (ton CO,e), ¢calisan basina elektrik tiketimi (kWh/galisan), ¢alisan basina emisyon yogunlugu (ton CO,e/calisan),
dijital islem orani (%), yenilenebilir enerji kullanim orani (%)

Hedef degisiklikleri (TSRS-2
34.d)

Hedefler; faaliyet hacmindeki degisimler, sube aginin bilylimesi, enerji tiketim profili, emisyon hesaplama metodolojilerindeki gilincellemeler ve
surdirilebilirlik stratejilerindeki degisiklikler dogrultusunda gézden gegirilebilir ve glincellenebilir.

Performans ve egilim analizi
(TSRS-2 35)

Gelecek raporlama donemlerinde hedeflere iliskin gerceklesen performans sonuglari, emisyon egilimleri ve enerji verimliligi géstergeleri analiz edilerek
aciklanacaktir.
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RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR BEYANI (31.12.2025)

Raporlama déneminin sona ermesinden bu belgenin yayimlanmak lizere onaylandigi tarihe kadar gecen siirede, bu raporda agiklanmasi gereken, bagli ortaklik Banka’nin ana ortakliga devri
disinda herhangi bir islem, olay veya durum meydana gelmemistir.
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