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Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Yé6netim Kurulu ve Ortaklarina,

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle hazirlanan ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden geg¢mis ara dénem konsolide
finansal tablolar ile tutarli olup olmadigimin siirh denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz.
Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim
yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 19 Agustos 2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu
olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin
ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standard: (SBDS) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirhi
Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmistiir. Simrl denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin siirli denetimden gegmis ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlar
ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal
tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli &lgiide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin simirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim oOnemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Siirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin

siirli denetimden gegmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigna dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.

ATA Uluslararas: Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.§.
Member Firm of Kreston International

Istanbul 19 Agustos 2026

19 Mayis Cad. No:4 Nova Baran Plaza
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A- GENEL BILGILER

Anadolu’nun ilk sirketlerinden Yatas Grup’un temelleri 1976 yilinda atildi. 1979
yilinda sirket yaptigi yeni yatirnmlarla siingerin yani sira siingerli yatak, 1981
yilinda ise yayl yatak liretimine basladi. 1987 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi
Ticaret A.S. (Yatas) kurularak sirket bugiinkii adini aldi ve ayni yil ev tekstili
drdnleri liretilmeye baslandi. 1993 yilinda iiriin yelpazesi sofabed (yatakl kanepe)
ve koltuk takimlarinin uretimiyle zenginlesti. 1996 yilinda borsadaki ilk mobilya
sirketi unvaniyla, sirket hisseleri halka arz edildi.

Mobilya sektoriinde marka algisinin giiclendirilmesi ve sektérden daha fazla pay
almak amaciyla 2009 yilinda Enza Home markasi olusturuldu. Bununla birlikte ayni
donemde organizasyonel yapinin ve kurumsal kimligin yenilenmesi amaciyla genis
caph bir calisma baslatilarak tiim siirecler modernize edildi ve sirket yeni logosuna
kavustu. Boylece Yatas markasina olan giiven, zengin hizmet anlayisi ve kaliteyle
pekistirildi.

2011 yilinda Yatas Grup, istanbul Pazarlama A.S. ile devralma suretiyle birlesti,
boylece bircok operasyonel giderin azaltilmasi hedeflendi. 2017 sonunda yatak,
siinger ve kanepe alanlarini kapsayan yatirmlar tamamlandi. 2017 Kasim ayi
itibariyla, mevcut ihracatin artirllmasina ve devlet tesviklerinden yararlaniimasina
olanak taniyan Turquality kapsamina girmeye hem Enza Home hem de Yatas
Bedding olarak iki ayri markamizla dahil olundu. 2015, 2019 ve 2020 yillarinda
Almanya, Rusya ve Amerika’da kurulan istiraklerle ihracat giiclendi. 2019 yilinda
hayata gecen Divanev ve 2021 yilinda hayata gecen Puffy ile farkli misteri
kitlelerine ulasan Yatas Grup, sektore yon vermeye devam ediyor.

Ortaklikla ilgili Bilgiler

TICARET UNVANI
KURULUS TARIHi
FAALIYET ALANI
MERKEZ ADRESi
WEB ADRESI
E-POSTA
TELEFON

FAX

MERKEZ/FABRIKA
ADRESLERI

TICARET SICILI
MUDURLUGU / NO
VERGI DAIRESI / NO

ODENMIS SERMAYE

KAYITLI SERMAYE
TAVANI )

HALKA ARZ TARiHiI
BORSA iSLEM TARIHi
HALKA ARZ FiYATI

:Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S.

:18.09.1987

:Yatak, Yorgan, Ev Tekstili ve Mobilya imalati

:Organize Sanayi Bolgesi 18.Cadde No:4-6 Melikgazi/Kayseri

swww.yatasgrup.com.tr

:yatirimci@yatas.com.tr
:(352) 321 24 00 PBX
:(352) 3212149

Yatak, Ev Tekstili ve Siinger Uretim Fabrikalari: Organize Sanayi
Bolgesi 18.Cadde No:4-6 — Kayseri

Kanepe Fabrikasi: Organize Sanayi Bolgesi 11.Cadde No:88 -

_Kayseri
"Ankara Modiiler Kanepe Fabrikasi: Hasanoglan 0.S.B. No:6

Hasanoglan — Ankara

istanbul Sube (Genel Midiirlik): Yali Mahallesi, Kadir Sokak,
N14/1 Kartal — istanbul

:Kayseri Ticaret Sicili Mudurliigii / 14222

:Gevhernesibe V.D. / 9400017183
:149.798.932,5 TL

2.000.000.000 TL

:08.08.1996
:19.08.1996
:26.000 TL (YTL Oncesi) - 0,026 TL (Giincel TL )


http://www.yatasgrup.com.tr/
mailto:yatirimci@yatas.com.tr

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Geri alim programi kapsaminda 30/06/2026 tarihi itibariyle sirketin geri aldigi paylarin sermayeye orani %
4,03’tiir.*

Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Tim paylar Genel Kurulda oy hakki, temettiiden pay
alma ve yonetim kuruluna iiye se¢imi bakimindan esit haklara sahiptir.

Sirket 6denmis sermayesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.07.2018 tarihli onamasi ile tamami 2017 donem
karindan ve i¢ kaynaklardan karsilanmak lizere %250 oraninda bedelsiz olarak artirilmistir. Artirim islemi ile
beraber toplam 6denmis sermaye tutari 42.799.695-TL'den 149.798.932,50-TL'ye yiikselmistir.

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler

Pay Sahibi Sermayedeki Payi /TL Sermayedeki Payi/ %
Oztaskin Ailesi 43.993.795 29,37

Altop Ailesi 18.639.934 12,44
!305tanC|.OteIC|I|k ve Turizm 8.467.847 5,65
Isletmesi A.S.

Yatas A.S. 6.035.734 4,03

Diger (Halka Acik) 72.661.621 48,51
Toplam 149.798.933 100,00

Oztaskin
Ailesi

Diger

Altop
Ailesi

Bostanci
Otelcilik

*Yatas///
A.S.

*Geri Ahm Programi kapsaminda sirketin geri aldigi

paylardl [yatas
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B-FINANSAL DURUM



Finansal Gostergeler

DONEN VARLIKLAR
NAKIT VE BENZERLER/
TICARIALACAKLAR

STOKLAR
DIGER

DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KISA VADEL| YUKUMLULUKLER
UZUN VADEL| YUKUMLULUKLER

0ZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

Ozet Bilanco
FARK %

-1%
-47%
-4%
13%
10%
-2%
-2%

-10%
-1%
4%
-2%

30.06.2026
11,162,528,674
964,541,901
2,621,094,814
5,034,441,468
2,942,450,491
16,607,476,702
27,770,005,376

7,945,387,128

6,677,453,152

13,147,185,096
27,770,005,376

30.06.2025
11,307,243,805
1,804,340,551
2,7277,286,922
4,467,402,050
2,508,214,282
16,907,263,588
28,214,507,393

8,791,258,55]1

6,747,464,252
12,675,784,590
28,214,507,393



Finansal Gostergeler

SATISLAR
SATISLARIN MALIYET]
BRUT KAR / (ZARAR)

BRUT KAR MARJ/
FAALIYET GIDERLER]
DIGER FAALIYET GELIR./GID.)
ESAS FAALIYET KAR/(ZARAR)
FAVOK
FAVOK MARJI
YATIRIM FAAL.GELIR/(GID.)
FAALIYET KARI/ZARARI)
FINANSMAN GELIRI
FINANSMAN GiDER]
SURDURULEN FAAL. KAR/(ZARAR)
VERGI GELIRI/(GIDERI)

NET DONEM KARI/(ZARARI)
KAR MARJ/

Ozet Gelir Tablosu

FARK %
5%
4%
7%

19%
-69%
-68%
-12%

-86%
-69%
66 %
-35%
-32%

2026/02
13,033,059,750
-8,401,685,518
4,651,354,232

367

-4,443,054,646

168,094,678
356,594,264
1,092,359,027
8.4%
1,590,652
357,784,916
124,665,817
-1,214,844,732
268,278,441

584,056,693

575,068,649
4.4%

2025/02
12,382,415,350
-8,073,131,870
4,509,283,480

357%
-3,720,718,631
540,389,933
1,128,954,782
1,257,725,978
10.0%

9,937,071

1,138,891,853
74,963,252
-1,821,555,378
394,239,410

-510,072,805
-120,816,227
-1.07%



Finansal Gostergeler

HASILAT(Mlyr TL)

13.1
] I

FAVOK (Mlyr TL)

I 1.1

30.06.2025 30.06.2026

NET BORC (Mlyr TL)

8.1
6.6 I

M 30.06.2025 m 30.06.2026

OZ KAYNAK (Mlyr TL)

13.1
- I

M 30.06.2025 m 30.06.2026

30.06.2025 30.06.2026

BRUT KAR (Mlyr TL) AKTIF BUYUKLUK (Mlyr TL)

4.6
} I

W 30.06.2025 m 30.06.2026

NET BORG/ FAVOK

2.75
27.78
. 2.66

W 30.06.2025 = 30.06.2026 M 30.06.2025 = 30.06.2026
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NET KAR (Mlyn TL)

575.07 28.2

(120.82)

T

M 30.06.2025 m 30.06.2026




Finansal Gostergeler

2026 6 AYLIK FAALIYET GiDERLERI 2025 6 AYLIK FAALIYET GIDERLERI

Genel

Finansman Genel Finansman
Arastirma Giderleri Yénetim Giderleri YOonetim
ve . . Giderleri
o -21% Giderleri -33%
Gelistirme -10%

-10%

Giderleri
-1%
Arastirma
ve ,
Gelistirme Pazarlama
Pazarlama Giderleri Giderleri
Giderleri 1% -56%
-66%
AKTIF TOPLAM PASIF PASIF
STOKLAR KISA VADELI
12% YUKUI\:I:ULUKL
DONEN OZKAYNAKLAR 29%

VARLIKLAR
50%

— 47%
TICARI
ALACAKLAR
23%

UZUN VADELI

NAKIT VE . YUKUMLULUKL
BENZERLERI ER
4% 24%



C-SATISLAR



Satislar

2026 yili ilk 6 aylik donemi 13,03 milyar TL ciro ile tamamlamis bulunmaktayiz. 2025
yithnin 6 aylik satislarina oranla %5 oraninda artis gergceklesmistir.

Toplamda 2.95 milyon iiriin satis adetine ulastik. 2025 yilinin ilk 6 aylik dénemine
kiyasla satis adetlerinde %7 oraninda biiyiimeyi yakaladik.

2026 yili ilk 6 aylik toplam satislarimiz igcinde Franchise (bayi) satisi %55 oraninda
gerceklesmistir.
2025 yili ilk 6 aylik toplam satislarimiz icinde Magazacilik faaliyetleri satis1 %21, E-

Ticaret %11 oraninda gergeklesmistir.

Siinger Fabrikamizi 2025 yili icinde devreye aldik, 2026 yili ciromuz iginde yaklasik
%10 oraninda Siinger Satisi gergeklestirdik.

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2.95
Milyon

2.74 Milyon + %7

=

2025/02 2026/02
25% 549,
20% 21%
11% 11% 10% -
7% 2
Bayi Perakende E-Ticaret Endiistriyel Dis Ticaret

m 2026/6A 2025/6A
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Yurtici Satis Noktalari

Sirketin, magaza isletme politikalari dogrultusunda 2026 Haziran ayi sonu itibari ile kendisine ait perakende magaza sayisi 90°dir. Ayrica ayni donem sonunda yurtici bayilere ait
magaza sayisi 698 olmustur. Magaza konseptleri, mevcut metrekare alanlarina gore degisiklik gostermektedir. 250 m? ile 550 m? arasindaki magazalar Yatas Bedding ve Puffy
olarak faaliyet gosterirken, daha biiyliik magazalar ise Enza Home veya Divanev olarak faaliyet gostermektedir.

Enza Home ve Divanev magazalarinda mobilya, koltuk, yatak, baza, tekstil iiriinleri ve dekoratif lirlinler gibi genis bir lirlin yelpazesi satisa sunulurken, Yatas Bedding ve Puffy
magazalarinda ise yatak, baza, tekstil lGirlinleri ve dekoratif iiriinler satilmaktadir.

Tiirkiye genelinde kendimize ait magazalar ve bayiler olarak ulasilan toplam magaza sayisi 788 olmustur. 2026 yilinin 2. ¢eyrek sonu itibariyla yurticindeki magaza ve bayi
sayilari, konsept ayrimiyla birlikte su sekildedir:

Yatas Magaza

Enza Home Yatas Bedding Divanev Outlet Toplam M2 Toplam Magaza
45 35 3 0 7 97,112.00 90

Enza Home Yatas Bedding Divanev Toplam M2 Toplam Magaza
195 311 109 83 0 548,424.00 698

Genel Toplam (Yurtici)

Enza Home Yatas Bedding Divanev Outlet Toplam M2 Toplam Magaza
240 346 112 83 7 645,536.00 788

12



Yurtdisi Satis Noktalan ve ihracat

Kurulusundan bu yana, her gecen giin gelisen teknolojisi ve artan kalitesiyle bir diinya sirketi olma yolunda emin adimlarla ilerleyen Yatas Grup; yurtdisi pazarlara acilma
seriiveninde onemli yollar kat etmektedir. Mobilya ve yatak uiriinleri, ABD’den Cin’e kadar 53'ten fazla lilkede, hem franchise olarak hem corner hem de proje bazh satilmaktadir.
Ulkemizin cografi avantaji ve sektériin dinamizmi kullanilarak Ortadogu, Afrika, Avrupa, Orta Asya ve hatta Uzak Dogu dncelikli ihracat pazarlarimizdir. 2026 yili Haziran sonu
itibariyle yurtdisinda 173 magaza sayisina ulasmistir.

Enza Home Yatas Bedding Divanev Corner Toplam M2

76 47 11 4 35 173 125,938




Bagli ortakliklar ve istirakler

Sirket adi Ortaklik Payi1 (%) Sermaye
Yatas International GMBH 100 100.000 EURO
Yatas Rus Limited Sirketi 100 93.500.000 RUBLE
Enza Home International 100 50.000 USD

Yatas International GMBH 2015 yilinin Temmuz ayinda kurulmus olup, kurulus islemlerine iligskin duyurular 03.03.2015 ve 10.07.2015 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) yapilmistir.

Yatas Rus Limited Sirketi 2019 yilinin Agustos ayinda kurulmus olup, kurulus islemlerine iliskin duyuru 08.08.2019 tarihlerinde KAP’ta yapilmistir.

Enza Home International Sirketi 2020 yilinin Subat ayinda kurulmus olup, kurulus islemlerine iliskin duyuru 27.02.2020 tarihlerinde KAP’ta yapiimistir.



Turquality

YATAS BEDDING ve ENZA HOME Markalarimiz 2017 yilinda TURQUALITY® destek programi kapsamina alinmis olup, 2017 Yilindan bu zamana kadar; Tanitim, Fuar,
Kurumsal Altyapi, istihdam, hedef pazarlara yonelik danismanlik, Birim, Franchise Destegi, Patent, Faydali Model, Endiistriyel Tasarim Tescili ile Yurt Disi Marka Tescil /
Yenileme / Koruma Destegi, Pazara giris belgesi, ruhsatlandirma ile klinik test islemleri destegi, Pazar arastirmasi ¢alismasi ve raporlari destegi, Gelisim Yol Haritasi Destegi
konularinda tesvikler alinmistir ve bu siiregler devam etmektedir. YATAS BEDDING ve ENZA HOME Markalarimiza ek olarak DIVANEV VE PUFFY MARKAMIZ TURQUALITY®
DESTEK PROGRAMI KAPSAMINA ALINMISTIR.

Grubumuzun markalarindan DIVANEV VE PUFFY'nin T.C. Ticaret Bakanhgi'na iletmis oldugu TURQUALITY® kapsamina alinma basvurusu incelenmis ve yapilan denetim ve
degerlendirme neticesinde DIVANEV VE PUFFY markalarimiz 5973 sayili ihracat Destekleri Hakkinda Kararin 17. maddesinin ikinci fikrasinda yer alan TURQUALITY® Destek
Programi kapsamina alinmistir. S6z konusu gelisme ile; YATAS GRUP'un kurumsal yonetim yaklasimi, stratejik bliyiime hedefleri ve marka yonetimine iliskin siireglerinin
uluslararasi standartlarla uyumlulugu T.C. Ticaret Bakanhgi ve atamis olduklari denetim firmasi tarafindan onaylanmuistir.

Bu cercevede, 23.01.2026 tarihi itibariyle mevzuat dahilinde gergeklestirilen; patent, faydali model, endiistriyel tasarim tescili, pazara giris belgesi, ruhsatlandirma, yurt
disi marka tescil/yenileme/koruma, pazar arastirmasi ¢alismasi ve raporlari, klinik test islemleri, tanitim, fuar, depolama hizmeti ve birim kira/temel kurulum/konsept

mimari ¢calisma franchise giderleri, 2026 yili icin 493 milyon TL'ye kadar desteklenebilecek olup bu limit her yil TUFE oraninda arttirilmaktadir.
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YATIRIMLAR

Incesu Siinger Fabrikasi

Toplam 213.000 M2 alan iizerine insa edilen incesu Siinger Fabrikamiz Toplam Kapali Alan
50.000 m2’dir. insaat siireci tamamlanmis olup, Siinger tesisimizde kullanilacak olan makine,
techizat ve diger ekipmanlarin sevkiyatlari ve montajlari yapilmis olup uiretime baslamistir.
Yatirim 25.08.2022 tarih ve 540372 belge numarali yatirim tesvik belgesi kapsaminda olup,

Guimriik Vergisi Muafiyeti, KDV istisnasi unsurlarindan faydalanacaktir.

Siinger Yatirnmimizin Stratejik Onemi;

Siinger yatirnmimizin sirketimize ¢ok yonlii fayda saglamasi beklenmektedir. Ana
hammaddemiz olan siingerde disa bagimhligimizin ortadan kalkmasinin yani sira,
uretim fazlasi uiriinlerin satisa sunulmasi hedeflenmektedir.

Bu yatirnm sayesinde, Briit kar marjinda kademeli olarak %1 - %2 oraninda
iyilesme beklenmektedir,

Toplam 1.200.000 m3 siinger iretim kapasiteli olan fabrikamizin 2029 yilinda tam
kapasiteye ulasmasi beklenmektedir,

[yat
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YATIRIMLAR

GES PROJESI

Gilines Enerjisi Santrali (GES) yatirmimiz kapsaminda, Sirketimizin Ankara ve
Kayseri'de bulunan fabrikalarimizin ¢atilarina kurulan Giines Enerjisi Santrali Yatas
Grubu olarak sirdirilebilirlik vizyonumuz ve enerji verimliligi hedeflerimiz
dogrultusunda gergeklestirdigimiz Giines Enerji Santrali (GES) yatirimlarimiz basariyla
tamamlanmis olup, ilgili tesislerimiz faaliyete ge¢mistir.

Ankara ve Kayseri lokasyonlarinda kurulumlari tamamlanan GES projelerimizin
tamami, Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS) siiregleri dogrultusunda denetlenmis
ve TEDAS Gegici Kabul islemleri basariyla gerceklestirilmistir.

GES santralimizle beraber disaridan enerji ihtiyacimiz kalmamis olup, Ciromuza yillik
bazda 2,5 millyon Usd degerinde katki saglamasi beklenmektedir

GES Tesis Toplam Degerleri:

e Toplam Kurulu Gii¢: 11,8 MWp

« Toplam Yillik Elektrik Uretimi: 16.709.804,06 kWh
* Toplam Yillik Elektrik Tiiketimi: 10.981.447 kWh

« Toplam Fazla Uretim: 5.728.357,06 kWh

* Toplam CO, Azalimi: 7.185 ton/yil

* Toplam Agac Esdegeri: 18.326 adet

* Toplam Hane Esdegeri: 4.960 hane

[yatas
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

Yeni Magaza Konsepti

Kusursuz Uykuya Giden Yol

Yatas olarak, uyku saghgi alanindaki uzmanhgimiz ve gelistirdigimiz ileri teknolojilerle 1976’dan beri
tuketicilerimize kusursuz bir uyku deneyimi sunmak icin calisiyoruz. Saghkli bir uyku dongusinin hem
zihinsel hem de fiziksel iyilik halimizin temeli oldugunu biliyoruz. Uriinlerimizi tasarlarken bu déngiiyi en
iyi sekilde desteklemek icin her detay: titizlikle distintyoruz.

Uyku Diinyasi

Yeni magaza konseptimizle uyku dunyasini tuketicilerimize daha yakin ve erisilebilir kilmak icin ilk
konsept magazamizla 2023 yilinda 6nemli bir adim attik. Magazalarimizi yatak, baza, baslik ve ev tekstili
urun gruplarinin yani sira uyku tamamlayici Grinlerle zenginlestirip iyi bir uyku icin gereken her seyi bir
arada sunuyoruz. Bu cesitliligi tek bir cati altinda bulusturarak, musterilerimize kapsamli bir uyku
deneyimi yasatmayi hedefliyoruz.

[yatas
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

Yeni Magaza Konsepti

Yatas Uyku Diinyasi

Bu yeni konseptimizle, Yatas ailesi olarak uyku diinyasinda yeni bir sayfa aciyoruz. Uykunun saglhkl
dongusunu desteklemek ve tlketicilerimize en iyi uyku deneyimini sunmak icin bu yolculukta el
birligiyle ilerlemeye devam ediyoruz. Her birimiz, Yatas'in hem uykuya hem de hayata nasil ¢cok glizel

uydugunu bilerek, bu yolda hep birlikte calisiyoruz.

1. Onceligimiz Konfor ve Hijyen

Yatak satin alma kararinin énemli bir parcasi
olan yataga uzanarak deneyimleme siirecini
daha konforlu ve hijyenik hale getirmek icin
yatak alanlarini 6zel perdelerle ayiriyor, tek
kullanimlik ortilerle yiksek standartta hizmet
sunuyoruz.

3. Konusan Magaza

Magaza konseptinde tim urtn gruplarinin teshir
edildigi stantlarda yer alan tanitim malzemeleri
sayesinde, tlketicilerimiz bir satis temsilcisi
destegi olmadan ihtiyac ve beklentilerine yonelik
tirinlere kolayca ulasabiliyor. Uriinler arasinda
bilgi ve fiyat acisindan rahatca karsilastirma
yapabilirken, satin almaya karar verdigi Grinin
paketli halini ayni stanttan alarak alisverisini
tamamlayabiliyor.

2. Dogru Yatak Bulma Sistemi

Zor bir karar olan dogru vyatak secimini
tuketicilerimiz icin kolaylastirabilmek amaciyla
Smart Match Dogru Yatak Bulma Sistemi’ni
sunuyoruz. Magazalardaki online  kiosk
uzerinden anketi cevaplayan tuketicilerimiz,
kendilerine 6nerilen yatak alternatiflerini
magazada gorip kolay ve hizli bir satin alma
deneyimi yasiyor.

4. Zengin Hediye Sec¢enekleri

Tuketicilerimiz, sundugumuz genis Urln
yelpazesinde oOzellestirilmis paketli trtnlerle,
veni dogandan yetiskine kadar her vyas
grubuna hitap eden hediyeler bulabiliyor.
Dogum glnl, Anneler Ginl, Babalar Ginu,
digin, baby shower, ceyiz gibi 6zel glinlere ve

etkinliklere uygun olarak  hazirlanmis
iceriklerle  sevdiklerine  6zel hediyeler
secebiliyor.

Dogru Yatak Buima Sistemi

SMART (¢) MaTcH

who

Ekstra
Serin Uyku

Cool & Wool

L = P

M—\ S \
- = ¥
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

FiT&FLEX

Sirketimizin perakende markasi Enza Home, 2026 koleksiyon donemi kapsaminda gelistirdigi Fit &
Flex Grun grubunu satisa sunmustur. Fit & Flex; farkh metrekarelere, kullanim ihtiyaclarina ve
yasam senaryolarina uyum saglayabilen modiler bir mobilya sistemidir. iﬂllﬂ.
a ‘l
o .
< = IS

-
\

Fit & Flex, klasik hazir takim mobilya yaklasimindan farkli olarak, birbirleriyle ol¢ti ve tasarim dili

acisindan uyumlu modillerin bir araya getirilmesi esasina dayanmaktadir. Uriin grubu; panel ve

duvar modiilleri, TV Unitesi ve kitaplik ¢oztimleri, konsol ve depolama modiilleri, yemek masalari ve

mekanizmali masa alternatifleri, yatak odasi dolap ve baza sistemleri, calisma masalari, antre

cozumleri, moduler koltuklar ve oturma Uriinleri ile tamamlayici aksesuarlardan olusmaktadir.

Uriin grubunun adini olusturan iki kavramdan “Fit”, modiillerin farkli oda élgiileri ve zemin planlarina
uyum saglayabilmesini; “Flex” ise ayni modullerin farkh mekanlarda farkli islevlerle kullanilabilmesini

ve sistemin zaman icinde yeni modullerle genisletilebilmesini ifade etmektedir.

ONE CIKAN URUN OZELLIKLERI

Moduler kurgu. Birbirleriyle uyumlu 100’Gn lGzerinde moddil sayisi, farkli alan blyulkliklerine ve ihtiyacglara gore bir araya getirilebilmektedir.

- Genisleyebilir sistem yapisi. Baslangicta olusturulan bir kombinasyon, ilerleyen donemde yeni modiiller eklenerek genisletilebilmektedir.

- Cok islevli Grinler. Mekanizmali bar masasi kapali konumda konsol, acik konumda yemek masasi islevi gormektedir. Mekanizmali ¢calisma masasi kapali konumda kitaplik gériinimiinde olup
acik konumda calisma yuzeyine dontusmektedir.

- Renk ve yuzey alternatifleri. Panel modulleri 4 farkli renk seceneginin yani sira 3D dokulu ylzey alternatifleriyle sunulmaktadir.

- Performans kumas secenekleri. Oturma Urlnlerinde leke tutmaz, kolay temizlenebilir ve evcil hayvanla yasama uygun kumas alternatifleri yer almaktadir.

_  Enza Mimarlari ile Tasarla. Enza Home magazalarinda miisterilere, mekan dlcilerine gére kombinasyon planlamasi konusunda danismanlik hizmeti sunulmaktad[ t
GRUP IR
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

FiT&FLEX

KULLANIM ALANLARI

Fit & Flex Urin grubu; salon ve TV alani, yemek alani, yatak odasi, gen¢ ve cocuk odasi,
calisma alani, antre ve depolama alanlari olmak Gzere evin farkli yasam alanlarina yonelik

kullanim senaryolari igin tasarlanmistir.

URUN GRUBUNUN KONUMLANDIRMASI

Fit & Flex UGrdn grubu; sehirlesmeyle birlikte degisen konut oOlcekleri, evden calisma

dizenlemelerinin yayginlasmasi, ailelerin zaman icinde degisen alan ihtiyaclari ve

tuketicilerin kisisellestirme yonundeki beklentileri gibi tlketici egilimleri gozetilerek

gelistirilmistir.

Uriin grubu, Sirketimizin uriin portféyiinde modiler ve kisisellestirilebilir ¢dziimler
segmentini genisletmekte; magaza deneyiminin danismanlik temelli bir yapiya tasinmasina
katki saglamaktadir. Fit & Flex, Enza Home markasinin islevsellik ve tasarim odakli

konumlandirmasiyla uyumlu bir triin grubu olarak degerlendirilmektedir. “




Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

Reklam Kampanyalari

* 50.Y1la Ozel Hediye Yagmuru — Bedding Set Hediye
Kampanyasi

« Activio Yatak Lansman Reklam Filmi

« 13 Mart Dunya Uyku Kutlamalan

* Renkli Tekstil Yaz Koleksiyon Tanitimlari

» Serinleten Firsatlar Kampanyasi

« Athletic Yatak Kampanyasi

* Renkli Tekstil Yaz Koleksiyon Tanitimlari

ACTIVIIO

UYKUNUZU
MAKSIMUM ENERJIYE
DONUSTURUN

.

%10 inDiriM 4

Dunya

Uyku Gunu'nuz ; yatasoecd,'\g

ATHLETIC YATAK

8.960+ ¥

SERINLETEN

FIRTATLAR

SERINLETICIETKILI

Cootiyvadt Yasa
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Reklam Kampanyalari

Fit & Flex imaj Lansman / Haziran — Temmuz 2026
Yaz Kampanyasi / Haziran — Temmuz 2026

Yenilenme Kampanyasi / Mart - Mayis 2026

2025 Fiyatlarn Devam Ediyor / Ocak — Subat 2026

SEGILE MOBELYALARDA
2025 FIYATLARI

DEVAM EDIYOR .,

' 2.000.

iNDIRIM

Qi | st

fi s :;’4']
/
{

PAET pusue
99500 TL ALISVI;QISE

5.000 TL iNDiRIM
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

Reklam Kampanyalari

« Evinizi Divanev’le Yenileyin- 2025 Fiyatlari Devam
Ediyor Kampanyasi

» Aligverisler Hediyeye Donusuyor- Cekilis
Kampanyasi

* Hediye Kahve Makinasi Kampanyasi

. Evlilik Paketleri I | ikta

12-59“__2 TL x 9 Taksit

113.325 n\
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

PUFFY vnAc‘.mlo

Reklam Kampanyalari

e ‘Sen Bunun Ustline Bi’Yat istersen’ catisi altinda sunulan;
‘Puffy Yataklarini 100 Gece Dene, Farki Hissetmezsen Kosulsuz lade!” Re-

Lansman iletisimi

 ‘Evlenenlere ve Evini Yenileyenlere Puffy’de Sifir Zam, Bol indirim’

Puffy'de sifir zam Puffy ya’raklarda
Kampanyasi bol indirim! %20’ye varan indirim
e ye B e
* ‘Yaz Geliyor! Puffy’de Fiyatlar Eriyor!” Kampanyasi ,

 |ce Dream X Yatak Lansman iletisimi

sen bunun Ustine

puffy bPyat istersen

A TuITY b

¢ i Puffy'de 2025 fiyatian
SIMDIYE KADAR TASARLANMIS Puffy'de hediye b o y
Drea EN UZUN N TUTAN YATAK ruzgarlari esiyor evam ediyor
. Puffy'de secili yatak alimlarinda Secili Urinlerde
yastik ve alez hediye. . . 2025 fiyatlar: 00
100 seni bekliyor! TRgect dene
ﬁg-:-ce dfna [osiuiaace]

2,5°Cre

KADAR DAHA SERIN®

n bunun Gstine

+ysenb
bi’yat istersen’




Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

Mimarlari marka el¢isi haline getirmek: Enza
Home'u yalnizca son kullaniciya degil, projelerde
karar verici rol ustlenen mimar ve i¢c mimarlara da
tercih edilen marka olarak konumlandirmak.

Urdn deneyimini birebir yasatmak: Koleksiyonlari,
malzeme kalitesini ve tasarim yaklasimini mimarlarin
magazada deneyimleyebilecegi 6zel bulusmalar ve
etkinliklerle anlatmak.

Profesyonel is birlikleri gelistirmek: Mimarlarla
uzun vadeli iliskiler kurarak projelerinde Enza Home
urunlerini degerlendirmelerini saglayacak
surdurulebilir bir iletisim ag1 olusturmak.

Tasarim ve ilham platformu olusturmak:
Trendler, yeni koleksiyonlar, tasarim fikirleri ve
sektorel iceriklerle mimarlar icin ilham veren bir
marka olmak.

Marka bagliligi olusturmak: Duzenli iletisim, 6zel
etkinlikler ve proje odakli avantajlarla Enza Home'u
mimarlarin ilk akla gelen ¢6ztm ortagi haline
getirmek.

[3€NZA HOME

(1 eNZaHOME

(1 €NzZaHOME f\ [18NZaHOME
(=
i ¢ \v?_;‘ 4 2
4
1) enzaHoM

€NZaHOME
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

Fuar ORGANIZASYONLARI / IIFF 2026

Her yil gerceklestirilen Avrupa’nin en biytk mobilya fuari [IFF'ye katilmaktayiz.

[yatas

GRUP IR
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

Sosyal Sorumluluk Projeleri

5\ ANNE BEBEK UYUM ODALARI B
Y/ YATAS X EL BEBEK GUL BEBEK DERNEGI] !

El Bebek Gul Bebek Dernegi is birligiyle 2022'den beri yurutilen “Uykunun
Mucizesi ile Bluylyen Minik Kahramanlar”projesi kapsaminda, prematire

bebeklerin kuvoz stirecinde kritik bir role sahip olan nest ve kuvoz 6rtusu
dretimi icin kumas destegi verilmekte ve bebeklerin anneleriyle ilk temasi
kurduklari anne-bebek uyum odalari yenilenmektedir.

Bugtine kadar sonuncusu Corum’da olmak tzere 7 sehirde 12 Anne Bebek
Uyum Odasi yenilendi, 10bini askin prematiire bebege dokunuldu.

[yatas
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Insan Kaynaklar Faaliyetleri

2025 Degerlendirme ve 2026 Oncelikleri

1) insan ve Kiiltiir Yaklagimimiz

Yatas Grup insan Kaynaklari Direktérligii, insan odakli yaklasimi is sonuclariyla
blutlnlestiren; adalet, gliiven, ¢o6zim odakhlik ve etkin iletisim ilkelerine dayali bir
yonetim anlayisini benimsemektedir. Bu yaklasim, insan Kaynaklari fonksiyonunu

operasyonel bir destek biriminin otesine tasiyarak; sirketin stratejik is ortagi, slirec

lideri ve calisan deneyimi mimari olarak konumlandirmaktadir.

insan Kaynaklari stratejimiz; sirket stratejisi, paydas beklentileri ve veri analitigi
girdileriyle hizalanmakta; planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme dongusu
cercevesinde sistematik bicimde yuriatulmektedir.

2) isveren Markamiz ve Deger Onerimiz

isveren markamiz, adaydan calisana uzanan tim temas noktalarinda tutarl ve
bitiinsel bir deger dnerisi sunma hedefiyle ydonetilmektedir. “insan ve Kiiltir”
ekseni kapsaminda isveren markasi; ise alim sureci, kariyer firsatlari, kariyer-
yetenek yonetimi ile egitim ve gelisim alanlari butlinsel bir cercevede ele
alinmaktadir.

ise alim siirecinde basvuru, degerlendirme, miilakat, referans ve teklif asamalari
net bicimde tanimlanmis olup; esitlikci, adil ve yetkinlik bazli degerlendirme
yaklasimi kurumsal standarda kavusturulmustur.

3) insan Kaynaklari Organizasyonu, Fonksiyon Yapisi ve Hizmet Modeli

2026 yili ilk alti ayi itibariyla insan Kaynaklari Direktorligi; istanbul Genel Merkez, Kayseri
ve Ankara lokasyonlarinda toplam 70 kisilik bir kadro ile faaliyetlerini stirdirmektedir.
insan Kaynaklari yapilanmamiz, uzmanlk temelli ve is birimlerinin ihtiyaclarina
uyarlanabilen bir hizmet modeliyle ¢calismaktadir. Baslica fonksiyonel alanlarimiz asagida
Ozetlenmistir:

Stratejik insan Kaynaklari ve Organizasyonel Gelisim
Organizasyon tasarimi, norm kadro yaklasimi, yetkinlik ve performans sistemleri.

Yetenek Kazanimi ve ise Alim
Is glicti planlama, aday deneyimi, ise alim kalite standartlar, kritik rol kapanis yénetimi.

Kariyer Yonetimi
Kariyer yollari tasarimi, kariyer haritalama ve terfi surecleri, liderlik ve yedekleme
planlamasi, gelisim planlama sirecleri.

Ogrenme ve Gelisim
Teknik ve davranissal gelisim programlari, liderlik gelisimi, fonksiyon bazli gelisim
kurgulari.

Calisan Deneyimi ve Baghlik
Geri bildirim mekanizmalari, deneyim iyilestirme aksiyonlari, baghlik ve memnuniyet
takibi.

Ucret, Yan Haklar ve insan Kaynaklari Operasyonlari
Ucretlendirme ve yan hak yénetimi; bordro ve 6zliik siireclerinde dogruluk, hiz ve
mevzuata tam uyum.
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Insan Kaynaklar Faaliyetleri

4) 2026 Yili ilk Alti Ayinda One Cikan Calismalarimiz

2026 yilinin ilk alt1 ayi, 2025 yilinin devami niteliginde; insan Kaynaklari fonksiyonunda
“sistem kurma, yayginlastirma ve o6lcllebilir etki yaratma” ekseninde tamamlanan
calismalarin 6ne ciktigl bir donem olmustur.

4.1 Yetenek Kazanimi ve ise Alim

Ust yonetim kadrolarinda kritik pozisyonlarin kapatilmasina yonelik ise alim siirecleri,
yetkinlik bazli degerlendirme yaklasimiyla titizlikle yarutilmustur.

2026 yih ilk yarisinda, kurumun stratejik hedefleriyle uyumlu lst dizey yonetici
kadrolarina yonelik ise alimlar basariyla sonuclandiriimistir.

4.2 Staj ve Geng Yetenek Programlari

2025 yilinda hayata gecirilen Staj ve Yonetici Adayl (MT) Programi, Genel Merkez, Kayseri
ve Ankara lokasyonlarindaki icerikleriyle 2026 yili ilk yarisinda da surdirialmustar.

Genc yetenek havuzunu besleyecek okul is birligi yaklasimi gliclendirilerek devam
ettirilmistir.

2026 yiliilk yarisinda 27 egitim kurumu ile is birligi strdurtulmus ve 50 stajyer programa
dahil edilmistir.

4.3 Kariyer Yonetimi ve Terfi Sistemi

Kariyer yonetimi ve terfi stireclerine iliskin degerlendirme kriterleri gézden gecirilerek,
kurum ici terfi kararlarinin organizasyon yapisiyla uyumlu, seffaf ve yetkinlik bazli bir
cercevede yuritilmesi saglanmistir.

2026 yiliilk yarisinda, kurum ici yetenek gelisiminin somut bir yansimasi olarak
calisanlarimizin terfisi gergeklestirilmistir.

4.4 Calisan Baghhgi ve Anketi

2025 yilinda yapilandirilmis bicimde yiratulen calisan anketleri ve baglilik projelerinin
ciktilari aksiyon listelerine donustirulmus; diizenli takip modeli kurumsal isleyise
kazandirilmistir.

Baghlik projeleri ¢alisan deneyimi perspektifiyle sirdurilmus; ekip ici etkilesimi ve aidiyeti
glclendiren uygulamalar desteklenmistir.

4.5 Temel ve Yonetici Yetkinlik Gelisim Programlari

Yetkinlik gelisim egitimleri ve yonetici gelisim programlari revize edilerek uygulamaya alinmistir.
Terfi alan calisanlara yonelik modiler yonetici gelisim egitimi gerceklestirilmistir (7 modul / 33
saat).

2026 yih ilk yarisinda toplam 19 program gerceklestirilmis; bu programlara 140 katilimci dahil
edilmis ve toplam katilim orani %54 olarak gerceklesmistir.

4.6 Perakende Kariyer Gelisim Programlari ve Perakende Okulu

Perakende Okulu kapsaminda Kariyer Gelisim Programi dahil coklu gelisim moduli uygulanmaya
devam etmistir.

Mentor Magaza Muduird Programi, Bireysel Satis Koglugu, Lansman Egitimleri, Haftalik
Magazacilik Egitim Serisi ve Unvan Bazli Yetkinlik Egitim Paketleri ile magaza mudurlerinin
deneyim aktarimi, satis ekiplerinin bireysel performans gelisimi, yeni Griin ve kampanya bilgi
aktarimi ile unvan bazl yetkinlik gelistirme desteklenmistir.

2026 yiliilk alti ayinda Kariyer Gelisim Programi kapsaminda, 29 farkli magazada goérev yapan 37
calisan programa dahil edilmistir.

4.7 Yeni Egitim icerikleri ve Dijital Ogrenme

icerik Gretim siireci hizlandirilarak e-6grenme platformuna 205'in tizerinde yeni icerik
kazandirilmis; aktif kullanici tabani genisletilmistir.

Perakende ve sirket geneli egitimlerde video ve mikro 6grenme, vaka ¢alismasi ve kocluk
yontemleri yayginlastiriimistir.

2026 yiliilk yarisinda gerceklestirilen egitimlerde toplam 6.108 saat egitim verilmis; kisi basl
ortalama egitim sliresi 2 saat 2 dakika olarak gerceklesmis ve toplam katilim orani %75
seviyesinde kaydedilmistir.

4.8 Yonetisim ve Raporlama Disiplini

Stratejik, taktik ve operasyonel toplanti periyotlari; standart gindem ve sorumluluk yapisiyla
surdiralmastdr.

insan Kaynaklari raporlama sistemi ve aksiyon takip mekanizmasi, kurumsal kalite sistemine

entegre edilmistir. u -. g-_w
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Insan Kaynaklar Faaliyetleri

5) 2026 Yili ilk Alti Ay Basari Alanlari

insan Kaynaklari'nin stratejik is ortagi roliiniin netlesmesi.

e Calisan Bagliligi Anketi'nden somut aksiyona donusen, dlgllebilir baghlik yonetimi.
* Yonetici ve yetkinlik gelisiminde moduler ve yaygin bir egitim modeli.

e Perakende Okulu araciligiyla sahaya dogrudan yansiyan yiksek etki.

* Dijital 6grenme altyapisinda olgeklenebilir icerik tGretim kapasitesi.

6) 2026 Yili Son Alt1 Ay Stratejik Onceliklerimiz

2025 yili ve 2026 yiliilk alti ayinda atilan temeller Gzerine; 2026 yili son alti aylik
déneminde hedefimiz, tiim insan Kaynaklari fonksiyonlarinda “Stratejik iK” olgunluk
seviyesini gliclendirmektir. Bu hedefi destekleyen temel itici alanlar; dijitallesme, kaltir
donusimi ve calisan deneyimidir.

Oncelik eksenlerimiz asagida sunulmaktadir:

Verimlilik ve Dijitallesme
insan Kaynaklari teknoloji altyapisinin giiclendirilerek; ise alim, performans ve egitim
surecglerinde dijitallesmenin ve self-servis uygulamalarin yayginlastiriimasi.

Yetenek ve Liderlik Surekliligi
Liderlik gelisim modelinin kurumsallastiriimasi ve kritik pozisyonlarda strdurulebilir
yonetim surekliliginin saglanmasi.

Calisan Deneyimi ve Baghhk

Dulzenli aksiyon takibi, odak grup calismalari ile adalet, gortinurlik ve kariyer yollari
odaginin glclendirilmesi.

Bu altyapi, 2026 yili son alti aylik doneminde verimlilik, yetenek strekliligi ve ¢alisan
deneyimi alanlarinda daha yulksek bir etki yaratacaktir.

L
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Insan Kaynaklar Faaliyetleri

Cinsiyet Dagilim Is Rolii Dagilimi

H Kadin

Erkek

B Beyaz Yaka
Mayi Yaka

Cinsiyet Agisindan Dagilim is Rolii olarak Dagilim
Kadin 749 Beyaz Yaka 1209
Erkek 2543 Mavi Yaka 2083

e 2026 Haziran ayi sonu itibariyle sirketimizde toplam 3.292 kisi ¢calismaktadir.

* Sirketimiz Ankara ve Kayseri lokasyonlarinda olmak iizere 5 fabrika, istanbul’da bulunan Genel Miidiirliigiimiiz ve
kendimize ait 90 magazamizla istihdam alani olusturmaktayiz.

Ogrenim Durumu Dagilimi

m OGRENIM DURUMU
MW Yiksek Lisans

Lisans

m On Lisans

W Lise

m Ortaokul

m ilkokul
OGRENiM DURUMU
Yiiksek Lisans 52
Lisans 779
On Lisans 323
Lise 1236
Ortaokul 455
ilkokul 447

* Beyaz Yaka ¢alisanlarimiz agirlikh olarak istanbul merkez ofiste, Mavi Yaka ¢alisanlarimiz Kayseri ve Ankara’da bulunan

fabrikalarimizda ¢alismaktadir,

[yatas
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Bilgi Teknolojileri Faaliyetleri

2026 yilinin ilk yarisinda Yatas Grup, dijital doniisim ¢alismalarini operasyonel verimliligin artirilmasi, siireglerin standartlastirilmasi ve izlenebilir hale getirilmesi, veri odakli karar alma

kabiliyetinin gliclendirilmesi ve yapay zeka teknolojilerinin is siireclerinde etkin kullaniminin yayginlastirilmasi odaginda siirdiirmiistiir.

Dijitallesme ve Slirec Yonetimi

s siireglerinin ugtan uca dijitallestirilmesi amaciyla siire¢ yénetim altyapilar gelistirilmis;

B2B, Satis Sonrasi Hizmetler ve Yeni Uriin Devreye Alma siireglerinin dijital platformlara

tasinmasina yonelik ¢alismalar yurutiulmistiir. B2B siireci canl kullanima alinirken, diger

kritik is stireglerinin dijitallestirilmesi ve ortak bir siire¢ yonetim yapisinda
standartlastirilmasina yonelik ilerleme saglanmistir.

Tedarik zinciri ve lojistik alaninda rota optimizasyonu, merkezi kargo entegrasyonu ve
tedarikgi siireglerinin dijitallestirilmesine yonelik projeler gergeklestirilmistir. Bu
¢alismalarla sevkiyat ve planlama siireglerinde verimliligin artirilmasi, operasyonlarin
sadelestirilmesi ve tedarikgi siireclerinin daha izlenebilir bir yapiya kavusturulmasi
hedeflenmistir.

Uretim siireclerinde makine performansinin élgiilmesi, iiretim ve durus verilerinin anlik
olarak takip edilmesi ve liretim maliyetlerinin daha saghkl hesaplanmasina yonelik
dijital coziimler gelistirilmistir.

Finans alaninda e-Doniisiim altyapisi yenilenmis; banka hareketleri, fatura ve tahsilat
islemleri, 6deme ve finansal mutabakat gibi siireclerde entegrasyon ve otomasyon
c¢alismalan yirutiulmiistir. Satis, tiretim, lojistik, blitce ve finans alanlarinda merkezi
raporlama ve karar destek altyapilarinin gelistirilmesine devam edilmistir.

Yapay Zeka Destekli Calismalar

Yapay zeka ¢alismalarinin miinferit uygulamalar yerine ortak, giivenli, 6lgeklenebilir ve
siirdurulebilir bir kurumsal teknoloji altyapisi lizerinden gelistiriimesine yonelik
c¢alismalar surdiirilmistiir.

Kurumsal bulut altyapisi lizerinde olusturulan yapay zeka platformu araciligiyla farkl
is birimlerinin ihtiyaglarina yonelik 11’i askin uygulama aktif kullanima sunulmustur.
Proje yonetimi, teknik dokiiman arama, rekabet ve satis analizleri, biitge tahminleme
ve gorsel arama gibi alanlarda yapay zeka destekli ¢oziimler gelistirilmistir. Ayrica
Yatas Al Agent catisi altinda farkh is fonksiyonlarina yonelik yapay zeka ajanlarinin
gelistirilmesi ve kullanim alanlarinin genisletilmesine devam edilmistir.

Yazilim gelistirme siireglerinde de yapay zeka destekli yaklasim benimsenerek analiz,

gelistirme, test ve devreye alma siireglerinde hiz, kalite ve standardizasyonun
artirilmasina yonelik ¢alismalar yurutulmustdir.

Dijital Miisteri ve Marka Deneyimi

Markalarin dijital kanallardaki goriiniirliigiinii ve miisteri deneyimini gelistirmeye
yonelik calismalar kapsaminda Yatas Bedding Global web sitesi devreye alinmis, Yatas
Foam web sitesi yenilenmistir.

Yatas Bedding Mobil Uygulamasi, e-ticaret platformlari ve yurtici/yurtdisi diger dijital
kanallara yonelik gelistirme ¢alismalari da donem igerisinde surdiiriilmustur.

Genel Degerlendirme

2026 yilinin ilk yarisinda Bilgi Teknolojileri alaninda gergeklestirilen ¢calismalar;
siireclerin dijitallestiriimesi, otomasyon seviyesinin artirilmasi, veriye dayali karar
alma mekanizmalarinin giiclendirilmesi ve yapay zeka teknolojilerinin sirket genelinde
kullaniminin yayginlastiriimasi ekseninde ilerlemistir.

Yatas Grup, 6numiizdeki donemde de ortak teknoloji altyapilarinin kullanim alanlarini

genisletmeyi, dijital siireclerin yayginlastirilmasini, otomasyon seyiyesinin _ -

artinlmasini ve yapay zeka destekli ¢6ziimlerin farkl is fonksiyonlarina’ =3 7" =8 &
entegrasyonunu siirdiirmeyi hedeflemektedir. I = GrRoPEm
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Arastirma Gelistirme ve inovasyon Galismalari

2026 Yili Yeni Uriin Gelistirme Siirecleri ve Gerceklesmeler

Yatas Grup, 50 yillik koklii gegmisiyle, global marka olma vizyonu dogrultusunda tasarim ve inovasyonu stratejik biiyiime alani olarak konumlandirmaya devam etmektedir.
Degisen yasam aliskanliklari, doniisen mekansal ihtiyaglar ve kullanici beklentilerindeki ¢esitlenme dogrultusunda Yatas Grup, yeni uriin gelistirme siireglerini tasarim odakh bir
yaklasimla yeniden yapilandirarak katma degerli iiriin portfoyiinii gliclendirmeyi hedeflemektedir. Tasarim, Yatas Grup icin yalnizca estetik bir unsur degil; sirdiiriilebilir
biliylime, marka degeri artisi ve uluslararasi rekabet glicii saglayan temel bir yetkinlik alani olarak ele alinmaktadir.

Yeni uriin gelistirme faaliyetleri, 2020 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi onayiyla kurulan Yatas Tasarim Merkezi biinyesinde entegre bir organizasyon yapisi igerisinde
yiriitiilmektedir. Arastirma, trend analizi, konsept gelistirme, Uriin tasarimi ve muhendislik entegrasyonunun ayni ¢ati altinda toplanmasi sayesinde iiriin gelistirme slireclerinde
ceviklik, verimlilik ve kalite siirekliligi saglanmaktadir.

60 tasarimci, 2 teknisyen ve 5 destek tasarimcidan olusan toplam 67 kisilik multidisipliner Yatas Tasarim Merkezi kadrosu; Yatas Bedding, Enza Home, Divanev, Puffy ve Yatas
Projects markalari igin es zamanl iiriin gelistirme faaliyetleri yiiriitmektedir. Veri temelli trend analizleri ve kullanici i¢ goriileri dogrultusunda gelistirilen uiriinler; farkli yasam
senaryolarina uyum saglayan, modiiler, fonksiyonel ve uzun omiirlii tasarim anlayisiyla sekillendiriimekte olup, bu yaklasim lriinlerin hem yerel hem uluslararasi pazarlarda
olceklenebilirligini desteklemektedir.

Yatas Tasarim Merkezi, iiriin tasarimini yalnizca fiziksel bir ¢ikti olarak degil, kullanici deneyimini gelistiren butiinsel bir yasam ¢oziimii olarak ele almaktadir. Akilli tasarim ¢oziimleri
ve esnek kullanim senaryolari araciligiyla yasam alanlarinin daha konforlu, adaptif ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi hedeflenmektedir.

inovasyon kapasitesinin siirdiiriilebilirligi kapsaminda insan kaynagina yatirnm yapilmakta; iiniversitelerle yiiriitiilen okul-sanayi is birlikleri araciligiyla gen¢ tasarimcilarin
sektore kazandirilmasi desteklenmektedir. Bu ¢alismalar ayni zamanda Yatas Grup’un uzun vadeli yetenek havuzunun giiclendirilmesine katki saglamaktadir.

2022 yilindan itibaren benimsenen “Global Tasarim Ofisi” yaklasimi kapsaminda uluslararasi tasarimcilar ve tasarim ofisleriyle is birlikleri kurulmakta; farkh kiilturel
perspektiflerden beslenen ve evrensel tasarim prensiplerini temel alan koleksiyonlar gelistirilmektedir. Kiiresel yasam trendleri, kullanici davranislari ve degisen mekansal
ihtiyaclar diizenli olarak analiz edilerek koleksiyon stratejilerine entegre edilmektedir.
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Arastirma Gelistirme ve inovasyon Galismalari

2026 Yili Yeni Uriin Gelistirme Siirecleri ve Gerceklesmeler

Yatas Tasarim Merkezi; gii¢lii insan kaynagi, veri temelli iiriin gelistirme yaklasimi ve uluslararasi is birlikleriyle desteklenen yapisi sayesinde Yatas Grup’un global marka
yolculugunun temel itici giclerinden biri olmaya devam etmektedir. Grup, tasarim odakh doniisimiinii siirdirerek yalnizca urin gelistiren bir uretici olmanin 6tesinde,
gelecegin yasam alanlarini sekillendiren bir marka olma hedefi dogrultusunda ilerlemektedir.

Yatas Grup, tasarim ve inovasyonu yalnizca iiriin gelistirme siireglerinin bir ¢iktisi olarak degil, uzun vadeli kurumsal deger yaratiminin temel unsurlarindan biri olarak
degerlendirmektedir. Degisen yasam aliskanliklari, hizla doniisen mekansal ihtiyaglar ve kiiresel rekabet dinamikleri dogrultusunda tasarim yetkinliginin siirekli gelistirilmesi,
Grup’un surdirulebilir buylime stratejisinin 6nemli bilesenlerinden biri oimaya devam edecektir. Yatas Tasarim Merkezi’'nin giiclii organizasyon yapisi, uluslararasi is birlikleri
ve kullanici odakl yaklasimi sayesinde, oniimiizdeki donemde hem iiriin portfoyiiniin katma degerinin artiriimasi hem de global pazarlardaki marka algisinin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir. Grup, tasarim odakh inovasyon yaklasimiyla degisen yasam bicimlerine uyum saglayan ¢oziimler gelistirmeyi siirdiirerek, gelecegin yasam alanlarini
sekillendiren global bir marka olma yolunda ilerlemeye devam edecektir.

Projeler (2025 - 2026)

Ar-Ge ve inovasyon, Yatas Grup’un surdurulebilir blyime stratejisinin temelini olusturmaktadir. Bu kapsamda yurutilen ¢alismalar; trin kalitesinin yukseltilmesi, kullanici sagligi ve
konforunun gelistirilmesi, Giretim stireclerinde verimlilik artisi ve cevresel etkinin azaltilmasina odaklanmaktadir. Universiteler, arastirma kurumlari ve teknoloji ortaklari ile yiiriitiilen
is birlikleri sayesinde Ar-Ge ciktilari bilimsel dogrulama sureclerinden basariyla gegmekte ve ticarilesme potansiyeli yiksek cozumler ortaya konmaktadir.

« Akilli Hareketli Yatak Tasarimi ve Sistem Gelistirmesi: Kullanicinin uyku pozisyonunu takip ederek otomatik konfor ayari yapan akilli yatak sisteminin gelistirilmesi.
. Talep Tahmini ve Akilli Alokasyon Algoritmalari ile Stok Optimizasyonu: Talep tahminleri dogrultusunda stok seviyelerinin ve tGrtin dagiliminin optimize edilmesi

. Ar-Ge Tabanh Uriin Gelistirme Siireglerinin izlenebilirligi icin Siire¢ Odakli Dijital Arsivleme ve Takip Sisteminin Gelistirilmesi: Ar-Ge proje ve dokiimanlarinin dijital ortamda
izlenmesini saglayan sistemin gelistirilmesi.

. Zaman Etidii ve istatistiksel Modelleme ile Siinger Uretiminde Maliyet Modelleme ve Kapasite Planlamasi: Siinger lretim siireclerinin analiz edilerek maliyet ve kapasite
planlamasinin iyilestirilmesi.

. Kisisellestirilmis Uyku Deneyimi icin Yastik ve Yatak Sertlik Derecelerine Gore Eslestirilmesi: Kullaniciya uygun yatak ve yastik sertlik kombinasyonlarini belirleyen sistemin
gelistirilmesi.



Arastirma Gelistirme ve inovasyon Galismalari

2026 Yili Yeni Uriin Gelistirme Siirecleri ve Gerceklesmeler

Yatak Termal Testleri igin Veri Kayit Cihazi Gelistirilmesi: Yataklarin sicaklik degisimlerini dlcen ve kayit altina alan test cihazinin gelistirilmesi.

Esnek Poliiliretan Atiklarinin Kimyasal Geri Déniisiimii ve Déngiisel Kullanim Alanlarinda Yenilikgi Yaklagimlarin incelenmesi: Politiretan atiklarinin kimyasal yéntemlerle geri
kazaniminin arastirilmasi.

Uyku Konforunu Arttirmaya Yonelik Hava veya Su ile Yiiksekligi Ayarlanabilir Elyaf Dolgulu Hibrit Yastik Gelistirilmesi: Kullanici ihtiyacina gore yuksekligi ayarlanabilen hibrit
yastigin gelistirilmesi.

Yeni Uriin Gelistirme Siirecinin Yapay Zeka Destekli Dijitallestirilmesi: Yapay zeka kullanilarak tiriin gelistirme siireclerinin dijital ortamda yonetilmesi.

Tek Kisilik Yatak Fonksiyonuna Sahip Koltuklarda Kullanilmak Uzere Ergonomik ve Diisiik Efor Gerektiren Kayar Mekanizma Tasarimi ve Gelistirilmesi: Koltugun yataga kolay
donusmesini saglayan yeni mekanizmanin gelistirilmesi.

SSH Taleplerinin Ar-Ge Siireclerinde Otomatik Atama ve izlenmesine Yonelik Veri Tabanli Yazilim Gelistirilmesi: Ar-Ge taleplerinin otomatik olarak yonlendirilmesini ve takip
edilmesini saglayan yazilimin gelistirilmesi.

Kaliph Siinger Dokiim Yontemi ile Tek Parca Uretilen Uriinlerin Arastirilmasi ve Uretim Verimliligi Odakli Yeni Nesil Baza Basligi Uretim Tekniginin Gelistirilmesi: Tek parca kalipli
dretim yontemiyle daha verimli baza basligi Gretim tekniginin gelistirilmesi.

Yay Parametrelerinin Optimize Edilerek Karkas Agirliklarinin Azaltilmasi: Yay tasariminin optimize edilerek karkas agirliginin azaltilmasi ve verimliligin artirilmasi.
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250-500 m2 satis noktalarinda ve e-ticaret satis kanallarinda
uyku iirtinlerinin satildigi ana markalardan biridir.

Tirkiye’nin lider yatak markasidir. Uriin gesit ve fiyatlandirma
stratejisiyle Tiirkiye'de en genis hedef kitleye sahip
markalardan biri olan Yatas Bedding, genis fiyat ve ¢esit
araligina sahiptir.

Tiiketicilerin %78’i yatak satin alirken oncelikle konfor ve kalite
arayisi icindedir. Diinyanin en biyik teknoloji ireticileri ile
gerceklestirilen isbirliklerine dayali olarak vyenilikgi Uriin
portfoyliyle bugiine kadar sayisiz odiill almis, Tirkiye’nin en
fazla iiriin ¢esidine sahip olan markasidir.

Yatas Tiirkiye’nin yatakta tek Superbrands’t konumundadir.

[yat
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[] Yatas Bedding Marka Konumlandirma

UYKU SAGLIGI UZMANI — GUVENILIR, UZMAN
MARKA

. Sadece Urin satan degil, saghkh uyku konusunda uzman
marka
. Yatak, baza& basliktan, beyaz ve renkli tekstile, tamamlayici
aksesuar Urlinlerine kadar tum uyku odasini kapsayan
drtinlerin sadece Tirkiye’de degil diinyada tek cati altinda
toplandigi tek marka
. “Daha iyi uyku = daha iyi / saghkli yasam” soylemi :
merkezdedir. j r
. 50.Yilinda 6ne ¢ikan soylem: “Uyku baska, Yatas Uykusu 50 1
yildir bambaska” |
. Bilimsel, omurga dostu, teknoloji destekli Grtn dili ve fayda )
odakli iletisim
« Kokl tarihi + marka gliveni + yerli Uretim glicl + Ar-Ge ve
teknoloji farki ile rekabetten farklilasir
. Yatak, yorgan ve yastik koleksiyonuyla genis cesit ve fiyat
araligi sunar. Genis bir hedef kitleye, farkli segmentlere
hitap eder. Yatak, yorgan ve yastik cesidinde Turkiye'de
liderdir.
. Musteri odakli Deger-Fiyat segmentasyonu




[]

Kendine ait ulasilabilir tasarimlari ile 1500 m2 uzeri, 353
adet satis noktalarinda ve e-ticaret satis kanallarinda

mobilya ve uyku iiriinlerinin satildigi ana markalardan
biridir.

Tiirkiye'nin lider mobilya markasidir.

icerisinde 2000’den fazla iiriiniin sergilendigi Enza Home
magazalari ayni zamanda Yatas Bedding alanina da sahiptir.

Sektorde en ayirt edilen ozelliginden biri de magaza
icerisinde aksesuardan aydinlatmaya, duvar kagidindan
haliya kadar her uriini kendi konsepti icinde dekore
edilmis sekilde sunmasidir. Bu konsept sunumlar
tuketicilere sadece iiriin kombinasyonlarinda degil
kullanilabilecek duvar rengi, duvar kagidi, aksesuar,
aydinlatma ve hatta yer malzemesine kadar dekorasyon
onerileri sunmakta ve tuketicilerinin hayatini
kolaylastirmaktadir.
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[] Marka Konumlandirma

ULASILABILIR DEKORASYON DUNYASI

Enza Home, yasam alanlarini tasarim ve fonksiyonla donisttren yasam
markasidir.

Koltuk takimindan yemek odasina, yatak odasindan, TV Unitesine ve
tamamlayici dekorasyon urlinlerine kadar evin tim yasam alanlarini
kapsayan buttnsel koleksiyon anlayisi sunar.

"lyi tasarim = daha iyi yasam" yaklasimi marka felsefesinin
merkezindedir.

Modern, zamansiz ve nitelikli tasarimi ulasilabilir premium anlayisiyla
genis kitlelerle bulusturur.

Tasarim, kalite, konfor ve fonksiyonelligi bir araya getirerek estetik
oldugu kadar uzun 6murlu ve degisen yasam ihtiyaclarina uyum
saglayan esnek ¢oziimler sunar.

Yatas Grup'un 50 yillik Gretim tecrubesi, kalite glivencesi ve lGretim
altyapisini cagdas tasarim vizyonuyla birlestirerek rakiplerinden ayrisir.
Dosemeli Grinler ve panel mobilya grubunda genis tGrtin gami ve farkl
fiyat segmentleriyle farkli yasam tarzlarina hitap eder.

Yerli Gretim glicl, yiksek kalite standartlari ve yaygin magaza agi
sayesinde guvenilir bir alisveris ve satis sonrasi deneyim sunar.
Trendleri takip eden degil, yasam tarzi ve dekorasyon trendlerine yon
veren, koleksiyon batunltugu giclu bir marka yaklasimina sahiptir.
Uriini degil, yasam senaryolarini ve ilham veren mekanlari
sahiplenerek musterinin ev kurma yolculuguna rehberlik eder.




Yatas Grup’un daha genis kitlelere hitap etme ve bodylece Tiirkiye
pazarinda daha genis kitlelere ulasmak amaciyla 2018 yilinda
hayata gecirdigi markasidir. 2019 yih Eylil ayinda ilk satis noktasi
aciimustir.

Uriin portféyiinde mobilya ve uyku iriinlerinin yer aldig1 Divanev,
ortalama 1500 m2 satis noktalarinda faaliyet géstermektedir.

2000’den fazla (iriiniin sergilendigi Divanev magazalari ayni
zamanda Puffy liriinlerinin de sergilendigi alana sahiptir.
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Marka Konumlandirma

Her zevke ve her butgceye uygun aile dostu ve fonksiyonel
urtnleriyle fayda ve kullanim kolayligina odaklanir farkl
segmentlere hitap eder.

Sicak, samimi ve mutevazi bir dili benimser. Yakin ve
ulasilabilir bir marka oldugunu hissettirir.

«Koltukta Divanev Farki» stratejisi ile, yatakli koltuklar,
farkli dinlenme ¢ozumleri sunan fonksiyonel koltuklar, pati
dostu ve kolay silinebilir performans kumaglari ile fayda
odakli iletigsim yapar.

Yagayan evler i¢ gorusu ile “Rahat Ev Divanev” soylemi
merkezdedir.

[vatas
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fyi bir uykunun herkesin ihtiyaci oldugu fikrinden yola ¢ikan Puffy, kaliteli uyku
urinlerini ulasilabilir fiyatiyla genis kitlelere sunmayi hedefliyor. Puffy rin
yelpazesinde; yatak, baza, bashk setleri, tamamlayici aksesuarlar ve beyaz tekstil
kategorilerinde pek c¢ok farkh ihtiya¢ ve beklentiye ¢6ziim olabilecek genis
secenekler barindiriyor.

Puffy, online satislarla faaliyetlerini artirmayi hedeflemekte olup degisen sartlara
gore ihtiya¢ noktalarinda miinhasir, corner veya shop in shop seklinde fiziki
magazacilik faaliyetleri de gostermektedir.

r
\
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Marka Konumlandirma

Ar-Ge yatirnmlariyla farklilasan inovasyonlara imza
atarken, uistun kalite anlayisini, ergonomi odakl
teknolojileriyle birlestirerek,

en yeni iyi uykuyu sunan yeni nesil markadir.

‘Yeni Nesil Marka’ konumlandirmasinin bir
yansimasi olarak, satis sonrasi hizmet anlayisinda da
bir yenilige imza atan Puffy; miisterilerine sundugu
‘Puffy Yataklarini 100 Gece Dene, Farki
Hissetmezsen Kosulsuz iade’ teklifi ile iyi uyku
deneyimini garantiler!

Puffy, iyi uykunun herkes icin ihtiya¢ olduguna
inanir ve 6zenle gelistirdigi iyi uyku lirlinlerini
tuketicilerine ulasilabilir fiyatlarla sunar.

Yatak, baza, baslik setleri, tamamlayici aksesuarlar,
renkli ve beyaz tekstil kategorilerindeki genis urin
yelpazesiyle tiim uyku uiriinlerini tek ¢ati altinda
toplar.

Viscofeel
Yastk

TechnoTherm

M\*\\\\\\mm.
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G-ANA URUN GRUPLARI VE URETIM TESISLERI



Ana Uriin Gruplan

Yatak-Baza-Baslik

Ana iiriin grubumuzdan olan
yatak-baza-baslik seti en ¢ok
satilan liriin grubumuzun basinda
yer almaktadir, Toplam ciromuzun
yaklasik, %38 ini olusturmaktadir,

Doseme-Panel grubu genel olarak,
EnzaHome ve Divan ev markalarimiz
¢atisi altinda sunulmaktadir, Toplam
ciromuzun yaklasik %33’linii
olusturmaktadir.

Tekstil Uriinleri

Genis urin gesitliligiyle 6n plana
¢itkan tekstil triinlerimiz, Toplam
ciromuzun yaklasik, %14 iini
olusturmaktadir

Endiistriyel Uriin

Agirlikh olarak ayakkabi, i¢ giyim,

otomotiv sektoriine satilan
Endiistriyel iiriin setimiz, Toplam
ciromuzun yaklasik, %6’sIni

olusturmaktadir.
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Uretim Tesisleri

Kayseri Fabrika (Yatak-Kanape-Tekstil)

Ankara Fabrika (Modiiler)

Incesu Siinger Fabrikasi

[yat
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Uretim Tesisleri

Kayseri Fabrika (Yatak-Kanape-Tekstil)

Toplamda 200.000 m2 arazi uzerinde 128.000 m2 kapali
Alana sahip olan Kayseri fabrikamiz; Yilhk 1.000.000 adet
Yatak, 4.000.000 adet tekstil Griinii, 200.000 adet kanepe ve

500.000 m3 siinger liretim kapasitelidir.




Uretim Tesisleri

Ankara Fabrika (Modiiler)

Toplamda 82.000 m2 arazi tuizerinde 40.000 m2 kapali
Alana sahip olan Ankara fabrikamiz; Yillik 75.000 adet

Modiiler uretim kapasitelidir.
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Uretim Tesisleri

Incesu Siinger Fabrikasi

Toplamda 213.000 m2 arazi uzerinde 50.000 m2
kapali Alana sahip olan Kayseri incesu fabrikamiz;

Yilhik 1.200.000 M3 Siinger liretim kapasitelidir.




[yatas]
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Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

ile ilgili Bilgiler

%29,37 Oztaskin Ailesi, % 12,44 Altop Ailesi, %5,65 Bostanci Otelcilik, %4,03 Yatas
A.S. geri alinan paylar ve %48,51 Diger olmak uizere ortaklik yapisini olusturmaktadir,

Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesinin 11. Maddesi uyarinca, Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”) ve SPK hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati diizenlemeleri ¢ercevesinde

Genel Kurul tarafindan secilmektedir.

2026 Yih 6 Ayhik Ara Donem Faaliyet Raporu Donem igerisinde Yonetim Kurulu
uyeliklerinde degisiklige gidilmesi halinde TTK ve sirket esas sozlesmesi hiikiimleri
cercevesinde secim yapilmakta ve Genel Kurul’'un onayina sunulmaktadir. Donem
icerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak

uzere Yonetim Kurulu karari ile yapiimaktadir.

Adi-Soyadi,

icrada Gorevli Olup Olmadigi

YAVUZ ALTOP Yonetim Kurulu Bagkani icrada Gorevli Degil
YILMAZ OZTASKIN Murahhas Uye icrada Gorevli Degil
HACI NURi OZTASKIN Yonetim Kurulu Baskan Vekili icrada Gorevli
SUKRAN BALCIK Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
NiMET ESELIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli
AYTUL KABAKCI Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
SERHAN SINAN ALTOP Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
EMIN ETHEM KUTUCULAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
MEHMET GANi SONMEZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
ARZU ASLAN KESIMER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
RECEP ERDEM ERKUL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
Faaliyetleri

Yonetim Kurulu liyeleri sirketin genel performansinin degerlendirmesi, biit¢enin
degerlendirilmesi, operasyonel siireglerin degerlendiriimesi ve diger
konularda donem icinde toplantilar yapmistir. 01/01/2026 — 30/06/2026 tarihleri
arasinda 29 adet karar alinmis olup alinan kararlarda tiyeler %95 katilim gostermistir.

mubhtelif

Yonetim Kurulu Uyeleri

Gorev Siireleri

02.06.2026 tarihli Olagan Genel Kurul Karari ile tim yonetim kurulu liyeleri 1 yil igin
goreve secilmistir.

Yetki ve Gorevleri

Yonetim Kurulunun yetki ve gorevleri Sirket Ana Sozlesmesinin 10. Maddesinde asagidaki
sekliyle diizenlenmistir.

“Sirketin Yonetimi hissedarlar ile liclincii sahislara karsi mahkemeler nezdinde her sifatla
temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu sirket mallarinin idaresi ve sirketin
amaci ile ilgili her tiirlii akit ve muameleleri yapmaya yetkili ve sirketin imzasini kullanma
hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu sulh olmak, hakemi tayin etmek yetkisine sahiptir.
Gerek kanunla gerekse isbu sozlesme ile acikca menedilmeyen emlak tasarrufu ile alakal
islemleri yapmaya mezundur.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu Hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihra¢ ederek bedelli
ve/veya bedelsiz olarak kaydilestirme esaslari cercevesinde ¢ikarilmis sermayeyi
arttirabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu
kararlari gegersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan ©nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve iiglincii kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu’nun Sirketin icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak,
gorev ve sorumluluklarinin saghikh bir bicimde yerine getirmesi icin ilgili mevzuat
kapsaminda kurmakla vyiikiimli oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma

esaslarinda ilgili mevzuat hikiimleri uygulanir.” fyatas
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Yénetim Kurulu Uyeleri

Yavuz ALTOP - Yonetim Kurulu Baskani

1939 Kayseri dogumlu olan Yavuz Altop, ilkokul, ortaokul ve lise
tahsilini Kayseri’de tamamlamistir. 1964’te istanbul Universitesi,
iktisat Fakiiltesi, isletme — Maliye Béliimiinden mezun olusunu
takiben, uglinciiliikle yurtdisi devlet bursu kazanarak 1965 yilinda
New York Universitesi MBA ve Doktora derecelerini alarak 1974
yilinda yurda doniis yapmistir. Askerliginde 6zel kura ile Kara Harp
Okulu Ogretim Kurulunda hocalik yapmis ve 1975 Agustos ayinda
Kayseri'ye donmiistiir. 1982 Anayasasi’'ni yapan Kurucu Meclis’te
Kayseri ilini temsilen gérev yapmistir. 1976 yilinda Siintas Siinger ve
Yatak San. Tic. A.S. ve 1987 yilinda da Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic.
A.S. 'nin kurulus ¢calismalarini yapip her iki sirketin kurucu ortaklan
arasinda yer almistir. 1998 yilina kadar sirketler grubunun Genel
Miudiirliiglinii sirdiirmiistiir. Yine ayni sirketler grubunda 1998 ‘den
sonra da Yénetim Kurulu Uyeligi ve CEO olarak gérev almistir. Evli ve
iki cocuk babasi olan Yavuz Altop kirk yili agkin sanayici tecriibesine
sahip olup, siinger, yatak ve mobilya liretiminin Anadolu da ve
ozellikle Kayseri’ de bu denli gelismesinde onderlik yaparak
sektoriin duayeni konumuna gelmistir.

H. Nuri GZTASKIN - Baskan Vekili

1964 yilinda Kayseri’de dogan Haci Nuri Oztaskin, ilk, orta ve
lise 6grenimini Kayseri TED Kolejinde tamamlamistir. 1987
yilinda istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’nden mezun
olan Oztaskin, Calisma hayatina 1988 yilinda Yatas Yatak ve
Yorgan San. Tic. A.S. blinyesinde baslamis, 1995 yilina kadar
Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gorev almistir. Oztaskin, 1995 -2002 yillar1 arasinda
Genel Koordinator, 2002-2013 yillari arasinda icra kurulu
Uyesi ve 2013-2016 yillan arasinda Genel Miidiir olarak gorev
yapmistir. Ayrica 2017-2018 doénemlerinde MOSDER ’‘de
Baskanlik gorevini yiiriitmiistiir. Yatas Grupta 2013 yilindan
bu yana Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi gorevini listlenen
ve 2016 yilindan bu yana CEO olarak profesyonel hayatina
devam eden Oztaskin evli ve iki ¢ocuk sahibidir.

Yilmaz OZTASKIN - Murahhas Uye

1936 yilinda Kayseri’de dogan Yilmaz Oztaskin, Kayseri Lisesi’ni
bitirdikten sonra 1952 yilinda ticarete atildi. Oztaskin, 1961
yiinda Ordu Yardimlasma sandigi Grapette Mesrubatlari’nin
Kayseri bayiligini daha sonra Kocatas Cola’yi satin aldi. 1965
yilinda Taskinlar A.S. adi altinda Fruko-Tamek, Pepsi, General
Elektirik, Kav Kibrit, Soda, ipek Kagit gibi uriinlerin Anadolu
distribiitorlugiinii yapti. 1976 yilinda Siintas Siinger ve Yatak San.
Tic. A.S. "yi kurarak sanayicilige ilk adimini atti. Siinger yatak tesisi
yani sira 1979’da yayh yatak iiretimine basladi. 1982 yilinda
Ankara tesisini ve 1984 yilinda yorgan tesisini kurdu. 1987 yilinda
Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. "yi kurarak ev tekstili alanina
girdi. Oztaskin, 1991 yilinda Yatas istanbul Pazarlama A.S. yi
kurarak lilke genelinde yaygin bir magazalar zinciri olusturdu.
Boylece bu alanda da sektoriin onciiligiinii yapti. 1992’de ¢ekyat
ve oturma gruplari igin tesisler kurdu. 1995’te Yatas Havlu tesisini
actl. Siintas ve Yatas’ta Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev aldi.
Halen bu kurumlarda Murahhas Uye olarak gérev yapmaktadir.
Oztaskin, hayir ve sosyal sorumluluk alanlarinda da iilkemize
onemli katkilar yapmis olup, yaptirmis oldugu kalp hastanesini
Erciyes Universitesi’ne bagislamistir. Yilmaz Oztaskin, evli ve 3
¢ocuk sahibidir.

[yatas

GRUP IR

56



Yénetim Kurulu Uyeleri

Nimet ESELIOGLU - Uye

1975 vyilinda Kayseri’de dogan Nimet
Eselioglu, ortaokul ve lise tahsilini TED
Kayseri kolejinde tamamladiktan sonra
egitimine 1996 yilinda Dequesne
Universite’sinde devam etmistir. 2000
yilinda mezun olduktan sonra Pizza Outlet
firmasinda 6 ay pazarlama iletisimi
konusunda staj yapmis, staj sonrasi 2001
yilinda tekrar iilkeye donis yapmistir.
2001 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San.
Tic. A.S biinyesine ihracat boliimiinde
gorev alarak katilmistir. 2001-2003 yillari
arasinda Ortadogu bolgesi satis yoneticisi
olarak gorev yapmistir. 2004 yilinda Ticari
Uriin Satinalma  Yoneticisi  gorevini
tistlenmis ve 2011 yilinda Yonetim Kurulu
Uyeligine atanmistir. Halen gorevine de
devam etmektedir. Evli olan Eselioglu, biri
kiz, biri erkek olmak Ulzere iki g¢ocuk
sahibidir.

Aytiil KABAKCI - Uye

1970 yilinda Kayseri'de dogan Aytiil Kabakci
ilk, orta ve lise tahsilini Kayseri'de
tamamlamistir. 2009 vyilinda Yatas Grup
biinyesinde ¢alisma hayatina baslamis ve 14
yillik siire icinde perakendecilik ve magazacilik
alanindaki yoneticilik ¢alismalarinin ardindan
2023 vyiinda Yénetim Kurulu UOyeligine
atanmisti.  Kadinlarin ¢alisma  hayatina
girislerinin 6niindeki engellerin kaldirilmasi ve
geng issizligin onlenmesi konularinda sosyal
sorumluluk projelerine katkida
bulunmaktadir. Sanatsal ve sportif calismalara
destek vermektedir. 1992 yilinda evlenmis
olan Kabakci bir erkek evlat sahibidir.

Serhan Sinan ALTOP - Uye

1980 yilinda Kayseri’de dogan Serhan Sinan Altop, ilkokul,
ortaokul ve lise tahsilini Ankara Fransiz Lycee Charles de
Gaulle lisesinde Baccalaureat derecesini alarak
tamamlamistir. 1999 yilinda Harvard’da dil egitimi aldiktan
sonra 2004 vyilinda University of Miami'de isletme
fakiltesinden mezun olmustur. Miami’de 2006 yilina kadar
mobilya ve kredilendirme sektorlerinde c¢alistiktan sonra,
2008 yilinda New York Universitesinde medya iletisim
yonetimi alaninda yiiksek lisans derecesini bitirmistir. 2009
yilinda Tiirkiye’ye donerek ve Yatas Grup biinyesinde
¢alismaya baslamistir. 2018 yilina kadar, Yatas biinyesinde
pazarlama, is gelistirme, Fransiz danisman ile Ankara
fabrikasinin iretim yapilandirilmasi, projeli satislar ve
Selena markasinin yonetimlerinde gorev almistir. 2018
yiiinda, Yatas’in icra kurulundan ayrilarak yeni bir sirket
olarak ve “Hibboux” markasini kurmustur. Bu marka altinda
olusturdugu iiriinlerin e-ticaret lizerinden Tiirkiye, Hollanda,
Almanya, Yunanistan ve Sili lilkelerinde satislarini
gerceklestirmektedir. 2022 vyilinda, vyine “Hibboux”
markasinin Avrupa satislarini desteklemek amaci ile
Almanya’da yeni bir sirket olusturmus ve depo yonetimi ile
dagitim altyapisi kurmustur. Bugiin itibari ile kurucusu
oldugu sirketlerinin icrasinda aktif halde gorev yapmaktadir.
Serhan Sinan Altop’un ana dili Tiirk¢e olup, ¢ok iyi derecede
Fransizca ve ingilizce dillerini kullanmaktadir. Kendisi 2018
yilinda evlenmis ve 1 kiz cocuk babasidir.

Siikran BALCIK - Uye

1961 Kayseri dogumlu olan Siikran Balgik
ilkokul, ortaokul ve lise tahsilini Kayseri de
tamamlamistir. 1979 yilinda Kayseri TED
Kolejinden mezun olmustur. Siikran Balgik
2010 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic.
A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine atanmistir.
Halen yonetim kurulu lyesi olarak gorev
yapmaktadir. Balgik sirkette sosyal girisimlerin
organize edilmesi, Turquality c¢alismalan,
verimlilik ve Yalin/6 Sigma c¢alismalarina
destek vermektedir. Evli olan Siikran Balgik iki
kiz ¢ocuk sahibidir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri

Arzu ASLAN KESIMER -
Bagimsiz Uye

is hayatina 1992 yilinda Marmara Bank’ta baslayan Kesimer,
Kurumsal Krediler boéliimiinde uzman seviyesinde c¢alisti. 1995
yilinda Kog¢ Toplulugu’na katilarak, 2011’in Kasim ayina kadar %50
yabanci ortakh bir JV olan Kogtas Yapi Marketleri A.S/de cesitli
pozisyonlarda gorev aldi. Kogtas’ta Ticaretten Sorumlu Genel Midiir
Yardimciligi goérevini basariyla yiiriitiirken 2011 yili Kasim ayinda yine
Kog Toplulugu sirketlerinden biri olan ve biinyesinde Tat, Maret, Sek,
Pastavilla, Harranova ve Tedi is birimlerini barindiran Tat Gida Sanayi
A.S'ye Genel Miidiir olarak atandi. 2017 yilindan itibaren mevcut
gorevinin yani sira Diizey Dagitim ve Pazarlama A.S. de Arzu Aslan
Kesimer'in sorumluluguna verildi. Hem Tat Gida A.S. hem Diizey
Dagitim Pazarlama A.$S./de 10 yil boyunca yonetim kurulu iiyeligi
gorevini de ustlenen Kesimer, 2021 vyili Nisan ayinda Kog
Toplulugundan ayrilarak gesitli sirketlerde yonetim kurulu uyeligi ve
yonetim kurulu danismanligi yapmaya basladi. Halihazirda Yildiz
Ventures GSYF Yatirirm Komitesi Uyesi, Akkim A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi ve Soktas Tekstil A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve
IFC/WorldBank’i temsilen Pakistan merkezli global bir moda
perakendecisi olan KHAADI Corp Yénetim Kurulu Uyeligi gorevleri
devam etmektedir.

Arzu Aslan Kesimer Marmara Universitesi ingilizce iktisat boliimiinii
bitirdikten sonra Bogazici Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nde
Ekonomi Yiiksek Lisans’i yapti. Yurtdisinda gesitli kurumlarda Liderlik,
Stratejik Planlama ve Yonetim, Moda, Gorsel Tasarim, Satis ve
Magaza Planlama; ayrica Ko¢ Universitesi'nde “Geng Lider” ve
Boston’da Harvard Business School’da “Etkili Yonetim Kurulu Uyeligi”
ve "Disruptive Strategies", ve ingiltere’de Oxford Said Business
School'da Liderlik programlarina katildi. ingilizce ve Almanca bilen
Kesimer ayni zamanda Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi Kurucu
Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Yardimcisidir. Uzun yillar iSO Meclis
Uyeligi ve Sektor Komitesi Baskanligi, TUSIAD Uyeligi yapan Kesimer,
gonullii olarak pek ¢ok projede mentorluk da yapmaktadir. 1970
dogumlu olan Arzu Aslan Kesimer, evli ve 2 kiz gocuk annesidir.

Emin Ethem KUTUCULAR-
Bagimsiz Uye

1963 yilinda izmir’de dogan Ethem Kutucular, orta ve
lise egitimlerini Bornova Anadolu Lisesi (BAL_izmir
Koleji) tamamladiktan sonra Bogazi¢i Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimiinden mezun olmustur. 1986 yilinda is
hayatina Arthur Andersen & Co (AA&Co) istanbul
ofisinde denetim asistani olarak baslayan Ethem
Kutucular, 1987-89 vyillarinda da AA&Co-Atlanta
ofisinde Denetim Bolimiu Kidemli Asistan olarak
gorev yapmistir. 1989 yilindan sonra AA & Co
Istanbul ofisinde gorevine devam etmis, 1997 yilinda
da Partner (Sirket Ortakhigi)’na kabul edilmistir. 2002
yilinda Ernst & Young (EY) Tiirkiye ofisinde Denetim
Bolimii Partner’lik gorevine baslamis, 2004-2012
yillarinda da EY’da Denetim Bolimi Baskanlig
yapmistir. Daha sonra da EY Tiirkiye “Markets”
Liderligi, ve icra Komitesi iiyelik gérevlerini Sorumlu
Ortak gorevleriyle birlikte yerine getirmistir. Kariyeri
boyunca Tiirkiye’nin birgok biliylik Olgekli sanayi
kurulusunun denetim ¢alismalari yaninda,
danismanlik ve kurumsal finansman projelerinde de
yer almistir. Enerji sektor liderlik gorevleri sirasinda
Romanya’daki enerji ve elektrik piyasasinin da
denetim ¢alismalarinda bulunmustur. SMMM
(Serbest Muhasebeci Mali Miisavir) olan Ethem
Kutucular, YASED (Uluslararasi Yatirnmcilar Dernegi)
uyeligi de yapmaktadir.

Mehmet G. SONMEZ -
Bagimsiz Uye

T.E.D Ankara Koleji ve Bogazigi
Universitesi isletme boliimii mezunu
olan Mehmet S6nmez, kariyeri boyunca
sanayi kuruluslari ve bankalarda st
diizey yonetici olarak cesitli gorevlerde
bulunmustur. Sanayi kuruluslarinda 15
yil ve bankacilik sektoriinde 25 yillik
tecriibe ile aktif olarak ¢alismaya devam
eden SOonmez sirasiyla 3M, Eczacibasi

Grubu (CFO), Citibank, TEB, Yapi
Kredi’de genel midir yardimcisi ve
Burganbank’ta (CEO) olarak gorev

almistir. 2014-2021 yillari arasinda HSBC
Yonetim Kurulu Uyesi olan Sénmez
halen Kentbank-Hirvatistan’da Yonetim
Kurulu Baskani, ETi Gida Sanayi ve
Gamak Makine A.S./de yonetim kurulu
uyesidir.

Recep Erdem ERKUL - Bagimsiz
Uye

Dr. R. Erdem Erkul, pek ¢ok alanda edindigi farkh
deneyimlerle teknoloji alaninda ses getiren ¢alismalara
imza atmis bir teknoloji girisimcisidir, ayrica Cerebrum
Tech’in kurucularindandir. Mayis 2024 itibariyla Dr.
Recep Erdem Erkul, Kore Cumbhuriyeti’nin Sivas Fahri
Konsolosu olarak gorevlendirilmistir.
Microsoft Tiirkiye’de ve Orta Dogu ve Afrika Bolgesi’'nde
farkh pozisyonlarda uzun yillar gorev alan Erkul, 2014-
2018 yillan arasinda da Samsung sirketinde direktor ve
sirket sozciisu olarak ¢alismistir.
Merkezi Briiksel’de bulunan Avrupa Profesyonel Bilisim
Dernekleri Konseyinde (CEPIS) 2014-2017 yillar
arasinda baskan yardimciligi gorevini siirdiirmustiir.
Gilinlimiizde aktif olarak farklh gorevlierde ve
pozisyonlarda calismalarini devam ettirmekte olan R.
Erdem Erkul, Turkiye Bilisim Vakfinin (TBV) ve Global
Girisimcilik Network’iin (GEN Tirkiye) yonetim kurulu
tiyesidir. Ayni zamanda Erkul, Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu (DEIK) Dijital Teknolojiler is Konseyinde konsey
baskani olarak ve DEIK Sektérel is Konseyleri
Koordinator Baskani olarak gorev almaktadir; bununla
birlikte DEIK Yoénetim Kurulu ve icra Kurulu iiyesidir.
Agustos 2023 itibaniyla diinya c¢apinda teknoloji
liderlerine ve yoneticilerine 6zel bir konsey olan Forbes
Teknoloji Konseyine liye olarak secilmistir.
Dr. R. Erdem Erkul; e-devlet, e-katilimcilik akilli sehirler,
yapay zeka, yeni nesil teknolojiler, WEB 3.0 ve
girisimcilik konularinda yaptigi galismalarla 6n plana
¢ikmaktadir ve bu alanlarda oncii olarak bilinmektedir.
Kamu yonetimi, inovasyon, girisimcilik ve isletme
alanlarinda ulusal v slararasi diplomalara sahip olan
Erkul, sosyal sorumldlu *Ia ideki ve
is hayatindaki basarilar as S‘I ozel
hayatinda da farkl alanlarini canf/ "t tadlr5
kopuz ve baglama ¢almaktadir. 8



imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Tim paylar Genel Kurulda oy hakki, temettiiden pay alma ve yonetim kuruluna liye se¢cimi bakimindan esit haklara sahiptir. Sirket
odenmis sermayesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.07.2018 tarihli onamasi ile tamami 2017 dénem karindan ve i¢ kaynaklardan karsilanmak lizere %250 oraninda bedelsiz
olarakartirilmistir. Artirinm islemi ile beraber toplam 6denmis sermaye tutari 42.799.695-TLl'den 149.798.932,50-TL'ye yiikselmistir.

Temettu Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek sekilde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati dogrultusunda belirlenmektedir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu lyelerine,
ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz. Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: Il, No:19.1 “Kar Payi Tebligi “ne gore ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan ¢ercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. Kar dagitim tablosunun en ge¢ olagan genel kurul giindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi zorunludur.
Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi lizerine genel kurulca kararlastirilir. Ortakhiklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar payi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili tebligleri dogrultusunda
Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sarti ile esit veya farkh tutarh taksitlerle 6denebilir. Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigi takdirde karin neden dagitilmayacagini ve
dagitilmayacak karin nasil kullanilacagini Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar. Ortakliklarin gegmis yillar zararlarinin; gegcmis yillar karlari, paylara iliskin primler dahil genel
kanuni yedek akce, sermaye hari¢ 6z kaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltiimesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir donem karinin
hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir. Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karan ve degisikligin
gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢er¢evesinde kamuya duyurulur.

Son 3 yila iliskin temettii dagitim verileri asagidaki gibidir;

2022; Brut 200.000.000-TL temettii dagitimi 18.09.2023 tarihinde yapilmistir.

2023; Temettii dagitilmamasi 27.06.2024 tarihli Olagan Genel Kurul ile kararlastiriimistir.
2024; Temettii dagitilmamasi 21.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul ile kararlastiriimistir.
2025; Temettii dagitilmamasi 02.06.2026 tarihli Olagan Genel Kurul ile kararlastiriimistir.
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Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimiz insan kaynaklari politikasi, Sirket hedef ve amacglarina uygun elemanin tespiti, performansinin takibi ve arttirilmasi ile personelle uzun donemli ¢alisma saglanmasi
tzerine kuruludur. Bu amagla kurum kimliginin benimsenmesi ve siirekli i¢ ve dis egitimlerle personel performansinin artirilmasi saglanmaktadir. Her dénem performans ol¢iim ve
degerlendirmelerinde gerekli iyilestirmeler saglanmaktadir. Calisanlara ya da yeni ise alinacak adaylara hem gorev tanimlari hem de sahip olacaklari haklar, performanslarinin
karsiligi eger o birim icin tanimliysa mutlaka 6ncesinde duyurulur.

Calisanlar ile iliskiler insan Kaynaklari béliimiimiizce yiriitiilmektedir. Sirket genelinde Yatas bordrosunda olan tiim personele sahip oldugu unvan ve gorev tanimina iliskin olarak
haklar adil sekilde dagitilmakta olup ilgili ddnemde, ayrimcilik konusunda insan Kaynaklari béliimiimiize herhangi bir sikdyet gelmemistir.

Personel ve isci Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalann ve Personel ile isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz mavi yaka c¢alisanlan 6z iplik sendikasina bagh bulunmaktadir. Agustos 2025 tarihinde sendika ile anlagsma imzalanmistir. Mevcut s6zlesme 31.12.2026 tarihine kadar
gecerlidir.

Sirket calisanlarina maaslarinin yani sira evlenme yardimi, saglik sigortasi, yemek yardimi ve vasita yardimi sunulmaktadir. izinler; yillik iicretli izinler, mazeret izni, iicretsiz izinler
ile evlilik izni, 6lim izni, calisma siniri (gebelik) izni, dogum izni, siit izni seklindedir.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirket biinyesinde ¢alisan toplam personel sayisi 3.292’dir (31.12.2025: 3217).

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay: gibi mali menfaatlerin toplam tutari Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Koordinatér,
Genel Miidiir Yardimcisi gibi Ust diizey yoneticilere, 01.01.2026 — 30.06.2026 doneminde saglanan licret ve benzeri menfaatler toplami 143.305.166 TLdir (30.06.2025:
151.708.214 TL ).
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Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer
alan hiikimler ¢ercevesinde; Sirket Yonetim Kurulu Toplantisinda Yonetim Kurulu
Karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmustur. Ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin olusturulmasina gerek bulunmadigindan, Sirket, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini de yerine
getirmek lizere yetkilendirilmesine karar vermistir.

Yonetim Kurulu tarafindan kurulan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitelerinin gorev tanimlari ve ¢alisma esaslarina
iliskin detaylara asagidaki linklerden erisim saglanabilmektedir;

Kamuyu Aydinlatma Platformu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1395302

Kurumsal WEB Sitesi: https://www.yatasbedding.com.tr/tr/kurumsal/sirket-bilgisi

Denetim Komitesi Calisma Esaslar ve
Faaliyetleri

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun seg¢imi, bagimsiz
denetim soézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu
komitenin gozetiminde gergeklestirilir. Denetimden sorumlu komite toplantilari en az lig
ayda bir olmak uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglan tutanaga
baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazih hale
getirildikten sonra Komite liyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir. Denetimden
Sorumlu Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
onerileri Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 11-17.1
sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yeralan hiikiimler c¢ercevesinde; Denetimden
Sorumlu Komite, 2026 yilinin ilk 6 ayinda toplaminda 3 (Ug) adet karar almislardir.

DENETIM KOMITESI

E. Ethem Kutucular Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet G. Sénmez Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Arzu Aslan Kesimer Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari
ve Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
sebebiyle meydana gelen c¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirnmci iliskileri bélimiiniin
¢alismalarini gozetir. Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde yeralan; Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de iistlenir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Arzu Aslan Kesimer Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet G. Sénmez Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
E. Ethem Kutucular Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
R. Erdem Erkul Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Serhan S. Altop Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Abdulkadir Purutoglu Komite Uyesi Yatirimai iliskileri Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Calisma Esaslan ve Faaliyetleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik,
finansal, operasyonel risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gozden gecirilmesi;
maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin Sirket risk profiline
paralel yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi
konularinda Yonetim Kuruluna o©neri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Komite
toplantilari TTK 378 uyarinca verilecek rapor toplanti ile birlikte olacaksa yilda en az
alti kere gergeklestirilir, katilanlarin oybirligi ile karar alinir. Komite toplantilarinda
alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite uyeleri tarafindan imzalanir ve
arsivlenmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 1I-17.1 sayih “Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde; 2026 yilinnin ilk 6 ayinda 3
(Ug) adet karar almislardir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

Mehmet G. S6nmez Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Arzu Aslan Kesimer Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
E. Ethem Kutucular Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nimet Eselioglu Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Tevfik Altop Komite Uyesi Genel Mudir Yardimcisi
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Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 17. maddesi ve 3.1.2014 tarihli 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligine
dayanilarak “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile bazi Kurumsal Yonetim ilkeleri Borsa istanbul’da (BIST) islem goren sirketler icin zorunlu hale getirilmistir. Sirketimiz, bu tebligin
yiiriirliliige girmesinden itibaren Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlerinde zorunlu ilkeleri uygulamaya baslamistir.

1) Yatirnmai iliskileri Boliimii

Hissedarlarla iliskiler, Mali isler Direktérliigii biinyesinde yiiriitiilmektedir. Hissedarlarin bilgilendirilmesine yonelik BIAS, SPK ve MKK agiklamalari ve bu kurumlarla siirdiiriilen
iletisim bu birim tarafindan yiritiilmektedir.

Hissedarlarla, olagan ve olaganiistii genel kurullar disinda, onlardan gelen talepler dogrultusunda e-posta ve telefon ile iletisim kurulmaktadir.

Yatirimai iliskileri Birimi;
Abdulkadir Purutoglu
Lisans Turu:

e Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi - 927433
e Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi — 930420
e Kredi Derecelendirme Lisansi - 927439

Yatirimci iliskileri birimi iletisim bilgileri;
E-Posta: yatirimci@yatas.com.tr

TEL: 02163095410

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
www.kap.org.tr ve Sirket’in internet sitesinde https://www.yatasbedding.com.tr
guincel olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Fo oo b,
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Finansal Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergcevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite diizenli olarak galismalarini
siirdiirmekte ve degerlendirmelerini Yonetim Kuruluna iletmektedir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi; kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri, 6denmis sermaye, yedekler ve ge¢mis yil kazancglarini iceren 6z kaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in finansman boliimi; ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesini ve buyukligiini takip etmekten sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz
orani riski ve fiyat riskini de igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket’in spekiilatif amacl finansal araci (tiirev iiriin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tiir araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi geregi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi"
olusturulmustur. Komite'nin baskanligina bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Mehmet Gani SONMEZ, komite iiyeliklerine yonetim kurulu iiyeleri Arzu ASLAN KESIMER (bagimsiz),
Emin Ethem KUTUCULAR(bagimsiz), Nimet ESELIOGLU( Yonetim Kurulu Uyesi ) ve Genel Miidiir Yardimcisi (Finans) Tevfik ALTOP segilmislerdir.

Ayrica, liretim maliyetleri ile tim mali denetim, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmakta ve Sirketin vergi denetimi de yine anlasmali yeminli mali miisavir kurulusu
tarafindan gergeklestirilmektedir. Bunlarin disinda i¢ denetim biriminin periyodik denetlemelerinde sirket ici prosediir ve talimatlara uygunluklar, stoklar, muhasebe kayitlari,
magazalar incelenmekte ve gerekli tavsiyelerde bulunulmaktadir.
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Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz Kamunun aydinlatilmasina iliskin bilgilendirme politikasinda yer aldigi lizere; pay sahipleri, yatirrmcilar ve analistlerden Ortakliga iletilen yazili bilgi talepleri, kamuya
aciklanmis bilgiler cercevesinde Yatirima iliskileri Birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gézetilerek yazili, sézlii ya da bilgilendirme toplantilar vasitasiyla yanitlanir
diye belirtilmistir. Ayrica https://www.yatasbedding.com.tr adresinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullanimina elektronik ortamda sunulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmasi, bir hak olarak diizenlenmemistir.

Genel Kurul

Genel Kurulu olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Genel Kurul toplanti daveti, toplantilara iliskin bildirimler ve toplantinin isleyis sekli, Sirketin Genel Kurul Calisma Esas ve

Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesi ile diizenlenmis olup Genel Kurul toplantilarinda, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ve Sirket Esas Sozlesmesi ile s6z konusu yénerge
dizenlemeleri uygulanir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Tiim paylar Genel Kurulda oy hakki, temettiiden pay alma ve yonetim kuruluna liye se¢cimi bakimindan esit haklara sahiptir.

Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir hiikiim ya da uygulama bulunmamaktadir. Sirketimiz azlik haklarinin kullandiriimasinda azami 6zen ve gayret
gostermektedir.
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Diger Hususlar
Surdiirulebilirlik ilkeleri

Sirketimiz, surdirilebilirlik ilkeleri kapsaminda yiiruttiigii calismalara ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik olarak hazirlanan Siirdirilebilirlik Raporu Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479490 ).

Ayrica Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi uyum beyani, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403731 ).

Raporlama Déneminden Sonra Gergeklesen Onemli Gelismeler

Bulunmamaktadir.
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