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HATEKS - GELECEGi DOKUYORUZ

1973 yilinda tekstil sektdriine deger katma vizyonuyla kurulan Toplulugumuz, kuruldugu ginden bu
yana yenilikci Gretim anlayisi, guclu inracat adi ve kalite odakli yaklasimiyla Turkiye’nin énde gelen tekstil
Ureticilerinden biri haline gelmistir. Hatay’'da yer alan entegre Uretim tesislerinde gerceklestirdigi yuksek
standarth Uretim faaliyetleriyle Toplulugumuz, bugln bircok Ulkeye ihracat yaparak Ulkemiz tekstil
sektdrinU uluslararasi arenada basariyla temsil etmektedir.

Kurulusundan itibaren “kalitede sureklilik, Uretimde verimlilik” ilkeleri dogrultusunda hareket eden
Toplulugumuz; iplikten kumasa, kumastan nihai Grtne kadar tUm Uretim asamalarini kendi blnyesinde
gerceklestiren entegre vyapisiyla, sektérin glvenilir ve istikrarli markalarindan biri olmustur. Modern
teknolojilerle donatilmis Uretim hatlari, deneyimli mUhendislik ekibi ve glcli Ar-Ge yetkinlikleri sayesinde,
degisen moda trendlerine ve musteri beklentilerine hizli ve esnek ¢co6zimler sunmaktadir.

Faaliyetlerinin merkezine strdUrulebilirlik yaklasimini yerlestiren Toplulugumuz, cevreye, insana ve
topluma duyarli bir Uretim modeli benimsemistir. Enerji verimliligi, su kaynaklarinin korunmasi, kimyasal
kullaniminin azaltilmasi ve atik yénetimi konularinda uluslararasi standartlarda uygulamalar yUrdtmektedir.
Bu kararlihdgin ve seffaflik anlayisinin bir nisanesi olarak 2024 yilinda Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) ile tam uyumlu ilk Sdrdurulebilirlik Raporu’nu yayimlayan Toplulugumuz, bu yil
yayimlayacagdi ikinci raporuyla strdUrulebilirlik performansini kesintisiz bir bicimde paydaslarinin takdirine
sunmaya devam etmektedir.

Toplulugun Uretim glcUnU destekleyen en dnemli unsurlardan biri de gUcll insan kaynagidir. Topluluk
calisanlarini sadece Uretim sUrecinin bir parcasi olarak degil ayni zamanda kurumsal basarinin temel tasi
olarak go6rmektedir. Egitim, firsat esitligi ve guvenli calisma ortami konularina éncelik veren Topluluk,
calisan baglihgini yuksek tutarak uzun vadeli kurumsal istikrar saglamaktadir.

Topluluk, musteri memnuniyetini esas alan hizmet anlayisiyla diinyanin 6énde gelen tekstil markalariyla
uzun yillara dayanan is birlikleri yUratmektedir. Esnek Uretim yapisi ve tedarik zinciri yonetimindeki
uzmanligl sayesinde klresel pazarlarda rekabet glclin( artirmakta ve musterilerine kaliteli, yenilikci ve
strddrdlebilir Gran ¢co6zUmleri sunmaktadir.

2011 viindan bu yana “HATEK” koduyla Borsa istanbulda islem gdren Topluluk, halka acik olmanin
gerektirdigi seffaflik, hesap verebilirlik ve kurumsal yoénetisim ilkelerine bagh kalarak faaliyetlerini
strdurmektedir. Glcld finansal yapisi, TSRS uyumlu kurumsal strdtrlebilirlik politikalari ve paydaslarina
deger yaratma odakli yaklasimiyla hem ulusal hem de uluslararasi dlzeyde glvenilir bir yatirnnm markasi
olmayi strddrmektedir.

Bugun Topluluk, yenilikci Uretim teknolojilerine yatirim yaparak, tekstil endutstrisinde dijital dénusimun
onculerinden biri olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir. Geleneksel tekstil deneyimini modern Uretim
anlayisiyla birlestiren Topluluk, Glkemizin sUrdUrulebilir kalkinma hedeflerine katki sunarken, ¢cevreye ve
topluma duyarli bir blyime modelini benimsemektedir.

Topluluk, gecmisinden aldigi glcle gelecede yon vermeye; kalite, glven ve sUrdUrulebilirlik ilkeleri
cercevesinde hem is ortaklari hem de paydaslariyla birlikte kalici deger Uretmeye kararlilikla devam
etmektedir.
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YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAJI

Dogaya, insana ve Gelecek Nesillere iz Birakmayi Amacliyoruz
Degerli Paydaslarimiz,

1973 yilinda tekstil sektdérine deder katma vizyonuyla ciktiimiz yolculukta, yarim asri asan koklu
gecmisimizle Tarkiye’'nin 6éncl entegre tekstil Ureticilerinden biri olmanin gururunu yasiyoruz. Hatay’daki
entegre tesislerimizde, “kalitede siireklilik, tiretimde verimlilik” ilkeleriyle Grettigimiz yluksek standartli
UrUnleri dinyanin dért bir yanina ulastirarak, Glkemizin Uretim ve ihracat glcUnU uluslararasi arenada
basariyla temsil etmeye devam ediyoruz.

KUresel pazarlarda rekabetciligin ve kurumsal basarinin anahtarinin dijital dénustm ve strdurdlebilirlikten
gectigi bir donemden geciyoruz. Bizler geleneksel tekstil deneyimimizi modern Uretim teknolojileriyle
harmanlarken, tum faaliyetlerimizin merkezine cevreye, insana ve topluma duyarl bir blytime modelini
yerlestiriyoruz. GUclU Ar-Ge yetkinliklerimiz ve esnek Uretim yapimiz sayesinde yenilikci cdzimler sunarken
gezegenimizin gelecedine olan sorumlulugumuzu asla gdz ardi etmiyoruz.

Sardarulebilirlik bizim icin bir taahhtdun étesinde, kurumsal kimligimizin ve is yapis bicimimizin en temel
yapl tasidir. Enerji verimliligi, su kaynaklarinin korunmasi, kimyasal yonetimi ve dénglsel ekonomi odakli
atik yonetimi konularindaki uygulamalarimizi her gecen gun uluslararasi standartlarin dtesine tasiyoruz.

Bu sorumluluk bilinciyle, finansal seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimize verdigimiz 6nemi strddrtlebilirlik
alanina da yansitarak, 2024 yilinda Turkiye SudrduUrulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile tam
uyumlu ilk Sardartlebilirlik Raporumuzu yayimlamistik. Borsa istanbul’da islem géren bir topluluk olarak
bu alandaki dncld rolimuuzl pekistiriyor ve bu yil yayimlayacagimiz ikinci TSRS uyumlu raporumuzla,
sUrdurulebilirlik performansimizi, hedeflerimizi ve yarattigimiz cevresel-sosyal degerleri kesintisiz bir
seffaflikla paydaslarimizin takdirine sunuyoruz.

Bu basari yolculugundaki en bUydk gucumuz; kurumsal kararhlidimizi sahaya yansitan deneyimli
muhendislik kadromuz, gucld insan kaynadimiz ve bizlere guvenen is ortaklarimizdir. Calisanlarimizin
gelisimini, firsat esitligini ve gtvenli calisma ortamini destekleyerek uzun vadeli istikrarimizi glvence altina
alyoruz.

Gelecege yon verirken; kalite, gliven ve surdurulebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda hem tlkemizin kalkinma
hedeflerine katki sunmaya hem de tUm paydaslarimiz icin kalici deger Uretmeye kararlilikla devam ederek
gelecegdi dokuyacadiz.

Bu kapsamda bizleri her zaman daha ileriye tasiyan calisanlarimiza, glvenleriyle bizlere gu¢ veren
musterilerimize ve yatirimcilarimiza en icten tesekkdrlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Abud Abdo
Yénetim Kurulu Baskani
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AMAC

Kiymetli Paydaslarimiz,

Bu rapor, 4 Haziran 2022 tarihinde 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu kapsaminda gerceklestirilen
yvasal dlzenleme ile Kamu Gédzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun (KGK) Turkiye
Suardarulebilirlik Raporlama Standartlarini (TSRS) belirleme ve yayimlama konusunda yetkilendirilmesi
sonrasinda, yururlukteki mevzuata tam uyum saglamak amaciyla hazirlanmistir. Rapor ayni zamanda,
Toplulugumuzun “Gelecegi Dokuyoruz” vizyonunun ve strddrtlebilir deger yaratma anlayisinin somut
bir yansimasi niteligindedir.

Gectigimiz yil yayimlanan ilk TSRS uyumlu surdarudlebilirlik raporumuzla, Uluslararasi Surdaralebilirlik
Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan klresel standartlari esas alarak surdurUlebilirlik
aciklamalarimizi 2024 dénemi itibariyla kurumsallastirmis bulunmaktayiz. Gelismeleri kesintisiz aktarmayi
hedefleyen 2025 vili raporumuzda da TSRS 1 (Surdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
iliskin Genel Hukumler) ve TSRS 2 (iklimle ilgili Aciklamalar) standartlari temel alinmaya devam etmistir.

Bu standartlar kapsaminda amacimiz;

+ TSRS1dogrultusunda, Toplulugumuzun surdarulebilirlikleilgilirisk ve firsatlarinailiskin, asli kullanicilarin
kaynak tahsisine yonelik karar alma streclerinde fayda saglayacak bilgileri seffaf ve glvenilir bir sekilde
sunmak,

* TSRS 2 dogrultusunda ise ozellikle iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gecis risklerinin
finansal durumumuz, finansal performansimiz ve nakit akislarimiz Gzerindeki etkilerini acik ve seffaf
bir bicimde aciklayarak paydaslarimiz nezdinde glven olusturmaktir.

Bu dogrultuda, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan belirlenen
uygulama kapsami ¢ercevesinde strdurulebilirlik raporlamasi yapmak, Toplulugumuz ac¢isindan yalnizca
yasal bir yakumlulik degil; gecmis yillarda attigimiz stratejik ve kurumsal adimlar Gzerine insa edilen
strdardlebilirlik yaklasimimizin, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimize olan baghligimizin dogal ve
ayrilmaz bir geregidir.

KAPSAM

Toplulugumuzun “Gelecegi Dokuyoruz” vizyonu dogrultusunda hazirlanan bu strdurulebilirlik raporu, 1
Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap ddnemine ait verileri ve faaliyetleri kapsamaktadir. ilgili aciklamalar, KGK
tarafindan yUrurlige konulan TSRS’ler ile tam uyum icerisinde ve yUksek bir hassasiyetle hazirlanmistir.

Raporunkapsamibelirlenirken, aslikullanicilarinkararalmasudreclerinimakul 6lctide etkilemesibeklenmeyen
konular kapsam disinda birakilmis; buna karsilik Toplulugumuzun finansal durumu, performansi ve uzun
vadeli deger yaratma kapasitesi Gzerinde dnemli etki olusturabilecek strddrtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara
odaklaniimistir. Bilginin seffaf, gtvenilir ve anlasilir bir sekilde sunulmasi ilkesi dodrultusunda hazirlanan
bu raporda, TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar Standardi temel raporlama cercevesini olusturmaktadir.

Bu baglamda TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standardi kapsaminda Toplulugumuzun gelecekteki finansal
yeterliligini etkilemesi makul élctide beklenen iklimle ilgili riskler ve firsatlar aciklanmistir. Toplulugumuzun
iklimle ilgili riskleri aciklanirken TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standardinda zorunlu kilinan asagdidaki
riskler esas alinmistir:

+ |klimle ilgili Fiziksel Riskler

« iklimle ilgili Gecis Riskleri
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GENEL HUKUMLER

Toplulugumuz, “Gelecegi Dokuyoruz” vizyonu cercevesinde, Surdurulebilirlik Raporlamasi Uygulama
Kapsami uyarinca tabi oldugu yasal yukdmlultkleri eksiksiz yerine getirmek Uzere, strdUrulebilirlikle
ilgili finansal beyanlarinda konsolide finansal tablolarini temel almistir. Bu dogdrultuda, ana ortaklik ve
bagli ortakliklar hakkinda tek bir raporlayan isletme olarak bilgi sunulmasi temin edilmistir. Bdylece asli
kullanicilarin, Toplulugumuza ait strdurulebilirlik odakli finansal aciklamalari, ana ortaklik ve bagdl ortaklik
yapllarini kapsayacak sekilde konsolide ve butUnlesik bir perspektifle anlamalari saglanmistir.

Sonuc olarak asagidaki tabloda yer verildigi Gzere Topluluk Uyesi 2 Sirket bulunmaktadir.

Sirket Unvani Ana Faaliyet Konusu Ortaklik Payi

Fransa-Paris’'te kurulmus bir tekstil sirketidir. Kendine ait “Sensei” markasiyla
Cotonella SARL  veya muUsterilerinin istedi dogrultusunda baska markalar icin Uretim %90
yapabilmektedir.

Sirket tekstil sektoérinde iplik, dokuma, boyama, konfeksiyon ve ev tekstili
artinleri imalati yapmak Uzere 2008 yilinda Halep/Suriye’de kurulmustur.
Suriye’de yasanan Ulke ici sorunlar ve olumsuz gelismeler nedeniyle, ana
ortaklik Hateks Hatay Tekstil isletmeleri A.S.’nin, sermayesinde %88,5 paya

Hateks sahip oldugu Suriye’de yerlesik Hateks International Aldawlia Sirketi (Hateks
International International) faaliyetlerini 02 Agustos 2012 tarihinde durdurmustur. Hateks %88,5
Aldawlia International’in 31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolari Suriye’deki s6z konusu

olumsuz kosullar nedeniyle alinamamistir. S6z konusu bagdh ortaklik ilisik
konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyon yontemi ile konsolide
edilememis ve deger dusuklugu karsiligr ayrilmak suretiyle finansal durum
tablosu disinda birakilmistir.

is Modeli ve Deger Zinciri

TSRS 1 Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel HUkUmler standardi; asli
kullanicilarin dogru analizler yapabilmesi adina, Toplulugumuzun karsi karsiya oldugu strddrtlebilirlik
kaynakli risk ve firsatlarin is modelimiz ve deger zincirimiz Uzerindeki mevcut ve dngodrilen etkilerini seffaf
bir bicimde aciklamamizi dngdrmektedir.

Tanimlanan is modeli kapsaminda yUratulen faaliyetler; belirlenen risklerin yalnizca dogrudan operasyonel
sinirlarimiz dahilinde degil deder zincirinin tim asamalarinda butlnsel bir yaklasimla analiz edilmesini
gerektirmektedir.

Bu kapsamda, nihai Grdn ve hizmet UGretim sUrecinde yer alan yukari yonlU (tedarik sUreci) ve asadi yonlu
(dagitim ve kullanim sdreci) deder zinciri faaliyetleri ile bu faaliyetleri yUrtten tUm paydaslar, TSRS 2
kapsaminda “deger zinciri aktorleri’ olarak tanimlanmistir. Bu dogrultuda iklim baglantil risk ve firsatlar
bu ekosistemin tamamini yani is modeli ve deger zincirini dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Bu
cercevede, Toplulugumuzun is modeli ve deder zinciri yapisi asagida 6zetlenmektedir.

HATEKS (Ana Ortaklik)

Ana Ortakligin girdileri; basta pamuk, su ve enerji olmak Uzere dodal kaynaklar, gucltinsan kaynadi, finansal
sermaye ve gelismis teknolojik altyapidan olusmaktadir. S6z konusu girdiler, operasyonel suUreclerimiz
araciligiyla etkin ve verimli bir sekilde yonetilerek katma degerli tekstil Grinlerine déonustlrtlmektedir
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Temel faaliyet alanlarimiz esas itibariyla;

*  Pamuk ipligi Gretimi,

+ Dokuma, boyama ve konfeksiyon sdrecleri,

«  OzgUn tasarimlara dayali ev tekstili ve hazir giyim GrQnlerinin gelistirilmesi,

* Yurtici ve yurt disi pazarlara yonelik ihracat odakli satis ve dagitim operasyonlarindan olusmaktadir.

Ozetle Hateks: tekstil sektdriinde uctan uca entegre Uretim kabiliyetine ve ihracat odakli bir is modeline
sahiptir. Temel stratejimiz, deger zincirinin bUyUk bdlimUnd kendi buinyemizde ydneterek kalite kontrolinu
en Ust dlzeyde tutmak ve klUresel pazarlarda sUrdurUlebilir rekabet avantaji elde etmektir.

Bu kapsamda ana gelir kaynaklarimiz; havlu ve bornoz gibi ev tekstili GrGnlerinin Uretimi ve satisi ile
boyanmis, gazli ve merserize iplikler dahil olmak Gzere pamuk ve pamuk karisimli ipliklerin imalati ile
ticaretine dayanmaktadir. Bu entegre yapl, Hateks’'in hem yari mamul hem de mamulde klresel &lcekte
glclt bir konumda yer almasini saglamaktadir.

YarGttagumuz bu faaliyetlerin ciktisi olarak; yUksek kaliteli Grtnlerin ulusal ve uluslararasi musterilerle
bulusturulmasi, strdurulebilir Gretim uygulamalariyla cevresel etkilerin en aza indirilmesi, nitelikli istihdam
yaratilmasi ve Ulke ekonomisine katma deger saglanmasi hedeflenmektedir. Dolayisiyla elde edilen tim
ciktilar, Hateks’in yalnizca finansal performansini sekillendirmekle kalmayip; cevresel strdtrulebilirlik,
toplumsal fayda ve paydas memnuniyeti boyutlarinda da kalici etkiler yaratmaktadir.

Bu dogrultuda, 1973 yilinda temelleri atilan ve bugin Turkiye’nin 6nde gelen tekstil Greticilerinden biri
konumunda olan Hateks; hammaddenin tedarikinden nihai Grintn musteriye ulastirilmasina kadar uzanan
bUtunlesik deger zincirini kalite, glven ve surdurllebilirlik ilkeleriyle ydnetmektedir.

is modelimiz uyarinca faaliyetlerimiz, pamugun surdUrdlebilir kaynaklardan ve seckin tedarikcilerimizden
teminiyle baslamaktadir. Uriin kalitemizin temelini olusturan iplik Uretim asamasini kendi tesislerimizde
gerceklestirerek, sUrec¢ Uzerindeki tam kontrolUmuUzU glvence altina aliyoruz. Tesislerimizde Uretilen
iplikler; modern dokuma ve 6rme hatlarinda islenerek havlu ve bornoz gibi nihai ev tekstili Urunlerine
donustdrulmekte; ardindan uygulanan ileri boyama ve terbiye islemleriyle renk, doku ve dayanikhlik
standartlari en Ust dUzeyde tescillenmektedir. Hateks, bu sUreclerin her birinde kendi 6zgun tasarimlarini
gelistirerek kuresel tekstil pazarinda fark yaratmaktadir.

Uretim dongUsand takip eden pazarlama ve klresel dagitim faaliyetlerimiz ise uluslararasi dlcekteki genis
agdimizin temelini olusturmaktadir. UrGnlerini ic pazarin yani sira diinya pazarlarina da etkin bir bicimde
ulastiran Hateks icin bu ihracat odakli yaklasim, sUrdUrulebilir bUyUme stratejimizin en temel kaldiraci
olmaya devam etmektedir.

Cotonella SARL

1976 yilinda Fransa’nin Paris kentinde temelleri atilan Cotonella, tekstil endUstrisindeki kdresel firsatlari
degerlendirmek ve sektdre uluslararasi dizeyde yoén vermek vizyonuyla kurulmustur. Kurulusundan bu
yana klresel moda ve ticaretin merkezi olan Paris’teki stratejik konumunun avantajini kullanan Sirketimiz;
her tarld tekstil Grantnun tedariki, toptan ve perakende satisi ile uluslararasi ticarette glvenilir bir araci ve
stratejik ¢c6zUm ortadi olarak faaliyet gdstermektedir.

Genis kUresel agl, gucld tedarik zinciri ydnetimi ve pazardaki dinamik degisimlere hizla adapte
olabilen esnek yapisi sayesinde Cotonella, kaliteli ve strdarulebilir tekstil Grunlerini dinya pazarlariyla
bulusturmaktadir. Klresel tekstil ekosisteminde Ustlendigi bu képra rollyle, paydaslari icin kalici deger
yaratmay! ve uluslararasi pazarlardaki rekabet glicunt strekli artirmayi hedeflemektedir.
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Hateks International Aldawlia

iplik, dokuma, boyama, konfeksiyon ve ev tekstili (retimi alanlarinda faaliyet gdstermek Uzere 2008
yilinda Halep, Suriye’de kurulan ve Ana Ortaklik Hateks’in sermayesinde %88,5 pay sahibi oldugu bagdl
ortakhgimiz Hateks International Aldawlia Sirketi’'nin (Hateks International) faaliyetleri, Suriye’deki
olaganustu ic gelismeler ve glvenlik riskleri sebebiyle 2 Agustos 2012 tarihinde durdurulmustur.

S6z konusu cografyadaki olumsuz kosullarin finansal bilgi akisini kesintiye ugratmasi neticesinde, bagl
ortakhdin 31 Aralik 2012 ddnemine ait finansal tablolari temin edilememistir. Bu gerekceyle, kontrol
gucundn fiilen strdurulememesi ve veri eksikligi nedeniyle ilgili ortaklik konsolide finansal tablolarda
tam konsolidasyon ydntemine konu edilememistir. Finansal tablolarda ihtiyatlilik ilkesi geredi ilgili tutarin
tamamina deger dusuklugu karsihdr ayrilmis ve bagli ortaklik konsolide finansal durum tablosu kapsami
disinda birakilmistir. Bu kapsamda ilgili bagl ortaklik TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’'nda da
“Raporlayan isletme” kapsami disinda birakilmistir.

Toplulugumuz; Gretim sUreclerinin her asamasinda kalite, cevre, enerji verimliligi, sosyal sorumluluk ve
strdarulebilirligi en yuksek dncelik olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda, klresel dlcekte kabul gbormus
kapsamli sertifikasyon yapimiz tUm faaliyetlerimizde yUksek standartlarin srdurulebilir kilinmasini garanti
altina almaktadir.

Yo6netim Sistemleri ve Kiiresel Standartlar

* Cevresel Yonetim (ISO 14001): Cevresel ydonetim streclerimizi uluslararasi normlara uygun olarak
yvapilandiriyor; dogal kaynaklarin etkin kullanimini ve atik olusumunun kaynaginda azaltilmasini
saghyoruz. UKAS akreditasyonuna sahip bu sertifikasyon, ¢cevresel riskleri sistematik olarak ydnetme
ve vyasal mevzuata tam uyum saglama taahhUdimuizian uluslararasi arenadaki gUvenilirligini ve
degerini tescillemektedir.

+ Kalite Y6netimi (ISO 9001): Misteri gereksinimleriile ulusal ve uluslararasi yasal dizenlemeleri eksiksiz
karsilayan Urdn ve hizmet sunma kabiliyetimizi belgelemektedir. Bu sistem; faaliyet sUreclerimizin
sistematik yonetimini, strekli iyilestirme ddonglsunU ve en Ust dlizeyde musteri memnuniyetini temin
ederken, faaliyetlerimizin seffafligini ve verimliligini de guvence altina almaktadir.

« Is Saghg ve Giivenligi (ISO 45001): “Once insan” ilkemiz dogrultusunda, calisanlarimizin gavenli,
sagliklh ve adil kosullarda istihdam edilmesini yasal sartlarin 6tesinde desteklemektedir. Bu sayede is
kazalari ve mesleki hastaliklar riskini asgari dlzeyde tutarak kurumsal istikrarimizi glclendiriyoruz.

* Enerji Yonetimi (ISO 50001): Enerji kullanimimizi Gretim hatlari bazinda sistematik olarak izlememize,
optimize etmemize ve karbon ayak izimizi azaltmamiza imkan tanimaktadir. TUm bu entegre yéonetim
sistemlerimizin gecerliligi, badimsiz denetim kurulusu SGS (Société Générale de Surveillance)
tarafindan uluslararasi standartlarda periyodik olarak denetlenmekte ve onaylanmaktadir.

Siirdirilebilir Hammadde ve Etik Uretim Girisimleri

* Adil Ticaret (Fair Trade): StrdurUlebilir pamuk kullanimi ve etik Uretim ekosisteminde 6ncd bir rol
Ustlenen Toplulugumuz, Fair Trade sertifikall hammadde tedarikiyle tarim Ureticilerinin adil ekonomik
kosullara erismesini desteklemekte; cocuk isciligi ve zorla calistirmanin tamamen karsisinda duran net
durusunu kuresel 6lcekte tescillemektedir.

« Sirdirilebilir Pamuk Tedariki (BCl & CmiA): Better Cotton Initiative (BCl) ve Cotton Made in Africa
(CmiA) Uyeliklerimiz cercevesinde, pamuk Uretiminde cevresel ve sosyal strddrulebilirligi aktif olarak
tesvik ediyor, ciftcilerin verimli ve doga dostu tarim tekniklerini benimsemelerine katki sunuyoruz.
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+ Orijin ve Kalite Glivencesi (Egyptian Cotton™): Urlinlerimizin yiksek kaliteli, tescilli Misir pamugundan
Uretildigini kUresel pazarlarda garanti ederek, klresel markalara ve tlketicilere sundugumuz gliven
standardini en Ust seviyede tutmaktadir.

Sosyal Sorumluluk, insan Saghgi ve Kimyasal Yonetimi

« Sosyal Uyumluluk ve Seffaflik (BSCIl, Sedex, ICS): Tedarik zincirimizin tamaminda isci haklari,
gUvenli calisma kosullari, adil Gcret politikalari ve cevresel sorumluluk alanlarinda seffafligr artirmakta,
uluslararasi etik standartlara uyumu izlenebilir kilmaktadir.

« Uriin Giivenligi (OEKO-TEX® STANDARD 100): iplikten nihai Grtine kadar tim tekstil katmanlarimizin
insan saghgl acisindan tamamen guUvenli ve zararsiz oldugunu uluslararasi laboratuvar testleriyle
belgelemektedir.

» Etik Tuiketici Talepleri (Vegan V-Label): Urlinlerimizin hicbir asamada hayvansal icerik barindirmadigini
ve hayvanlar Uzerinde test edilmedigini kanitlayarak, yeni nesil surdUrUlebilir ve etik tUketici
beklentilerine tam uyumlu ¢odzimler sunmamizi saglamaktadir.

* Cevresel Kimyasal Yonetimi (ZDHC): Zero Discharge of Hazardous Chemicals (Tehlikeli Kimyasallarin
Sifir Desarji) programi kapsaminda, Uretim sUreclerimizde zararli kimyasal kullanimini ve desarjini en
aza indirerek su ekosistemlerini koruyor ve kimyasal ydnetiminde tam seffaflik saglhyoruz.

« Dongiisel Ekonomi (Sifir Atik): Ulusal Sifir Atik programina tam uyum gdsteren yapimizla, atik
yOnetimini sistematik bir yaklasimla yUrtttyor, geri dontsimu tesvik ediyor ve kaynak verimliligimizi
en Ust seviyeye cikariyoruz.

Ozetle tim bu sertifikalar, uluslararasi girisimler ve kararlilikla yarittagamaz programlar; Toplulugumuzun
hem ulusal hem de kUresel pazarlarda cevresel, sosyal ve etik sorumluluklarini eksiksiz yerine getiren
lider bir Uretici olduguna ve “Gelecegi Dokuyoruz” vizyonunun gercekligine iliskin en blyUk karinelerdir.
GUclu muUsteri glvenimiz ve strdlrulebilir blyUme kapasitemiz bu saglam temel Uzerinde ylUkselmektedir.
Toplulugumuz, kalite ve surdurulebilirligi is modelinin merkezine alan entegre yapisiyla hem tekstil
sektorinde érnek teskil etmekte hem de tim paydaslari icin gUvenilir bir uzun vadeli is ortad olarak
konumlanmaktadir.

Sonuc¢ olarak yukarida detaylandirilan butunlesik is modelimiz, dahil oldugumuz saygin klresel
girisimler ve tescilli sertifikasyon yapimiz sayesinde Toplulugumuz, kaynaklarini en verimli sekilde
kullanmaktadir. “Gelecegi Dokuyoruz” vizyonumuz dogrultusunda, cevresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY)
sorumluluklarimizi eksiksiz yerine getirerek tUm paydaslarimiz icin strdurulebilir ve kalici deder yaratmaya
devam ediyoruz.

Tarkiye’'nin 6ncl entegre tekstil Ureticilerinden ve ihracatcilarindan biri olan Toplulugumuz, yart mamul
ve mamullerden olusan genis Urun portféy(nl kiresel pazarlarla bulusturmaktadir. is modelimiz;
hammaddeden nihai Urine kadar uzanan tim asamalarda strdUrulebilir, esnek ve ylksek kaliteli céztmler
sunmak Uzerine kuruludur. Bu dogrultuda is modelimizin temel yapi taslari su sekildedir:

» Sirdirilebilir Tedarik: Toplulugumuz, ulusal ve uluslararasi hammadde Ureticileriyle kdklU ve uzun
vadeli is birlikleri gelistirerek tedarik zincirinin gldvenligini ve faaliyetlerinin kesintisiz sdrekliligini
guvence altina almaktadir.

« Sorumlu Uretim: Cevreye ve insana duyarli bir Uretim modelini benimseyen Toplulugumuz, modern
teknolojilerle donatilmis entegre tesislerinde hem endUstriyel Uretici ortaklarina hem de nihai
tlketicilere yUksek standartlarda Grin ve hizmet sunmaktadir.



(HA TR

| 2025 TSRS Uyumlu Surdartlebilirlik Raporu

Kuresel Dagitim ve Satis: Urlinlerimiz; dikey entegre yapimiz, gicl kurumsal kiresel agimiz ve yurt
disi yerlesik bagh ortakliklarimiz aracihdiyla uluslararasi markalara, kurumsal musterilere ve nihai
tlketicilere etkin bir bicimde ulastiriimaktadir.

Deger Odakli Misteri iliskileri: Toplulugumuz, yalnizca Uretim ve satis odakli bir Uretici olmanin
Otesinde; is ortaklarina sundugu kesintisiz teknik destek, Ar-Ge glcU ve kurumsal strdurtlebilirlik
yaklasimiyla stratejik bir c6zUm ortadi olarak konumlanmaktadir.

Sonuc olarak, tekstil Grin déongusune iliskin deger zincirimiz; tasarimdan teslimata, tiketimden kullanim
O6mrunin sonuna kadar olan tUm evreleri kapsamaktadir. Bu butunsel strecte sadece verimlilik degil;
cevresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY) etkiler de proaktif bir yaklasimla izlenmekte ve ydnetilmektedir.

Bu vizyon dogrultusunda, Toplulugumuzun is modeli kapsamindaki deger zinciri ekosistemi su temel
aktorlerden meydana gelmektedir:

1. Yukar1 Yonlii Deger Zinciri ve Etki Alanlar (Tedarik ve Girdiler)

Yukari yonlt deger zinciri Toplulugun Uretim ddéngusdnun strekliligini, Grdn kalitesini ve strdurtlebilirlik
standartlarini dogrudan etkileyen, faaliyetlerinin dncesindeki (upstream) stirec ve aktorleri kapsamaktadir:

Stratejik Hammadde ve Kimyasal Tedarikcileri: Basta yUksek kaliteli yerli pamuk ve tescilli Egyptian
Cotton™ (Misir Pamugu) Ureticileri olmak Gzere; pamuk ve pamuk karisimli iplik tedarikcileri, kiresel
standartlara (OEKO-TEX® ve ZDHC) uyumlu ekolojik boya ve yardimci kimyasal Ureticileri.

Enerji ve Altyapi Saglayicilari: Entegre tesislerimizin yUksek enerji ihtiyacini karsilayan elektrik ve
dogal gaz saglayicilari ile ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standartlarimiza katki sunan yenilenebilir
enerji altyapi ortaklari.

Uluslararasi Lojistik ve Tedarik Agi is Ortaklari: Hammaddelerin entegre tesislerimize guvenli,
zamaninda ve karbon emisyonu dikkate alinarak ulastirilmasini saglayan kara, deniz ve hava yolu
lojistik firmalari.

Teknolojik Donanim, Makine ve Ekipman Ureticileri: Modern dokuma, boyama, 6rme ve konfeksiyon
hatlarimizda kullanilan, enerji ve su verimliligi yuksek ileri teknoloji makine ve yedek parca Ureticileri.

2. Topluluk Ici Deger Zinciri ve Etki Alanlari (Dogrudan Operasyonlar)

Toplulugun tam kontrolU altinda yuratulen, girdilerin katma degerli nihai Urlinlere dondsturdldigu entegre
sUrecleri kapsamaktadir:

Entegre Uretim Siirecleri: Pamugun islenmesinden baslayan iplik Uretimi, modern dokuma ve 6rme
sUrecleri, Urtnlere estetik ve dayaniklilik kazandiran boyama-terbiye faaliyetleri ve nihai forma ulastiran
konfeksiyon Uretimi.

Kalite Giivence, Paketleme ve i¢ Lojistik: 1ISO 9001 standartlarinda yarutilen siki kalite kontrol
asamalari, cevre dostu ve geri dénustirtlebilir malzemelerle yUrttdlen paketleme strecleri ile tesis ici
ham/mamul madde lojistigi.

Ar-Ge, inovasyon ve Suirdirilebilir Tasarim: Degisen kiresel moda trendlerine ve misteribeklentilerine
esnek cdzUmler Ureten; su, enerji ve kimyasal kullanimini asgari dlizeye indiren strdurulebilir Griin ve
sUrec¢ inovasyonlaril.

Kurumsal Yénetisim ve insan Kaynaklari: 1ISO 45001 uyumlu is saghdi ve glvenligi surecleri, firsat
esitligine dayal nitelikli istihdam yonetimi, seffaf paydas iliskileri ve finansal/finansal olmayan
raporlama faaliyetleri.
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3. Asagi Yonlii Deger Zinciri ve Etki Alanlari (Pazarlama, Satis ve Yasam Dongiisii)

Uretimi tamamlanan mamul ve yvari mamullerin kiresel pazarlara ulastiriimasi, tUketimi ve kullanim émr(
sonu sUreclerini kapsayan asagl yonlu (downstream) etki alanidir:

« Kiiresel Tekstil Markalari ve Moda Devleri: Toplulugun esnek ve strddrtlebilir Gretim glicline glivenerek
uzun vadeli is birlikleri yUrtten dinya capindaki tekstil markalari, zincir magdazalar ve toptancilar.

« Bagh Ortakliklar ve Yurt Disi Dagitim Kanallari: Toplulugun uluslararasi pazarlardaki rekabet gtcunu
ve lojistik Ustinligunt pekistiren, Fransa/Paris basta olmak Uzere stratejik bolgelerde yerlesik ticari
bagl ortakliklar ve distribGtor adlari.

* Kurumsal (B2B) Ev Tekstili ve Hazir Giyim Misterileri: YUksek standartli havlu, bornoz ve pamuklu
iplik Gran portfoyimuzia dogrudan endUstrivel streclerinde veya otel/hastane gibi kendi faaliyetlerinde
kullanan kurumsal is ortaklari.

+ Nihai Tuketiciler (B2C) ve Yasam D&ngisi: Urinlerimizi gunlik yasamlarinda kullanan, tiketim
sonrasl asamada dénglsel ekonomi ve geri dondsiim sdreclerinin (Sifir Atik vizyonumuzun) dogal bir
parcasi haline gelen son kullanicilar.

Bubutunlesik yapisayesinde Toplulugumuz, tekstil sektdriinde genis ve glicli bir ekosistem insa etmektedir.
Deger zincirimizin her asamasinda etik tedarik, sorumlu tretim ve toplumsal sorumluluk kriterleri titizlikle
gbdzetilmektedir. Surdurulebilirlik ile iklim baglantili risk ve firsatlarin etkin bir sekilde ydnetilmesi, tim
paydaslarimiza uzun vadeli ve kalici deder yaratma yaklasimimizin en temel kaldiracidir. Bu dogrultuda;
kurumsal yapimizin seffafligini ortaya koyan ortaklik yapimiz asagdida sunulmaktadir.

Ortak Adi Pay Orani (%) Pay Adedi
Abud Abdo 9,09 5.726.167
Toni Abdo 8,43 5.312.167
Gazi Huri 6,88 4.332.056
Kristian Huri 9,39 5.915.499
Diger 66,21 41.714110
Toplam 100,00 63.000.000

Raporlama Zamani ve Aciklamanin Yeri

Sardurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalar ilgili konsolide finansal tablolar ile ayni raporlama
dénemini (1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025) kapsayacak sekilde ve TSRS Tin 61T paragrafi uyarinca ayri bir
TSRS Uyumlu Surdarulebilirlik Raporu olarak sunulmustur.

Karsilastirmali Bilgi

ilgili standartlarda aksi belirtiimedikce, raporlama déneminde aciklanan tim tutarlarin dnceki dénemle
karsilastirmali olarak sunulmasi esastir. SUrdurdlebilirlik metrikleri ve hedefleri, dogdasi geredi tahmine
dayali olabilmekte; yeni verilerin elde edilmesi ya da dlUzenleyici otoritelerin kararlari dogrultusunda revize
edilebilmektedir.
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Bu tar durumlarda Toplulugumuz, cari dénemde ve sonraki sUreclerde karsilastirmall bilgi sunarken
asagidaki unsurlari seffaf bir bicimde aciklamaktadir:

* GUncel verileri yansitan revize edilmis tutarlari,
+  Onceki donemde beyan edilen tutarlar ile olusan farklari,
« Metrik veya hedefteki revizyonun yasal/faaliyet gerekcelerini.

Karsilastirmali tutarlarda revize edilmis degderin hesaplanmasinin fiilen mumkdn olmadigr veya metrigin
ileriye donuk bir nitelik tasidigi istisnai durumlarda ek aciklama yapma zorunlulugu bulunmamaktadir.
Raporlama déneminde yeni bir metrik veya hedefin uygulamaya alinmasi halinde ise geriye dodonuk
izlenebilirligi saglamak adina mimkin oldugu 6lctde karsilastirmali tutarlar da paydaslarin bilgisine
sunulmaktadir.

Bu cercevede Toplulugumuz; strdartlebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalarini bunlarin finansal durum
ve performans Uzerindeki etkilerini kurumsal politikalari ile ic kontrol sistemleri araciligiyla yonetmektedir.
Bahse konu aciklamalarin TSRS standartlariyla tam uyumlu hale getirilmesi streci &énceki raporlama
ddénemlerinden itibaren sistematik bir kurumsal pratik olarak kararhlikla sGrdtrtlmektedir.

Ancak KGK tarafindan 30 Aralik 2025 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina binaen bu
raporlama déneminde de Topluluk strddrtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarini aciklamamis ve yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlarini karsilastirmali olarak sunmustur.

Gercege ve ihtiyaca Uygun Sunum

Suardurulebilirlik ve iklimle bilgilerimizin paydaslarimiz icin somut deger yaratmasi amaciyla, verilerin
intiyaca ve gercege uygun bir bicimde sunulmasi temel ilkemizdir. Bu dogrultuda Toplulugumuz, raporlama
sUrecinde surdurulebilirlik aciklamalarinin tasimasi gereken temel ve destekleyici niteliksel &zellikleri
yansitmaya azami ihtimam goéstermistir.

Muhakemeler ve Ol¢iim Belirsizlikleri

Toplulugumuz, iklimle ilgili risk ve firsatlari dederlendirirken yalnizca yurt icindeki faaliyetlerini degil
kUresel inracat pazarlarini da kapsayan genis bir cografi etki alanini dikkate almaktadir. Stratejik karar
alma ve risk yonetimi streclerimizde; Hilkiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) ve Yesil Finansal
Sistemi Gili¢clendirme Agi (NGFS) tarafindan yayimlanan klresel senaryo analizleri (RCP 4.5, RCP 8.5,
NGFS Duzenli/Duzensiz Gecis) temel referans noktalari olarak kullaniimaktadir.

Bununla birlikte, uzun vadeli iklim ve makroekonomik projeksiyonlardaki veri kisithligi, 6zellikle fiziksel
risklerin kesin ve tam zamanli olarak sayisallastiriimasini zorlastiran bir 6lctim belirsizligi dogurmaktadir.
Gecis riskleri kapsaminda ise karbon fiyatlandirma mekanizmalari, emisyon Ust sinirlari ve dedisen
yatirimci/tuketici tercihleriizlenmektedir. Ozellikle Turkiye’de 9 Temmuz 2025 tarihinde iklim Kanunu’'nun
yUrarlage girmesi emisyon ticaret sisteminin yasal dayanagdini olusturmus olsa da Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) ve ikincil mevzuat hazirliklarinin hentiz tamamlanma asamasinda olmasi stratejik hedeflerimizin
finansal tablolara yansimasi Uzerinde gecici bir belirsizlik alani olusturmaya devam etmektedir.

Sonuc olarak; mevcut yapisal kisitlar, bilimsel temelli metodolojilerin gelisim streci ve henliz netlesmemis
duzenleyici cerceve nedeniyle, iklimle ilgili risklerin finansal etkileri cari dénem itibariyla niceliksel (parasal)
olarak kesin bir seviyede oOlctlememistir. Ancak, 6zellikle Avrupa Birligi Sinirda Karbon DuUzenleme
Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda netlesen fiyatlama dinamikleri dogrultusunda, bu verilerin &nimuzdeki
raporlama doneminde nicel hale gelebilecedi dngdrilmektedir. TSRS 2 cercevesinde beklenen finansal
aciklamalarin, verisetlerinin zenginlesmesi ve yasal altyapinin olgunlasmasiyla birlikte gelecek dénemlerde
somut ve nicel projeksiyonlar icerecek sekilde gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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TSRS 1 standardi uyarinca, ihtiyaca uygunlugun isletmeye 6zgU kilinmis haline “onemlilik” denilmektedir.
Bir bilginin aciklanmamasi, eksik veya yaniltici sunulmasi ya da gizlenmesi; genel amacli finansal raporlarin
asli kullanicilarinin bu raporlara dayanarak alacaklari ekonomik kararlari makul élctide etkileyebilecek
nitelikteyse o bilgi “énemli” olarak kabul edilir. Onemlilik degerlendirmesi hem niteliksel hem de niceliksel
dinamikleri bir arada barindiran stratejik bir strectir.

Bu dogrultuda Toplulugumuz; genel amacl finansal raporlama sinirlart dahilinde iklimle ilgili risk ve
firsatlarini deger zincirimiz Uzerindeki finansal yeterlilik etkilerini belirlemek amaciyla kapsamli bir
Onemlilik Analizi yuratmustur. Tekstil enddstrisinin kiresel ve yerel dinamikleri ile tesislerimizin faaliyet
kabiliyetleri ekseninde gerceklestirilen bu analiz, nakit akislarimiz ve finansal performansimiz Uzerinde
dogrudan etki dogurabilecek su dncelikli konulari ortaya koymustur:

Ulusal ve Uluslararasi Karbon Vergileri ile Fiyatlandirma Mekanizmalari

Avrupa Birligi ve diger ana ihracat pazarlarimizda yUurtrlage giren veya yasal hazirliklari stren karbon
vergileri ile emisyon fiyatlandirma araclari Uretim sUreclerimizdeki gdbmuald karbon maliyetlerini
artirma potansiyeli tasimaktadir. Her ne kadar tekstil sektérd Avrupa Birligi Sinirda Karbon DUzenleme
Mekanizmasi’'nin (SKDM) mevcut mali yakumlultk getiren dncelikli sektérleri arasinda ilk etapta yer almasa
da dUzenleme kapsaminin yakin gelecekte genisletilerek tekstili de dahil edecegdi dngodrilmektedir. Klresel
markalarin stratejik c6zUm ortadi olan Toplulugumuz icin bu gelisme; karbon ydnetimi, distk emisyonlu
entegre Uretim ve temiz teknoloji yatirimlarinin énemini artirirken, emisyon azaltim performansimizi bir
kaldirac haline getirmektedir.

Ortalama Hava Sicakliklarindaki Artis ve Akut/Kronik Fiziksel Riskler

Kuresel iklim dedisikligi kaynakl sicaklik artislari ve kurakhk dalgalari Uretim déngimuzdn kalbi olan
pamuk ve su gibi iki kritik dogal kaynak Gzerinde ciddi riskler barindirmaktadir. Bilindigi Gzere ylksek
kaliteli iplik Gretimi, dokuma sUrecleri ile havlu ve bornoz grubuna katma deder sadlayan boyama, yikama
ve terbiye (apre) hatlarimiz yogun su ve hammadde kullanimina dayanmaktadir. Stratejik hammaddemiz
olan pamudun ve su kaynaklarinin tedarik riskine girmesi veya tedarik kalitesinin bozulmasi; kapasite
kullanim oranlarimiz, Uretim verimliligimiz ve Grun standartlarimiz Uzerinde dogrudan olumsuz etkiler
yaratma potansiyeline sahiptir. Toplulugumuz, bu fiziksel riskleri ham hammadde cesitlendirmesi ve su
geri kazanim teknolojileri ile yakindan takip etmektedir.

Déngilisel Ekonomi ve Biitiinlesik Atik Yonetimi

Sardarulebilir Gretim standartlarinin kUresel dlcekte sikilasmasi ve dongusel ekonomi modellerinin yasal
zeminlere (6zellikle AB Dongusel Tekstil Stratejileri) tasinmasi, tekstil sektérindeki klresel marka ve
thketicilerin beklentilerini kdokten degdistirmektedir. Geri déonUstlrdlmus (recycled) ve rejenere malzeme
kullanimi ile Uretim esnasinda ortaya cikan tekstil atiklarinin yeniden ekonomiye kazandirilmasi, Topluluk
icin hem yodnetilmesi gereken bir gecis riski hem de guclu bir rekabet firsati olarak stratejik 6nceliklerimiz
arasinda yer almaktadir.

Teknolojik Gec¢isin Finansmani ve Sermaye Maliyetleri

DusUk karbonlu, yuksek enerji verimli ve ddngusel ekonomi odakli teknolojilere gecis, Toplulugun
strdUrdlebilir blUyume vizyonunun temel yapi tasidir. Bununla birlikte, modern dokuma ve dijital
boyama-terbiye altyapilarinin gerektirdidi yesil doénusim yatirimlarinin yuksek sermaye maliyeti (CapEx)
gerektirmesi, kUresel finansal piyasalardaki borclanma maliyetleri ve yesil finansman kaynaklarina erisim
dinamikleri Toplulugumuz acisindan dénemli bir gecis riski faktéradur. Bu durum, kisa ve orta vadede
sermaye yapimiz ile nakit akislarimiz Uzerinde yonetilmesi gereken bir baski olusturma potansiyeli
tasimaktadir.
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Miisteri ve Tiiketici Tercihlerinin Donlisimii

Cevresel strdurtlebilirlik bilincinin kdresel pazarlarda hizla yUkselmesi, uluslararasi tekstil markalarinin
ve nihai tuketicilerin dUsuk karbon ayak izine sahip, etik ve tescilli Urtnleri tercih etmesini saglamaktadir.
Bu egilim; entegre yapisi sayesinde izlenebilirligi en Ust dizeyde saglayan, BCIl, CmiA ve Fair Trade gibi
strddrulebilir hammadde sertifikasyonlarina sahip olan Topluluk icin kUresel pazarlarda gUclU bir rekabet
avantajl ve pazar pay! artirma firsati sunmaktadir.

Ozetle, 2025 raporlama ddnemine 6zgl olarak yurutilen dnemlilik analizi strecinde; TSRS 1 ve TSRS 2
standartlarinin teknik rehberligi, kiresel ve ulusal 6lcekteki glncel sektdrel raporlar, paydas geri bildirim
kanallarimiz ve gecmis dénem tecrlbelerimiz titizlikle sentezlenmistir.

Cevresel, sosyal ve ydnetisimsel (CSY) odak alanlarimiz ile iklimle ilgili risk ve firsatlar, sadece teorik
duzlemde birakilmamis; Toplulugumuzun kisa, orta ve uzun vadeli finansal yeterliligi, nakit akislari ve
karliigr Uzerindeki stratejik etkileri bazinda derinlemesine analiz edilmistir.

Bu sUrecte, belirsizliklerin yonetimi amaciyla farkli olasilik senaryolari (iklimsel ve makroekonomik
modellemeler) isletilmistir. Boylelikle tesislerimizin  hammadde gUvenliginden klresel ihracat
pazarlarimizdaki rekabet glicimuze kadar tim deder zincirimiz, gelecekteki fiziksel ve gecis risklerine
karsi direncli kiinmaya calisiimistir

Baglantili Bilgi

TSRS 1 uyarinca baglantili bilgi; strdurulebilirlik aciklamalari ile genel amacli finansal raporlar arasindaki
entegrasyonun kurulmasini ifade eder. Bu kapsamda Toplulugumuz, strdurudlebilirlik verilerini ydnetisim,
strateji, risk yonetimi, metrik ve hedeflerle iliskilendirerek butuncul bir perspektif sunmayi amaclamaktadir.

Bu kapsamda ifade etmek gerekir ki iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal durum ve performans Uzerindeki
etkileri, “Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri” bolimunde detaylandirilan teknik kisitlar ve belirsizlik
alanlari sebebiyle genellikle nitel aciklamalar araciligiyla sunmus bulunmaktayiz.

Rehberlik Kaynaklari

Topluluk, strdurulebilirlik raporlama cercevesini olustururken TSRS 2'nin Sektdér Bazli Uygulanmasina
iliskin Rehber icerisinde yer alan “Ek Cilt 1 Giyim, Aksesuar, Ayakkabi1” bolimUnU temel referans kaynagi
olarak kullanmistir.

Gecis Hukimleri

Toplulugumuz, 2024 yili hesap ddénemi itibariyla Turkiye Surddrulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
cercevesindeki ilk Surdurdlebilirlik Raporu’nu basariyla hazirlayarak yayimlamistir. ikinci raporlama
donemine ait hazirlik strecleri yurattlurken; KGK tarafindan 30 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan Kurul Karari uyarinca 2025 vyili strdurulebilirlik raporlarinin hazirlanmasina iliskin bazi yasal
muafiyetlerin ve gecis kolayliklarinin kapsami genisletilmistir. Bu dogrultuda KGK, TSRS 1 blnyesindeki E4,
E5 ve E6(b) paragraflarinda dizenlenen gecis hukUmlerinin uygulama suresini bir yil daha uzatma karari
almistir.

Hukuki ve faaliyet altyapisini bu dizenlemelerle uyumlu kilan Toplulugumuz, 2025 raporlama déneminde
bahse konu muafiyetlerden su sekilde yararlanmistir:

+ Zamanlama Kolayhgi (E4 Muafiyeti): TSRS uyumlu strdurutlebilirlik raporunu genel amacli finansal
tablolarilees zamanliyayimlamakyerineilgilikurul kararinitakiben finansaltablolarin yayimlanmasindan
sonra ilan edilmesine ydnelik muafiyet hakki kullaniimistir.
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« Kapsam Sinirlandirmasi (E5 Muafiyeti): Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin aciklanma kalitesini
ve veri dogrulugunu en Ust seviyede tutmak amaciyla; raporlama kapsaminda yalnizca iklimle ilgili risk
ve firsatlara iliskin bilgilere yer verilmesini saglayan muafiyet isletilmistir.

« Karsilastirmali Bilgi istisnasi (E6(b) Muafiyeti): iklimle ilgili konular disindaki strdarulebilirlik kaynakli
risk ve firsatlara yonelik gecmis dénem karsilastirmall bilgilerinin aciklanmamasina imkan taniyan
muafiyetten faydalaniimistir.

Ote yandan, TSRS 2 (iklimle ilgili Aciklamalar) standardinin &ngdrdigu gecis hukamleri ve ilgili Kurul Karar
kapsaminda; 2025 raporlama déneminde de deder zincirimizin yukari ve asadl yonld faaliyetlerinden
kaynaklanan dolayli emisyonlari ifade eden Kapsam 3 sera gazl emisyonlari aciklama kapsami disinda
birakilmistir.

Uygunluk Beyani

Sardarulebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalarin gecerliligi, TSRS standartlarinin tum hakdmleriyle
eksiksiz uyum saglandigina dair acik ve kosulsuz bir beyanin sunulmasini zorunlu kilmaktadir.

Bu dogrultuda Toplulugumuz; gercedge uygun sunum, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini faaliyetlerinin
merkezine yerlestirerek, yururlikteki tam Turkiye Surddrtlebilirlik Raporlama Standartlar’na ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) dizenlemelerine tam uyum sagladigini acik
ve kosulsuz olarak beyan eder. Toplulugumuz, paydaslarina duydugu sorumlulugun bir geredi olan bu
kararl durusunu ve yasal uyum disiplinini ®nimuzdeki raporlama dénemlerinde de sUrdlirmeyi taahhut
etmektedir.

Ana Sirket ve Bagl Ortakliklar

TSRS 1 Siirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler standardi,
raporlama yukumldlugu bulunan isletmelerin ana ortaklik ve bagl ortakliklarini kapsayacak sekilde tek
bir raporlayan isletme olarak bilgi sunmasini sart kosmaktadir. Bu dogrultuda, Hateks Hatay Tekstil
isletmeleri A.S. strdurtlebilirlik ve iklimle ilgili aciklamalarinda konsolide finansal tablolarini esas alarak
tam uyumlu bir raporlama gerceklestirmektedir.
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YONETISIM

Bu bolumde; Toplulugumuzuniklim ve strdurulebilirlikleilgiliriskleri, stratejik firsatlari ve kurumsal hedefleri
hangiydnetisimmimarisiyle izlenmekte, ydnetilmekte ve denetlenmekte ayrintiliolarak ortaya konmaktadir.
Yénetisim modellerimizin seffaflikla paylasiimasi; basta sermaye piyasasi aktdrleri ve yatirimecilarimiz olmak
Uzere tUm paydaslarimizin, Toplulugun cevresel-sosyal dinamiklere uyum kapasitesini ve gelecege yodnelik
strdurulebilir deger yaratma potansiyelini nesnel kriterlerle degerlendirmesini mimkun kilmaktadir.

Yénetisim Organi ve Surdirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Gézetiminden
Sorumlu Kisiler

Toplulugumuzda strdartlebilirlik ve iklimle ilgili tim risk ve firsatlarin izlenmesi ve ydonetimi; Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’'nin gdzetimi ve SUrdurulebilirlik Raporlamasindan Sorumlu Personelin dnerileri
dogrultusunda, kurumsal stratejilerimize ydn veren en Ust ydnetisim organimiz olan Yénetim Kurulu
tarafindan yUratalmektedir.

Toplulugumuzun Yoénetim Kurulu, ikisi bagimsiz olmak lizere toplam dokuz iliyeden olusmaktadir.
En Ust karar ve gdzetim mercii sifatiyla Yonetim Kurulu; genel idare, stratejik hedeflerin belirlenmesi,
strdartlebilirlik politikalarinin onaylanmasi ve anahtar performans goéstergelerinin (APG) periyodik
takibinden sorumludur.

Bu sorumluluklar cercevesinde Yonetim Kurulu:

« Surdurulebilirlik ve iklim kaynakli risk ile firsatlari duzenli olarak takip etmekte,

+ ilgili komitelerin sundugdu periyodik degerlendirme raporlari dogrultusunda stratejik yonlendirmelerde
bulunmakta,

« Finansal ve operasyonel hedefler ile surdurulebilirlik ve iklim hedefleri arasindaki entegrasyonu ve
uyumu gbdzetmekte,

» Paydas beklentileri ile yasal mevzuat yukumlulUklerini dikkate alarak TSRS’lere uygun, seffaf ve hesap
verebilir bir raporlama surecinin isletilmesini saglamaktadir.

Toplulugumuzun Yonetim Kurulu asagidaki tabloda yer verildigi sekilde tesekkll etmektedir:

Adi Soyadi Gorevi

Abud Abdo Yonetim Kurulu Baskani

Corc Huri Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Toni Abdo Yénetim Kurulu Uyesi

Lara Madlen Akgol Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Abdo Yonetim Kurulu Uyesi

Emre Kuru Yonetim Kurulu Uyesi

ilyas Mukannasgil Yonetim Kurulu Uyesi

Cem Ustliner Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Onur Barak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ote yandan Yénetim Kurulu, Topluluk genelinde surdartlebilirlik kultarant yayginlastirmak ve verimliligi
artirmak amaciyla; surdtrulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimi, uygulanmasi, takibi ve
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dlcimlenmesi slreclerini kendi nihai gdzetim sorumlulugu sakl kalmak kaydiyla Sdrdurulebilirlik
Raporlamasindan Sorumlu Personele devretmistir.

Bu kapsamda surdarulebilirlik raporlarinin, strdurulebilirlik stratejilerinin koordinasyonu ile TSRS uyumlu
raporlama sUreclerinin yurGtdlmesi, takibi ve veri butinligunin saglanmasindan dogrudan sorumlu
olmak Uzere asagidaki yoneticilerimiz gérevilendirilmistir:

» Sayin Emre KURU: Yénetim Kurulu Uyesi ve Muhasebe ve Finans Muddri
(Stratejik gdzetim, finansal entegrasyon ve Ust ydnetim koordinasyonu)

» Sayin Dodan ACEM: iSG ve Cevre MudiirQ
(Teknik koordinasyon, cevresel veri akisi ve saha uygulamalari yonetimi)

Ozetle finansal yodnetim ile cevresel/operasyonel uzmanhgi ayni cati altinda birlestiren bu cok boyutlu
calisma yapisl; strdurdlebilirlik verilerinin dogrulugunu, izlenebilirligini, finansal tablolarla tutarhligini ve
en Ust ydonetim diizeyinde temsilini glvence altina almaktadir.

Yénetisim Organinin Faaliyetlerine iliskin Talimat ve Prosediirler
Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca, Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin
tamami Yonetim Kurulu'nun bagimsiz Gyeleri arasindan secilmektedir. Toplulugumuzda Denetimden
Sorumlu Komite; Komite Baskani olarak gérev yapan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Cem USTUNER
ile Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Onur BARAK 'tan tesekkiil etmektedir.

Komite; Toplulugun muhasebe sisteminin isleyisi ve finansal raporlama sUreclerinin gdzetimi, finansal
tablolarin gercede ve ihtiyaca uygunlugunun incelenmesi ile raporlarin Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) basta olmak Uzere yUrurlikteki mevzuat hikimlerine tam uyumunun kontrol edilmesi
amaciyla yapilandiriimistir. Ayrica ic kontrol, ic denetim ve bagimsiz dis denetim mekanizmalarinin
etkinliginin gbdzetimi de Komite’nin dogrudan gorev ve sorumluluk alanindadir.

Bu cercevede Denetimden Sorumlu Komite’'nin baslica gbrev ve yetkileri sunlardir:

* Finansal raporlama sisteminin isleyisini, muhasebe politikalarini ve finansal aciklamalari periyodik
olarak izlemek ve degerlendirmek,

* Finansal tablolar ile dipnotlarin, Toplulugun fiili finansal durumunu, faaliyet sonuclarini ve nakit
akislarini gercege uygun sekilde yansitip yansitmadigini incelemek,

+ ¢ kontrol ve risk yodnetimi sistemlerinin islerligini ve yeterliligini degerlendirerek gerekli gelistirme
oOnerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak,

* Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, s&zlesme sartlarinin belirlenmesi, denetim sUrecinin gdzetimi
ve denetcinin bagimsizliginin korunmasina iliskin strecleri ydnetmek,

* Yonetim Kurulu’'na, yatirimcilara ve diger paydaslara seffaf, dogru, tutarli ve zamaninda finansal bilgi
akisini glvence altina almak.

Ozetle Denetimden Sorumlu Komite yilicinde 4 kere toplanarak finansal raporlama, ic denetim ve bagimsiz
denetim sureclerinin bagimsiz bir bakis acisiyla godzetiimesini saglayarak Yénetim Kurulu'nun gédzetim
islevini desteklemekte, kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin eksiksiz isletilmesine kritik katki
sunmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (SPK) [I-171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi hukUmleri uyarinca olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitemiz; Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sayin Onur BARAK, Sayin Emre KURU ve Sayin
Corc HURI ile birlikte, Teblig’in 1. maddesinin 2. fikrasi geregince Yatirimci lliskileri Bolum Yéneticisi Sayin
Ali KOCAK'tan tesekkul etmektedir.

Komite; Topluluk bunyesinde kurumsal yonetim ilkelerinin icsellestirilmesi, etkin bicimde uygulanmasi,
gelistirilmesi ve izlenmesi gayesiyle yapilandirilmistir. Bu dogrultuda Toplulugumuzun SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne tam uyumunu sirekli olarak gdzetmekte, ylrittugl inceleme ve degderlendirmeler
Isiginda hazirladigi periyodik raporlari Yonetim Kurulu’na sunarak stratejik karar alma stireclerine dogrudan
katki saglamaktadir.

Bu cercevede Kurumsal Yonetim Komitesi’nin baslica gdrev ve sorumluluklari sunlardir:
*  Kurumsal yonetim ilkelerinin Topluluk genelinde eksiksiz ve etkin sekilde uygulanmasini temin etmek,

* Uygulamada karsilasilabilecek aksaklik ve eksiklikleri tespit ederek giderilmesine yodnelik somut
ivilestirme onerileri gelistirmek,

* Yonetim Kurulu'nun yapilanmasi, isleyisi ve etkinligine iliskin degerlendirmelerde bulunarak gelistirici
tavsiyeler sunmak,

« Yatirimai iliskileri Bolom{’nin faaliyetlerini gdzetmek; pay sahipleri ve yatirimcilarla ylrutdlen iletisimin
adil, seffaf, etkin ve esitlikci bir zeminde sUrddrtlmesini glivence altina almak,

«  Kurumsal yénetim uygulamalari ile uyum dizeyini izleyerek dizenli degerlendirme raporlarini Yonetim
Kurulu’nun onay ve bilgisine sunmak,

« Paydas iletisimini guclendirecek mekanizmalar kurgulamak ve iyi kurumsal ydnetisim pratiklerini
Topluluk kultard haline getirmek.

Kurumsal Yonetim Komitesi icra ettigi bu fonksiyonlarla yalnizca yasal mevzuata uyumu saglamakla
kalmamakta; Toplulugumuzun seffaf, hesap verebilir, adil ve strdurulebilir bir yénetim mimarisine
kavusmasina kritik katkilar sunmaktadir. Bu kapsamda Komite bdylelikle, kurumsal ydnetim standartlarinin
sUrdUrdlebilir bir sirket kualtarl olarak yerlesmesini desteklemekte ve sermaye piyasalarindaki yatirimci
guvenini pekistirmektedir. Komite raporlama déneminde 1 kere bir araya gelmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili
mevzuat hukUmleri dogrultusunda teskil edilen Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz; Komite Baskani
olarak gérev yapan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Onur BARAK ile Komite Uyesi Yonetim Kurulu
Uyesi Sayin Toni ABDO’dan olusmaktadr.

Komite; Toplulugumuzun varhgini, gelismesini ve operasyonel strekliligini tehlikeye disUrebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, yasal ve iklim/strdurtlebilirlik odakli risklerin erken asamada teshis edilmesi, etki
derecelerinin analiz edilmesi, gerekli dnleyici tedbirlerin hayata gecirilmesi ve kurumsal risk yonetimi
sistemlerinin etkin bir sekilde isletilmesi amaciyla yapilandiriimistir. Komite, yasal zorunluluklara uygun
olarak yilda en az alti kez toplanmakta; risk dinamiklerine bagl olarak ihtiyvac duyulan hallerde olaganUstl
gundemle bir araya gelebilmektedir.
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Bu dogrultuda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin baslica gbrev ve sorumluluklari sunlardir:

*  Toplulugun kurumsal varligini, rekabet glctinu ve strdurulebilir blyUmesini tehdit edebilecek ic ve dis
riskleri proaktif bir yaklasimla erken asamada tespit etmek,

« Tanimlanan risklerin etkilerini asgari duzeye indirmek Uzere uygulanacak risk azaltici kontrol
mekanizmalarini ve eylem planlarini belirlemek, bunlarin icrasini izlemek,

* Topluluk genelinde butunlesik ve proaktif bir kurumsal risk yonetimi kdltirdnun yerlesmesini ve
yayginlasmasini saglamak,

* Risk yonetim sistemleri ile ic kontrol sUreclerinin tasarimini, yeterliligini ve islerligini periyodik olarak
gbdzden gecirmek,

» Stratejik, operasyonel, finansal ve CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisimsel) eksenlirisk ve firsatlara iliskin
kapsamli degerlendirme raporlarini dizenli olarak Yonetim Kurulu’na sunmak,

» Kritik risk basliklarini derinlemesine yénetmek amaciyla gerektiginde uzmanlik bazli calisma gruplari
olusturmak ve bu ekiplerin operasyonel koordinasyonunu saglamak.

Komite, gerceklestirdigi periyodik degerlendirmeleri ve risk analiz sonuclarini yazili raporlar halinde
Yénetim Kurulu’na sunarak en Ust karar organinin risk yonetim performansini yakindan izlemesine ve
zamaninda stratejik aksiyonlar almasina zemin hazirlamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi icra ettigi bu gdzetim fonksiyonuyla yalnizca yasal yukimlualukleri
eksiksiz karsilamakla kalmamakta; ayni zamanda Toplulugumuzun belirsizliklere karsi direncliligini
artirmakta ve paydaslarimiz icin uzun vadeli deder yaratma kapasitesini glivence altina almaktadir.

Bu toplantilarda Komite tarafindan Toplulugun finansal, ticari ve faaliyet riskleri proaktif bir yaklasimla
degerlendirilmistir. Bu degderlendirmelerin énemli bir kismi, Toplulugumuzun dnemlilik analizi ile TSRS
uyumlu strdarudlebilirlik raporlamasinin temel dayanaklarini olusturmaktadir.

Bu kapsamda 2025 yili boyunca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan duzenli olarak mutzakere
edilen ve karara baglanan dncelikli konular asagidaki gibidir.

» Likidite, Bor¢ Yapisi ve Vade Yoénetimi: Toplulugun finansal borclanma yapisi maliyet ve vade
yonunden iyilestirilerek kisa vadeli krediler ile isletme finansmani borclarinin énemli bir kismi uzun
vadeye vayilmistir. Finansal borclarin vadelerinde 6denmesi hassasiyetle takip edilerek nakit akis
riskleri kontrol altinda tutulmustur.

» Kur Riski, Alacak ve Borg¢lar: Doviz kurlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalara karsi kur riski
bayuklikleri yakindan izlenmistir. Topluluk, dévizli alacak tahsilatlarini basariyla gerceklestirerek
dovize bagli ticari borclari ile dovizli kredi risklerini kapatmis ve doviz acik pozisyonu/kur riskini en aza
indirmistir.

« Siparis, Uretim ve Stok Yénetimi: Alinan siparislerin hizli bir sekilde tretime sevk edilmesi, stok
seviyelerinin siparis sevkiyat programlariyla uyumlu hale getirilmesi, hammadde temininde ilgili
sertifikasyon sUrecleri ile taahhUtlere uyulmasi ve hazir UrGinlerin zamaninda teslimi saglanarak ticari
alacak akisi ve stok devir hizi glvence altina alinmistir.

« Karsi Taraf, Banka ve Alacak Riski Takibi: Bankalardaki mevduat yogunlasmalari, karsi taraf riskleri,
ticari alacaklarin musteri bazh dagilimi ve tahsilat performanslari periyodik olarak analiz edilmistir.

« Kurumsal Risk Yonetimi ve i¢c Denetim Koordinasyonu: ic denetim biriminin calismalari ve kurumsal
risk yonetimi sistemi dlizenli olarak gdzden gecirilmistir.
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Ozetle, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, raporlama donemi boyunca Toplulugun maruz kalabilecegdi
finansal, ticari ve faaliyetlere yodnelik risklerin erken tespit edilmesi, degerlendiriimesi ve etkin sekilde
yonetilmesine ydnelik calismalar yuritmus; ayni zamanda ortaya cikabilecek firsatlarin belirlenmesi ve
uzun vadeli stratejik hedeflerin desteklenmesi amaciyla Yonetim Kurulu’'na dtzenli olarak tavsiyelerde
bulunmustur.

S6z konusu calismalar, Toplulugun kurumsal risk yénetimi yaklasiminin guiclendiriimesine, finansal
dayaniklihginin ve direncliliginin artirilmasina ve uzun vadeli deder yaratma kapasitesinin korunmasina
katki saglamaktadir. Bu yonluyle Komite faaliyetleri strdurtlebilirlik yaklasiminin énemli bir unsuru olan
yonetisim ve risk yonetimi ilkeleriyle de uyumlu bir sekilde yurGtulmus olup Toplulugun surdrlebilir
bUyUme hedeflerinin desteklenmesine de hizmet etmistir.

Yoénetisim Organinin Yetkinliginin Kaynaklari ve Sirekli Gelisimi

2025 raporlama doénemi itibariyla Toplulugumuz Yonetim Kurulu yapimizda herhangi bir degisiklik
gerceklesmemis olup; tekstil muhendisligi, kiresel pazarlama, finans, kurumsal yonetisim, dijital dontsim
ve surdurulebilirlik alanlarinda Ust dlzey yetkinlige sahip Gyelerimiz gérevlerini kararlilikla surdirmektedir.

Sektdrde yarim asri asan kurumsal tecrUbemiz ve Uyelerimizin stratejik vizyonu; Toplulugumuzun
entegre Uretim ve ihracat faaliyetlerinin yalnizca donemsel finansal hedeflerle sinirli kalmamasini ayni
zamanda kuresel pazar dinamikleri, déngUsel ekonomi modelleri ve TSRS eksenindeki cevresel ve sosyal
gerekliliklerle tam uyum icinde gelecege tasinmasini glivence altina almaktadir.

Yénetim Kurulumuz; stratejik hedeflerin belirlenmesi, kurumsal risk yénetimi mimarisinin glclendirilmesi,
strdartlebilirlik politikalarinin organizasyon geneline yayllmasi ve bu prensiplerin is streclerine entegre
edilmesi alanlarinda lider bir yaklasim sergilemektedir. Bu cercevede Yonetim Kurulu; dikey entegre Uretim
faaliyetlerimizin cevresel ve sosyal etkilerinin ydnetilmesini, paydas beklentilerinin karar mekanizmalarina
dahil edilmesini ve surdurulebilir bayime hedeflerimizin desteklenmesini temin edecek yodnetisim
mekanizmalarini etkin bicimde isletmektedir.

“Gelecegi Dokuyoruz” vizyonumuza rehberlik eden Yonetim Kurulu Gyelerimiz; koklU sektdrel tecrubelerini
yenilik¢i yaklasimlarla birlestirerek Toplulugun iklim kaynakli risklere karsi direncini artirmakta, enerji ve su
basta olmak Uzere dogal kaynaklarin verimli kullanimini tesvik etmekte ve klUresel pazarlardaki rekabet
gucumuzu kalict kilmaktadir. Bu butunlesik yaklasim, strdurdlebilirlik ilkelerinin yalnizca Ust dlzey stratejik
hedeflerde degdil, Hatay entegre tesislerimizdeki gunluk faaliyetlerde ve yénetsel karar alma sitreclerinde
de temel kriter olarak gdzetilmesini saglamaktadir.

Bu dogrultuda 2025 raporlama ddneminde Ydnetim Kurulumuz; surdtrulebilirlik dinamikleri, iklim
risklerinin ydnetimi, yesil déntsim trendleri ve basta Avrupa Birligi Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(SKDM) ile ddngusel tekstil mevzuatlari olmak Uzere kUresel dUzenleyici gelismeleri yakindan takip
etmistir. Yonetim Kurulumuzun bu sorumluluk odakli ve kararli liderligi; paydaslarina karsi seffaflik, hesap
verebilirlik ve kosulsuz glven ilkeleri dogrultusunda hareket etme iradesinin en somut goéstergesidir.

Ote vyandan Yonetim Kurulumuzun vyénlendirmesiyle; 2024 ve 2025 raporlama doénemlerinde
strdardlebilirlik, iklim riskleri ve kurumsal raporlama alaninda uzmanlasmis badimsiz bir danismanlik
kurulusu ile stratejik is birligi tesis edilmistir. Dis uzmanlik ve teknik danismanlik destegdiyle Toplulugumuzun
sUrdUrulebilirlik ydnetisim altyapisinin glclendirilmesi, kurumsal bilgi birikiminin derinlestirilmesi ve veri
kalitesinin surekli iyilestirilmesi hedeflenmistir.

Bu kapsamda dis danismanlik destedi alinan édncelikli calisma alanlari sunlardir:

« TSRS 1 ve TSRS 2 standartlariyla tam uyumlu kurumsal strdUrdlebilirlik raporlama sUreclerinin
gelistirilmesi ve dogrulanmasi,
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« Sera gazl emisyonlarinin (Kapsam 1 ve Kapsam 2) uluslararasi GHG ProtokolU normlarinda izlenmesi,
hesaplanmasi ve azaltimina yonelik metodolojik altyapinin kurgulanmasi.

Topluluk bu stratejik yaklasimla, ulusal ve uluslararasi strdUrulebilirlik standartlarina tam uyum saglarken,
iklimle baglantili risk ve firsatlarini daha sistematik, dlctlebilir ve katma deder yaratan bir cercevede
yonetmeye kararlilikla devam etmektedir.

Yénetisim Organinin Bilgilendirme Siklhigi ve Yéntemleri

Topluluk bUnyesinde faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Toplulugumuzun varhgini ve
strdartlebilir blylme patikasini etkileyebilecek nitelikteki tim ic ve dis risk dinamiklerini battnsel bir
yaklasimla takip etmektedir.

Risk degerlendirme slreclerininisleyisi ve strdUrulebilirlik raporlamasindan sorumlu personelin calismalari
asagidaki esaslar dahilinde yurutdlmektedir:

+ Erken Uyari ve Yénetim Kurulu Raporlamasi: iklim ve strdrUlebilirlik eksenli risk sinyalleri tespit
edildiginde, potansiyel finansal ve operasyonel etki dereceleri analiz edilerek ¢céziUm Onerileriyle
birlikte dogrudan Yonetim Kurulu bilgilendirilmektedir.

» Stratejik Karar Mekanizmalarina Entegrasyon: Erken teshis edilen risk unsurlari; sermaye tahsisleri,
teknoloji yatirimlari ve tedarik zinciri dayanikliigr planlarina dahil edilerek kurumsal risk toleransi
sinirlarricinde tutulmaktadir.

« Mistakil Sirdiiriilebilirlik Personel Altyapisi: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin yodnlendirici
kararlari dogrultusunda, strdtrulebilirlik streclerinin ydonetimini Ustlenecek mustakil Strddrtlebilirlik
Personeli gérevilendirilmistir.

Bu kurumsal koordinasyon; Toplulugun belirsizlikler karsisindaki adaptasyon kabiliyetini artirmakta,
“Gelecegi Dokuyoruz” vizyonumuz dogdrultusunda surdUrUlebilir deger Uretimini en Ust dlzeyde
gUvenceye almaktadir.

Ozetle Topluluk 2025 raporlama dénemi boyunca strdurilebilir deger yaratma kapasitesini pekistirmek
amaclyla yonetisim mekanizmalarini en Ust dlzeyde isletmistir. Bu kapsamda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve onun stratejik bir paydasi olarak yapilandirilan Strdirilebilirlik Raporlamasindan Sorumlu
Personel Toplulugun strdurdlebilirlik vizyonunu derinlestirmek, iklim degdisikligi kaynakl fiziksel ve gecis
risklerini proaktif bir yaklasimla ydnetmek ve stratejik hedefleri operasyonel streclere uctan uca entegre
etmek amaciyla yuksek bir esgidumle calismistir. Sektdrel dinamikler ve kiresel trendler dogrultusunda
sekillendirilen bu calismalar performans dlcimUnd sadece bir beyan olmaktan c¢ikararak seffaf, dlctlebilir
ve bagdimsiz denetim slrecleriyle dogrulanabilir bir yapiya kavusturmustur.

Yil boyunca gercgeklestirilen duzenli toplantilar neticesinde alinan tum kararlar seffaflik, izlenebilirlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri uyarinca hem vyazili hem de dijital ortamlarda titizlikle kayit altina alinmistir.
Kurumsal hafizanin korunmasi ve sudrdurulebilirligin bir ydnetim disiplini haline getirilmesi amaciyla
bu veriler, sistematik bir bicimde dokiimante edilerek arsivlenmistir. Tesis edilen bu saglam raporlama
altyapisi ic kontrol ve i¢c denetim mekanizmalarinin etkinligini artirmasinin yani sira dis paydaslarin
degerlendirmeleri ve uluslararasi standartlara uyum sdrecleri icin gtvenilir, tutarli ve her an denetlenebilir
bir veri temeli olusturmustur.

isletme Stratejisi Belirlenirken Siirdirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Ele Alinisi

Toplulugumuzun stratejik hedefleri; Yonetim Kurulu'nun yakin gdzetiminde, alinan ilkeli kararlar ve
“Gelecegi Dokuyoruz” vizyonumuz dogrultusunda sekillendirilmektedir. Belirlenen hedeflere ulasiimasi
amaclyla alaninda yetkin kadrolar goérevlendirilmekte, anahtar performans gostergeleri (APG) duzenli
olarak izlenmekte ve surecler yiuksek kurumsal katilim, seffaflik ve izlenebilirlik ilkeleriyle yonetilmektedir.
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Boylelikle stratejik karar alma mekanizmalarina yalnizca UGst ydnetimin degdil, tim organizasyonel
kademelerin etkin katilimi glvence altina alinmaktadir.

Topluluk, strdardlebilirlik ve iklim baglantili risk ile firsatlari ana is stratejilerine entegre ederken Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’'nin periyodik degderlendirme ve analiz raporlarindan temel referans olarak
yararlanmaktadir.

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Kurumsal risk ydnetimi mimarisi kapsaminda tum risk dinamiklerini
duzenli olarak gbzden gecirmekte, risklerin yonetilmesi icin gerekli dnleyici tedbirleri belirlemekte ve
Toplulugumuzun uzun vadeli kurumsal dayanikhligina ve direncliligine dogrudan katki sunmaktadir.

Ust ydnetim ve bunyemizdekiintisas komiteleri, iklim ve strdUrUlebilirlik risklerini degerlendirirken sermaye
tahsisi ve operasyonel tercihler arasindaki 6dunlesim (trade-off) dengesini titizlikle gdzetmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite ise birimlerin bu streclerdeki uyum ve i¢c kontrol islevlerini denetleyerek
Yonetim Kurulu’na badimsiz raporlamalar sunmakta, bdylece stratejik kararlarin batuncul ve rasyonel bir
bakis acisiyla alinmasini temin etmektedir.

So6z konusu yonetisim mimarisi, gerceklestirilen dnemlilik analizi ¢iktilariyla da dodrudan desteklenmektedir.
Analiz neticesinde asagidaki hususlarda dnceliklendirme yapiimaktadir.

« Ulusal ve Uluslararasi Karbon Vergileri ile Fiyatlandirma Mekanizmalari
» Ortalama Hava Sicakliklarindaki Artis ve Fiziksel Riskler

+ Donglsel Ekonomi ve BUtUnlesik Atik Yonetimi

* Teknolojik Gecisin Finansmani

» Muasteri Tercihlerindeki Dondsim

Yénetim Kurulu, komiteler ve alt birimlerimiz; strdtrtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari gbzeterek
stratejik alternatifler arasindan en yUksek kurumsal katma degeri Uretecek kararlari es gidim icinde
hayata gecirmektedir.

Ayrica Toplulugumuzun Kalite, Cevre, ISG, Enerji ve Etik Politikalari, strdardlebilirlik vizyonumuzun
kurumsal omurgasini olusturarak alinan her kararda iklim perspektifinin korunmasini temin etmektedir.
Topluluk bu sayede, yalnizca dénemsel finansal gdstergeleri degdil, tum paydaslari icin kalici deger
yaratmay! merkezine alan kapsayici bir ydnetisim modelini kararlilikla sGrdUrmektedir.

Ucretlendirme Politikasi

Gectigimiz raporlama ddéneminde 6ngdruldigl tGzere Toplulugumuz strdurlebilirlik ve iklimle ilgili
performans metriklerini mevcut Ucret, prim ve tesvik politikalarina entegre etme sUrecini titizlikle
planlamaya devam etmektedir. Bu sUrecin halen devam ediyor olmasinin baslica nedeni, “Muhakemeler
ve Olciim Belirsizlikleri” bolumunde belirtilen belirsizlik alanlaridir.

Buna ragmen Toplulugumuz surdrulebilirlik hedefleri ile kurumsal performans arasindaki baglantiyi
stratejik bir boyutta glclendirmek amaciyla bu kriterlerin Ucret ve tesvik sistemlerine entegrasyonu
konusundaki kararhligini sturddrmektedir. Bu yaklasim strdurtlebilirlik performansinin kurumsal karar alma
streclerine etkin bir sekilde yansimasini temin edecektir. Bu kapsamda surdtrulebilirlik ve iklimle ilgili
Anahtar Performans Gdstergelerinin (APG) yonetici ve calisanlarin Ucret yapilariyla ilerleyen dénemlerde
iliskilendirilmesi hedeflenmektedir.
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STRATEJI

Gelecekteki Finansal Yeterliligini Etkilemesi Makul Olciide Beklenebilecek
Sirdirilebilirlik ve Iklimle llgili Risk ve Firsatlar

Toplulugumuz; surddrudlebilirlik ve iklimle ilgili risk ile firsatlarini yalnizca ana ortakhdimiz olan Hateks
Hatay Tekstil isletmeleri A.S. ile sinirli tutmamis; yurt ici ve yurt disi bagli ortakliklarimizi da icine alan
tam konsolide ve entegre bir kurumsal yaklasimla belirlemistir. Batlnlesik deger zincirimizin tamamini
kapsayan bu ortak calisma sUrecinde; yillik énemlilik analizi ciktilari, kGresel marka musterilerimiz ve
hammadde tedarikcilerimizin beklentileri, sektdrel teknik raporlar, akademik calismalar ve TSRS 1ve TSRS
2 standartlarinin rehberligi temel girdi olarak dikkate alinmistir.

Topluluk, iklim krizi ve sUrdUrulebilirligin entegre tekstil Uretimi, uluslararasi lojistik aglari ve kUresel
pazarlardaki ticari faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkilerini en Ust stratejik dlzeyde ele almistir. Bu
dogrultuda tum risk ve firsat unsurlarl sistematik, olctlebilir ve gercede uygun bir dederlendirme
sUizgecinden gecirilmistir.

Topluluk gelecekteki finansal yeterliligini, sermaye maliyetini ve karlihgini etkilemesi beklenen iklim ve
strdurudlebilirlik dinamiklerini iki ana eksende siniflandirmaktadir:

« iklimle ilgili Fiziksel Riskler: Toplulugumuzun hammadde erisimi ve faaliyetlerinin strekliligini
dogrudan tehdit edebilecek asiri hava olaylari gibi akut fiziksel riskler ile kuraklik, su kitligi ve ortalama
sicaklik artislari gibi kronik fiziksel riskler.

+ [klimle ilgili Gecis Riskleri: Disuk karbonlu ekonomiye kiresel gecis strecinin beraberinde getirdigi
karbon vergileri ve yasal dizenlemeler (politika ve yasal riskler), yesil teknolojilere gecisin sermaye
gereksinimleri (teknoloji riski), klresel hazir giyim markalarinin ve tUketicilerin strdurulebilir Grin
talepleri (pazar riski) ile cevresel ayak izinin kurumsal algiya etkileri (itibar riski).

Bu baglamda sektorel dinamiklerin, yesil dontsim gerekliliklerinin ve kuresel egilimlerin bilincinde olan
Topluluk; iklim degisikliginin getirdigi risk ve firsatlari dikey entegre is modeline ve stratejik planlama
mekanizmalarina dahil ederek c¢ok boyutlu bir zaman perspektifiyle ydnetmeyi amaclamaktadir.
Benimsenen bu yaklasim hem TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarinin 6ngdrdigu raporlama metodolojisiyle
tam uyum saglamakta hem de “Gelecegi Dokuyoruz” kurumsal vizyonumuzu desteklemektedir.

Bu cercevede Toplulugumuz, iklimle ilgili risk ve firsatlarin gerceklesme olasiliklari ile faaliyet/finansal
etkilerini zaman dilimlerine gére su sekilde siniflandirmaktadir:

« Kisa Vade (0-2 Yil): iklimle ilgili risk ve firsatlarin ilk somut etkilerinin hissedildigi, hizli adaptasyon
gerektiren yasal uyum adimlarinin atildigi ve tesisler duzeyinde verimlilik aksiyonlarinin hayata
gecirildigi baslangic ddonemidir.

* Orta Vade (3-14 YiD): Toplulugumuzun surddrdlebilirlik odakli stratejik teknoloji yatirimlarinin
olgunlastigl, dustk karbonlu Uretime gecisin hizlandigi ve kaynak verimliligi projelerimizin hem
cevresel hem de finansal somut c¢iktilarinin netlestigi kurumsal adaptasyon sUrecidir.

« Uzun Vade (15 Yil ve Uzeri): Surdurulebilirlik ilkelerinin kurumsal yapimizin ayrilmaz bir parcasi haline
geldigi, dikey entegre deger zincirimizde karbonsuzlasma hedeflerine ulasildigr ve iklim kriziyle
muUcadelede kalicl, yapisal ddntstmlerin tamamlandidi stratejik olgunluk evresidir.
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Vade Vade Tiirii Yillar

0-2 Yil Kisa Vade 2025-2026
3-14 Vil Orta Vade 2027-2038
15+ Yl Uzun Vade 2039 ve Sonrasl

Toplulugumuz, “Gelecegdi Dokuyoruz” vizyonunun temel bir parcasi olarak ve ilk raporlama déneminde
elde edilen kurumsal kazanimlardan guc alarak; iklim ve sardurtlebilirlikle ilgili risk ile firsatlarini kisa, orta
ve uzun vadeli stratejik dncelikleri dogrultusunda kapsamli bir yaklasimla degerlendirmektedir.

Bu cercevede vade bazli stratejik odak alanlarimiz ve dénusim hedeflerimiz su sekilde yapilandiriimistir:

+ Kisa Vadeli Odak (0-2 YiD): iklim kaynakli risklerin sahada hizla teshis edilmesi, veri izleme ve ic kontrol
altyapisinin tahkim edilmesi ve verimlilik odakli acil eylem planlarinin devreye alinmasidir.

* Orta Vadeli Odak (3-14 Yil): Stratejik yatirimlarin getirilerinin realize edilmesi ve sUrdurulebilirligin
entegre is modelimize tam olarak uyarlanmasidir. Bu ddnemde kurumsal direnclili§imiz pekistirilirken;
sUrdurulebilir/organik hammadde tedarik payinin ve katma degerli vyesil ihracatin artirilmasi,
yenilenebilir enerji ¢cdézUmlerinin yayginlastirilmasi, yeni stratejik is birliklerinin tesisi ve sektorel
donusum firsatlarinin kalici ekonomik degere déonustirtlmesi hedeflenmektedir.

« Uzun Vadeli Odak (15+ Yil): Ulkemizin 2053 Net Sifir Emisyon vizyonu ve kurumsal karbonsuzlasma
hedeflerimiz dogrultusunda, strddrtlebilirlik ilkelerinin Toplulugun kurumsal kualtGrtne eksiksiz
entegre edilmesidir. Bu kapsamda; ulusal iklim Kanunu ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) sireclerine
tam uyum saglanmasi, Uretimde %100 temiz enerji donUsimunin tamamlanmasi ve tim paydaslar
nezdinde sarsilmaz bir kurumsal glven ile uzun vadeli deger Uretilmesi amaclanmaktadir.

Yonetim Kurulumuz; iklimle ilgili risk ve firsatlarin stratejik is planlarina yansitiimasini, CSY performansinin
strekli gelistirilmesini ve kurumsal politikalarin gtincellenmesini en Ust dlizeyde gdzetmektedir. Karar alma
streclerinde &édunlesim (trade-off) mekanizmalari titizlikle degerlendirilmekte; kisa vadeli operasyonel
maliyet dinamikleri ile uzun vadeli strdUrulebilirlik yatirimlari arasinda rasyonel bir denge kurulmaktadir.

Bu butunlesik yaklasimin teknik temelini ise TSRS 2 (iklimle ilgili Aciklamalar) standardi uyarinca yUrutilen
senaryo analizleri olusturmaktadir. S6z konusu analizler, Toplulugun entegre Uretim glclind ve finansal
yapisini farkl iklim senaryolarina karsi test etmesini ve stratejik planlarini gelecege dénuk belirsizliklere
karsi direncli kilmasini saglayan temel ydnetim araci olarak isletilmektedir.

Bu kapsamda, 2025 raporlama déneminde de iklimle ilgili fiziksel risklerin degerlendirilmesinde, IPCC
tarafindan yayimlanan ve halen en guncel rapor olan Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) esas alinmis
olup analizler asadidaki iki temel senaryo cercevesinde gerceklestirilmistir:

RCP 4.5 (Orta Diizey Senaryo):

RCP 4.5 kUresel 6lcekte sera gazi emisyonlarinin 2040’h yillardan itibaren kademeli olarak diisiis
egilimine girdigi gdrece dengeli bir senaryoyu temsil etmektedir. Bu senaryoda, emisyonlar zirve
yaptiktan sonra yUzyil ortasina dogru azalmaya baslamakta ve yUzyil sonunda nispeten istikrarli bir
dlzeye ulasmaktadir.

» Sicakhk Artisi: Sanayi 6ncesi ddoneme kiyasla kUresel ortalama sicakliklarin yaklasik 2,0-2,7 °C artacadi
ongodrulmektedir. Bu artis, iklim sisteminde belirgin degisiklikler yaratmakla birlikte, karbon nétr
politikalarin ve enerji dondsimudnun etkisiyle daha yénetilebilir bir risk ortami ortaya cikarmaktadir.
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* Fiziksel Riskler: Sel, firtina ve sicak dalgalarinin sikliginda artis, tarimsal verimlilikte azalma ve
ekosistem hizmetlerinde bozulma gibi etkiler gdzlemlenmektedir. Ancak RCP 8.5’e kiyasla bu etkiler
daha orta diizeyde kalmaktadir.

* Gecis Dinamikleri: Bu senaryo, karbon vergileri, emisyon ticaret sistemleri ve yenilenebilir enerjiye
gecis vatirimlari gibi duzenleyici ve ekonomik adimlarin hiz kazanacagini éngdrmektedir. isletmeler
acisindan bu durum, enerji verimliligi yatirimlari, yenilenebilir kaynaklarin devreye alinmasi ve
karbon yénetimi konularinda daha genis firsatlar anlamina gelmektedir.

RCP 8.5 (Yiiksek Diizey Senaryo):

RCP 8.5, siklikla “islerin ahisildigi gibi devam etmesi” (business as usual) senaryosu olarak tanimlanmakta
olup klUresel dlcekte seragaziemisyonlarinin ciddi dlclide artmaya devam ettidi bir gelecek projeksiyonudur.
Bu senaryoda fosil yakit tUketimi yUksek seviyelerde sUrmekte, enerji verimliligi ve dusUk karbon
teknolojilerine gecis gecikmektedir.

« Sicaklik Artisi: Sanayi 6ncesi ddneme gore klresel sicakliklarin 4 °C ve Gizeri artmasi dngdrulmektedir.
Bu artis, gezegenin bircok bdlgesinde geri donust olmayan ekolojik ve sosyo-ekonomik sonuclara yol
acabilecek ylksek riskli bir gelecek anlamina gelmektedir.

» Fiziksel Riskler: Kuraklik, su kithgi, orman yanginlari, sicak hava dalgalari, sel ve taskin olaylarinin
siddeti ve sikligr ciddi 6lcide artmaktadir. Ayrica deniz seviyesindeki yUkselme nedeniyle Kkiyi
boélgeleri ve kritik altyapilar risk altina girmektedir. Bu durum, tedarik zincirlerinde kesintiler, lojistik
maliyetlerinde artis ve lretim kapasitesinde diisiis gibi dogrudan finansal etkiler yaratmaktadir.

» Gecis Dinamikleri: Bu senaryo, dusik karbon ekonomisine geciste gecikme yasandidi icin isletmelerin
bir anda ¢cok daha sert diizenlemelerle karsi karsiya kalma riskini barindirmaktadir. Karbon fiyatlarinin

hizla yUkselmesi, fosil yakitlara bagimli is modellerinin deder kaybetmesi ve itibar riskleri 6n plana
cikmaktadir.

Ote yandan iklimle ilgili gecis riskleri icin ise NGFS Senaryolari esas alinmistir.
NGFS 1 - Diizenli Gegis (Orderly Transition)

Bu senaryo, iklim politikalarinin erken, planh ve kademeli bicimde hayata gecirildigi bir dinyay! ifade
etmektedir. 2020°li yillarin basindan itibaren karbon fiyatlandirma, enerji donistimd ve surdUrulebilir
yatirimlar hizla devreye alinir.

» Sicaklik artisi: YUzyil sonunda sanayi dncesi ddéneme kiyasla yaklasik 1,5=-2 °C ile sinirlandirilir.

* Gecis maliyetleri: Karbon fiyatlari dngdrulebilir sekilde artar; isletmelerin uyum saglamasi icin zamana
yayilmis bir strec éngodruldr.

* Riskler: Fiziksel riskler dusuk, gecis riskleri ydnetilebilir dizeydedir.
NGFS 2 - Diizensiz / Gecikmis Gecis (Disorderly Transition)

Bu senaryo, iklim politikalarinin gecikmeli, ani ve diizensiz bicimde uygulandigi bir gelecek tasvir
etmektedir. Baslangicta hareketsizlik s6z konusudur; ancak 2030 sonrasi sert dizenlemeler ve ani karbon
fiyat artislariyla piyasada sok etkisi olusacagr 6ngdrilmektedir.

* Sicakhik artisi: Yuzyil sonunda 2,0-2,5 °C araliginda gerceklesir.

* Gecis maliyetleri: Kisa vadede ylUksek uyum maliyetleri, ani sermaye ihtiyaci ve bazi sektdrlerde varlik
degeri kayiplari yasanir.

* Riskler: Fiziksel riskler orta, gecis riskleri ise cok yuksektir.
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Ozetle Topluluk; bu senaryo modellemesini uzun vadeli CapEx/OpEx yatirim planlamalarinda, kurumsal
sera gazl emisyon projeksiyonlarinin belirlenmesinde ve kaynak verimliligi odakli enerji déondsim
projelerinin stratejik yonetiminde etkin bir karar destek mekanizmasi olarak isletmektedir.

Riskler

Toplulugumuz, iklim ve sardarulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarini tanimlarken senaryo analizlerinden ve
sektorel teknik raporlardan kapsamli bir bicimde yararlanmistir. Bu dogrultuda; kuraklik, asiri hava olaylari
ve sicaklik artislar gibi fiziksel risklerin modellenmesinde HukUmetlerarasi iklim Degisikligi Panelinin
(IPCC) RCP senaryolari; karbon vergileri, regtlasyonlar ve teknolojik déntstim kaynakli gecis risklerinin
analizinde ise Finansal Sistemi Yesillendirme Agrnin (NGFS) senaryolari referans alinmistir.

Farkl kuresel iklim ve politika patikalari altinda Toplulugumuzun tekstil Gretimi, tedarik zinciri ve finansal
gbstergeleri Gzerindeki olasi etkiler cok boyutlu olarak simuUle edilmis, sistematik bir dnceliklendirme
stizgecinden gecirilerek stratejik karar alma mekanizmalarimiza dahil edilmistir.
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Riskler

Risk 1 Ulusal ve Uluslararasi Karbon Vergileri ve Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari (Emisyon Ticaret Sistemi, Karbon Vergisi, iklim Kanunu gibi yasal ve duizenleyici gereklilikler) (Gecis Riski - Politik ve Yasal)

Riskin Tanimi

Riskin Deger Zincirimizdeki Yeri

Riskin Zaman Dilimi ve Onceligi

Riskin isletmenin Strateji ve Karar Alma

Riske Karsi Atilacak Adimlar

Karbon vergileri ve karbon fiyatlandirma
mekanizmalari; tekstil ve hazir giyim sektériinde
gerek kuresel ihracat pazarlarinda gerekse
dikey entegre hammadde tedarik zincirinde
dogrudan ve gémulu karbon maliyetlerinin
artmasina yol acabilecek en kritik politik ve
vasal gecis risklerinden birini olusturmaktadir.

Toplulugumuzun ana ihracat pazari
konumundaki Avrupa Birligi’nin Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM / CBAM)
ve AB Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS)
dinamikleri dis ticaret performansimiz a¢isindan
belirleyici bir rol oynamaktadir. Mevcut gecis
doneminin ardindan  mali  yukumlultklerin
kademeli olarak devreye girmesi ve kapsamin
tekstil deger zincirini de icine alacak sekilde
genisletilmesi beklentisi; trtn bazl karbon
ayak izinin dogrudan, tedarikcilerden temin
edilen hammadde ve enerjinin ise dolayl
maliyetler Uzerinden ihrac UrUnlerimizin birim
maliyetlerine yansimasi riskini dogurmaktadir.
Bu durum dustk karbonlu Gretim dontstmunt
tamamlayamayan Ureticiler aleyhine kuresel
rekabet guclt kaybi yaratma potansiyeli
tasimaktadir.

Es zamanli olarak, Turkiye'nin Iklim Kanunu
ve ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
altyapisinin hayata gecirilmesiyle birlikte; yerel
eneriji, iplik, terbiye ve kimyasal tedarikgilerimiz
Uzerinde benzer karbon maliyet baskilarinin
olusmasi ve bu maliyetlerin yurt ici tedarik
zincirimize sirayet etmesi dngdrulmektedir.

TSRS 2 kapsaminda yuruattlen NGFS iklim-
ekonomi senaryo analizleri bu riskin potansiyel
etkilerini su sekilde ortaya koymaktadir:

* NGFS “Duzenli Gegis” Senaryosu: Kiresel
ve ulusal karbon fiyatlarinin éngdérulebilir,
kademeli ve net bir takvimle arttigi, politika
uyumunun piyasa dinamikleriyle es zamanl
ilerledigi  bir patikayr simule eder. Bu
senaryoda Topluluk tesislerindeki enerji
verimliligi ve yesil dontsum yatirimlariyla
karbon maliyetlerini yonetilebilir seviyede

tutma ve rekabet avantajini  koruma
kabiliyetine sahiptir.

* NGFS “Diizensiz Gegis” Senaryosu:
Karbon reguUlasyonlarinin ve  vergisel

yuktmlultklerin ani, sert ve es gtdimstz

bicimde yarurlige kondugu  kosullari
modeller. Bu cercevede; ihracat
maliyetlerinde ve hammadde/enerji

girdi fiyatlarinda beklenmedik sicramalar

yasanabilecedi, karlilik marjlarinin
baskilanabilecegi ve tedarik zincirinde
ani  kirilganliklarin - ortaya c¢ikabilecegi

degerlendirilmektedir.

Riskin Deger Zincirimizdeki Yeri

Dusuk karbonlu ekonomiye gecis streci ve beraberinde ortaya cikan karbon
vergileri ve karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin Toplulugumuzun deger
zincirini her asamada etkilemesi beklenmektedir.

Yukari Yonlii Etkiler (Tedarik Ekosistemi)

« Kuresel Tedarikgiler ve Gomuli Emisyon Baskisi: AB ETS ve Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) dinamikleri, Avrupa Birligi
ile entegre calisan uluslararasi elyaf, kimyasal ve boyar madde
tedarikgilerimizin uyum maliyetlerini artirarak ithal pamuk ve 6zel iplik
girdi fiyatlarina yansiyabilecektir.

« Ulusal ETS ve Yerel Tedarik Zinciri: Turkiye'de hayata gecirilen iklim
Kanunu ve ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ile birlikte, yerel iplik
Ureticileri, enerji saglayicilari ve kimyasal tedarikcilerimizin maruz
kalacagi karbon maliyetleri yurt ici hamsmmadde tedarik fiyatlarini yukari
yonlU baskilayabilecektir.

« Kapsam 3 Veri Riski: Tedarikcilerimizin karbon raporlama altyapilarindaki
olasl yetersizliklerin, Toplulugumuzun ilerleyen dénemlerde
TSRS 2 uyarinca aciklamakla yukumllt oldugu Kapsam 3 emisyon
verilerini toplama ve seffaf raporlama kapasitesini kisitlayabilecegi
o6ngorulmektedir.

Topluluk ici Etkiler (Faaliyet Sirecleri)

Karhilik Marjlari ve Fiyatlama Esnekligi: Tuketilen elektrik, kémur ve
dogal gaz maliyetlerindeki olasi karbon yikleri ile artan hammadde
girdi maliyetleri, Toplulugun brut kar marjlarini ve kuresel pazarlardaki
rekabetci fiyatlama politikasini dogrudan etkileyebilecektir.

Sermaye ve Faaliyet Giderleri: Karbon fiyatlandirmasinin sermaye
maliyetleri Gzerindeki yukari yonlt baskisi ile TSRS uyumlu finansal
aciklamalarin getirdigi bagimsiz denetim, dogrulama ve danismanlik
yukumlultklerinin faaliyet ve yatirim giderlerimizde artis yaratabilecedi
degerlendiriimektedir.

Faaliyet ve Lojistik Maliyet Artislari: Uretim sureclerimizde (iplik,
dokuma, boyama-terbiye ve konfeksiyon) ve uluslararasi dagitim
aglarimizda dolayli karbon maliyetlerinin birim Gretim giderlerine
yansimasi dngorulmektedir.

Asagdi Yonlu Etkiler (Musteriler)

« Nihai ihra¢ Uriin Fiyatlan: Avrupa ve diger ana ihracat pazarlarimiza
sevk edilen havlu, bornoz ve ev tekstili Granlerimizin nihai fiyatlari,
Urtn basina dusen gémult karbon maliyetleri nedeniyle artis baskisiyla
karsilasabilecektir.

- Disiik Karbonlu ve izlenebilir Uriin Talebi: Kuresel hazir giyim ve ev
tekstili markalarinin tedarikci secimlerinde dustk karbonlu, organik
ve geri donustUrtlmts arun talepleri hizla artarken; karbon yogun
konvansiyonel Urtinlere olan talebin gerileyecegi 6ngoérulmektedir.

« Pazar Payi ve Rekabet Giici Riski: DUstUk karbonlu dondstumu, enerji
verimliligi yatirnmlarini ve doéngusel tekstil modellerini zamaninda
tamamlayamayan Ureticilerin ana ihracat pazarlarinda pazar payi kaybi
ve siparis iptali riskiyle karsi karsiya kalabilecedi dederlendiriimektedir.

« itibar ve Tercih Edilebilirlik: Karbon verimliligini Grun ve hizmet
kimliginin bir parcasi haline getiremeyen isletmelerin, cevre duyarliligi
yUksek musteriler nezdinde itibar kaybi yasamasi; 6zellikle kamu ve
kurumsal ihalelerde “yesil kriterler” nedeniyle tercih edilmeme riskiyle
karsilasabilecedi 6ngortlmektedir.

« Yesil Finansman Erisimi: Karbon maliyetlerini ve emisyon performansini
etkin bir sekilde yonetmenin uluslararasi yesil finansman kaynaklarina
ve surdardlebilirlik temali finansman imkanlarina erisim kolaylidi
saglayacagi aksi halde Toplulugumuzun finansman maliyetlerini artirma
potansiyeli tasiyacadl 6ngorilmektedir.

Karbon vergileri ve karbon
fiyatlandirma mekanizmalari  riski
Toplulugumuz acisindan kisa vadeli
stratejik ajandamizda onemli  bir
yer tutmaktadir. Avrupa Birligi'nde
mevcut ETS uygulamalari ve Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasl
(SKDM) surecleri devam ederken,
Turkiye’de de ulusal Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) ve ilgili ikincil mevzuat
hazirliklari hizla ilerlemektedir. Bu da
sUreci ol¢ctlebilir hale getirmektedir.

asamada dogrudan bir
uyum  yuakumlualtgumuz
bulunmamakla birlikte;
ilerleyen donemlerde gerek AB
regulasyonlarinin  tekstil sektoranu
dogrudan kapsama alma potansiyeli
gerekse ulusal ETS dinamikleri
nedeniyle Toplulugumuzun
karbon maliyetlerine maruz
kalabilecegi 6ngorulmektedir. Bu
durumun  brat kar marjlarimiz,
fiyatlandirma esnekligimiz, tedarik
zincirindeki pazarlik gucumuz ve
uluslararasi  rekabet avantajimiz
Uzerinde  baski  olusturabilecegdi
degerlendirilmektedir.

Bu
etkilerin

Mevcut
emisyon

dogrultuda, duzenleyici

kisa  vadenin  sonuna
dogru belirginlesecegi ve orta
vadede finansal performansimiz
ile faaliyetlerimizi daha dogrudan
etkileyecedi beklendiginden, séz
konusu riskin kisa vadeli 6ncelik
seviyesi “Orta” olarak belirlenmistir.

Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

Karbon vergileri ve karbon fiyatlandirma
uygulamalart; Toplulugumuz  agisindan
yalnizca yonetilmesi gereken bir
finansal gecis riski degil, ayni zamanda
kurumsal  &grenmeyi  pekistiren,  yesil
donusumua  tetikleyen ve yasal uyumu
guclendiren stratejik bir firsat alani olarak
degerlendirilmektedir.

Yonetim  Kurulumuz, kiresel ve ulusal
duzenleyici dinamikleri yakindan izleyerek;

+ Olgiilebilir Karbon Muhasebesi:
Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimiz
dogrultusunda, tum operasyonel
streclerimizi kapsayan, bagimsiz
denetim streclerine uyumlu ve dl¢tlebilir
bir karbon muhasebesi altyapisi tesis
edilmistir.

« Deger Zinciri Direngliligi: Tedarik zinciri
cesitlendirmesi stratejimiz, karbon
ayak izi dusuk tedarikgilerin sisteme
dahil edilmesi ve lojistik aglarimizin
karbon verimliligi odaginda yeniden
kurgulanmasiyla gtg¢lendirilmektedir.

* Piyasa Mekanizmalarina Uyum: Ulusal
ve uluslararasi piyasa temelli karbon
mekanizmalarina (ETS, SKDM vb.) tam
uyum saglamak amaciyla kurumsal
kapasitemiz i¢ ve dis uzman kadrolar ile
artiriimaktadir.

Topluluk, iklim degisikliginin etkilerini yonetmek
amaciyla, TSRS’ler ile uyumlu bir yol haritasi
izlemektedir. Bu kapsamda riske karsi;

« Uretimden dagitima kadar tum deger zinciri
boyunca karbon salimi ve finansal veriler
duzenli olarak izlenecek ve ilgili mevzuat
takibi yapilacaktir.

« Gelecekteki vyatirnm kararlarinda olasi
emisyon yukamlultkleri “hayali maliyet”
unsuru olarak dikkate alinacaktir.

« Hammadde tedarikinde yalnizca fiyat ve
kalite degil, tedarikcilerin karbon ayak izi
performansi da secim kriterlerine dahil
edilmeye devam edecektir.

* TSRS uyumlu seffaf raporlama ile Toplulugun
CSY skorunun iyilestiriimesi ve buna
bagh olarak yesil tahvil ve surdtrulebilirlik
baglantili  kredi gibi  uygun maliyetli
finansman kaynaklarina erisim kapasitesinin
artirilmasi saglanacaktir.
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Risk 2 Ortalama Hava Sicakliklarindaki Artis (Kronik Fiziksel Risk)

Riskin Tanimi

Riskin Deger Zincirimizdeki Yeri

Riskin Zaman Dilimi ve Onceligi

Riskin isletmenin Strateji ve Karar

Riske Karsi Atilacak Adimlar

Kuresel ortalama sicakliklarin  yUkselmesi,
iklim krizinin dikey entegre tekstil sanayisi
Uzerindeki en belirgin, zamana yayilan ve kronik
fiziksel risklerinden birini teskil etmektedir.
Huktumetlerarasi  iklim  Degisikligi  Paneli'nin
(IPCC) RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari; kuresel
sicaklk artisinin 2100 yilina kadar, 6zellikle RCP
8.5 altinda 4°C ve Uzerine ¢ikabilecedini bilimsel
olarak ortaya koymaktadir.

Bu kronik 1sinma egiliminin Toplulugun Gretim
tesisleri, operasyonel kapasitesi ve deger zinciri
Uzerindeki oncelikli etkileri su sekildedir:

+ Tarimsal Hammadde ve Su Stresi: Ana
hammaddemiz olan pamugdun tarimsal
Uretim havzalarinda kurakligin derinlesmesi
ve sulama icin gerekli su kaynaklarina
erisimin kisitlanmasi, hammadde veriminde
ve kalitesinde dustse yol acma riski
tasimaktadir.

+ Sogutma Ihtiyaci ve Enerji Maliyetleri:
Uretim hatlarimizda ve tesislerimizde ic
ortam sicakhigini uygun seviyede tutabilmek
adina endustriyel sogutma ve iklimlendirme
sistemlerinin  daha yodun calistirilmasi,
birim elektrik tuketimini ve genel isletme
giderlerini yukseltmektedir.

« is Gilicii Verimliligi ve iSG Standartlar:
Asiri sicak hava dalgalarinin artmasi; fabrika
sahasindaki calisma konforunu ve is sagligi
kosullarini zorlastirarak verimlilik kayiplarina
neden olabilmektedir.

+ Makine Parkuru ve Ekipman Dayanikhlig::
iplik, dokuma ve boyama hatlarindaki kritik
Uretim ekipmanlarinin asiri Isinmaya maruz
kalmasi; ariza sikliklarinin artmasina, plan
disi duruslara ve ekipmanlarin ekonomik
omurlerinin - kisalmasiyla erken bakim/
yenileme maliyetlerinin dogmasina
sebebiyet vermektedir.

Bu dogrultuda ortalama hava sicakliklarindaki
artis; Hateks icin  vyalnizca c¢evresel bir
parametre degil, dogrudan Uretim maliyetlerini
baskilayan, operasyonel verimliligi etkileyen ve
uzun vadeli kurumsal dayanikhlikla yonetilmesi
gereken stratejik bir kronik fiziksel risk olarak
konumlandiriimaktadir.

Yukari Yonlu Etkiler (Tedarik Ekosistemi):

< Hammadde Arzinda Yapisal Kirilganliklar ve Su Stresi: Kuresel
sicaklik artislart ve derinlesen kuraklik; pamuk tarimi havzalarinda
rekolte kayiplarina, elyaf kalitesinde dustse ve tedarik takvimlerinde
ongoérilemeyen sarkmalara neden olabilmektedir. Tedarik surelerinin
uzamasi, surekliligi korumak adina Toplulugun daha yuksek emniyet
stoklari ile ¢alismasini zorunlu kilmakta; bu durum isletme sermayesi
ihtiyacini ve stok finansman maliyetlerini yUkseltmektedir.

« jklim Enflasyonu ve Tedarikci Enerji Baskisi: Tedarikcilerimizin tretim
hatlarinda artan ortam sicakligi nedeniyle olusan ilave iklimlendirme ve
sogutma maliyetleri, birim hammadde (iplik, boyar madde, kimyasal)
fiyatlarini yukari cekmekte ve “iklim enflasyonu” kaynakli satislarin
maliyetinde (SMM) artis baskisi yaratmaktadir.

« Ozellikli Lojistik ve iklim Kontrollii Tasimacilik: Yiksek sicaklik dalgalari
altinda sevkiyati yapilan katma degerli hazir giyim trtnlerinin korunmasi
adina iklim kontrollt tasimacilik ve sogutmali depolama gereksinimleri
dogmakta; bu durum genel navlun maliyetleri ile operasyonel giderleri
artirmaktadir.

Topluluk igi Etkiler (Faaliyet Siiregleri)

« Enerji Yogunlugu ve Maliyet Sapmalari: Hatay'daki entegre
tesislerimizde, depolama sahalarimizda ve idari alanlarda asiri sicakliklar
nedeniyle sodutma ve havalandirma sistemlerinin tam kapasite

calistirilmasi enerji  tuketimini  tirmandirmakta, enerji buUtcelerinde

hedeflenen projeksiyonlarin Gzerinde sapmalara yol agmaktadir.

« Varlik Deger Disiikligii ve Ekipman Asinmasi: Iplik, dokuma ve
boyama parkurundaki kritik makinelerin asiri ytke maruz kalmasi;
bakim-onarim ve ariza sikliklarini artirmakta, sabit kiymetlerin ekonomik
faydali 6mudrlerini kisaltarak amortisman hesaplamalarinda ve varlik
deger dusuklugu karsiliklarinda revizyon intiyacr dogurabilmektedir.

« iSG Maliyetleri ve is Giicii Verimliligi: Asiri sicak hava dalgalari altinda
calisma ortami konforunun korunmasi, ilave iklimlendirme yatirimlarini
ve calisma temposundaki verim kayiplarini telafi edecek is sagligr ve
guvenligi odakli ek idari maliyetleri beraberinde getirmektedir.

Asagdi Yonli Etkiler (Musteriler)

« Talep Donlsimii ve Dongisel Uriin Beklentisi: Surdurulebilirlik
bilinci yukselen kiresel hazir giyim markalari ve tUketiciler; su/enerji
ayak izi seffaf bicimde dusurtlmus, organik, geri donusttrulebilir ve
cevreye duyarl tekstil Grtnlerini 6nceliklendirmektedir. Strdurulebilirlik
standartlarini karsilamayan geleneksel Grin gruplarinda stok devir
hizinin yavaslamasi ve pazar pay! kaybi riski bulunmaktadir.

« Marka Degeri ve Rekabet Ustiinligii: Yesil dontsim takvimine uyum
saglayamayan ve karbon/su yogunlugunu azaltamayan Ureticilerin
kurumsal musteriler ve yatirimcilar nezdinde itibar kaybi yasamasi ve
rekabet avantajini yitirmesi kacinilmaz hale gelmektedir.

« Sigortalanabilirlik ve Yesil Finansmana Erisim: Fiziksel iklim
risklerine acik Gretim ve depolama varliklarimizin sigorta primlerinde
yasanabilecek artislar ile bankacilik sektortintn sikilasan strdartlebilirlik
taksonomisi nedeniyle geleneksel finansman maliyetlerinin ytkselmesi
riski bulunmaktadir.

Ortalama

hava sicakliklarindaki

artisin kisa ve orta vadede faaliyet

maliyetlerimiz
bir baski olusturmasi

Uzerinde  yonetilebilir

beklenirken; asil

yapisal ve finansal etkilerinin 2034 vil
ve sonrasinda kritik bir esige ulasacadi

ongorulmektedir.

TSRS 2 senaryo

analizleri ve IPCC RCP 8.5 projeksiyonlari,
bu kronik fiziksel riskin yuzyil ortasina
dogru su temel degisimleri beraberinde
getirecegdini ortaya koymaktadir:

Uzun
doguracak olmasina karsin, bu

Tarimsal Hammadde ve Su Riski:
Pamuk Gretim havzalarinda
derinlesen  kurakhk ve su kithdi
nedeniyle hammaddeye erisimin

kritik hale gelmesi,

Kalici Enerji ve Altyapi Yuki: Artan
sogutma ihtiyaci nedeniyle enerji
yogunlugunun surekli yukselmesi ve
tesislerimizde iklim direncli mimari/
izolasyon yatirimlarinin zorunlu hale

gelmesi,

is Glcii Dinamikleri:  Zorlasan
calisma  kosullarinin  operasyonel
verimlilik kayiplari ile ISG ve sigorta
maliyetlerini artirmasi,

Pazar ve Portfoy Donlistimi:
Cevresel standartlari  karsilamayan
urdnlerin pazar disi kalmasi ve dusuk
ayak izli déngusel tekstil tGrtnlerinin
temel sektor standardina déntusmesi.

etkiler
riskin

vadede  donusturtcu

Toplulugumuz nezdindeki stratejik dncelik

seviyesi

“Orta” olarak belirlenmistir.

Bu rasyonel tercihin temel gerekgeleri
sunlardir:

Kademeli Adaptasyon imkani:
Sicaklik artisinin - ani bir krizden
ziyade zamana vyayilan kronik bir
stre¢ olmasi; Topluluga teknoloji,
su geri kazanimi ve enerji verimliligi
yatirimlarini uzun vadeli bUtceleme
disiplini icinde finanse etme esnekligi
sunmaktadir.

Kurumsal Hazirhk: Erken asamada
devreye alinan karbon muhasebesi,
yenilenebilir enerji projeleri ve iklim
uyumlu is modelleri sayesinde riskin
finansal tablolarimiz tizerindeki etkileri
kontrol altinda tutulabilmektedir.

Sektorel Kolektif Donlisim: Riskin
valnizca Toplulugumuza 6zgl
olmayip kuresel ve sektorel Olcekte
tum deger zincirini kapsamasi, piyasa
genelinde ortak standartlar ve kolektif
uyum mekanizmalari gelistirmektedir.

Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

Ortalama hava sicakliklarindaki
artis, Toplulugumuzun stratejik
yoénetim gundemini dogrudan
sekillendirmektedir. Yonetim

Kurulumuz, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Surdurulebilirlik Raporlama

Koordinasyonumuz; iklim krizinin
kronik  fiziksel etkilerini dikkate
alarak  “iklim diren¢li is modeli
altyapisini” Toplulugun uzun vadeli
kurumsal stratejisinin merkezine
konumlandirmistir.

“Gelecegi Dokuyoruz” vizyonuyla
uygulanan bu buatunlesik  yaklasim;
valnizca mevcut Uretim ve tesis

varliklarimizin korunmasini degil;

* Sermaye tahsisi ve stratejik yatirm
onceliklerinin belirlenmesini,

* Hatay entegre tesislerimizdeki
teknolojik makine parkuru ve enerji
altyapisi tercihlerini,

« s saghgr ve guvenligi ile insan
kaynagi yonetim sUreclerini

IPCC iklim senaryolari (RCP 4.5 ve RCP
8.5) ile tam uyumlu hale getirilmesini
kapsamaktadir.

Tesis izolasyonu ve Pasif Sogutma:
Uretim hatlarimizda, depolama
sahalarimizda ve faaliyet merkezlerimizde
1si yalitimi ve akilli gélgelendirme gibi pasif
sogutma ¢ozUmlerinin  devreye alinmasi
hedeflenmektedir.

Ekipman Dayanikliigi ve Onleyici Bakim:
Asiri sicakliklarin Uretim makineleri
Uzerindeki termal yipratici etkisini sinirlamak
adina kritik makine parkurunda kestirimci ve
onleyici bakim periyotlari siklastiriimakta,
plan disi riskler minimize edilmektedir.

iklim Duyarli iSG ve Esnek Calisma
Modelleri: Asiri sicak hava dalgalarinda
calisan saghgini ve konforu korumak
amaciyla calisma alanlarindaki iklimlendirme
iyilestiriimekte, esnek vardiya planlamalari
ve iklim duyarli is saghgi ve guvenligi (ISG)
protokolleri standart hale getirilmektedir.
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Risk 3 Dongusel Ekonomi Regtilasyonlari, Malzeme Donustmi ve Eko-Tasarim Riski (Gecis Riski - Teknoloji ve Pazar)

Riskin isletmenin Strateji ve Karar

Riskin Tanimi Riskin Deger Zincirimizdeki Yeri Riskin Zaman Dilimi ve Onceligi Alma Mekanizmas Uzerindeki Etkileri Riske Karsi Atilacak Adimlar

Kuresel olcekte surdurtlebilirlik normlarinin | Yukari Yonlu Etkiler (Tedarik Ekosistemi): AB Surdurulebilir ve Doéngusel Tekstil | DénguUsel ekonomi regUlasyonlari « Kapali Devre Atikk Geri Kazanimi (Kisa
sikilasmasi ve dongusel ekonomi modellerinin Stratejisi, Eko-Tasarim Yonetmeligi | ve geri  donustGrtlmas  malzeme Vade): Tesislerimizdeki iplik, dokuma ve
baglayici yasal zeminlere—o¢zellikle Avrupa | « Geri Donistiiriilmis ve Rejenere Hammadde Tedarik Kisitlar: | (ESPR) ve Dijital Urin Pasaportu | donusumd, Toplulugun kisa ve orta konfeksiyon kesim artiklarinin = sifir —atik
Birligi'nin Surdurdlebilir ve Dongusel Tekstil Kuresel olcekte artan talep nedeniyle sertifikali geri donustaralmus | (DPP)  gibi  baglayici  regulasyonlarin | vadeli stratejik onceliklerini dogrudan prensibiyle isletme icinde ayristinimasi,
Stratejisi, Eko-Tasarim Yonetmeligi (ESPR) ve elyaf, rejenere pamuk ve izlenebilir dongusel hammaddelere erisimde | yurtrluge girmesiyle birlikte, kuaresel | sekillendirmektedir. Bu kapsamda elyaflastiriimasi ve yeniden Uretim hatlarina
Dijital Urtin Pasaportu (DPP) dizenlemelerine— doénemsel darbogazlar ve yuksek fiyat primleri (hammadde enflasyonu) | marka — mdsterilerimizin - asgari  geri | Yonetim Kurulu, Riskin Erken kazandirilmasina  yonelik mekanik geri
tasinmasl, tekstil deger zincirindeki kuresel yasanabilecegdi 6ngoriulmektedir. donusturulmuas icerik ve izlenebilirlik | Saptanmasi Komitesive Strdtrulebilirlik déntstum altyapisinin guclendirilmesi.

hazir giyim markalan ile tuketicilerin tedarik | . qagarikei Uyum ve izlenebilirlik Standartlari: Deger zincirimizin yukar | t1ePIer kisa vadede siparis | Raporlama — Koordinasyonumuz, s6Z | . gertifikali Tedarik Zinciri ve izlenebilirlik

sartnamelerine yansimaya baslamistir. | konusu riski yalnizca bir uyum konusu
Orta vadede ise dongutsel tekstil | olarak degil; “Gelecegi Dokuyoruz”

kriterlerini kokten donusturmektedir. (Kisa Vade): Geri dénusturtlmas ve rejenere

hammadde tedarikinde GRS  (Global

yonuande yer alan iplik, kimyasal ve boyar madde tedarikgilerinin AB
Eko-Tasarim (ESPR) ve Dijital Urtin Pasaportu (DPP) gereksinimlerine

Geleneksel  dretim  modellerinden;  geri uyum saglayamamasi, hammadde akisinda gecikmelere ve tedarikei | modellerinin ana akim pazar standardi | vizyonumuz dogrultusunda stratejik bir Recycled Standard), RCS (Recycled Claim
dondstirdlmus ve rejenere elyaf kullanimini, havuzunun daralmasina neden olabilecegdi 6ngorilmektedir. haline _ge\mesL Hatay tesislerimizdeki | deger ya[atma ve pazar_l|derlwg| alani Standard) ve OEKO-TEX sertifikasyon
fire/tekstil atiklarinin  sifir atik  prensibiyle o . . . teknoloji - modernizasyonu  ve  Ar-Ge | olarak degerlendirmektedir. kriterlerinin tedarikci kabul sartnamelerine
yeniden ekonomiye kazandiriimasini (tekstilden | ToPluluk Ici Etkiler (Faaliyet Stirecleri) vatinmiarinin zorunlu kilmaktadir. ) entegre edilmesi; Dijital Uriin Pasaportu
tekstile geri dénusum) ve izlenebilirligi zorunlu — o o ) 3 ) Bu dogrultuda; (DPP) veri altyapisina uyum saglanmasi.
kilan déngusel is modellerine gecis sureci: | ° Uret|[n Teknolojisi: Geri donusturulmgs ve rejenere \llﬂerm _e\yaf‘boy‘u T(_)p_IEJ_Iugun ana \hraggt pazarinin A\(rgpa . N . . Ar-Ge ve Eko-Tasarm inovasyonu
Toplulugumuz acisindan  cok boyutlu  bir kisaligr ve mukavemet_kwsﬁ\an nedemy\e_; Hatay teslslerlml_z_dekl iplik | Birligi o\ma5| ve kuresel hazir giyim/ | « Kisa vadede tesis ici Gretim (Kisa- Orta Vade): Geri donistaraimas/
teknoloji ve pazar gegis riski barindirmaktadir. _bL"JkL'Jm, dokuma ve terbiye hatlarinda mékme ayarlarmm modifikasyonu, | ev te_kst\ll markalar\yla surdurulen uzun atiklarinin kapali devre  geri ) lifleri | 'f K sturt >
ilave Ar-Ge calismalari ve teknoloji modernizasyonu vyatirimlar | vadeli tedarik ortakliklari bu dénustmu kazanimini  saglayacak sureclerin rejenere fiflerin elyar. mu ,a.V‘?me“”". tuse
gerekecedi ongorulmektedir. hayati kilmaktadir. Dolayisiyla bu riskin guiclendirilmesi, _kc_)lnfotl_'unu . ve ?Eyag_?g‘“”'k Za“ies‘m

- Uretim Firesi ve Sifir Atik Yénetimi: Tesislerimizdeki kesim, dokuma ve daha ;Ok orta vadeye yay||ma_sw Ve UYUM |, Tedarikei secim ve degerlendirme Ityelkis"k‘g?mn‘say tID: U B | . ko“ o
" ; . e kapasitemiz  sebebiyle riskin  &ncelik - o ! L U gelistiriimest, urunierin kutlanim
iplik atiklarinin kapali de\(rg S|_stem\§r|e yeniden u__ret_lme kazand\rllm_as! derecesi “Orta” olarak belirlenmistir sureclerine sertifikasyon kriterlerinin omri sonunda geri dénustardlebilirligini
_vevaymstmlmasw qur"ecIe"nrjm ilave is glict ve lojistik altyapl yoénetimi . daha da artiriimasi, kolaylastiran mono-malzeme (tek tip elyaf)
ihtiyaci doguracagi éngortlmektedir. . Orta vadede ise aretim tasarimina odaklaniimasi.

« Kalite Standartlari ve Verimlilik Dengesi: Donglsel malzemelerin hatlarimizda rejenere elyaf isleme | « Makine Parkuru ve Teknoloji
standart kalite, mgkavemet, yumusakhk ve boya tutucu\uk_ _seviyeler_ini kapasitesini ve Urin mukavemetini Modernizasyonu (Orta Vade): Rejenere
yakglama;\ ' sUrecmde yasanab\\ecek f|fe artislarinin - birim  Gretim artiracak  teknoloji  ve  Ar-Ge liflerin hatlarimizda yiiksek hiz ve standart
maliyetlerini artirabilecedi 6ngorulmektedir. ytatll’lm:(arlmg g (fj‘ev‘reye a"”mzs‘ kalitede islenebilmesi amaciyla iplik ve
&1 Yonlii " ii ; strateji eaerlerimiz  arasinda terbiye makinelerinde gerekli modifikasyon

Asag1 Yonla Etidler (Masterller) tanimlanmustir. ve  teknoloji  yenileme  yatimlarinin

- Miisteri Kriterleri ve Pazar Payi Riskleri: Kuresel hazir giyim ve ev tamamlanmasi.

tekstili markalarinin  koleksiyonlarinda asgari geri donUsttrtlmus
icerik zorunluluklari getirmesi karsisinda, déngusel Urtan taleplerini
karsilayamayan geleneksel Grtin gamlarinin siparis kaybina ugramasi ve
ihracat pazar payinin daralmasi riski éngérulmektedir.

- Dijital Uriin Pasaportu (DPP) ve Seffaflik: Nihai ihrac trtnlerinin elyaf
kaynagindan bertarafina kadar olan tum yasam doéngUst verilerinin
seffaf bicimde sunulamamasi durumunda, AB gUmrtklerinde pazar
erisim engelleri ve ticari itibar kaybi yasanabilecedi 6ngorilmektedir.

« itibar ve Marka Algisi: Deger zincirindeki iklim kaynakli fiziksel riskleri
etkin sekilde yonetemeyen veya seffaf bicimde raporlayamayan
Topluluklarin, kurumsal musteriler ve yatirimcilar nezdinde gtvenilirlik
ve marka itibarinda zayiflama riski ile karsi karsiya kalabilecegi
ongorialmektedir.
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Risk 4 Musteri Tercihlerinin Degismesi ve Dongusel Ekonomi Dénustum (Gegis Riski Piyasa ve itibar)

Riskin Tanimi

Riskin Deger Zincirimizdeki Yeri

Riskin Zaman Dilimi ve Onceligi

Riskin isletmenin Strateji ve Karar
Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

Riske Karsi Atilacak Adimlar

Kuresel olcekte yUkselen cevre bilinci ve
dusuk emisyonlu teknolojilere olan yonelim
Topluluk icin cok boyutlu bir gecis riskini temsil
etmektedir. Bu risk, tUketicilerin ve kurumsal
musterilerin satin alma kriterlerinin geleneksel
“fiyat-performans” dengesinden, aranun
yasam doéngUsU maliyeti ve cevresel etkisine
evrilmesiyle tetiklenmektedir.

Bu kapsamda musterilerin karbon ayak izi
dusuk, cevre dostu ve donustarulebilir artnleri
tercih etmeleri pazar payimizin dalgalanmasina
ve pazarlik glUcumuzin zayiflamasina yol
acabilecektir. Ozellikle uluslararasi pazarlarda
strduralebilirlik — kriterlerinin - satin~ alma
kararlarinda belirleyici hale gelmesi mevcut
Urdin portféyimuzun ve fiyatlama stratejimizin
yeniden degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Yukari Yonlu Etkiler (Tedarik Ekosistemi):

Tedarik¢i Uyum Riski:  Strdarulebilirlik  kriterlerine, karbon
raporlama standartlarina veya doénglisel ekonomi prensiplerine
(geri donistirilmis malzeme kullanimi vb.) uyum saglayamayan
tedarikgilerin trtnleri, kurumsal misteriler nezdinde “kara liste”ye
alinma riski tasimaktadir.

Stok Yaslanma Riski: Cevresel performansi dustk olan tedarikgi
portféylne badli kalinmasi, talebin hizla yesil Urlnlere kaymasiyla
birlikte mevcut stoklarin eritilememesine ve finansal tablolarimizda “stok
deger dustklugu” karsiliklarinda artislarin olusmasina yol acabilecektir.

Tedarik Zinciri Seffaflik Baskisi: Tedarikcilerin Kapsam 3 emisyon
verilerini veya UrGn yasam doéngUst analizlerini  saglayamamasi
Toplulugun ilerleyen doénemlerde seffaf raporlama kapasitesini
kisitlayarak yatirimcilar nezdindeki gtvenilirligini zedeleyebilecektir.

Topluluk ici Faaliyetler (Faaliyet Siiregleri):

Rekabet Dezavantaiji: Tekstil sektoriindeki dustk karbonlu, cevre dostu,
enerji verimli ve eko-etiketli Uriin ve hizmet oraninin artirilamamasi
sebebiyle uluslararasi is birliklerinde teknik yeterlilik kriterlerinin
karsilanamamasi riskini dogurabilecedi 6ngodralmektedir.

Pazarlama ve Marka imaji Kaybi: Sturdurulebilirlik odakli pazarlama ve
konumlandirma stratejilerinin yeterince gelistirilememesi, Toplulugun
“geleneksel is modeli” temsilcisi olarak algilanmasina ve ozellikle yeni
nesil pazarlarda inovatif marka imajinin zayiflamasina yol acabilecegi
ongorilmektedir.

Doéngiisel Ekonomi Yiikimldliikleri: Tekstil sektérunde geri déonusum,
strdurdlebilir Gretim, atik yonetimi ve optimizasyon uygulamalarina
geciste yasanabilecek gecikmelerin  hem dlzenlemelere uyum
maliyetlerini artirabilecegi hem de yeni is modellerinde pazar payi
kaybina neden olabilecedi 6ngérulmektedir.

Asagdi Yonli Etkiler (Misteriler):

Talep Esnekligi ve Fiyatlama: Cevreye duyarli olmayan yontemlerle
Uretilmis ve karbon yodun arunlerin tUketici nezdindeki cazibesini
yitirmesiyle bu Urtnlerin satis hacimlerinin daralmasi ve stoklari eritmek
icin marjlardan 6dun verilerek agresif fiyatlama yapilmasi zorunlulugu
dogabilecektir.

Kurumsal Miisteri Kaymalari: Yesil satin alma politikalarini benimseyen
isletmeden isletmeye musterilerin, karbon ayak izi beyani sunamayan
veya cevresel taahhtdU zayif olan distributérler yerine “Net-Sifir”
hedefleri olan rakiplerle ¢alismaya yonelmesi ihtimal dahilindedir.

Musteri tercihlerinde yasanacak
degisimlerin  ve dongusel ekonomi
modellerine  gecis baskisinin kisa

vadede belirli sektorlerde sinirli pazar
dalgalanmalarina yol acabilecegi ancak
asil yapisal etkilerinin orta vadede kritik
bir seviyeye ulasacagr éngorulmektedir.
Bu dénemde surdurulebilirlik farkindahgr;
yalnizca “cevre dostu aran” tercihinin
oOtesine gecerek, Urtntn tum yasam
doéngusunt (geri déntsim ve yeniden
kullanim) kapsayan butuncul bir talep
yapisina evrilecektir.

Bu donemde:

« Pazar Yapisinin Donlisimi  ve
Standartlasma: Karbon yogun
Uretime sahip ve dongusel ekonomi
prensiplerine uyum  saglamayan
Urtnlerinzamanlapazardisinaitilmesi;
dusuk karbonlu ve surdurUlebilir
Urtnlerin ise sektorel standart haline
gelmesi dngodrulmektedir.

« itibar ve Marka Erozyonu:
Surdurulebilir arun portfoyu
sunamayan, dongusel ekonomi
uygulamalarini yeterince
gelistiremeyen veya cevresel

performansini seffaf ve dogrulanabilir

verilerle destekleyemeyen
isletmelerin,  musteri kaybi  ve
marka degerinde gerileme  riski
ile karsi karslya kalabilecegi

degerlendirilmektedir.

Dolayisiyla s6z konusu riskin etkileri
kisa vadede alinabilecek aksiyonlarla
yonetilebilir olmakla birlikte, orta vadede
yapisal déonusum gerektiren stratejik bir
konu niteligi tasimaktadir.

Bu riskin orta vadede onemli etkiler
yaratma potansiyeline ragmen “Orta”
oncelikli  olarak  degerlendirilmesinin
temel gerekgeleri asagida sunulmaktadir:

Musteri tercihlerinde yasanan vyapisal
donustum Toplulugun stratejik planlama
streclerinde belirleyici bir kaldira¢ haline
gelmistir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi ve Surdurulebilirlik
Raporlamasi Koordinasyon personeli,
surdardlebilirligi yalnizca  bir  risk
yénetimi unsuru olarak degil uzun
yillardan bu vyana “misteri odakl
deger yaratma” stratejisinin merkezine
yerlestirmistir.

Siardarilebilir Uriin ve Portféy Yonetimi:
DusUk karbonlu, eko-tasarim prensiplerine
uygun, geri donusturulmus icerik iceren ve
kullanim émr uzatilabilir Granlerin portfoyde
onceliklendirilmesi hedeflenmektedir.

Stratejik Tedarik¢i Entegrasyonu: Tekstil

hammaddeleri ve enerji bilesenleri
tedarikcileri  ile  karbon ayak izinin
azaltilmasina  yonelik  ortak  hedefler

belirlenmesi ve dustuk emisyonlu Urdnlerin
surekliligini glvence altina alacak uzun
vadeli is birligi modellerinin gelistiriimesi
planlanmaktadir.

Yasam Donglisti Bazh Karar Alma: Tekstil
Uranlerinin - ¢evresel etkilerinin  yalnizca
kullanim  asamasiyla  sinirli kalmayip,
Uretimden bertarafa kadar tUm yasam
doéngusu boyunca degerlendirilerek
karar sUreglerine entegre edilmesi
amaclanmaktadir.
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Firsatlar

Firsat 1 Enerji Dontustumu ve Yesil Finansmana Erisim (Gecis Firsati Pivasa ve itibar)

Firsatin Tanimi

Firsatin Deger Zincirimizdeki Yeri

Firsatin Zaman Dilimi ve Onceligi

Firsatin isletmenin Strateji ve Karar

Firsat icin Atilacak Adimlar

Dusuk karbonlu Gretim modellerine ve ylksek
strduralebilirlik — standartlarina  sahip  Gran
gruplarina yonelik gerceklestirilen stratejik
yatirimlar, Topluluk icin sadece yasal uyumun
otesinde, cok boyutlu bir finansal ve ticari
kaldira¢ niteligindedir. Bu yatirimlar; sektordeki
konumumuzu “gelecede hazir” bir yapiya
donusttrerek  Toplulugumuza su  stratejik
avantajlari sunmaktadir:

+ Pazar Genislemesi ve Rekabet Ustiinligii:
Surduralebilir - hammadde  kullanimiyla
desteklenen tekstil koleksiyonlarimiz,
ozellikle Avrupa merkezli kurumsal alicilarin
ve bilingli tuketicilerin  tercih  radarina
girmemizi saglamaktadir. Bu durum, ihracat
pazarlarindaki  payimizin  kalici  olarak
artmasina ve kuresel tekstil-hazir giyim
deger zincirinde rekabet avantajimizin
pekismesine olanak tanimaktadir.

* Yesil Finansman ve Sermaye Maliyeti
Avantaji:  Surdardlebilir  Gran gaminin
sistematik olarak gelistirilmesi,
Toplulugumuzun ¢Sy performans
skorunu  yUkseltmektedir. Bu yUksek
skor;  yesil  kredilere,  surdurulebilirlik
baglantili  finansman araclarina ve iklim
odakli yatirim fonlarina erisimimizi
dogrudan  kolaylastirmaktadir.  Boylece,
bir  yandan isletme sermayesi ve
yatirrm  finansman maliyetlerimiz asagi
cekilmekte, diger yandan Toplulugun
uluslararas! piyasalardaki yatirimci gtveni
pekismektedir.

+ Marka itibari ve Sorumlu Liderlik: Yesil
arun  portfoytne vapilan her yatinm,
Toplulugumuzu uluslararasi  piyasalarda
“sorumlu, etik ve seffaf bir is ortagi” olarak
konumlandirmaktadir.

Sonu¢ olarak; yesil dontusum odakli her
adimimiz, gecis risklerini (karbon vergileri,
ETS vb.) minimize ederken; Toplulugumuz
icin tekstil Uretiminde surdaralebilir liderlik
ve guvenilirlik saglayan stratejik bir bayime
firsati yaratmaktadir.

Yukari Yonlu Etkiler (Tedarik Ekosistemi):

Stratejik is Birlikleri: Ar-Ge odakl, dustk karbonlu hammadde
ve teknoloji Ureten ¢dzim ortaklariyla kurulan oncelikli is birlikleri
aran  gamini yuksek katma degerli, surdurulebilir koleksiyonlarla
zenginlestirmesini saglamaktadir.

Tedarik Zinciri Direngliligi: Surdurulebilirlik  standartlari  yUksek
Ureticilerle calisiimasi, gelecekteki olasi karbon vergileri ve duzenleyici
kisitlamalardan etkilenmeyen, kesintisiz ve direncli bir tedarik akisi
kurma firsati yaratmaktadir.

Topluluk ici Faaliyetler (Faaliyet Siirecleri):

Portfoy ve Marj Gelisimi: Geri donustUrtimuas Grtnlerin agirhgimin
artmasi, karbon vergisi yukamltltklerini minimize ederek brut kar
marjlarinin strdtrlebilir sekilde iyilestirilmesine katki saglamaktadir.

Kurumsal itibar ve Stratejik Konumlanma: Guclu bir CSY (ESG) profili,
Toplulugumuzun sektérde “sorumlu lider” olarak konumlanmasini
sadlayarak hem nitelikli yeteneklerin kazanilmasini hem de uluslararasi
yatirimci gtveninin pekismesini saglamaktadir.

Asagdi Yonlu Etkiler (Musteriler):

Stratejik Marka Konumlandirmasi: Enerji tasarruflu ve cevre dostu
Uretim ve tedarik sureclerinden gecen sutrdurulebilir koleksiyonlarin
sundugu  “dusuk toplam kullanim maliyeti”, muUsteriye rasyonel
bir tasarruf hikayesi sunarak markalarimizi “pahali degil, degerli”
kategorisine tasiyacak ve fiyat esnekligimizi artiracaktir.

Yuksek surdurulebilirlik  standartlarina
sahip aran gruplarina yonelik
gerceklestirilen  stratejik  yatinmlarin;
kisa vadede musterilerde farkindalik
ve nis pazarlarda bUyUme yaratmasi
beklenirken; asil yapisal ve finansal
kaldirag etkilerinin orta vadede olusacadi
ongorulmektedir.  Bu  sUreg, faaliyet
gosterdigimiz  tekstil sektorinun “yesil
donusum” esigini tamamen geg¢mesiyle
birlikte, Topluluk icin stratejik bir
ivmelenme dénemine dénusecektir.

Bu dénemde:
« Kademeli Piyasa Adaptasyonu:
Tekstilde sdrddrulebilir hammadde

kullanimi gibi sektérel standartlardaki
degisimin yonetilebilir bir stire¢ olarak

ilerlemesi, Toplulugumuza ariin
gamini ve operasyonel altyapisini
pazarla es zamanh doénUstirme
firsati sunmaktadir. Ozellikle Avrupa
merkezli kurumsal alicilarin = “yesil
talep” pastasindan alinan  payin
artmasi hedeflenmektedir.

+ Sektérel Sinerji Kaldiraci:  Geri
donusturulmus ve rejenere

hammadde kullanim oranlarimizin
Uretim  hatlarimizda artmasi  ve
kapali devre atik geri kazaniminin
yvayginlasmasiyla birlikte; doéngusel
tekstil Grun portféyamuzun karhhk
ve katma degerli ihracat Gzerindeki
pozitif etkisi orta vadede en ust
seviyeye ulasacaktir.

Ozetle; bu firsatin kisa vadede rekabet
glcune katki saglayan bir “farklilasma”
unsuru, orta vadede ise is modelini
gelecege hazirlayan “yapisal” bir bilesen
olmasi sebebiyle 6ncelik derecesi “Orta”
olarak belirlenmistir.

Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

Dusuk karbonlu drunlere  yonelim,
Yonetim Kurulu'nun stratejik
oncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu
vatirimlar sayesinde Topluluk, sadece
sturdardlebilirlik hedeflerine ulasmakla
kalmayacak; ayni zamanda CSY (ESG)
performans skorunu yukselterek vyesil
finansman araclarina, surduralebilirlik

baglantill  kredilere ve iklim odakli
fonlara erisim avantaji saglayacaktir.
Bu durum, finansman maliyetlerini

asagl cekerek uzun vadeli buyUmeyi
destekleyecektir.

Yesil Teknoloji ve Uriin Portféyiiniin
Genisletilmesi: Karbon ayak izi dusuk,
doéngusel  ekonomi  prensiplerine  (geri
donuasturalebilirlik, uzun émaurltltk) uygun
inovatif tekstil koleksiyonlarinin Griin gamina
dahil edilmesi.

Sektorel Standart Belirleyiciligi ve
Marka itibari: “Yesil urun” alaninda lider
konuma gelinerek, musteri ve paydaslar
nezdinde “surdurtlebilir teknoloji ve moda
distribttora” kimliginin pekistirilmesi.

Sardarilebilir Tedarik ve Uretim Tesviki:
Kuresel tedarikcilerle Uretim asamasinda
emisyonlari minimize eden, seffaf Kapsam 3
verisi saglayan ve surdrtlebilir hammadde

kullanimini artiran is ortakliklarinin
gelistirilmesi.

Dongiisel Ekonomi Gelir Kanallari:
Tekstil Gretim sureclerinde olusan firelerin
geri  kazanim  projeleriyle  ekonomiye
kazandiriimasl ve Urtn geri alim/bakim

programlari gibi déngusel is modellerinin
hayata gegirilerek, geleneksel atik
yonetiminin stratejik birer kazan¢ merkezine
doénusturtlmesi.
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Ozetle 2025 raporlama donemi Toplulugumuz icin iklim degisikliginin hem risklerini hem de firsatlarini
dahaileri seviyede ele alindigi bir dénem olmustur. Toplulugumuz faaliyetlerini yarttlrken yalnizca karlliga
odaklanmamis ayni zamanda iklim degisikliginin dogrudan ve dolayli olarak yaratabilecegdi finansal etkileri
de revize ederek ve daha profesyonel bir sekilde giindemine almistir.

Bu ddnemde, karbon ayak izi hesaplamalarinin yapilmasi, raporlanmasi ve badimsiz denetim hizmetlerinin
alinmasi, Toplulugumuzun seffaflik ve hesap verebilirlik taahhtdinin bir yansimasi olmustur.

Bu kapsamda Faaliyetlerimizin strdrtldigd merkezlerimiz, satisa sunulmak Uzere bekleyen stoklarimiz
ve faaliyetlerde kullanilan ekipman ve araclarimiz, iklim degisikliginin yaratabilecegi risklere karsi kurumsal
sigorta policeleri kapsaminda glvence altina alinmistir.

Boylelikle yalnizca potansiyel kayiplar sinirlanmamis ayni zamanda Toplulugumuzun uzun vadeli
strdarulebilirligini de glvence altina alan risk yonetim kalturd pekistirilmistir. Sonuc olarak 2025 raporlama
doéneminde iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkisi dogrudan blyUk caph bir finansal yuk olusturmamis
olsa da sigorta kapsamlari ve danismanlik hizmetleri Toplulugun stratejik yonelimini sekillendiren dnemli
faktorler olmustur. Bu strec¢ Toplulugumuzun iklim degisikligini yalnizca bir tehdit dedil, ayni zamanda
strdurtlebilir buytme yolculugunda bir firsat alani olarak da gérduginin de somut bir gdstergesidir.

iklimle ilgili Giderler 10cak - 31 Aralik 2025
Surdurule@hrhk Raporlamasu Karbon Ayak Izi Hesaplamalari ve Bagimsiz 650.000 TL
Denetim Hizmetleri

iklimle ilgili Riskler de Dahil Sigorta Maliyetleri 19.465.098 TL

iklim Direncliligi

Toplulugumuz, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 2 /klimle ilgili Aciklamalar) ilkeleri
dogrultusunda, iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gecis risklerine karsi mevcut ve éngodrilen
stratejik dayanikhligini cok boyutlu bir yaklasimla degerlendirmektedir. Bu kapsamda Toplulugun entegre
tekstil Gretim mimarisi, Uretim yerleskesi ve makine parkuru, pamuk ve dogal lif tedarik gtvenligi, ihracat
odakli pazar yapisi, enerji/su verimliligi yetkinlikleri ile tiim deger zinciri paydaslari bltincul bicimde ele
alinmaktadir.

iklim direncliliginin dlcimlenmesinde; iklim krizinin farkli kiiresel ve bolgesel gelecek senaryolarinda
Toplulugun faaliyetleri, karlihk marjlari ve is modeli Gzerindeki olasi etkilerini ortaya koymak amaciyla
Huakametlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) ve Finansal Sistemi Yesillendirme AgJI (NGFS) senaryo
analizleri temel referans cercevesi olarak benimsenmistir.

Fiziksel Riskler - IPCC Senaryolari

Toplulugumuzun fiziksel iklim risklerine iliskin analizlerinde IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6)
projeksiyonlari referans alinmistir. Bu dogrultuda farkli emisyon senaryolarinin Uretim havzasi, tarimsal
pamuk tedarik bdlgeleri ve lojistik hatlari Gzerindeki etkileri modellenmistir:

+ RCP 4.5 - Orta Diizey Emisyon Senaryosu: iklim politikalarinin ve emisyon azaltim adimlarinin belirli
Olctde ilerleme kaydettigi bir gelecedi varsaymaktadir. Bu senaryoda fiziksel riskler genel olarak
yonetilebilir dizeyde seyretmekle birlikte; bdlgesel kuraklik, yerel sicaklik artislari ve ddnemsel su stresi
gibi etkenlerin pamuk rekoltesinde kalite/fiyat dalgalanmalarina ve tesislerimizde ilave iklimlendirme/
sogutma enerji maliyetlerine yol acabilecedi dederlendirilmektedir.

* RCP 8.5 - Yiiksek Diizey Emisyon Senaryosu: Kuresel sera gazi emisyonlarinin artarak devam ettigi
ve klresel sicaklik artisinin yUzyil sonuna kadar 4°C ve Uzerine ciktigr yuksek riskli senaryoyu temsil
etmektedir. Bu senaryo altinda; asiri sicaklik dalgalari, akut firtina/taskinlar ve derinlesen kronik

30



(HA TR

| 2025 TSRS Uyumlu Surdartlebilirlik Raporu

kurakligin pamuk tedarikinde yapisal kesintilere, birim Uretim basina eneriji, elektrik ve su tiketiminde
sicramalara, makine parkurunda termal asinma ve bakim maliyeti artislarina ve calisan is gtict verimlilik
kayiplarina yol acabilecegdi 6ngdrulmektedir.

Gecis Riskleri - NGFS Senaryolari

Dusukkarbonluekonomiyegecisslrecininzamanlamasiveyasaldlzenlemelerinklreselihracatpazarlarimiz
ile yerel tedarik zincirimize etkileri NGFS iklim-ekonomi senaryolari Uzerinden degerlendirilmektedir:

NGFS Diizenli Gecis (Orderly Transition) Senaryosu: iklim politikalarinin, AB Sinirda Karbon
DUzenleme Mekanizmasi (SKDM) ile Turkiye Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) éngorulebilir ve
kademeli bir takvimle devreye alindigi streci modellemektedir. Bu senaryoda Topluluk; strdUrulebilir
pamuk portféoyu ve gelecede yonelik verimlilik projeleri sayesinde karbon maliyetlerini absorbe etme
ve pazar rekabetciligini koruma kapasitesine sahiptir.

NGFS Diizensiz / Gecikmis Gecis (Disorderly Transition) Senaryosu: Karbon regulasyonlari, AB
Déngusel Tekstil ve Eko-Tasarim direktifleri ile vergisel yukumltlUklerin ani, sert ve es gudimslz
bicimde yururltge girdigi kosullari modellemektedir. Bu cercevede; ihracat birim maliyetlerinde hizli
artislar, hammadde fiyatlarinda iklim enflasyonu oynaklidi, geri donustiralmus/rejenere teknoloji
donltstimu icin zorunlu sermaye harcamalari ve uyum saglayamama durumunda pazar payl kaybi gibi
gecis risklerinin siddetlenecedi degerlendirilmektedir.

Zaman Ufuklari ve Temel Varsayimlar

iklim direncliligi analizi; tekstil sektérinin yatinm dénguleri, musteri siparis sartnameleri ve kurumsal
yatirim planlama takvimimiz dogrultusunda su zaman ufuklarinda yapilandiriimistir:

Kisa Vade: AB SKDM mali yukmluluk takvimine uyum, Turkiye Ulusal ETS altyapisinin takibi, kurumsal
karbon muhasebesi veri tabaninin pekistirilmesi ve verimlilik projelerinin hayata gecirilmesi dénemi.

Orta Vade: Kuresel marka musterilerinin asgari dongtsel/rejenere Urin sartnamelerinin sikilasmasi,
kapall devre atik geri kazanim ve entegre hatlarda rejenere elyaf isleme yatirimlarinin devreye alinmasi
ddénemi.

Uzun Vade: Fiziksel iklim risklerinin (kronik sicaklik artisi, su stresi ve tarimsal verim kayiplari) kimulatif
etkilerinin belirginlestigi ve iklim direncli altyap! dondsimunin tamamlandigi ddénem.

Temel Varsayimlar:

Entegre Uretim modelininsagladigi kontrol glicintn, emisyon ve kalite ydnetiminde riskleri hafifletmeye
devam edecegi kabul edilmistir.

Pamuk ve hammadde fiyatlarinin klresel iklim dinamikleri, kuraklik ve su kithgi kaynakli tarimsal rekolte
dalgalanmalarindan etkilenebilecegdi varsayilmistir.

AB ve ulusal regulasyon otoritelerinin ddongusellik, eko-tasarim ve karbon ayak izi esiklerini kademeli
olarak zorunlu standartlar haline getirecedi 6Gngdéralmustar.
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Hateks’in Senaryolara Karsi Direnclilik Diizeyi

YUrGtllen senaryo analizleri dogrultusunda Toplulugumuzun iklim dayanikhligr  su sekilde
derecelendirilmektedir:

» Fiziksel Risk Direnci (Yiiksek-Orta): Tesislerimizde hayata gecirilen kapall devre su geri kazanim
sistemleri, sUrec iyilestirmeleri, sUrdurtlebilir pamuk tedarik glvencesi (Organik, BCI, CmiA, Fair
Trade) ve dnleyici bakim protokolleri sayesinde Hateks; RCP 4.5 senaryosunda yiiksek, asiri sicaklik ve
su stresinin tirmandigi RCP 8.5 senaryosunda ise orta dlzeyde direnclilige sahiptir.

« Gecis Riski Direnci (Yuksek / Orta): Entegre Uretim yapisi, dongUsel tekstil Ar-Ge yetkinlikleri ve
kurumsal karbon muhasebesi altyapisi sayesinde Toplulugumuz; NGFS DUzenli Gecis senaryosunda
yiuksek, ani regulasyon ve teknoloji zorunluluklarinin maliyet baskisi yarattigi NGFS Duzensiz Gecis
senaryosunda ise orta-yiliksek dlzeyde stratejik direnclilik sergilemektedir.

Metodolojik Gelisim ve ileriye Déniik Hedefler

2025 yili Toplulugun TSRS 2 uyumlu kurumsal stUrdtrtlebilirlik raporlamasinda ikinci dénemi temsil
etmekte olup iklim kaynakli finansal etkilerin tam kapsamli niceliksel tespitine yonelik kurumsal veri
altyapisi ile modelleme yetkinlikleri kararlilikla olgunlastiriimaya devam etmektedir.

Toplulugumuz; énimuizdeki raporlama ddénemlerinde IPCC ve NGFS senaryo modellerinden elde
edilen projeksiyonlari, fiili birim Gretim maliyetleri, bltce gerceklesmeleri, enerji tUketim yogunluklari
ve surddrulebilir hammadde fiyatlama parametreleriyle cok daha glclU bicimde nicellestirmeyi; iklim
direncliligini finansal tablolara yansiyan olcUlebilir, karsilastirilabilir metrikler UGzerinden aciklamayi
hedeflemektedir.

Bu dogrultuda iklim direncliligi; yalnizca gecmis risk profilini ve mevcut durumu ortaya koyan statik bir
raporlama bileseni olarak degil, Hateks’in “Gelecegi Dokuyoruz” vizyonu dogrultusunda uzun vadeli
finansal yeterliligini, karlihgini ve klresel pazar liderligini teminat altina alan dinamik ve ileriye dénuk bir
stratejik karar destek mekanizmasi olarak isletilmektedir.
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RiSK YONETIMI
Risk Yonetimi Siirecimiz

Toplulugumuz icin kurumsal risk ydnetimi; yalnizca faaliyetlerimizin sUrekliligini tehdit eden unsurlari
ortadan kaldirmaya yonelik reaktif bir kontrol mekanizmasi degildir. “Gelecedi Dokuyoruz” vizyonumuzun
kurumsal omurgasini olusturan buttnlesik bir deger yaratma sUrecidir. Bu dogrultuda risk ydnetimi, idari
bir prosedur olmanin 6tesine gecerek; Toplulugun uzun vadeli hedeflerine rehberlik eden stratejik bir
kurumsal yonetisim felsefesi olarak benimsenmistir.

KlUresel tekstil sanayisinin hizla degisen pazar dinamiklerini, hammadde ve emtia fiyatlarindaki
dalgalanmalari, déviz kuru hareketliliklerini ve sikilasan cevresel regulasyonlari cok boyutlu olarak analiz
eden Toplulugumuz; riskleri yalnizca bertaraf edilmesi gereken tehditler olarak degil, verimliligi, yesil
donltstimu ve surdarulebilirligi tetikleyen stratejik firsat alanlari olarak ele almaktadir.

Bu cercevede kurumsal risk yonetimi mimarimiz; seffaf, kapsayici ve ¢cok katmanli bir yonetisim temeli
Uzerine insa edilmistir. S6z konusu yapi sayesinde risklerin teshisi, izlenmesi ve ydonetilmesi yalnizca Yonetim
Kurulu ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi seviyesinde sinirlandiriimamakta; entegre tesislerimizdeki
iplik, dokuma, boyama ve konfeksiyon hatlarindan tedarik zincirine, uluslararasi lojistik aglarimizdan
kUresel satis operasyonlarimiza kadar tum deger zincirimize yayilmaktadir.

Boylelikle Toplulugumuzda risk ydnetimi kUltdrd; finansal, ticari ve operasyonel belirsizliklerin etkin
yonetiminin yani sira;

« Iklim degisikliginin getirdigi fiziksel riskler ve AB Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi
yasal gecis risklerinin proaktif takibini,

* Enerji ve su verimliligi projeleri ile doénglsel ekonomi modellerinin  operasyonel slreclere
entegrasyonunu,

e SUrdurulebilir ve izlenebilir hammadde tedarik gUvenliginin tesis edilmesini,

» Nitelikli is glcUnin korunmasi, is saghgi ve guvenligi ile yetenek yonetiminin kurumsal dayaniklilikla
desteklenmesini glvence altina alan stratejik bir ydnetim glcine dénusmektedir.

Kurumsal Yapi ve Sorumluluklar

Toplulugumuzda iklim ve strdtrtlebilirlikle ilgili risk ydnetimi mimarisi; stratejik liderlikten faaliyetlerimize
kadar uzanan ¢cok katmanli, seffaf ve hesap verebilir bir kurumsal yap! Uzerine kurulmustur. “Gelecedi
Dokuyoruz” vizyonumuz dogrultusunda yetki ve sorumluluklar su sekilde tanimlanmistir:

* Yonetim Kurulu (Stratejik Liderlik ve Nihai Gézetim): Kurumsal risk ydnetimi zincirinin en Ust karar
ve gdzetim organidir. iklimle ilgili fiziksel ve gecis riskleri ile strdUrUlebilirlik firsatlarinin ydnetiminde
nihai sorumlulugu Ustlenir. ihtisas komitelerinin sundugu periyodik analiz ve tavsiye kararlarini dizenli
olarak gundemine alarak; sermaye tahsisi, yesil yatirimlar ve stratejik hedefler arasindaki uyumu
guvence altina alrr.

+ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Erken Uyari ve Risk Degerlendirme): iklim krizinin, klresel
duzenlemelerin (SKDM vb.) ve pivasa dinamiklerinin is modelimiz ile dikey entegre deder zincirimiz
Uzerindeki potansiyel etkilerini strekli analiz eder. Kurumsal risk envanterini guncel tutarak riskleri
erken asamada teshis eder, etki analizlerini yUrGtdr ve risk azaltici dnlemler gelistirerek Yonetim Kurulu
icin proaktif bir erken uyari mekanizmasi islevi gorur.

« Denetimden Sorumlu Komite (i¢c Kontrol ve Giivence): Risk ydnetimi ve finansal/finansal olmayan
raporlama sUreclerinin seffaf, tutarli ve mevzuata tam uyumlu yUrUtdlmesini gdzetir. ic kontrol
sistemlerinin etkinligini denetlerken, risk ve strdurulebilirlik aciklamalarinin gercege uygun sunumunu
ve paydaslara glvenilir bicimde aktarilmasini temin eder.
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« Siirdirilebilirlik Raporlamasindan Sorumlu Personel: Teskilatlanma hazirliklart sdrdurdlen
Surdarudlebilirlik Komitesi’'nin kurumsal altyapisi tamamlanana kadar; TSRS uyumlu raporlama
sUreclerinin yUrdtdlmesi, veri akisinin dogrulanmasi ve birimler arasi koordinasyonun saglanmasi
amaciyla gérevlendirilen Yonetim Kurulu Uyesi / Muhasebe ve Finans Midiirii Sayin Emre KURU ile
iISG ve Cevre Mudiirii Sayin Dogan ACEM bu képriyu olusturmaktadir. Bu calisma yapisi, sahadan
gelen cevresel/teknik metrikler ile finansal sistemlerin entegrasyonunu ve st yonetim dlzeyinde
temsilini glvence altina alir.

+ [s Birimleri ve Saha Yonetimi (Uygulama ve Risk Sahipligi): Tesislerimizdeki iplik, dokuma, boyama-
terbiye ve konfeksiyon Uretim hatlarindan satin alma, enerji ydnetimi, lojistik ve kalite birimlerine
kadar tim departmanlarimiz risk yénetim strecinin dogrudan icracisidir. Birimler, risk verilerini dUzenli
besleyerek erken uyari sistemine girdi saglar ve alinan stratejik kararlari sahada eksiksiz uygular.

Bu entegre ydnetisim yapisi sayesinde risk yonetimi; yalnizca Ust ydonetimin gindeminde yer alan teorik
bir mekanizma olmaktan c¢ikarilarak, Hateks’in tum operasyonel kademelerinde i¢csellestirilmis dinamik bir
sirket kulttrtne ve kurumsal dayaniklilik glvencesine donustirtlmektedir.

Risklerin Belirlenmesi

Toplulugumuz, strdarulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin tespit edilmesinde cok boyutlu ve proaktif bir
yaklasim benimsemektedir. Bu slrec yalnizca gecmis ddénem gerceklesmeleri ve mevcut verilerle sinirli
kalmayip; ileriye ddonlUk senaryo analizleri ile de desteklenmektedir. Boylelikle iklim krizinin; Hatay'daki
entegre tesislerimiz, tedarik zincirimiz, Uretim hatlarimiz ve finansal tablolarimiz Uzerindeki potansiyel
etkileri batuncul bir yaklasimla analiz edilmektedir.

Topluluk iklimle ilgili risk ve firsatlarini tanimlarken sadece gecmis verilere dayal statik bir analizle
yetinmemekte; dinamik, cok katmanh ve ileriye ddnlik senaryolari merkeze alan bir yaklasim
benimsemektedir. Bu sUrec, stratejik planlamamizin “Gelecek Odakli” olmasini saglamak adina asagidaki
bes temel kaynaktan istifade edilmektedir.

+ Kiiresel iklim ve Gecis Senaryolari:

HukUmetlerarasi iklim Degisikligi Panelinin (IPCC) RCP 4.5 ve RCP 8.5 fiziksel iklim senaryolari ile Finansal
Sistemi Yesillendirme Agrnin (NGFES) “Duzenli” ve “DlUzensiz Gecis” senaryolari referans alinmaktadir. Farkli
sicaklik artisi senaryolarina ve politika yaklasimlarina gdére modellenen gelecekteki iklim kosullarinin; dikey
entegre Uretimimiz, su stresi ve tiketimi, enerji maliyetleri ile hammadde tedarik glvenligi Gzerindeki olasi
etkileri simule edilmektedir.

* Finansal ve Ekonomik Gd&stergeler:

Olasi karbon vergisi yukleri, enerji ve lojistik maliyet dinamikleri, yesil finansman/kredi olanaklari,
strdartlebilirlik odakli teknoloji yatirimlarinin sermaye maliyeti ve iklim bagdlantili sigorta prim artislari
dikkate alinarak kurumsal finansal risk profili dizenli olarak gincellenmektedir.

» Sektorel ve Akademik Raporlar:

Tekstil, iplik, boyama-terbiye ve konfeksiyon sektérlerine ydnelik ulusal ve uluslararasi calismalar (Turkiye
Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi, iISO, TUSIAD, Dinya Bankasi, UNIDO ve ITMF raporlar)) yakindan
izlenmekte; yesil donusim pratikleri, déngusel tekstil modelleri ve karbonsuzlasma teknolojileri analiz
edilmektedir.

+ Paydas Katilimi ve Geri Bildirim Déngiisi:
KlUresel marka musterilerimiz, hammadde tedarikcilerimiz, calisanlarimiz, yatirimcilarimiz ve finans

kuruluslari ile tesis edilen cift yonlU iletisim mekanizmalarindan elde edilen geri bildirimler; énemlilik
matrisimizin ve risk-firsat tanimlarimizin sekillendiriimesinde temel girdi olarak kullaniimaktadir.
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* Mevzuat ve Diizenleme Uyumu:

AB Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi (SKDM), Turkiye’'nin ulusal Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) altyapisi, Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS hukUmleri ve sektorel
cevre mevzuatlari dogrudan analiz modellerimize entegre edilmektedir.

Sonuc olarak bu cok katmanli mekanizma Toplulugun maruz kaldidi riskleri sadece “tanimlamasini” degdil
ayni zamanda bu riskleri stratejik birer “firsata” dénlstirmesine imkan saglamaktadir.

Risklerin Degerlendirilmesi

ilgili birimlerimiz tarafindan sahadan toplanan verilerle sekillendirilen, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
teknik incelemeleriyle olgunlastirilan ve Yonetim Kurulumuzun onaylyla is modelimize entegre edilen her
bir risk unsuru; Hateks bunyesinde li¢ boyutlu metodolojik bir yaklasim ile titizlikle analiz edilmektedir.
“Gelecegi Dokuyoruz” vizyonumuz dogrultusunda isletilen bu degderlendirme déngusi su asamalardan
olusmaktadir:

* 1. Asama: Risk Tipolojisinin ve Dogasinin Belirlenmesi: Degerlendirme sUrecinin ilk adiminda riskin
yapisal kdkeni tespit edilmektedir. TSRS 2 ve TCFD rehberligi uyarinca riskin; asiri hava olaylari,
ortalama sicaklik artislari ve su kithdi gibi dogrudan faaliyetlerimizi etkileyen bir fiziksel risk mi (akut/
kronik), yoksa karbon vergileri, emisyon ticaret sistemleri (ETS), teknolojik doénlUsim maliyetleri ve
degisen kuresel tUketici tercihleri kaynakli bir gecis riski mi (yasal, teknolojik, pazar, itibar) oldugu
siniflandirilmaktadir. Bu sayede riskin Hatay entegre tesislerimizdeki Uretim hatlarini, hammadde
tedarik zincirini veya finansal tablolari hangi kanallarla etkileyecedi netlestiriimektedir.

+ 2. Asama: Olasilik ve Zaman Ufku Modellemesi: ikinci adimda, tespit edilen risklerin gerceklesme
olasiligl cok boyutlu olarak dlcimlenmektedir. Buradaki temel amac yalnizca varsayimsal tahminler
Uretmek degdil; IPCC ve NGFS senaryolari, tarihsel veriler, sahadan gelen gostergeler ve sektorel
projeksiyonlar isiginda riskin gerceklesme ihtimalini kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimleri bazinda
dinamik olarak simule etmektir.

« 3.Asama:Finansal Etki Buyiikligii ve Onceliklendirme: Son asamadaise her bir riskin Toplulugumuzun
karlihdi, nakit akislar, sermaye harcamalari (CapEx) ve operasyonel giderleri (OpEx) Uzerindeki
potansiyel etki bUyuklugu degerlendirilmektedir. Hentz bu degderlendirme tamamiyla nicel olarak
yapllmamakla birlikte sayisallastirma calismalarimiz devam etmektedir. Bu kapsamda olasiliklarin
bilesimiyle kurumsal risk matrisi olusturulmaya baslanmistir. Ancak mevcut olarak yilik dnemlilik
analizi ile risklerin dncelik sirasi kesinlestirilmektedir.

izleme ve Raporlama

Toplulugumuz, iklim ve strdurulebilirlikle ilgili riskleri yalnizca tanimlayip degerlendirmekle yetinmemekte;
bu riskleri faaliyet strecleri boyunca dinamik bir yaklasimla strekli izlemekte, degerlendirmekte, mumkun
olanlar dlcimlemekte ve paydaslarina seffaf bir bicimde raporlamaktadir. “Gelecedi Dokuyoruz”
vizyonumuz dogrultusunda risklerin takibinde veri temelli kontrol mekanizmalari isletiimekte ve bu
sUrecte Anahtar Performans Gostergelerinden (APG / KPI) temel izleme araci olarak yararlaniimaktadir.

Raporlama ddnemi itibariyla kurumsal risk izleme mimarimiz asagidaki temel performans gostergeleri
etrafinda yapilandiriimistir:

» Diizenleyici Mevzuata Uyum: Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) hazirliklar, AB Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) ve KGK tarafindan yayimlanan TSRS standartlarina uyum dizeyi.

« iklim Senaryolari ve Direnclilik: IPCC ve NGFS senaryolari dogrultusunda modellenen fiziksel risklerin
(su stresi, asiri sicakliklar vb.) streklilige etkileri.
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+ Enerji ve Kaynak Tiiketimi: Uretim hatlarimizdaki birim enerji ve su tUketim yogunluklariile yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi projelerimizin hedeflenen azaltim ciktilart.

» Kritik Tedarik ve Lojistik Giivenligi: SUrdurulebilir hammadde (organik, geri déonusttralmus ve BCI
pamuk) tedarik sdrekliligi, alternatif tedarik rotalari ve uluslararasi lojistik aglarinin dayanikhhgu.

* Misteri Beklentilerive Memnuniyeti: Klresel marka musterilerimizin yesil ddontstm talepleri, dongusel
Urun talebi karsilama oranlar ve strdtrtlebilirlik sertifikasyon gereksinimlerine uyum performansi.

Ayrica tanimlanan risk basliklari ve bu risklere karsi alinan aksiyonlarin ilerleme durumu; cok katmanli
yonetisim yapimiz cercevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin periyodik toplantilarinda ele
alinmakta, Yénetim Kurulu'nun nihai stratejik dederlendirmesine sunulmakta ve villik strdurtlebilirlik
aciklamalari araciligiyla tim paydaslarin bilgisine acilmaktadir.

Kurumsal hesap verebilirlik ve veri glvenilirligi taahhdimuzun bir gdstergesi olarak; 2025 hesap ddnemi
itibariyla yayimlanan ikinci TSRS uyumlu surdurtlebilirlik raporumuz da farkl bir bagdimsiz denetim
kurulusunca sinirli glvence denetimine tabi tutulmus ve dogrulanmistir.

Bitinlesik Risk Yonetimi Taahhiidiimiiz

Toplulugumuz bunyesinde uygulanan risk ydnetimi felsefesi, reaktif dnlemlerin 6tesine gecen proaktif
ve deger odakli bir kurumsal ydnetim anlayisina dayanmaktadir. Toplulugumuz, iklim degisikligi ve
sUrdUrulebilirlik dinamiklerini yalnizca bertaraf edilmesi gereken tehditler olarak gdérmemekte; “Gelecegi
Dokuyoruz” vizyonumuz kapsaminda kurumsal doéntstimua, yenilikci yatirnmlart ve pazar liderligini
besleyen stratejik firsat alanlari olarak konumlandirmaktadir.

Bu dogrultuda, TSRS 1ve TSRS 2 standartlarinin belirledigi kurumsal ilkelerle tam uyum icerisinde:
* Risklerimiz, sahadan Ust ydnetime uzanan cok katilimcl, kapsayici ve sistematik stireclerle belirlenmekte,

* Her bir risk; fiziksel ve gecis boyutu, gerceklesme olasiligl, zaman ufku ve finansal etki bUyUklagu
dikkate alinarak tc¢ boyutlu metodolojilerle analiz edilmekte,

«  Onemlilik analizimiz dogrultusunda rasyonel bir dnceliklendirme stizgecinden gecirilerek risk toleransi
sinirlarricinde ydnetilmekte,

* Anahtar performans gostergeleri ve i¢c kontrol mekanizmalari ile periyodik olarak izlenmektedir.

Bu kurumsal disiplin; paydaslarimizaihtiyaca ve gercede uygun, seffaf bilgi akisi saglarken, Toplulugumuzun
klresel surdurulebilirlik ve iklim krizi gdndeminin getirdigi tim belirsizliklere karsi kurumsal direncliligini
ve rekabet glclinl guvence altina almaktadir.

Ozetle 2024 hesap ddneminde Turkiye StrdUrulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsamindaki ilk
raporunu yayimlayan Topluluk icin 2025 yili ikinci TSRS uyumlu sirdiirilebilirlik raporlama dénemi
niteligindedir. Bu dogrultuda, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ydnetim sUrecimize ydnelik kurumsal
sistemlerin olgunlastiriimasi ve derinlestirilmesi dinamik ve surekli gelisen bir stre¢ olarak yuruttimektedir.

Onumuzdeki hesap donemlerinde ise iklim ve dzellikle strdUrUlebilirlikle ilgili risk ydnetim strecimizi ve
Anahtar Performans Gostergelerini (APG) daha da genisletmeyi, bu gdstergeleri duzenli periyotlarla
izlemeyi ve kazanimlari mumkdn olan en Ust dlUzeyde finansal etkilerle niceliksel olarak iliskilendirmeyi
hedeflemekteyiz.
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METRIKLER VE HEDEFLER
Metrikler

Sera Gazi ve Emisyon Verileri

Bu raporda sera gazi emisyon hesaplamalari, Sera Gazl Protokolld: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) esas alinarak gerceklestirilmistir. Hesaplamalar, Kurumsal (Organizasyonel) Sinirlar
ve Operasyonel Sinirlar prensipleri cercevesinde hazirlanmis olup, Kapsam 1 (dodrudan emisyonlar)
ve Kapsam 2 (dolayh enerji kaynakli emisyonlar) verilerini icermektedir. TuUm hesaplamalarda ulusal ve
uluslararas! kabul gérmus emisyon faktorleri kullaniimis, veri toplama strecinde dogruluk, batunluk ve
karsilastirilabilirlik ilkeleri gdzetilmistir. Kapsam 3 (diger dolayli emisyonlar) hesaplamalari, 21634 sayili
KGK Kurul Karar’nda yer alan Gecici Madde 3 hikmU uyarinca iki yil streyle raporlama yukdmluliginden
muaf tutulmustur. Bu nedenle, raporlama déneminde Kapsam 3 emisyon verileri hesaplama kapsamina
dahil edilmemistir. ilgili muafiyet sUresinin sona ermesiyle birlikte, tedarik zinciri, tasimacilik, atik yonetimi
ve diger ilgili faaliyetlerden kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarinin da hesaplanarak raporlanmasi
planlanmaktadir.

+ Kapsam 1: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari

» Kapsam 2: Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

+ Kapsam 3: Diger Dolayli Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 3 altinda 15 ayri kategori yer almaktadir)
Toplulugun Hatay Belen’de fabrikasi/merkez ofisi, istanbul Levent’te showroomu/istanbul ofisi ve Paris’'teki

bagli ortakliklari faaliyetlerini yUrutttigu yerleskelerdir. Topluluk tim bu lokasyonlarda operasyonel ve
finansal kontrol sahibidir.

Lokasyon Adres
Hateks Fabrika/ Otencay Mah. E-5 Karayolu Cad. Dis Kapi No: 21-21/2
Merkez Ofis Belen/ Hatay

Hateks Showroom/  Levent Cad. Ustzeren Sok. No: 44 34330
istanbul Ofis Levent - Besiktas/istanbul

Compagnie Internationale De Commerce Du Coton /15 Rue Tronchet 75008

Cotonella SARL Paris - Fransa

Topluluk aksi belirtiimedikce, mutlak brit sera gazi (GHG) emisyonlarini metrik ton karbondioksit esdegeri
(tCO,e) cinsinden aciklamaktadir. Sera gazi envanterinin hesaplanmasinda, GHG Protokol standardinin
kapsadigl; CO, karbondioksit, CH, metan, N,O nitrozoksit, NF3 nitrojen trifluorid, HFCs hidroflorokarbonlar,
PFCs perflorokarbonlar Sk, kuktrtheksaflorid olmak Gzere yedi (7) sera gazi dikkate alinmistir.

Buna gore Toplulugun 2025 yili Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari toplam 18.461,42 ton CO_e
olarak hesaplanmistir (2024 yilinda 11.491,20 ton CO,e). Toplulugun 1T Ocak 2025-31 Aralik 2025 tarihleri
arasl ve onceki yilin ayni dénemine ait karsilastirmali lokasyon bazli ve toplam brit emisyonlar asagidaki
tabloda verilmektedir. Toplulugun istirakleri bulunmadigindan herhangi bir aciklama yapiimamistir.
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2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Toplam Toplam Hatay Hatay istanbul istanbul Paris Paris
Kapsam T:
Dogrudan Sera 12.705,82 6.572,67 12.705,82 6.570,23 - 2,44 - -
Gazl Emisyonlari
Kapsam 2: Eneriji
Dolayll Sera Gazl 575560 491853 575098 4.914,08 2,60 2,49 2,02 1,96
Emisyonlari
Toplam (Kapsam 1 18.461,42 1.491,20 18.456,80 11.484,31 2,60 4,93 2,02 1,96

+ Kapsam 2)

Toplulugumuz, operasyonel faaliyetlerindeki kiralik ara¢c kullaniminin artmasi ve bu varliklar Gzerindeki
dogrudan idari/operasyonel sevk ve idare yetkisinin glclenmesi nedeniyle, 2025 vili itibariyla Sera Gazi
(GHG) Envanteri organizasyonel sinir belirleme yaklasimini Finansal Kontrol Yaklasimi'ndan Operasyonel
Kontrol Yaklasimr'na guncellemistir.

Bu degisiklik, Sera Gazi ProtokolU Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) geregince; kiralik
arac filomuz Uzerindeki operasyonel politikalari, kullanim sdreclerini ve yakit tiketimini dogrudan ydonetme
yetkimizi envanter sinirlarimiza daha dogru ve eksiksiz yansitmak amaciyla gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda, dogrudan Toplulugumuzun operasyonel kontrolinde olan (yakiti ve kullanimi tarafimizca
yonetilen) kiralik araclardan kaynaklanan dogrudanemisyonlar, buraporlamaddnemindenitibaren Kapsam
1 (Dogrudan Emisyonlar) altinda dahil edilmistir. Operasyonel kontrolt tam olarak saglanamayan veya
Ucuncl taraflarca yurattlen tasima hizmetleri ise Kapsam 3 altinda degerlendirilmeye devam etmektedir.

Sera Gazi (GHG) Protokoll ile uyumlu olarak ve yukarida da ifade edildigi gibi gercede uygun sunum
saglama amaciyla kurumsal sinirlar “operasyonel kontrol yaklasimi” temel alinarak tanimlanmistir.
Bu yonteme gore, kurulus, mulkiyet payl gdzetilmeksizin kontroll altinda bulunan tim faaliyetlerden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin %100°UnU raporlamistir.

Bir sirket, kendisinin veya bagdli ortakliklarindan birinin s6z konusu faaliyette isletme politikalarini belirleme
ve uygulama konusunda tam yetkiye sahip olmasi durumunda operasyonel kontrole sahiptir. Bu &lcut,
bircok sirketin isletmekte olduklari tesislerden (6rnegdin isletme ruhsatina sahip olduklari tesislerden)
kaynaklanan emisyonlari raporlamasina yonelik muhasebe ve raporlama uygulamalariyla uyumludur.
Cok nadir durumlar disinda, bir sirket veya bagl ortakhdi bir tesisin isletmecisi ise, isletme politikalarini
belirleme ve uygulama konusunda tam yetkiye sahip oldugu ve dolayisiyla operasyonel kontrole sahip
oldugu kabul edilir.

Operasyonel kontrol yaklasimi kapsaminda, bir sirket kendisinin veya bagl ortakliklarinin operasyonel
kontrole sahip oldugu faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlarin %100°0Un0 muhasebelestirir ve raporlar.
Operasyonel kontrol, bir sirketin bir faaliyete iliskin tim kararlari alma yetkisine sahip oldugu anlamina
gelmez. Ornegin, buyltk sermaye vyatinmlar, ortak finansal kontrole sahip tUm taraflarin onayini
gerektirebilir. Operasyonel kontrol, isletme politikalarini belirleme ve uygulama yetkisini ifade eder.

Bazl durumlarda bir sirket, bir faaliyet Gzerinde ortak finansal kontrole sahip olabilir ancak operasyonel
kontrole sahip olmayabilir. Bu gibi durumlarda, herhangi bir ortagin isletme politikalarini belirleme ve
uygulama yetkisine sahip olup olmadigini ve dolayisiyla operasyonel kontrol kapsaminda emisyonlari
raporlama sorumlulugunun kimde oldudunu belirlemek icin sdzlesmesel duzenlemelerin incelenmesi
gerekir. Eger faaliyet, kendi isletme politikalarini bagimsiz olarak belirleyip uyguluyorsa, faaliyet Gzerinde
ortak finansal kontrole sahip olan taraflarin hicbiri operasyonel kontrol yaklasimi kapsaminda emisyon
raporlamasi yapmaz.
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Operasyonel kontrol yaklasimi, kurulusun yénettigi operasyonlarda cevresel ve enerji verimliligi politikalarini
uygulama kapasitesini en iyi sekilde yansittidi icin tercih edilmistir. Bu yéntem, finansal raporlama yapilari
ve i¢c yonetim modelleriyle de uyumludur. Bu sera gazi envanteri yalnizca Topluluk tarafindan dogrudan
yonetilen operasyonlari kapsamistir.

Toplulugun gerceklestirdigi faaliyetler sonucu olusan sera gazi emisyonlari, faaliyet verileri ile uygun
emisyon faktorlerinin carpimiyla hesaplanmistir. Bu yéntem, mevcut faaliyet verilerine uygun olarak
belirlenmis olup boylece sonuclarin belirsizligi en aza indirilebilmis, dodru ve tutarli sonuclar elde
edilmistir. Bu kapsamda, dogrudan sera gazi emisyonlarinin (Kapsam 1) hesaplanmasi amaciyla 2006
IPCC Ulusal Sera Gazi Envanter Kilavuzlari ile 2006 IPCC lyi Uygulamalar Rehberi ve Ulusal Sera Gazi
Envanterlerinde Belirsizlik Yonetimi (2006-IPCC Good Practice Guidance and Uncertainty Management
in National Greenhouse Gas Inventories 2006) kilavuzunda belirtiimis olan “Kademe 1- Tier 17 yaklasimi
uygulanmistir. Enerji dolayl sera gazi emisyonlarinin (Kapsam 2) hesaplanmasi amaciyla, T.C. Enerji ve
Tabi Kaynaklar Bakanhgi Turkiye Ulusal Elektrik Sebekesi Emisyon Faktérd Bilgi Formu’nda verilen dagitim
hattindan bagli tiketim noktasi icin emisyon faktdéra (0,478 ton COze/IVIWh) kullaniimis olup, “Kademe
2- Tier 2”7 yaklasimi uygulanmistir.

Emisyon faktorleri, her bir sera gazi icin (CO,, CH,, N,O, HFCs ve diger karisim gazlar) yukarida belirtilen
kaynaklardan temin edilerek sera gazi emisyon miktarlari ayri ayri hesaplanmis ve CO, esdegerine (CO,e)
cevrilmistir. Bu hesaplama kapsaminda Toplulugun belirtilen 3 ayri lokasyonunda dogrudan sera gazi
emisyonlari (Kapsam 1), enerji dolayh sera gazi emisyonlari (Kapsam 2) hesaplanarak 2025 yili Kurumsal
Sera Gazl Emisyon Envanteri olusturulmustur.

Girdiler asagidaki gibidir;

+ KapsamTaltinda; kdbmur, LPG ve dogalgaz tuketimi ile Toplulugun faaliyetlerinin devamliligiicin elektrik
kesintilerinde devreye giren acil durum jeneratdérli motorin tuketimi, Topluluga ait olan tasitlarin yakit
tUketimleri ile sogutma sistemleri kullaniminda sogutucu akiskanlardaki kacaklar ve dolum kaynakli
sizintl sera gazi emisyonlarl hesaplanmistir.

» Kapsam 2 altinda; elektrik tuketimi kaynakli sera gazi emisyonlari hesaplanmistir.

Topluluk tarafindan ihrac edilmek, yurt icinde satilmak veya dagditiimak Gzere Uretilen 1si, elektrik veya
buhar Uretimi ve operasyonel sinirlari icerisinde biyokUtle kullanimi bulunmamaktadir.

Toplulugun sera gazi emisyon envanterinin hazirlanmasinda HukUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(Intergovernmental Panel on Climate Change-IPCC) tarafindan yayimlanan 6. Degerlendirme Raporu’nda
verilen kdresel 1Isinma potansiyelleri kullaniimistir. Karisim gazlarin karisim oranlari IPCC Vol.3 Bélum 7’den
alinmustir.

Toplulugun 2025 vyili Sera Gazi Envanterinin hazirlanmasinda kullanilan emisyon faktérleri, raporun
dogrulanabilmesi amaciyla Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
uyarinca belirtilen gereklere uygun olacak sekilde secilmistir. Bu envanter kapsaminda yapilan sera gazl
emisyonu hesaplamalarinda; IPCC tarafindan yayinlanan emisyon faktorleri ve klresel isinma potansiyelleri
ile elektrik emisyon faktort icin T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgr Turkiye Ulusal Elektrik Sebekesi
Emisyon Faktdrt Bilgi Formu verileri kullaniimistir. Tum hesaplamalarda; kilogram ve gram birimiyle
bulunan sonuclar tona dénustlrdlmus briat emisyonlardir.
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Hesaplamada kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir;
Kapsam 1 varsayimlar:

TaskdmUrU; kg olarak faturalardan alinan taskdmurt miktarinda 1 kg kémurden 6100 kCal enerji aciga
ciktigi dikkate alinmistir. Bu kapsamda, taskomuarantn alt isil dederi 6100 kCal/kg alinmistir. Taketim verisi,
kCal birimi biriminden Joule (J) birimine dénUsturulUrken 1 kCal = 4,184 kJ esitligi kullaniimistir. Sonrasinda
Joule degeri GigaJoule (GJ) birimine dénUsturulirken 1 TJ=10"6 kJ esitligi baz alinmistir.

LPG; kg olarak faturalardan alinan LPG miktarinda 1 kg LPG’den 10.200 kCal enerji aciga ciktigr dikkate
alinmistir. Bu kapsamda, LPG’nin alt isil degeri 10.200 kCal/kg alinmistir. Tuketim verisi, kCal birimi
biriminden Joule (J) birimine donusturulirken 1 kCal = 4,184 kJ esitligi kullanilmistir. Sonrasinda Joule
degeri GigaJoule (GJ) birimine donusturdlirken 1 TJ=10"6 kJ esitligi baz alinmistir.

Dogalgaz; kWh olarak faturalardan alinan dogalgaz miktarinda 1 m* dogdalgazdan 10,64 kWh enerji aciga
ciktigr dikkate alinmistir. Dogalgazin alt i1sil degeri 8.250 kCal/m?® alinmistir. Tuketim verisi, kCal birimi
biriminden Joule (J) birimine déndsttrulirken 1 kCal = 4,184 kJ esitligi kullaniimistir. Sonrasinda Joule
degeri GigaJoule (GJ) birimine donUsturulirken 1 TJ=10"6 kJ esitligi baz alinmistir. Dogalgaz kazani yakma
hesabinda yakitin tamaminin yandigi kabul edilerek oksidasyon katsayisi 1 olarak alinmistir.

Sahip olunan ve kiralanan Araclar; sirket ici her bir lokasyon icin ilgili tiketim verileri temin edilmistir.
Benzin yodunlugu 0,735 kg/L, motorin yodunlugu ise 0,83 kg/L kabul edilmistir.

Sogutucular; iklimlendirme (HVAC) standartlari ve Uretici teknik foyleri dogrultusunda, kompresdr ve
borulama uzunlugu ortalamalarialinarak sahip olunan 76 adet klimanin cihaz basi gaz miktarlari belirlenmis,
gaz tiplerine gdre dagilimi ve toplam gaz kapasiteleri tespit edilmistir. Bu kapsamda, R-22, R-32 ve R410a
gazlarinin 100 yillik kUresel i1sinma potansiyeli (GWP) dikkate alinmis ve IPCC ARG katsayilari ve yillik %5
sizintl orani baz alinarak yillik kacak kaynakli emisyon hesabi yapilimistir.

Kapsam 2 varsayimlar:

Elektrik Tiketimi; her bir lokasyonicinayriayriolacak sekilde raporlama ddnemindekielektrik faturalarindan
temin edilmistir.

Kurumsal sinirlar dahilinde kalan ve operasyonel kontrol yaklasimi ilkesi kapsaminda olan bltln sera gazi
emisyon kaynaklari bu envanter raporuna dahil edilmistir.

Kapsam 2 Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlarinda, tUketilen elektrik ulusal sebekeden saglanmaktadir.
Enerji Uretimi mevcut degildir. Toplam emisyon hesaplamalarinda Kapsam 2 icin lokasyon bazli emisyon
degeri esas alinmaktadir.
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Sektor Spesifik Siirdiiriilebilirlik Metrikleri

Surdirilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Konu Metrik Kategori Olcii Birimi Kod Aciklama (2025) Aciklama (2024)
Pamuk Pamuk
(1) Her bir oncelikli Su Su
Ham Madde ham madde icin Tartisma Uvgulanam CG-AA- ) ) o . ) o
Tedariki ancelikli ham ve Analiz ygulanamaz 4403a.3 Boyalar ve kimyasal islemler icin kullanilan Boyalar ve kimyasal islemler icin kullanilan
maddelerin listesi yardimci maddeler yardimci maddeler
Ambalaj malzemeleri (kagit, plastik, karton) Ambalaj malzemeleri (kagit, plastik, karton)
Pam_uk: su kithgy, iklim_ degi%i_kligi, ta_lr|"mda Pamuk: Su kithgi, iklim degisikligi, tarimda
pestisit kullanimi, ciftci emegdi ve adil tGcret pestisit'kullammf ciftci emegi ve édil Ucret
konulari. K | ’
e ooy Su: Ortalama h Kliklarindaki art e
Ham Madde gihs&tkiéfeolgES'llg' Tartisma Uygulanamaz CG-AA- Kl_j' e Iatr)na Iava ;lci Il'l'ia'rmti Larts Su: Ortalama hava sicakliklarindaki artis
Tedariki ve Analiz 440a.3 Imyasa oyalar: Su Kirliigl, atik su - . T .. L
cevresel veya sosyal yonetimi eksiklikleri, isci sagligr ve gavenligi  Kimyasal boyalar: Su kirliligi, atik su yonetimi
faktor(ler) riskleri. eksiklikleri, isci saghigi ve gavenligi riskleri.
. . . Ambalaj malzemeleri: Plastik atik sorunlari,
Ambalaj malzemeleri: Plastik atik sorunlan, o5 yanocam eksikligi ve cevre Kirliligi,
geri donustm eksikligi ve cevre Kirliligi.
Riskler: Riskler:
Hammadde k'tl.'g' ve fiyat dalgalanmalam Hammadde kithgi ve fiyat dalgalanmalari
(pamuk ve su fiyatlarindaki artis) (pamuk ve su fiyatlarindaki artis)
Cevresel dUzenleme'l_ere uyum _maliyetleri Cevresel dUzenlemelere uyum maliyetleri
(atik suaritimi, enerji verimliligi yatinmlary) (atik su aritimi, enerji verimliligi yatirimlari)
Sosyal itibar riski (calisma kosullarina iliskin o _ I
(3) Cevresel veya olumsuz algilar) glcils%aslugglagr”gsr;q (calisma kosullarina iliskin
sosyal faktorlerle .
Ham Madde PR . Tartisma CG-AA- Firsatlar: .
Tedariki iliskili is riskleri veya ve Analiz Uygulanamaz 44033 Firsatlar:

firsatlari hakkinda
tartisma

Sdrdurulebilir pamuk ve geri
donustaralmuas su kullanimi ile marka
degerinin yUkselmesi

Enerji verimli ve dustk emisyonlu Uretim
teknolojilerine yatirm

Cevre dostu ve adil ticaret sertifikall Urtnler
ile pazarda rekabet avantaji

SUrdurulebilir pamuk ve geri dontstlrdlmas
su kullanimi ile marka degerinin yUukselmesi

Enerji verimli ve disuk emisyonlu Uretim
teknolojilerine yatirim

Cevre dostu ve adil ticaret sertifikall Grtnler
ile pazarda rekabet avantaji
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Konu Metrik Kategori Olcii Birimi Kod Aciklama (2025) Aciklama (2024)
Risk Yonetimi: Kritik hammaddelerin Risk Yonetimi: Kritik hammaddelerin
tedarikinde cesitlendirme ve strdarulebilir tedarikinde cesitlendirme ve strdurUlebilir
kaynaklarla iliskilerin gtc¢lendirilmesi, kaynaklarla iliskilerin guclendirilmesi,
Harm Madd (4) is risklerini ve Tart COAA cevresel dlzenlemelere uyum ve isci saghgi cevresel duzenlemelere uyum ve isci saghgi
am Maaade artisma TAAT dnlemleriyle olasi zararlarin azaltilmasi. onlemleriyle olasi zararlarin azaltilmasi.
Tedariki .f'fsa“?””t'.e'eta'r?a.k  veAnaliy  Jyoulanamaz 44003 I - I -

ICIn yonetim strateyisi Firsat Yénetimi: Surdirulebilir ve cevre Firsat Yénetimi: SUrdirulebilir ve cevre
dostu Uranler gelistirerek musteri baglihgini dostu Uranler gelistirerek musteri baglihgini
artirmak, marka imajini gtclendirmek ve artirmak, marka imajini gtclendirmek ve uzun
uzun vadede maliyet avantajl yaratmak. vadede maliyet avantajl yaratmak.

Malzeme bazinda

Ham Madde ot \halinan oncelikli -~ Nicel Metrikton () SO pamuk: 1.669,77 Ton Su: 700,23 Ton Pamuk: 1.755,69 Ton Su: 400,15 Ton
Tedariki ) 440a.4
ham madde miktari
Pamuk:
Pamuk: 52,73 Ton' F_ayr Trade 351,537 Ton Better

Standart bazinda _ Cotton Initiative

tgtinet taraf bir 25.99 Ton Docotton Organik Pamuk 87.88 Ton Cotton Made in Africa

cevresel veya sosyal Su:

Ham Madde ; , - CG-AA- u: 3511374 Ton Organik Pamuk
Tedariki standarda gore Nicel Metrik ton (t) 44084 9

sertifikalandiriimis
her bir dncelikli ham
maddenin miktari

700,23 Ton (Tum isletmemizde kullanilan
atik su aritma havuzumuzda aritilip

T.C. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi iznince desarj edilmektedir.)

Su:

400,15 Ton (Tum isletmemizde kullanilan atik
su aritma havuzumuzda aritip T.C. Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi iznince
desarj edilmektedir.)
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iklimle ilgili Hedefler

Topluluk, “Gelecegi Dokuyoruz” vizyonun temel yapi taslarindan biri olarak, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik somut, zamana bagli ve olc¢iilebilir hedefler belirlemistir. Bu hedefler, yalnizca yasal
uyumluluk icin degil, ayni zamanda Toplulugumuzun uzun vadeli rekabetciligini glclendirmek, faaliyetlerin
verimliligini artirmak ve paydaslarimizin guvenini pekistirmek icin ortaya konmustur.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlarin Azaltilmasi

Toplulugumuz, 2024-2025 yillarinda gerceklestirdigi kritik altyapi ve proses déntstmleri dogrultusunda
emisyon hedeflerini yeniden yapilandirmistir. 2024-2025 déneminde enerji verimlili§i ve kapasite artisi
odakl projelerimiz kapsaminda;

+ Ramdz ve Biancalani kurutma makinelerimizin isil intiyacini karsilayan verimsiz kizgin yag kazanimiz
(1.250.000 kcal/h) devre disi birakilmis, kurutma operasyonlari dodrudan buhar ile calisacak sekilde
hat revizyonlari tamamlanmistir.

« Tesisimizin gelecekteki blyume hedefleri dogrultusunda 15 ton/h kapasiteli yeni Skoc tipi buhar kazani
devreye alinmistir.

S6z konusu yapisal ve operasyonel déontdstmler, yeni yiksek kapasiteli buhar kazanimizin henliz optimum
yuk verimliligine ulasma strecinde olmasi ve proses isil yikdanun buhar sistemine aktarilmasi sebepleriyle,
Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyon profilimizde énemli bir degisime yol acmistir. Toplulugumuzun ic politikasi
geregi, emisyonlarimizda meydana gelen %15 ve lzerindeki sapmalar sonucunda yapilan yeniden
degerlendirme kapsaminda, glincel operasyonel gercekligimizi yansitmasi amaciyla baz yilimiz 2025
olarak giincellenmistir.

GUncellenen bu yapi cercevesinde Toplulugumuz, 2025 yili baz alinarak Kapsam 1 (dogrudan) ve Kapsam
2 (dolayh enerji) emisyonlarini 2030 yili sonuna kadar %15 oraninda azaltmay! hedeflemektedir. Bu
kapsamda;

* Yuksek verimli makine ve ekipman yatirimlari ile enerji tiketiminin azaltiimasi,

* Yeni buhar kazani sisteminde atik I1si geri kazanimi ve otomasyon iyilestirmeleri ile kazan yuk
verimliliginin artiriimasi,

+ Kapsam Ticin yenilenebilir enerji ve alternatif verimli yakit ydneliminin saglanmasi,

«  Kapsam 2 elektrik ihtiyacinin tesis ici ve tesis disi yenilenebilir kaynaklardan (GES/I-REC) karsilanmasi
hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda, 2028 yilina kadar en az %5 azaltim gerceklestirilmesi planlanmis olup, ilerlemeler yillik
sera gazl envanteri ve emisyon yogunlugu (tCO,e / ton Grdn) calismalari ile diizenli olarak izlenecektir.

Bashk Kapsam 1 Kapsam 2 Emisyonlarin Azaltilmasi
Metrik tCO,e
2025 baz yilina gére 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 sera
Konu )
gazl emisyonlarinda %15 azaltim
Faaliyet Kapsami Toplulugun kendi faaliyetleri
CO, (karbondioksit), CH, (metan), N,O (nitroz oksit),
Hedefin Kapsadidi Sera Gazlari NF; (azot triflortr), HFCs (hidroflorokarbonlar), PFCs
(perflorokarbonlar), SF¢ (kUkUrtheksaflorid)
Kapsam Kapsam 1ve 2
Faaliyet Donemleri 2025-2030
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Baslik Kapsam 1 Kapsam 2 Emisyonlarin Azaltilmasi

Baz Yil 2025

Ara Hedefler 2028 yilina kadar en az %5 azaltim gerceklestirmek
Hedef Turu Niceliksel mutlak hedef

Hedefin Nasil Gerceklestirilecedi

Yiiksek verimli makine/ekipman yatirimlari ve kazan
otomasyonu ile verimlilik artisi

Buhar kazanlarinda atik 1si geri kazanimi (ekonomizer vb.)
uygulamalari

Kapsam Ticin yenilenebilir enerji ve dusuk karbonlu kaynak
yonelimi

Kapsam 2 elektrik ihtiyacinin yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasi

Hedef Gézden Gecirme Sikligi

Yillik; yapisal degisimlerde veya emisyonlarda %15 ve Uzeri
sapma/degisim oldugunda yeniden degerlendirme

ilerlemeyi izlemek icin Kullanilan Metrikler

2025 yilindaki brat Kapsam 1ve 2 emisyonlarina kiyasla
cari yilda hesaplanan emisyon azalim yUzdesi ve Uretim
basina emisyon yogunlugu (tCO,e/ton)

Kapsam 3 Emisyonlarin Azaltiimasi

Toplulugumuz deder zincirimizin tamamini kapsayan Kapsam 3 emisyonlari icinse 2053 yilina kadar tlke
hedeflerimizle de uyumlu bir sekilde Net Sifir hedefi belirlemistir. Bu uzun vadeli hedef, tedarikcilerden
lojistik streclere, Urun kullanimindan atik yénetimine kadar tim dolayliemisyon kaynaklarini kapsamaktadir.
Yol haritamizda ise asagidaki hususlar yer almaktadir:

» Tedarikcilerle is birligi yaparak dusUk karbonlu ve sertifikall malzeme tedarikinin artiriimasi,

* Dagitim ve lojistikte distk emisyonlu ¢cdzUmlerin tercih edilmesi,

* Enerji kullaniminin tamamina yakininin yenilenebilir kaynaklardan yapilmasi,

« Kalan emisyonlarin karbon dengeleme ve édunlesim mekanizmalari ile telafi edilmesi.

* Enerji verimli makinelerin artiriimasi,

«  Urun yasam dongistnin sonunda geri dénusiim ve yeniden kullanim oranlarinin artirilmasi,

Baslik Net Sifir Topluluk
Metrik tCO,e
Konu 2053 yilinda Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinda net sifira

ulasmak

Faaliyet Kapsami

Topluluk ve deger zinciri faaliyet alanlarinin tamami

Hedefin Kapsadigi Sera Gazlari

CO, (karbondioksit), CH, (metan), N,O (nitroz oksit),
NF3 (azot triflortr), HFCs (hidroflorokarbonlar), PFCs
(perflorokarbonlar), SF¢ (kUkUrtheksaflorid)
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Bashk Net Sifir Topluluk
Kapsam Kapsam 3
Faaliyet Donemleri 2026-2053

Baz Vil

2026 yili Kapsam 3 sera gazl emisyonlari

Ara Hedefler

2026 yilinda verilerin dlctlmesiyle birlikte ara hedefler
belirlenecektir

Hedef Belirleme Metodolojisi

Mutlak bazli azaltim

Hedef Taru

Niceliksel mutlak hedef

Hedefin Nasil Gerceklestirilecegi

Tedarikcilerle is birligi yaparak dustk karbonlu ve sertifikali
malzeme tedarikinin artiriimasi,

Dagitim ve lojistikte distk emisyonlu ¢cozUmlerin tercih
edilmesi,

Enerji kullaniminin tamamina yakininin yenilenebilir
kaynaklardan yapilmasi,

Kalan emisyonlarin karbon dengeleme ve édinlesim
mekanizmalart ile telafi edilmesi.

Enerji verimli makinelerin artiriimasi,

Urtin yasam déngusinin sonunda geri dondsiim ve
yeniden kullanim oranlarinin artirilmasi,

Hedef Gbzden Gecirme Sikhgi

Yillik; emisyonlarda %15 ve Uzeri degisim oldugunda
yeniden degerlendirme

flerlemeyi izlemek icin Kullanilan Metrikler

2026’daki brut Kapsam 3 emisyonlarina kiyasla cari yilda
hesaplanan briut Kapsam 3 emisyonlarinda azalma ylzdesi
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HATEKS HATAY TEKSTIL iSLETMELERI ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE  SURDURULEBILIRLIK ~RAPORLAMA  STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCINiN SINIRLI GUVENCE RAPORU

HATEKS HATAY TEKSTIL iSLETMELERI ANONIM SiRKETI

Genel Kurulu'na

Hateks Hatay Tekstil Isletmeleri A.S. ve bagli ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait Strdurtlebilirlik
Raporu'nda yer alan, Tirkiye Sardurdlebilirik  Raporlama  Standartlart 1
"Surdurdlebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukimler” ve
Turkiye Surddrdlebilirlik Raporlama Standartlart 2 “iklimle ilgili Aciklamalara uygun
olarak sunulan bilgiler (“Strdurdlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli gtivence denetimini
ustlenmis bulunmaktayiz.

Glvence denetimimiz, 2025 Yili Sarduarilebilirlik Raporunda yer alan diger bilgileri ve
2025 Yili Strddralebilirlik Raporu ile iligkilendirilen diger bilgileri kapsamamaktadir.

Sinirlt Gvence Sonucu

“Guvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin ¢zeti” bashg altinda agiklanan
sekilde gergeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu’nda yer
alan Iklimle ilgili Agiklamalarin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari’'na (TSRS)
gére hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Surddrdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim,
ses dosyasl, internet sitesi baglantilar veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir
guvence sonucu agiklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Husus

TSRS Uyumlu  Sardurilebilirlik  Raporu’nun  Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama
Standartlarina (TSRS) uyum ve TSRS Gegis Hukumlerine iliskin Aciklamalar bolimlerinde
agiklandigi tzere, Grup’un 2025 yili igin hazirladigi TSRS Uyumlu Sardirilebilirlik Raporu
TSRS Kapsaminda hazirladigi ikinci rapor olup bu raporda TSRS T1in sagladigi
muafiyetleri dikkate alarak yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri
agiklamistir.

Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

Diger Hususlar
Grup’un 6nceki dénem TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu bagka bir bagimsiz denetim sirketi
tarafindan-denetlenmis olup 31 Ekim 2025 tarihli Sinirh Guvence raporunda olumlu sonuc
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Sdrdurdlebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Incelenmekte olan bilgilerin secici olarak test edilmesi nedeniyle tim glvence
sozlesmelerinde yapisal sinirlamalar mevcuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk
meydana gelebilir ve tespit edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan
finansal olmayan bilgiler gibi bu tur bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmasi ve
orneklenmesi veya tahmin edilmesi igin kullanilan nitelik ve yontemler dikkate
alindiginda, finansal bilgilere gore daha yapisal sinirlamalara tabidir. Bu kapsamda
Iklimle Ilgili Agiklamalara yénelik fiziksel ve gecis riskleri ve firsatlara iliskin aciklamalar,
varsayimlara dayali senaryolardan turetilmektedir. Dolayisiyla;

- Bu senaryolarin Grup 6zeline indirgenmesi, gerceklesmesi beklenen hususlarin olasihg,
zamanlamasi ve etkilerinin 6lciim hassasiyetine bagh olacagindan ilgili senaryolar 6nemli
6lctde belirsizlik icermektedir.

- Senaryolarda kullanilan iklim, enerji projeksiyonlari ile makroekonomik projeksiyonlar igin
Ozellikle vade uzadikca vyeterli veri Uzerinden modelleme yapilamamasi 6lgim
belirsizligini arttirmaktadir.

- Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan yéntemler, halihazirda bilimsel
olarak gelismekte olan yaklagimlara dayanmaktadir. Kurumsal 6lgekte ol¢iimleme igin
standartlagtinlmig  yontemlerin sinirli olmasi, emisyon verilerinde belirsizlige yol
acmaktadir.

- Iklim politikalarinin ve diizenlemelerinin gelecekte nasil sekilleneceginin net olmamasi ve
uzun vadeli iklimle ilgili hedeflerin mevcut faaliyetlerle iliskilendirilmesinin zor olmasi,
agiklamalarda belirsizlik dogurmaktadir.

Sonu¢ olarak denetimimiz, Glvence Standardi 3000 ve 3410'da tanimlandigi sekilde
sinirli glivence saglamaktadir. Sinirli Guvence ¢alismasi kapsaminda yapilan islemler,
dogasi ve zamanlamasi geredi — ve daha az kapsamli olarak — makul bir guvence
calismasindan farkhlik gostermektedir. Dolayisiyla sinirli bir gtvence calismasinda elde
edilen glvence dizeyi, makul bir gtvence calismasi kapsamina kiyasla énemli él¢ide
dardir.
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Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Sardurdlebilirlik Bilgilerine lligkin Sorumluluklan

Grup Ydnetimi:

- Sdrddrdlebilirlik Bilgileri'nin Tirkiye Surdurebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina
uygun olarak hazirlanmasindan;

- Iklimle ilgili Agiklamalar'in Tirkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlarina ve ilgili sair
mevzuata uygun olarak hazirlanmasindan;

- Hata veya hile kaynakli o6nemli yanlighklar icermeyen Surdurdlebilirlik Bilgilerinin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroltn tasarlanmasi, uygulanmasi ve surddrilmesinden;

- Sdrddrulebilirlik raporlamasinda gergede uygun sunumu saglayan yontemlerin se¢imi ve
uygulanmasi; tam, dogru ve tarafsiz olarak sunulmasi gerekli agiklamalara konu verilerin
gercege uygun sunumu saglayacak sekilde kullaniimasi ile kosullara uygun makul
varsayimlar ve tahminler yapilmasindan ve

- Ust yénetimden sorumlu olanlar ise Grup'un sirdurdlebilirlik raporlama strecinin
gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Surdirdlebilirlik Bilgilerinin Sinirh Givence Denetimine lligkin Sorumluluklari

Bir sinirli glivence denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

- Sdrdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icerip
icermedigi hakkinda sinirli bir gtvence elde etmek icin glvence calismasini
planlamak ve yuritmek,

- Iklimle ilgili Aciklamalar'in hata veya hile kaynakli énemli yanlishklar icerip
icermedigi hakkinda kanaat olusturmak tzere sinirli glivence elde etmek igin
glvence calismasini planlamak ve yuritmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz
bir sonuca ulagsmak ve Grup yénetimine ulastigimiz sonucu bildirmek,

- Grup'un i¢ kontrolinin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek
amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve surddrulebilirlik bilgilerinin
hata ve hile kaynakl 6nemli yanlislik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek
amaciyla risk degerlendirme proseddrleri yerine getirmek,

- Suarddrdlebilirlik ve Tklimle ilgili Bilgilere yénelik énemli yanhslik icerebilecek
alanlari belirlemek ve bu alanlara yoénelik prosedurler tasarlamak ve
uygulanmak,

Hile; muvazaali iglemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak kayda gecirilmemesi veya
denetciye kasten gergede aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontrolin ihlali gibi konulari
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Yanlighklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhgliklarin, tek basina veya toplu olarak,
Strddrdlebilirlik ve Iklimle llgili Bilgiler vesilesiyle kullanicilarinin buna istinaden alacaklari
ekonomik kararlar etkilemesi makul ¢lgiide bekleniyorsa bu yanlisliklar énemli olarak kabul
edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Strdurdlebilirlik ve Iklim Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonuc
bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina
Strdarulebilirlik ve 1klim Bilgileri'nin hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Givence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Givence Denetimleri” ve
Surdurdlebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Guivence Denetimi
Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina Iliskin Glvence Denetimleri’ ne uygun olarak sinirl
guvence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yénetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri tzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler Icin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizhk Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger
etik hikumlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Kurulusumuz, Kalite Yonetim Standardi 1
hikdmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hukiumler, mesleki standartlar ve gecerli
mevzuat hikumlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir
kalite kontrol sistemi surdirmektedir. Calismalarimiz, denetciler ve surdirdlebilirlik ve risk
uzmanlarindan olusan bagimsiz ve siki disiplinli bir ekip tarafindan ydratilmastir. Grup'un
iklim ve suarddrdlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yoénelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin calismalarini kullandik.
Verdigimiz glvence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Guvence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiritilen Calismanin Ozeti

Surdrilebilirlik ve Iklim Bilgileri'nde dnemli yanlisliklarin ortaya cikma olasiliginin yiksek
oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak igin calismalarimizi planlamamiz ve yerine
getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir.

Sardardlebilirlik ve Iklim Bilgileri'ne iliskin sinirli glivence denetimini yiritirken:

- Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait
Surdurulebilirlik ve iklim Bilgileri'nin elde edilmesi icin uygulamada olan
stregleri anlamak igin gértusmeler yapilmis;

- Surdarulebilirlik ve iklimle ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin
Grup'un i¢ doktimantasyonu kullanilmis;

- Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun
degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surdurulebilirlik ve Iklim Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili Grup'un kontrol gevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir.
Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin
uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Grup'un tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir
sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz,
tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup'un tahminlerini
degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

- Grup’un surdurdlebilirlik raporlama stregleriyle birlikte finansal olarak énemli
oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin sirecler
anlagtimistir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama acisindan makul
guvence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi
sonucunda saglanan glivence seviyesi, makul gliivence denetimi yiritilmus olsaydi elde edilecek
glvence seviyesinden dnemli 6l¢lide daha dusuktar.

Bu sinirli glivence denetimini yaratip sonuglandiran sorumlu denetci Aydin KARAPINAR' dir.

19 Agustos 2026
Aydin KARAPINAR
Sorumlu_Denetgi
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