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Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Rapor Hakkinda

Penguen Gida Sanayi A.S., 1 Ocak 2025-31
Aralik 2025 tarihlerini kapsayan raporlama
donemine ait strdurulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarini, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Surdirulebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) dogrultusunda
hazirlamistir.

Rapor, TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ile TSRS 2 iklimle
Ilgili Aciklamalar kapsaminda diizenlenmistir. Ayrica, 2024
raporlama déneminde ilk kez TSRS’lere uygun raporlama
yapan isletmeler icin uygulama siresi bir yil daha uzatilan
gecis muafiyetlerinden yararlanilmis ve s6z konusu
muafiyetler “Gecis Muafiyetleri” bolimunde agiklanmistir.

TSRS hukimlerine uyum, Penguen Gida’nin iklimle ilgili risk
ve firsatlarinin mevcut ve 6ngorilen finansal etkilerine iligkin
bilgileri seffaf, tutarli, karsilastirilabilir ve dogrulanabilir bir
sekilde paydaslarina sunmasini saglamaktadir.

Bu dogrultuda raporda; surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlarin ydonetimi, ilgili gérev ve sorumluluklarin
kurumsal yonetisim yapisina entegrasyonu, belirlenen risk
ve firsatlarin Sirket’in stratejisi ve is modeli Gzerindeki
etkileri, uzun vadeli stratejik planlar ve dekarbonizasyon yol
haritasi ele alinmistir. Aciklamalar, TSRS 1 ve TSRS 2
kapsaminda dngorilen yonetisim, strateji, risk yonetimi ile
metrik ve hedefler basliklari cercevesinde sunulmustur.

*31.12.2024 tarihindeki fiyat seviyesiyle gosterilmistir.

Degerlendirme kapsamina Penguen Gida’nin kendi
operasyonlarinin yani sira, sézlesmeli tarim modeli
araciligiyla dogrudan finanse ettigi faaliyetlerden
kaynaklanan iklimle ilgili risk ve firsatlar da dahil edilmistir.
Raporda sunulan sirdurulebilirlik bilgilerinin givenilirligini
artirmak amaciyla sinirli bagimsiz glivence denetimi Eren

Bagimsiz Denetim A.S (A member firm of Grant Thornton

International) tarafindan yirGtilmdastr.

2025 Yili Finansal Tablo

Donen Varliklar

Ozet Bilanco (TL)

31 Aralik 2024*

1.147.112.500

31 Aralik 2025

1.169.857.988

Duran Varliklar

4.293.377.198

5.636.201.806

Toplam Varliklar

5.440.489.698

6.806.059.794

Kisa Vadeli
Yiakamlalukler

1.247.339.001

1.177.395.484

Uzun Vadeli
Yakamlulukler

742.974.104

1.364.482.034

Ozkaynaklar

3.450.176.593

4.264.182.276

Toplam Kaynaklar

5.440.489.698

6.806.059.794

Raporun icerigi, Penguen Gida Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve sunulan bilgilerin gercege aykiri olmadigi
beyan edilmistir. Rapor icerigi, sirket calisanlarinin bilgi
alanlar dahilinde sagladiklari veriler kullanilarak, mevcut
durumu yansitacak sekilde hazirlanmistir.

Surduaralebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin sunum para
birimi, finansal tablolarla tutarli olarak Turk Lirasi (&)’dir.

Raporlama Donemi

Raporlama dénemi 2025 takvim yilidir.Bu raporda 6nceki
raporlama dénemiyle karsilastirmali verilere de yer
verilmistir. Boylece performansimizdaki donemsel
degisimler ve egilimler daha seffaf ve buttincul bir sekilde
ortaya konulmaktadir.

Uygunluk Beyani

Bu rapor, 8 Mayis 2025 tarihli ve 32894 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan KGK Kurul Karari’na uygun olarak
TSRS’ye tam uyumlu bigcimde hazirlanmistir.



Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Olciim Belirsizligi

Varsayimsal hesaplamalara dayanan unsurlar degerlendirme
kapsamina alinmis olmakla birlikte, tarimsal Giretim
verimliligi, sigorta primleri ve elektrik fiyatlarindaki
degisimler gibi gelecekte gerceklesecek olaylara bagli
degiskenlerin 6ngorilmesindeki guclikler nedeniyle, bu
unsurlarin finansal etkileri hesaplamalara tam olarak
yansitilamamistir.

Finansal etkilerin belirlenmesinde; Gretim slreclerinde
yasanabilecek kesintilerin stiresi, depolanan Grlinlerde
olusabilecek kayiplar, soguk zincir lojistiginde meydana
gelebilecek aksamalar, calisan servislerinin etkilenmesi ile
bakim ve onarim giderleri gibi faktorler ge¢cmis olaylardan
elde edilen veriler esas alinarak tahmini modeller araciligiyla
analiz edilmektedir. Bununla birlikte, gegcmis verilerin sinirli
olmasi ve benzer olaylarin farkli kosullar altinda
gerceklesebilmesi, yapilan tahminlerin belirli 6l¢ctde
belirsizlik icermesine neden olmaktadir.

Kullanilan model ve varsayimlar, bolgesel kosullar arasindaki
farkliliklari her durumda tam olarak yansitamayabilmektedir.
Ayrica Emisyon Ticaret Sistemi ve Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi kapsamindaki mevzuatin, uygulama esaslarinin
ve sektorel yukimlaliklerin heniz tam olarak netlesmemis
olmasi, finansal etkilerin tahmininde ilave bir belirsizlik
kaynagi olusturmaktadir.

Finansal ve cevresel verilerin degerlendirilmesi sirecinde
mesleki yargi ve uzman gorislerinden de yararlanilmaktadir.
Bu dogrultuda olgim belirsizligi, yalnizca sayisal verilerden
degil; kullanilan varsayimlardan, hesaplama yontemlerinden
ve farkli degiskenler arasinda kurulan iliskilerden de
kaynaklanmaktadir.

Ozellikle sera gazi emisyonlarina iliskin metriklerin
hesaplanmasinda ve bu metriklerin tarimsal Gretim ile gida
isleme faaliyetleriyle iliskilendirilmesinde seffaf, tutarli ve
ayrintili bir yaklasim izlenmektedir.

Penguen Gida, s6z konusu 6lgiim belirsizliklerini ve
modelleme sinirlamalarini dikkate alarak finansal etki
analizlerini dliizenli araliklarla gozden gecirmekte ve
guncellemektedir. Belirsizliklerin yonetimi kurumsal risk
yonetimi sireclerine entegre edilerek, operasyonel ve
finansal etkilerin daha gercekcli, tutarli ve glivenilir bir
bicimde degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

Baglantili Bilgi

Bu raporda sunulan bilgiler, Penguen Gida’nin ayni
raporlama dénemine ait finansal tablolariyla tutarli olacak
sekilde hazirlanmis ve ilgili finansal bilgilerle dipnotlar
araciligiyla baglanti kurulmustur. Raporlama sirecinde
ayrica Sirket’in 2025 yili GRI uyumlu sardurilebilirlik raporu
ve kurum ici politika ve prosedur dokimanlari referans
olarak kullanilmistir.

Istirakler ve Ortaklik Yapisi

Penguen Gida, faaliyetlerini Bursa’da bulunan merkezi
Uretim tesisi Gzerinden yurtutmektedir. Sirket, 35 llkeye
ihracat gerceklestirmekte ve hammadde tedarik zincirinde
yer alan yaklasik 10.000 ciftciyle tedarikcileri araciligiyla
s6zlesmeli tarim modeli kapsaminda calismaktadir. Uretim
faaliyetleri, toplam 150.000 m? arazi lizerinde kurulu ve
75.000 m? kapali alana sahip tesislerde
gerceklestirilmektedir.

Penguen Gida’nin Penguen Pazarlama A.S.’de %98 oraninda
istiraki bulunmaktadir.

Ortaklik Yapisi

Penguen Gida Sanayi A.S.’nin kayitli sermaye tavani
750.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi ise 175.000.000
TL’dir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde kayitli sermaye sistemine tabidir.

Cikarilmis sermaye, her biri 1 Kurus itibari degerde olmak
uzere toplam 17.500.000.000 adet hamiline yazili paya
bolinmustur.

Toplam Pay Toplam Pay
Hissedarlar orant % orant %
- 31 Aralik - 31 Aralik
2024 2025

Orhan Umit 0 0
Gencoglu 0,43% 0,43%
Turhan Gencgoglu 0,43% 0,43%
Gencgoglu Holding 22,26% 22,26%
Diger 76,88% 76,88%
TOPLAM 100,00% 100,00%
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Raporlama Prensipleri ve Guivenilirlik

Raporda yer alan sera gazi emisyonlari, GHG Protocol
metodolojisi ve ISO 14064-1 Standardi esas alinarak
hesaplanmistir. Enerji tiiketiminden kaynaklanan
emisyonlarin belirlenmesinde DEFRA tarafindan yayimlanan
faktorler ile ilgili ulusal emisyon faktorlerinden
yararlanilmistir. Iklimle ilgili fiziksel risklerin analizinde
IPCC’nin RCP 6.0 senaryosu temel alinmis; finansal etkiler
ve diger parasal bilgiler Tirk lirasi (&) cinsinden
sunulmustur.

Aciklanan bilgilerin dogrulanabilir, tutarli ve izlenebilir
olmasina 6nem verilmis; raporlama streci seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yuritilmastur. Kullanilan
veriler, hesaplama yéntemleri ve temel varsayimlar,
bagimsiz glivence denetimine elverisli olacak sekilde kayit
altina alinmis ve raporlanmistir.

TSRS’nin Uygulandig Raporlama
Donemine Iliskin Gecis Hukuimleri

2025 yili, Penguen Gida’nin TSRS hikimlerine uygun olarak
raporlama yaptigi ikinci yillik raporlama dénemidir. KGK
tarafindan 25 Aralik 2025 tarihinde alinan Kurul Karari
dogrultusunda, 2024 yilinda ilk kez TSRS’ye uygun
raporlama yapan isletmeler icin TSRS 1’in E4, E5 ve E6(b)
paragraflarinda diizenlenen gegis muafiyetlerinin uygulama
suresi bir yil uzatilmistir.

Bu kapsamda Penguen Gida, 2025 yili raporunda TSRS 2
dogrultusunda iklimle ilgili risk ve firsatlara odaklanmakta ve
ilgili aciklamalarda 2024 yili verileriyle karsilastirmali bilgi
sunmaktadir.

Iklimle ilgili risk ve firsatlar disindaki TSRS 1 kapsamindaki
surdurilebilirlik konulari bakimindan ise 6nceki doneme ait
karsilastirmali bilgilerin agiklanmasi zorunlu tutulmamistir.
Bu nedenle, TSRS 1’e yonelik riskler rapor iceriginde yer
almamaktadir.

Karsilastirmali verilerin bulunmadigl, yeniden hesaplandigi
veya kullanilan yontemlerde degisiklik yapildigi durumlarda,
s6z konusu sinirlamalar ve degisikliklerin nedenleri ilgili
aciklamalar altinda belirtilmektedir.

Ilerleyen raporlama dénemlerinde veri toplama ve
hesaplama altyapisinin gelistirilmesiyle birlikte, Penguen
Gida’nin surddrdlebilirlik ve iklim performansindaki
degisimin daha kapsamli ve karsilastirlabilir bilgiler
uzerinden izlenmesi amaclanmaktadir.
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Yonetisim

Yonetim Kurulu

Penguen Gida Sanayi A.S.'de surdurdlebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarin gézetimi ve onayina iliskin nihai sorumluluk
Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Sirket’in
strdurulebilirlik yaklasiminin, temel ilkelerinin ve stratejik
onceliklerinin belirlenmesinden sorumlu en st yonetim
organi olarak; uzun vadeli kurumsal hedefler ile paydas
beklentileri arasindaki uyumu gézetmektedir.

Iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlikle baglantili risk ve
firsatlarin Penguen Gida’nin faaliyetleri, is modeli ve deger
zinciri Gzerindeki mevcut ve olasi etkileri Yonetim Kurulu
tarafindan diizenli olarak degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirmeler sonucunda belirlenen énlem ve
aksiyonlarin stratejik planlama ve karar alma slreglerine
dahil edilmesi saglanmaktadir. S6zlesmeli tarim
uygulamalari, gida guvenligi, enerji ve su verimliligi ile
atiklarin yonetimi gibi dncelikli konular Yonetim Kurulu'nun
gozetiminde takip edilmektedir.

Sarduaralebilirlik ve iklimle ilgili risklerin kurumsal risk
yonetimi sistemine entegre edilmesi amaciyla, ilgili riskler
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan da
incelenmektedir. Yonetim Kurulu, Komite ve (st yonetim
tarafindan sunulan degerlendirme ve raporlari dikkate alarak
Sirket’in cevresel, sosyal ve iklimle ilgili performansina
yonelik kararlari degerlendirmekte ve gerekli onaylari
vermektedir.

TSRS hikimleri dogrultusunda hazirlanan bu rapor Penguen
Gida Yonetim Kurulu tarafindan incelenerek onaylanmistir.
Yonetim Kurulu, raporda yer alan bilgilerin mevcut bilgi ve
degerlendirmeler cercevesinde gercege aykiri veya yaniltic
nitelikte olmadigini beyan etmektedir.

Surduriilebilirlik Caisma Grubu ve
Risk Yonetisim Yapisi

Penguen Gida’nin sirdirilebilirlik yonetisim modeli;
cevresel, sosyal ve yonetisim konularinin Sirket’in stratejik
karar alma stireclerine dahil edilmesi, belirlenen hedeflerin
operasyonel faaliyetlere aktarilmasi ve kaydedilen
ilerlemenin diizenli olarak izlenmesi amaciyla
yapilandirilmistir. Bu model araciligiyla strdurulebilirlik
yaklasiminin galisanlar, tedarikciler, sdzlesmeli Ureticiler ve
diger paydaslarla paylasilmasi ve kurumsal dizeyde
benimsenmesi amaclanmaktadir.

Yonetisim yapisi; Yonetim Kurulu gozetiminde faaliyet
gosteren Sirdurtlebilirlik Komitesi, Komiteye bagli Cevre,
Sosyal ve Yonetisim calisma gruplari, tst yonetim
temsilcileri ve ilgili fonksiyonel birimlerden olugsmaktadir.
Surdurulebilirlik Komitesine Genel Midur ve Yonetim Kurulu
Uyesi Sevket Aykan Soziicetin baskanlik etmektedir.
Komitede ayrica Cevre Calisma Grubu Lideri Abdurrahman
Kivrak, Yonetisim Galisma Grubu Lideri Aycan Anlamaz,
Sosyal Calisma Grubu Lideri Hasan Serttirk ve bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Alper Kog yer almaktadir. Béylece
surduaralebilirlikle ilgili konular hem icra fonksiyonlari hem
de bagimsiz Yonetim Kurulu temsili Gzerinden ele
alinmaktadir.

Sirdurulebilirlik Komitesi; Sirket’in strdurulebilirlik
stratejisi, politika ve hedeflerinin olusturulmasini koordine
etmekte, uygulamalari takip etmekte ve elde edilen
sonuclari Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir. Komite ayni
zamanda iklim degisikligi, dogal kaynaklarin kullanimi,
calisanlar, tedarik zinciri ve kurumsal yonetim alanlarindaki
ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemekte; ortaya ¢ikan risk
ve firsatlara iliskin tGst yénetime dneriler sunmaktadir.

Komite calisma esaslari dogrultusunda Surddrdlebilirlik
Komitesi yilda en az iki kez, Cevre, Sosyal ve Yonetisim
calisma gruplari ise yilda en az dort kez toplanmaktadir.
Gerektiginde olagantistl toplantilar diizenlenebilmekte;
alinan kararlar, belirlenen aksiyonlar ve hedeflerdeki
ilerlemeler kayit altina alinarak ilgili ydnetim organlarina
raporlanmaktadir.

2025 yilinda Yonetim Kurulu dokuz kez toplanmis ve
toplantilara ortalama katilim orani %98 olarak
gerceklesmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise ayni
donemde alti toplanti yaparak Yonetim Kurulu’na alti rapor
sunmustur. Bu yapi, surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili
konularin yalnizca operasyonel diizeyde degil, Yonetim
Kurulu ve kurumsal risk yonetimi seviyesinde de duzenli
olarak ele alindigini gostermektedir.

Raporlama déneminde surdurulebilirlik yonetisim yapisinin
gozetiminde ylritilen en 6nemli uygulamalardan biri Glnes
Enerjisi Santrali yatirimi olmustur. Yaklasik 6,82 MW
kapasiteyle planlanan GES, 2025 yili igerisinde devreye
alinmis; Sirket tarafindan elektrik tiketiminin tamaminin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilandigl agiklanmistir.
Yatirim; enerji maliyetlerinin daha éngorulebilir bir yapiya
kavusturulmasi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve disuk
karbonlu tretim yaklasiminin gliclendirilmesi bakimindan
stratejik bir adim olarak degerlendirilmistir.

Bu yonetisim modeli sayesinde sirdurtlebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlar Yonetim Kurulu seviyesinde
gozetilmekte; Komite ve calisma gruplar tarafindan
gelistirilen dneriler Penguen Gida’nin stratejik planlama,
yatirim, butceleme ve performans izleme streclerine
aktarilmaktadir.



Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Surdiirilebilirlik Yapilanmasi ve Risk
Yonetisim Mekanizmasi

Penguen Gida’da strdirilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili
faaliyetler, Strdurdlebilirlik Politikasi ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan Surdurdlebilirlik Komitesi Calisma
Esaslari dogrultusunda yurutilmektedir. S6z konusu
dizenlemeler; cevresel, sosyal ve yonetisim ilkelerinin
faaliyetlerin planlanmasi ve uygulanmasinda dikkate
alinmasini, ilgili sorumluluklarin yonetici ve fonksiyonlarin
gorev alanlarina dahil edilmesini ve sonuglarin diizenli olarak
ust yonetime raporlanmasini saglamaktadir.

Yonetim Kurulu, strdurulebilirlik stratejisi ve hedeflerine
iliskin nihai gézetim sorumlulugunu tstlenmekte;
performans sonuclarini, 6nemli risk ve firsatlari ve
gerceklestirilecek yatirimlari degerlendirmektedir.
Sirdurulebilirlik Komitesi ise Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen stratejik yonelimlerin uygulamaya aktarilmasini,
yeni dizenleme ve piyasa gelismelerine gore hedeflerin
gozden gecirilmesini ve ilgili galisma gruplarinin
koordinasyonunu saglamaktadir.

Komiteye bagli calisma gruplari gorev alanlarina gore
ayristirilmistir. Cevre Calisma Grubu; iklim degisikligi, sera
gazl emisyonlari, enerji, su, atik, kirliligin dnlenmesi ve dogal
kaynak verimliligi konularini takip etmektedir. Sosyal
Calisma Grubu; calisan haklari, is sagligi ve guvenligi,
toplumsal yatirimlar, kapsayicilik ve paydas iliskileri
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Yonetisim Calisma
Grubu ise etik, seffaflik, hesap verebilirlik, mevzuata uyum,
raporlama ve kurumsal politika slireclerine destek
vermektedir.

Calisma gruplari tarafindan hazirlanan analiz ve 6neriler
Sirdurdlebilirlik Komitesine, Komite tarafindan uygun
bulunan hususlar ise Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Sirdurdlebilirlik Komitesinin calismalari, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve ilgili fonksiyonel birimlerle
koordinasyon icinde yiritiilmektedir. Iklim degisikligi,
tarimsal hammadde temini, enerji ve su kullanimi, gida
guvenligi, is sagligi ve glvenligi, tedarik zinciri ve dizenleyici
gelismelerle baglantili riskler belirlenmekte; olasilik, etki ve
zaman ufku dikkate alinarak onceliklendirilmektedir.
Boylece riskler yalnizca cevresel sonuclariyla degil, Penguen
Gida’nin stratejisi, operasyonlari, maliyetleri, nakit akislari,
varliklari ve finansmana erigimi tGzerindeki olasi etkileriyle
birlikte degerlendirilmektedir.

Surdurulebilirlik odak alanlarina iligkin teknik ¢alismalar;
uretim, tarim, satin alma, kalite, cevre, insan kaynaklari,
finans, satis ve diger ilgili fonksiyonlar tarafindan
yuruttilmektedir. Belirlenen aksiyonlarin is planlarina,
yatirim kararlarina ve butce sureclerine aktarilmasi ilgili
birim yéneticilerinin sorumlulugundadir. Toplanti tutanaklari,
performans sonuclari ve alinan kararlar kayit altina alinarak
izlenebilirlik ve kurumsal hesap verebilirlik
desteklenmektedir.

Iklim Risklerinin Yonetimi ve
Izlenmesi

Penguen Gida’nin iklim risk yonetimi yaklagsimi; risk ve
firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, ilgili aksiyonlarin tanimlanmasi ve
sonuglarin izlenmesi agsamalarindan olugsmaktadir. Sirecte
Sirket’in Bursa’daki Giretim faaliyetlerinin yani sira sézlesmeli
tarim modeli, tarimsal hammadde tedariki, enerji kullanimi,
su kaynaklari, depolama, soguk zincir, lojistik ve diger deger
zinciri unsurlar dikkate alinmaktadir.

Iklimle ilgili fiziksel riskler kapsaminda sicaklik artis|,
kuraklik, su stresi, asiri yagis, sel, dolu, firtina, orman
yanginlari, zararli ve hastalik baskisindaki degisimler ile
tarimsal verimlilik Gzerindeki etkiler degerlendirilmektedir.
Gegis risklerinde ise karbon fiyatlandirmasi, enerji
maliyetleri, emisyon ve slrdurulebilirlik raporlamasi
yuktumlalukleri, misteri beklentileri, teknolojik dontgim ve
disuk karbonlu Gretime yonelik yatirim ihtiyaclar ele
alinmaktadir. Risklerin stratejik, operasyonel ve finansal
etkileri ilgili birimler tarafindan analiz edilerek
Sirdurulebilirlik Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesine sunulmaktadir.

Risk degerlendirmelerinde kullanilan senaryo analizleri,
gecmis olaylara dayali veriler, operasyonel kayitlar ve
finansal etki modelleri diizenli olarak gozden gecirilmektedir.
Model sonuglari; yatirnm planlamasi, sigorta kapsamlari, is
surekliligi, bakim ve yenileme programlari, tarimsal tedarik
planlamasi ve kaynak verimliligi uygulamalarinda dikkate
alinmaktadir. Boylece iklim risklerinin mevcut ve ongortilen
etkilerinin Sirket’in genel risk yonetimi ve stratejik planlama
suregleriyle batunlestirilmesi amaglanmaktadir.
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2025 yilinda devreye alinan GES yatirimi, belirlenen gecis Ucretlendirme

risklerine karsi hayata gecirilen somut azaltim ve dayaniklilik
uygulamalarindan biridir. Yenilenebilir elektrik Gretimiyle
enerji maliyetlerindeki dalgalanmalara karsi dayanikliligin
artirilmasi, satin alinan elektrikten kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi ve Penguen Gida’nin
dekarbonizasyon hedeflerinin desteklenmesi
amaclanmaktadir. Sirketin kamuya acik aciklamalarinda,
GES’in devreye alinmasinin ardindan elektrik tiketiminin
tamaminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilandigi
belirtilmistir.

Iklim risk ve firsatlarina iliskin gdstergeler, hedefler ve
uygulama sonuclari calisma gruplari tarafindan takip
edilmekte; 6nemli sapmalar, yeni riskler ve ilave aksiyon
ihtiyaclan Surdurilebilirlik Komitesine bildirilmektedir.
Komite degerlendirmeleri Yonetim Kurulu’na sunularak
gerekli gorulen stratejik, operasyonel ve finansal kararlarin
alinmasi saglanmaktadir. Bu stireg, iklimle ilgili gelismelerin
dizenli olarak izlenmesine ve Penguen Gida’nin risklere
karsi dayanikliiginin strekli gelistirilmesine katkida
bulunmaktadir.

Penguen Gida’nin tcretlendirme ve ddillendirme yaklasimi;
calisanlarin gorev ve sorumluluklar kapsaminda ortaya
koyduklari bireysel performans ile Sirket’in finansal,
operasyonel ve stratejik sonuclari arasinda baglanti
kurulmasini amaclamaktadir. Ucretlendirme sistemi; adillik,
seffaflik, i¢ denge ve piyasa kosullariyla uyum ilkeleri
dogrultusunda yurutilmektedir.

Calisanlarin performansi, belirlenen gérev ve hedefler
uzerinden degerlendirilmekte; Gcret artislari, primler ve
diger 6dullendirme uygulamalarinda bireysel performansin
yani sira bolim ve Sirket sonuglari dikkate alinmaktadir. Bu
yaklasim araciligiyla yiksek performans kiltirtntn, ¢calisan
bagliliginin ve kurumsal hedeflere katkinin desteklenmesi
amaclanmaktadir.

Sirket biinyesinde ayri bir Ucret Komitesi olusturulmamis
olup bu komitenin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri ve
ust dlizey yoneticilere saglanan mali haklar, ilgili tGcret
politikasi ve Genel Kurul kararlari dogrultusunda
belirlenmekte ve faaliyet raporunda toplu olarak
aciklanmaktadir.

Sirduaralebilirlik hedefleri Yonetim Kurulu ve
Surduralebilirlik Komitesinin gozetiminde kurumsal
stratejiye dahil edilmekle birlikte, 2025 raporlama
déneminde iklim degisikligi ve strdurulebilirlik gostergeleri
ust yonetim tcretlendirmesinde ayr, dogrudan ve nicel
performans kriterleri olarak uygulanmamistir.

Operasyonel verimlilik, enerji maliyetleri, kaynak kullanimi
ve risk yonetimi gibi stirdurulebilirlikle baglantili sonuglar
genel kurumsal performans degerlendirmelerine dolayli
olarak katki saglasa da iklim performansina bagli 6zel bir
ucretlendirme orani tanimlanmamistir.

Penguen Gida, strdurlebilirlik ve iklimle ilgili gostergelerin
performans yonetimi ve licretlendirme sireclerine daha
sistematik bicimde dahil edilmesine yonelik
degerlendirmelerini siirdiirmektedir. Ilerleyen dénemlerde
Olculebilir iklim hedeflerinin ilgili ydnetici ve fonksiyonlarin
performans gostergeleriyle iliskilendirilmesi ve bu iliskinin
ucretlendirme politikalarinda daha acgik bigimde
tanimlanmasi hedeflenmektedir.




Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Strateji

Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimi

Penguen Gida, iklim degisikliginin Gretim suregleri, tarimsal
hammadde tedariki, suya erisim, musteri beklentileri, enerji
maliyetleri ve uzun vadeli finansal performans tzerindeki
etkilerini sistematik bir yaklasimla degerlendirmektedir.
2025 riskleri ve firsatlarinin belirlenmesinde, 2024 TSRS
raporunda yayimlanan iki fiziksel risk, bir gecis riski ve bir
iklim firsatindan olusan calisma korunmustur. Finansal
etkiler 2025 yilina ait sirket verileri, glincel operasyonel
gostergeler ve raporlama tarihinde elde edilebilen
desteklenebilir hesaplama girdileri kullanilarak
yenilenmistir.

Fiziksel risk degerlendirmesi, yagislarin azalmasina bagli
suya erisim glcltgl ile toprak nemindeki azalmanin tarimsal
hammadde arzina etkisi tUzerinde yogunlasmaktadir. Bu
riskler Penguen Gida’nin dogrudan operasyonlarini ve
sOzlesmeli tarim modeliyle baglantili yukari yonli deger
zincirini etkileyebilecek niteliktedir. Gegis riski, ihracat
pazarlarinda slrdurulebilirlik taleplerinin ve musteri
beklentilerinin degismesi sonucunda olusabilecek ciro
maruziyeti Gzerinden ele alinmistir. Temiz enerjiye gecis
firsati, 2025 yilinda devreye alinan GES yatirirminin elektrik
maliyetleri ve enerji arz glivenligi Gzerindeki olumlu etkisi
temelinde degerlendirilmistir.

Risk ve firsatlarin stratejik dnemi, finansal etki dlizeyi,
gerceklesme olasiligl, etkilenen deger zinciri asamasi ve
mevcut risk yanitlan birlikte dikkate alinarak belirlenmistir.
2025 dnceliklendirmesinde Yagis Riski 25 puan, Toprak
Nemi Riski 20 puan ve Pazar Riski 15 puan ile ylksek risk
dizeyinde siniflandirilmistir. Temiz Enerjiye Gegis firsati 10
puan ile orta dncelikli firsat olarak degerlendirilmistir.
(TSRS-2 10.a, 10.b, 25.a.ii, 25.a.iii, 25.a.iv)

Finansal Etki Degerlendirmesi ve Siniflandirma

Finansal etki siniflandirmasinda 2024 raporunda kullanilan ciroya dayali ylizdesel esikler korunmustur. Esiklerin Tlrk Lirasi
karsiliklar, 2025 net satis geliri olan 3.159.124.121 TL esas alinarak glincellenmistir. Risk skoru, finansal etki skoru ile olasilik
skorunun carpilmasiyla hesaplanmaktadir. 15 ile 25 arasindaki sonugclar yliksek ve kabul edilemez risk diizeyini ifade etmektedir.

Finansal Etki Dizeyi Etki Skoru Ciroya Etki 2025 TL Karsilig
Cok Diisiik 1 < %0,5 <15.795.621 TL
Distk 2 %0,5 - %1 15.795.621 - 31.591.241 TL
Orta 3 %1 - %3 31.591.241 - 94.773.724 TL
Yiksek 4 %3 - %5 94.773.724 - 157.956.206 TL
GCok Yuksek 5 > %5 >157.956.206 TL

Kategori 2025 Finansal Etki Puan / Oncelik
Yagis Fiziksel - kronik Orta - Uzun 178.350.000 TL 25/ Yuksek
Toprak Nemi Fiziksel - kronik Kisa - Orta - Uzun 197.853.454,80 TL 20 / Yiksek
, 2.021.839.437,44 TL .
Pazar Gecis - pazar Kisa - Orta briit maruziyet 15/ Yuksek
Temiz Firsat - teknoloji Orta 18.640.657,42 TL yillik 10/ Orta

Enerjiye Gegis

avantaj




Rapor Hakkinda

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Fiziksel Riskler - Yagis

Baslik Aciklama

Finansallastirma
Yaklasimi

Yagislardaki azalmaya bagli su erisimi giicligliniin hammadde
tedarikinde yaratabilecegi kayip esas alinmistir. 2025
hesaplamasinda 3.000 ton kornison ve 1.250 ton kapya biber
kaybr kullanilmistir. Finansal etki, kayip miktarlarinin 2025
birim finansal degerleriyle ¢arpilmasi yoluyla hesaplanmistir.

Finansal Etki (¥)

Kornison kaybi: 3.000 ton x 48.450 TL/ton = 145.350.000 TL

Kapya biber kaybi: 1.250 ton x 26.400 TL/ton = 33.000.000 TL

Toplam tahmini brit etki: 178.350.000 TL

Risk Kategorisi Fiziksel Risk

Risk Tura Kronik

Risk Baslig Yagis
Yagislarda beklenen azalma suya erisim gucligl yaratabilir. Penguen
Gida’nin Uretim tesisi su stresi bulunan bir bélgeden su temin ettigi

Risk Tanimi icin suya bagli Gretim proseslerinde ve tarimsal hammadde
tedarikinde sulama kaynakli sorunlarin ortaya ¢ikmasi
beklenmektedir.

Senaryo RCP 6

Vade Orta - Uzun

Bursa Kisa: - / Orta: - / Uzun: %0,08 artis

Turkiye Geneli

Kisa: %0,06 azalis / Orta: %0,21 azalis / Uzun: %0,36 azalis

Risk Onleyici Faaliyet

Uretim hatlarinda kullanilan yikama ve {iriin tasima sularinda

geri kazanim sistemleri uygulanmaktadir. Daha dlsik su tiketen
yuksek basingli fiskiye basliklari kullanilmaktadir. 2025 yilinda su
kuyusu ve alternatif su yatirimlari gerceklestirilmis, Yagis ve
Toprak Nemi risklerine ortak aksiyon kapsaminda kornison
tedarikcilerine nakdi destek saglanmistir.

Olasilik Olasi
Finansal Etki Derecesi Cok Yuksek
Genel Risk Derecesi 25

Deger Zincirini Etkiledigi
Nokta

Direkt Operasyonlar ve Yukari Yonlu

Finansman Kaynagi
(metrik ve hedefler - 29.e)

Su kuyusu ve alternatif su yatirimi: 710.000 TL

Ciftci destegi: 78.500.000 TL

Ilgili toplam risk yonetimi harcamasi: 79.210.000 TL




Rapor Hakkinda

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Fiziksel Riskler - Toprak Nemi

Baslik Aciklama

Risk Kategorisi Fiziksel Risk

Risk Tura Kronik

Risk Baslig Toprak Nemi
Turkiye genelinde azalan toprak nemi tarimsal Gretimi olumsuz

. etkileyebilir. Bu durum Penguen Gida’nin tarimsal hammaddeye

Risk Tanimi A - . .
erisimini zorlastirabilir, verim kaybina ve hammadde tedarik
surekliligi Gzerinde baskiya neden olabilir.

Senaryo RCP 6

Vade Kisa - Orta - Uzun

Bursa Kisa: %0,06 azalis / Orta: %0,21 azalis / Uzun: %0,34 azalis

Turkiye Geneli

Kisa: %0,12 azalis / Orta: %0,36 azalis / Uzun: %0,60 azalis

Olasilik Muhtemel
Finansal Etki Derecesi Cok Yuksek
Genel Risk Derecesi 20

Deger Zincirini Etkiledigi
Nokta

Yukari Yonlu

Finansallastirma
Yaklasimi

Literatlr kaynakli %2 hammadde kayip orani sabit tutulmustur.
2025 endekslenmis baz tutar1 9.892.672.739,79 TL olarak
hesaplanmis, bu tutara %2 kayip orani uygulanmistir. Sonug
gerceklesmis zarar degil, senaryo bazli potansiyel etkidir.

Finansal Etki (#)

Literatir kaynakli hammadde kayip orani: %2

2024 - 2025 net satis geliri artis katsayisi: 1,3190

2025 endekslenmis finansallastirma baz tutari: 9.892.672.739,79 TL

2025 tahmini brit potansiyel finansal etki: 197.853.454,80 TL

2025 net satis gelirine orani: %6,26

Risk Onleyici Faaliyet

Kuraklik ve toprak nemindeki azalisa karsi strdurilebilir sera
dretim modelinin genisletilmesi planlanmaktadir. 2025 yilinda
400 dekar sera kurulumu ve tedarikgci ciftcilere saglanan finansal
destek, hammadde tedarik strekliligini giiclendiren risk azaltici ve
uyum saglayici aksiyonlar olarak degerlendirilmistir.

Finansman Kaynagi
(metrik ve hedefler - 29.e)

400 dekar sera kurulumu maliyeti: 340.000.000 TL

Ciftci destegi: 78.500.000 TL

Ilgili toplam risk yénetimi harcamasi: 418.500.000 TL
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Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Gecis Riski - Pazar

Baslik Aciklama 2025 yilinda en 6nemli yurtdigi misterisinin net satis gelirleri
icindeki payl %64 olarak iletilmistir. Pazar riskine maruz brit

: . o Finansallastirma ciro tutari, 2025 net satis geliri ile musteri ciro payinin ¢arpilmasi
Risk Kategorisi Gegis Riski 2 yoluyla hesaplanmistir. Hesaplanan tutar misterinin tamamen

WRLIEENTL kaybedilecegi varsayimini veya beklenen zarari ifade etmemektedir.
. L Tutar iklim ve surdurulebilirlik taleplerindeki degisimlerden
Risk Tard Pazar etkilenebilecek brit ciro tabanini gostermektedir.
Risk Basligl Pazar
2025 net satis geliri: 3.159.124.121 TL
Iklimle baglantili diizenlemeler, miisteri beklentileri ve
irdirilebilirlik taleplerindeki desisiml l
surdurdilebilirlik taleplerindeki degisimler gida pazarini olumsuz Finansal Etki (&) En 6nemli yurt digi musterisinin ciro payi: %64

Risk Tanimi etkileyebilir. Bu gelismeler Penguen Gida’nin ihracat pazarlarinda
musteri kaybi veya urin talebinde azalma riskiyle karsilasmasina

neden olabilir.
Brit ciro maruziyeti: 2.021.839.437,44 TL

Vade Kisa - Orta

Uriin etiketleme, pazarlama, cevresel performans ve

Olasilik Beklenmedik surdlrulebilirlik uyum calismalari musteri beklentilerindeki
degisimlere yanit verecek sekilde yuritilmektedir. Atik yonetimi,
kaynak ve enerji verimliligi, cevresel performansin izlenmesi ve
Finansal Etki Derecesi Cok Yiksek disik karbonlu Griin gelistirme calismalari ihracat pazarlarindaki
rekabet glicinin korunmasini desteklemektedir.

Risk Onleyici Faaliyet

Genel Risk Derecesi 15

Finansman Kaynagi

Deger Zincirini Etkiledigi (metrik ve hedefler - 29.¢) Surdurilebilirlik degerlendirme ve uyum gideri: 186.940 TL

Nokta Asagi Yonlu




Rapor Hakkinda

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Iklim Degisimi ile Ilgili Firsat

Baslik Aciklama

Firsat TUru

Firsat Basligi

Firsat Tanimi

Vade

Olasilik

Finansal Etki Derecesi

Genel Firsat Derecesi

Deger Zincirini Etkiledigi
Nokta

Finansal Etki Yeri

Teknoloji

Temiz Enerjiye Gecis

Gunes enerjisinden Uretilen elektrigin isletmede kullanilmasi,
sebekeden satin alinan elektrik miktarini ve enerji maliyetini
azaltirken dretimin karbon yogunlugunun dastrilmesini
desteklemektedir.

Orta

Olasi

Dlsuk

10

Operasyonel

Nakit Akisi ve Enerji Giderleri

Finansallastirma
Yaklagimi

Finansal Etki (¥)

Firsata Donlstirmek
Icin Alinan Aksiyonlar

Finansman Kaynagi (&)

6,82 MWp kurulu gice sahip GES 28 Mart 2025 tarihinde
devreye alinmistir. 2025 yili fiili Gretimi 9.966.001 kWh,

6z titketim orani %88,02 olarak iletilmistir. Oz tiiketilen
elektrik 8.772.074,08 kWh olarak hesaplanmistir. Bu miktar,
2,125 TL/kWh kaginilan ortalama elektrik maliyetiyle carpilarak
yillik finansal avantaj belirlenmistir.

Oz tiiketilen elektrik: 9.966.001 kWh x %88,02 = 8.772.074,08 kWh

Yillik finansal avantaj: 8.772.074,08
kWh x 2,125 TL/kWh = 18.640.657,42 TL

Enerji maliyetlerini ve elektrik kaynakli emisyonlari azaltmak
amaciyla GES yatirimina dncelik verilmistir. Uretim, 6z tiiketim
ve finansal avantaj gostergelerinin yillik olarak izlenmesi, enerji
performansinin yonetim kararlarina girdi saglamasi acisindan
Onem tasimaktadir.

2025 yilici GES harcamasi: 43.418.658,46 TL

31.12.2025 kiimdlatif GES harcamasi: 230.500.917,71 TL
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Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Strateji ve Karar Alma

2025 finansallastirma sonugclari, Penguen Gida’nin stratejik
kararlarinda tarimsal hammadde glvenligi, suya erigim,
ihracat pazarlarindaki musteri beklentileri ve enerji
dontsiminln birlikte ele alinmasi gerektigini
gostermektedir. Yagis ve Toprak Nemi riskleri cok ylksek
finansal etki dlizeyinde yer almakta, tarimsal hammadde
arzinin orta ve uzun vadede sirketin oncelikli dayaniklilik
alani oldugunu ortaya koymaktadir. Pazar Riski, brit ciro
maruziyetinin ylksekligi nedeniyle musteri ¢cesitlendirmesi,
surdurilebilirlik uyumu ve Grtin deger 6nerisinin korunmasi
acisindan yonetim glindeminde izlenmektedir.

Risk degerlendirmelerinin karar alma sureglerine
aktarilmasinda mevcut kontrol dnlemleri ile yeni yatirm
ihtiyaclari birlikte degerlendirilmektedir. Su verimliligi
uygulamalari, alternatif su kaynaklari, sera modelinin
gelistirilmesi ve ciftci destekleri fiziksel risklere verilen
stratejik yanitin temelini olusturmaktadir. Pazar riskinde
musteri beklentilerine uyum, Grlin ve cevresel performans
verilerinin guclendirilmesi ve ihracat pazarlarindaki
degisimlerin yakindan izlenmesi 6ne ¢ikmaktadir. Temiz
enerji yatinmi ise enerji maliyetlerinin yonetilmesi ve
operasyonel emisyonlarin azaltilmasi acisindan dogrudan
karar alma baglantisi kurmaktadir.

Sirketin 2025 donemi itibariyla iklimle ilgili risk ve firsatlara
bagli olarak s6zlesmeye dayali bir varlik elden ¢ikarma,
birlesme veya varlik kullanimini durdurma plani
bulunduguna iliskin veri iletilmemistir. Mevcut stratejik
yaklasim, faaliyet modelinin korunmasi ve iklim
dayanikliligini artiran yatirnmlarin mevcut operasyonlara
entegre edilmesi tizerine kuruludur. (TSRS-2 16.c.i)

Gecis Planlari ve Dekarbonizasyon
Yatinmlari

Penguen Gida’nin gecis yaklasiminda yenilenebilir eneriji,
enerji verimliligi, su yonetimi ve tarimsal uyum yatirimlari
oncelikli konumdadir. 6,82 MWp kurulu glice sahip GES’in 28
Mart 2025 tarihinde devreye alinmasi, enerji dontisuimi
acisindan raporlama déneminin temel gelismesidir. Tesis
2025 yilinda 9.966.001 kWh elektrik Gretmis, Gretimin
%88,02’si sirket blinyesinde tiketilmistir. Bu performans,
enerji maliyetlerinin daha 6ngorilebilir hale gelmesini ve
sebekeden satin alinan elektrik miktarinin azaltilmasini
desteklemektedir.

Fiziksel risklerin azaltiminda su kuyusu ve alternatif su
yatirimlari, Gretim hatlarinda su geri kazanimi, daha distik su
tiketen ekipmanlar, sera tretim kapasitesinin gelistirilmesi
ve tedarikci ciftcilere saglanan finansal destek 6ne
ctkmaktadir.

Bu yatirirmlar hammadde tedarik strekliligini gliclendirmeyi,
su stresi kaynakli Gretim kayiplarini sinirlamayi ve iklim
kosullarindaki degisimlere uyum kapasitesini artirmayi
amagclamaktadir.

Finansman yaklasiminda yatirrmin niteligi, geri donus
potansiyeli, operasyonel gereklilik ve risk azaltim kapasitesi
birlikte degerlendirilmektedir. Uygun dis finansman, tesvik
veya surdurulebilir finansman seceneklerinin bulunmadig)
durumlarda yatirimlar sirket kaynaklariyla desteklenebilir.
31 Aralik 2025 itibariyla GES yatirimina iliskin kiimulatif
harcama 230.500.917,71 TL olarak gergeklesmistir.
(TSRS-2 14.a.i, 14.a.ii, 14.a.iii, 14.b, 16.c.ii)

Gecis Plani ve Kilit Varsayimlar

Kilit Varsayim 2025 Uygulamasi

_ Fiziksel risk degerlendirmesinde 2024
Iklim senaryosu | raporuyla yontemsel sureklilik saglamak
amaciyla RCP 6.0 cercevesi korunmustur.

Kisa vade 0 - 1 yil, orta vade 2 - 5 yil,

Zaman ufuklar | o vade 5 yil Gizeri olarak uygulanmistir.

2024 ylzdesel esikleri korunmus, TL
Finansal etki karsiliklari 2025 net satis geliri olan
esikleri 3.159.124.121 TL lzerinden
guncellenmistir.

OECD kuraklik calismasina dayali %2

Toprak Nemi hammadde kayip orani sabit tutulmustur.

kayip orani 2025 finansallastirma bazi net satis geliri
degisimiyle endekslenmistir.
2.021.839.437,44 TL tutar brit ciro

Pazar Riski maruziyetidir. Tutar gerceklesmis veya
olasilik agirlikli beklenen zarar degildir.
9.966.001 kWh tiretim, %88,02 6z tiketim

GES firsati ve 2,125 TL/kWh kacinilan elektrik maliyeti

kullanilmistir.

Risk azaltim harcamalari brat finansal
etkilerden distulmemis, ayri metrik olarak
aciklanmistir. Ortak ciftci destegi portfoy
toplaminda bir kez dikkate alinmistir.

Risk yonetimi
harcamalari
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Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin
Finansal Etkileri

2025 sonuglari, Gg riskin de sirketin guincel finansal etki
esiklerine gére dnemli oldugunu gostermektedir. Yagis Riski,
hammadde kayip miktarlari ve giincel birim degerler
uzerinden 178.350.000 TL olarak hesaplanmistir. Toprak
Nemi Riski, %2 kayip orani ve net satis geliri degisimiyle
endekslenen finansallastirma bazi kullanilarak
197.853.454,80 TL seviyesine glincellenmistir. Pazar Riski
kapsaminda hesaplanan 2.021.839.437,44 TL tutar, sirketin
en 6nemli yurtdigi musterisiyle baglantili brit ciro
maruziyetini gostermektedir.

Temiz Enerjiye Gegis firsati kapsaminda 2025 yiliigin
18.640.657,42 TL yillik elektrik maliyeti avantaji
hesaplanmistir. Firsatin finansal etkisi 2024 tahmininin
altinda gergeklesmistir. Bu farklilik Gretim miktari, 6z
tuketim orani ve kaginilan elektrik birim maliyetindeki
degisimlerden kaynaklanmaktadir.

Hesaplanan yillik avantaj, muhasebelestirilmis gelirden

ziyade sebekeden satin alinan elektrik maliyetinde olusan
tasarruf potansiyelini ifade etmektedir.

2024 Etki

Risk / Firsat

Yagis 154.125.000 TL

2025 Etki

178.350.000 TL

2025 Derece / Puan

Cok Yiksek / 25

Toprak Nemi 150.000.000 TL

197.853.454,80 TL

Cok Yuksek / 20

Pazar 1.916.038.792 TL

2.021.839.437,44 TL

Cok Yiksek / 15

Temiz Enerjiye Gegis 22.915.200 TL

18.640.657,42 TL

Diisiik / 10

Iklim Direncliligi

Penguen Gida’nin iklim direncliligi, tarimsal hammadde
tedarikindeki yaygin Uretici ag, su verimliligi uygulamalari,
sera Uretim modelinin gelistirilmesi, alternatif su kaynaklari
ve yenilenebilir enerji altyapisi izerinden
degerlendirilmektedir. Bu unsurlar, kisa vadeli operasyonel
dalgalanmalarin yonetilmesini desteklemekte ve orta ile
uzun vadede hammadde arzi ile enerji maliyetlerine iliskin
kirilganliklarin azaltilmasina katki saglamaktadir.

Yagis ve Toprak Nemi risklerinin ¢ok ytksek finansal etki
diizeyinde olmasi, tarimsal tedarik zincirinin iklim
degiskenlerine duyarliigini gostermektedir. Sera alaninin
2025 yilinda 400 dekara ¢ikarilmasi, 340.000.000 TL sera
yatirimi ve 78.500.000 TL ciftci destegi, tedarik strekliliginin
korunmasina yonelik uyum kapasitesini gliclendirmektedir.

Su kuyusu ve alternatif su yatirimi ile Gretim hatlarindaki geri
kazanim uygulamalari dogrudan operasyonlarin su stresine
karsi dayanikliigini desteklemektedir.

Enerji tarafinda GES’in devreye alinmasi, dis enerji tedarikine
bagimliligl ve fiyat dalgalanmalarina maruziyeti azaltan bir
dayaniklilik unsuru olusturmaktadir. Pazar tarafinda ise
musteri yogunlagsmasi, iklim ve strdurilebilirlik

taleplerindeki degisimlere kargi 6nemli bir kirilganlik alanidir.

Bu nedenle musteri beklentilerinin izlenmesi, cevresel
performans verilerinin gelistirilmesi ve ihracat pazarlarinda
uyum kapasitesinin guclendirilmesi stratejik dnceligini
korumaktadir.
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Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Iklim Esnekligi ve Belirsizlik Alanlari

iklimle ilgili finansal etkiler, gelecege yénelik iklim
gostergeleri, sirket verileri ve hesaplama varsayimlarinin
birlikte kullanilmasi nedeniyle 6lcim belirsizligi
icermektedir. Yagis Riski hesaplamasi sirket tarafindan
iletilen kayip tonajlari ve birim finansal degerler tizerinden
yapilmistir. Toprak Nemi Riski, 2025 yilina 6zgu bir
finansallastirma bazi bulunmadigi icin net satis geliri
degisimiyle endekslenen bir baz ve literattir kaynakli %2
kayip orani kullanilarak hesaplanmistir. Bu yaklasim,
karsilastirilabilirligi desteklemekle birlikte sonuclarin
gerceklesmis zarar olarak yorumlanmamasini gerektirir.

Pazar Riski hesaplamasinda en 6nemli yurtdisi musterisine
ait ciro payi brit maruziyet gostergesi olarak kullanilmistir.
Musteri kaybinin gerceklesme orani veya olasilik agirlikli
zarar katsayisi bulunmadigi icin beklenen zarar
hesaplanmamistir. Temiz Enerjiye Gegis firsatinda yillik
finansal avantaj, 6z tiiketilen elektrik miktari ile kacinilan
ortalama elektrik maliyetinin carpimina dayanmaktadir.
Elektrik fiyatlari, Gretim performansi, 6z tliketim orani ve
bakim kosullarindaki degisimler gerceklesen avantaji
etkileyebilir.

Penguen Gida, veri kalitesini ve hesaplama izlenebilirligini
gelistirmek amaciyla risk ve firsat girdilerini yillik veri
toplama strecine dahil etmektedir. Kayip miktarlari, tarimsal
hammadde finansal degeri, misteri maruziyeti, GES tretimi
ve 0z tiketim gostergeleri yeni bilgiler geldikge
guncellenecektir. Bu yaklasim, iklimle ilgili finansal etkilerin
yonetim kararlarinda daha tutarli kullanilmasini
desteklemektedir. (TSRS-2 22.a.i, 22.a.ii)

Yatinmlar ve Iklim Dayaniklilig

iklim dayanikliigina yénelik yatirimlar, risk azaltim
kapasitesi, operasyonel gereklilik, maliyet avantaji ve uzun
vadeli rekabet glicu birlikte degerlendirilerek ele
alinmaktadir. 2025 yilinda GES icin 43.418.658,46 TL
harcama yapilmis, proje baslangicindan 31 Aralik 2025
tarihine kadar gerceklesen kiimulatif harcama
230.500.917,71 TL'ye ulasmistir. Yillik finansal avantajin
kimulatif yatirnma orani %8,09, basit geri ddeme siresi
12,37 yil olarak hesaplanmistir. Bu gostergeler finansman
maliyeti ve paranin zaman degerini icermeyen basit yatirim
gostergeleridir.

Fiziksel risklere yonelik 2025 yatirim ve destekleri 710.000
TL su kuyusu ve alternatif su yatirimi, 340.000.000 TL sera
kurulumu maliyeti ve 78.500.000 TL ciftci desteginden
olusmaktadir. Ciftci destegi Yagis ve Toprak Nemi risklerine
ortak aksiyon oldugu icin toplam yatirim analizlerinde bir kez
dikkate alinmalidir. Bu harcamalar brt risk etkilerinden
distlmemis, risk yonetimi kapasitesini gosteren ayri
metrikler olarak ele alinmistir.

Raporlama dénemi itibariyla mevcut varliklarin alternatif
amaclarla kullanilmasi veya kullanim disi birakilmasina

yonelik somut bir plan bulunduguna iligkin veri iletilmemistir.

Yatirim yaklasimi mevcut faaliyetlerin gliclendirilmesi,
kaynak verimliliginin artirilmasi ve iklim kaynakli kesintilerin
sinirlandirilmasi tzerine kuruludur.

(TSRS-2 22.a.iii)

Senaryo Analizleri

Penguen Gida, fiziksel risklerin yonini ve zaman boyutunu
degerlendirmek amaciyla 2024 raporunda kullanilan RCP
6.0 senaryo cercevesini 2025 doneminde de korumustur. Bu
senaryo, yagis ve toprak nemindeki degisimlerin kisa, orta ve
uzun vadeli etkilerinin tarimsal hammadde tedariki ve suya
erisim acisindan degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.
Finansal etkiler, 2025 sirket verileri ve mevcut hesaplama
girdileri kullanilarak ana senaryo diizeyinde glincellenmistir.

Yagis projeksiyonlarinda Tlrkiye genelinde kisa vadede
%0,06, orta vadede %0,21 ve uzun vadede %0,36 azalis
ongorulmektedir. Bursa icin uzun vadede %0,08 artis
ongorusu bulunmasina karsin sirketin tedarik zincirinin farkli
uretim bolgelerine yayilmasi, bolgesel su erisimi
glcluklerinin birlikte degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Toprak nemi projeksiyonlarinda Bursa icin kisa, orta ve uzun
vadede sirasiyla %0,06, %0,21 ve %0,34 azalis, Turkiye
genelinde %0,12, %0,36 ve %0,60 azalis 6ngorilmektedir.

Gecis senaryosunda ihracat musterilerinin surdurulebilirlik
beklentilerinin sikilasmasi, cevresel performans kanitlarinin
talep edilmesi ve Urln tercihleri Gzerindeki degisimlerin ciro
maruziyetine etkisi degerlendirilmistir.

Temiz enerji firsati icin 2025 fiili Gretim ve 6z tlketim verileri
kullanilmis, sonuclar isletme performansina dayali
gerceklesen ana senaryo olarak ele alinmistir. Bu analizler
gelecekteki olaylarin kesin tahmini degildir. Amac finansal
maruziyetin blyukliginl ve yonetim onceliklerini gortinar
hale getirmektir. (TSRS-2 22.b.i, 22.b.ii, 22.b.iii, 25.a.i)
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Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Risk / Firsat Senaryo GCergevesi Stratejik Etki 2025 Ana Etki
Yagis RCP 6.0 Orta - Uzun Suya erisim ve hammadde kaybi 178.350.000 TL
Toprak Nemi RCP 6.0 Kisa - Orta - Uzun Tarimsal verim ve hammadde arzi 197.853.454,80 TL

Musteri talebi ve

Pazar Gecis senaryosu Kisa - Orta L N 2.021.839.437,44 TL
brit ciro maruziyeti

Temiz Enerjiye Gecis Fiili isletme performansi Orta Enerji maliyeti avantaji 18.640.657,42 TL

Zaman Ufuklan ve Stratejik Entegrasyon Zeian Ui Stratejik Baglanti

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde kisa vade
Oile 1 yil, orta vade 2 ile 5 yil ve uzun vade 5 yil Uzeri olarak Kisa Vade 0-1yil Suya erig_im, enerji maliyeti, musteri talepleri ve yillik operasyonel aksiyonlarin
tanimlanmistir. Bu zaman araliklari, Penguen Gida’nin yillik izlenmesi.

bltce ve operasyon planlamasi, orta vadeli yatirim kararlari
ve uzun vadeli tarimsal tedarik dayanikliligl arasinda baglanti
kurulmasini saglamaktadir. Orta Vade 2-5yil

Sera kapasitesi, su altyapisi, enerji yatirimlari, misteri uyum programlari ve
finansman kararlari.

Toprak nemi, tarimsal verim, hammadde arzi, bolgesel tedarik ¢esitliligi ve iklim

Uzun Vade 5 yil Gizeri direncliligi.

Risklerin zaman boyutuna gore degerlendirilmesi, 6nceliklendirme, bitcelendirme ve yatirim planlamasinin ortak bir cercevede
yuratilmesine katki saglamaktadir. Kisa vadeli gostergeler yillik performans takibine, orta vadeli sonuglar yatirrm ve kaynak tahsisi
kararlarina, uzun vadeli etkiler ise tarimsal tedarik modeli ile iklim uyum kapasitesinin gelistirilmesine girdi saglamaktadir.

Sirdurulebilirlik Komitesi ve ilgili calisma gruplarinin, risk ve firsat verilerini yillik olarak glincellemesi ve 6nemli degisimleri Yonetim
Kurulu gindemine tasimasi dngorilmektedir. Bu sureg, finansal projeksiyonlar ile iklim dayanikliligi hedefleri arasinda stireklilik
kurulmasini ve stratejik kararlarin gtincel verilere dayandirilmasini desteklemektedir. (TSRS-2 22.b.i.6)




Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

S
Risk Yonetimi
iklim RiSklerinin Yﬁnetimi ve Yagis ve Toprak Nemi riskleri suya erisim, tarimsal verim,
s l. . hammadde arzi ve Uretim sirekliligi agisindan ele alinmistir.
Izlenmesi Pazar Riski, ihracat miisterilerinin iklim ve sirdirilebilirlik

beklentilerindeki degisimin sirketin ciro maruziyetine etkisi
uzerinden incelenmistir. Temiz Enerjiye Gegis firsati, GES
yatirrminin enerji maliyetleri ve operasyonel dayaniklilik
uzerindeki katkisiyla iliskilendirilmistir.

Penguen Gida, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
finansallastirilmasi, dnceliklendirilmesi ve izlenmesini
kurumsal risk yonetimi yaklasimiyla baglantili bicimde
yurutmektedir. 2025 degerlendirmesinde, 2024 TSRS
raporunda aciklanan risk ve firsat seti korunmus, finansal
etkiler giincel sirket verileri ve desteklenebilir hesaplama
girdileri kullanilarak yeniden hesaplanmistir. Degerlendirme
kapsami, Bursa Uretim tesisindeki dogrudan operasyonlari,
sozlesmeli tarim modeliyle baglantili yukari yonla tedarik
zincirini ve ihracat pazarlarindaki asagi yonlu etkileri
icermektedir.

Risk yonetimi stireci Surdurilebilirlik Komitesi
koordinasyonunda yuruttlmekte, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile ilgili operasyonel ve finansal birimler stirece
girdi saglamaktadir. Risk tanimlari, finansal etki hesaplari,
olasilik degerlendirmeleri, mevcut kontroller ve aksiyon
maliyetleri yillik raporlama déngisiinde gézden
gecirilmektedir. Is siirekliligini, finansal planlamayi veya

Fiziksel risklerin yonu ve zaman boyutu’ 2024 raporunda yat|r|m kararlarint onemli Ol(;Ude etkileyebilecek ge“§meler
kullanilan IPCC RCP 6.0 senaryo cercevesi lizerinden yillik glincelleme beklenmeden yonetim glindemine
degerlendirilmistir. tasinmaktadir.

2025 Finansal

Kategori Deger Zinciri Etki Olasilik Risk Skoru
Yagis Fiziksel - kronik \?g%f(;’ﬁ%‘:ﬁ{f”lar 178.350.000 TL Olas! (5) 25
Toprak Nemi Fiziksel - kronik Yukari yonli 197.853.454,80 TL | Muhtemel (4) 20
Pazar Gegis - pazar Asagl yonla ﬁ.rgtzkgfugz.iilliz’AA T Beklenmedik (3) 15




Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

—
Risk Degerlendirme Metodolojisi 2025 Iklim Riskleri Onceliklendirme Matrisi
Risklerin etkisi ve gerceklesme olasiligi nicel ve nitel Asagidaki matriste 2025 finansal etki ve olasilik sonuglari birlikte gosterilmektedir. Yagis Riski 25, Toprak Nemi Riski 20 ve Pazar
gostergeler birlikte kullanilarak degerlendirilmektedir. Nicel Riski 15 puanla ylksek ve kabul edilemez risk alaninda yer almaktadir. Matris, risklerin yonetim seviyesine tasinmasi, aksiyon
gostergeler arasinda finansal etki, ciroya etki orani, tarimsal planlarinin dnceliklendirilmesi ve kaynak tahsisi kararlarinin desteklenmesi amaciyla kullanilmaktadir.

kayip miktari, birim finansal deger, misteri ciro payi ve risk

yonetimi harcamalari yer almaktadir. Nitel Finansal Etki / _ . .
degerlendirmelerde operasyonel stireklilik, tedarik zinciri Olasilik Cok Nadir (1) Nadir (2) Beklenmedik (3) Muhtemel (4) Olasi (5)
kirilganligl, suya erisim, musteri beklentileri, mevcut kontrol

5 10 15 20

onlemleri ve veri givenilirligi dikkate alinmaktadir. Cok Yiiksek Etki (5) o S - Y§§I§
Penguen Gida, 5x5 risk degerlendirme matrisi . ,

kullanmaktadir. Finansal etki skoru ile olasilik skoru 1 ile 5 Yiiksek Etki (4) 4 8 2 16 20
arasinda belirlenmekte, iki skorun carpilmasiyla 1 ile 25 Orta Etki (3) 3 6 9 12 15
arasinda genel risk skoru hesaplanmaktadir. 2024

raporundaki ciroya dayali yiizdesel esikler korunmus, Tlirk Dusuk Etki (2) 2 4 6 8 10
Lirasi karsiliklari 2025 net satis geliri olan 3.159.124.121 TL o )

uzerinden giincellenmistir. Cok Diistik Etki (1) 1 2 3 4 >

Finansal Etki Dizeyi Etki Skoru Ciroya Etki 2025 TL Karsilig Risk Skoru Risk Diizevi Yénetim
y Yaklagimi
Cok Duslk 1 < %0,5 <15.795.621 TL
0-6 Diisiik Risk gfa‘lbul_edlleblllr risk
Diisiik 2 %0,5 - %1 15.795.621 - 31.591.241 TL uzeyl
Orta 3 %1 - %3 31.591.241 -94.773.724 TL 714 Orta Risk Tolere edilebilir
risk diizeyi
Finansal Etki Dlzeyi Etki Skoru Ciroya Etki
. . Kabul edilemez
Cok Diisiik 1 < %0,5 15-25 Yiksek Risk risk diizeyi
Dlsuk 2 %0,5 - %1
Orta 3 %1 - %3
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—

iklim Risklerinin Onceliklendirilmesi ve Yonetim Siireci

Iklim riskleri, dogrudan operasyonlar ile yukari ve asagi yonli deger zinciri dikkate alinarak belirlenmektedir. Onceliklendirme, 2025 sonuclarina gore Ucg risk de yliksek ve kabul edilemez
finansal etki, gerceklesme olasiligl, stratejik Gnem, kontrol kapasitesi ve veri niteliginin birlikte degerlendirilmesine dayanir. risk dizeyindedir. Yagis Riski en yuksek puanla birinci sirada
Risklerin farkli finansal nitelikleri hesaplama sonuclarinin yorumlanmasinda ayrica dikkate alinmaktadir. Yagis ve Toprak Nemi yer almaktadir. Toprak Nemi Riski, literatlr kaynakli %2
tutarlari senaryo bazli potansiyel etkileri, Pazar Riski tutari ise beklenen zarar yerine brit ciro maruziyetini géstermektedir. kayip orani ve net satis geliri degisimiyle endekslenen

finansallastirma bazi Gzerinden hesaplanmistir. Pazar Riski,
en 6nemli yurtdigi misterisinin ciro payindan kaynaklanan
yogunlasmayi gostermektedir. Bu sonuclar, fiziksel risklere
Fiziksel riskler, gecis riskleri ve firsatlar operasyonlar ile deger zinciri Risk ve firsat envanteri ”.i§k_in tf;l.rlm.sal u“yum.ve su yéhetimi aksiyonlari ile pazar
boyunca tanimlanir. riskine iliskin musteri beklentileri ve uyum ¢alismalarinin
yonetim giindeminde dncelikli olarak izlenmesini

izlenebilir veri seti gerektirmektedir.

Uygulama Ydnetim Ciktisi

1. Belirleme

Finans, Uretim, tarim, tedarik zinciri, enerji ve strdurulebilirlik verileri

2o BT LGl ilgili birimlerden temin edilir.

Girdi kapsami, formuller, kaynaklar ve 6nceki donem metodolojisi

kontrol edilir. Veri sinirliliklari isaretlenir. Dogrulama ve veri niteligi

3. Kontrol

Risk veya firsatin parasal etkisi giincel sirket verileri ve

desteklenebilir hesaplama girdileriyle belirlenir. Finansal etki sonucu

4. Finansallastirma

Finansal etki ve olasilik skorlari carpilarak genel risk veya firsat puani

hesaplanir. Oncelik dizeyi

5. Puanlama

Kontrol dnlemleri, yatirim ihtiyaci, sorumlu birimler ve izlenecek

sostergeler belirlenir. Aksiyon ve izleme plani

6. Risk Yaniti

Onemli sonuclar Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi lizerinden Yénetim Kurulu gindemine tasinir. Yonetim karari ve takip

7. Raporlama

2025 Etki Ciroya Etki Etki Olasilik Oncelik
1 Yagis 178.350.000 TL %5,65 Cok Yiksek (5) | Olasi (5) 25 Yiksek
2 Toprak Nemi 197.853.454,80 TL %6,26 Cok Yuksek (5) | Muhtemel (4) 20 Yiksek
3 Pazar ﬁ.r?jtzkgfugz.s?e)z’zm L 64% Cok Yiksek (5) (B3e)klenmedik 15 Yiksek




Rapor Hakkinda

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Risk Takibi ve Kontrol Onlemleri

Metrik ve Hedefler

Risk takibi, finansal etki gostergeleri, operasyonel performans verileri, yatirim harcamalari, surdurilebilirlik raporlamasi ve yillik
gozden gecirme calismalari Gzerinden ylritilmektedir. Kontrol dnlemleri ilgili birimler tarafindan uygulanmakta, sonuclar
Surdarilebilirlik Komitesi koordinasyonunda degerlendirilmekte ve 6nemli gelismeler yonetim seviyesine raporlanmaktadir.
Finansal etkiler ile risk yonetimi harcamalari ayri izlenmektedir. Kontrol ve yatirim harcamalari briit risk etkilerinden mahsup

edilmemistir.

Izlenen Géstergeler

Baslica Kontrol Onlemleri

2025 Finansmani

 Kayip tonaji ve birim finansal deger
 Suya erisim gostergeleri

 Su geri kazanim uygulamalari
 DUsUk su tiketimli ekipman

«710.000 TL su yatirimi
» 78.500.000 TL ortak ciftci destegi

Yagis « Alternatif tedarik ihtiyaci  Su kuyusu ve alternatif su yatirimi
- Tedarikgi ciftci destegi
e Toprak nemi projeksiyonlari e Sera Uretim modelinin genisletilmesi | « 400 dekar sera alani
Toorak Nemi » %2 hammadde kayip orani e Sulama ve su verimliligi uygulamalari | « 340.000.000 TL sera maliyeti
P » Endekslenmis finansallastirma bazi « Tedarikgi ciftci destegi « 78.500.000 TL ortak ¢iftci destegi
- Sera alani
» MUsteri beklentilerinin izlenmesi
« En 6nemli musteri ciro payi « Cevresel performans verilerinin
Pazar « Briit ciro maruziyeti guclendirilmesi « 186.940 TL surdurdlebilirlik

e Surdurtlebilirlik talepleri ve uyum
giderleri

« Uriin etiketleme ve pazarlama uyumu
- Pazar cesitlendirme seceneklerinin
degerlendirilmesi

degerlendirme gideri

Yagis ve Toprak Nemi riskleri icin saglanan 78.500.000 TL
ciftci destegi ortak bir risk yanitidir. Portfoy dizeyindeki
toplam risk yonetimi harcamasi hesaplanirken bu tutar bir
kez dikkate alinmalidir. Risk yanitlarinin etkinligi, su
tiketimi, hammadde kaybi, sera tretim kapasitesi, tedarik
surekliligi ve gerceklesen maliyet gostergeleri Gizerinden
izlenmektedir.

Pazar Riski icin 2025 yilinda surdurdlebilirlik
degerlendirmeleri kapsaminda 186.940 TL gider
gerceklesmistir. Bu harcama brut ciro maruziyetini ortadan
kaldiran bir tutar olarak degerlendirilmemekte, musteri
beklentilerine uyum kapasitesini destekleyen risk yonetimi
maliyeti olarak izlenmektedir. Musteri yogunlasmasi ve
ihracat pazarlarindaki beklenti degisimleri yillik risk
guncellemesinde yeniden degerlendirilecektir.
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Risk Yonetimi
CEEEE——

Iklim Firsatlarinin Belirlenmesi ve
Onceliklendirilmesi

Iklimle ilgili firsatlar, risk degerlendirme sonuclari,
operasyonel verimlilik alanlari, yatirim geri donts
potansiyeli, diizenleyici gelismeler ve paydas beklentileri
dikkate alinarak belirlenmektedir. Enerji ve su verimliligi,
yenilenebilir enerji kullanimi, iklim dayanikli tarim
uygulamalari, kaynak geri kazanimi ve duisuk karbonlu
dretim yaklasimi firsat havuzunun temel unsurlandir.
Firsatlarin finansal etkileri ve gerceklesme olasiliklari
risklerde kullanilan puanlama mantigiyla degerlendirilmekte,
sonuclar yatirim ve performans takibi stireclerine
aktarilmaktadir.

2025 doneminde finansallastirilan temel firsat Temiz
Enerjiye Gegistir. 6,82 MWp kurulu glice sahip GES 28 Mart
2025 tarihinde devreye alinmistir. 2025 fiili elektrik tGretimi
9.966.001 kWh, 6z tiiketim orani %88,02 ve kaginilan
ortalama elektrik maliyeti 2,125 TL/kWh olarak
degerlendirilmistir. Bu girdiler kullanilarak 8.772.074,08
kWh 6z tliketilen elektrik ve 18.640.657,42 TL yillik finansal
avantaj hesaplanmistir.

Temiz Enerjiye Gegis firsati, Dusuk finansal etki skoru olan 2
ile Olasi olasilik skoru olan 5’in carpimi sonucunda 10
puanla orta dncelikli firsat olarak degerlendirilmistir. Firsat
performansi elektrik tGretimi, 6z tiiketim orani, yillik maliyet
avantaji, yatirrm harcamasi ve basit geri ddeme suresi
uzerinden izlenmektedir. Sonugclar enerji ydonetimi, yatirim
planlamasi ve emisyon azaltim kararlarina girdi
saglamaktadir.

Metrik ve Hedefler

Kurumsal Risk Yonetimiiile
Entegrasyonu

Penguen Gida, iklimle ilgili risk ve firsatlari Kurumsal Risk
Yonetimi yapisi igcinde stratejik, finansal ve operasyonel
etkileriyle birlikte degerlendirmektedir. 2025
onceliklendirme sonucunda Yagis, Toprak Nemi ve Pazar
risklerinin ylksek ve kabul edilemez diizeyde
siniflandirilmasi, bu konularin risk envanteri, yonetim
raporlamasi ve aksiyon takibi icinde oncelikli olarak ele
alinmasini gerektirmektedir.

Risklerin tanimlanmasi, finansallastirilmasi ve izlenmesi
slrecinde Surdurulebilirlik Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve ilgili is birimleri arasinda bilgi akisi
saglanmaktadir. Finans, Gretim, tarim, tedarik zinciri, enerji
ve surdurulebilirlik ekipleri kendi sorumluluk alanlarindaki
verileri ve kontrol sonuclarini surece aktarir. Risk skorlari,
veri sinirliliklari, aksiyon maliyetleri ve yatirim ihtiyaclari ilgili
komiteler tarafindan degerlendirilerek Yonetim Kurulu
gundemine tasinir.

Senaryo analizleri ve finansallastirma sonugclari, yillik bitce,
yatinim fizibilitesi, tedarik planlamasi, enerji yonetimi ve is
surekliligi degerlendirmeleriyle baglantili kullanilmaktadir.
Yagis ve Toprak Nemi riskleri tarimsal hammadde glivenligi
ile su yonetimi kararlarina, Pazar Riski musteri yogunlagmasi
ve surdurdlebilirlik uyumu degerlendirmelerine, Temiz
Enerjiye Gegis firsati ise enerji ve sermaye yatirimi
kararlarina girdi saglamaktadir.

Sirdurulebilirlik Komitesi toplantilarinda risk ve firsatlarin
glincel durumu, finansal etki degisimleri, aksiyonlarin
gerceklesme dizeyi ve yeni veri ihtiyaclari degerlendirilir.
Yiksek risklerde 6nemli bir degisiklik, kontrol zafiyeti veya
finansal etkinin belirgin bicimde artmasi halinde konu yillik
raporlama dongusl beklenmeden ilgili ydnetim organlarina
iletilir.

Bu yapi, iklimle ilgili konularin raporlama calismasindan
bagimsiz bir yénetim glindemi olarak ele alinmasini ve karar
sUreclerine duzenli veri akisi saglanmasini desteklemektedir.
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2025 Yili Finansal Tablo

Sera Gazi Emisyonlan

Penguen Gida, 2025 raporlama dénemine ait sera gazi
emisyonlarini operasyonel kontrol yaklasimini esas alarak
GHG Protocol ve ISO 14064-1 standardi dogrultusunda
hesaplamistir. Hesaplama sinirina Sirket’in dogrudan
kontrolu altinda bulunan Gretim, depolama, yardimci
isletmeler, lojistik ve idari faaliyetler dahil edilmistir.

2025 yilina iliskin mutlak briit sera gazi emisyonlari
asagidaki sekilde siniflandirilmistir:

» Kapsam 1 - Dogrudan sera gazi emisyonlari: 9.292,52
tCO:ze
Uretim ve yardimci isletme siireclerinde tiiketilen dogal
gaz, motorin, benzin ve LPG gibi yakitlarin yani sira
sogutma ve yangin sondirme sistemlerinde kullanilan
gazlardan kaynaklanan kacak emisyonlari
kapsamaktadir.

e Kapsam 2 - Enerji kaynakli dolayli sera gazi
emisyonlari (lokasyon bazli): 6.146,76 tCO:ze
Kapsam 2 - Enerji kaynakli dolayli sera gazi
emisyonlari (market bazli): 1.472,71 tCO:ze

e Sebekeden satin alinan elektrik tiketiminden
kaynaklanan emisyonlari ifade etmektedir.
Hesaplamalarda lokasyon bazli yéntem ve raporlama
doneminde gecerli Turkiye elektrik sebekesi emisyon
faktord kullanilmistir.

TSRS 2, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarinin
metrik ton CO2 esdegeri olarak agiklanmasini; Kapsam 3
bakimindan ise hesaplamaya alinan kategorilerin ve
kullanilan veri yaklagiminin belirtilmesini gerektirmektedir.

Sirket, KGK tarafindan taninan TSRS gecis hikimlerinden
yararlanmakta olup 2025 raporlama déneminde Kapsam 3
sera gazi emisyonlarini aciklamamistir. Kapsam 3 veri
toplama ve hesaplama altyapisinin gelistirilmesine yonelik
calismalar devam etmektedir.

Penguen Gida’nin Glines Enerjisi Santrali 28 Mart 2025
tarihinde elektrik tGretimine baslamistir. Sirket’in 2025
faaliyet raporunda, devreye alinan GES sayesinde elektrik
tiketiminin tamaminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilandigi belirtiimektedir. Bu gelisme, satin alinan
elektrige bagli emisyonlarin azaltilmasi, enerji maliyetlerinin
daha etkin yonetilmesi ve dusuk karbonlu Gretim modelinin
desteklenmesi agisindan énemli bir uygulamadir.

Olciim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

Sera gazi emisyonlarinin 6lcimunde operasyonel kontrol
yaklasimi uygulanmistir. Bu dogrultuda Penguen Gida’nin
dogrudan yonettigi faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlar
kurumsal envanter sinirina dahil edilmis; hesaplamalar GHG
Protocol ve ISO 14064-1 standardiyla uyumlu olarak
gerceklestirilmistir.

Kapsam 1 hesaplamalarinda dogal gaz, motorin, benzin, LPG
ve diger yakitlara iliskin tiketim kayitlari ile sogutucu ve
yangin sonduricu gazlarin kullanim ve dolum verileri esas
alinmistir. Yakit tiketimleriicin ilgili ulusal kaynaklarda ve
IPCC rehberlerinde yer alan emisyon faktorlerinden
yararlanilmistir. Kapsam 2 emisyonlari, sebekeden satin
alinan elektrik miktari ve Turkiye elektrik sebekesi emisyon
faktord kullanilarak lokasyon bazli yontemle hesaplanmistir.
GES tarafindan Uretilen ve Sirket faaliyetlerinde tuketilen
elektrik miktari ayri olarak izlenmis; sebekeden cekilen ve
sebekeye verilen elektrik verileri sayag kayitlari ve enerji
belgeleri Gzerinden degerlendirilmistir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 hesaplamalari agirlikli olarak
sayaglar, faturalar, yakit tiketim kayitlari, bakim formlari ve
diger dogrudan faaliyet verilerine dayanmaktadir. Kapsam 3
hesaplamalarinda ise veri bulunabilirligine bagli olarak
tedarikciye 6zgu birincil veriler, satin alma ve lojistik
kayitlar, sektorel ortalamalar ve uygun emisyon faktorleri
birlikte kullanilabilmektedir. Kullanilan tahminler, veri
kaynaklari ve temel varsayimlar ilgili emisyon kategorileri
altinda aciklanmaktadir.

2025 yilinda temel hesaplama yontemi korunmakla birlikte,
GES’in devreye alinmasi sonucunda elektrik tedarik
yapisinda meydana gelen degisiklik emisyon envanterine
yansitilmistir. Yillar arasi karsilastirilabilirligi etkileyen
yontemsel veya organizasyonel bir degisiklik bulunmasi
halinde, degisikligin niteligi ve ge¢cmis yil verileri Gizerindeki
etkisi ayrica agiklanmaktadir.
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Iklimle Ilgili Gegis Risklerine Karsi Kinlgan
Varliklar ve Faaliyetler

2025 yilinda Tiirkiye’de yirirlige giren Iklim Kanunuile
ulusal Emisyon Ticaret Sistemi’nin kurulmasina yonelik yasal
cergeve olusturulmustur. Bununla birlikte, raporlama
donemi sonu itibariyla sistemin sektorel kapsami, tahsisat
yontemi, uygulama takvimi ve yakiamlultkleri ikincil
dizenlemeler kapsaminda sekillenmeye devam etmektedir.
Bu nedenle Penguen Gida agisindan olasi karbon maliyetleri,
enerji fiyatlari ve diizenleyici yikamlalikler gecis riski olarak
izlenmektedir.

Sirket’in Bursa uretim tesisinde dogal gaz kullanan Uretim
ekipmanlari, buhar ve 1s1 Gretim sistemleri ile enerji yogun
yardimci isletmeler, diistik karbonlu ekonomiye gecisten
etkilenebilecek baslica varlik ve faaliyetler olarak
degerlendirilmigtir. Bu varliklarin karbon fiyatlandirmasina,
enerji maliyetlerindeki degisimlere ve daha disik emisyonlu
teknolojilere yonelik yatirim ihtiyacina karsi kirilganligi
dizenli olarak gézden gecirilmektedir.

Sirket gecis htikimlerinden yararlanmakta olup bu bilgiler
ilerleyen raporlama donemlerinde agiklanacaktir.

Penguen Gida tarafindan ihrag edilen gida trtnleri, 2025 yili
itibariyla AB Sinirda Karbon Dlizenleme Mekanizmasinin
dogrudan Uriin kapsamina girmemektedir. CBAM kapsami
cimento, demir-celik, aliminyum, gtibre, elektrik ve hidrojen
sektorlerindeki belirli Grinlerle sinirlidir. Bu nedenle
Penguen Gida acisindan CBAM riski dogrudan bir ihracat
yukimliliglinden ziyade; enerji, ambalaj ve diger girdilerin
maliyetleri, tedarikgilerin karbon maliyetleri, mlsterilerin
emisyon verisi talepleri ve mekanizmanin gelecekte
genisletilme ihtimali Gzerinden dolayli bir gegis riski
olusturmaktadir.

Sirket, gecis risklerini azaltmak amaciyla yenilenebilir enerji
kullanimi, enerji verimliligi uygulamalari, emisyonlarin
duzenli takibi ve uretim sureclerindeki karbon yogunlugunun
azaltilmasina yonelik calismalar yurttmektedir. 2025 yilinda
GES’in elektrik tGretimine baslamasi, satin alinan elektrige ve
enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara bagli kirilganligin
azaltilmasi bakimindan énemli bir adim olmustur. Bununla
birlikte, dogal gaz kullanimindan kaynaklanan Kapsam 1
emisyonlari ve bunlara bagli olasi karbon maliyetleri gecis
riski kapsaminda izlenmeye devam etmektedir.

TSRS 2 kapsaminda yalnizca riskin nitel agiklamasi degil,
gecis risklerine karsi kirilgan varliklarin veya isletme
faaliyetlerinin tutari ve ylzdesi de aciklanmalidir.

Iklimle Ilgili Firsatlarla Uyumlu Varlklar
ve Faaliyetler

Penguen Gida’nin iklim degisikliginin azaltilmasi ve kaynak
verimliliginin gelistirilmesine ydnelik yatirimlari, cevresel
performansin iyilestirilmesinin yani sira enerji maliyetlerinin
yonetilmesi, operasyonel dayanikliligin artirilmasi ve
sUrdiralebilir finansman olanaklarina erisimin
desteklenmesi acisindan firsatlar sunmaktadir.

Bu kapsamda 2025 yilinda elektrik tGretimine baslayan GES;
Sirket’in iklimle ilgili firsatlarla uyumlu baslica varligi olarak
degerlendirilmigtir. GES yatirnmiyla yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasi, elektrik kaynakli emisyonlarin
azaltilmasi ve enerji maliyetlerinin daha 6ngorilebilir hale
getirilmesi amaclanmaktadir. Sirket’in faaliyet raporunda,
GES’in devreye alinmasiyla elektrik tiiketiminin tamaminin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilandigi aciklanmistir.

GES’in yani sira enerji ve su verimliligi uygulamalari, atiklarin
geri kazanimi, organik tretim yan trtnlerinin
degerlendirilmesi, stirdarilebilir tarim modeli ve tarimsal
mekanizasyon calismalari da iklimle ilgili firsatlarla uyumlu
faaliyetler kapsaminda ele alinmaktadir. Bu uygulamalar
kaynak kullaniminin azaltilmasina, operasyonel verimliligin
artirilmasina, tedarik zincirinin dayanikliliginin
guclendirilmesine ve dongisel ekonomi yaklasiminin
desteklenmesine katki saglamaktadir. Penguen Gida’nin
2025 faaliyet raporu, eneriji, su, atik ve geri déntsim
alanlarinda surekli iyilestirme calismalar yarataldagina
belirtmektedir.

Bu yatirimlar, Sirket’in yesil kredi, stirdtrlebilirlik baglantili
kredi ve diger surdurtlebilir finansman araclarina
uygunlugunu giclendirme potansiyeli tagimaktadir. Bununla
birlikte, raporlama déneminde bu yatirimlar i¢in kullanilmis
belirli bir stirdurilebilir finansman araci bulunmasi halinde,
finansman tard ve tutari ayrica aciklanmalidir.

TSRS 2, iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis
varliklarin veya isletme faaliyetlerinin tutar ve ytzde olarak
raporlanmasini gerektirmektedir.
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Yatirnmlar

Penguen Gida, iklimle ilgili risklerin azaltilmasi, dlistik
karbonlu tretime gecisin desteklenmesi ve iklim baglantili
firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla gerceklestirdigi
sermaye yatirimlarini uzun vadeli stratejik planlama
slreclerine entegre etmektedir. Yatirim kararlarinda
cevresel etkilerin yani sira enerji ve su maliyetleri,
operasyonel sureklilik, kaynak verimliligi ve yatirrmlarin
beklenen finansal getirileri de dikkate alinmaktadir.

2025 raporlama doneminde iklimle ilgili risk ve firsatlarla
baglantili olarak yurGtilen baslica yatinnmlar asagida
belirtilmistir:

Giines Enerjisi Santrali Yatirnmi

6,82 MWm/6,125 MWe kapasiteye sahip GES yatiriminin
teknik kabul islemleri 28 Mart 2025 tarihinde tamamlanmis
ve tesiste elektrik Gretimine baslanmistir. Yatirim sayesinde
Sirket’in elektrik ihtiyacinin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilanmasi, enerji maliyetlerindeki
dalgalanmalara karsi dayanikliligin artirilmasi ve elektrik
tiketiminden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi amaclanmaktadir.

Sogutma Altyapisinin Modernizasyonu

Artan sicakliklar ve sogutma ihtiyacindaki ylkseligin Gretim
strecleri Gzerindeki etkilerini sinirlandirmak amaciyla 2025-
2026 donemini kapsayan ve yaklasik 3 milyon TL blitceye
sahip modernizasyon calismalari yuritilmektedir. Proje
kapsaminda sogutma sistemlerinin verimliliginin artirilmasi,
dretim sirekliliginin korunmasi ve enerji tiketiminin
azaltilmasi hedeflenmektedir.

Su Geri Kazanimi ve Atik Azaltimi Projeleri

Su kaynaklarina olan bagimliligin azaltilmasi ve tretim
sureclerinde olusan atiklarin daha etkin yonetilmesi
amaciyla yaklasik 3,3 milyon TL bltceli proje calismalari
baslatilmistir. 2026 yilinda devreye alinmasi planlanan
uygulamalarla suyun yeniden kullanim oraninin artirilmasi,
atik olusumunun azaltilmasi ve kaynak verimliliginin
gelistirilmesi amaclanmaktadir.

Enerji Verimliligine Yonelik Proses lyilestirmeleri

Uretim ekipmanlarinin enerji yogunlugunu azaltmak, proses
verimliligini artirmak ve isletme maliyetlerini diglirmek
amaciyla teknik dénisim ve iyilestirme projeleri
yuruttilmektedir. S6z konusu yatirimlarin 2027 yilina kadar
asamali olarak uygulanmasi planlanmaktadir.

Bu yatirimlar, Penguen Gida’nin fiziksel ve gecis risklerine
karsi dayanikliiginin artirilmasini, dogal kaynaklarin daha
verimli kullanilmasini ve dustik karbonlu Gretim modeline
gecisin hizlandirilmasini desteklemektedir. Yatirimlarin
tahmini geri donus sureleri Gg¢ ila alti yil arasinda
degerlendirilmekte; cevresel kazanimlarin yani sira enerji,
su, bakim ve udretim maliyetlerinde uzun vadeli iyilesme
saglamasi beklenmektedir.

Sirket, iklimle ilgili yatirrmlarini butceleme, stratejik
planlama ve sermaye tahsis strecleriyle iliskilendirerek
cevresel ve finansal stirdirulebilirligi birlikte gozetmektedir.
Yatinmlarin gerceklesme dizeyi, sagladigi tasarruflar ve
iklim hedeflerine katkisi ilgili birimler ve Strdurilebilirlik
Komitesi tarafindan dlizenli olarak takip edilmektedir.

Ic Karbon Fiyatlandirmasi

Penguen Gida blinyesinde 2025 raporlama dénemi itibariyla
uygulanmakta olan resmfi bir i¢ karbon fiyatlandirmasi
mekanizmasi bulunmamaktadir. Bu nedenle yatirm
kararlarinda, bitceleme stureclerinde ve finansal etki
analizlerinde kullanilan tanimli bir i¢ karbon fiyati
aciklanmamistir.

Bununla birlikte Sirket; karbon fiyatlandirmasi, Tlrkiye
Emisyon Ticaret Sistemi’nin olasi etkileri, enerji
maliyetlerindeki degisimler ve diger iklim baglantili
dizenleyici gelismeleri gegis riski degerlendirmeleri
kapsaminda izlemektedir. Gelecek donemlerde mevzuatin
ve karbon piyasalarinin gelisimine bagli olarak, i¢ karbon
fiyatlandirmasinin yatirrm degerlendirme ve stratejik karar
alma sureclerinde kullanilmasina yonelik calismalar
degerlendirilebilecektir.
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Sektor Bazli Metrikler

Enerji Yonetimi
Su kalitesi izinleri, standartlari ve dizenlemeleri ile

Tuketilen Toplam Sebeke Elektrigi Yenilenebilir ilgili uyumsuzluk olaylarinin sayisi
Enerji (GJ) Yizdesi (%) Enerji Ylizdesi (%)
2024 170183,8 100 0 2024 0
2025 222028,82 100 18,70* 2025 0

Su YOnetimi

Yiksek veya Asiri Yiksek Temel | Ylksek veya Asiri Yiksek Temel

(;ek|l<(al;1i;cr>1|133l:31m Sl Tukeh(lg;wnTn:g;am = Su Stresi Olan Bolgelerden Su Stresi Olan Bolgelerden

Cekilen Su Yuzdesi (%) Tlketilen Su Ylzdesi (%)
2024 899,751 651,774 100% 100%
2025 974,263 772,606 100% 100%

*Yenilenebilir enerji yiizdesi, toplam eneriji tiiketimi (elektrik + yakitlar) baz alinarak hesaplanmistir. GES kaynakli 6z tiiketim orani ise yalnizca elektrik tiiketimine iligkindir.



. Grant Thornton

PENGUEN GIDA SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31.12.2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
TURKiYE SURDURULEBiLiRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI (TSRS)
KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILER HAKKINDA

BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Penguen Gida Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

Penguen Gida Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31.12.2025 tarihinde sona eren hesap
donemine ait TSRS Uyumlu Surddrdlebilirlik Raporu’nda Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tirkiye Sirdiriilebilirlik Raporlama Standardi 1 “Siirdiriilebilirlikle Ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikiimler” ve Tiirkiye
Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlan 2 “Iklimle Ilgili Aciklamalar”a (hep
birlikte “TSRS” olarak anilacaktir) uygun olarak sunulan bilgiler
(“Surdardlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini tGstlenmis
bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirli Glivence Sonucu

“Sinirli Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanin Ozeti”
basligl altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz proseditirlere ve elde
ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31.12.2025 tarihinde sona eren yila
ait Strdurulebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29.12.2023
tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tlrkiye
SirdUrilebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS”) uygun olarak
hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemistir. Strdurulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger
herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi veya yerlestirilen videolar
dahil) hakkinda bir glivence sonucu aciklamamaktayiz.

Surdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdarulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden
kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol acmaktadir.

Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin
olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle,
Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e Surdlrulebilirlik Bilgileri’nin Tlrkiye Surdarilebilirlik Raporlama
Standartlari esaslarina uygun olarak hazirlanmasi,

e Surdurulebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli
yanlisliklar icermeyecek sekilde hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrolln
tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdirtlmesi,

e Ilaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama
yontemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul
varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama
slirecinin gozetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirli Giivence
Denetimine iliskin Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Sirdurulebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar
icerip icermedigi hakkinda sinirli bir giivence elde etmek igin glivence
calismasini planlamak ve ylrttmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak
bagimsiz bir sonuca ulagmak ve

e Grup Yonetimi’ne ulastigimiz sonucu bildirmek.

Grup Yonetimi tarafindan hazirlanan Strdurulebilirlik Bilgileri hakkinda
bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin
tehlikeye girmemesi adina Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma slirecine
dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirli glivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Guivence
Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glvence Denetimleri” ve
Surdurdlebilirlik Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligskin olarak
Gilivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri”’ne uygun olarak yiritilmustir. Bu givence standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin
Sirdiirilebilirlik Bilgileri’nin Sinirli Giivence Denetimine Iliskin
Sorumluluklan” bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.

Sinirli giivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve dirUstlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve
0zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri Gizerine bina
edilmis olan Bagimsiz Denetciler Igin Etik Kurallar’daki (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik
hikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz.

Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 (KYS 1) “Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Glivence
Denetimleri veya Ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri
icin Kalite Yonetimi” hikidmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hikimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk
konusunda yazili politika ve prosedtrler dahil, kapsamli bir kalite
kontrol sistemi srdlirmekle sorumludur.
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Sinirli Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Sarduralebilirlik Bilgileri’'nde 6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin
yuksek oldugunu belirledigimiz alanlan ele almak i¢in calismalarimizi
planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Strdurulebilirlik Bilgileri’ne
iliskin sinirli glivence denetimini yurutirken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine
ait Strdurulebilirlik Bilgileri’nin elde edilmesi icin uygulamada olan
surecleri anlamak icin gértismeler yapilmistir.

e Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin
Sirket’in i¢ dokiimantasyonu kullanilmistir.

e Sdrdurdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun
degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Strdurdlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili
Sirket’in kontrol cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat
edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis
ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

e Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli
bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak
prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya
Sirket’in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin
gelistirilmesini icermemektedir.

Sinirli giivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama
acisindan makul giivence denetiminden farklilik gésterir ve bu proseddrlerin
kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetiminde elde edilen
guvence seviyesi, makul glivence denetimi yurttilmus olsaydi elde edilecek
guivence seviyesinden dnemli dlctide daha disuktdr.

Istanbul, 19.08.2026
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