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2026 Q2
One Cikanlar

‘ VAKKO TEKSTIL

KONSOLIDE FINANSAL GOSTERGELER
10.643 92
GELIR VERGI ONCESI
KAR
1.282 818
FAVOK NET NAKIT
%12.04 153
FAVOK MAGAZA
MARJIC) SAYIS|

TL milyon cinsinden ifade edilmistir.

‘ HISSE YAPISI

Halka Acik Paylar

%15.47

Vakko Holding

%84.53

(*) FAVOK hesaplamasinda, esas faaliyet karina toplam amortisman giderleri ilave edilmistir.



} OPERASYONEL GELISMELER

Net satislar, 2026 yilinin ilk yarisinda 10,6 milyar TL'ye ulasirken, reel bazda gegen yilin ayni dénemine paralel
gerceklesti.

2025 yilinda hayata gegcirilen tedarik zinciri optimizasyonu c¢alismalarinin katkisiyla, yatay seyreden ciroya ragmen
brit kar mariji yaklasik 1,9 puan iyilesti.

Tasarruf ve magaza optimizasyonu ¢alismalari sayesinde faaliyet giderleri etkin bir sekilde yonetildi.

Brit kardaki 201 milyon TL'lik artis operasyonel karlihga dogrudan yansidi. Esas faaliyet kari 160 milyon TL'ye
2026 Q2 ulasirken, gecen yilin ayni dénemindeki 30 milyon TL'lik esas faaliyet zarari kara donusta.

One (; Ikanlar Stratejik biiyiime 6ncelikleri dogrultusunda, yeni ve siirdiiriilebilir liiks tiriin kategorileri ile koleksiyonlarin
gelistirilmesine yonelik calismalar devam etti.

} YATIRIMLAR

2026 yilinin ilk yarisinda toplam 442 Milyon TL yatirim gerceklestirildi. (1Y2025: 297 milyon TL).

Yeni magaza yatirimlarina 337 Milyon TL kaynak ayrilirken (IFM ve Vakkorama Bagdat Caddesi magazalari gibi)
mevcut magazalarin blydme ve renovasyonu icin 30 milyon TL yatirim yapildi.

Dijitallesme ve teknoloji altyapisi yatirimlari stirdtirildi; bu kapsamda 75 milyon TL yatirim gercgeklestirildi.




> Magazacilik Performansi



Gelir bayimesi (%8,32 reel CAGR), glicli magaza performansi, mevcut magaza
satis yogunlugu artisi (%11,37 CAGR) ve magaza genislemeleri ile desteklenmistir.

Net Satis (Q2) m? Basina Diisen Net Satis (Bayi Haric)
(TLm) m? basina net satis (TL’000/m?)

Enflasyona gore diizenlenmis ve sene sonu m2’lere gore sunulmustur.
2026 donemi yilliklandirilarak sunulmustur.

Magazacilik . [] . . I I I

19 20 21 22 23

Performansi 24 22 26

%+11,37
340

19 20 21 22 23 24 25 26

Magaza Sayisi1 & m? bilgisi

Magaza Sayisi

@ Owned stares

171 169 169 172 s 176 168 165 @ Frinchics ires
19 20 21 22 23 24 25 26Q2

m? Bilgisi
62.392 61.177 61.651 62.473 69.277 68.185 67.066 66.858

B Magaza Bayi

Yil boyunca, magaza adi verimliligi kapsaminda diisiik operasyonel verimlilige sahip 9
magaza kapatilmistir. 5’i Giiney bolgesinde olmak lizere 6 magaza agilmistir. CAGR (Yillik Birlesik Biiyiime Orani)




P Temel Finansal Gostergeler



Vakko, surdirualebilir gelir buyumesini gliclt net nakit pozisyonu ve artan
temettl profili ile destekleyerek, disiplinli sermaye yonetimi ve saglam
operasyonel performansini ortaya koymaktadir.

Net Satis FAVOK
(TLm) (TLm)

%17,56
L \

P
%9,95

1.903
10.834 10.655 10.643 252
Temel Finansal 1.060 '
Gostergeler

2024 2025 2026

2024 2025 2026
Net Borgluluk*

Operasyonel isletme Sermayesi
(TLm) (TLm)

31 Aralik 2025 30 Haziran 2025 30 Haziran 2026

Bankalara Borglar (65) (584) (424)

(-) Nakit ve Nakit Benzerleri 1.105 765 764
(-) Finansal Yatirimlar 1.147 335 54 7.155
Net Nakit 2.187 516 394
6.489
Toplam Ozsermaye (11.501) (11.299) (10.234)
Net Nakit / Toplam Ozsermaye %19,03 %4,57 %3,85

« (1FRS 16 harig 2025 Q2 2025 Q4 2026 Q2




} Sirketin 2026 gelir buyumesinin blayuldk kismi, LFL magazalar tarafindan
saglanmaktadir.

NET SATIS BUYUMESININ ANA BUYUME

FAKTORLERINE GORE DAGILIMI DEGERLENDIRMELER
(TLm)
Net satislar (TLm)* o eYiksek performans gosteren magazalar (6rn. Vakko Zorlu),
LFL magaza buylmesinin temel itici glcleri arasinda yer almaktadir.
2025 yili icerisinde bu magazalarimizda (Akmerkez ve istinyepark)
252 yapilan kapsamli yenileme c¢alismalari sonucu m? verimlilikleri
artarken satis alanlari da blyutulmastr.
Temel Finansal
Gostergeler o =L B, 2.204 . *Secili kategorilerde daha genis trin gesitliligi, trend Grlinler ve etkin
Net pazarlama stratejileri ile global trendleri yakalayacak yeni Grin
kategorileri LFL magaza performansini artiracak baslica araclar olarak
o Yeni Magaza 678 I belirlenmistir.
Blyime

eMagaza optimizasyonu kapsaminda  muisteri  deneyimini
gelistirmeye ve LFL m? verimliligini artirmaya yonelik magaza
(304)I

o Diger

yenileme calismalari 2026 yilinda da devam etmektedir.

Yeni Magaza Bliyimesi, yeni acilan magazalari (6r. Vakkorama Halig

26Q2 Tersane) temsil etmektedir.

e Diger, kurumsal musteriler ve bayilere yapilan satislari ifade etmektedir

* Satin alim giicii diizeltmesi hari¢ enflasyon muhasebesine gére diizenlenmistir.



FAVOK marjindaki diistis, agirlikli olarak gecmis yil stoklarin eritilmesinin brit
kar marjindaki etkisinden kaynaklanmaktadir.

FAVOK DEGERLENDIRMELER
(TLm)
Brit kar marji bir 6nceki yil, 2 yildan daha eski sezon urinlerinin
. o satilmasi ile birlikte cari yilda daha az vyaslanmis stogun
FAVEK B a2 m maliyetlendirilmesi sonucu +1,9 yiizde puan iyilegmistir.
. Briit Kar Etkisi 201. Verimsiz magazalarin kapatilmasi ve merkez personel giderlerinde
Te__m el Finansal o yapilan optimizasyon ¢ercevesinde gecen yila gore personel giderleri
~Gostergeler enflasyonun altinda artmustir.
» 53 I
Personel Giderleri

o Kira giderlerindeki etki, agirlikli olarak magaza portfoyinde

gerceklestirilen verimlilik odakli optimizasyonlar, diisiik performansli
Kira Giderleri 52 lokasyonlarin kapatilmasi ve daha yiksek ciro/m? Greten magazalara
yonelim ile birlikte kira s6zlesmelerinde saglanan yeniden pazarhk
kazanimlarindan kaynaklanmaktadir.
Diger Giderler (85) .

Diger giderlerde yer alan artisin 60 milyon TL kismi reklam ve bilgi
teknolojileri giderlerinden olusmaktadir.

FAVOK 26 Q2 1.282




DEGERLENDIRMELER

YATIRIMLAR
(TLm)
Yeni magaza yatirimlarimiz 6ncelikli olarak IFM ve Vakkorama Bagdat
%3,04 Caddesi lokasyonlarindan olusmaktadir. Bu lokasyonlara ek olarak,

giney bolgesinde otel ve beach lokasyonlarinda liks deneyimimizi

destekleyen farkli konseptlerde 5 yeni magaza agilmistir. Bu

kapsamda yaklasik 337 milyon TL vyeni magaza yatirimi
%4,16 gerceklestirilmistir.

Mevcut magazalarimizi  yenileyerek bu magazalarda mdisteri
deneyimini ve m? verimliligini artirdik. Yaklasik 30 milyon TL yatirim

yapilmistir.

711.742

%2,79

442.788

Veri analitigi altyapimiza ve uretim sirecglerimize 75 milyon TL
yatirnm gerceklestirilmistir.

297.626

- Temel Finansal
Gostergeler

2025 2025 Q2 2026 Q2

%NS



P Finansal Tablolar ve lleriye D6nlik Beklentiler



Nakit Akis Ozeti DEGERLENDIRMELER
(TLm)

Nakit Akis mm o Isletme sermayesindeki degisim, donemsel olarak kurumsal

miusterilerden yapilmis olan tahsilatlar, stok optimizasyonundan

_ (19.932) (224.464) kaynakh iyilesme ile birlikte isletme sermayesinde nakit Uretme

kabiliyeti devam etmistir.

Amortisman ve itfa Giderleri 1.090.795 1.121.425
Nakit Disi Diizenlemeler 781.785 1.130.508

° : e e Dénemsel olarak yatirnmlarda %48 artis gerceklesmis olup bu artig

oncelikli olarak yeni magaza yatirimlari (IFM, Vakkorama Bagdat
Caddesi) ve stratejik altyapi yatirimlarindan kaynaklanmaktadir.

Stoklardaki ( Artig / Azalis) 647.387 702.143
Ticari Alacaklardaki (Artis / Azalig) 93.701 377.713
Ticari Borglardaki (Artis / Azali 412.698 880.789 . . . . o g
Finansal Tablolar =ore (Artig 9 ( ) ( ) Finansman faaliyetlerindeki artis TFRS 16 kira ddemeleri, finansal
Diger Isletme Sermayesi Degisiklikleri (876.047) (1.014.564) q o q - o
bor¢ geri 6demelerinden ve temetti dagitimindan kaynaklanmistir.
= Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akisi 1.304.991 1.211.973
° Yatinm Harcamalan (297.627) (442.788)
= Serbest Nakit Akigi 1.007.364 769.185
° * Finansman Faaliyetleri (2.150.917) (773.623)

= Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Degisim (1.143.552) (4.438)

=Net Nakit Pozisyonundaki Degisim (1.311.810) (1.793.370)




KAR / ZARAR TABLOSU DEGERLENDiRMELER
(TLm)

e T |1 [N N Reel olarak gelirler yatay seyrederken, briit kar marji %1294

oraninda artmistir. Gegmis yil yapilan stok optimizasyonu ile birlikte

Hasllat 10.654.968 10.643.304 -0,1% cari yilda satigi yapilan drinlerin biyuk 6lglide 2 sezondan daha yeni
Satislarin Maliyeti (-) (5.625.280)  (5.412.604) -3,8% stoklar olmasi briit kar marjina pozitif yansimistir.
o Briit Kar 5.029.689 5.230.700 4,0%
%Briit Kar Marji 47,21% 49,15%
Pazarlama ve Satis Giderleri (-) (4.590.579) (4.527.072) -1,4%

Pazarlama ve Satis Giderleri ile Genel Yonetim Giderleri (SG&A)

Genel Yénetim Giderleri (-) (696.424) (700.721) 0,6% . .

merkez ve magazalarda vyapilan optimizasyon c¢alismalari

Diger Gelir / Giderler (-), net 226.861 157.374 -30,6% .. . . .

d 0 kapsaminda kontrol altinda tutulmus olup brit kar seviyesindeki

i L b + .. e .
o Faaliyet Kar (30.453) 160.281 ivilesme dogrudan faaliyet karina yansimistir.

Yatinm Faaliyetlerinden Gelir / Giderler (-), net (2.447) 95.402 +
\ a F ¢ | T b | | Finansman Gelir / Giderleri (-), net (435.245) (540.798) 24,3%
p Inansa a olar Net Parasal Kazang 406.452 377.810 -7,0%

. Vergi usul kanunu uygulamasinda enflasyon muhasebesinin
Vergi Oncesi Kar (61.694) 92.695 b kaldirilmasi sonucu, 6zellikle stoklar tzerinde gegici farkin daha az
VO E6ET il (E7: 1) . hesaplanmasindan  kaynakli, ertelenmis vergi geliri gidere

Net Dénem Zaran [EEn) endit) - dénmdistir. Bu tutar vergi o6ncesi karin net dénem zararina
%Net Kar Marjt SO il dontsmesindeki en 6nemli sebeplerden biridir.
FAVOK 1.060.342 1.281.706 20,9%

%Favék Marji 9,95% 12,04%




}2026 Outlook

» Jeopolitik gelismelerin talep kosullari Gzerindeki etkisi
dikkate alindiginda, net satislarin yil sonunda enflasyona
paralel bir artis gostermesi beklenmektedir.

(TLm) FY-26 Hedef FY 2025

Satis 26.000 19.852
FAVOK 3.750 2 468 * Operasyonel verimlilik ve etkin maliyet yonetimi sayesinde

) faaliyet giderlerinde 6nemli bir artig 6ngorilmemektedir.
FAVOK Marji 14,42% 12,43%

* 2025 yilinda gergeklestirilen stok optimizasyonu
¢alismalarinin brit kar marjina olumlu katkisinin devam

etmesiyle birlikte, yil sonunda FAVOK marjinda yaklasik 2
(**) Enflasyon muhasebesine gére beklentiyi temsil etmek tedir. puanlik iyilesme beklenmektedir.

A 4 ) (*) Enflasyon tahmini %31,5, reel bliyiime hedefi yatay.
--, ileriye Doniik Beklentiler




Bu sunum, Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi isletmeleri A.S. (“Sirket”) tarafindan yalnizca bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir ve yatirim tavsiyesi niteligi  tasimamaktadir. Sunumda yer
alan finansal bilgiler, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) gergevesinde hazirlanmis ve yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlamaya iliskin TMS 29 hikimleri uyarinca
enflasyon muhasebesi uygulanarak diizenlenmis konsolide finansal tablolara dayanmaktadir. Bu nedenle, sunumda yer alan finansal veriler nominal donem sonuglari ile dogrudan karsilastirilabilir
nitelikte olmayabilir ve ilgili donem finansal tablolari ile birlikte degerlendirilmelidir.

Sunumda yer alan bazi finansal gdstergeler, TFRS kapsaminda tanimli olmayan alternatif performans dl¢itlerini (6rnegin FAVOK, net borg vb.) icerebilir; bu gdstergeler Sirket

yonetiminin performans degerlendirme yaklasimini yansitmakta olup, tek basina degerlendirilmemelidir.

Bu sunum, tarihsel bilgiler yaninda Sirket'in gelecege yonelik beklentilerini de igermektedir. “Beklemek”, “6ngérmek”, “planlamak”, “hedeflemek”, “inanmak”, “tahmin etmek” ve
benzeri ifadeler ileriye doniik beyanlari tanimlamak amaciyla kullanilabilir. Sunumda yer alan biylime, karhlik, yatirim, magaza agilisi, operasyo-nel performans, nakit akisi ve benzeri beklentiler;
Sirket yonetiminin mevcut 6ngori ve varsayimlarina dayanmaktadir. Bu sunumda yer alan tim tahminler Vakko Tekstil’in gorustudir ve 6nceden bildirime gerek duyulmaksizin degistirilebilir. Bu
beklentiler; makroekonomik gelismeler, enflasyon oranlari, doviz kurlari ve faiz oranlari, tiketici talebi ve harcama egilimleri, perakende sektoriindeki rekabet kosullar, tedarik zinciri
suregleri, maliyet yapisi, mevzuat degisiklikleri, finansal piyasalardaki dalgalanmalar ve Sirket’in kontroli disinda gelisebilecek diger risk ve belirsizliklerden etkilenebilir. Bu nedenle
fiili sonuglar, performans ve gergeklesmeler sunumda yer alan ileriye dénlk beyanlarda ifade edilen veya ima edilen sonuglardan 6nemli olglide farkhlik gosterebilir. Sunumda paylasilan

gelecege donlk rakamsal beklentiler, aksi belirtiimedikge, enflasyon muhasebesi (TMS 29) etkisi hari¢ tutularak hesaplanmistir ve bu nedenle gergeklesecek finansal tablolar ile birebir

YASAL UYARI karsilastirilabilir olmayabilir.

Sunumda yer alan ileriye doniik beklentiler, sunum tarihi itibariyla gegerli olup, mevzuata uygun olarak gerektiginde revize edilecektir.

Bu sunumda yer alan bilgilerin dogrulugu veya eksiksizligi konusunda agik veya zimni herhangi bir taahhitte bulunulmamaktadir. Bu sunum yatirimcilar igin bir  tavsiye olarak yorumlanamaz ve
Vakko Tekstil bu dokiiman baz alinarak alinan yatirim kararlarinin sonuglarindan herhangi bir sorumluluk almayacagini agikga beyan eder. Sirket, yonetim kurulu tyeleri, yoneticileri ve
galisanlari, bu sunumda yer alan ileriye doniik beyanlar nedeniyle dogabilecek dogrudan veya dolayli  kayip ve zararlardan sorumlu tutulamaz.

Bu sunumda yer alan finansal bilgiler, blylk oranda 2026 2. c¢eyrek konsolide enflasyon muhasebesine gore hazirlanmis finansal rapordan tiretilmis olup finansal rapora
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1651616 linkinden ulasabilirsiniz.
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SORU & CEVAP

ILETISIM: yatirimci@vakko.com.tr
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