Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S.’nin
25 Agustos 2026 Tarihinde Yapilan 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 Tutanag

Tirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii Anonim Sirketi’nin 2025 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 25
Agustos 2026 tarihinde, saat 11:00°de, Sirket merkez adresi olan Kemalpagsa Caddesi No: 258
Isikkent/Bornova/lzmir adresinde, izmir Ticaret il Miidiirliigii’niin 03/08/2026 tarih ve 124856868 say1l1
yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcileri Sercan Akdag ve Cevahir Ersoy’un gozetiminde
yapilmistir.

Toplantiya cagri, kanun ve Sirket Ana Sozlesmesi’nde Ongoriildiigii gibi ve giindemi ihtiva edecek
sekilde, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 30 Temmuz 2026 tarih ve 11633 sayili niishasinda,
Sirketimizin www.turktuborg.com.tr kurumsal internet sitesinde, 29 Temmuz 2026 tarihinde Kamuyu
Aydilatma Platformu'nda, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nin Elektronik Genel Kurul Sistemi ile e-sirket
portalinda ilan edilmek suretiyle siiresi i¢inde yapilmaistir.

Toplantiya baslamadan 6nce yapilan incelemede ilgili yonetmeligin 15. ve 17. maddeleri geregince
gerekli belgeler ve Yonetim Kurulu’nu temsilen Yonetim Kurulu tiyesi Timur Gokmeral’in toplantida
bulundugu tespit edilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin incelenmesinden, Sirket’in toplam itibari degeri 322.508.253 TL tutarindaki
toplam sermayesinin, 37.117,825 TL itibari degerdeki sermayesinin asaleten ve 306.363.182,548 TL
itibari degerdeki sermayesinin vekaleten olmak iizere toplam 306.400.300,373 TL sermayesinin
toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerek Sirket Ana Sozlesmesi’nde ongoriilen
asgari toplant1 nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi iizerine, Yonetim Kurulu iiyesi Sayin Timur
Gokmeral ve DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’den Sorumlu Denetgi Sayin Ozgiir Oney’in
katilimiyla toplant1 fiziki ve elektronik ortamda aynmi anda Evren Kilingpimar tarafindan agilarak
giindemin goriigiilmesine gecilmistir.

1. Giindemin 1. maddesi uyarinca Toplanti Baskanlii’na Evren Kilingpmar’in, Oy Toplama
Memurlugu’na Oktay Arikan’in, Tutanak Yazmanligi’na Nisa Ugur Torunoglu’nun se¢ilmesi ve
Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi i¢in toplanti bagkanligina yetki verilmesi katilan 909 adet
olumsuz oya karsilik, 306.399.391,373 adet olumlu ile oy ¢oklugu ile kabul edildi.

2. Giindemin 2. maddesi uyarinca, 2025 yil1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okundu, miizakereye
acildi, elektronik ortamda s6z alan Ahmet Ali Sahin ile fiziki ortamda s6z alan Fikret Ekici ve
Ihsan Ozkaya’nin sorular1 Toplant1 Baskalifinca cevaplandirilmistir. Rapor oylamaya sunuldu.
2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu yapilan oylama neticesinde katilanlarin oy birligi ile
kabul edildi.


http://www.turktuborg.com.tr/

Gilindemin 3. maddesi uyarinca, 2025 yili Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu Raporu okundu ve
Genel Kurul’un bilgisine sunuldu. Giindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi
verilmistir.

Gilindemin 4. maddesi uyarinca, 2024 yili TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu okundu,
miizakereye acildi, s6z alan olmadi. Rapor agik oya sunuldu. 2024 yili TSRS Uyumlu
Stirdiiriilebilirlik Raporu yapilan oylama neticesinde katilan oy birligi ile kabul edildi.

Gilindemin 5. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi mevzuati ¢er¢evesinde hazirlanan 2025 yili
Konsolide Finansal Tablolar1 okundu, miizakereye acildi elektronik ortamda s6z alan Ahmet Ali
Sahin ile fiziki ortamda s6z alan Fikret Ekici’nin sorular1 Toplanti Baskaliginca
cevaplandirilmistir. Yapilan agik oylamada 2025 yili Konsolide Finansal Tablolar1 katilan 7 adet
olumsuz oya karsilik, 306.400.293,373 adet olumlu ile oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Gilindemin 6. maddesi uyarinca, Aran Ernest Oelsner, Joav Asher Nachshon, Damla Tolga Birol,
Timur Gékmeral, Ozge Bulut Marasli ve Banu Sezen’den olusan Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
2025 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri yapilan oylama sonucunda katilanlarin oy birligi
ile kabul edildi. Yonetim Kurulu iiyeleri, ibra oylamasinda oy kullanmada.

Gilindemin 7. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi
kapsaminda yonetim kurulunca diizenlenen Kar Dagitim Politikas1 okundu ve pay sahiplerinin
bilgisine sunuldu.

Sermaye Piyasasi mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve diger yasal mevzuat hiikkiimleri ile Sirket ana
sozlesmesi ve Kar Dagitim Politikas1 dikkate alinarak; bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2025
tarihli konsolide finansal tablolara goére 2025 yilma iligkin net dagitilabilir dénem kari
3.376.019.000 TL olarak hesaplanmuistir.

Bu dogrultuda, 305.444.872 TL tutarinda genel kanuni yedek akce ayrildiktan sonra pay
sahiplerine toplam 3.070.574.128 TL tutarinda briit nakit kar pay1 dagitilmasi, nakit kar payimnin 2
Eyliil 2026 tarihinden itibaren 6denmesi katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

Giindemin 8. maddesi uyarinca, Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyelerinin her birine yillik briit 15.000
Amerikan Dolar1 huzur hakki 6denmesi, diger Yonetim Kurulu iiyelerine herhangi bir iicret
0denmemesi hususlar1 16.048 adet olumsuz oya karsilik, 306.384.252,373 adet olumlu ile oy
¢oklugu ile kabul edildi.

Gilindemin 9. maddesi uyarinca, 2026 yil1 hesaplarinin denetlenmesi ve siirdiiriilebilirlik raporunun
giivence denetimi i¢in Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak Eski Biiylikdere Caddesi Maslak
Mahallesi no:1 Plaza Maslak 34485 Sarryer/Istanbul adresinde faaliyet gdsteren Bogazigi
Kurumlar Vergi Dairesi 291 001 0976 vergi numarali DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Mubhasebeci Mali Miisavirlik A.S. genel kurulun onayma sonuldu. Yapilan oylama sonucunda
katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.
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Gilindemin 10. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasast1 Kurulu mevzuati c¢ercevesinde Sirket
tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ile bu kapsamda elde edilmis
olan gelir ve menfaatler hususu hakkinda Genel Kurul bilgilendirildi. Giindemin bu maddesi
oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verilmistir.

Gilindemin 11. maddesi uyarinca, Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda yonetim kurulu
tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan {ist diizey yoneticiler i¢in hazirlanan licretlendirme politikas1
miizakere edildi, elektronik ortamda s6z alan Ahmet Ali Sahin’in sorusu Toplant1 Bagkaliginca
cevaplandirilmistir. S6z konusu giindem maddesince Genel Kurul bilgilendirildi. Yapilan oylama
sonucunda 7 adet olumsuz oya karsilik, 306.400.293,373 adet olumlu ile oy ¢oklugu ile kabul
edildi.

Gilindemin 12. maddesi uyarinca, 2025 yilinda herhangi bir bagis yapmadigi konusunda Genel
Kurul bilgilendirildi. 2026 y1l1 i¢in Sirket tarafindan yapilacak bagislarin iist sinir1, bir 6nceki yila
ait Kurumlar Vergisi matrahinin %1°lik kismin1 agmayacaktir. Giindemin bu maddesi oylamaya
tabi olmadigindan sadece bilgi verilmistir.

Gilindemin 13. maddesi uyarinca, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri kapsaminda
islem ve faaliyetler hakkinda Yonetim Kurulu iiyelerine izin verilmesi, katilanlarin oy birligi ile
kabul edildi.

Gilindemin 14. maddesi uyarinca Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1.17.1 sayili Kurumsal Yo6netim
Tebligi Ek [I’inin 1.3.6 sayili ilkesi dogrultusunda 2025 yili icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen herhangi bir islem olmadig1 konusunda Genel Kurul bilgilendirildi.

Gilindemin 15. maddesi uyarinca dilek ve temenniler alindu.

Pay sahipleri tarafindan Sirketin ticari faaliyetleri i¢in basar1 temennilerinde bulunuldu.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket esas sozlesmesi uyarinca aranan genel kurul toplanti nisabinin
toplant1 siiresince korundugu Toplanti Baskani'nca tespit edildi. Baska soz alan olmadigi ve
giindemde goriisiilecek baska bir konu bulunmadigi ayrica alinan kararlara itiraz olmadigi
goriilerek Toplant1 Bagkanligi tarafindan toplantiya saat 12.05°te son verdirildi.

TOPLANTI BASKANI OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
Evren Kilingpinar Oktay Arikan Nisa Ugur Torunoglu
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