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BAREM AMBALAJ TSRS RAPORU 2025

Giris ve Genel Hiikiimler

Raporun Amaci ve Kapsam

Barem Ambalaj San. ve Tic. A.S. ve bagli ortakligi, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 raporlama donemine iligkin
stirdiirtilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarmi Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari dogrultusunda
hazirlamaktadir. Bu rapor, TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasima liskin Genel
Hiikiimler ve TSRS 2 Iklimle lgili A¢iklamalar ¢ercevesinde hazirlanmis olup Barem Grup’un 2025 faaliyet y1lina
iligkin siirdiiriilebilirlik ve iklim baglantili finansal etkilerini ortaya koyar.

Raporun temel amaci, Barem Grup’un kisa, orta ve uzun vadede nakit akislarini, finansmana erigimini veya
sermaye maliyetini makul 6l¢lide etkileyebilecek siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili riskleri ve firsatlar1 finansal
rapor kullanicilari i¢in karar faydali bilgiye doniistiirmektir. Bu kapsamda mevcut ve potansiyel yatirimcilar, kredi
verenler ve diger sermaye saglayicilarin degerlendirmelerine destek olacak bilgiler sunulmustur.

Agiklamalar, Barem Grup’un faaliyet modeli, liretim siiregleri, deger zinciri iliskileri ve finansal planlama
yaklasimi dikkate almarak hazirlanmistir. iklimle ilgili fiziksel riskler, gegis riskleri ve iklim kaynakl firsatlar,
sirketin dogrudan operasyonlari ile yukari ve asagt yonlii deger zinciri etkileri ¢ercevesinde degerlendirilmistir.
Raporlama kapsami, konsolide finansal tablolarla baglantili olacak sekilde belirlenmistir.

2025 raporu, 2024 raporlama déneminde olusturulan TSRS yaklasiminin devami niteligindedir. Bu nedenle 6nceki
donemde agiklanan risk ve firsat seti korunmus, finansallastirma c¢aligmalari 2025 yilina ait giincel veriler ve
desteklenebilir varsayimlar kullanilarak yenilenmistir. Karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla metodoloji
degisiklikleri ve kapsam sinirliliklari ilgili boliimlerde agiklanmustir.

Raporlama ve Giivence Yaklasimi

2025 TSRS raporu, siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin izlenebilir, dogrulanabilir ve tutarli bir veri
temeli lizerinde sunulmasi yaklasimiyla hazirlanmistir. Raporlama kapsaminda kullanilan hesaplamalar ve
dayanaklar, ilgili boliimlerde finansal etkilerle baglantili bicimde agiklanmistir.

Raporlama siirecinde kullanilan veriler, sirketten temin edilen 2025 faaliyet donemi girdileri, sera gazi hesaplama
sonuglari, iklim risk ve firsat finansallagtirma g¢alismalart ve ilgili destekleyici dokiimanlar esas alinarak
degerlendirilmistir. Finansal etkisi hesaplanan alanlarda kullanilan varsayimlar, veri kaynaklari, ol¢iim
smirliliklart ve metodolojik tercihler raporun ilgili bolimlerinde agiklanmustir.

Raporlama siirecinde seffaflik, izlenebilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri gdzetilmistir. Iklimle ilgili risklerin ve
firsatlarin sirketin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislar1 iizerindeki mevcut veya beklenen
etkilerine iliskin agiklamalarda makul ve desteklenebilir bilgiler kullanilmistir.

TSRS Uyum Beyam

Barem Grup, 2025 raporlama donemine iligkin siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarint TSRS 1 ve TSRS
2 hiikiimleri dogrultusunda hazirlamistir. Agiklamalar, TSRS 2’nin iklimle ilgili yonetisim, strateji, risk yonetimi,
metrik ve hedef agiklama alanlarini kapsayacak sekilde yapilandirtimistir.

Iklimle ilgili firsatlara ve ticari hassasiyet tasiyan miisteri veya pazar bilgilerine iliskin agiklamalar, rekabetgi
konumun korunmasi gozetilerek hazirlanmistir. Buna ragmen agiklamalarin karar faydali bilgi sunmasi, dnemli
konular1 yansitmasi ve finansal rapor kullanicilarinin degerlendirmelerine katki saglamasi amaglanmistir.

Rapor, iklimle ilgili fiziksel riskleri, gecis risklerini ve firsatlart ayri basliklar altinda ele alir. Risk ve firsatlarin
finansal etkileri, 2025 yilina ait sirket verileri, operasyonel gostergeler ve uygun varsayimlar gergevesinde
hesaplanmigtir. Hesaplamalarda kullanilan belirsizlikler ve veri sinirliliklart ilgili agiklamalar iginde belirtilmistir.
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Raporlama Dénemi, Simirlari ve Ol¢iim Yaklasim

Raporlama Donemi ve Sikhig

Bu TSRS raporu, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 faaliyet donemini kapsar. Rapor, Barem Grup’un finansal
raporlama takvimiyle uyumlu sekilde yillik frekansta hazirlanir. Raporlama donemi iginde siirdiiriilebilirlikle ilgili
finansal bilgileri dnemli dlglide etkileyebilecek gelismelerin ortaya ¢ikmasi halinde, ilgili gelismeler sirketin
aciklama siiregleri kapsaminda degerlendirilir.

Kurumsal ve Operasyonel Sinirlar

Stirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarmn kurumsal siniri, Barem Grup’un TFRS uyarinca hazirlanan
konsolide finansal tablolariyla uyumlu olacak sekilde belirlenmistir. Bu kapsam, ana sirket Barem Ambalaj San.
ve Tic. A.S. ile konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklar1 igerir.

Operasyonel smirlarin belirlenmesinde kontrol yaklasimi esas almmustir. iklimle ilgili agiklamalar, sirketin
Tiirkiye’deki tiretim faaliyetleri, deger zincirindeki 6nemli etkileri, hammadde tedariki, miisteri beklentileri, enerji
yonetimi ve iklim politikalarindan dogabilecek finansal etkiler dikkate alinarak hazirlanmistir.

2025 yili sera gazi ve ¢evresel metrik hesaplamalarinda veri temelli operasyonel kapsam, aktif {iretim faaliyeti
bulunan Tire, Karaman ve Gaziantep tesislerini kapsar. Uretime gegis durumu veya veri bulunabilirligi nedeniyle
kapsam disinda kalan tesislere iliskin smurliliklar, ilgili metrik ve risk agiklamalarinda ayrica belirtilmistir. Bu
yaklasim, finansal raporlama kapsami ile operasyonel veri kapsami arasindaki farklarin seffaf bigimde izlenmesini
saglar.

Ol¢iim Yaklasimi ve Varsayimlar

Sera gazi emisyonlart, GHG Protocol yaklasimi dogrultusunda operasyonel kontrol yontemi ile hesaplanmistir.
Kapsam 1 emisyonlarinda dogrudan yakit tiiketimleri, sogutucu gazlar, yangin tiipleri ve ilgili dogrudan emisyon
kaynaklar1 dikkate alinmistir. Kapsam 2 emisyonlarinda elektrik tiiketimine bagli dolayli emisyonlar
degerlendirilmistir.

Enerji, su, atik, iiretim, hammadde ve tedarik zinciri gostergeleri, sirketten temin edilen 2025 veri setleri ve mevcut
kayitlar tizerinden derlenmistir. Risk ve firsatlarin finansal etkilerinin hesaplanmasinda giincel faaliyet verileri,
2025 igin giincellenen hasilat bazli finansal Onemlilik esikleri ve desteklenebilir varsayimlar birlikte
degerlendirilmistir.

Iklimle ilgili finansal etki hesaplarinda kullanilan varsayimlar, her hesaplama baslig1 altinda ayrica agiklanmistir.
Bu varsayimlar arasinda karbon fiyat1 senaryolari, kur bilgisi, licretsiz tahsisat yaklasimi, elektrik birim maliyeti,
iretim durug maliyeti, is giicii maliyeti, iklim senaryo katsayilar1 ve sigorta etkisine iliskin hesap parametreleri yer
almaktadir.

Ol¢iim Belirsizligi

Bu raporda yer alan bazi metrikler ve finansal etki hesaplar tahmin, varsayim ve profesyonel yargi icermektedir.
Olgiim belirsizligi, veri bulunabilirligi, veri kalitesi, deger zinciri bilgilerinin smirliligi, iklim senaryolarinin
dogasi, gelecek donem fiyat varsayimlart ve kullanilan model parametrelerinden kaynaklanabilir.

Etkilerin giivenilir sekilde ayr1 ayr1 Olgiilemedigi veya nicel aralik sunmanin karar faydasini artirmadig
durumlarda, kullanilan yontem ve simirliliklar nitel olarak agiklanmistir. Hesaplamalarin diizenli veri toplama
stiregleriyle desteklenmesi ve yeni bilgiler geldikce giincellenmesi hedeflenmektedir.

Gercege Uygun Sunum, Baglantih Bilgi ve Karsilastirmalh Veri

Barem Grup, siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalar1 ger¢ege uygun, dengeli, anlasilir ve dogrulanabilir
bilgiye dayali olarak sunmay1 amaclar. A¢iklamalarda temkinli tahminler kullanilmis, 6nemli varsayimlar ve veri
sinirliliklart agik bigimde belirtilmistir.
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2025 raporlama donemi, Barem Grup’un TSRS yaklasimini 2024 raporundan sonra gelistirdigi ikinci donemdir.
Bu nedenle 2024 yilina iliskin karsilagtirmali bilgiler, veri kapsami ve dl¢lim yontemi uyumlu oldugu alanlarda
2025 agiklamalarma entegre edilmistir. Kapsam, metodoloji veya veri kaynagi degisikliklerinin
karsilastirilabilirligi etkiledigi durumlarda ilgili farklar raporun ilgili bolimlerinde agiklanir.

Stirdiiriilebilirlikle ilgili finansal bilgiler, yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, sera gazi hesaplama sonuglari,
risk ve firsat finansallastirma ¢aligmalar1 ve girket ici karar alma stirecleriyle baglantili bicimde ele alinmistir. Bu
baglantili yaklasim, iklimle ilgili konularin girket stratejisi ve finansal planlama iizerindeki etkilerinin biitiinciil
bi¢imde anlasilmasini destekler.

Barem Grup Hakkinda

Organizasyon ve Faaliyet Konusu

Barem Grup, 1999 yilinda Izmir’in Tire ilgesinde baslayan faaliyetlerini bugiin yiizde 100 yerli sermaye yapisiyla
stirdiirmektedir. Sirket, Izmir Tire, Karaman ve Gaziantep’te bulunan iiretim tesisleri aracilifiyla Tiirkiye
genelindeki miisterilerine ambalaj ¢6ziimleri sunmakta ve ihracat faaliyetleriyle uluslararasi pazarlarda yer
almaktadir.

Ofset baskili karton ve laminasyonlu kutu ambalaj iiretiminde uzmanlagan Barem Grup, gida, elektrik, elektronik
ve kiigiik ev aletleri gibi farkli sektorlere hizmet vermektedir. Sirket, iretim kapasitesi, teknik yetkinligi, misteri
odakli hizmet yapisi ve genis {irlin portfoyiiyle ambalaj sektoriinde giiglii bir konuma sahiptir.

Barem Grup, yaklasik 120.000 metrekare {iretim alani ve yillik yaklasik 100.000 ton iiretim kapasitesiyle faaliyet
gostermektedir. Sirket, 2016 yilindan itibaren sektoriindeki lider konumunu korumakta ve toplam cirosunun
onemli bir boliimiinii ihracat faaliyetlerinden elde etmektedir.

Siirdiiriilebilir Gelecek Icin Yenilik¢i Uretim

Barem Grup, siirdiiriilebilir iiretim anlayisini is modelinin merkezine yerlestirmektedir. Kaliteli ambalaj tiretimini
stirdiiriirken c¢evresel etkilerin azaltilmasi, kaynak verimliliginin artirilmasi, diisiik karbonlu iiretim altyapisinin
gelistirilmesi ve dongiisel ekonomi yaklasiminin giliclendirilmesi sirketin temel 6ncelikleri arasinda yer almaktadir.

Sirketin stirdiiriilebilirlik vizyonu, yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi uygulamalari, hammadde
doniisiimi, atik yonetimi ve siirdiiriilebilir iiriin gelistirme ¢alismalariyla desteklenmektedir. Bu kapsamda GES
yatirimlari, ¢evreci iiretim teknolojileri, iklimle uyumlu iiriin yaklagimi ve tedarik zinciri yonetimi, sirketin iklim
baglantili risk ve firsatlara yanit verme kapasitesini giiglendirmektedir.

Barem Grup, gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma hedefiyle iiretim siireclerini gelistirmeye devam
etmektedir. Dongiisel ekonomiye katki saglayan projeler, ileri teknolojiye sahip makine parkuru ve deneyimli
insan kaynagi, sirketin siirdiiriilebilir ambalaj sektoriindeki deger liretme yaklasimimi desteklemektedir.

Yonetisim

Barem Grup, iklimle ilgili risk ve firsatlarin gdzetimini, yonetimini ve izlenmesini kurumsal yonetisim yapisi
i¢cinde ele almaktadir. Sirketin siirdiiriilebilirlik yonetisimi, Yonetim Kurulu gézetimi, Stirdiiriilebilirlik Komitesi
koordinasyonu ve Komite biinyesinde olusturulan ¢aligma gruplarmin teknik katkistyla yiirttilmektedir.
Stirdiiriilebilirlik Komitesi Bagkan, Baskan Vekili, Komite ve Calisma Gruplari Koordinatorii, Raportor ve
iyelerden olusmaktadir. Bu boliimde iklimle ilgili yonetisim yapisi, gorev ve sorumluluklar, yetkinlikler, politika
ve prosediir ¢cergevesi, toplanti mekanizmalar1 ve karar alma siireclerine entegrasyon agiklanmaktadir.
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Yonetisim Diizeyi ‘ Yonetisim Sorumlulugu Raporlasllnl;lf Izleme ‘

Stirdiiriilebilirlik stratejisini, iklim ve stirdiiriilebilirlik
risklerini, finansal yapilanmay1, sermaye tahsisini ve

Yilda en az bir kez Komite
raporlamasi. Gerekli

Cevresel Siirdiiriilebilirlik
Calisma Grubu

yatirimlari, veri kalitesi ve aksiyon planlari i¢in teknik
¢alisma yiiriitiir. Enerji ve gevre temsilcilerinin katkisiyla
ilerler.

Yonetim Kurulu stratejik yatirim kararlarin1 gozetir. Siirdiiriilebilirlik
o o . . . durumlarda ara
Komitesi tarafindan iletilen degerlendirmeleri dikkate alarak o .
. ; . bilgilendirme.
gerekli yonlendirmeleri yapar.
Bagkan, Bagkan Vekili, Komite ve Calisma Gruplari
Koordinatorii, Raportor ve iiyelerden olusur. Yilda en az iki toplanti.
Stirdiiriilebilirlik Komitesi Siirdiiriilebilirlik stratejisinin uygulanmasini, risk ve firsat Kritik giindemlerde ek
degerlendirmelerini, finansallastirma galigmalarini, hedefleri toplanti.
ve metriklerin takibini koordine eder.
Enerji, ¢evre, emisyon, su, atik, iklim riskleri, GES {Fs el i b (il

degerlendirmesi. Alt1 ayda
bir Komite bilgilendirmesi.

Sosyal Siirdiiriilebilirlik
Calisma Grubu

Insan kaynaklar, is saghgi ve giivenligi, ¢alisan gelisimi,
sosyal riskler ve ilgili veri akislarini izler. insan kaynaklari,
ISG ve ilgili destek birimlerinin katkisiyla calisir.

Komite tarafindan
belirlenen periyotlarda veri
ve aksiyon raporlamasi.

Kurumsal Yonetisim
Calisma Grubu

Etik, sikayet mekanizmasi, miisteri memnuniyeti, tiyelikler,
is birlikleri, veri gizliligi ve uyum siireglerinin
siirdiiriilebilirlik perspektifiyle izlenmesine katki saglar.

Komite giindemine bagli
periyodik raporlama.

Finans ve Risk Yonetimi
Calisma Grubu

Finansal riskler, likidite, sermaye tahsisi, konkordato ve
yeniden yapilandirma siireci, iklim risklerinin
finansallastirilmasi ve finansal planlama baglantisini izler.

Finansal raporlama ve
Komite giindemiyle uyumlu
periyodik degerlendirme.

Siirdiiriilebilir Uriin
Caligsma Grubu

Stirdiiriilebilir tirtin portfoyii, misteri siirdiirilebilirlik
beklentileri, tiriin doniisiimii, pazar firsatlari ve ¢evresel
performans taleplerine yonelik ¢alismalari takip eder.

Miisteri beklentileri, tirtin
gelistirme ve Komite
glindemine bagli periyodik

degerlendirme.

Iklimle flgili Yonetisim Yapis

Barem Grup’ta iklimle ilgili konularin yonetisimi, Ydnetim Kurulu gozetiminde faaliyet gosteren Siirdiiriilebilirlik
Komitesi ve Komite biinyesindeki ¢alisma gruplar1 araciligiyla yiiriitilmektedir. Calisma gruplar1 gevresel
stirdiirtilebilirlik, sosyal siirdiiriilebilirlik, kurumsal yonetisim, finans ve risk yonetimi ile siirdiiriilebilir iiriin
basliklarinda yapilandirilmistir. Bu yapi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, finansallastirilmasi, aksiyon planlarima doniistiiriilmesi ve performans gostergeleriyle
izlenmesi i¢in kurumsal bir ¢ergeve saglar.

Stirdiiriilebilirlik Komitesi, cevresel, sosyal, yonetisimsel, finansal risk ve siirdiirtilebilir iiriin basliklarinda sirketin
stirdiiriilebilirlik stratejilerini belirlemek, uygulamalari koordine etmek ve gelismeleri izlemekle sorumludur.
Komite yapisinda Yonetim Kurulu ve iist yonetim seviyesinde temsil bulunmasi, iklimle ilgili kararlarin stratejik
karar alma siiregleriyle baglantili sekilde ele alinmasini destekler.

Komiteye bagl ¢aligma gruplari, kendi sorumluluk alanlarinda veri toplama, analiz, izleme ve aksiyon Onerisi
gelistirme faaliyetleri yirtitiir. Cevresel Siirdiirtilebilirlik Calisma Grubu enerji, ¢evre, emisyon, su, atik ve iklim
riskleri bagliklarint izler. Sosyal Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu insan kaynaklari, is sagligi ve giivenligi, ¢alisan
gelisimi ve sosyal riskleri takip eder. Kurumsal Yonetisim Calisma Grubu etik, miisteri memnuniyeti, iiyelikler, is
birlikleri ve uyum siireclerine katki saglar. Finans ve Risk Yonetimi Calisma Grubu finansal riskler, likidite,
sermaye tahsisi, yeniden yapilandirma ve iklim finansallar1 baglantisini izler. Siirdiiriilebilir Uriin Calisma Grubu
ise miisteri beklentileri, tiriin doniisimii ve stirdiiriilebilir ambalaj yaklagimi tizerinde ¢alisir.

2025 raporlama dénemine iliskin iklim risk ve firsat finansallastirma ¢alismalar1 bu yonetisim yapisina bagl olarak
degerlendirilmistir. Tlrkiye ETS riski, kuraklik kaynakli tiretim durusu, 1s1 stresine bagl is giicii verimliligi,
teknoloji uyumsuzlugu, yangin ve sel riskleri ile GES ve pazar genislemesi firsatlari finansal etki perspektifiyle
ele alinmistir. Finansal yeniden yapilandirma ve konkordato siirecinin siirdiiriilebilirlik stratejisi, sermaye tahsisi
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ve operasyonel siireklilik iizerindeki etkileri de yonetim giindemine alinmasi gereken bagliklar arasinda
degerlendirilmistir.

Yonetim Kurulunun Rolii ve Sorumluluklar:

Barem Grup’ta iklimle ilgili konular, en iist yonetisim organi olan Yonetim Kurulu tarafindan gozetilmektedir.
Yonetim Kurulu, iklimle ilgili risk ve firsatlarin sirket stratejisi, yatirim planlari, finansal performans, finansal
yapilanma ve kurumsal risk yonetimi iizerindeki etkilerini dikkate alir.

Yonetim Kurulu'nun temel sorumlulugu, iklimle ilgili politika ve prosediirlerin onaylanmasi, Siirdiiriilebilirlik
Komitesi tarafindan hazirlanan degerlendirme ve raporlarm incelenmesi, sera gazi azaltim hedefleri ile enerji
dontisiimii projelerinin stratejik plana entegrasyonunun gozetilmesi, finansal yeniden yapilandirma siirecinin
operasyonel siireklilik iizerindeki etkilerinin izlenmesi ve iklimle ilgili 6nemli yatinm kararlariin
degerlendirilmesidir.

Yonetim Kurulu, siirdiiriilebilirlik performansinin diizenli bigimde izlenmesini ve iklim risklerinin finansal
etkilerinin karar alma siireglerinde dikkate alinmasini destekler. Bu kapsamda GES yatirimlari, enerji verimliligi
calismalari, diisiik karbonlu iiretim yaklagimi ve siirdiiriilebilir tirlin gelistirme faaliyetleri, sirketin stratejik
yonelimiyle iligkilendirilir.

Raporlama dénemi itibariyla iklimle ilgili performans gostergeleri dogrudan iicretlendirme sistemine entegre
edilmis degildir. Buna karsin, iklim gostergelerinin hedef ve performans yonetimi siireclerine daha sistematik
bicimde dahil edilmesine yonelik degerlendirmeler siirdiiriilmektedir.

Komite Yetkinligi

Siirdiiriilebilirlik Komitesi, farkli i birimlerinden gelen teknik ve yonetsel deneyimi bir araya getiren ¢ok disiplinli
bir yaprya sahiptir. Komite iiyeleri yonetim, iiretim, is glivenligi, ¢cevre miithendisligi, satis ve pazarlama, bilgi
teknolojileri, mali isler, tedarik zinciri ve siirdiiriilebilirlik alanlarindan gelen bilgi birikimiyle iklim ve
stirdiiriilebilirlik konularin1 sirketin operasyonel gercekligiyle baglantili bicimde degerlendirir.

Komite tyelerinin sektor ve sirket deneyimi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal, operasyonel ve ticari
etkilerinin anlagilmasina katki saglar. Teknik kapasitenin gelistirilmesi gereken alanlarda dis uzman destegi ve
danigmanlik hizmetlerinden yararlanilir. Bu yaklagim, karar siire¢lerinde giincel mevzuat, saha verisi, finansal etki
analizi ve desteklenebilir varsayimlarin birlikte degerlendirilmesini saglar.

2025 yili igerisinde Siirdiiriilebilirlik Komitesine yonelik bilgilendirme ve yetkinlik gelistirme g¢alismalari
kapsaminda, 13 Mayis 2025 tarihinde Enexion Group tarafindan Siirdiiriilebilirlik Egitimi gergeklestirilmistir.
Ayrica, raporlama donemi sonrasinda 20 Nisan 2026 tarihinde TCS Belgelendirme tarafindan yedi kisilik Enerji
Yonetim Ekibine ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi I¢ Tetkikei Egitimi verilmistir. Bu egitimler, siirdiiriilebilirlik
ve enerji yonetimi konularindaki kurumsal yetkinligin gelistirilmesini desteklemektedir.

2025 raporlama g¢aligsmalart kapsaminda yiiriitillen siirdiiriilebilirlik riskleri degerlendirme ve finansallastirma
toplantisinda ¢evresel, sosyal ve yonetigim basliklart ayr1 ele alinmis, finansallagtirma ¢aligmalart i¢in ¢alisma
gruplarinin rolii giindeme alimmustir. Glincel Komite yapisi, finansal etkisi olabilecek siirdiiriilebilirlik konularinin
ilgili is birimleriyle birlikte sistematik olarak izlenmesini desteklemektedir.
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Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri ve Yetkinlik Alanlar
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Politika ve Prosediirlere Dayal Yonetisim

Barem Grup, iklimle ilgili yonetisim siire¢lerini kurum i¢i politika ve prosediirlerle desteklemektedir. Bu yapi,
iklim degisikligiyle miicadele, emisyon yonetimi, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimu, fiziksel ve gecis
risklerinin degerlendirilmesi, diisiik karbonlu iiriin gelistirme ve siirdiiriilebilir tedarik uygulamalarinin ortak bir
gerg¢evede yiirtitiilmesini amaglar.

Iklim Degisikligiyle Miicadele ve Siirdiiriilebilirlik Politikasi, Barem Grup’un siirdiiriilebilirlik stratejisini,
emisyon azaltimi yaklasimini, yenilenebilir enerji yatirimlarini, tedarik zinciri yonetimini ve diisiik karbonlu
iretim Onceliklerini tanimlar. Politika, Yonetim Kurulu onay1 ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi koordinasyonu ile
sirket genelinde uygulanir.

Iklim Riskleri Yonetimi Prosediirii, fiziksel ve gegis risklerinin belirlenmesi, dnceliklendirilmesi, analiz edilmesi
ve risk yanit stratejilerinin gelistirilmesi i¢in kullanilan temel yontemleri diizenler. Olasilik ve finansal etki
diizeyine dayali degerlendirme, kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari, senaryo analizleri ve aksiyon planlar1 bu
prosediir kapsamindaki temel unsurlardir.

Politika ve prosediir yapisi, iklimle ilgili hedeflerin yatirim kararlarina, operasyonel iyilestirme planlarina ve
stirdiiriilebilirlik performans takibine baglanmasini destekler. GES yatirimlari, enerji verimliligi ¢calismalari, suya
erisim glivenliginin artirilmast ve siirdiiriilebilir Grlin  gelistirme faaliyetleri bu ydnetisim cercevesiyle
iliskilendirilir.
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Toplanti, Raporlama ve Performans Takibi

Barem Grup, iklimle ilgili yonetisim faaliyetlerini diizenli toplantilar, yazili raporlama siiregleri ve performans
izleme mekanizmalar ile yiiriitmektedir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin yilda en az iki kez toplanmasi, ¢alisma
gruplarinin ise kendi konu basliklarinda periyodik degerlendirmeler yapmasi 6ngoriilmektedir. Kritik glindemlerde
ek toplant1 yapilabilir.

Caligma gruplart tarafindan hazirlanan analizler, veri degerlendirmeleri ve aksiyon onerileri Komiteye sunulur.
Komite, ilgili sonuglart degerlendirerek gerekli kararlari alir, aksiyon sorumlularmi belirler ve énemli konulari
Yonetim Kurulu seviyesine tagir.

26 Mart 2026 tarihli siirdiiriilebilirlik riskleri degerlendirme ve finansallastirma toplantisinda, 2025 raporlama
calismalar igin cevresel, sosyal ve yonetisim riskleri ayr1 bagliklar halinde ele alinmistir. Toplant1 ¢iktilarinda
risklerin finansallastirilmasi i¢in ¢aligma gruplarinin olusturulmasi, ilgili verilerin temin edilmesi, tedarik zinciri
insan haklar riskine iligkin veri erisiminin saglanmasi ve 2025 karbon ile su ayak izi hesaplama sonuglarinin
paylasilmasi aksiyonlari yer almistir.

Iklimle ilgili performans gostergeleri, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve ilgili ¢aligma gruplari tarafindan izlenir. Sera
gazi emisyonlari, enerji tiiketimi, yenilenebilir enerji orani, su kullanimi, atik yonetimi, siirdiiriilebilir tedarik
performansi, siirdiiriilebilir iiriin gostergeleri, finansal riskler ve iklimle ilgili finansal etkiler, raporlama dénemleri
arasinda karsilagtirilabilirligin gii¢lendirilmesi amaciyla diizenli veri akisina baglanmaktadir.

Yonetisim ile Entegrasyon

Barem Grup’un iklimle ilgili yonetisim yapisi, strateji, risk yonetimi, finansal planlama, hedef belirleme,
performans takibi ve finansal yeniden yapilandirma siiregleriyle baglantili sekilde islemektedir. Bu yap1, iklimle
ilgili konularin raporlamaya 6zgii bir ¢ikti olarak degil, karar alma ve sermaye tahsisi siireglerini etkileyen
kurumsal bir giindem olarak ele alinmasini saglar.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi, iklim risk ve firsatlarinin belirlenmesi ve finansallastirilmast siirecinde ilgili
birimlerden veri toplanmasini, varsayimlarin degerlendirilmesini ve sonuglarin yonetim giindemine taginmasini
koordine eder. Finans ve Risk Ydnetimi Calisma Grubu, bu siirecin finansal planlama, likidite, sermaye tahsisi ve
yeniden yapilandirma giindemiyle baglantisinin kurulmasina katki saglar.

Yonetisim yapisinin stratejiyle baglantisi, diisitk karbonlu iiretim, yenilenebilir enerjiye gegis, enerji verimliligi,
stirdiirtilebilir trlin gelistirme, tedarik zinciri yonetimi, finansal risk yonetimi ve yeniden yapilandirma siirecinin
etkilerinin izlenmesi gibi doniisiim alanlarinda goriiniir hale gelmektedir. Bu basliklar, Barem Grup’un iklim
kaynakli risklere ve finansal baskilara kars1 dayanikliigimi artirirken firsat alanlarinin finansal degerini de
izlenebilir hale getirir.

Bu biitiinlesik yap1 sayesinde Barem Grup, iklimle ilgili risk ve firsatlari {ist yonetimden operasyonel birimlere
kadar uzanan bir sorumluluk zinciri i¢inde ele almakta, kararlarin veri, finansal etki ve strdirilebilirlik
hedefleriyle desteklenmesini amaglamaktadir.

Strateji

Barem Grup, iklim degisikliginin operasyonlari, deger zinciri, misteri portfoyii, enerji maliyetleri, iiretim
stirekliligi ve finansal planlama tizerindeki etkilerini biitlinciil bir yaklasimla degerlendirmektedir. 2025 strateji
boliimii, 2024 raporunda agiklanan risk ve firsat setinin korunmasi, finansal etkilerin giincel veri setiyle yeniden
hesaplanmasi1 ve dnceliklendirme sonuglarinin karar alma siireglerine aktarilmasi esasina dayanmaktadir.

2025 ¢alismasinda risk ve firsatlar kisa (0-3 y1l), orta (3-6 yil) ve uzun (6+ yil) zaman ufuklarinda incelenmistir.
Finansal etkiler giincel 2025 verileriyle hesaplanmig ve 2025 hasilatina oranlanmistir. Finansal siniflandirmada
hasilatin %1'inin alti disik, %1-%2 araligi orta, %2'nin {izeri yiiksek etki olarak degerlendirilmistir.
Hesaplamalarda sirketin finansal ve operasyonel verileri, sera gazi hesaplama sonuglari ve desteklenebilir
varsayimlar kullaniimustir.
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Bu boliimde sunulan etkiler tahmin ve senaryo temelli olup raporlama donemi itibariyla elde edilebilen makul ve
desteklenebilir bilgiler kullanilarak olusturulmustur. Finansal etkisi hesaplanamayan basliklar ilgili tablolarda ayr1
olarak gosterilmistir.

Finansal Yapilanma, Konkordato Siireci ve Siirdiiriilebilirlik Perspektifi

Barem Grup, siirdiiriilebilir biiyiime ve uzun vadeli deger yaratma hedefleri dogrultusunda sektdriin ekonomik
kosullarini, finansman maliyetlerini, hammadde ve enerji fiyatlarindaki dalgalanmalari, tahsilat siireglerini ve
devam eden yatirim yiikiimliiliiklerini 6nemli risk ve firsat alanlart olarak degerlendirmektedir.

Konya Eregli Organize Sanayi Bolgesi’nde gerceklestirilen kagit fabrikasi yatirim siirecinde yasanan biirokratik
gecikmeler, yatirim siiresinin uzamasi, yatirim maliyetlerinin beklenenin {izerinde artmasi ve buna bagh ilave
finansman ihtiyac1 Sirketin likidite ve nakit akisi iizerinde baski olusturmustur. Onemli miisterilerden ticari
alacaklarin tahsilatinda yasanan gecikmeler de kisa vadeli finansal yiikiimliiliklerin karsilanmasinda dénemsel
giicliikler yaratmistir.

Bu gelismeler sonucunda Barem Grup, faaliyetlerin stirekliliginin saglanmasi, iiretim kapasitesinin ve mevcut
varliklarin korunmasi, finansal yiikiimliiliiklerin siirdiiriilebilir kosullarda yeniden yapilandirilmasi ve alacaklilarin
menfaatlerinin dengeli bicimde korunmasi amaciyla icra ve iflas Kanunu’nun 285 ve devami maddeleri
kapsaminda konkordato talebinde bulunmustur.

Izmir 1. Asliye Ticaret Mahkemesinin 30/07/2026 tarih ve 2026/810 Esas sayil karariyla, sirketimiz hakkinda
30/07/2026 tarihinden itibaren {i¢ ay siireyle gecici miihlet verilmesine, gerekli koruyucu tedbirlerin
uygulanmasina ve YMM Ibrahim Sadi ERK'in gegici konkordato komiseri olarak gorevlendirilmesine karar
verilmistir.

Sirket hakkinda {i¢ ay siireyle gegici miihlet verilmis ve gegici konkordato komiseri gorevlendirilmistir.

Konkordato siireci, Sirketin ticari faaliyetlerini sonlandirmaya yonelik bir siire¢ olarak degil, mevcut faaliyetlerin
korunmasi, finansal yilkimliliiklerin yeniden yapilandirilmasi ve uzun vadeli finansal siirdiirtilebilirligin
giiclendirilmesi amaciyla yiiriitiilen bir yeniden yapilandirma mekanizmasi olarak degerlendirilmektedir.

Konkordato Siireciyle iliskili Bashca Riskler

° Likidite ve finansman riski: Kisa vadeli banka kredilerinin vade yapisi, finansman maliyetlerindeki artig
ve isletme sermayesi ihtiyaci nakit akisi izerinde baski1 olusturabilir.
° Yatirim ve sermaye tahsisi riski: Kagit fabrikasi yatirrminin planlanan siireden daha uzun siirmesi ve

yatirnm maliyetlerinin yilikselmesi, yatirimin geri doniis siiresi ve finansal kaynak ihtiyaci iizerinde baski
yaratmigtir.

° Tahsilat riski: Ticari alacaklarin tahsil siirelerinin uzamasi, isletme sermayesi ihtiyacini artirarak
faaliyetlerin finansmaninda ilave likidite ihtiyact dogurabilir.

° Maliyet riski: Enerji, hammadde, lojistik ve diger tretim girdilerindeki fiyat dalgalanmalar1 karlilik
iizerinde baski olusturabilir.

° Piyasa ve talep riski: Ambalaj ve kagit sektoriindeki talep kosullari ile mamul fiyatlarindaki degisimler
satis hacmi ve karlilik tizerinde etkili olabilir.

° Yeniden yapilandirma riski: Finansal kuruluslar ve diger alacaklilarla yiiriitiilecek goriigmeler sonucunda

borglarin vade, faiz ve 6deme kosullarinin Sirketin nakit yaratma kapasitesiyle uyumlu hale getirilememesi
finansal siirdiiriilebilirlik agisindan risk olusturabilir.

° Operasyonel siireklilik riski: Finansal yeniden yapilandirma siirecinin iiretim faaliyetlerinin siirekliligini,
tedarik zincirini veya miisteri iliskilerini olumsuz etkileme ihtimali bulunmaktadir.
° Varliklarin degerlendirilmesine iliskin risk: Kagit fabrikasinin satisina yonelik ¢aligmalarin hedeflenen

kosullarda sonug¢lanmamasi halinde beklenen likidite katkist saglanamayabilir.
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Konkordato Siireciyle iliskili Firsatlar

° Borglarin  Sirketin faaliyet donglisii ve nakit yaratma kapasitesiyle uyumlu vadelerde yeniden
yapilandirilmasi.

° Finansman maliyetlerinin ve kisa vadeli likidite baskisinin azaltilmasi.

° Isletme sermayesi yonetiminin giiclendirilmesi ve ticari alacak tahsilat performansinin iyilestirilmesi.

° Karl gekilde faaliyet gdsteren ambalaj tesislerinin {iretim ve nakit yaratma kapasitesinin artirilmasi.

° Kagit fabrikasina iliskin yatirrmin Sirketin finansal yapist tizerindeki etkisinin yeniden degerlendirilmesi.
° Gerekli goriilmesi halinde kagit fabrikasmin satist yoluyla ilave likidite yaratilmasi ve finansal

yiikiimliiliiklerin azaltilmast.
° Uretim kapasitesinin ve mevcut operasyonel yetkinliklerin korunarak daha saglikli bir finansal yap1
iizerinde biiylimenin siirdiiriilmesi.

Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Planlar

Kisa vadede temel oOncelik, liretim ve ticari faaliyetlerin kesintisiz siirdiiriilmesi ve likidite y&netiminin
giiglendirilmesidir. izmir, Gaziantep ve Karaman’da faaliyet gdsteren ambalaj tesislerinin operasyonel
stirekliliginin korunmasi, faaliyetlerden siirdiiriilebilir nakit akisi yaratilmasi, isletme sermayesi ihtiyacinin etkin
yonetilmesi ve ticari alacaklarin tahsilat performansinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Gegici mithlet doneminde basta finansal kuruluslar olmak {izere alacaklilarla gériismeler yiritilerek mevcut
borglarin faaliyet dongilisii ve nakit yaratma kapasitesiyle uyumlu vadelere yayilmasi, 6deme planinin
stirdiirtilebilir hale getirilmesi ve finansal ylkiimliiliklerin yeniden yapilandirilmasi amaglanmaktadir. Kagit
fabrikasinin satisina yonelik potansiyel yatirimceilarla goriigmelerin yiiriitiilmesi ve varligin Sirketin finansal
yapisina en yiliksek katkiy1 saglayacak sekilde degerlendirilmesi de planlanmaktadir.

Orta vadede hedef, konkordato ve finansal yeniden yapilandirma siirecinin basartyla tamamlanmasi, borgluluk ve
likidite yapisinin faaliyetlerden yaratilan nakit akisiyla uyumlu hale getirilmesi ve finansal dayanikliligin
artirilmasidir. Yeniden yapilandirilan borglarin diizenli sekilde 6denmesi, finansman vade yapisinin dengelenmesi,
isletme sermayesi yonetiminin iyilestirilmesi ve faaliyetlerden elde edilen nakdin operasyonlarmn siirekliligi ile
finansal yikiimliiliiklerin karsilanmasinda kullanilmas1 hedeflenmektedir.

Uzun vadede Barem Grup’un hedefi, finansal yeniden yapilandirma siirecinden daha giiclii ve dengeli bir mali
yapi ile ¢gikmak, siirdiriilebilir karlilig1 saglamak ve ana faaliyet alanlarinda uzun vadeli deger yaratma kapasitesini
artirmaktir. Yatirnm kararlarinda finansal dayaniklilik, nakit yaratma kapasitesi, yatirrmin geri donis siiresi,
operasyonel verimlilik ve siirdiiriilebilirlik kriterlerinin birlikte degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

Yeniden Yapilandirma Siireci ve Siirdiiriilebilirlik Baglantisi

Barem Grup agisindan finansal yeniden yapilandirma, mevcut borglarin vade yapisinin degistirilmesinin 6tesinde,
is modelinin ve kaynak tahsisinin uzun vadeli siirdiiriilebilirlik perspektifiyle yeniden degerlendirilmesi olarak ele
alinmaktadir. Siire¢ kapsaminda iiretim kapasitesinin korunmasi, ¢alisanlarin ve diger menfaat sahiplerinin
haklarmin gozetilmesi, tedarik zincirinin devamliliginin saglanmasi, miisterilere karsi ytikiimliiliiklerin
stirdiirtilebilir sekilde yerine getirilmesi ve alacaklilar arasinda 6ngoriilebilir bir 6deme yapisinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Bu siirecte almacak stratejik kararlarin  Sirketin uzun vadeli finansal dayanikliligi izerindeki etkileri
degerlendirilecek, sermaye, finansman, yatirim ve operasyonel kaynak tahsisinde siirdiiriilebilirlik yaklagimi
gozetilecektir. Barem Grup, finansal yeniden yapilandirma siirecini siirdiiriilebilirlik hedefleriyle entegre ederek
ekonomik dayanikliligin yaninda g¢evresel ve sosyal sorumluluklarin korunmasini, uzun vadede tiim menfaat
sahipleri i¢in sitirdiiriilebilir deger yaratilmasini amaglamaktadir.

Sirket yonetiminin mevcut planlamasina gore, konkordato sonrasinda Eregli tesisinin elden ¢ikarilmasi halinde
Barem Grup’un ana faaliyet modelinin izmir, Gaziantep ve Karaman’daki ambalaj iiretim faaliyetleri odaginda
stirdiiriilmesi 6ngoriilmektedir. Bu siirecte kapasite kullanimi, operasyonel verimlilik, karlilik, maliyet kontrolii
ve kaynaklarin etkin kullanimi temel dncelikler olarak izlenecektir.
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Yapilmakta olan yatirimlarin tamamlanmasiyla ilgili tutarlarin 6nemli bir bolimiiniin bina ile makine, tesis ve
cihaz hesaplarina aktarilmasi planlanmaktadir. Sirket yonetiminin mevcut degerlendirmesine gore, raporlama
donemi itibariyla varliklarin kayitlt degerlerinde ilave 6nemli bir diizeltme ihtiyaci 6ngdriilmemektedir.
Aktiflestirme ve elden ¢ikarma iglemlerinin finansal tablolara etkileri ilgili muhasebe ve denetim stirecleri
kapsaminda izlenmeye devam edilecektir.

Konkordato siirecinin mahkeme ve konkordato komiserlerinin gozetim ve yonlendirmeleri dogrultusunda
mevzuata uygun ve seffaf sekilde yiiriitilmesi, yatirimcilarin ve diger menfaat sahiplerinin kararlarini
etkileyebilecek dnemli gelismelerin ilgili sermaye piyasast mevzuati kapsaminda zamaninda kamuya agiklanmasi
esas almacaktir.

Risk Etkilerinin Degerlendirme Kriterleri

Barem Grup, iklimle ilgili riskleri degerlendirirken olasilik ve finansal etki boyutlarini birlikte kullanmaktadir.
Olasilik degerlendirmesi diisiik, orta ve yiiksek kategorileriyle yapilir. 2025 finansal etki siniflandirmasinda
mutlak TL esikleri yerine etkinin 2025 yili hasilatina orant esas alinmistir. Hesaplamalarda 2025 yili toplam
hasilat1 3.380.104.523 TL olarak alinmistir. Karsilastirmali 2024 finansal etki oranlar1 ise denetim siirecinde
iletilen 2.669.285.046 TL 2024 hasilati iizerinden hesaplanmigtir. 2025 finansal bilgi Kamuyu Aydinlatma
Platformu 2025/12 finansal verilerine dayanmaktadir.

Disiik Etki %1'in alt1
Orta Etki %1 - %2 aralig1
Yiiksek Etki %?2'nin tlizeri

Risk puani, olasilik skoru ile finansal etki skorunun ¢arpilmasiyla hesaplanmistir. Diigiik i¢in 1, orta i¢in 2, yiiksek
icin 3 skoru kullanilmistir. Bu yontem, finansal etkinin girket dlgegiyle iliskilendirilmesini ve risklerin ortak bir
onemlilik yaklagimiyla énceliklendirilmesini saglar.

Zaman Ufuklari

© o zmeul Tem o SwkBim

Uretim siirekliligi, suya erisim, enerji
Kisa vade D=l maliyeti ve akut fiziksel riskler.
ETS, regiilasyon, teknoloji doniisiimii
GENELD SAEbL ve siirdiiriilebilir iiriin/pazar geligimi.
Uzun vade 6 vil fizeri Is1 stresi, kronik fiziksel riskler,
y hammadde arz1 ve iklim direngliligi.

2025 iklim Riskleri Onceliklendirme Matrisi

2025 onceliklendirme matrisinde finansal etki ve olasilik birlikte degerlendirilmistir. Finansal etki 2025 hasilatina
oranlanmis ve %1'in alt1 diisiik, %1-%2 aralig1 orta, %2'nin iizeri yiiksek etki olarak siiflandirilmistir. Matriste
yer alan numaralar asagidaki risk dnceliklendirme tablosuyla uyumludur.

Yiiksek 5,6,7,9, 10
Orta 1
Diisiik 8 2,3,4

Yeni hasilat bazli siiflandirmada yeni teknolojilere uyum saglayamama, misteri kaybi, itibarsizlagsma sonucu
miisteri ve yatirimci kaybi ile gevreci liretime gegis maliyeti yiiksek etkili riskler olarak 6ne ¢ikmistir. Kuraklik,
1s1 stresi, sel, yangin, ETS ve enerji/regiilasyon maliyeti artisi ana senaryoda %1'in altinda kalarak diistik finansal
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etki siifinda yer almaktadir. Kuraklik, 1s1 stresi, sel, ETS ve enerji/regiilasyon riskleri yiiksek olasilik nedeniyle
operasyonel ve stratejik izleme kapsaminda tutulmaktadir. Hammadde maliyet artisi ve kamu tegviklerinden
yararlanamama risklerinde yeterli finansal veri bulunmadigi i¢in bu iki baglik matrise dahil edilmemistir.

2025 Riskleri Onceliklendirme Tablosu

! ;egfll;yama;:kn"l‘”‘lere Teknoloji | Orta(-6yl) | Orta | %791 | Yiksek/6

2 Miisteri kaybi riski Piyasa Kisa (0-3 y1l) Disiik %791 | Yiiksek/3

g  libomwbem geee miEd Ve | g Orta(3-6yil) | Diisik | %7,91 | Yiiksek /3
yatirime1 kaybi

4 Cevreci tiretime ge¢is maliyeti Teknoloji Orta (3-6 y1l) Diisiik %3,73 | Yiiksek /3

5 E:;; Sl yitsle SEE vemin || oo Uzun (6+y1l) | Yiiksek | %0,21  Diisiik /3

6 ggsﬁhk TCISIID ST TR | e Kisa (0-3yil) | Yikksek | %0,20  Diisiik /3

7 Asir1 yagis sonucu sel olaylari Akut Kisa (0-3 yil) Yiiksek %0,14 | Diisiik / 3

8 ;;T;rglg“gi;zg‘“cu dretim fesislerinin |-y Kisa(0-3yil)  Disik | %0,11  Disik/1

9 ETS kaps:am{na almma  sonucu POll'Elka Ve Orta (3-6 yi) YViiksek %008 | Diisiik /3
karbon maliyeti Regiilasyon

10 Poh.tlka ve regiilasyonlardan kaynakli PohElka Ve | Oria (3-6 yil) Yiiksek %0,07 | Diisik / 3
maliyet artig Regiilasyon

11 | Hammadde maliyet artis1 riski Piyasa Orta (3-6 y1l) Diisiik - Hesaplanamadi

12 | Kamu tesviklerinden yararlanamama  Itibar Kisa (0-3 yil) Orta - Hesaplanamadi

2025 hasilatinin %2'sinin iizerinde finansal etki hesaplanan yeni teknolojilere uyum saglayamama, misteri kaybi,
itibarsizlagsma sonucu miisteri ve yatirimcr kaybi ve cevreci iretime gecis maliyeti yiiksek etkili risklerdir.
Asagidaki detay tablolarda finansallagtirma yaklasimi ve yonetim aksiyonlarinin yanmda, uygun oldugu 6lgiide
2024 ve 2025 finansal etki tutarlari ile ilgili y1l hasilatina oranlar1 karsilastirmali olarak sunulmustur.
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Gecis Riskleri

Alan

Risk Tipi Iklim Riski - Gegis Riski - Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi

Siirdiiriilebilirlik Onceligi Sera gazi emisyonlar1 ve enerji yonetimi
Tirkiye’de ETS uygulamasinin devreye alinmasi ve ambalaj

Risk Tamimi ve Ana Risk Faktorii sektoriiniin kapsama dahil edilmesi halinde Barem Grup’un ilave
karbon maliyeti ile karsilasma ihtimali.

Zaman Dilimi Orta vade (3-6 y1l)

Deger Zincirini Etkiledigi Nokta Direkt operasyonlar

Etki ve Olasihik Diisiik etki ve yiiksek olasilik. Oncelik puani 3.
2024: Diusiik fiyat senaryosu 70.716.850 TL (2024 hasilatinin
%?2,65'); yliksek fiyat senaryosu 176.792.125 TL (2024 hasilatinin

. . %6,62's1).

I TEL R 0 2025: D)ﬁsiik fiyat senaryosu 2.786.457 TL (2025 hasilatinin
%0,08'); yiiksek fiyat senaryosu 6.966.144 TL (2025 hasilatinin
%0,21').

Etkilenen Finansal Tablo Kalemi Esas faaliyetlerden diger giderler

Sirketin ETS kapsaminda karsilasabilecegi karbon maliyeti,
dogrudan faaliyetlerden kaynaklanan Kapsam 1 emisyonlar1 esas
alinarak hesaplanmistir. 2025 yili icin mevcut ii¢c aktif tesisin
Kapsam 1 emisyonlart kullanilmis, 2024 raporunda uygulanan ETS
senaryo yaklagimiyla maliyete konu olabilecek emisyon miktari
Finansallastirma Yaklasimi tahmin edilmistir. Diisik ve yiiksek karbon fiyati senaryolari
iizerinden bulunan parasal sonuglar ilgili y1l hasilatina boliinerek
finansal onemlilik oranlar1 hesaplanmistir. 2024 ETS hesabinda
kullanilan emisyon kapsami ile 2025'te kullanilan ti¢ aktif tesis
kapsamu farkli oldugundan iki yilin sonuglar1 kapsam fark: dikkate
alinarak degerlendirilmelidir.

GES yatirimlar,, enerji verimliligi ¢alismalarr, Kapsam 1
Risk Yonetim Aksiyonlar: emisyonlarinin izlenmesi ve ETS diizenlemelerine yonelik hazirlik

stiregleri takip edilmektedir.

Icerik

Risk Tipi Tklim Riski - Gegis Riski - Teknoloji Riski
Siirdiiriilebilirlik Onceligi Ar-Ge, inovasyon ve siirdiiriilebilir ambalaj doniistimii
Barem Grup’un ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir ambalaj teknolojilerine
Risk Tanimi ve Ana Risk Faktorii uyum saglayamamas: durumunda rekabet giiciiniin zayiflamasi ve
siirdiiriilebilirlik hassasiyeti yliksek miisteri gelirinin riske girmesi.
Zaman Dilimi Orta vade (3-6 y1l)
Deger Zincirini Etkiledigi Nokta Asagi yonlii deger zinciri
Etki ve Olasihk Yiiksek etki ve orta olasilik. Oncelik puani 6.

2024:  240.719.405 TL (2024  hasilatimin  %9,02'si).
2025: 267.346.000 TL (2025 hasilatinin %7,91'1). Bu tutar,
Olasi Finansal Etki stirdiiriilebilirlik kriterleri dogrultusunda tedarik¢ilerini sorgulayan
veya cevresel beklentisi yliksek miisteri grubunun ilgili yil hasilati
icindeki finansal biiytikliigiinii gosterir.

Etkilenen Finansal Tablo Kalemi Hasilat

Bu risk, ¢evresel performans beklentisi yiliksek miisterilerle iliskili
satislarin  kaybedilmesi ihtimali tizerinden degerlendirilmistir.
Siirdiiriilebilirlik beklentisi yiiksek miisteri grubunun 2025 satis
Finansallastirma Yaklasimi hacmi toplam 2025 hasilatina oranlanmigtir. Elde edilen %7,91
orani, ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir ambalaj teknolojilerine uyum
saglanamamas: halinde risk altinda olabilecek hasilat paymi

gostermektedir.
Enerji verimliligi yiiksek ekipmanlar, siirdiiriilebilir iiretim
Risk Yonetim Aksiyonlar: teknolojileri ve cevresel performans beklentilerine uyum saglayacak

iirtin doniistimii yatirimlar takip edilmektedir.
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Fiziksel Riskler
Alan
Risk Tipi Iklim Riski - Fiziksel Risk - Kuraklik
Siirdiiriilebilirlik Onceligi Suya erigim ve tiretim stirekliligi

Yagis miktarindaki azalma ve kuraklik nedeniyle tesislerin suya

Risk Tanimi ve Ana Risk Faktorii L= .
erisiminde sikint1 yagsanmasi ve tiretim durusu olusmasi.

Zaman Dilimi Kisa vade (0-3 y1l)
Deger Zincirini Etkiledigi Nokta Direkt operasyonlar
Etki ve Olasihik Diisiik etki ve yliksek olasilik. Ana senaryo 6ncelik puani 3.

2024: 1 giin su kesintisi 6.541.294 TL (2024 hasilatinin %0,25'); 3
giin 19.623.882 TL (%0,74); 7 giin 45.789.058 TL (%1,72).
Olasi Finansal Etki 2025: 1 giin su kesintisi 6.917.502 TL (2025 hasilatinin %0,20'si); 3
giin 20.752.507 TL (%0,61); 7 giin 48.422.517 TL (%1,43). 2025
yedi giinliik duyarlilik senaryosu orta etki siifina yiikselmektedir.
Etkilenen Finansal Tablo Kalemi Esas faaliyetlerden diger giderler

Kuraklik riskinin finansal etkisi, suya erisimde yasanabilecek
kesintinin ~ dretim  siirekliligi  tizerindeki  etkisi  iizerinden
hesaplanmustir. Tire, Gaziantep ve Karaman tesislerinin bir giinlitk
iretim durus maliyetleri birlestirilmis, 1 giinliik kesinti ana senaryo
Finansallastirma Yaklasimi olarak kullanilmistir. Hesaplanan parasal etkiler 2025 hasilatia
oranlanarak onemlilik diizeyi belirlenmistir. 3 ve 7 glinliik kesinti
varsayimlart riskin uzamas: halinde finansal etkinin nasil
degisebilecegini gostermek igin duyarlilik senaryosu olarak

izlenmektedir.
Suya erisim giivenligini artiracak depo kapasitesi, operasyonel
Risk Yonetim Aksiyonlari sireklilik  planlart  ve tesis bazli izleme mekanizmalari

degerlendirilmektedir.

(A ek |

Iklim Riski - Fiziksel Risk - Is1 Stresine Bagh Is Giicii

Risk Tipi .
Verimliligi

Siirdiiriilebilirlik Onceligi Calisan sagligy, is giicli verimliligi ve operasyonel siireklilik
Uzun siireli  yiiksek sicaklik  donemlerinin  caligan

Risk Tanimi ve Ana Risk Faktorii performans: ve iiretim siirecleri iizerinde verim kayb1
yaratmasi.

Zaman Dilimi Uzun vade (6+ y1l)

Deger Zincirini Etkiledigi Nokta Direkt operasyonlar

Etki ve Olasilik Disiik etk.i ve yﬁksek olasilik. RCP8.5 ana duyarlilik
senaryosu i¢in 6ncelik puani 3.
2024: RCP4.5 senaryosu 10.392.435 TL (2024 hasilatinin
%0,39'u); RCP8.5 senaryosu 16.119.003 TL (2024

. . hasilatinin %0,60').

Olast Finansal Etki 2025: RCP4.5 senaryosu 4.809.125 TL (2025 hasilatinm
%0,14'i); RCP8.5 senaryosu 7.199.533 TL (2025 hasilatinin
%0,21').

Etkilenen Finansal Tablo Kalemi Satislarin maliyeti

Ist stresi riski, uzun siireli yiiksek sicakliklarin calisan
verimliligini azaltmasi ve iretim siire¢lerinde dolayh
maliyet yaratmasi ihtimali {izerinden hesaplanmistir. 2024
modelinde kullanilan tesis bazli iklim senaryo katsayilar
2025 is giicii maliyetlerine uygulanmistir. Ortaya ¢ikan
parasal etkiler 2025 hasilatina oranlanarak 6nemlilik diizeyi
belirlenmistir. RCP4.5 daha 1limli, RCP8.5 ise daha yiiksek
fiziksel etkiyi temsil eden duyarlilik senaryosudur.

Sogutma ekipmanlarinin yenilenmesi, is sagligi ve giivenligi
Risk Yonetim Aksiyonlar: uygulamalari, vardiya planlamasi ve sicaklik dalgalarina
kars1 operasyonel diizenlemeler izlenmektedir.

Finansallagtirma Yaklagim
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Diger Fiziksel ve Gecis Riskleri

Yangin, sel ve taskin riskleri hasilat bazli 6nemlilik yaklasiminda diisiik finansal etki sinifinda hesaplanmistir.
Yangin ana senaryosu 2024'te 3.743.526 TL (2024 hasilatinin %0,14'%), 2025'te 3.830.075 TL (2025 hasilatinin
9%0,11'1) olarak hesaplanmistir. Sel ve taskin ana senaryosu 2024'te 4.675.599 TL (2024 hasilatinin %0,18'1),
2025'te 4.824.893 TL (2025 hasilatinin %0,14'%) olarak hesaplanmistir. Enerji ve regiilasyon maliyeti artis1 riski
ise 2024'te 2.246.663 TL (2024 hasilatinin %0,08'1), 2025'te 2.234.395 TL (2025 hasilatinin %0,07'si)
seviyesindedir. Ana yangin ve sel senaryolarinda sigorta primi EUR varsayimiyla degerlendirilmistir.

Hammadde maliyet artig1 riskinin 2024 finansal etkisi 363.000 TL (2024 hasilatinin %0,01'1) olarak hesaplanmis
olmakla birlikte, 2025 finansal etkisi mevcut veri kapsamiyla hesaplanamamistir. Kamu tesviklerinden
yararlanamama riskinin 2025 finansal etkisi de mevcut veri kapsamiyla hesaplanamamistir. Bu nedenle s6z konusu
2025 basliklari i¢in finansal etki sinifi belirlenmemis ve dnceliklendirme matrisinde hesaplanamayan riskler olarak
gosterilmistir.

Firsatlar
Firsat Tipi Siirdiiriilebilirlik Firsati - Operasyonel Verimlilik
Siirdiiriilebilirlik Onceligi Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji

Yenilenebilir enerji yatirimlarinin  enerji maliyetlerini
azaltmasi ve finansal dayaniklilig1 gliclendirmesi.
Zaman Dilimi Kisa vade (0-3 yil)
Deger Zincirini Etkiledigi Nokta Direkt operasyonlar

. Disiik finansal etki ve yiiksek gerceklesme olasiligi. Hasilat
LGS bazli siniflandirmada diisiik etki diizeyindedir.
2024: Briit GES enerji maliyeti tasarrufu 22.466.634 TL
(2024 hasilatinin %0,84'1).
2025: Briit GES enerji maliyeti tasarrufu 22.343.950 TL
(2025 hasilatinin %0,66's1); amortisman ve isletim etkisi
diisiildiigiinde destekleyici net etki 10.412.002 TL (2025
hasilatinin %0,31'1).
Etkilenen Finansal Tablo Kalemi Satiglarin maliyeti
GES firsati, GES iiretiminin sebekeden satin aliacak
elektrik ihtiyacini azaltmasi tizerinden degerlendirilmistir.
2025 GES iiretimi 4.607.000 kWh olarak alinmis, tesis bazli
elektrik giderleri ve satin alman elektrik tiketimi
kullanilarak 4,85 TL/kWh agirlikli ortalama elektrik birim
Finansallastirma Yaklasimi degeri hesaplanmustir. Briit tasarruf bu tiretim ve birim deger
iizerinden bulunmus, finansal 6nemlilik i¢in 2025 hasilatina
oranlanmigtir. 2024 raporuyla karsilastirilabilirligi korumak
amactyla ana firsat etkisi briit tasarruf iizerinden izlenmekte,
amortisman ve isletim etkisi disllmiis net sonug
destekleyici kontrol olarak tutulmaktadir.
Tire, Gaziantep ve Karaman tesislerindeki GES yatirimlart
takip edilmekte, yenilenebilir enerji iretimi ve enerji
maliyeti etkileri yillik performans gostergeleri iizerinden
izlenmektedir.

Firsat Tanmimi ve Ana Faktor

Olas1 Finansal Etki

Firsat Yonetim Aksiyonlar:
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Alan
Alan
Firsat Tipi Siirdiiriilebilirlik Firsati - Pazar Genislemesi
Siirdiiriilebilirlik Onceligi Siirdiiriilebilir {irlin ve iklimle uyumlu @iretim
Iklimle uyumlu iiretim, gevresel performans beklentilerine
yanit verme ve stirdiiriilebilir {irin portfoyii sayesinde yeni
pazarlara erisim ve mevcut miisterilerde satig artist
potansiyeli.

Orta vade (3-6 yil)

Asag1 yonlii deger zinciri

Yiiksek etki ve orta olasilik. Hasilat bazli simiflandirmada
yiiksek etki diizeyindedir.

2024: 240.719.405 TL (2024 hasilatinin = %9,02'si).
2025: 267.346.000 TL (2025 hasilatinin %7,91").

Hasilat

Bu firsat, siirdiiriilebilir Griin ve iklimle uyumlu {iretim
yaklasimmin miisteri talebi ve pazar erisimi tizerindeki
olumlu etkisi tizerinden degerlendirilmistir. 2025 yilinda
siirdiiriilebilirlik beklentisi yiiksek miisteri grubunun satig
hacmi belirlenmis ve toplam 2025 hasilatina oranlanmustir.
%791'lik  oran, siirdiiriilebilir  @irin  yaklagimimnin
koruyabilecegi veya gelistirebilecegi mevcut pazar
biiyiikliigii icin finansal gosterge olarak kullanilmistir.
Strdiirtilebilir triin - gelistirme, misteri strdurtlebilirlik
beklentilerine yanit verme, diisik karbonlu {iretim
kabiliyetlerinin gili¢lendirilmesi ve g¢evresel performans
verilerinin iyilestirilmesi izlenmektedir.

Firsat Tamim ve Ana Faktor

Zaman Dilimi
Deger Zincirini Etkiledigi Nokta

Etki ve Olasihk

Olasi Finansal Etki

Etkilenen Finansal Tablo Kalemi

Finansallagtirma Yaklagim

Firsat Yonetim Aksiyonlar:

Finansal Planlama ve Sermaye Tabhsisi

Barem Grup'un iklimle ilgili risk ve firsatlara verdigi yanit, operasyonel aksiyonlarla birlikte sermaye tahsisi ve
yatirim planlamasi tizerinden de izlenmektedir. 2025 sermaye tahsisi tablosunda gergeklesen yatirimlar ile
planlanan ancak raporlama donemi itibariyla ger¢ceklesmemis tutarlar ayri olarak gosterilmistir.

119.319 482 TL Enerji maliyeti, ETS hazirhig1 | Gergeklesen

GES yatirimlart

ve yenilenebilir enerji firsati

Fiziksel uyum ve  iklim
yatirim/giderleri

185.953.675 TL

Yangin, sel, kuraklik ve | Planlanan
sicaklik  kaynakli  fiziksel
risklere uyum

Yeni teknoloji ve siirdiiriilebilir
iretim yatirimlart

6.798.359 TL

Teknoloji  uyumsuzlugu ve = Gergeklesen
stirdiiriilebilir ambalaj
beklentilerine yanit

Gergeklesen iklim iligkili
yatirim/gider toplami

126.117.841 TL

Gergeklesen GES ve yeni = Gergeklesen
teknoloji yatirimlari toplami toplam

Gergeklesen yatirimlar, enerji maliyetlerine karst dayanikliligi, diisiik karbonlu iiretim kabiliyetini ve miisterilerin
stirdiirilebilir trtin  beklentilerine yanit verme kapasitesini desteklemektedir. Fiziksel uyum ve iklim
yatirim/giderleri igin iletilen 185.953.675 TL tutar planlanan niteliktedir. Bu tutar gergeklesmis sermaye tahsisi
olarak sunulmamis ve gerceklesen yatirim toplamina dahil edilmemistir.

2025 Varhk Hareketleri ve Gelecek Donem Kaynak Tahsisi

2025 yilinda maddi duran varlik yatirimlar: kapsaminda 72.041 TL bina, 344.433.210 TL makine, tesis ve cihaz,
39.161.338 TL tasit, 3.874.753 TL demirbas ve 1.319.082 TL diger maddi duran varlik yatirimi
gerceklestirilmistir. Ayrica 2.536.576.552 TL tutarindaki harcama yapilmakta olan yatirimlar kapsaminda



https://www.google.com.tr/maps/search/Ba%C5%9Fp%C4%B1nar%20OSB%20Mahallesi%205.%20O.S.B.%2083555%20Nolu%20Cad.%20No:2%20%20%C5%9Eehitkamil/GAZ%C4%B0ANTEP
https://www.google.com.tr/maps/search/Osb.%20No:%2011%20Sokak%20KARAMAN

@harem

www.baremambalaj.com

izlenmistir. Donem i¢inde 1.590.737 TL tutarinda makine ve cihaz satis1 gergeklesmis, 27.516.832 TL
tutarindaki yatirim harcamasi ise aktiflestirilmistir.

Gelecek donemde 6nemli elden ¢ikarma plani olarak Konya Eregli tesisinin satis1 degerlendirilmektedir. Satistan
elde edilmesi 6ngoriilen kaynagin likiditenin giiglendirilmesi ve kisa vadeli finansal yiikiimliiliklerin
azaltilmasinda kullanilmasi planlanmaktadir.

Iklimle Uyumlu Stratejik Doniisiim Adimlar
Yenilenebilir Enerjiye Gecis

2025 yilinda GES iiretimi 4.607.000 kWh olarak izlenmistir. Tesis bazli elektrik giderleri ve satin alinan elektrik
tiketimi tizerinden hesaplanan 4,85 TL/kWh agirlikli ortalama birim deger kullanilarak GES enerji maliyeti
faydas1 hesaplanmus, briit firsat etkisi 22.343.950 TL (2025 hasilatinin %0,66's1) olarak belirlenmistir. GES
yatirimlari, enerji maliyetlerini azaltma firsatinin yaninda ETS ve karbon maliyeti risklerine kars1 operasyonel
dayanikliligr artiran stratejik aksiyonlardan biridir.

Enerji Verimliligi ve Emisyon Azaltim

2025 emisyon hesaplama sonuglarina gore {i¢ aktif tesis i¢in Kapsam 1 emisyonlar1 6.952,25 tCO2e, Kapsam 2
emisyonlar1 2.965,97 tCO2e olarak izlenmistir. Enerji verimliligi, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin
yoOnetimi, sogutma ekipmanlarinin yenilenmesi ve diisiik karbonlu teknoloji yatirimlart strateji planlamasinin temel
bilesenleri arasinda yer almaktadir.

Cevreci Tedarik ve Hammadde Doniisiimii

Barem Grup’un hammadde ve tedarik zinciri stratejisi, iklim kaynakli hammadde arz ve maliyet risklerinin
izlenmesinde kritik bir alan olusturmaktadir. 2025 modelinde hammadde maliyet artis1 riskinin finansal etkisi
mevcut veri kapsamiyla hesaplanamamis ve bu baglik hesaplanamayan risk olarak siniflandirilmistir.

Uriin ve Siire¢c Doniisiimii

Siirdiiriilebilir iiriin ve iklimle uyumlu tretim yaklasimi, teknoloji uyumsuzlugu riskini azaltan ve pazar
genislemesi firsatini destekleyen ana stratejik alandir. 2025 ¢alismasinda siirdiiriilebilirlik hassasiyeti yiiksek
miisteri grubuna ait satiglar 267.346.000 TL olup toplam 2025 hasilatinin %7,91'ine karsilik gelmektedir. Bu tutar
ve oran, teknoloji uyumsuzlugu riski, misteri kaybi riski ve siirdiiriilebilir iiriin pazar firsati agisindan finansal
bliylikliik gostergesi olarak kullanilmistir.

Senaryo Analizi ve Stratejik Uyum

Barem Grup’un fiziksel risk degerlendirmelerinde 2024 modelinde kullanilan RCP4.5 ve RCP8.5 senaryo
yaklasimi korunmustur. Is1 stresi finansallastirmasinda tesis bazli 2025 is giicii maliyetleriyle 2024 model
katsayilar1 birlikte kullanilmistir. RCP4.5 senaryosu daha siirli fiziksel etkiyi, RCP8.5 senaryosu yiiksek fiziksel
etkiyi temsil eden duyarlilik yaklasimi olarak ele alinmistir.

Kuraklik, 1s1 stresi, yangin, sel ve tagkin gibi fiziksel riskler, tiretim durusu, is glicii verimliligi ve sigorta primi
etkileri lizerinden parasallagtirilmistir. Gegis riskleri ise ETS karbon maliyeti, enerji ve regiilasyon maliyetleri,
teknoloji uyumu ve miisteri portfoyii etkileri tizerinden degerlendirilmistir.

Fiziksel Risklere Gore Dayanmklilik Degerlendirmesi

2025 sonuglari, suya erigim ve 1s1 stresi risklerinin finansal etki oran1 %1'in altinda kalsa da operasyonel siireklilik
acisindan oncelikli fiziksel riskler oldugunu gostermektedir. Her iki risk de yiiksek olasilik nedeniyle diizenli
izleme kapsaminda ele alinmaktadir. Yangin ve sel riskleri de diisiik finansal etki sinifinda izlenmektedir. Tire,
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Gaziantep ve Karaman tesisleri i¢in giinliik durus maliyetlerinin, su depolama kapasitesinin ve sogutma ekipmani
yatirimlarinin takibi iklim direngliligini destekleyen baslica uygulamalar arasindadir.

Karar Alma Siireclerine Entegrasyon

Risk ve firsat finansallagtirma c¢iktilari, Sirdiriilebilirlik Komitesi ve Yonetim Kurulu giindemine sunulacak
stratejik karar destek girdileri olarak degerlendirilmelidir. 2025 ¢alismasi, hangi risklerin dncelikli aksiyon plani
gerektirdigini, hangi firsatlarin finansal performansa katki saglayabilecegini ve hangi veri bosluklarinin denetim
oncesi kapatilmasi gerektigini goriiniir hale getirmistir.

Ozellikle kuraklik, 1s1 stresi, teknoloji uyumsuzlugu, siirdiiriilebilir {iriin pazar firsati ve GES enerji maliyeti
tasarrufu bagliklari, stratejik planlama ve yatirim degerlendirme siireglerinde diizenli izlenmesi gereken basliklar
olarak one ¢ikmaktadir.

Iklim Direncliligi

2025 analizinde Barem Grup'un iklim direncliligi, gegis riskleri, fiziksel riskler ve firsatlar bakimindan farkl
yogunluk alanlart gdstermektedir. Gegis risklerinde teknoloji uyumu ve siirdiiriilebilir miisteri beklentileri
267.346.000 TL (2025 hasilatinin %7,91'1) finansal biiyiikliikle yiiksek etki sinifinda yer almaktadir. Fiziksel
risklerde kuraklik ve 1s1 stresi ana senaryoda diigiik finansal etki sinifinda olmakla birlikte yiiksek olasiliklar
nedeniyle iiretim siirekliligi ve ¢alisan verimliligi agisindan diizenli izlenmektedir.

Firsatlar tarafinda GES enerji maliyeti tasarrufunun briit etkisi 22.343.950 TL (2025 hasilatinin %0,66's1)
seviyesindedir. Siirdiiriilebilir iirtin ve pazar genislemesi firsati ise orta vadede 267.346.000 TL (2025 hasilatinin
%7,91'1) biiytikliigiinde potansiyel etki sunmaktadir. Bu goriiniim, diisiik karbonlu {iretim, yenilenebilir enerji ve
stirdiiriilebilir {irlin doniisiimiiniin stratejik 6nemini desteklemektedir.

Metrik ve Hedefler

Barem Grup, iklimle baglantili performansini sera gazi emisyonlari, enerji, su, atik, tedarik zinciri, tiretim ve
calisan metrikleri tizerinden izlemektedir. 2025 raporlama dénemi i¢in metrikler, 2024 yilinda yayimlanan TSRS
raporundaki yapr korunarak giincel veri seti ile karsilastirmali sekilde hazirlanmistir. Bu bdlimde hedefler,
performans izleme mekanizmasi, karbon kredisi kullanimi, i¢ karbon fiyatlamasi, sektdrel metrikler, faaliyet
metrikleri ve TSRS uyum endeksi sunulmaktadir.

2025 degerleri, 2025 karbon envanteri, iklim risk ve firsat finansallastirma ¢alisma dosyasi ve sirket tarafindan
saglanan operasyonel veri setlerinden derlenmistir. 2024 degerleri, 2024 TSRS raporunda yayimlanan metrikler
ve baz yil verileriyle karsilastirilmistir. Karsilastirilabilir veri bulunmayan gostergeler tablolarda “-” ile
gosterilmistir.

Sera Gazi1 Emisyonlar1 ve Hesaplama Yaklasimi

2025 sera gazi envanteri, GHG Protokolii kurumsal hesaplama yaklagimi esas alinarak ve operasyonel kontrol
smir1 dikkate alarak hazirlanmistir. Hesaplama Tire/Izmir, Gaziantep ve Karaman olmak iizere {i¢ aktif iiretim
tesisini kapsamaktadir. Kapsam | emisyonlarinda sabit yanma, hareketli yanma, sogutucu gazlar ve yangin
sondiirme ekipmanlarindan kaynaklanan dogrudan emisyonlar dikkate alinmistir. Kapsam 2 emisyonlar: elektrik
tiiketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlar1 ifade etmekte olup lokasyon bazli yaklasim ile hesaplanmistir.
Kapsam 1 emisyonlar1 2024'te 4.631 tCO2e iken 2025'te 6.952,25 tCO2e'ye yiikselmis ve %50,1 artmistir. 2025
yilinda toplam iiretim 48.503 tondan 52.892,38 tona yiikselerek %9,0 artmistir. Kapsam 1 emisyonlarindaki artigta
iretim hacmindeki yiikselisin yani sira 6zellikle Karaman tesisinde sogutucu akiskan kaynakli emisyonlarin
artmasi etkili olmustur. Buna karsilik dogal gaz kaynakli emisyonlar gerilemis, motorin kaynakli emisyonlar
artmigtir. Kapsam 2 emisyonlari ise 3.210 tCO2e’den 2.965,97 tCO2e’ye digmistiir. Bu azalista, satin alinan
sebeke elektrigi tiikketiminin 7.741.847 kWh’den 7.313.605 kWh’ye gerilemesi ve elektrik emisyon faktoriindeki
diisiis etkili olmustur. Ozellikle Gaziantep tesisinde sebeke elektrik tiiketiminin azalmasi Kapsam 2
emisyonlarindaki gerilemeyi desteklemistir.
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| Gisterge | Birim 2024|2025
Kapsam 1 emisyonlari tCO2e 4.631 6.952,25
Kapsam 2 emisyonlar1 tCO2e 3.210 2.965,97
Toplam Kapsam 1+2 tCO2e 7.841 9.918,23
Kapsam 1 emisyon yogunlugu Ei(r:gizrz/ton 0,095 0,131
Kapsam 2 emisyon yogunlugu :ifgizrz/ton 0,066 0,056
. < 9 tCO2e/ton

Toplam emisyon yogunlugu tiretim 0,162 0,188
Toplam iiretim ton 48.503 52.892,38

Hedefler

Barem Grup’un 2030 hedefleri 2024 baz yili iizerinden tanimlanmistir. Hedefler enerji yogunlugu, elektrik ve
dogalgaz kullanim yogunlugu, yenilenebilir enerji orani, ¢evresel tedarik¢i degerlendirme orani, Kapsam 1+2
emisyon yogunlugu ve atik iiretim yogunlugu basliklarint kapsamaktadir. 2025 verileri, hedeflerin izlenmesi igin
ilk karsilagtirmali performans setini olusturmaktadir.

‘ Gosterge Baz Yil

2024 Baz

2030

Aciklama

= 2025
Konu Bashg Deger Durumu ‘Hedeﬁ
Toplam enerji Gl/ton iretim 2024 0.914 1512 %10 2025 toplam enerji tiiketimi 79.958,95 GJ
yogunlugu ’ ’ azaltim olarak alinmistir.
Elektrik %10 2025 elektrik yogunlugu, sebeke elektrigi
kullanim GJ/ton tiretim 12024 0,914 0,811 0 ltim ve GES tiretiminin GJ karsilig1 iizerinden
yogunlugu aza hesaplanmustir.
Dogalgaz o < < -
Kullanim Gl/ton iiretim | 2024 - _ %10 2925 dogalgaz kullanim yogunlugu ayri
yopuntugu azaltim bir gosterge olarak hesaplanmamustir.
2025 orani, 4.607.000 kWh GES
dretiminin  16.585,20 GJ karsiliginin
. - 79.958,95 GJ toplam enerji tiiketimine
0, s
Yenilenebilir o, 2024 37,13%  2074% 13 bolinmesiyle %2074 olarak
enerji orani artirmm ..
hesaplanmustir. Toplam enerji
titketimindeki artis nedeniyle oran 2024'e
gore gerilemistir.
- .. 2025 ¢evresel tedarik¢i degerlendirme
0,
Degeljlelfdlrllen % 2024 | %0 - e orani ayri  bir  gosterge  olarak
tedarikci orami artirm
sunulmamigtir.
Kapsam 1+2 . I
. tCO2e/ton %20 Toplam Kapsam 142 emisyonu / liretim
;l:gllsl};ﬁ:gu tiretim 2024 10,162 0,188 azaltim miktari.
. . 0,
Attk ureflm to n o 2024 0,246 0,290 M0 Toplam atik / iretim miktari.
yogunlugu uretim azaltim

Hedeflere Uyum ve Performans izleme Mekanizmasi

Hedeflere iliskin performans, yillik veri toplama ve konsolidasyon siireciyle izlenmektedir. Uretim, satin alma ve
ilgili operasyonel kayitlar CANIAS ERP {iizerinden takip edilen verilerle desteklenmekte, enerji tiiketimi,
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yenilenebilir enerji iiretimi, emisyon, su ve atik gibi ¢evresel gostergeler tesis kayitlari, sayaclar, faturalar ve ilgili
veri sahiplerinden alinan bilgilerle birlikte konsolide edilmektedir. Siirdiiriilebilirlik ekibi veri setlerini donemsel
tutarlilik kontrollerinden gegirir ve sonuglart ilgili ¢alisma gruplart ile Siirdiriilebilirlik Komitesinin
degerlendirmesine sunar.

e Sera gazi emisyonlar1 ve enerji metrikleri, tesis bazli tiikketim verileri, CANIAS ERP'deki ilgili operasyonel
kayitlar ve emisyon faktorleri kullanilarak yillik olarak giincellenir.

e Su, atik ve tedarik zinciri metrikleri, tesis kayitlar: ve merkezi birimlerden alinan veri setleri ile kargilagtirmali
olarak izlenir ve uygun oldugu alanlarda CANIAS ERP kayitlariyla mutabakat kontrolii yapilir.

e Hedef gostergeleri, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve ilgili ¢alisma gruplarinin degerlendirme giindemine alinir.

2025 sonuglari, 2024 baz yilina gore ilerleme veya sapma alanlarini belirlemek i¢in karsilastirmali olarak
sunulur.

Karbon Kredisi Kullanim ve i¢ Karbon Fiyatlamasi

Barem Grup, 2025 raporlama doneminde iklim hedeflerine ulasmak igin karbon kredisi veya denklestirme
mekanizmasi kullanmamigstir. Emisyon azaltimi ve iklim stratejisi, operasyonel verimlilik, yenilenebilir enerji
yatirimlari, diistik karbonlu iiretim yaklagim1 ve yatirim planlamasi tizerinden yiiriitiilmektedir.

Barem Grup'un i¢ karbon fiyati gostergesi, piyasa karbon fiyati veya yasal ETS fiyati degil, ger¢eklesen iklim
yatirimlarinin emisyon biyiikliigiiyle iliskilendirilmesini saglayan ortiik bir karar destek gostergesidir. 2025
hesaplamasinda 6nceki yilin GES yatirimi / Kapsam 1+2 emisyon yaklasimi korunmus ve gerceklesmemis fiziksel
uyum tutari hesaplamaya dahil edilmemistir. 2025 gergeklesen GES yatirim tutar1 119.319.482 TL, Kapsam 1+2
emisyonu 9.918,23 tCO2¢'dir. Bu tutarlar iizerinden ortiik i¢ karbon fiyati 12.030,33 TL/tCO2e olarak
hesaplanmistir. 31 Aralik 2025 tarihli TCMB EUR doviz alis kuru kullanildiginda gosterge yaklasik 239,24
EUR/tCO2e'dir.

Karbon kredisi Kullamlmad: | Kullantimads Emlsypg azaltim yaklasimi operasyonel iyilestirme ve yatirim
kullanimi temellidir.

2025 degeri gerceklesen GES yatirimi / Kapsam 1+2 emisyonlari

o 265 239,24 N : . .

Ortiik i¢ karbon fiyati EURACO2e  EURACO2e yontemiyle hesaplanmis, planlanan fiziksel uyum tutar1 harig
tutulmustur.

Kapsam 1+2 emisyon 9.918,23 . . i e

Ao 7.841 tCO2e {CO2e I¢ fiyatlama hesabinda kullanilan emisyon biytkliigii.

Hesapta kullanilan
gerceklesen GES
yatirimi

119.319.482 2025 ortiik i¢ karbon fiyati hesabinda kullanilan gergeklesen
TL yatirim tutart.

Planlanan fiziksel uyum
ve iklim -
yatirim/giderleri

185.953.675 | Gergeklesmemis plan tutaridir. i¢ karbon fiyat: hesabina dahil
TL edilmemistir.

Uluslararas1 Anlagsmalar ve Politika Uyumu

Barem Grup’un iklim hedefleri ve metrikleri, Tiirkiye’nin iklim politikalar1 ve uluslararasi iklim ¢ergeveleriyle
uyumlu sekilde izlenmektedir. Sirketin enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, emisyon yogunlugu ve tedarik zinciri
hedefleri, diisiik karbonlu iiretim modeline gecis ve iklim kaynakli finansal etkilerin yonetilmesi agisindan takip
edilmektedir.

e  Paris Anlagmasi ve Tiirkiye’nin 2053 net sifir hedefi, uzun vadeli iklim yonelimi agisindan referans alinir.

e Birlesmis Milletler Strdiirtilebilir Kalkinma Amaglari, ¢evresel performans ve kaynak verimliligi hedefleri
icin destekleyici gergeve saglar.
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e  Tirkiye’nin Ulusal Katki Beyan1 ve iklim mevzuati gelismeleri, ETS ve karbon maliyeti riskleri agisindan

izlenir.

e TSRS 2 ve sektor bazli metrik yaklagimi, raporlanan gostergelerin karsilastirilabilir ve finansal raporlama

kullanicilart igin anlamli olmasini destekler.

Finansal Siirdiiriilebilirlik ve Yeniden Yapilandirma Hedefleri

° Borg¢ ve Nakit Akis1 Optimizasyonu: Konkordato projesine uyum saglayarak borglarin 6denme
takvimine sadik kalma ve operasyonel nakit akigini dengeleme hedefleri.

° Paydas ve Alacakl Yonetimi Hedefleri: Alacaklilarla yiiriitiilen mutabakatlarin seffaf bir sekilde
yonetilmesi, isttihdamin ve tedarik zincirinin korunmasina yonelik operasyonel devamlilik hedefleri.

Sektorel Metrikler

Asagidaki sektorel metrikler, 2024 raporundaki agiklama yapisi korunarak 2025 verileriyle karsilastirmali bigimde
hazirlanmistir. Kodlar, TSRS 2 sektor bazli rehberlik ve ilgili sektor metrikleriyle uyumlu olacak sekilde raporda
kullanilan kod yapisi iizerinden sunulmustur.

Metrik Kategori |08 2024 2025
Birimi
Sera gazi Briit toplam Kapsam 1 emisyonlar1  Nicel tCO2e  4.631 6.952,25 EM-IS-110a.1
emisyonlari
Sel:a gazi Emisyon smlrlaylm diizenlemeler Nicel % %0 ) EM-IS-110a.1
emisyonlar1  kapsamindaki oran
Enerji
- verimliligi,
Somuma - GES
Kapsam 1 emisyonlarini ve azaltim | .. cxipmaniart yatirimlart,
Sel:a gazt hedeflerini yonetmek igin strateji, Muzake're Metin ve fiusuk Kapsam 1 EM-IS-110a.2
emisyonlari .. ve Analiz emisyonlu o
plan ve performans analizi .o . takibi ve
gaz tercihleri
yatirim
agiklanmugtir.
planlamas1
izlenmektedir.
Enerji L .. .
A Tiiketilen toplam enerji Nicel GJ 44.334.42 79.958.95 EM-IS-130a.1
yonetimi
Enerji UP . .
L Sebeke elektrigi yiizdesi Nicel % 62,86% 32,93% EM-IS-130a.1
yonetimi
Enerji . - - . . o o o
L Yenilenebilir enerji ylizdesi Nicel % 37,13% 20,74% EM-IS-130a.1
yonetimi
Enerji —|Kendi kendine iretilen toplam ;. % 37,13% 20,74% EM-IS-130a.1
yonetimi enetji ytizdesi
Su yonetimi  Cekilen toplam su Nicel Binm3 535 47,94 RT-CP-140a.1
Cekilen toplam suyun yiiksek veya
Su yonetimi  asir1 yiiksek temel su stresi Nicel % 68% 71,5% RT-CP-140a.1
bolgelerindeki yiizdesi
Su yonetimi | Tiiketilen toplam su Nicel Binm3 50,1 48,12 RT-CP-140a.1
Tiiketilen toplam suyun yiiksek
Su yonetimi  veya asir1 yiiksek temel su stresi Nicel % 66% 71,6% RT-CP-140a.1
bolgelerindeki yiizdesi
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Metrik ’ Kategori |08 ‘ 2024 ‘ 2025
Birimi
. .. . Kuraklik ve
Su yonetimi ..
e .. riskleri ve Suya erisim
Su yénetimi Su yonetimi r}gklgrlnln tanimi ve Taﬂ1§ma Ve Metin azaltim riski, tiretim RT-CP-140a.2
azaltim stratejileri Analiz .. durusu etkisi
stratejisi iizerind
agiklanmigtir uzermden -
" izlenmektedir.
Su kalitesi izinleri, standartlar1 ve
Su yonetimi  diizenlemeleriyle ilgili uyumsuzluk Nicel Say1 0 - RT-CP-140a.3
olay sayist
Atik yonetimi | Uretilen atik miktari Nicel ton 11.946 15.364,69 RT-CP-150a.1
Atik yonetimi Tehlikeli atik ytizdesi Nicel % 0,83% 0,31% RT-CP-150a.1
Atik yonetimi | Geri doniistiiriilen atik ylizdesi Nicel % 60-70% 60-70% RT-CP-150a.1
Tedarik
zinciri Satin alinan toplam agag lifi Nicel ton 65.717 62.075,59 EM-IS-430a.1
yonetimi
Tedarik . <
zinciri Sertifikal kaynaklardan alinan agag ;. % - - EM-1S-430a.1
. lifi ylizdesi
yonetimi
Tedarik
zinciri Satin alinan toplam aliiminyum Nicel ton 0 0 RT-CP-430a.2
yonetimi
Tedarik .
zinciri Sertifikah kaynaklardan alinan ;) % %0 %0 RT-CP-430a.2
T alliminyum ytiizdesi
yonetimi
Faaliyet Metrikleri
Kategori Olcii Birimi
Yiizeye gore iiretim miktar: Nicel ton 48.503 52.892,38 RT-CP-000.A
Uretim yiizdesi: kagit/ahsap  Nicel Gelire gore yiizde %100 %100 RT-CP-000.B
Uretim yiizdesi: cam Nicel Gelire gore yiizde %0 %0 RT-CP-000.B
Uretim yiizdesi: metal Nicel Gelire gore yiizde %0 %0 RT-CP-000.B
Uretim yiizdesi: plastik Nicel Gelire gore yiizde %0 %0 RT-CP-000.B
Calisan sayis1 Nicel Say1 974 924 RT-CP-000.C

TSRS Uyum Endeksi

Asagidaki uyum endeksi, TSRS 2 iklimle ilgili A¢iklamalar standardindaki temel igerik alanlarmin 2025 rapor
taslagindaki karsiliklarint géstermektedir. Madde kodlart 2024 raporunda kullanilan uyum endeksi yapisi ve KGK
TSRS 2 standardi esas alinarak korunmustur.

Standart Maddes

i Kodu

flgili Aciklamanin Raporda Yer Aldig1 Alan

Temel icerik

Giris ve Genel Hiikiimler

22.b.iii

Raporlama dénemi, sinirlar1 ve 6l¢iim yaklagimi

Giris ve Genel Hiikiimler

25.a.vi, 29.a.iii (3)

Gergege uygun sunum, baglantili bilgi ve karsilastirmali

veri

Yonetisim

6.a.iii

Iklimle ilgili yonetisim yapist
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@harem

www.baremambalaj.com

Temel icerik

Standart Maddesi Kodu

Tlgili Agiklamanin Raporda Yer Aldig1 Alan

Yonetisim 6.a.v, 6.b.i,29.g Yonetim Kurulunun rolii ve sorumluluklar:
Yonetisim 6.a.ii Komite yetkinligi
Yonetisim 6.a.i, 6.b.ii Politika ve prosediirlere dayali yonetisim
Strateji 25.a.ii, 25.a.iv Risk etkilerinin degerlendirme kriterleri
Strateji 10.d Zaman ufuklari
Strateji 13.b Etki alanlar1
Strateji }2: }2:2: }g:g; }Zf}z ;31 D fidim riskleri ve firsatlari
Strateji }23: }g’czlz’;?lf(li’)’l g;gii’ Finansal planlama ve sermaye tahsisi
Strateji ;‘2‘:3; gl).a.iii, 14.aiv, 142, Iklimle uyumlu stratejik doniisiim adimlar:
Strateji 22.b.i,22.b.i (1-6) Senaryo analizi ve stratejik uyum
Strateji 22.a., 22.a.ii, 22.a.iii (2) Fiziksel risklere gore dayaniklilik degerlendirmesi
Strateji 6.a.iv, 14.a.i Karar alma siire¢lerine entegrasyon
Strateji 29.b,29.¢,29.d Tklim direngliligi
Risk Yonetimi 22.b.i (7), 22.b.ii (1-5),25.a.i  Kullanilan girdiler ve parametreler
Risk Yonetimi 25.a.ii Senaryo analizlerinin risk belirleme siirecine katkisi
Risk Yonetimi 25.a.b,25b Risk ve firsat izleme siiregleri
Risk Yonetimi 25.¢ Kurumsal risk yonetimi ile entegrasyon
29, 29.a, 29.a.i, 29.a.i (1-3),
Metrik ve Hedefler 29.a.iii, 29.a.iii (1-2), 29.a.iv,  Sera gazi emisyonlar1 ve hesaplama yaklagimi
29.a.iv (1),29.a.v
Metrik ve Hedefler 33, 33.a-g, 36.a-d Hedefler
Metrik ve Hedefler 34.a-d, 35 Hedeflere uyum ve performans izleme mekanizmasi
Metrik ve Hedefler gg:g’.i’:’f'e'i’ 36.¢.1i, 36..ii, Karbon kredisi kullanimi ve i¢ karbon fiyatlamasi
Metrik ve Hedefler 33.h Uluslararas1 anlagmalar ve politika uyumu
Metrik ve Hedefler 32 Sektorel metrikler ve faaliyet metrikleri
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M GORUS BAGIMSIZ DENETIM VE YMM A.S.

i ~_ BAREM AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI'NIN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGI SINIRLI GUVENCE RAPORU

Barem Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Barem Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin (Sirket) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
Sirdiiriilebilirik Raporu'nda yer alan “Ttrkiye Sirdrlebilirlik Raporlama Standartlari 1 Strdirilebilirlikle Ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hiikiimler" ve “Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2
iklimle Ilgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Stirdrilebiliriik Bilgileri") hakkinda sinirli glivence
denetimini dstlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, énceki dénemlere iligkin bilgileri ve Stirdrtilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri
(herhangi bir resim, ses dosyas|, intemet sitesi baglantilar veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirli Giivence Sonucu

Raporumuzun “Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yaptigimiz Galismanin Ozeti" bélimiinde agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve denetim sirecinde elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirik Raporu'nda yer alan Siirdirilebilirlik Bilgileri'nin, tim 6nemli yonleriyle
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve
32414(Mikerrer 1) sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirkiye Siirdiirilebilirik Raporlama Standartlari'na (TSRS)
gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Dikkat Cekilen Husus

Siirdiriilebilirik Raporu'nun Strateji bélimtinde yer alan "Finansal Yapilanma, Konkordato Sireci ve
Siirdiiriilebilirik Perspektifi agiklamalarina dikkat gekeriz. Sirket, 30.07.2026 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) agiklamasi ile finansal yikimliliiklerinin yeniden yapilandirimasi amaciyla cra ve iflas Kanunu kapsaminda
konkordato talebinde bulundugunu agiklamis ve izmir 1. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2026/810 Esas sayili
Karariyla 3 ay siireyle gegici miihlet karari almigtir.

Bu durum, Konya Eregli Organize Sanayi Bélgesi'ndeki kagt fabrikas yatirminin ve ilgili enerji yatinmlarinin gegici
olarak durdurulmasina ve sz konusu tesisin satiginin glindeme gelmesine yol agmistir. Sirketin nakit akiginda
yasanan bu dénemsel kriz ve operasyonel degisiklikler, Stirdiirilebilirik Raporu'nda beyan edilen ileriye donik
cevresel, sosyal ve iklim odakli hedeflerin (6zellikle karbon emisyonu azaltim ve yenilenebilir enerji yatirimlar
taahhiitlerinin) finansmani ve gergeklesme takvimi lizerinde onemli belirsizlikler yaratmaktadir. Bu husus,
tarafimizca verilen giivence gérliginii kisitlamamakla birlikte, Rapor okuyucularinin gelecege yonelik
siirdirtilebilirlik beyanlarini degerlendirirken dikkate almasi gereken kritik bir unsur olarak sunulmustur.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdtirlebilirik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadr,
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dénemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkileri r$R|rk§,"\\
veri eksikligi nedeniyle, Siirdiirilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler i(;ermektedir,;?" K -y

orbden@grbden.com
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Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin Sorumluluklar

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
« Siirdiriilebilirlik Bilgilerinin Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun olarak hazirlanmast;

* Hata veya hile kaynakli snemli yanlisliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasyla ilgili i kontroltin
tasarlanmasl, uygulanmasi ve surdurtiimesi;

+ llaveten Sirket Yonetimi uygun stirdirlebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun
makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in stirddirilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Ba@imsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Sinirli Giivence Denetimine iligkin Sorumluluklari
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

+ Siirdiriilebilirlik Bilgilerinin hata veya hile kaynakli Gnemli yanlisliklar icerip igermedidji hakkinda sinirli bir giivence
elde etmek igin glivence galismasini planlamak ve yirtitmek,

« Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladiyimiz prosediirlere dayanarak ba§imsiz bir sonuca ulasmak ve Sirket
yonetimine ulagti§imiz sonucu bildirmek,

* Sirket'in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla olmaksizin i¢ kontrol yapisini
anlamak ve siirdiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli Gnemli yanlislik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek
amaciyla risk degerlendirme prosediirlerini yerine getirmek.

Yonetim tarafindan haziflanan Siirdiriilebilirlik Bilgileri hakkinda badimsiz bir sonug bildirmekle sorumiu
oldugumuz igin bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanma stirecine dahil
olmamiza izin verimemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan “Giivence Denetimi Standardi 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Gtivence Denetimleri" ve Stirdtiriilebilirlik Bilgilerinde yer alan sera gazi
emisyonlarina iligkin olarak “Giivence Denetimi Standardi 3410 Sera Gazi Beyanlarina lliskin Giivence
Denetimleri’ne uygun olarak sinirli glivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranig temel ilkeleri {izerine olugturulmus Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari
Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik htikiimlere uygun davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz,
Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hikiimler, mesleki standartlar ve gegerli
mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi
uygulamaktadlr Callsmalanmlz denetgller ve surduruleb|I|rI|k ve nsk uzmanlarlndan olusan bagimsiz ve gok

bilgilerin ve varsayimlarin uygunlugunu degerlendlrmeye yardimel olmak igin uzman ekibimizin
kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Ismet Kaptan Mahallesi Gazi Bulvari Minir Birsel Plaza Apt. No:95/13w}2

orbden@grbden.com
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiritiilen Galigmanin Ozeti

Stirdtirtlebilirlik Bilgiler'nde 6nemli yanlisliklarin ortaya gikma olasiiginin yiiksek oldugunu belirledigimiz alanlari
ele almak igin galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler
mesleki muhakememize dayanir. StirdUrilebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirli glivence denetimini yuritlirken:

- Sirket'in merkez Uretim binasina saha ziyareti gergeklestirilmistir. Yapilan ziyarette uygun hallerde, destekleyici
kayitlara giden veya kayitlardan alinan sinirli sayida Strdirdlebilirlik Bilgileri incelenmigtir.

- Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Surdiirilebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi
ile uygulamadaki siiregleri anlamak igin ytiz yiize ve gevrimigi gériigmeler yapilmigtir.

- Sirdartlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket'in ig dokiimantasyonu kullaniimigtir.
- Stirdurdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi gergeklestirilmistir.

- Sirdiirtilebilirlik kapsaminda Sirket'in finansal olarak 6nemli buldugu risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin
stiregler anlagiimistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Siirdrtilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol gevresi ve bilgi sistemleri
konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendiriimemis, bunlarin
uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemigtir.

- Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadi§i ve tutarli bir gekilde uygulanip uygulanmadigi
degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahminlerini
degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin geligtiriimesini icermemektedir.

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence denetiminden
farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan giivence seviyesi,
makul giivence denetimi yiiriitilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli 6iglide daha diigCiktr.

Gorlis Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miigavirlik Anonim Sirketi

Niyazi Ozpehriz, YMM
Sorumlu Denetgi

26 Agustos 2026 Izmir, Tiirkiye
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