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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S. (AKSA)

QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: ort. 98,16

9 8 : ! Pay Sahipleri: 98,76
|

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 99,36

WORLD Menfaat Sahipleri: 98,82

CORPORATE

GOVERNANCE

INDEXU.. Yonetim Kurulu: 96,60
DONEM REViIZYONU Io 1Io 2;1 3Io 4Io 5Io slo ;o z;o 9Io 1Ioo

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (YAKSA”) icin 16.07.2025 tarihinde 9,79 olarak
belirlenen Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu 9,82 olarak gliincellenmistir. SAHA
bu derecelendirme calismasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni (“Tebli§”) baz alan yeni metodolojisini
kullanmigtir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Yénetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks, Ulkeleri hem kurumsal yénetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal yoénetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yonetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi agisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. AKSA, SAHA'nin 5 Mart 2026 tarihinde yayimlamis oldugu
Dinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine ("DKYE”) goére, 100 Uzerinden 80+ not alan
Ulkelerin dahil oldugu 1. grup icinde yer almaktadir. SAHA'nIn yayimladigi Dinya
Kurumsal Yonetim Endeksi'nin detaylarina http://www.saharating.com adresinden
ulasilabilir.




Pay Sahipleri bashd altinda 9,88 alan AKSA'da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmakta ve
bu haklarin kullaniimasini saglayacak 6nlemler alinmaktadir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini Yatinmai ligkileri B8lumU biinyesinde yiritmektedir. Oy hakkinda imtiyaz
yoktur. Genel kurul oncesi prosedirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve
dizenlemelere uygun sekilde gerceklestiriimektedir. Genel kurul toplantilarinin
basinin katilimina agik sekilde yapilmasina iliskin dizenleme i¢c y®nergede yer
almaktadir. Sirket’in kamuya aciklanmis bir kar dagitim politikasi ve badis politikasi
bulunmaktadir. Hisse devrinde kisitlama yoktur. Ote yandan, azlik haklar esas
s6zlesmede sermayenin yirmi beste birine sahip pay sahiplerine taninmistir.

AKSA, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bashdl altinda 9,94 almistir. Sirket'in,
kapsaml bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve gelismeler, hemen her tirli
iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S. (BIST) mevzuatina uygun
sekilde kamuya aciklanmaktadir. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) mevzuata uygun bir sekilde KAP araciligi ile kamuya
aciklanmis ve yillik Faaliyet Raporunda yer verilmistir. Faaliyet raporu mevzuata
uygun, kapsamli ve bilgilendiricidir. Sirket’in ortaklik yapisi; dolayli ve karsilikli istirak
iligkilerinden arindirilmak sureti ile %5’ten ylksek paya sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlan ile hangi imtiyaza sahip olduklari
gOsterilecek sekilde agiklanmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusu ile yapilan anlasma
ve galismalar mevzuata uygundur.

AKSA, Menfaat Sahipleri baslidi altinda 9,88 almistir. AKSA, menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikl sézlesmelerle dizenlenen haklarinin ihlali halinde etkili ve
stratli bir tazmin imkani sadlamaktadir. Sirket'in yazili ve gelismis bir insan
kaynaklar politikasi vardir. AKSA'nin internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmis
etik kurallari ve calisanlarina ydnelik tazminat politikasi bulunmaktadir. Dénem iginde
Sirket'in, kamu idareleri tarafindan yUkimla tutuldudu, Sirket’in faaliyetlerini
etkileyecek ©6nemli tutarda bir uygulama s6z konusu olmamistir. Sirket cevre
yasalarina uyumludur. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sirdurilebilirlik galismalan
tatmin edicidir.

Yonetim Kurulu basliindan 9,66 alan Aksa’nin vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yo6netim kurulu Sirket'in gerektirdigi tim gorevleri yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile genel midur ayni kisi dedildir. 12 kisilik
yonetim kurulunda 4 bagimsiz tiye bulunmakla birlikte bir icraci Gye bulunmaktadir.
Her Gyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulunda doért kadin tGye bulunmaktadir ve
Kurumsal Ydénetim Ilkeleri’nin, ydnetim kurullarindaki kadin ye oraninin tavsiye
nitelijindeki hedefi olan %25 orani karsilanmistir. Yonetim kurulu biinyesinde
Kurumsal Yénetim, Denetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Sirdulrilebilirlik komiteleri
kurulmustur. Komitelerin calisma esaslari kamuya aciklanmistir. Ydénetim kurulu
Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslar Sirket’in internet sitesinde
yer almaktadir. Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin sirket ici
dizenlemelerle yazili olarak belirlenmistir. Yoénetim kurulu Uyelerinin gbérevleri
esnasinda kusurlan ile Sirket'te sebep olabilecekleri zarar Sirket sermayesinin
%?25'ini asan bir bedelle sigorta ettirilmistir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki Orgltin Ozel sektor
temsilcilerinin  katiimi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yonetim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Tirkiye Kurumsal Ydénetim
Forumu’nun uzmanlar ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
0zel sektdr temsilcisi, kamu kuruluslar
ile gesitli meslek 6rgltlerinin géris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra ullke
kosullarina goére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
yénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan prensipler c¢ergevesinde bir
degdisiklik  yapma planinin  olup
olmadigina iligkin aciklamaya, yillik
faaliyet raporunda vyer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak Uzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir kriter,
derecelendirme slrecinde, Sirket
yoneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilan basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gugld) arasinda verilir.  En
yliksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bolimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlim igin SPK
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki adirliklar kullantlir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bolimin
alt baghklarina adirlik tahsis edilip
degerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “Ilkelere uyum dizeyi”
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S.

YONETIM KURULU BASKANI
Raif Ali Dingkdk

Genel Miidiir (CEO)

AKSA Didem Tungbilek

Adres: Merkez Mah., Ali Raif Dinckdk Mali Isler Direktori
Caddesi No: 2 Ciftlikkdy Yalova Erdem Tatbul
www.aksa.com erdem.tatbul@aksa.com

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Sirket”), 1968 yilinda Turkiye'de kurulmus ve tescil
edilmistir. Sirket ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) ana faaliyet konusu;
tekstil, kimya ve diger sanayi kollarinda kullanilan Grtnler ile her turld hammadde,
yardimci madde ve ara maddenin Uretimi, islenmesi, depolanmasi, ithalati, ihracati,
pazarlanmasi ve ticaretidir.

Grup suni, sentetik ve tabii elyaflar ile karbon elyaf, filament, iplik ve polimerlerin
Uretimi ve ticaretini gerceklestirmekte; bu Uretimlerde kullanilan makine, tesisat,
donanim ile aksam ve yedek parcalarin Uretimi, temini ve ticaretini ylaritmektedir.
Bunun yani sira Grup, elektrik Gretim tesislerinin kurulmasi, isletilmesi ve kiralanmasi
faaliyetlerinde bulunmakta; elektrik enerjisi Uretimi ile Uretilen enerji ve/veya
kapasitenin misterilere satisini gerceklestirmektedir. Grup ayrica havacilik ve
savunma sanayine yonelik ucak, helikopter, gosteri ucaklari, plandr, motorlu ve
motorsuz parasit gibi ara¢ ve techizatlarin Uretimi, temini, ticareti, ithalati, ihracati
ve bu alanlarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini ytritmektedir.

Sirket, tekstil, teknik tekstiller, otomotiv, savunma, altyapi ve kompozit sanayi basta
olmak Uzere genis bir kullanim alanina sahip Urinler Uretmekte; ylksek katma
dederli Urin portfoyl ile hem vyurtici hem de uluslararasi pazarlara hizmet
vermektedir. Sirket dretim faaliyetlerini Turkiye'deki entegre tesislerinde
strdirmekte olup, guglu ihracat agi sayesinde urlnlerini gok sayida Ulkeye
ulastirmaktadir.

AKSA'nin sermaye yapisi asadidaki tabloda gésterilmistir:

Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutari (TL) | Pay Yiizdesi (%)
Akkoék Holding 1.556.442.924 40,17
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 978.775.011 25,61

Diger (*) 1.349.782.064 34,22
Toplam 3.885.000.000 100,00

(*) Halka agik paylardan olusmaktadir.



Paylari 1986 yilinda halka arz edilen AKSA'nin halka acik hisseleri "AKSA” kodu ile
Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmekte olup BIST 100-30 / BIST TEMETTU /
BIST TEMETTU 10 YIL / BIST 500 / BIST TEMETTU 25 / BIST YILDIZ / BIST 100 /
BIST KURUMSAL YONETIM / BIST KIMYA, PETROL, PLASTIK / BIST TEMETTU 5 YIL /
BIST SINAI / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST TUM endekslerine dahil
bulunmaktadir.

31 Mart 2026 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda, Sirket'in Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 sayili Tebligi uyarinca hazirlanan finansal tablolarinda yer
alan 2025 yilina iliskin 4.016.418.000 TL tutarindaki ana ortaklida ait net dénem kari
esas alinarak kar dagitimi yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda, Vergi Usul
Kanunu hikimlerine gore diizenlenmis mali tablolarda yer alan 990.681.447,81 TL
tutarindaki net dénem kar Gzerinden 49.534.072,39 TL I. Tertip Yasal Yedek Akge
ayrilmasini takiben, Sirket’in 3.885.000.000 TL tutarindaki édenmis sermayesinin
%5’ine tekabil eden 194.250.000 TL birinci temettii ve 2.059.050.000 TL ikinci
temettl olmak Uzere toplam brit 2.253.300.000 TL'nin, 1,00 TL nominal degerli
paya isabet eden brit 0,58 TL olmak lizere nakden daditilmasina, ikinci temetti
Uzerinden 205.905.000 TL Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasina ve temettd
6demelerine 3 Nisan 2026 tarihinde baslanmasina karar verilmistir.

Sirket'in Yonetim Kurulu Gyeleri ve gérevleri asagidaki tabloda yer almaktadir:

Yonetim Kurulu

Uye Gorevi
Raif Ali DINCKOK Baskan
Ihsan Goéksin DURUSOY Baskan Vekili
Nilifer DINCKOK CIFTCI Yonetim Kurulu Uyesi
Izer LODRIK Yoénetim Kurulu Uyesi
Alize DINCKOK Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Emin CIFTCI Yoénetim Kurulu Uyesi

Cengiz TAS Yénetim Kurulu Uyesi

Didem TUNCBILEK

Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Mudiir

Guler ARAS

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Riza Tuna TURAGAY

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yahya ULKER

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Nurettin PEKARUN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

*12 dyeden olusan yénetim kurulunda bir icraci dye bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Uye Gorevi
Mehmet Nurettin Pekarun Baskan
Yahya Ulker Uye
Erdem Tatbul Uye

Uye Gorevi
Gller Aras Baskan
Riza Tuna Turagay Uye




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uye Gorevi
Riza Tuna Turagay Baskan
Mehmet Nurettin Pekarun Uye
Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Uye Gorevi
Gller Aras Baskan
Yahya Ulker Uye




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERi: 98,76

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

TUm pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” gergevesinde muamele

edilmektedir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve
+ inceleme hakki

sinirlandiriimamistir.

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir.

4+ Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Yonetim kuruluna aday gdsterme
imtiyazi yoktur.

Belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasi belirlenmistir.

Bagis ve yardim politikasi genel
+ kurulda onaylanip kamuya
aciklanmistir.

+ Pay devrinde kisitlama yoktur.

Azinlik haklari sermayenin yirmi
+ beste birinden daha dlsik bir
miktara sahip olanlara taninmistir.

Genel kurullara basinin katilimina
+ iliskin dizenleme i¢ yénergede yer
almaktadir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

AKSA'nin Yatirmar lliskileri B&limi,
basta Sirket'in ydnetimi ve faaliyetleri

ile ilgili bilgi alma ve inceleme hakki
olmak Uzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastirimasinda etkin rol
oynamaktadir.

Sirket i yOnergesinde ve lgili
birimlerin gérev tanimlarinda yatirnmci
iliskileri fonksiyonu Mali Isler
Direktorligu altinda tanimlanmuistir. Bu
kapsamda Mali Isler Direktord,
mevzuat hikimleri cercevesinde
dogrudan Genel Mudir'e bagli olarak
gérev  yapmakta olup, Yatinmc
Iliskileri Bolumi'ne iliskin
sorumluluklari da yurdtmektedir. Mali
Isler Direktéri ayni zamanda Kurumsal
Yonetim Komitesi'nde lisansli personel
olarak goérev almaktadir.

Sirket Mali Isler Direktdérii Erdem
Tatbul, Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Tebliginde belirtildigi lGzere; Sermaye
Piyasasi Ileri Diizey ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme lisanslarina
sahiptir.

Yatinma 1liskileri departmani, basta
bilgi alma ve inceleme hakklr olmak
lzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastirimasinda etkin rol
oynamakta ve asadidaki gorevleri
yerine getirmektedir:

a. Yatirmcilar ile ortaklik arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, glvenli ve glncel
olarak tutulmasi,

b. Gizli ve/veya ticari sir olarak
nitelendirilmeyen bilgiler harig,
ortaklik pay sahiplerinin ve
potansiyel yatirimcilarin ortaklik
ile ilgili yazih bilgi taleplerinin
yanitlanmasi,

c. Genel kurul toplantisinin

yuriarlikteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve diger Sirket



dizenlemelerine uygun olarak
yapilmasinin saglanmasi,

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlarin hazirlanmasi,

e. Kurumsal ydnetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarld
husus dahil olmak Uzere
sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yUukdmldliklerin
yerine getirilmesinin gbzetimi.

Yatinmar lliskileri Bolimi, yiritmekte
oldugu faaliyetlere iliskin  olarak
Yonetim Kurulu’na yilda 4 kez rapor
sunmaktadir.

Halka aciklik orani %34,22 olan
AKSA’'da, pay sahipligi haklarinin
kullanimini  etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar glincel olarak
ortakhdin kurumsal internet sitesinde
pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

AKSA, tim pay sahiplerine genel kurul
disindaki bilgilendirme toplantilarina
katilma olanagi sunmakta olup, bu
kapsamda 2025 yili igerisinde yerli ve
yabanci yatinmci ve analistlerle toplam

otuz alti kez ylUz vylze, telefon ve
telekonferans yodntemiyle gérisme
gerceklestirmistir. Ayrica dort kez
analistlere icin konferans goérismesi
dizenlenmis, yatirmci iliskileri
gundemi ile bir kez televizyon ve

sosyal medya kanallarinda canl yayina
katillm saglanmis, bir kez Universitede
dizenlenen konferansta konusmaci
olarak yer alinmis ve otuz portfoy
yatinm sirketini kapsayan bir Sirket
tanitim turu gergeklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar::

Sirket  ydnetiminin  6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptidi

yoninde bir bulgu bulunmamaktadir.
Dénem iginde pay sahiplerinden bdyle
bir talep de gelmemistir.

Sirket ile ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her tarlG bilgi, tam ve

10

dirist bicimde, zamaninda ve o6zenli
bir sekilde verilmis olup bu ydénde
alinmis bir ceza veya uyari
bulunmamaktadir.

Sirket’'in bilgilendirme politikasi 2015
yilinda Genel Kurul'un bilgisine
sunulmus olup, Sirketin kurumsal
internet sitesinde yer almaktadir.

1.3. Azinhk Haklan:

Azinlik haklarinin  kullandiriimasinda
azami Ozen gosterilmektedir. Sirket
azinhk haklari, esas sOzlesme
degisikligi ile sermayenin yirmi beste
birine sahip olanlara da taninmistir.

Blok hissedarin c¢ikarlarinin  Sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurul:

31 Mart 2026 tarihinde gergeklestirilen
2025 mali yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisina  iliskin  toplanti ilani,
mevzuatla ©6ngdrilen usullerin  yani
sira, mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasiimasini saglayacak
sekilde elektronik haberlesme dahil her
tlrld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uygun olarak
5 Mart 2026 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti ginu ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, glindem, davetin hangi
organ tarafindan yapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecedi acikca
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, Sirket'in gindem

maddelerine iliskin  acgiklayici  bir
bilgilendirme doktimani hazirladigi
gorialmastar.

Faaliyet raporu, finansal raporlar,

gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ve kar dagitim
Onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirket'in merkezi ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde



ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.

Sirket'in  kurumsal internet sitesinde
asadidaki hususlar da pay sahiplerine
duyurulmustur:

a. Acgiklamanin
itibariyle

yapildigi  tarih
Sirket'in ortakhk
yapisini yansitan toplam pay
sayilsi ve oy hakki, Sirket
sermayesinde imtiyazli  pay
olmadigina dair bilgi,

b. Ydnetim kurulu Gyelerinin azil
ve dedistirme gerekgeleri ile
birlikte adaylarin; 6zgegmisleri,
son on yil icerisinde yurattaga
gorevler, Sirket ve Sirket'in
iligkili  taraflani ile iligkisinin

niteligi ve onemlilik dizeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi,

c. Ortakligin ve bagli
ortakliklarinin  gecmis hesap

ddéneminde gerceklesen veya
gelecek hesap ddéneminde
planladigi sirket faaliyetlerini
6nemli Olgclde etkileyecek

ybnetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler hakkinda bilgi,

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayrn bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Glundemde “diger", ‘“gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan 0Once verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul Sirket merkezinde

yapilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna
toplanti bagkani 6ézen gdstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
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disuncelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir.

Gindemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ile  Sirket'in bagimsiz
denetimini  gerceklestiren  firmanin
temsilcisi gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Uzere Genel Kurul toplantisinda hazir

bulunmusglardir. Genel Kurul
toplantisinda  Yénetim  Kurulu'ndan
sekiz Uye hazir bulunmustur.

Yénetim hakimiyetini elinde

bulunduran pay sahiplerinin, yoénetim
kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, Sirket  veya bagl
ortakliklari ile gikar catismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya Sirket’in veya bagdl
ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is turtnden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul glindemine dahil edilmistir.

Ayni gindem maddesi cergevesinde,
boyle bir islem olmadigi beyan
edilmistir.

Sirket, yapilacak badis ve yardimlara
iliskin bir politika olusturmus ve bu
politikayr 2016 vyilinda gergeklesen
Genel Kurul toplantisinda ortaklarin
onayina sunulmustur. Bu c¢ergevede,
31 Mart 2026 tarihinde yapilan son
Genel Kurul toplantisinda ise, dénem
icinde yapilan tim badis ve yardimlarin
tutari ve vyararlanicilari hakkinda ayn
bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmis, 2026 vyili icinde vyapilacak
bagislarin sinirlar belirlenmistir.

Genel Kurul Ic Yénergesi'nde, Genel
Kurul toplantilarinin sz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve basin
dahil kamuya acik olarak yapilmasina
imkan taniyan bir hiakim
bulunmaktadir.



1.5. Oy Hakki:

AKSA'da oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Her payin esit oy hakki vardir. Oy
hakkinin kullaniimasini zorlastiric
uygulamalardan kacinilmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir. Belli bir pay grubuna,
ybnetim kuruluna aday gdsterme
imtiyazi da taninmamistir.

1.6. Kar Pay! Hakki:

Sirket'in belirli bir kar dagitim politikasi
vardir. Bu politika Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve Sirket'in internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Sirket’in kar dagitim politikasi
yatinmcilarin Sirket'in gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini &éngbérebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgiler
icermektedir.

Kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir. En son gergeklesen
Genel Kurul toplantisinda hissedarlara
sunulan kar dagitim o6nerisinde tim
gerekli bilgi kalemlerine yer verilmistir.

Ayrica, esas sozlesmede kar payi
avansi ile ilgili hikiim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususundaki hikim
veya uygulamalar esas sdzlesmede
bulunmaktadir. Bu hususta herhangi
bir yaptirm veya ceza
bulunmamaktadir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMAME SEFFAELIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK : 99,36

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Internet sitesi kapsamli, kamunun
4+ aydinlatiimasinda aktif olarak

kullanilmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi mevcut ve
<4+ internet sitesinde kamuya

aciklanmistir.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsaml ve bilgilendiricidir.

Kamuya aciklanmasi gereken
+ onemli olay ve gelismeler mevzuata

uygun yapilmaktadir.

Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu

(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
4+ Formu (KYBF) hazirlanmis ve ilgili

mevzuat hikimlerine gére kamuya

aciklanmistir.

+ Gercek kisi nihai hakim pay
sahipleri kamuya agiklanmistir.
Uluslararasi yatirimcilar icin

+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi
bulunmaktadir.

Kar dagitim politikasi internet

+ sitesinde kamuya duyurulmustur.

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Yabanci yatirrmcilar ve hissedarlar igin
ayrica Ingilizce olarak hazirlanmis
AKSA'nin kurumsal internet sitesine
kolayca erisilebilmekte ve kamuyu
aydinlatma araci olarak aktif olarak

kullanilmaktadir. Sitede vyer alan
bilgiler dodru, eksiksiz, anlasilir ve
yorumlanabilir olup zamaninda

gincellenmektedir.
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Sirket’'in kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,

son durum itibanyla ortaklik ve
ybnetim vyapisi, imtiyazli  paylar
hakkinda detayh bilgi, dedisikliklerin

yvayimlandidi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 06zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, diger kamuyu aydinlatma
belgeleri, genel kurul toplantilarinin
gindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme
politikasi, kar dagitim politikasi, etik
kurallar, sikga sorulan sorular ile
bunlara verilen cevaplar yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ortaklik
yapisi, dolayh ve karsihkl istirak
iliskilerinden arindirilmak sureti ile
%5’ten yluksek paya sahip olan gergek
kisi nihai pay sahiplerinin isimleri, pay
miktari ve oranlari halka acgiklanmistir.

Sirket’'in internet sitesinde ayrica;
yatirimcl sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, badis politikasi, KAP
aciklamalarinda énemli yénetim kurulu
kararlari, yonetim kurulu tarafindan
olusturulmus vizyon /misyon, son 5 yili
kapsayan temetti 6deme bilgileri ve
sermaye artinmi, haber alani, genel
kurul i¢c ydnergesi, sosyal sorumluluk
faaliyetleri, slrdurdlebilirlik  raporu,
yatirrmcr  sunumlari, ust ydénetim
hakkinda bilgi, finansal veriler, baslica
rasyo analizleri, internet sitesine iliskin
kisisel verilerin korunmasi, kullanim
sartlari ve gizlilik politikasi,
yatirnmcilan ilgilendirebilecek olay ve
gelismelere iliskin takvim ve Insan
Kaynaklari politikasina yer verilmistir.

AKSA, Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu’nu (URF) ve Kurumsal Yénetim



Bilgi Formu’'nu (KYBF) hazirlayarak 31
Mart 2026 tarihinde gergeklestirilen
Olagan Genel Kurul toplantisindan bir
ay Once Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yayimlamistir.

Bunun yani sira, halka acik olmayan
paylarin  nihai  sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) aracilidiyla
aciklanmistir.

2.2, Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulagmasini saglayacak ayrintida

hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

e Raporun dénemi, ortakhigin unvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgileri,

e Doénem iginde yodnetim kurulunda
gbérev alan baskan ve Uyelerin ad
ve soyadlari ve gbérevlerinin sureleri
(baslangig ve bitis tarihleriyle),

e Sirket’in faaliyet go6sterdigi sektor

ve bu sektdér igerisindeki yeri
hakkinda bilgiye,

e Isletmenin Uretim birimlerinin
nitelikleri, kapasite kullanim

oranlari, satis miktar ve fiyatlarina

iliskin genel aciklamalar, satis
kosullari ve bunlarda vyil iginde
gorilen gelismeler, verimlilik
oranlari ve gegmis vyillara goére
bunlardaki 6nemli degisikliklerin
nedenleri,

e Yatirimlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma
durumuna,

e Kurumsal Yénetim Uyum

Raporu’na,

e Kurumsal Yonetim Bilgi Formuna,

e ligkili taraf islemlerine iliskin
bilgilere,
e Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar icin faydal olacak
diger hususlara,
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e Sirket'in organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapisina,

e Calisanlara saglanan menfaatler ve
personel sayisi bilgilerine,

e Kar dagitim politikasina,

e AR-GE ve inovasyon faaliyetleri
hakkinda bilgiye,

e Finansal durum, karhlik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

e Sirket'in finansman kaynaklar ve
risk yénetim politikalarina,

e Hesap doéneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin gorisilecedi
genel kurul toplanti tarihine kadar

gecen slrede meydana gelen
6nemli olaylara yer verilmistir.
Mevzuatta belirtilen hususlara ek

olarak, faaliyet raporunda;

e Ydnetim kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin Sirket disinda
yurattikleri  goérevler hakkinda
bilgiye,

e Ilgili yonetim kurulu uyelerinin

bagimsizlik beyanlarina,

e YOnetim kurulu komitelerinin
Gyeleri, toplanma sikhigi ve calisma
esaslarina,

e YOnetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina ve yénetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumlarina,

e Sirket faaliyetlerini 6nemli
derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,

e Sirket aleyhine acilan o6nemli
davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiye,

e Sermayeye dogrudan katilim
oraninin %5'i astigi karsihikh istirak
olmadigina dair bilgiye,

e Calisanlarin sosyal haklari, mesleki

egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢ dodguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal



sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilgiye,

e Derecelendirme notlarina,

e SPK tebligi geregince kurumsal
ybnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidina, uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamalara,

e YOnetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere
verilen Ucretler ile sadlanan diger
tim menfaatlere toplu olarak yer
verilmistir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirket'in bagimsiz denetimini yapan
kurulug; PwC Badgimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.dir.

Donem icinde badimsiz denetginin
gortis bildirmekten kacgindigi, sarth
gobris bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
badimsiz denetciler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
Sirket vyetkilileri tarafindan beyan
edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayh olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
calisanlari, Sirket’e ayni ddénem igin
danismanlk hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MENFAAT SAHIPLERI: 98,82
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Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin

+ ihlali  halinde tazmin imkani
saglanmaktadir.

+ Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi
vardir.

+ Mal ve hizmetlerde kalite

standartlarina uyulmaktadir.

+ Etik kurallar kamuya acgiklanmistir.

Calisanlara yonelik yazili  bir
tazminat politikasi olusturulmus ve
internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.
Sirket cevre yasalarina uyumludur.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Surdurdlebilirlik  calhismalarn  Gst
dizeydedir.
Yonetici gorev  degisikliklerinin,
Sirket ybnetiminde aksakliga
sebep olabilecegi ongorilen
4+ durumlarda, yeni goérevlendirilecek
yoneticilerin belirlenmesi
hususunda halefiyet planlamasi
hazirlanmistir.

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi:

AKSA'nin  kurumsal ydnetim yapis,

menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli  s6zlesmelerle dizenlenen
haklarini givence altina almaktadir.
Tigili mevzuat ve  sozlesmeler

kapsaminda tanimlanan haklarin ihlali
halinde, menfaat sahiplerine etkili ve
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suratli bir tazmin imkani
saglanmaktadir. Bu cercevede menfaat

sahipleri, haklarinin korunmasina
ybnelik politika ve prosedurler
hakkinda dazenli olarak
bilgilendirilmekte olup, Sirket’in
kurumsal internet sitesinde kamuya

aciklanmis yazili bir tazminat politikasi
bulunmaktadir.

Sirket ayrica, menfaat
mevzuata aykiri veya
uygun olmayan islemleri
bildirebilmeleri amaciyla gerekli
bildirim ve basvuru mekanizmalarini
olusturmustur. Bu kapsamda
bildirimler, Kurumsal Yonetim Komitesi
veya Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletilebilmekte; etik kurallar
gergevesinde tanimlanan slreg
dogrultusunda etik hatti ve e-posta
kanallari araciligiyla alinmaktadir.

AKSA, KAP'ta yayimlanan URF raporu
aracilidiyla, menfaat sahipleri arasinda

sahiplerinin
etik acidan

ortaya cikabilecek potansiyel cikar
catismalarinin, haklarin korunmasini
esas alan dengeli bir politika
cercevesinde ele alindigini kamuya
aciklamaktadir.

Ote vyandan, 2025 vyl faaliyet
raporunda belirtildigi UGzere Sirket'in
Tedarikgi Performans Sistemi yillik
bazda uygulanmakta; tedarikgilerin

temel yetkinlik alanlarinin belirlenmesi,
gelistiriimesi ve karsilikh  gelisimin
desteklenmesi hedeflenmektedir.
Sistem kapsaminda yillik performans
dederlendirmeleri  yapilmakta, elde
edilen sonuglar ve iyilestirme alanlar
tedarikgilerle paylasiimakta ve slirece
iliskin dazenli bilgilendirme
gerceklestiriimektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Sirket'te, basta calisanlar olmak Uzere
menfaat sahiplerinin Sirket



faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
Sirket ybnetimine katilmini
destekleyici modeller bulunmaktadir.
Bu kapsamda olusturulan
mekanizmalar araciliiyla menfaat
sahiplerinin gorus, Oneri ve
bildirimlerinin ybnetime iletilmesi

saglanmakta; etik bildirim kanallan ve
ilgili komitelere basvuru imkani ile
katilm desteklenmektedir.

Aksa’da 1996 yilindan bu yana Sirket
calisanlari tarafindan kapali oy ve acik
tasnif usuline gbére Temsil Heyeti
secilmektedir. Temsil Heyeti'nin
gdrevleri arasinda calisanlara yodnelik
sorunlari saptamak, ¢6zim O&nerileri
gelistirmek, bu konuda faaliyetler
yuritmek ve calisanlarin Sirket'ten
beklentilerini Ust yonetime iletmek yer
almaktadir. Temsil Heyeti, calisanlar ile
yénetim arasinda kopri gorevi
Ustlenmektedir.

Calisanlarin 6neri, talep ve goruslerini

iletebilecedi cesitli iletisim ve geri
bildirim kanallari bulunmaktadir. Bu
kapsamda; Oneri sistemi ile Birlikte

Gururla AKSA (BGA) mobil uygulamasi

bunyesinde yer alan “iK'ya
Soruyorum” ve “Temsil Heyeti ile
Iletisim”  uygulamalan  aracihdiyla

calisan geri bildirimleri alinmakta ve
degerlendirilmektedir. Calisanlarin
ybénetime katilimi ayrica yillik
performans dederlendirme toplantilar

ve Sirket genelinde dizenlenen
toplantilar aracilidiyla da
desteklenmektedir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari
Politikasi:

Sirket'in yazill ve etkin bir Insan
Kaynaklari  Politikasi mevcut olup,

faaliyet raporu ve kurumsal internet
sitesi araciligiyla kamuya aciklanmistir.

insan Kaynaklari Politikasi; ise alim ve
yerlestirme stlreglerinde Sirket kultar
ve dederlerine uygun, ilgili pozisyonun
gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim ve
yetkinliklere sahip adaylarin Sirket'e
kazandiriimasini ve bu dodrultuda
stratejik hedeflere katki saglanmasini
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amaclamaktadir. Bu kapsamda “dogru
ise dogru calisan” prensibi
benimsenmekte ve objektif
dederlendirmeyi destekleyen caddas
ise alim yéntemleri kullaniimaktadir.

Sirket'te calisanlarin gelisimi, Aksa
Egitim Kurulu (AKEK) gibi katiimci
yapilar aracihgiyla planlanmakta;
teknik, mesleki ve kisisel geligsimi

destekleyen egitim programlari dizenli

olarak uygulanmaktadir. Ayrica
calisanlarin sosyal ve kalttrel
gelisimlerine katki saglayan

programlara da imkan taninmaktadir.

Performans yonetim sistemi, kurumsal
hedeflerin bireysel dizeyde
sahiplenilmesini sadlayan entegre bir
yapi olarak kurgulanmis olup; gelisim
planlama, kariyer yodnetimi, yetenek
yonetimi, yedekleme, tcretlendirme ve
oédullendirme suregleri ile butunlesik
sekilde vyuratilmektedir. Calisanlarin
liderlik ve fonksiyonel yetkinlikleri 360
derece dederlendirme sistemi ile
Olculmekte, vyalnizca sonuglar degil
sonucglara ulasma bicimi de dikkate
alinmaktadir.

Sirket, yuUksek performans kultirdnd
desteklemek amaciyla cesitli tesvik
mekanizmalari uygulamakta ve
calisanlarin ortak hedeflere yénelimini
glglendirmektedir. Halefiyet
planlamasi ile yonetici dedisikliklerinin
operasyonel sureklilik Uzerindeki
etkileri minimize edilmektedir.

Calisanlara saglanan Ucret ve vyan
haklar, Sirket is degerlendirme ve
Ucretlendirme modeli c¢ergevesinde
belirlenmekte olup; model nesnel,
seffaf, piyasa kosullarini dikkate alan
ve esitlik ilkesine dayali bir yapidadir.

Sirket’te galisanlar arasinda irk, din, dil
ve cinsiyet ayrimi yapilmamakta;
ayrimcilik ve koti muameleye Kkarsi
koruyucu uygulamalar
yurttilmektedir. Ayrica is-yasam
dengesini destekleyen esnek calisma
uygulamalari, uzaktan galisma
modelleri ve haftada 4 gliin calisma



yaklasimi ile refahi

giclendirilmektedir.

galisan

Calisanlarin yoénetime katilimi; Temsil
Heyeti, O©neri sistemi ve Birlikte
Gururla AKSA (BGA) mobil uygulamasi
Gizerinden saglanan “IK’ya Soruyorum”
ve benzeri iletisim kanallan ile
desteklenmektedir. Ayrica yilhk
performans dederlendirme toplantilari
ve Sirket genelinde dlzenlenen
toplantilar aracihidiyla geri bildirim
mekanizmalari igletilmektedir.

Sirket'te faal bir sendika
bulunmamakta olup, calisanlar
etkileyebilecek kararlar calisanlara ve
calisan temsilcisi niteligindeki Aksa
Temsil Heyeti'ne bildirilmektedir.
Calisanlar, Temsil Heyeti'nin dodgal
Uyesi konumunda olup, calisanlarin
goriis ve beklentilerinin y®netime
aktarilmasinda bu yapi etkin bir rol
Ustlenmektedir.

3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirket, mdusteri ve tedarikgileri ile
iligkilerini uzun yillara dayanan gliven,
sardurdlebilirlik ve musteri
memnuniyeti odadinda yuritmektedir.
Sektordeki liderligin temel
unsurlarindan  biri  olarak musteri
memnuniyetine verilen onem
dogrultusunda, arin  ve  hizmet
kalitesinin surekli gelistirilmesi
hedeflenmektedir. AKSA, mal ve
hizmetlerin pazarlamasinda ve
satisinda musteri memnuniyetini
saglayici birgok tedbir almakta olup,
urdn ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmasina ve bu
standartlarin korunmasina Ozen
gdstermektedir.

Misteri beklenti ve ihtiyaglarinin daha
iyi anlasilmasi amaciyla dizenli olarak
anket calismalan yapilmakta; bu
kapsamda elde edilen geri bildirimler
gelisim alanlarinin  belirlenmesinde
kullanilmaktadir. E-posta, goérintdld
gortismeler ve diger iletisim kanallari
aracihidiyla iletilen geri bildirimler kayit
altina alinmakta, ilgili birimler
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tarafindan dederlendirilmekte ve kok
neden analizi yapilarak ¢ézim Onerileri
gelistiriimektedir.

Mlsterilerle ylz ylze ve gevrimigi

ziyaretler gergeklestirilerek ihtiyag,
Oneri ve beklentiler dogrudan
alinmakta; bu geri bildirimler Grin
gelistirme ve iyilestirme sirecglerine
entegre edilmektedir. Ayrica
mugsterilere teknik destek ve
danismanhk hizmeti sunularak
drdnlerin en verimli sekilde
kullaniimasi ve istenen kalite
standartlarina ulasiimasi
desteklenmektedir.

Sirket’in  dijital dénisim stratejisi
kapsaminda gelistirilen AKSAGO
gevrimigi platformu aracilidiyla
musterilere siparis ve  sevkiyat

slireclerini anlik takip edebilme imkani
saglanmakta, boylece operasyonel
verimlilik artirilmaktadir.

Misteri memnuniyeti ve geri bildirim
yonetimi kapsaminda yapilan
dederlendirmelerde iletisim kalitesi,

hizlh aksiyon alma kabiliyeti, Grin
kalitesi ve ihtiyaclarin karsilanmasi
alanlarinda olumlu geri Dbildirimler

alinmis; buna karsin termin slrelerine
uyum konusunda gelistirme alanlan
bulundugu tespit edilmistir.

Tedarikgiler ile iliskiler esitlik, seffaflik
ve karsilikli deder yaratma prensipleri
gergevesinde yuratilmekte olup,
tedarikgi performanslari dizenli olarak

izlenmekte, dederlendirme sonuglar
paydaslarla paylasiimakta ve
iyilestirme alanlan birlikte ele alinarak
surekli gelisim yaklasimi

desteklenmektedir.

Ticari sir kapsaminda, misteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
O0zen gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Sirket’in internet sitesi vasitasiyla
kamuya aciklanmis etik kurallar

blatinld mevcuttur.



Son 1 yilda kamu idareleri tarafindan
Sirket'in yakimli tutuldugu herhangi

bir ceza, yaptirm, wuyarn gibi bir
uygulama bulunmamaktadir.
Sirket, sosyal sorumluluk anlayisi

dogrultusunda 6zellikle egitim, firsat
esitligi ve toplumsal gelisim alanlarinda
projeler yurtitmektedir. Yalova
Ciftlikkdy'de yapimi devam eden teknik
lise yatirnmi ile mesleki egitime katki
saglanmasi hedeflenmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda
Akkim ve Aksa Carbon is birligiyle
ylrGttlen “Esitligin Kimyas!” projesi
gercevesinde kadinlarin glglenmesine
ve kiz cocuklarinin egitime erisimine
ybnelik calismalar gergeklestiriimekte;
proje kapsaminda ACEV is birligiyle
egitim programlar diizenlenmektedir.

Ayrica TOCEV ile vydratilen “Esit
Firsatlar, Sicak Yarinlar” projesi ve
Kizilay is birligi kapsaminda sosyal
destek faaliyetleri sirdirilmektedir.
Icisleri Bakanli§i koordinasyonunda
Emniyet ve Jandarma Teskilati'na
ybnelik destek kampanyasina katki
saglanmis; “Aclk Kapi Ziyaretleri”
uygulamasi ile paydaslara Uretim
tesislerinde bilgilendirme yapilmistir.

Sirket tarafindan egitim, kultlr, sanat
ve spor alanlari basta olmak Uzere
cesitli bagis ve sosyal yardim
faaliyetleri yuritilmus olup, 2025 yili
icerisinde yapilan toplam 54.552.916
TL tutarindaki badis ve yardimlar
gerceklestirilmistir.

3.6. Sirdiirulebilirlik

Sirket, surdurulebilirligi is stratejisinin
temel unsurlarindan biri olarak ele
almakta; gevresel, sosyal ve ydnetisim
alanlarindaki performansini  dlzenli
olarak izlemekte ve kamuoyu ile
paylasmaktadir. Bu kapsamda cevresel
ayak izinin azaltilmasi, iklim degisikligi
ile micadele, kaynak verimliligi ve
toplumsal kalkinma basliklari dncelikli
galisma alanlari arasinda yer
almaktadir.
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Sirket sdrduardlebilirlik performansina,
cevresel ve sosyal goOstergelere ve
gelecek doénem hedeflerine Entegre
Faaliyet Raporu icerisinde yer
vermektedir. Raporlama siireci Global
Reporting Initiative (GRI) standartlan
dogrultusunda yuratilmektedir.

AKSA, Birlesmis Milletler Kuresel
Ilkeler Sézlesmesi imzacisi olup insan
haklari, calisma standartlari, cevre ve
yolsuzlukla mucadele alanlarinda
belirlenen ilkelere uyum taahhudind
surdirmektedir. Ayrica Textile
Exchange uyeligi bulunmakta olup,
ESG performansi uluslararasi
degerlendirme kuruluslan tarafindan
izlenmektedir. Iklim degisikligi ve su
glvenligi konularindaki performansi
CDP kapsaminda raporlanmaktadir.

Sardardlebilirlik ile ilgili risk ve
firsatlarin gozetimi amaciyla
olusturulan Surdurulebilirlik Icra

Kurulu ve Sdardardlebilirlik Komitesi
araciidiyla calismalar yuaritilmekte;
6nemli  hususlar Yonetim  Kurulu
seviyesinde degerlendirilmektedir.
Siardardlebilirlik  ve iklim  kaynakh
risklerin  kurumsal risk  yodnetimi
sureglerine entegrasyonu
saglanmaktadir.



4 .KISIM: YONETIM KURULU

YONETiIM KURULU: 96,60

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Sirket’in misyon, vizyon ve stratejik

s hedefleri belirlenmistir.
+ Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor.
Denetim, Kurumsal Yoénetim, Riskin
+ Erken Saptanmasi ve
Surdurdlebilirlik  Komiteleri ihdas
edilmis ve islevseldir.
+ Yonetim kurulunda doért bagimsiz
Uye vardir.
Yonetim kurulu baskani ile icra
+ baskani/genel miuidurin yetkileri

aynistiriimistir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabl esas sozlesmede belirtilmis,

+ toplantilarin ne sekilde yapilacadi
Sirket ici dlizenlemelerle yazili hale
getirilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin ve (st
diizey vyoneticilerin Ucretlendirme

+ esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.
+ Yonetim kurulunda doért kadin Gye

bulunmaktadir.

Yoneticilerin gorevlerini geredi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle
Sirket’in ve  Uguncu kisilerin

+ udrayabilecekleri zararlara karsi
Sirket sermayesinin %25’ini asan
bir bedelle sigorta vyaptirilmis ve
KAP’ta agiklanmistir.
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4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldi§i  stratejik
kararlarla, Sirket'in risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilc ve tedbirli risk ydnetimi
anlayisiyla Sirket'in  6ncelikle uzun
vadeli cgikarlarini gézetmekte, Sirket'i
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yoénetim kurulu; Sirket'in stratejik
hedeflerini tanimlamis, Sirket’in ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemis ve Sirket yo6netiminin
performansini denetlemektedir. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢c duzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gézetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar:

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylaritmektedir.

arasindaki
raporunda

Yonetim  kurulu
gorev  dagilimi
aciklanmistir.

Uyeleri
faaliyet

Finansal tablolarin, faaliyet raporunun
ve kurumsal yb6netim uyum
raporlarinin onaylanmasina iliskin
yonetim kurulu karan (sorumluluk
beyani), KAP'ta yayinlanan URF ve
KYBF belgelerini de icermektedir.

Yonetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve silreglerini de igerecek

sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
ybnetim kurulu Komiteleri’nin
goérisinu de dikkate alarak

olusturmustur. Bu cergevede, yonetim
kurulu yilda en az bir kez risk ve ig
kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gecirmektedir.

ic kontroller ve ic denetimin varlidi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir. Yoénetim



kurulu baskani ve icra baskani (genel
mudur) gorevleri birbirinden ayrimis
ve tanimlanmistir. Yénetim kurulu
baskani ve icra kurulu baskani ayn
kisilerdir ve Sirket'te tek basina sinirsiz
karar verme yetkisine sahip bir kisi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zlime
ulastirilmasinda énci rol oynamakta ve
bu amaca ydnelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yatirimar iliskileri
Bolumu ile yakin isbirligi icerisinde
calismaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasinda kusurlar ile sirkette sebep

olacaklari zarar, sirket sermayesinin
%?25‘ini  asan bir bedelle sigorta
ettirilmis ve bu husus KAP'ta

aciklanmistir.
4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirket'in yénetim kurulu 12 Uyeden
olusmakta olup, kurulda bir icraci Gye
bulunmaktadir. Yénetim kurulu Gyeleri

icerisinde, godrevlerini  hicbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip 4 bagimsiz Gye vardir.

Bagimsiz aye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu

Uye adaylari, mevzuat, esas sdzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz
olduklarini yazil olarak beyan
etmislerdir ve bu beyanlar faaliyet
raporunda yer almaktadir.

AKSA yob6netim kurulunda doért kadin
Uye bulunmaktadir ve bu, SPK'nin
28871 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
ile belirlenen %25 oran hedefinden
yuksektir. Sirket, bu hedefe her vyil
ulasilmasi ve gb6zden gecirilmesine
ybnelik Kadin Istihdami ve Kadin
Yénetim Kurulu Uyeligi Politikasi da
olusturmustur.
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4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu Sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Bu kapsamda;
2025 yili iginde %100 katilm ile 5
toplantt  yapildigi  faaliyet raporu
icerisinde belirtilmistir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim

kurulu Uyeleri ve genel muadir ile
goriserek yonetim kurulu
toplantilarinin gindemini

belirlemektedir.

Yonetim kurulu toplantisi glindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
6nce yonetim  kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Yénetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yénetim  kurulu  toplantilarinin  ne
sekilde vyapilacagi ve toplanti karar
nisabi  Sirket esas sdzlesmesinde
belirlenmistir.

AKSA'nin  Yonetim Kurulu dyelerinin
Sirket disinda baska gérevler almasi ile
ilgili  bir kisit bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, Yénetim Kurulu Uye
secimlerinde adayin Sirket disindaki
gérevieri dikkate alinmakta; Aday
Gosterme Komitesi tarafindan yapilan
dederlendirme  sonucunda  adaylik
hususu Yonetim Kurulu Baskanina
sunulmaktadir. Bu suretle, olasi ¢ikar
catismalari ve gobrev  yogunlugu
gozetilerek dederlendirme
yapilmaktadir.

Yonetim  kurulu dyelerinin  Sirket
disinda aldigi gorevier genel kurul
toplantisinda ve KAP'ta pay

sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yénetim kurulunun gobrev ve
sorumluluklarini saglikh olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yonetim, Denetim, Riskin



Erken Saptanmasi ve Sirdurilebilirlik
Komiteleri kurulmustur.

Komitelerin goérev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
ybnetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve Sirket'in internet sitesi ve faaliyet
raporunda kamuya agiklanmistir.

Denetim Komitesi'nin her iki Gyesi ve
Kurumsal Yonetim, Riskin Erken
Saptanmasi ve Surdarilebilirlik
Komiteleri'nin  baskanlari  bagimsiz
ybnetim kurulu dyeleri arasindan
secilmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi 3 ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 2 Gyeden olusmaktadir. Genel

Madur (CEO) Komiteler'de yer
almamaktadir.

Bagimsiz Uyeler haricinde, genel
itibariyla bir (Uyenin birden fazla
komitede yer almamasina 06zen
gosterilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, ikisi

bagimsiz y6netim kurulu Uyesi olmak

uzere Ug Uyeden olugsmakta olup,
komitede Mali Isler Direktéri Erdem
Tatbul da Uye olarak gorev
yapmaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

Komitelerin toplanma sikliklar

yeterlidir ve yaptiklari tim c¢alismalar
yazili hale getirilmis ve kayitlarn
tutulmustur. Calismalari hakkindaki
bilgiler ve toplanti sonuglarini igeren

raporlar yonetim kuruluna
sunulmaktadir.
Kurumsal Yoénetim Komitesi sirkette

kurumsal ydénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana

gelen ¢itkar  catismalarini tespit
etmekte ve yénetim kuruluna
kurumsal yoénetim uygulamalarini

iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, pay sahipleri ile iligkiler
biriminin galismalarini gézetmektedir.
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Yonetim  kurulunda ayrica  Aday
Gosterme  ve  Ucret  Komiteleri
olusturulmadigindan, Kurumsal
Yonetim Komitesi, bu iki Komite'nin
islevlerini yerine getirmek (zere
gbrevilendirilmistir. Bu goérevler

Komite'nin tiziglinde tanimlanmistir.

Denetim Komitesi, Sirket'in muhasebe

sisteminin isleyisini ve etkinligini,
finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasini, bagimsiz denetimi ve
Sirket'in ic kontrol ve i¢c denetim

sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmaktadir.

Komite  ayni zamanda Sirket'in
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
Sirket'e ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi,
Sirket calisanlarinin, Sirket’in
muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki  bildirimlerinin  gizlilik

ilkesi cercevesinde dederlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve
kriterleri belirlemektedir.

Denetim Komitesi kamuya aciklanacak
yillik ve ara dénem finansal tablolarin
Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercede uygunluguna ve dodruluguna
iliskin dederlendirmelerini, Sirket'in
sorumlu  yoneticileri ve badimsiz
denetgilerinin gorislerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte y6netim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.

Komite, raporlama ddéneminde bes kez
toplanmigtir. Denetim Komitesi Uyeleri
Kurumsal Yonetim Ilkeleri tebliginde

belirtilen niteliklere sahiptir. Faaliyet
raporu, Denetim Komitesi'nin
faaliyetleri ve toplanti  sonuclari
hakkinda bilgi icermekte olup,
raporlama déneminde ybnetim
kuruluna on bir adet vyazih rapor

sunulmustur.

Bagimsiz denetim kurulusunun segim
slireci, Denetim Komitesi’'nin bagimsiz
denetim kurulusunun yetkinlik ve
bagimsizlik kosullarini da dikkate
alarak uygun go6rdiglt  denetim
firmasini yonetim kuruluna o6nermesi



biciminde gergeklesmis ve yodnetim
kurulunun segiminin genel kurula
sunulup onaylanmasi ile sona ermistir.
Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi;

Sirket'in  varligini, gelismesini  ve
devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili  gerekli  6nlemlerin

alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla

calismalar yapmakta, risk yodnetim
sistemlerini her toplantida gé6zden
gecirerek rapora baglamaktadir.

Komite, 2025 vyili icerisinde doért kez
toplanti gerceklesmis olup, Yoénetim
Kurulu’na alti adet rapor sunmustur.

Yénetim Kurulu blinyesinde, AKSA’nin
yillik strdirlebilirlik performansini ve
hedeflerine erisimini dederlendirmek
ve gerekli durumlarda gérislerini
Yonetim Kurulu'na iletmek (izere
Surdurulebilirlik Komitesi kurulmustur.

Iki Uyeden olusan Sirdirulebilirlik
Komitesi, 2025 vyili iginde dort kez
toplanmis ve c¢alismalart hakkinda
bilgilerle yil icinde yapilan
toplantilarinin sonuglarini iceren
raporlarini Ydnetim Kurulu’na
sunmustur.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yénetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
ybneticilerin  Ucretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amagla hazirlanan (cretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Bagimsiz yo6netim
kurulu dyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlan
kullanilamamaktadir.

AKSA herhangi bir yoénetim kurulu
Uyesine veya Ust dlzey yodneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Gglncli bir Kkisi
aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.
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Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler. Ydneticiler
gbrevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sbzlesmeye, Sirket ici
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur.

Idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle Sirket'in ve
Uglincu kisilerin udgradiklar zararlarin
tazmini ile ilgili sigorta yaptiriimistir.

Ayrica, yeni goérevlendirilen ydneticiler
icin oryantasyon slreci personel
yonetmeliginde yazili olarak
belirlenmistir.



Notlarin Anlami

Not Anlami

9-10 Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyik élgide uyum sadlamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalar etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
Pay ve menfaat sahiplerinin haklarn en adil sekilde gbézetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dizeydedir ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Ydnetim
Endeksi'ne Ust dlzeyde dahil edilmek hak edilmistir.

8 Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne énemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yoénetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yoOnetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklari adil gsekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve geffaflik faaliyetleri Ust duzeydedir ve yénetim kurulunun
yapi ve isleyisi saglam temellere dayandirilmistir. Cok buyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi‘ne dahil edilmek hak edilmistir.

6-7 Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

4 -5 Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve dnlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yénetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

<4 Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve onlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
bu riskler aktif bir sekilde ydnetilmemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarl dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatirnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. is birligiyle saglanan ve hem de Aksa Akrilik Kimya Sanayii
A.S. ‘nin kamunun kullanimina acik olarak yayinladidi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goristir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat 6nerisi olamayacad gibi, belli bir yatirimci igin o yatinm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Giglincl sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)’'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2026, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butin haklari sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’nin
izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, gogaltiimasi ve dagitilmasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com

Merve Durusoy Inan
mdurusoy@saharating.com

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S

Valikonadi Cad., Haci Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasi, Istanbul
Telefon: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92

e info@saharating.com e www.saharating.com
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