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Kisaltmalar

AB Avrupa Birligi

BIiST Borsa istanbul

BMS Bina Yonetim Sistemi (Building Management System)

CAPEX Yatirim Harcamalari (Capital Expenditure)

Ccsy Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

ESG Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental, Social, and Governance)

ETS Emisyon Ticaret Sistemi

GHG Sera Gazi (Greenhouse Gas)

GM Genel Merkez

GSTC Kuresel Strdaralebilir Turizm Konseyi (Global Sustainable Tourism Council)

GYO Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi

HVAC Isitma, Havalandirma ve iklimlendirme (Heating, Ventilation, and Air Conditioning)

IEA Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy Agency)

ISO Uluslararasi Standartlar Teskilati (International Organization for Standardization)

KGK Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

KPI Kilit Performans Gostergeleri (Key Performance Indicators)

MGM Meteoroloji Genel MidurlGgi

NPS Net Tavsiye Skoru (Net Promoter Score)

OPEX Operasyonel Giderler (Operational Expenditure)

RCP Temsili Konsantrasyon Yollari (Representative Concentration Pathways)

SASB Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (Sustainability Accounting
Standards Board)

SKDM Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi

SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

STEPS Beyan Edilen Politikalar Senaryosu (Stated Policies Scenario)

TCFD iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Giicii (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures)

TFRS Turkiye Finansal Raporlama Standartlari

TK / TTK Turk Ticaret Kanunu

TL Turk Lirasi

TSRS Turkiye Stirdlrilebilirlik Raporlama Standartlari
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VCM Gonulld Karbon Piyasasi (Voluntary Carbon Market)

VRF Degisken Sogutucu Akiskan Debili Sistem (Variable Refrigerant Flow)
VSD Degisken Hiz Surlictst (Variable Speed Drive)

YK Yonetim Kurulu
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Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (Marti GYO), 1 Nisan 2024 —31 Mart 2025 raporlama donemini
kapsayan Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standardi (TSRS) Uyum Raporu ile strdurdlebilirlik ve
iklim degisikligine iliskin yonetim yaklasimini, yonetisim yapisini, stratejik 6nceliklerini, risk ve firsat
yonetim sireglerini ile performans gostergelerini paydaslarina seffaf bicimde sunmayi
amaclamaktadir.

Bu rapor kapsaminda, Marti Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S.nin ¢evresel, sosyal ve ydnetisim
alanlarinda olusturdugu politika ve uygulamalar ile belirlenen hedefler ve raporlama dénemine iliskin
performans sonuglari TSRS gereklilikleri dogrultusunda agiklanmaktadir. . ilk kez hazirlanan bu rapor,
sirketin slirdurilebilir deger yaratma yaklasimini bitiincil bir cerceve icinde ortaya koymakta olup,
ilerleyen raporlama dénemlerinde karsilastirilabilirligin saglanmasina temel teskil edecek bir baslangi¢
niteligi tagimaktadir. Raporun temel amaci, paydaslara glivenilir ve kapsamli bilgi sunmaktir.

Gergege Uygun Sunum

Bu raporda sunulan finansal ve finansal olmayan bilgiler, TSRS’de belirtilen dogrulanabilirlik, zamanhlik
ve anlasilabilirlik ilkeleri dogrultusunda gercege uygun sekilde hazirlanmistir. Stirdarilebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlara iliskin aciklamalar, bu unsurlarin Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. nin
is modeli ve performansi Uzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak, ilgili finansal bilgilerle tutarli
ve baglantili bir sekilde sunulmaktadir. ilk raporlama dénemi olmasi nedeniyle, karsilastirilabilir bilgi
sunumu sinirh olup, izleyen raporlama dénemlerinde karsilastirilabilirligin kademeli olarak saglanmasi
hedeflenmektedir.

Onemlilik

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., iklimle baglantili risk ve firsatlari finansal dnemlilik yaklagimi
dogrultusunda sistematik olarak degerlendirmeye baslamistir. . Bu degerlendirme siirecinde, her bir
risk ve firsatin gerceklesme olasilig ile potansiyel finansal etkileri, ilk raporlama dénemi olmasi
nedeniyle agirlikh olarak niteliksel gostergeler Gizerinden ele alinmakta; analizler sirketin deger zinciri,
is modeli, karar alma mekanizmalari, finansal durumu, kurumsal performansi ve nakit akisi Gizerindeki
muhtemel etkiler cercevesinde biitiinsel bir bakis acisiyla incelenmektedir. ilk raporlama dénemi
olmasi ve 6lglime iligkin veri setlerinin sinirli olmasi nedeniyle, finansal etki analizleri bu raporda agirhkli
olarak niteliksel degerlendirmelere dayanmaktadir. Nicel finansal etki analizlerinin, veri altyapisinin
glclendirilmesine paralel olarak ilerleyen raporlama donemlerinde gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Raporlayan isletme

Bu raporda yer alan siirdirulebilirlik ve iklimle ilgili agiklamalar, yalnizca Marti Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S. icin hazirlanmakta olup konsolide bir raporlama yapilmamaktadir. Sirketin raporlama
doneminde finansal veya operasyonel kontroliine sahip oldugu herhangi bir bagh ortakhg
bulunmadigindan, konsolidasyon gerektiren bir yapi s6z konusu degildir ve rapor kapsami tamamen
sirketin kendi faaliyetleri ile sinirli tutulmaktadir.
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Baglantili Bilgi

Bu raporda sunulan surdirilebilirlik bilgileri, 01.04.2024-31.03.2025 doénemini kapsayan Marti
Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu’nda yer alan finansal bilgilerle tutarli sekilde
hazirlanmistir. Rapor konsolide edilmemekte olup, aciklamalar yalnizca Sirketin kendi faaliyetlerini
kapsamaktadir. Finansal agiklamalarda kullanilan para birimi, sirketin finansal tablolarinda oldugu gibi
Turk Lirasi (TL)'dir.
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Genel Hiikiimler

Rehberlik Kaynaklari

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S."nin stirdirilebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalari, 2024
yili itibariyla ylrirlige giren Turkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) hiikiimleri esas
alinarak hazirlanmistir. Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan ve 29 Aralk 2023 tarihli Resmi Gazete’de ilan edilen bu standartlar, 1 Ocak 2024 tarihi
itibariyla yurarlage girmistir.

Raporda yer alan agiklamalar hazirlanirken, strdirulebilirlikle ilgili finansal bilgilerin sunumuna iliskin
genel esaslari diizenleyen TSRS 1 ile iklim degisikligi odakh agiklamalari kapsayan TSRS 2 hiikiimleri esas
alinmistir. Gayrimenkul faaliyetlerinin niteligi dikkate alinarak “TSRS 2 Ek Cilt 36 (Gayrimenkul)” rehber
kaynak olarak kullaniimistir.

Surdurdulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesinde TSRS’lere ilave olarak, SASB tarafindan
yayimlanan konu aciklamalarina atifta bulunulmus ve Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.nin
faaliyet kosullarinda uygulanabilirligi degerlendirilmistir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi,
siniflandirilmasi ve finansal etkilerle iliskilendirilmesi calismalarinda ise TCFD vyaklasimindan
yararlanilmistir.

Finansal Agiklamalar ile Baglanti

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., 6zel hesap dénemi kapsaminda raporlama yapmakta olup bu
rapor, 1 Nisan 2024 — 31 Mart 2025 dénemine ait TFRS’ye uygun finansal tablolar ile ayni raporlama
sinirlar esas alinarak hazirlanmistir. Raporda sunulan sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili agiklamalar;
finansal tablolarda yer alan kapsam, dénem ve para birimi yaklasimi (TL) ile tutarl olacak sekilde
degerlendirilmis, ilgili finansal bilgilerle baglantisi kurulacak bicimde kurgulanmustir.

Gegis Hukumleri

Marti GYO, TSRS'yi ilk kez uyguladigi raporlama doneminde, TSRS 1 ve TSRS 2’'nin gecis hikimleri
kapsaminda taninan asagidaki muafiyetlerinden yararlanmistir;

Tablo 1 Gegim Hikiimleri

ilk uygulama dénemi olmasi nedeniyle dnceki dénemlere iliskin karsilastirmali

TSRS 1 E3 & TSRS 2 C3:
“Karsilagtirmali bilgi”

bilgiler raporda sunulmamistir ve yalnizca ilgili raporlama dénemine ait
aciklamalar yapilmistir.

Marti Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S., 1 Nisan 2024 — 31 Mart 2025
TSRS 1 E4: doénemine iliskin finansal tablolarin yayimlanmasini takiben ve KGK’nin tanidigi
“Raporlama donemi” slire icinde TSRS uyumlu agiklamalarini kamuoyuna sunacak sekilde raporlama
takvimini olusturmustur.
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TSRS 1 E5-E6: ilk raporlama déneminde agiklamalar, TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili risk ve
“Siirdiiriilebilirlikle ilgili firsatlar ile sinirli ele alinmig; TSRS 1 hiikiimleri de bu iklim odakli agiklamalarin
aciklamalar” gerektirdigi 6lglide uygulanmistir.

TSRS 2 C4.b: Bu raporda yalnizca Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarina yer verilmis; Kapsam
N 3 verileri ise gecis muafiyeti kapsaminda degerlendirilmistir ve rapor kapsami

“Kapsam 3 Emisyonlari”

disinda birakilmistir.

Muhakemeler ve Belirsizlikler

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., TSRS uyumlu iklim agiklamalarini hazirlarken iklim risk ve
firsatlarini belirlemis, rehber kaynaklari segmis ve rapora alinacak bilgileri 6nemlilik esasina gore
netlestirmistir ve ilgili bolimlerde 6zetlemistir. Raporlanan tutarlari etkileyebilecek 6l¢tiim belirsizlikleri
acisindan ise bu raporda ayri ve nicel bir belirsizlik analizi ¢alismasi ylritilmemis, s6z konusu
calismanin bir sonraki raporlama déneminde gerceklestirilmesi planlanmistir.

Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

Raporlama dénemi sonu itibariyla (31 Mart 2025) ve raporun yayimlanma tarihine kadar gecen siirede,
Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgl A.S.nin TSRS uyumlu iklim agiklamalarini 6énemli 6lglide
etkileyebilecek nitelikte raporlama dénemi sonrasi bir olay gergceklesmemistir ve bu kapsamda ilave bir
actklama yapilmamustir.

i¢ Karbon Fiyatlandirmasi
Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.’de raporlama dénemi itibariyla yatirim ve karar siireglerinde

kullanilmak Uzere tanimlanmis bir i¢ karbon fiyati (gblge fiyat veya i¢ vergi/har¢) uygulamasi
bulunmamaktadir ve bu nedenle bu raporda i¢ karbon fiyatina iliskin bir agiklama yapilmamistir.

10
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Marti Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S. Hakkinda

11
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Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. (Marti GYO), kékleri 1967 yilinda kurulan Marti Otel isletmeleri
A.S.’ye dayanan kokld bir yatirim grubunun pargasi olarak faaliyet gostermektedir. Turkiye'nin turizm
sektérindeki oncl kuruluslar arasinda yer alan Marti Grubu, cevreye duyarl, yiksek yasam
standartlarina sahip tesisler gelistirme vizyonuyla 50 yili askin siredir hizmet vermektedir.

Sirketin faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirtilen ¢erceve dogrultusunda;
e  Gayrimenkullere,
e Gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araglarina,
e Gayrimenkul projelerine ve
e Gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapilmasi
esasina dayanmaktadir.

Portfoy stratejisi; turizm tesisleri ile yeni projelerden olusan dengeli ve sirdirilebilir bir gelir yapisinin
olusturulmasini hedeflemektedir. Bu dogrultuda Marti Gayrimenkul Yatirirm Ortakhgi A.S. hem gelir
Ureten mevcut varliklarini hem de turizm ve konut alanindaki yeni projelerini uzun vadeli deger
yaratma yaklasimiyla yonetmektedir.

Sirket, 2010 yilinda gerceklestirilen sermaye artirimi kapsaminda halka arz sirecini basariyla
tamamlamis ve Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamistir. Halka arz siireci ile Marti Gayrimenkul
Yatinim Ortakligi A.S., glicli kurumsal yonetisim uygulamalari, seffaflik ilkesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine tam uyum gergevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Marti  Gayrimenkul Yatirrm Ortakhig A.S. tim faaliyetlerinde musteri memnuniyetini, yasal
diizenlemelere uyumu, ticari etik ilkeleri ve ¢evresel duyarlligi esas almaktadir. Sirket, portféylinde yer
alan projeleri gelistirirken insan sagligi, cevresel siirdUrulebilirlik, glivenli yapilasma ve toplumsal fayda
ilkelerini benimsemektedir. Kurumsal degerleri arasinda seffaf iletisim, is birligi kaltars, calisan
gelisimine yatirim ve yaratici ¢dziimler gelistirme yaklasimi 6ne ¢ikmaktadir.

Turkiye ekonomisine istihdam ve yatirim yoluyla katki saglama amaci dogrultusunda faaliyetlerini
surdiren Marti Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S., glicli marka degerine, kokll turizm mirasina ve
kurumsal yapisina dayanan istikrarl biylime stratejisini sirdirmektedir.

Vizyon, Misyon ve Degerler

eTarih, doga ve sirket kiltirine saygi temeliyle
gelistirilmis kaliteli insaat esasina dayali projeler
ylriatmektir.

eTurizm yatirimlari konusundaki 55 yillik Marti
deneyimi ile hem turizm hem de konut projelerinde
fark yaratacak karl projelere imza atmaktir.

12
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Marti markasinin degerliliginin bilinci ile hareket eder, tiim ¢alismalarda markanin gligli imajinin
pekismesi ve degerinin ylikselmesini hedefler.

Musterilerinin ihtiyag ve beklentilerine dnem verir, bu ihtiyaglarin beklentilerden de 6te bir hizmet
kalitesi ile giderilmesini hedefler.

Kanun ve yasal diizenlemelere titizlikle uyar ve bundan taviz vermez.

Ticari ahlakin en 6nemli deger olduguna inanir.

Yaptigi binalarin insan ve cevre sagligini 6n planda tutmasina 6zen gosterir.

Kentsel donlsiim projelerine destek vererek ¢arpik kentlesmelerin 6niine gegmek icin var gliclinii
ortaya koyar.

Musterilerinin huzur ve gliven iginde ¢agdas bir yasami hak ettiklerinin bilinci ile davranir; Gstiin
kalitenin esas alindigi, musterilerinin kisisel gelisimlerine katkida bulunacak, saglikh bir yasam
suirdirmelerine imkan verecek yasam merkezleri ile her yastan insana hitap etmeye ¢alisir.
Topluma, dogal gevreye, insanhga katkida bulunmak igin azami ¢abayi ortaya koyar.

Turk tarihine ve kiltlriine, dogaya ve ulusa saygi temeliyle gelistirilmis, gegcmise duyarl gelecegi
saglam temeller iizerine insa eden projelere imza atar.

Gelisen Tirk ekonomisine yarattigi istihdam ve sundugu hizmetler ile katkida bulunmayi hedefler.
Yaraticiliga ve ekip calismasinin glciine inanir, calisanlarinin gelisimine yatirim yapar.

Acik, seffaf iletisimin glicline inanir, buna gore davranir.

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. nin ortaklik yapisi, sirketin kurumsal butinlGgiini ve paydas
iliskilerini yansitan dnemli bir unsuru olusturmaktadir. Sermaye yapisinin blyik boélimiu halka agik

paylardan olusmakta olup, Marti Otel isletmeleri A.S. en biiyiik pay sahibi konumunda bulunmaktadir.

Ortakhk dagilimi, sirketin yonetim yapisini, stratejik karar alma streclerini ve deger zinciri iliskilerini

sekillendiren temel bir yapi tasi olarak takip edilmektedir.

Ortaklik Yapisi (%)

Marti Otel isletmeleri A.S  ® Diger

Sekil 1 Ortakhik Yapisi (%)

13
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Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.’nin ortakhk yapisi, en biyik pay sahibi konumundaki Marti
Otel isletmeleri A.S. ile heniiz aktif faaliyeti bulunmayan Sarigerme Turizm Yatinmlari Ortak Girisimi
A.S. istirakinden olusmaktadir.

Marti Otel isletmeleri A.S.

Marti Otel isletmeleri A.S., Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin en biiyiik pay sahibidir ancak
bagl ortaklik niteligini tasimamaktadir. Sirket, Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. portfoylindeki
turizm tesislerinin isletmesini ylrtitmekte olup faaliyetleri deger zinciri kapsaminda izlenmektedir.
Turizm operasyonlarina iliskin enerji, su, atik ve kimyasal kullanimi Marti Otel isletmeleri A.S.
tarafindan yonetilmekte; bu faaliyetlere iliskin emisyonlar Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S."nin
Kapsam 1 ve Kapsam 2 envanterine dahil edilmemektedir.

Sarigerme Turizm Yatirimlari Ortak Girisimi A.S.

Sarigerme Turizm Yatirnmlari Ortak Girisimi A.S., bolgesel altyapi calismalarinin mistereken
ylratidlmesi amaciyla kurulmus bir istiraktir ve raporlama déneminde gayri faal durumdadir. Sirketin
gelir Uretimi, calisani veya operasyonel faaliyeti bulunmadigindan cevresel etkisi olusmamaktadir.

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. portfoyd, turizm tesislerinden arsalara ve gelistirme amacgli
arazilere uzanan cesitli niteliklerde gayrimenkullerden olusmakta olup miilkiyet turleri, kullanim
amaglari ve konumlari itibariyla sirketin yatirim stratejisini destekleyen dengeli bir yapi sunmaktadir.
Portfoyde yer alan bu varlklar, farkh illerdeki turizm ve konut odakl gelistirme potansiyelleri
dogrultusunda yonetilmekte ve Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin uzun vadeli deger yaratma
hedefleri kapsaminda degerlendirilmektedir.

Portféyde Yer Alan ve Marti Otel isletmeleri A.S. Tarafindan isletilen Tesisler

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. portféyiinde yer alan turizm tesisleri, Marti Otel isletmeleri
A.S. tarafindan isletilmekte ve bdlgenin turizm potansiyeline katki saglayan yliksek standarth hizmetler
sunulmaktadir.
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o Faaliyetteki Projeler
O Devam Eden Projeler

9 Planlanan Projeler

Sekil 2 Portfoyde Yer Alan ve Marti Otel isletmeleri A.S. Tarafindan isletilen Tesisler

Portfoyde yer alan mevcut tesisler ile devam eden ve planlanan yatirimlar, Marti Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S. nin turizm ve gayrimenkul sektorlerindeki stratejik konumunu giiclendirmekte ve sirketin
uzun vadeli deger yaratma hedeflerine katki saglamaktadir. Farkli bolgelerde konumlanan bu projeler
hem mevcut operasyonlarin sirdirilebilirligini desteklemekte hem de yeni yatirrm firsatlari ile
portfoyin dengeli bir sekilde bliyiimesine olanak sunmaktadir.

Tablo 2 Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Portfoyii

Proje / Tesis Adi Sehir Durum Kapasite ‘
Faaliyette / Marti Otel
Marti Myra Antalya (Kemer) isletmeleri A.S. tarafindan 551 oda / 1.209 yatak

isletilmektedir

. Faaliyette / Marti Otel L
Marti Marina & 480 tekne kapasitesi

Mugla (Marmaris isletmeleri A.S. tarafindan
Yacht Club gla ) : ? (Deniz: 380 / Kara: 100)

isletilmektedir

Narin Park Konut

L. Tekirdag (Cerkezkoy) Devam Eden Konut Projesi —
Projesi
Marti Aphrodisias Aydin (Karacasu) Planlanan Otel Yatirimi 50 oda / 100 yatak
. Mugla (Marmaris — Planlanan Otel Yatirimi
Marti Giova 11 oda / 70 yatak
Karaca) (Renovasyon)

is Modeli ve Deger Zinciri

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., portféylndeki gayrimenkullerin yatirim, gelistirme ve deger
yonetimi sireclerini batinlesik bir yaklasimla yuruten, faaliyetlerini sirdirilebilir turizm vizyonu
dogrultusunda sekillendiren bir sirkettir. Sirketin is modeli; arsa ve yatirrm firsatlarinin
degerlendirilmesiyle baslayip proje gelistirme ve yapim sireglerinin koordinasyonu ile devam etmekte;
tamamlanan varliklarin ise uzun vadeli degerinin korunmasi ve yonetilmesiyle bitlnlesik bir yapiya
kavusmaktadir. Bu kapsamda, portfoyde yer alan yatirim amagli gayrimenkuller, turizm tesisleri ve
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konut projeleri hem ekonomik hem de sosyal deger yaratiminin merkezinde yer almaktadir.
Antalya’daki Marti Myra ve Mugla’daki Marti Marina & Yacht Club gibi yiiksek nitelikli turizm tesisleri
ile cesitli illerde yiritilen konut ve arsa projeleri, sirketin deger lretim alanlarini gesitlendirerek
surdardlebilir blyimeye katki saglamaktadir.

Marti Myra Oteli’nin “Yesil Yildiz” ve “Beyaz Yildiz” gibi cevresel ve siirdiiriilebilirlik odakli sertifikalara
sahip olmasi, turizm tesislerinde gcevresel etkilerin yonetiminin sirket is modelinin dogal bir bileseni
oldugunu ortaya koymaktadir. Benzer sekilde Marti Marina & Yacht Club’in “Mavi Bayrak” ve “5 Altin
Cipa” sertifikalari, marina isletmeciliginde uluslararasi cevre standartlarina uyumun 6nemli bir rekabet
avantaji oldugunu gostermektedir. Her iki tesisin de cevreye duyarli isletme modeli, Marti Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgr A.S.nin benimsedigi “dogaya ve kiltire saygih projeler gelistirme” vizyonuyla
bltinlesmektedir. Bu yaklasim, yalnizca mevcut varliklarin yonetiminde degil; gelecekte gelistirilmesi
planlanan yeni turizm ve konut projelerinde de siirdirilebilirlik ilkelerinin temel belirleyici olacagini
gostermektedir.

Portfdyde yer alan otel ve marina gibi turizm tesislerinin giinliik operasyonlari Marti Otel isletmeleri
tarafindan yurutilse de bu varliklarin stratejik yonetimi, yatirrm kararlari ve uzun vadeli deger
yaratimindan Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. sorumludur. Sirketin misyonu, Marti markasinin
turizm alanindaki yarim asri asan deneyimini gayrimenkul gelistirme alanina tasiyarak topluma ve
yatirimcilara katma deger sunmaktir. Bu dogrultuda Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., kentsel
gelisime destek veren, boélge ekonomisine katki saglayan ve yasam kalitesini yikselten projeleri
surdirdlebilirlik ilkeleriyle uyumlu sekilde hayata gegirmeyi hedeflemektedir.
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Yukar Yonli Faaliyetler:

Finansman Temini ve Yatirm
Yapilandirmasi

Arsa ve Gayrimenkul Tedariki
Proje Gelistirme ve Fizibilite
Calismalari

Tedarikgi ve Yuklenici
Yonetimi & Se¢imi

Yukan Yonli Paydaglar:

Finansal Kuruluslar ve
Yatirimcilar

Eneriji, Altyapi ve Teknik
Hizmet Saglayicilari
Kamu Kurumlari ve
Dizenleyici Otoriteler
Danismanlik ve Uzmanlik
Firmalari

Marti Gayrimenkul
Yatirnnm Ortakhigi
A.S.'nin-in

Operasyonlari

Operasyonel Faaliyetler:

e Yatirim ve Gayrimenkul
Geligtirme Siiregleri

e Proje Tasarimive
Uygulama Yonetimi

e Portfoy Yonetimi ve Varhk
Degerinin Korunmasi

e Kurumsal Yénetim, insan
Kaynaklari ve Calisan

Yonetimi

Operasyonel Paydaslar:
e (Calisanlar

e Ydnetim Kurulu ve Ust
Yonetim
e Ana Yuklenici ve

Taseronlar

Asagl Yonlu

Asagi Yonli Faaliyetler

e Satis, Pazarlama ve
Kiralama Faaliyetleri

e Miusteri iliskileri ve
Kullanici Deneyimi

Yonetimi

Asagi Yonli Paydaglar

e Konut Alicilari (devam
eden projeler kapsaminda
gelecekte olusacak
milisteri grubu)

e Turizm Tesislerinin
Misafirleri

e Marina Kullanicilari ve
Tekne Sahipleri

e Satis ve Pazarlama is
Ortaklari

TSRS kapsaminda vyapilan degerlendirmeler; iklim riskleri ve firsatlarinin yalnizca sirket
operasyonlariyla sinirl olmadigini, deger zincirinin tamamini etkiledigini géstermektedir.

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S."nin yukari yonli deger zinciri; insaat yiklenicileri, miihendislik
firmalari, tedarikgiler, mimarlik ve danismanlik hizmetlerinden olusurken, asagi yonli zinciri turizm
ziyaretcileri, marina kullanicilari, yatirimcilar ve konut alicilarina uzanmaktadir. Bu yapi, sirketin
cevresel ve sosyal etkilerinin yalnizca kendi faaliyetleriyle degil; ayni zamanda tedarik zinciri, operasyon

ortaklari ve nihai kullanici deneyimleriyle de sekillendigini géstermektedir.

Marti Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S., deger zincirinin tiim asamalarinda cevresel etkilerini
yonetmeyi, paydaslariyla is birligini giiclendirmeyi ve sirdirilebilir deger yaratma kapasitesini
artirmayi stratejik 6ncelik olarak belirlemektedir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin hem mevcut turizm
tesislerinin dayanikhligi hem de yeni projelerin gelistirilmesi acgisindan kritik 6nemde oldugu
degerlendirilmekte; bu etkiler “Risk ve Firsat Envanteri” bolimiinde ayrica detaylandiriimaktadir.
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Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhigl A.S.’nin resmi bir paydas analizi bulunmamakla birlikte, sirket is
modeli geregi cesitli paydas gruplari ile diizenli iletisim icindedir. Yatirimcilar, dizenleyici kurumlar,
cahisanlar, misteriler (otel misafirleri ve marina kullanicilari), yerel toplum ve tedarikgiler sirket igin
temel paydaslardir. Gelecek dénemde paydaslarin beklentilerini sistematik olarak anlamaya yonelik bir
paydas katilim politikasi olusturulmasi, Marti Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S.’nin strdurilebilirlik
performansini gliclendirmesine katki saglayacaktir.
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Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S." nin yOnetisim yapisi; sirketin stratejik yonlendirilmesi, risklerin
gOzetimi ve uzun vadeli deger yaratma hedeflerinin izlenmesi stireclerinde Yonetim Kurulu’nun nihai
sorumlulugunu esas alan bir ¢erceveye dayanmaktadir. Bu yapi kapsaminda Yénetim Kurulu, sirket
faaliyetlerinin ilgili mevzuat, esas sozlesme ve kurumsal yodnetim ilkeleriyle uyumlu sekilde
yuritulmesini gozetirken, karar alma ve denetim mekanizmalarinin etkinligini de saglamaktadir.
Surdurulebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlar ise bu genel yonetisim ¢ercevesinde ele alinmakta; s6z
konusu hususlarin sirketin stratejik karar alma ve risk yonetimi siireclerine kademeli olarak entegre
edilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda olusturulan yonetisim vyaklagsimi, tanimli yetki ve
sorumluluklar ile mevcut kurumsal kontrol mekanizmalari gercevesinde sekillenmis ve raporlama
donemi itibariyla slrdirdlebilirlik ve iklim konularina iliskin yapisal cercevenin giclendirilmesine
yonelik adimlar atilmistir. S6z konusu yapi, Marti Otel isletmeleri biinyesinde grup genelini kapsayacak
sekilde gelistirilen strdirilebilirlik yonetisim modeliyle uyumlu olacak bigimde kurgulanmis; grup
diizeyinde tesis edilen komite ve koordinasyon mekanizmalari araciligiyla Marti Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgl A.S.nin sdrdardlebilirlik  streglerinin izlenmesi ve Yonetim Kurulu’na raporlanmasi

desteklenmistir.

Yonetim Kurulu’nun Yonetisim Cergevesi

YK’nin Yapisal Ozellikleri ve isleyisi

Marti  Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.nin Yonetim Kurulu (YK), sirketin stratejik
yonlendirilmesinden, uzun vadeli deger yaratma hedeflerinin belirlenmesi ve gozetiminden ve
kurumsal yonetim ilkelerine uyumun saglanmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu, 25.07.2024
tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda bir yil siireyle gérev yapmak lizere secilmis
olup, Uyelerin gorev siiresi bir sonraki Olagan Genel Kurul toplantisinda kadar devam etmektedir.

Kurul, farkli uzmanlk alanlarina sahip toplam dokuz tGyeden olusmakta ve bagimsiz yonetim kurulu
Gyeleri, kurulun etkin calismasini desteklemek lzere gorev yapmaktadir. Kurumsal yonetim ilkeleri
dogrultusunda yonetim kurulunda gesitliligin saglanmasina 6nem verilmekte, bu kapsamda kadin lye
orani %25 seviyesinde bulunmaktadir. Mevcut kosullar ve aday havuzu cgergevesinde, bu oranin
artirlmasina yonelik degerlendirme ve calismalar sirdirilmektedir. 31 Mart 2025 tarihi itibariyla
Yonetim Kurulu’'nun yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 3 Yonetim Kurulu Uyeleri

Nurullah Emre Narin Yonetim Kurulu Baskani
Mine Narin Baskan Yardimcisi
Pakize Oya Narin Baskan Yardimcisi
Zekeriya Serhan Altinordu Uye

Hasan Emre Temelli Uye

Hiseyin Ferit Volkan Uye
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Ersin Taranoglu Bagimsiz Uye
Mehmet Erdogan Bagimsiz Uye
Ugur Gokhan Sari Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Gyelerinin seciminde, A ve B grubu paylara aday gosterme imtiyazi taninmistir. Bu
cercevede, bagimsiz Uyeler hari¢c olmak (izere Yonetim Kurulu’nun bes Gyesi A Grubu pay sahiplerinin,
iki yesi ise B Grubu pay sahiplerinin ¢gogunlukla aday gosterdigi kisiler arasindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen bagimsizlik esaslarina uygun olarak Genel Kurul
tarafindan secilmektedir.

e Gorev Siiresi ve Uyelik Degisiklikleri: Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yénetim Kurulu
Uyeleri, en fazla bir yil sireyle gorev yapmak lizere secilmekte olup, siresi dolan liyeler yeniden

secilebilmektedir. Genel Kurul, gerekli gordligu takdirde lyeleri kismen veya tamamen gérevden
alma yetkisine sahiptir. Uyelikten ayrilma durumunda, Yénetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK
diizenlemelerine uygun niteliklere sahip bir kisiyi gegici olarak gorevlendirir ve bu atama ilk Genel
Kurul’'un onayina sunulur. A Grubu pay sahiplerince aday gosterilen bir tiyenin ayrilmasi halinde,
yeni Uiye yine A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilir.

e Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sorumluluklari: Yénetim Kurulu Uyeleri, gérevlerini yerine

getirirken 6zen ve dikkat yikiimliligii cercevesinde hareket eder. Uyeler, sirket calisanlarina
dogrudan talimat veremez; goriis ve 6nerilerini yalnizca Yonetim Kurulu toplantilari araciligiyla
veya Yonetim Kurulu Baskani vasitasiyla iletir.

e Yonetim Kurulu Calisma Esaslari ve Toplantilari: Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin

gerektirdigi sikhkta Baskan veya Baskan Yardimcisi’nin ¢agrisi tizerine toplanir. Uyeler yazili talep
ile toplanti ¢agrisi yapilmasini isteyebilir; ¢agrinin yapilmamasi halinde dogrudan toplanti
gerceklestirebilir. Toplantilar sirket merkezinde, Yonetim Kurulu karariyla belirlenen baska bir fiziki
mekanda veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 1.527’nci maddesi kapsaminda elektronik ortamda
yapilabilir. Kurul, Gye tam sayisinin yarisindan bir fazlasiyla toplanir ve kararlarini toplantiya katilan
tyelerin cogunlugu ile alir. iliskili taraf islemleri ile teminat, rehin ve ipotek kararlari SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uygun sekilde alinir. Raporlama déneminde Yénetim Kurulu 34 kez fiziki olarak
toplanmis, toplantilara katilim orani %90 olarak gergeklesmistir.

e Yetki Devri ve icra Yapisi: Yénetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin etkin ve kesintisiz yiritilmesi

icin yetkilerinin bir kismini Murahhas Uye "ye, Genel Miidiir’e veya belirli Yonetim Kurulu tiyelerine
devredebilir. Ayrica gerekli gorilen durumlarda yoneticilere sirket adina imza yetkisi verilebilir.
Sirketi temsile iliskin islemler, Yonetim Kurulu tarafindan yayimlanan imza sirkilerinde belirtilen
esaslar cercevesinde, iki yetkilinin musterek imzasi ile gergeklestirilir.

Yetkiler ve Siirdiiruilebilirlik Gozetimi

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu, sirketin yonetimi ve dis temsilinde en Ust
diizey yetki ve sorumlulugu tasimaktadir. Bu kapsamda Kurul;
o Sirket faaliyetlerine iliskin tim islem ve s6zlesmelere karar vermek,
e Sulh, ibra ve hakem tayini gibi yetkileri kullanmak,
e Genel Kurul yetkileri cercevesinde gayrimenkul alim-satimi ile teminat, rehin ve ipotek tesisine
karar vermek,
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e Personel secimi, atama ve gorevden alma sireclerini ylritmek,

e (Cahsanlara iliskin Gcret, prim, tazminat ve yan haklari belirlemek,

e Finansal tablolari ve kar dagitim 6nerisini hazirlayarak Genel Kurul’a sunmak,
e Genel Kurul’u toplantiya ¢agirmak ve giindemi belirlemek,

e Esas sozlesme degisikliklerine iliskin 6nerileri hazirlamak

gibi gorev ve yetkileri, ilgili mevzuat, esas sdzlesme ve kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda yerine
getirmektedir.

Yonetim Kurulu, bu gorevleri icra ederken gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) unsurlarini ve iklimle
baglantili risk ve firsatlari karar alma slreglerinin ayrilmaz bir unsuru olarak degerlendirmektedir.
Sirketin yatirnm ve finansman kararlari, insan kaynagi uygulamalari ve finansal performans analizleri;
uzun vadeli deger yaratimi, etkin risk yonetimi ve sirdurilebilir bliyime ilkeleri cercevesinde ele
alinmaktadir. Bu dogrultuda Yonetim Kurulu, stirdirtlebilirlik stratejisinin olusturulmasi, uygulanmasi
ve izlenmesinden nihai sorumlulugu Ustlenmekte ve bu stratejiye iliskin performansi diizenli olarak
goOzetim altinda tutmaktadir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili gelismeler, komiteler ve icra yonetimi tarafindan hazirlanan dizenli
raporlamalar araciligiyla Kurul’a iletilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, finansal raporlama ve ic¢
kontrol sireglerini CSY boyutlarini da dikkate alarak degerlendirirken; Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, iklim ve sidrdurilebilirlik risklerine yonelik erken uyari mekanizmalarini kurumsal risk
yonetimi sistemi kapsaminda ele almaktadir. Bu yapi sayesinde sirdrilebilirlik giindemi, sirketin
stratejik karar alma siireglerine bitiinlesik bir sekilde entegre edilmektedir.

Yonetim Kurulu ayrica, strdurilebilirlik yonetisim yapisinin etkinligi icin gerekli mali kaynaklarin, insan
kaynaginin ve uzman desteginin saglanmasini giivence altina almakta; yillik stirdirilebilirlik ve iklim
raporlarinin TSRS standartlarina uygunlugunu, veri batinlugia ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda
degerlendirmektedir.

Komite Yapilanmasi

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve kurumsal yonetim ilkeleri
dogrultusunda; Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
ihtiyac duyulmasi halinde diger komiteler olusturulmaktadir. Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma
esaslarive sorumluluklari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve gerektiginde glincellenmektedir.

Komiteler gorevlerini bagimsiz sekilde yuritmekte, degerlendirme ve onerilerini Yonetim Kurulu’na
sunmaktadir; icrai karar alma yetkisi bulunmamakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan
verilmektedir. Denetim Komitesi hari¢c olmak Uzere, gerekli gorilen hallerde komite baskanlari, ilgili
konuda uzmanliga sahip Uglncd kisiler arasindan secilebilmektedir. Komiteler calismalarini yazili olarak
kayit altina almakta ve diizenli olarak Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

Komite Uyelerinin birden fazla komitede gorev aldigi durumlarda, komiteler arasi koordinasyon
Yonetim Kurulu Baskani veya bu amacla goérevlendirilmis Baskan Yardimcisi tarafindan saglanmaktadir.
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Tablo 4 Yonetim Kuruluna Bagh Komiteler
icrada Gorevli Komitede Gergeklestirilen

. . .. . i Yonetim Kuruluna
Komite Adi Olmayan | Bagimsiz Uyelerin Fiziki Toplanti
i e Sunulan Rapor Sayisi
Yoneticilerin Orani Orani Sayisi

Kurumsal Yonetim

. %67 %33 2 2
Komitesi
Riskin Erken
Saptanmasi %100 %50 5 5
Komitesi
Denetim Komitesi %100 %100 5 5

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin karsilasabilecegi stratejik, finansal ve operasyonel riskleri
proaktif sekilde tespit etmek, izlemek ve gerekli 6nleyici mekanizmalari olusturmak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Komite, risk yonetimi sireglerinin etkinligini gozeterek diizenli olarak Yénetim
Kurulu’'na raporlama yapmakta ve gozetim fonksiyonunu desteklemektedir. Komite yapisi, biri
bagimsiz olmak lizere iki yonetim kurulu tiyesinden olugsmaktadir.

Tablo 5 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

Adi Soyadi Unvani Gorevi ‘
Mehmet Erdogan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Zekeriya Serhan Altinordu Yénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan) Komite Uyesi

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu’nun finansal raporlama, i¢ kontrol, i¢ denetim ve
bagimsiz denetim siireclerine yonelik gozetim goérevini etkin sekilde yerine getirmesine destek olmak
amaclyla faaliyet gostermektedir. Komite; finansal raporlarin dogrulugu, seffafligi ve mevzuata
uygunlugu ile i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi ve bagimsiz denetim sireclerinin dizenli olarak
incelenmesini saglamaktadir. Komite, iki bagimsiz yonetim kurulu Gyesinden olusmakta olup, tyeler bir
sonraki Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapmak Uizere segilmistir.

Tablo 6 Denetim Komitesi Uyeleri

Adi Soyadi Unvani Gorevi ‘
Mehmet Erdogan Bagimsiz Uye Komite Baskani
Ersin Taranoglu Bagimsiz Uye Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak, mevcut
uygulamalari gbzden gecirmek ve bu alandaki standartlarin gelistirilmesine yonelik iyilestirme 6nerileri
sunmak amaciyla faaliyet gostermektedir. Ayrica, pay sahipleriyle iliskilerin etkin ve saglkh sekilde
yuritilmesine katkida bulunmakta ve bu kapsamda yaptigl degerlendirme ve Onerileri Yonetim
Kurulu’na raporlamaktadir.
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Komite; bir bagimsiz yonetim kurulu Gyesi, bir icraci olmayan yonetim kurulu Gyesi ve Kurumsal
Yénetim ve Yatirimci iliskileri Miidiirii olmak {izere (i¢ tiyeden olusmakta olup, tiyeler bir sonraki Olagan
Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorev yapmak lzere secilmistir.

Tablo 7 Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Ersin Taranoglu Bagimsiz Uye Komite Bagkani
Hiseyin Ferit Volkan Uye Komite Uyesi
Sebahattin Durmus Kurumsal Yénetim ve Yatirimel iliskileri Miidri Komite Uyesi

Yetkinlik, Egitim ve Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi

Yonetim kurulu ve ilgili organlar, iklimle baglantili risk ve firsatlarin etkin sekilde yonetilebilmesi igin
gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerin kurumsal yonetisim agisindan kritik rol oynadigini dikkate alarak
hareket etmektedir. Bu dogrultuda, mevcut yetkinliklerin sistematik olarak degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik bir cerceve olusturulmasi planlanmaktadir. ilerleyen raporlama dénemlerinde,
iklim riskleri, strdurilebilirlik stratejileri ve ilgili diizenlemeler konusunda kapasite artirici egitim
programlari, farkindalik c¢alismalari ve uzmanhk gelistirme faaliyetleri hayata gecirilmesi
planlamaktadir. Bu yaklasim, yonetim organlarinin karar alma siireglerinde iklimle ilgili hususlari daha
etkin sekilde entegre etmesini ve kurumsal dayanikliligin gliglendirilmesini hedeflemektedir.

Etik, Uyum, Paydas iliskileri ve Kurumsal Kiiltiir

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., tim faaliyetlerini etik ilkelere, seffaflik anlayisina ve ilgili
mevzuata tam uyum cergevesinde ylritmektedir. Yonetim yapisi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas! Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda olusturulmus olup, kamuyu aydinlatma ytkumlulikleri
kapsaminda paydaslara dogru, zamaninda ve tutarh bilgi sunulmasini esas almaktadir.

Etik davranis kdltirinin korunmasi amaciyla ¢ikar catismalarinin 6nlenmesine yonelik stregler
isletiimekte; TTK 395 ve 396. maddeleri ile SPK diizenlemelerine uygun izin ve kontrol mekanizmalari
raporlama déneminde de uygulanmistir. Dénem boyunca Yonetim Kurulu Gyeleri, Ust diizey yoneticiler
ve yakinlar tarafindan Sirket veya bagli ortakliklarla ¢ikar catismasi yaratacak herhangi bir islem
gergeklestirilmemistir.

e Etik ve Uyum: Marti Gayrimenkul Yatirrm Ortakhigi A.S., tim faaliyetlerini etik ilkelere, seffaflik
anlayisina ve ilgili mevzuata tam uyum icinde yuriatmektedir. Cikar catismalarini dnlemeye yonelik
mekanizmalar TTK ve SPK dlizenlemelerine uygun sekilde isletilmis, donem boyunca YOnetim
Kurulu UGyeleri ve yoneticiler tarafindan g¢ikar ¢atismasi olusturabilecek herhangi bir islem
yaptimamistir.

e Paydas ve Yatinma iliskileri: Paydas iletisimi Kurumsal Yonetim Komitesi ile Yatirima iliskileri
birimi tarafindan koordine edilmektedir. Paydas beklentileri dlizenli olarak degerlendirilmekte,
finansal ve kurumsal gelismelere iliskin bilgiler kamuya esitlik ilkesi dogrultusunda
paylasiimaktadir.
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® Kurumsal Kiiltiir ve Surdiiriilebilirlik Yonetimi: Sirket kiltlrG; etik yonetim, seffaflik ve paydas
odaklilik Gzerine kuruludur. Raporlama déneminde olusturulan Sirdurilebilirlik Komitesi ile CSY
konularinin kurumsal yapiya entegrasyonu glglendirilmis; slrdurilebilirlik gindemi yoénetim
sureclerine sistematik olarak tasinmistir.

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.’da surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin gbzetimi,
Marti Grubu binyesinde yapilandirilan sirdirilebilirlik yonetisim yapisina entegre sekilde
yuratilmektedir. Bu yaklagim, sirdirilebilirlik ve iklim konularinin grup diizeyinde biitlincil bir bakig
acisiyla ele ahinmasini ve stratejik karar alma stireglerine tutarli bicimde yansitilmasini amaglamaktadir.
Nihai gozetim ve stratejik karar alma sorumlulugu Yonetim Kurulu’na aittir.

Yonetim Kurulu, strdirilebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, bu hedeflere yonelik ilerlemenin izlenmesi
ve iklimle baglantili risklerin yonetilmesinde en Ust diizey gézetim sorumlulugunu Gstlenmektedir. Bu
kapsamda cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) unsurlari ile iklim risk ve firsatlari; sirketin yatirim
kararlari, finansman vyapisi, risk istahi ve uzun vadeli deger yaratma yaklasimi ile birlikte
degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu

Siirdiirilebilirlik
Komitesi

Merkezi Surd.
Koordinatorliigi

Finansal Siird. iK & Sosyal Etki Teknik & Cevresel
Birim Birimi Siird. Ekibi
y,
I
Marti Myra - Ekip Marti Marina -
Lideri + Veri Marina Mudurd +
Sorumlusu Teknik Sorumlu

Sekil 3 Siurdirilebilirlik Yonetisim Yapisi
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Bu yonetisim yapinin altinda yer alan Sardirilebilirlik Komitesi, Marti Otellerinin Yonetim Kurulu
karariyla 2025 yilinda kurulmus, 2026 yilinda fiilen faaliyete gegmesi planlanan grup diizeyinde bir
komite olarak yapilandirilmistir. Komite; Marti Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S. dahil olmak lzere
grup sirketlerinin strdurulebilirlik politikalarinin uygulanmasini koordine etmekte, iklim degisikligi ile
GSY risk ve firsatlarini degerlendirmekte ve Yonetim Kurulu’na diizenli raporlama yapmaktadir.

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., bu yapinin igerisinde 0Ozellikle Merkezi Surdurulebilirlik
Koordinatérltgi ile yakin is birligi icinde calismakta; Finansal Strdiiriilebilirlik Ekibi ve iK & Sosyal Etki
birimleri araciligiyla stirdirilebilirlik sireglerine aktif katki sunmaktadir.

Bu kapsamda:

e Finansal Siirdirilebilirlik Ekibi, iklim risklerinin finansal etkilerinin degerlendirilmesi, yatirm
projelerinde strdurilebilirlik kriterlerinin dikkate alinmasi ve TSRS kapsaminda gerekli finansal veri
akisinin saglanmasinda sorumluluk tstlenmektedir.

e IK & Sosyal Etki Birimi ise calisan baghhg), etik kiltiiriin gelistiriimesi, sosyal performans
gostergeleri ve paydas etkilesimine iliskin sireclerde 6nemli bir rol oynamakta, strdirilebilirlik
hedeflerinin insan kaynagi politikalariyla uyumlu hale getirilmesine destek olmaktadir.

Bu gorev paylasimi sayesinde Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., strdirdlebilirlik yonetisimi

icinde hem operasyonel hem de stratejik diizeyde etkin bir aktér olarak konumlanmakta ve CSY
konularinin sirket geneline entegre edilmesine dogrudan katki saglamaktadir.

Surdrilebilirlik Komitesi
Surdurilebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu karariyla 2025 yili sonunda kurulmus olup, gérev ve
sorumluluklari belirlenmistir. Komite 2026 itibariyla fiilen faaliyete gegmesi planlanmakta ve bu

dogrultuda operasyonel siregler, yillik calisma takvimi ve ig isleyis proseddrleri hazirlanmistir.

Tablo 8 Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Ersin Taranoglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Mehmet Erdogan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Baskan Yardimcisi
Sebahattin Durmus Yatirimer iligkileri Madiiri Komite Uyesi

Komite, yilda en az iki kez toplanarak strdirilebilirlik stratejilerini, performans géstergelerini ve gerekli
politika glincellemelerini godzden gecirmektedir. Bu c¢ergevede; sirdirilebilirlik stratejisinin
gelistirilmesi, iklim degisikligine uyum ve azaltim hedeflerinin belirlenmesi, CSY politika setlerinin
olusturulmasi ve uzun vadeli yol haritalarinin tasarlanmasindan sorumludur. Komite ayrica,
surdirdlebilirlik hedeflerinin Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.”nin sirket stratejisi ve risk istahi
ile uyumunu gézetmektedir.

TSRS kapsamindaki veri setlerinin hazirlanmasi, kilit performans gostergelerinin (KPI) tanimlanmasi,
yillik performansin analiz edilmesi ve Yonetim Kurulu’na raporlanmasi siregleri de Komite
koordinasyonunda yirutilmektedir. Raporlama déonemlerinde veri bitinligl, metodolojik tutarhlik ve
izlenebilirlik esas alinmakta; gerektiginde sirket yoneticileri Komite toplantilarina davet edilmekte veya
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uzman gorislerinden yararlanilmaktadir. Bu yoniyle Surdurulebilirlik Komitesi, sirdirilebilirlik
stratejisi ile operasyonel uygulamalar arasinda kurumsal bir yénetisim kdprisui islevi gormektedir.

Operasyonel dizeyde surdirilebilirlik uygulamalarin takibi, Marti Grubu biinyesinde yapilandirilan
Merkezi Sirdirilebilirlik KoordinatorlGgl tarafindan yiritilmektedir. Marti Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S. 6zelinde bu siiregler, Proje Koordinatori araciligiyla koordine edilmekte ve ilgili ciktilar
Surdurilebilirlik Komitesi’'ne raporlanmaktadir. Bu yapi sayesinde, surdurilebilirlik ve iklim
hedeflerinin karar alma mekanizmalarina entegrasyonu ile  performansin dizenli ve sistematik
bicimde izlenmesini glivence altina almaktadir.

Yonetimin Rolii, Operasyonel Yapi ve i¢ Kontrol Mekanizmalari

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.’da sirddrilebilirlik yonetimi, icinde bulunulan raporlama
déneminin sonuna dogru yapilandiriimaya baslanmis olup, sirketin kurumsal yonetisim yapisinin
gelecekteki temel bilesenlerinden biri olacak sekilde planlanmaktadir. Bu donemde sirdurulebilirlik
yaklasiminin kurumsal yapilara entegrasyonu icin ilk adimlar atilmis; Yonetim Kurulu’'nun y6netisim
anlayisi dogrultusunda strdirilebilirlik hedeflerinin operasyonel sireclere uyarlanmasina yonelik
hazirliklar baslatilmistir. Strdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasina yonelik cerceve, raporlama
doénemi sonunda olusturulmaya baslanmis; TSRS 1 ve TSRS 2 gerekliliklerine uyumlu veri toplama,
kontrol ve raporlama siireglerinin ise kademeli bicimde hayata gecirilmesi planlanmistir.

Bu gecis doneminde, slrdiarilebilirligin sirketin bltinsel isleyisine entegre edilmesine yonelik temel
metodolojiler belirlenmis; birimler arasi koordinasyonun saglanmasi icin yol haritasi olusturulmustur.
Boylece siirdirdlebilirlik, henliz tam olarak olgunlasmamis olmakla birlikte, gelecek dénemlerde
operasyonel is akisinin ayrilmaz bir parcasi olacak sekilde sistematik bir yapiya dénistirilmek lizere
temellendirilmistir.

Marti Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S.'nin yonetisim yaklasimi bu planlama slirecinde de etik
degerlere bagllik, seffaflik ve mevzuata uyumu merkezine almaktadir. “Ticari ahlak” ve “acik iletisim”
ilkeleri sirket kiiltirGndn ayrilmaz bir pargasi olarak korunmus; raporlama déneminde mevzuata aykiri
uygulamalardan dogan herhangi bir yaptirnmin bulunmamasi, sirketin uyum kapasitesinin glcli
temeller Uzerine insa edildigini gostermistir. Bu donemde ayrica, bilgi glivenligi alaninda halihazirda
yurirlikte olan politika, stirdirilebilirlik gercevesinin de temel bileseni olarak ele alinmis ve veri
koruma siireclerinin glivence altina alinmasinda énemli bir tamamlayici unsur olmustur.

Bununla birlikte, stirdirilebilirlik yonetisim modelinin henliz yeni sekillenmeye baslamasi nedeniyle
sirketin bazi yonetisim bilesenlerinde gelistirme firsatlari bulunmaktadir. Yolsuzlukla miuicadele
politikasi, etik ihlal bildirim mekanizmasi ve tedarik zinciri etik uygulamalari gibi basliklarin yazili
prosedirlere donustirilmesine iliskin ¢alismalarin bir sonraki raporlama déneminde hiz kazanmasi
beklenmektedir. Bu unsurlarin kurumsal politika diizeyine tasinmasi, Marti Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgl A.S.nin yonetisim altyapisini giiclendirecek ve strdurilebilirlik yaklasimini uluslararasi
standartlarla daha uyumlu hale getirecektir.

i¢ kontrol mekanizmalari agisindan ise mevcut kurumsal yapi, risk temelli bir anlayisin lizerine
kurulmustur. Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, strdirilebilirlik
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yonetisiminin heniiz baslangi¢c asamasinda olmasina ragmen, finansal ve operasyonel risklerin tespit
edilmesi ve degerlendirilmesi siireglerine katki saglamaya devam etmistir. Raporlama dénemi sonunda
surdirdlebilirlik cahsmalarinin bu mekanizmalara entegre edilmesi yoninde ilk yapisal adimlar atilmis
olup, gelecek donem itibariyla sirdirilebilirlik risklerinin daha sistematik bicimde izlenmesi ve
yonetilmesi hedeflenmektedir. Bu bitiinlesik yaklasim sayesinde Marti Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.S., sirdirdlebilirlik yonetimini olgunlastirma yolculuguna bu raporlama déneminin sonunda
baslamis; ilerleyen vyillarda stratejik seviyeden operasyonel seviyeye uzanan daha gicli bir
surdurdlebilirlik altyapisini hayata gecirmeyi amaglamgtir.

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.”da Yonetim Kurulu Uyelerine saglanacak huzur hakki, ticret ve
diger mali haklar Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Komitelerde gorev alan liyelere yapilacak
odemeler ise komitelerin kurulus asamasinda Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanmakta; komite
Gyeleri ayni zamanda Yonetim Kurulu Gyesi ise nihai karar yine Genel Kurul tarafindan verilmektedir.

Sirket performansinin kurumsal diizeyde glglendirilmesine yonelik hedef yapisi Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulmakta olup, bu yapi finansal gostergelerin yaninda sirdurulebilirlik ve iklimle iliskili
cevresel ve sosyal unsurlari icerecek sekilde gelistiriimektedir. Raporlama déneminde sirdurilebilirlik
ve iklim performansi igin 6lgllebilir gostergelerin tasarlanmasina yonelik ¢alismalar baslatiimistir. Bu
gostergelerin nihai hale getirilmesi ve uygulanmasi, gelecek donemlerde Siirdirilebilirlik Komitesi
koordinasyonunda yiritilecektir.

Gelistirilecek surdurilebilirlik gdstergelerinin hem operasyonel gelisimin izlenmesi igin teknik bir arag
olarak hem de Ust yonetimin performans degerlendirme sireclerine girdi saglayan bir yonetim
mekanizmasi olarak kullanilmasi planlanmaktadir. Ucretlendirme ve tesvik sistemlerinin bu
gostergelerle dogrudan iliskilendirilmesi ise heniiz uygulanmamakla birlikte ilerleyen dénemler igin
degerlendirilme asamasindadir.

Surdurdlebilirlik hedeflerinin organizasyonel sorumluluklarla uyumlu hale getirilerek performans
izleme slreclerine entegre edilmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda performansin izlenmesi Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yapilacak ve degerlendirmeler diizenli olarak Yénetim Kurulu'na
raporlanacaktir.

Marti Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S., faaliyetlerini etik degerler, seffaflik, yasal uyum ve

surdirdlebilirlik ilkeleri Gzerine insa edilmis kurumsal politika yapilari dogrultusunda yiritmektedir.

Sirketin politika ve uygulamalari; etik yonetim, kurumsal yonetim ilkelerine baghlik, risk yonetimi,

cevresel ve sosyal sorumluluk ile yatirm sireglerinde siirdirilebilirlik dikkate alinarak

sekillendirilmektedir.

e Etik Yonetim ve Uyum Politikasi: Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., tim operasyonlarini
etik ilkelere, ilgili mevzuata ve seffaflik prensiplerine uygun sekilde slirdlirmeyi taahhit eder. Cikar
catismalarinin 6nlenmesi, TTK ve SPK diizenlemelerine uyum mekanizmalari araciligiyla giivence
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altina alinmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri ve st yonetimin, sirket veya bagli ortakliklarla ¢ikar
¢atismasi yaratacak islem yapmamasi temel politika olarak uygulanmakta olup raporlama
doéneminde bu kapsama giren bir duruma rastlanmamistir.

e Kurumsal Yonetim ve Paydas iletisimi Politikasi: Sirket, kurumsal yénetim ilkelerine uyumu esas
alir ve paydas iletisimini Kurumsal Yonetim Komitesi ile Yatirimer iliskileri birimi araciligiyla yiiritir.
Paydas beklentilerinin dizenli degerlendirilmesi, kamuyu aydinlatma yutkimliliklerinin tam ve
zamaninda yerine getirilmesi, esitlik ilkesi ¢ercevesinde bilgilendirme yapilmasi sirketin temel
uygulamalari arasindadir.

e Risk Yonetimi Politikasi: Marti Gayrimenkul Yatinnm Ortakhgi A.S., faaliyetlerini etkileyebilecek
finansal, operasyonel ve cevresel riskleri i¢ kontrol mekanizmalari ve ilgili komiteler araciligiyla
yonetir. Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve i¢ denetim birimi,
risklerin belirlenmesi, takibi ve Yonetim Kuruluna raporlanmasi siireglerinde rol almaktadir. Bu
yapl, sirketin risk istahina uyumlu bir yénetim modeli uygulanmasini saglar.

e Yatirim ve Portfoy Yonetimi Politikasi: Sirketin yatirim politikasi, SPK diizenlemeleri ¢cercevesinde
gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar ve gelir Greten turizm tesisleri Gizerine odaklanir.
Portfoylin surdirilebilir blyime saglamak amaciyla dengeli sekilde cesitlendirilmesi ve yeni
projelerde cevresel-sosyal etkilerin gozetilmesi temel prensipler arasinda yer alir. Portfoy
sinirlamalarina uyum ve degerleme sirecleri diizenli olarak kontrol edilmektedir.

e (Cevre ve Sosyal Sorumluluk Politikasi: Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi’ne taraf olup insan haklar, cevre ve calisma kosullarina iligkin
uluslararasi ilkeleri desteklemektedir. Cevreye duyarli turizm ve gayrimenkul yatirimlari, kaynak
verimliligi, strdarilebilir bina prensipleri ve toplumsal katki projeleri sirketin sosyal ve cevresel
politika yaklasimini sekillendirir.

Surdiirilebilirlik Politikasi

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., strdirilebilirligi tim faaliyetlerine entegre eden bir yonetim
anlayisini benimsemekte ve Marti Otelleri’nin stirdirilebilirlik yaklasimini kendi kurumsal yapisina
uyarlayarak uygulamaktadir. Sirketin Sdrdirilebilirlik Politikasi; cevresel, sosyal ve ydnetisim
alanlarindaki etkilerin sorumlu sekilde yonetilmesini, kaynaklarin verimli kullaniimasini ve tim
paydaslar icin uzun vadeli strdirilebilir deger yaratilmasini esas almaktadir. Bu politika asagidaki
temel ilkeler dogrultusunda hayata gegirilmektedir:

Mevzuata ve uluslararasi standartlara uyum: Tim faaliyetlerde ilgili yasal

diizenlemelere, sektorel gerekliliklere ve sirdirilebilirlik alanindaki uluslararasi

standartlara uygunluk saglanir.

Dogal kaynaklarin korunmasi: Enerji, su ve diger kaynaklarin verimli kullaniimasi,

B

atiklarin ayristirilmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve ¢evresel etkilerin en
aza indirilmesi igin sirekli iyilestirme calismalari ylrGtalar.

iklim degisikligi ile miicadele: iklim riskleri ve firsatlari dizenli olarak

degerlendirilir; biyocesitliligin  korunmasi ve ekosistem Uizerindeki etkilerin

azaltilmasi igin projeler gelistirilir.
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Esitlik ve kapsayici calisma ortami: Calisanlar icin givenli, saglkli, esit firsatlar
sunan ve ayrimciligin 6nlendigi bir calisma ortami saglanir; kadinlarin, genglerin ve
dezavantajli gruplarin istihdami desteklenir.

is saghg ve giivenligi: Tim calisan ve paydaslarin giivenligini esas alan, sifir kaza

prensibine dayali bir is sagligi ve glivenligi anlayisi uygulanir.

Sorumlu_tedarik zinciri: Cevresel ve sosyal etkileri yoneten, yerel kalkinmayi
destekleyen ve slrdirilebilirlik kriterlerine uygun tedarikgilerle is birligi yapilir.

Misafir memnuniyeti ve erisilebilirlik: Konuk deneyimini gelistirmeye yonelik geri
bildirimler diizenli olarak degerlendirilir; 6zel gereksinimi olan misafirlerin erisimine
uygun alanlar ve hizmetler gelistirilir.

Toplumsal katki ve is birlikleri: Faaliyet gosterilen bdlgelerde toplumsal faydayi
artiran proje ve is birlikleri desteklenir; yerel topluluklarin sirdirilebilirlik
farkindaliginin gelismesine katki saglanir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik: Strdirilebilirlik performansi diizenli olarak izlenir;
belirlenen hedefler dogrultusunda gelismeler TSRS ¢ergevesinde paydaslarla seffaf
bir sekilde paylasilir.
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Marti Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S., deger zincirinin tUm asamalarinda uzun vadeli deger
yaratimini stratejik bir oncelik olarak ele almakta; ¢evresel, sosyal ve yodnetsel sorumluluklarini
bltlinsel bir yaklasim cercevesinde yonetmektedir. Sirketin sdrdarilebilirlik stratejisi, Marti
Otelleri'nin yerlesik sirdirilebilirlik anlayisiyla uyumlu sekilde gelistirilmis olup, kurumun cevresel,
sosyal ve yonetsel etkilerini kapsamli bir yonetim sistemi altinda ele almayi hedeflemektedir. Paydas
etkilesimleri deger odakli bir bakis acisiyla yiritilmekte; stratejik yol haritasi ise paydas beklentileri,
sektoérin dontsen dinamikleri ve faaliyet bolgelerinin ihtiyaclari dogrultusunda glincellenmektedir.

Stratejik onceliklerin belirlenmesinde kiresel ve yerel egilimler, iklim degisikliginin portfoy tzerindeki
potansiyel etkileri, sirket ici risk—firsat analizleri ve uzun vadeli finansal strdurilebilirlik hedefleri
dikkate alinmaktadir. Kaynak verimliliginin artiriimasi, iklim risklerinin yonetilmesi, dogal varlklarin
korunmasi, yerel kalkinmaya katki sunulmasi ve finansal dayanikhligin giiclendirilmesi bu stratejinin
temel eksenlerini olusturmaktadir. Bu kapsamda eneriji ve su yonetimine, atik azaltimina, karbon ayak
izinin dasuridlmesine ve cevresel performansin iyilestirilmesine yonelik uygulamalar operasyonel
sureclere sistematik bicimde entegre edilmektedir.

iklim degisikligine iliskin risk ve firsatlar, Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.”nin is stratejisinin ve
finansal planlamasinin ayrilmaz bir pargasidir. Sirket, uzun vadeli yatirrm kararlarini fiziksel ve gecis
risklerini dikkate alarak sekillendirmekte; operasyonel verimliligi, mali dayanikhhg ve is surekliligini
destekleyen modeller gelistirmektedir. Strdirdlebilirlik hedeflerinin kurum kiltirine yerlesmesi
amaciyla calisan katilimi tesvik edilmekte; ilgili birimler arasinda butilinlesik bir ydnetim mekanizmasi
isletilmektedir.

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., 17 Ocak 2012’den bu yana Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’ne taraf olarak, insan haklari, ¢alisma standartlari, gevre yonetimi ve yolsuzlukla miicadele
konularinda uluslararasi kabul gérmus ilkelere uyum saglamayi taahhiit etmektedir. Bu kapsamda
Sozlesme’nin 10 temel prensibi sirketin etik yonetim yaklasimina, operasyonel uygulamalarina ve
surdurdlebilirlik stratejisinin ¢ercevesine yon veren temel referans noktalarindan biri olarak
degerlendirilmektedir.

Marti Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S.nin surdirulebilirlik stratejisi; kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerle yapilandiriimakta, performans diizenli olarak izlenip raporlanmakta ve sirekli gelisim
odagiyla gincellenmektedir. Sirket, faaliyet gosterdigi bolgelerde cevresel ve kiltlirel mirasin
korunmasini, yerel toplumlais birliklerinin gliclendirilmesini ve paydaslarin siirdiirilebilirlik siireclerine
aktif sekilde dahil edilmesini uzun vadeli deger yaratimini pekistiren temel unsurlar arasinda
gormektedir.

Surdirilebilir turizm; dogal kaynaklarin korunmasini, biyolojik cesitliligin strdurtlmesini, kiiltirel
mirasin gelecek nesillere aktarilmasini ve turizm faaliyetlerinin ¢cevresel etkilerinin en aza indirilmesini
hedefleyen bitincil bir yaklasimdir. Bu yaklasim, turizm destinasyonlarinin uzun vadeli gekiciliginin
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korunmasini saglarken, ayni zamanda ziyaretgiler, ¢alisanlar, yerel halk ve isletmeler arasinda dengeli
bir deger paylasimi yaratir. Marti Gayrimenkul Yatirrm Ortakhg A.S. da strdurdlebilir turizmi is
modelinin merkezinde konumlandirmakta; cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini sistematik olarak
yonetmeye yonelik calismalarini tim paydaslarina deger vyaratacak sekilde planlamakta ve
gelistirmektedir.

Marti Myra ile Marti Marina & Yacht Club, surdirulebilir odakli turizm faaliyetlerini sadece yénetim
prensiplerine entegre etmekle kalmayip, bu konuda elde ettikleri basarisini ulusal ve uluslararasi
sertifikalarla da tescillemektedir. Marti Myra, “iklim Degisikligine Uyum ve Bilinglendirme Programi”
kriterlerini yerine getirerek 2025 yili Turuncu Bayrak uygulamasini yiritme hakki kazanmis; bu sayede
iklim degisikliginin turizm sektorl Uzerindeki etkilerine yonelik farkindalik yaratma, adaptasyon
kapasitesini artirma ve iklim dostu uygulamalari yayginlastirma konularinda énemli bir ilerleme
kaydetmistir. Bu basari, Marti Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S.'nin iklim odakli strdirilebilirlik
alaninda kararli adimlar attigini ve tesislerinin kiresel turizm standartlarina uyum saglamak Uzere
surekli gelisim icinde oldugunu gostermektedir.

Hem Marti Myra hem de Marti Marina, sektérde dnemli bir yere sahip cevresel sertifika programlarina
aktif olarak katilmaktadir. Tesislerin sahip oldugu Mavi Bayrak, Green Key, Yesil Yildiz, Beyaz Yildiz ve
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi gibi sertifikalar; enerji ve su tiketiminin azaltiimasindan, biyolojik
cesitliligin korunmasina, atik yonetiminden, plaj ve marina temizligine kadar genis bir cevresel
performans alanini kapsar. Green Key ve Mavi Bayrak gibi uluslararasi sertifikalar ¢cevresel yonetim
sistemlerinin belirli standartlara gore yiritilmesini saglarken, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi enerji
verimliligini artirmaya ve karbon ayak izini dislirmeye yonelik sistematik bir yaklasim sunmaktadir.
Ayrica GSTC uyumlulugu, tesislerin kiresel siirdirilebilir turizm ilkelerini operasyonel sireclerine
entegre ettigini gostermektedir.

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., tim bu sertifikasyon stireglerini diizenli olarak takip etmekte,
denetimlerden elde edilen bulgulari iyilestirme alanlarina dénistirmekte ve tesislerin siirdiirilebilirlik
performansini slirekli olarak gelistirmeyi hedeflemektedir. Stirdiirtilebilir turizm uygulamalari, sirketin
uzun vadeli deger yaratma stratejisinin vazgecilmez bir bilesenidir.

Asagida Marti Myra ve Marti Marina & Yacht Club’in mevcut sertifika ve ddillerine yer verilmistir:

Detayli sertifika belgelerine ise raporun “Ekler” béliimiinden ulasilabilmektedir.

Sertifika ve Odiillerimiz

Marti Myra Marti Marina & Yacht Club

Mavi Bayrak Mavi Bayrak
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iklim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi

Marti Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgr A.S.nin iklimle iliskili risk ve firsatlarinin belirlenmesinde,
uluslararasi kabul gérmis cerceveler ile Turkiye’'ye 6zgi iklim verileri birlikte degerlendirilmistir. Bu
kapsamda, iklim kaynakli unsurlarin siniflandiriimasi ve raporlanmasinda TSRS ile uyumlu olacak sekilde
TCFD yaklasimi esas alinmis; risk ve firsatlar fiziksel ve gecis riskleri basliklari altinda ele alinmis ve kisa,
orta ve uzun vadeli etkileri dikkate alinmustir.

Fiziksel risklerin Tirkiye kosullarina uyarlanmasinda Meteoroloji Genel MidirlGgi (MGM) tarafindan
yayimlanan iklim projeksiyonlari ve analizlerinden yararlaniimistir. MGM verileri; sicaklik artisi, yagis
rejimindeki degisimler ve ekstrem hava olaylarinin sikhgina iliskin egilimlerin, 6zellikle kiyi bolgelerinde
altyapi dayanikhhigi, operasyonel siireklilik ve kaynak yénetimi lzerinde artan baskilar olusturdugunu
gostermektedir. Bu bulgular, Marti Gayrimenkul Yatirrm Ortakhig A.S.nin varlik bazh risk
tanimlamasina girdi saglamis; ayni zamanda enerji ve su verimliligi, dayanikh tasarim ve sertifikasyon
uygulamalari gibi firsat alanlarinin belirlenmesine de dayanak olusturmustur.

iklimle ile ilgili Riskler

Marti Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.’nin 30.09.2024 tarihli gayrimenkul degerleme galismalari ile
01.04.2024-31.03.2025 donemi finansal tablolari birlikte degerlendirildiginde, sirket portfoylnin
toplam ekspertiz degerinin 9,9 milyar TL seviyesinde oldugu gorilmektedir. Yiiksek degerli turizm
tesisleri, marina isletmesi ve farkli cografi bolgelerde konumlanan arsalardan olusan bu portféy, iklim
degisikligine bagh risklere karsi varlik tirii ve konumuna goére farkli dizeylerde hassasiyet
gostermektedir.

Ozellikle kiyi bélgelerinde yer alan Marti Myra Otel ve Marti Marina, asiri yagis, sel, firtina, sicak hava
dalgalari ve kiyr taskinlari gibi akut iklim olaylarindan dogrudan etkilenebilecek stratejik varliklar
arasinda yer almaktadir. Arsa portfoylinde bulunan Cerkezkdy, Ayinkoyu ve Karacasu bolgelerindeki
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yatirimlar ise su stresi, sicaklik artisi ve yagis rejimindeki degisimlere bagl olarak daha ¢ok uzun vadeli

ve kronik iklim riskleriyle iligkilendirilmektedir.

Fiziksel Riskler: TCFD vyaklagimi dogrultusunda fiziksel riskler; iklim degisikliginin c¢evresel
etkilerinden kaynaklanan ve Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.'nin varliklari, operasyonlari
ve finansal performansi Gzerinde dogrudan olumsuz etki yaratma potansiyeli tastyan riskler olarak
degerlendirilmistir. Bu riskler, akut ve kronik fiziksel riskler olmak Uzere iki baslk altinda ele
alinmaktadir.

Akut fiziksel riskler; sel, asiri yagis, firtina, dolu ve sicak hava dalgalari gibi ani gelisen olaylari
kapsamakta olup, altyapi hasari, operasyonel kesintiler ve acil miidahale maliyetlerinde artis gibi
etkiler yaratabilmektedir. Kronik fiziksel riskler ise deniz seviyesi ylikselmesi, ortalama sicaklik artisi
ve kuraklk gibi uzun vadeli egilimleri icermekte; enerji tiiketiminde artis, varlik degerlerinde
asinma ve operasyonel verimlilikte diisus riskini beraberinde getirmektedir.

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.’nin kiyi varliklari, 6zellikle deniz seviyesi yikselmesi ve kiyi
erozyonu agisindan uzun vadeli yapisal risklerle karsi karsiyadir. Asiri yagis ve ylzey akisi kaynakli
taskinlar altyapi butlinlGglint ve hizmet siirekliligini tehdit ederken, artan sicakliklar yaz sezonunda
enerji tiketimini ve isletme maliyetlerini ylkseltebilmektedir. Bu cercevede, fiziksel iklim risklerine
karsi dayaniklihgin artirilmasi, sirketin strdurtlebilirlik yaklasiminin temel bilesenlerinden biri
olarak degerlendirilmektedir.

Gegis Riskleri: Gegis riskleri; diisiik karbonlu ve stirdirilebilir bir ekonomik yapiya gecis siirecinde
ortaya cikan dizenleyici, piyasa, teknolojik ve itibar kaynakl etkileri kapsamaktadir. Bu riskler,
sirketin maliyet yapisi, yatirrm planlari ve finansmana erisimi Uzerinde baski olusturma
potansiyeline sahiptir.

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. acisindan enerji verimliligi standartlarinin sikilasmasi,
cevresel raporlama yukimliliklerinin artmasi ve su, atilk ve emisyon yonetimine ydnelik
diizenlemeler baslica duzenleyici riskler arasinda yer almaktadir. Teknolojik gelismeler
dogrultusunda mevcut sistemlerin yenilenmesi ve diisilik karbonlu ¢oziimlere gecis ihtiyaci, yatirim
planlarinda ilave finansman gereksinimleri dogurabilmektedir.

Piyasa ve itibar riskleri ise misteri ve yatirimci tercihlerinin strdirilebilir ve ¢evresel performansi
yuksek varliklara ydnelmesiyle daha belirgin hale gelmektedir. Surdurdlebilirlik kriterlerini
karsilamayan tesislerin talep kaybi yasamasi, varlik degerlerinin ve rekabet giicliniin zayiflamasi
olasi gérilmektedir. Bu nedenle gegcis riskleri, Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S." nin portfoy
yonetimi ve yatirim kararlarinda yakindan izlenen bir risk alani olarak ele alinmaktadir.

iklimle ilgili Firsatlar

TCFD cergevesine gore iklimle iliskili firsatlar; dlstuk karbonlu ve iklim degisikligine uyumlu bir

ekonomik yapiya gegis suirecinde, isletmelerin rekabet avantaji elde etmesini saglayan olumlu etkileri

ifade etmektedir. Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. agisindan bu firsatlar, portféyln uzun vadeli

degerinin korunmasi ve artirilmasi bakimindan stratejik 6nem tasimaktadir.
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Turizm tesisleri ve marina operasyonlarinda enerji ve su verimliligi uygulamalari, yenilenebilir enerji
¢O6zimleri ve kaynak kullaniminin optimize edilmesi, maliyet azaltimi ve operasyonel dayanikhlik
acisindan onemli firsatlar sunmaktadir. Gayrimenkul projelerinde siirdiirilebilir tasarim ilkeleri ve yesil
bina standartlarinin benimsenmesi ise hem piyasa beklentileriyle uyumu artirmakta hem de varlik
degerini desteklemektedir.

iklim risklerine dayanikl, sertifikasyon uyumlu projelerin gelistirilmesi; yatirimci ilgisinin artirilmasi,
finansmana erisimin kolaylastirilmasi ve uzun vadeli biylime stratejisinin desteklenmesi agisindan
onemli bir firsat alani olarak degerlendirilmektedir. Belirlenen firsat alanlarina iliskin ilerleme, TSRS
kapsaminda tanimlanan metrikler ve hedefler dogrultusunda izlenmekte; mevzuat ve piyasa
kosullarindaki degisimler dogrultusunda dizenli olarak gézden gecirilmektedir.

iklim Risklerinin Onceliklendirilmesi

iklimle ilgili Risklerin Zaman Dilimlerine Gére Tanimlanmasi

Marti Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S., iklimle ilgili risk ve firsatlarini; faaliyet gosterdigi turizm ve
gayrimenkul sektoérlerinin yapisal 6zellikleri, portfoyde yer alan varliklarin ekonomik émri ve yatirim
projelerinin gelistirme siirecleri dikkate alinarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda iklimle iliskili risk
ve firsatlar, TSRS ile TCFD cercevesi dogrultusunda kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimleri Gzerinden
ele alinmaktadir. Bu yaklasim, iklim risklerinin gerceklesme hizlari ve diizenleyici cergevenin dngériilen
takvimleri dikkate alinarak yapilandirilmistir.

e Kisa Vade (0-3 Yil): Kisa vade, iklimle iliskili risk ve firsatlarin agirlikh olarak operasyonel ve maliyet
temelli etkiler tizerinden hissedildigi donemi ifade etmektedir. Bu zaman dilimi; mevcut varliklarin
yonetimi, uyum gereklilikleri ve operasyonel performans lzerinde dogrudan etki yaratabilecek
unsurlarin degerlendirilmesi acisindan kritik kabul edilmektedir. Bu kapsamda kisa vadeli
degerlendirmeler; mevcut portféydeki operasyonel siiregler, regiilasyonlara uyum gereklilikleri ve
i¢c kontrol mekanizmalari tizerinden ele alinmakta olup, detayl risk ve firsat analizleri ilgili basliklar
altinda ayrica sunulmaktadir.

e Orta Vade (3-10 Yil): Orta vade, iklim degisikligine bagh etkilerin daha goriinir hale geldigi ve
yatirim, tasarim ve portfoy yonetimi kararlarinin belirleyici oldugu dénemi kapsamaktadir. Bu
zaman ufku, yeni gelistirilecek projeler ile mevcut varliklarin dénisiimune iliskin kararlarin iklim
uyumu perspektifiyle ele alindigi bir degerlendirme alani sunmaktadir. Orta vadeli analizlerde;
varliklarin dayaniklihgi, piyasa beklentileri, finansman kosullari ve portféy yapisina iliskin etkiler
bltlncil olarak degerlendirilmektedir. Bu doneme iliskin risk ve firsatlarin niteligi, ilgili strateji ve
risk yonetimi bolliimlerinde ayrintili olarak ele alinmaktadir.

e Uzun Vade (10-30 Yil / Varligin Ekonomik Omrii): Uzun vade, iklim degisikliginin yapisal ve kalici
etkilerinin 6n plana ¢iktigl, is modeli, varlik degeri ve stratejik yonelimler (zerinde belirleyici
oldugu zaman dilimini ifade etmektedir. Bu zaman ufku, 6zellikle kiyi varlklari ve uzun 6murli
gayrimenkuller agisindan iklim dayanikhhigl ve adaptasyon kapasitesinin degerlendirilmesi
bakimindan 6nem tasimaktadir. Uzun vadeli degerlendirmeler; iklim senaryolari, varliklarin
ekonomik dmri ve uzun donemli stratejik hedefler dikkate alinarak yiritilmekte olup, ayrintili
analizler ilgili senaryo ve dayaniklilik béliimlerinde sunulmaktadir.
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iklim Risklerinin Etki ve Olasilik Bazli Degerlendirilmesi

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S., iklimle iliskili riskleri yonetirken tutarl, karsilastirilabilir ve
sistematik degerlendirmeyi esas alan bir dnceliklendirme metodolojisi kullanmaktadir. Bu kapsamda
tim riskler, 6nce gergeklesme olasihgl, ardindan finansal etki diizeyi agisindan puanlanmakta ve nihai
risk skoru bu iki degerin carpimiyla belirlenmektedir. Béylece, sirketin portféyi, operasyonlari ve deger
zinciri tzerindeki iklim kaynakli etkilerin hangi diizeyde Oncelik gerektirdigi objektif bicimde ortaya
koyulmaktadir.

1. Adim 1: Olasilik Degerlendirmesi
Risklerin ortaya ¢cikma ihtimali, besli bir skala kullanilarak puanlanir:

Tablo 9 Olasilik Degerlendirmesi

VET)) Olasilik Diizeyi Tanim

1 Cok Dusuk Sadece istisnai kosullarda gergeklesebilir.

2 Dusik Duzenli olarak beklenmeyen ancak miimkiin olan durumlar.
3 Orta Belirli donemlerde gergeklesme ihtimali vardir.

4 Yiksek Cogu senaryoda gergeklesmesi beklenebilir.

5 Cok Yuksek Sik tekrarlanan ve gerceklesme olasiligi gok yuksek durumlar.

Adim 2: Etki (Siddet) Degerlendirmesi:

Tablo 10 Etki (Siddet) Degerlendirmesi

Puan Etki Diizeyi Tanim
1 Distk Etki Gunlik operasyonlarda kiiglik sapmalar, kisa siireli ve sinirli etkiler
2 Orta Etki Kisa siireli operasyon aksamasi, diistik diizeyli paydas sikayetleri
. . Hizmet kalitesi dislisi, proje ilerlemesinde belirgin gecikme, sinirli itibar
3 Yiksek Etki o
riski
. N Operasyonlarin uzun slre aksamasi, buyik itibar zedelenmesi, misteri ve
4 Siddetli Etki . .
yatirimci gliveninde azalma
Operasyonlarin tamamen durmasi, yasal uyumsuzluk, lisans/izin kaybi,
5 Kritik Etki perasy yasatty fizin kay

ylksek itibar kaybi, kritik paydas iliskilerinin bozulmasi

Adim 3: Risk Skorlamasi ve Onceliklendirme:

Nihai risk seviyesi, her bir risk icin belirlenen gerceklesme olasiligi ile etki dizeyinin carpilmasi
sonucunda olusturulan “Olasilik x Etki” formiilii ile hesaplanmaktadir. Bu yontem, risklerin hem ortaya
¢tkma ihtimalini hem de ortaya ciktiginda yaratacagl potansiyel sonuglari bitincil sekilde
degerlendirmeye imkan tanir. Hesaplanan bu puan, risklerin birbirleriyle karsilastirilabilir hale
gelmesini saglayarak sirket icinde tutarli bir dnceliklendirme yapilmasina zemin olusturur.

Marti Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S., elde edilen nihai puanlari 6ncelik seviyelerine gore
siniflandirarak hangi risklerin acil aksiyon gerektirdigini, hangilerinin izleme altinda tutulmasi
gerektigini ve hangilerinin kabul edilebilir diizeyde oldugunu sistematik bicimde belirler.
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Tablo 11 Risk Skorlamasi ve Onceliklendirme

Skor Arahigi Oncelik Seviyesi Agiklama
Acil eylem gerektiren, yliksek olasilik ve yiksek etki
20-25 A: Kritik Riskler ) y ] § y y
iceren riskler.
.. Stratejik diizeyde ydnetilmesi gereken yiiksek dncelikli
11-19 B: Onemli Riskler . ! yaey & y
riskler.
5-10 C: Orta Diizey Riskler Dizenli takip gerektiren riskler.
3-4 D: Duisiik Oncelikli Riskler Kontrol altinda tutulmasi yeterli riskler.
1-2 E — Onemsiz Riskler Finansal ve operasyonel etkisi oldukga sinirli riskler.

Adim 4: Finansal Etki Degerlendirmesi:

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.’nin faaliyet yapisi ve finansal raporlama yaklasimi dikkate
alindiginda, iklimle iliskili risklerin finansal etkileri; 6zellikle varlik degeri, sigorta maliyetleri ve nakit
akisi Gizerindeki potansiyel etkiler Gizerinden degerlendirilmistir. Bu kapsamda fiziksel risklerin finansal
onemliligi analiz edilirken toplam aktif blylikligl ve maddi duran varliklar temel referans olarak
alinmistir.

Tablo 12 Finansal Etki Degerlendirmesi
Etki Orani
(%)

Etki Puani Finansal Etki Tanimi

. Finansal tablolar lzerinde ihmal edilebilir diizeyde etki yaratan, varlik
5 — Cok Yiiksek . . ] o ) L ) >10
degerleri ve nakit akisi Uzerinde anlamli bir degisime yol agmayan etkiler

. Aktif degerler Gizerinde sinirli baski olusturan, yonetilebilir dizeyde maliyet
4- Yiiksek . . . 5-10
artislarina veya deger kayiplarina neden olabilecek etkiler

Maddi duran varliklarin degerinde veya sigorta ve bakim maliyetlerinde
3- Orta belirgin artisa yol agarak finansal performansi hissedilir dizeyde | 3-5
etkileyebilecek etkiler

2. Dilsiik Varlk degerlerinde anlamli diisis, sigorta teminatlarinda ciddi artis veya 1-3
- u u —
: ilave yatinim ihtiyaci dogurarak finansal yapiyi zorlayabilecek etkiler

o Portfoy degerini, bilanco yapisini ve uzun vadeli yatirrm planlarini
1 - Cok Diisiik . . . N . i . <1
dogrudan etkileyebilecek, stratejik kararlari tetikleyen ciddi finansal etkiler

Tanimlanan degerlendirme c¢ergevesi dogrultusunda Marti Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S.nin
iklimle iliskili riskleri, sirketin faaliyetleri, varlik yapisi ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi
Gzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak analiz edilmistir. Bu analiz sonucunda, iklim risklerinin
sirket acisindan tasidigi goreli 5nem diizeyi ortaya konulmus ve yonetim odaginin hangi risk alanlarinda
yogunlastiriimasi gerektigi belirlenmistir. Bu kapsamda, belirlenen risk alanlari asagidaki tablolarda
verilmistir:

iklimle ilgili Riskler

Riskin Adi Deniz Seviyesi Yiikselmesi

. L . . Kiyiya yakin otel ve marina varliklarinda uzun
Deniz seviyesindeki kademeli . .
L. o vadede arazi kaybl, yapisal risk ve altyapi
Riskin artis ve kiy gizgisinin L. . oo oo
. . Riskin Etkisi | dayanikliligi ihtiyaci artarak varlik degerini ve
Tanimi gerilemesi, kiytya yakin o . .
kullanim kapasitesini olumsuz etkileyebilir.
yapilarin uzun vadede su .
Koruma/uyum yatirimlari nedeniyle sermaye
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Deniz Seviyesi Yiikselmesi

basma, temel zayiflamasi ve

arazi kaybi riskini artirir.

harcamasi baskisi ve sigorta/finansman
kosullarinda zorlasma gorilebilir.

- Denize gore kot farki (m) — varlik/tesis kotu ve
mevcut MHWS seviyeleri arasindaki fark

- Deniz seviyesi artis projeksiyonu (mm/yil) —
senaryo/geri dénus siresi bazli (RCP/SSP
etiketsiz i¢ kullanim)

- Etkilenebilir alan payi (%) — yliksek su seviyesi

Olgiim
Riskin Tiirli | Akut-Fiziksel Risk Mzt . altinda kalma riski olan alanlarin toplam alan
rigi
& icindeki orani
- Sigorta gostergeleri (%) —
prim/muafiyet/teminat kosulu degisimleri
- Kritik ekipman kotu (m) — elektrik, jenerator,
IT/otomasyon bilesenleri icin minimum givenli
kot
o “Yukari Yénlii - -K|y|' bolgeledrtljr.\:jje yer alark\/zrllvkla'rdda (Z'.[.EI.'.
.eg('erz | -Mart: Gayrimenkul Yatirim .|r|nC| marina) maddi u-ran va-r 1k degerinde I..J§L!§,
Zincirindeki . . Finansal =Kiy1 koruma ve giiglendirme yatirimlari ihtiyaci,
. Ortakligi A.S.'nin . . . . .
Yeri Yansimalar | Sigorta teminatlarinin genislemesi ve prim
Operasyonlari
artislari.
Kiyi gizgisinin gerilemesi ve
deniz seviyesinin kademeli
artisi, kiyrya yakin varliklarda
uzun vadeli yapisal risk ve
. varlik degerinde asinma
Is Modeli ¢ b.f K §/
. aratabilir. Koruma/uyum
Uzerindeki y . y Finansal Etki | 5 — Cok Yiksek
. yatirimlari (tahkimat,
Etkisi . .
yikseltme vb.) nedeniyle
CAPEX artisi,
sigorta/finansman
kosullarinda zorlasma
gorulebilir.
Uyum / =Kiy1 tahkimati, gliclendirme, drenaj ve geri
Vade Uzun vade (+10 yil) Azaltim tepmeye karsi koruma (CAPEX)

Maliyetleri | =Periyodik bakim/onarim, izleme (OPEX)
=Yatirim amagli gayrimenkuller / maddi duran
varliklar Gzerinde deger distklUgu riski

Mali *Bakim-onarim giderleri (OPEX) ve koruma

Olasilik 5 (Cok Yiksek) Tabloya yatirimi (CAPEX) artisi

Yansimasi =Sigorta giderleri ve muhtemel
muafiyet/teminat daralmasi nedeniyle net risk
artisi

Risk . . .

. . | *Mugla — Marmaris (Marti Marina)
L. . . s Yogunlastigi i
Etki Degeri |4 (Siddetli Etki) Cosrafi *Antalya — Kemer — Tekirova (Marti Myra ve kiyi
ografi
. tesisleri)
Alanlar
Alinacak =Kiy1 varhklari igin kiyi tehlike haritalamasi (deniz
Risk Skoru A (20) . y . ¢ Y (
Aksiyonlar | seviyesi + erozyon) ve varlik bazli uyum plani
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Deniz Seviyesi Yiikselmesi

=Kiy1 koruma/guclendirme projelerinin yatirim

planlarina alinmasi; kritik ekipmanlarin
kotlandiriimasi

=Sigorta kapsaminin iklim riskleri agisindan
gbzden gegirilmesi (teminat, muafiyet, is

durmasi)

Ani ve yogun yagislarin drenaj
kapasitesini asmasi sonucu

Riskin Adi Siddetli Yagis, Sel ve Yuzey Akisi

Tesislerde su baskinlari ve teknik ekipman
hasari nedeniyle hizmet kesintisi, acil midahale

Riskin tesis, otopark, bodrum katlar Riskin Etkisi ve bakim-onarim maliyetlerinde artis olusabilir.
iski isi
Tanimi ve teknik alanlarda su Gelistirme ve uygulama sireglerinde sahaya
baskinlari ile ekipman hasari erisim ve zemin kosullari etkilenerek is programi
ve hizmet kesintisi yasanabilir. gecikmeleri ve maliyet sapmalari yasanabilir.
= Bolgede kaydedilen ani saganak/su baskini
olay sayisi (adet/yil)
Bletim =Olay basina kesinti siiresi (saat/gin)
Riskin Tiirli | Akut-Fiziksel Risk Mct . =Drenaj kapasitesi (m3/saat),
etrigi
& =Hasar tutari (TL)
=is durmasi giin sayisi (giin) ve is durmasi
sigortasi kullanimi (var/yok, giin)
. *Yukari Yonlu L. *Tasinmazlarda hasar riski, bakim-onarim ve
Deger . Birincil o ] ]
L. . | "Marti Gayrimenkul Yatirim i altyapu iyilestirme giderlerinde artis,
Zincirindeki . Finansal . o . .
. Ortakligi A.S.'nun *Gegici operasyon kesintilerine bagl dolayl gelir
Yeri Yansimalar
Operasyonlari kayiplari
Tesislerde teknik hacimler ve
ortak alanlarda su baskiniyla
hizmet strekliligi bozulur,
is Modeli onarim/yenileme maliyetleri
Uzerindeki | artar. Gelistirme ve uygulama | Finansal Etki | 4 — Yiiksek
Etkisi sureclerinde drenaj/zemin
sorunlari nedeniyle is
programi gecikmeleri ve
maliyet sapmalari gorilebilir.
=Drenaj kapasitesi artirimi, yagmur suyu hatlari,
1izgara/kanal iyilestirmeleri (CAPEX)
*Yiizey akigini azaltan peyzaj ve gegirgen zemin
uygulamalari, su tutucu/retansiyon alanlari
Uyum /
(CAPEX)
Vade Kisa vade (0-3 yil) Azaltim o . .
i . | "Periyodik kanal-rogar temizligi, 1zgara bakim
Maliyetleri

plani, drenaj kamera/inspeksiyon galismalari
(OPEX)

=Erken uyari ve meteorolojik izleme, acil durum
tatbikatlari ve miidahale ekipmanlari (OPEX)
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Riskin Adi

Siddetli Yagis, Sel ve Yiizey Akigi

=Bakim-onarim, temizlik, kurutma, acil
midahale giderleri (OPEX) artisl
=Hasar gormis ekipman/tesis bilesenleri igin

Mali yenileme ve olasi deger dusuklGga riski
Olasilik 4 (Yuksek) Tabloya =Sigorta primlerinde artis, muafiyet yiikselmesi
Yansimasi ve teminat daralmasina bagli net risk maliyeti
artisi
=Operasyon kesintisi kaynakli gelir kaybi /
dénemsel karlilik dalgalanmasi
Risk Mugla — Marmaris (Marti Marina & Yacht Club)
Yogunlastigi | Antalya — Kemer — Tekirova (Marti Myra Otel
Etki Degeri | 4 (Siddetli Etki) e " _ (Marti Myra Otel)
Cografi I¢ kesim arsa/santiye alanlari (6rn. Cerkezkoy
Alanlar vb. portféyde yer alan arsalar)
= Sizdirmaz kapaklar, geri tepmeye karsi ¢ek-valf
ek sk 16 Alinacak vBe c:amt;et;/kana;l k.a.mler? m:aykene;si Periy'lodu
isk Skoru *Bodrum/otopark girislerine taskin bariyeri
Aksiyonlar park giris : y

*Q10—-Q50 yagis tasarimina gore drenaj
kapasitesi dogrulamasi

Riskin Adi Asiri Sicak Hava Dalgalari ve Kuraklik

Asiri sicak dénemleri sogutma
ihtiyacini yikselterek enerji
tiketimi ve isletme
maliyetlerini artirirken, misafir Asiri sicak donemlerinde sogutma ihtiyacinin
konforu ve acik alan kullanimi artmasiyla enerji tiiketimi ve isletme maliyetleri
Riskin Uzerinde olumsuz etki yukselirken misafir konforu ve agik alan
Tanimi yaratabilir. Kuraklikla birlikte | Riskin Etkisi | kullanimi olumsuz etkilenebilir. Kuraklik ve su
su temininde kisitlar olugsmasi; kisitlari, havuz/peyzaj ve genel kullanim suyu
havuz, peyzaj sulamasi ve yonetimini zorlayarak hizmet kalitesi ve
genel kullanim suyu operasyon surekliligi izerinde baski yaratabilir.
yonetimini zorlayarak hizmet
kalitesini ve maliyetleri
etkileyebilir.
=Isi dalgasi giin sayisi (gin/yil)
=Asiri sicak olay sayisi (adet/yil)
=Termal konfor sikayet sayisi / misafir geri
o o . Olgiim bildirim skoru (adet/ay, NPS/puan)
Riskin Tiirti | Akut-ve Kronik Fiziksel Risk .. oo R
Metrigi =Sebeke suyu kesinti sayisi ve kesinti siresi
(adet/ay, saat/ay)
=Alternatif su temin edilen giin sayisi ve hacim
(tanker vb.) (gin/yil, m3/yil)
. L. Enerji ve su tliketim maliyetlerinde artis,
Deger Birincil . . .
L. . i Sogutma sistemleri ve altyapi yatirimlari
Zincirindeki | Operasyon Finansal intiyaci,
Yeri Yansimalar . L
Operasyonel giderler lizerinde baski
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Riskin Adi Asiri Sicak Hava Dalgalari ve Kuraklik

Asiri sicaklarda sogutma
ylkUnan artmasiyla enerji
tiketimi ve isletme maliyetleri
yukselir; kuraklikla birlikte su
temininde kisitlar olusursa

is Modeli ] o
o . | hizmet kalitesi . .
Uzerindeki . Finansal Etki | 3 — Orta
Etkisi (havuz/peyzaj/genel kullanim)
isi
baski altinda kalir. Misafir
konforu ve acik alan kullanimi
azalarak talep ve memnuniyet
Uzerinde olumsuz etki
yaratabilir.
=Isi yalitimi, gines kirici/film, gélgeleme, dustik
gecirgenlik cam, c¢ati yansitici kaplama (CAPEX)
=Diisuk debili armatdirler, kagak tespiti, akilli
sayac/izleme, gri su/geri kazanim, yagmur suyu
Uyum /
depolama (CAPEX)
Vade Kisa, Orta ve Uzun Vade Azaltim . L
. .| "kurakgll peyzaj, damla sulama, nem sensori ve
Maliyetleri
sulama otomasyonu (CAPEX)
=Sogutma verimliligi iyilestirmeleri (CAPEX)
(ytksek verimli Chiller/VRF, inverter ekipmanlar,
otomasyon (BMS), VSD uygulamalari)
*HVAC sistemlerinde yogun kullanim kaynakh
bakim-onarim giderlerinde artis ve ekipman
yenileme ihtiyaci (OPEX/CAPEX)
Mali =Su verimliligi ve sogutma/yalitim yatirimlari
ali
nedeniyle CAPEX artisi; amortisman giderlerinde
Olasilik 5 (Cok Yiksek) Tabloya ) y : &
arti
Yansimasi : et e . .
*Enerji tiketimi artigi nedeniyle elektrik
giderlerinde artis (OPEX)
=Su kisitlari/kuraklik dénemlerinde su temin
maliyetlerinde artis (OPEX)
Risk
Yogunlastig | "Antalya — Kemer — Tekirova (Marti Myra Otel
Etki Degeri | 3 (Ylksek Etki) % : S N Y . ( . Y )
Cografi *Mugla — Marmaris (Marti Marina & Yacht Club)
Alanlar
*Gri su geri kazanimi ve yagmursuyu hasadinin
yapilmasi
=Peyzaj tasariminin ve sulama isleminin iklim
. Alinacak e . -
Risk Skoru B (15) . degisikligine direncli hale getirilmesi
Aksiyonlar

=Pasif sogutma onlemleri (golgeleme, cam filmi,
¢ati yansitici kaplama; sicak noktalarin
azaltilmasi)
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Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. nin is modeli; turizm ve gayrimenkul yatirirmlarina odaklanan
portfoy yapisi, uzun vadeli varlik yonetimi yaklasimi ve kiyi bolgelerinde yogunlasan fiziksel varliklar
Gzerinden sekillenmektedir. Bu cercevede iklim degisikligine bagh fiziksel riskler, 6zellikle varlklarin
konum o6zellikleri ve ekonomik 6muirleri nedeniyle sirketin deger yaratma siireci lizerinde dogrudan ve
yapisal etkiler olusturmaktadir.

Deger zincirinin yukari yonlii asamasinda; insaat, bakim-onarim, altyapi gliclendirme ve teknik
hizmetlere iliskin tedarik slregleri, asiri hava olaylari, iklim kaynakh hasar riski ve artan uyum
gereklilikleri nedeniyle maliyet ve zamanlama baskilariyla karsi karsiya kalabilmektedir. Deniz seviyesi
yukselmesi ile siddetli yagis ve taskin riskleri, 6zellikle kiyi varliklarinda gergeklestirilecek giiclendirme,
drenaj ve koruma yatirimlarinin kapsamini ve maliyet yapisini dogrudan etkilemektedir.

Operasyonel asamada, Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. portfoylinde yer alan kiyiya yakin otel
ve marina varliklari; deniz seviyesi ylkselmesi, ylizey akisi ve taskinlar gibi fiziksel risklere karsi yliksek
hassasiyet gostermektedir. Bu riskler, varliklarin altyapi dayanikhhgi, kullanim sirekliligi ve bakim-
onarim gereksinimleri izerinde baski olusturmakta; buna bagh olarak maddi duran varlik degerleri,
sigorta maliyetleri ve operasyonel giderler (izerinde etkiler yaratmaktadir.

Deger zincirinin asagl yonlii asamasinda ise iklimle iliskili riskler; yatirimci beklentileri, finansman
kosullari, sigorta teminatlari ve varlik degerleme siirecleri tizerinde belirleyici olmaktadir. iklim
risklerinin yonetim dilzeyi, portfoyliin uzun vadeli getiri potansiyeli, finansal dayanikliligi ve yatirim
yapilabilirligi acisindan kritik bir degerlendirme unsuru olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu kapsamda iklim
riskleri, Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S."nin is modelinde yalnizca gevresel bir konu degil; varlk
yonetimi, yatirim kararlari ve deger zinciri bitlinlinde ele alinmasi gereken stratejik bir unsur olarak
degerlendirilmektedir.

Stratejik Yaklasim ve Karar Alma Siireglerine Etkiler

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.da iklimle iliskili fiziksel riskler, minferit operasyonel tehditler
olarak degil; portfoyin uzun vadeli dayanikhhgini, varlik degerinin korunmasini ve finansal istikrari
etkileyen temel stratejik unsurlar olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda iklim risklerinin yonetimi;
yatirim planlamasi, varlik bazh karar alma ve risk yonetimi sireglerine kademeli bicimde entegre
edilmektedir.

TSRS cergevesi dogrultusunda yapilan degerlendirmelerde; deniz seviyesi ylkselmesi riski agirhkl
olarak uzun vadeli varlik degerleri ve adaptasyon ihtiyaci Gizerinden, siddetli yagis ve taskin riski ise kisa
ve orta vadede operasyonel sireklilik ve maliyet yonetimi perspektifiyle ele alinmaktadir. Bu ayrim,
farkl zaman ufuklarinda farkl yonetim araglarinin ve yatirim énceliklerinin devreye alinmasini mimkiin
kilmaktadir.

Bu kapsamda Marti Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S., kiyi bolgelerinde yer alan varliklar igin risk

yogunlugu yiiksek alanlarin belirlenmesi, varlik bazli uyum ve glclendirme ihtiyaglarinin yatirm
planlarina dahil edilmesi ve kritik altyapi unsurlarinin iklim riskleri dikkate alinarak yeniden
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konumlandiriimasi yoniinde stratejik bir yaklasim benimsemektedir. Ayni zamanda sigorta kapsamlari,
teminat yapilari ve muafiyet kosullari iklim riskleri perspektifiyle diizenli olarak gbzden gegirilmekte;
finansal risklerin sinirlandiriimasi hedeflenmektedir.

iklim riskleri, biitceleme ve sermaye tahsis siireclerinde de giderek daha fazla dikkate alinmakta; drenaj
kapasitesi artirimi, altyapi giiclendirme ve varlik koruma yatirimlari yalnizca uyum gerekliligi olarak
degil, uzun vadeli maliyet kontrolli ve deger koruma araci olarak degerlendirilmektedir. Bu yaklagim
sayesinde, iklim risklerine yonelik alinan aksiyonlarin operasyonel siireklilik, finansal dayaniklilik ve
yatirimci gliveni izerindeki olumlu etkilerinin maksimize edilmesi amaglanmaktadir.

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.’nin iklim risklerine yonelik bu butincil yaklagimi, TSRS 2
kapsaminda 6ngoriilen strateji, risk yonetimi ve finansal dayanikhlik ilkeleriyle uyumlu olup; sirketin
iklim degisikligine karsi adaptasyon kapasitesini ve uzun vadeli deger yaratma potansiyelini
destekleyen temel yonetisim unsurlarindan biri olarak konumlandiriimaktadir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari

iklim degisikligine bagl fiziksel (asiri hava olaylari, sicaklik artisi, su stresi, kiy etkileri) ve gecis risklerinin,
Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. nin finansal durumu, performansi ve nakit akislari Gizerinde kisa,
orta ve uzun vadede farklilasan, cok boyutlu etkiler yaratmasi beklenmektedir. Bu degerlendirme, sirket
portféyinin agirlikla yatinm amach gayrimenkullerden olusmasi ve turizm/gayrimenkul déngiselliginin
finansal tablolara yansimasi dikkate alinarak yapilmaktadir (31.03.2025 toplam varliklar: 12,49 milyar TL;
yatirrm amach gayrimenkuller: 12,28 milyar TL).

Kisa vade (0-2 yil)

e  OPEX etkisi: Asiri sicak glnler ve siddetli yagislar gibi olaylar, eneriji ve su tiketimi, bakim-onarim ve
acil miidahale kalemlerinde maliyet baskisi yaratabilir. Turizm varliklarinin yaz aylarinda yuksek
dolulukla galismasi, sogutma/iklimlendirme giderlerini artirarak operasyonel giderler tizerinde etkide
bulunabilir. Bu baski, mevcut nakit yonetimi yaklasimiyla (dénen varliklar 169,7 milyon TL, nakit ve
nakit benzerleri 133 bin TL) birlikte degerlendirilmektedir.

e Gegis riskleri ve CAPEX: Surdirilebilir turizm sertifikasyonlari (6r. Mavi Bayrak, marina icin 5 Altin
Cipa standartlari; otel icin cevre sertifikalar) ve cevresel denetimler; olcim altyapilari, enerji-su
verimliligi ¢6zlimleri ve veri yonetimi igin ilave CAPEX ve OPEX gerektirebilir. Bu harcamalar, kisa
vadede nakit ¢ikislarini artirsa da uyum maliyetleri orta vadede gider oynakligini diislirmeye katki
saglar (Marti Myra ve Marti Marina’nin sertifikasyon ve tahsis siirelerine iliskin bilgiler).

o  Gelir tarafi: Dijital satis platformlari ve tur operatorlerinin stirdUrdlebilirlik kriterlerine verdigi 6nem
arttikca, sertifikasyon uyumsuzlugu kisa vadede doluluk ve fiyatlama glicii (izerinde baski yaratabilir.
Buna karsilik cevresel performansi yiiksek tesislerin tercih edilirligi artarak gelir istikrarini
destekleyebilir (Marti Myra’nin ¢evre odakh sertifikalari; markaya etkisi).

Orta vade (3-5 yil)

e Verimlilik yatirrmlarinin finansal etkisi: Enerji ve su verimliligi yatirimlari ile yenilenebilir enerji
uygulamalari, isletme giderlerini azaltarak serbest nakit akisina pozitif katki saglayabilir. Bu etkiler,
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esas faaliyet ve kira akimlar Gzerinden nakit akisi istikrari yaratmayi destekler; ayni donemde borg
servisinin vade/maliyet yonetimi cercevesinde sirdirilmesi beklenir (finansman kalemleri: 159,1
milyon TL gelir; 160,9 milyon TL gider).

Portfoy dayanikliig ve gelir kalitesi: Marti Myra’nin tahsis siliresinin 2069 yilina uzatilmasi ve
marinanin glicli sertifikasyon profili, orta vadeli gelir kalitesini destekleyen unsurlardir (Myra
degerleme: 6,1 milyar TL; Marina degerleme: 2,3 milyar TL). Portfoy gelistirme yatirnmlarinin
etaplandiriimasi (6rn. sermaye artisinin %120 ile 2,40 milyar TL yeni sermaye seviyesine revizesi ve
ayni sermaye katkisi plani), nakit akisi esnekligini ve dayaniklihk odakl yatirnmlarin finansmanini
kolaylastirir.

Gegis risklerinin yonetimi: Sertifikasyon ve cevresel standartlara uyumun kurumsal politika ve
komite vyapilariyla (Kurumsal Yonetim Komitesi, Surdirilebilirlik Komitesi) izlenmesi; CAPEX
onceliklendirmesine ve operasyonel biitcelerin optimizasyonuna girdi saglar (komite ve yonetisim

yapisi).

Uzun vade (5+ yil)

iklim direngliligi ve deger yaratma: iklim direncliligini artirmaya déniik yatirimlar (kiyi-koruma,
altyapi glclendirme, su yonetimi ve enerji dontsimi), Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. nin
finansal dayanikliligini, nakit akisi dngoriilebilirligini ve deger yaratma kapasitesini gliclendirmeyi
hedefler. Portfoylin gercege uygun deger artislari ve karlilik (donem kari: 2,63 milyar TL, EPS: 2,4102)
uzun vadede sirdurilebilir gelir Gretimi ile birlikte degerlendirilir.

Nadir/ekstrem olaylar ve sigorta: Ekstrem hava olaylarinin sikhigi/siddeti artarsa, sigorta kapsami disi
hasarlar, operasyonel kesintiler ve acil miidahale maliyetleri beklenmeyen nakit ¢ikislari dogurabilir.
Bu nedenle iklim risklerinin finansal etkileri; yatinm planlamasi, sigorta teminat yapisi, s6zlesme
kosullari ve operasyonel bltceler lizerinden senaryolastirilarak izlenir (risk ve duyarlilik cercevesi).

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., TSRS kapsaminda iklim degisikliginin Sirket faaliyetleri ve

gayrimenkul portfoyl Uzerindeki olasi etkilerini degerlendirmek amaciyla iklim riski stres testi ve

senaryo analizi yaklasimindan yararlanmistir. Bu yaklasim; iklim kaynakl fiziksel riskler (asiri hava

olaylari, sicaklik artisi vb.) ile gegis risklerinin (enerji donlstim, politika ve piyasa degisimleri vb.) farkh

gelecek kosullarinda nasil sekillenebilecegini karsilastirmali olarak ortaya koymayi amaglar. Calismada,

iklim ve enerji donlisimiiniin gelecekteki seyrini temsil eden asagidaki senaryolar kullaniimistir:

Senaryo: RCP 4.5: Emisyon azaltiminin kademeli olarak devreye girdigi ve iklim politikalarinin
belirli 6lglide etkili oldugu bir “istikrar” yolunu temsil eder; radyatif zorlama seviyesinin 2100’den
once 4.5 W/m? duzeyinde stabilize oldugu varsayilmaktadir.

Senaryo: RCP 8.5%: Emisyonlarin artmaya devam ettigi yiiksek emisyon yolunu temsil eder; radyatif
zorlama seviyesinin 8.5 W/m?ye ulastigi ve iklim etkilerinin belirgin sekilde siddetlendigi bir
patikayi ifade eder.

1 https://sos.noaa.gov/catalog/datasets/climate-model-temperature-change-rcp-45-2006-2100/
2 https.//sos.noaa.gov/catalog/datasets/climate-model-temperature-change-rcp-85-2006-2100/
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w

Senaryo: IEA STEPS (Stated Policies Scenario)3: Ulkelerin mevcut ve agiklanmis eneriji/iklim

politikalarinin olusturdugu “gidisati” esas alan; hedefe kilitlenmeyen bir senaryodur. STEPS, bir

tahmin degil; ydrirlikteki ve duyurulmus politika cercevesi altinda enerji sisteminin nasil

evrilebilecegini degerlendirmeye yarayan analitik bir cerceve sunar ve aspirasyonel hedeflerin

mutlaka gergeklestigini varsaymaz.

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., kademeli emisyon azaltimi ve istikrar yaklasimini temsil eden

RCP4.5, yiuksek emisyon ve artan fiziksel iklim etkileri kosullarini temsil eden RCP8.5 ve mevcut ve

actklanmis politikalarin belirledigi referans yonelimi yansitan IEA STEPS senaryolarini birlikte

degerlendirerek iklim risk ve firsatlarini TSRS raporlama gergevesinde yapilandirmayi hedeflemistir.
Senaryo analizi ve stres testi kapsaminda, degerlendirmeye alinan lokasyonlar asagidaki tablodaki

lokasyonlar ile sinirli tutulmustur.

Proje / Tesis Adi

Marti Myra

Tablo 13 Senaryo Analizi ve Stres Testine Tabii Tutulan Projeler

Sehir

Antalya (Kemer)

Faaliyette / Marti Otel isletmeleri A.S.
tarafindan isletilmektedir

Durum ‘

Marti Marina & Yacht Club

Mugla (Marmaris)

Faaliyette / Marti Otel isletmeleri A.S.
tarafindan isletilmektedir

Narin Park Konut Projesi

Tekirdag (Cerkezkoy)

Devam Eden Konut Projesi

Senaryo Bazli Risk Analizleri

1) Deniz Seviyesi Yiikselmesi ve Kiyi Erozyonu

RCP4.5

Kiyi gizgisinde geri ¢cekilme ve deniz

seviyesi artisi, ozellikle

Marmaris’te marina altyapisi ile
kiyya
bilesenleri i¢cin uzun vadeli koruma

Kemer’de yakin  otel

RCP8.5

daha
marina rihtim / servis alanlari, kiyi

Kiyt etkileri belirginlesir;

tahkimati ve drenaj altyapisi gibi

unsurlarda  dayanikhlik ihtiyaci

artarak varlik degeri ve kullanim

IEA STEPS
Fiziksel tehlikenin siddetini
dogrudan tanimlamaktan ¢ok,

”

“mevcut ve agiklanmis politikalar
altinda
kosullarinin yoniini gosterir; bu

yatirnrm ve finansman

kapsamda kiyi risklerini azaltmaya

/ uyum yatirimlarini giindeme L . donik projelerin  sigorta /
. ] kapasitesi Uzerinde daha ylksek | . . .
getirir; risk artisi daha o finansman degerlendirmelerinde
o Lt s baski yaratabilir. L . .
yonetilebilir” bir bantta seyreder. daha goriunur maliyet kalemleri

olarak ele beklenebilir.
2) Siddetli Yagis, Sel ve Yiizey Akisi
RCP4.5 RCP8.5 IEA STEPS
Toplam yagista azalma egilimine | Daha vyiksek i1sinma ve daha | Bu senaryo, fiziksel olaylari degil

ragmen, vyagisin diizensizlesmesi
kisa sureli yogun yagislarla tesis ici
su baskini riskini canli tutar; Kemer
ve Marmaris'te bodrum/teknik

hacimler ve otoparklar,

yagls azalimi, ylzey

kosullarini sertlestirerek ani akis ve

belirgin
taskin etkilerini biyutebilir; su
baskini kaynakli hizmet kesintisi ve
ekipman hasari ile acil midahale-

“gidisat’” esas aldigindan; etkisi

daha c¢ok isletme standartlari,
altyapi yatinnmlarinin zamanlamasi
ve finansman disiplini (zerinden

hissedilir (6r. risk azaltim CAPEX'in

3 https.//www.iea.org/reports/global-energy-and-climate-model/stated-policies-scenario-steps
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Cerkezkoy’de ise santiye/altyapi | bakim maliyetlerinde artis riski | kademeli planlanmasi,
imalatlari bu agidan daha hassastir. | yikselir. operasyonel prosedirlerin

olgunlasmasi).

3) Asiri Sicak Hava Dalgalari ve Kuraklik
RCP4.5 RCP8.5 IEA STEPS

Sicakhk artisi, o6zellikle Kemer ve | Sicaklik artisinin  daha yiliksek | Enerji  piyasasi  dondsimiiniin

Marmaris’te yaz sezonunda | seyrettigi bu patikada, “konfor” ve | mevcut  politikalarla ilerledigi
sogutma yukiand blyatir; enerji | “sareklilik” basliklari 6ne ¢ikar; | cercevede, sogutma  kaynakh
tiketimi ve isletme giderleri | yogun sicak donemleri, enerji | tiketim artisina karsi verimlilik,
artarken, kuraklik baskisi | altyapisi lzerinde pik ylk baskisi | ekipman modernizasyonu ve eneriji
havuz/peyzaj ve genel kullanim | yaratirken, su kisiti riski turizm | yonetimi uygulamalarinin
suyu yonetimini daha kritik hale | varliklarinda hizmet kalitesini daha | yatinmci/finansoér beklentilerinde

getirir. dogrudan etkileyebilir. agirhg artar.

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., senaryo analizi kapsaminda RCP4.5, RCP8.5 ve IEA STEPS
cercevelerini birlikte ele alarak, portféyinin farkli iklim ve politika patikalarina karsi dayanikhligini
degerlendirmis; kiyi etkileri, asiri hava olaylari, sicaklik/kuraklik baskisi ile gecis dinamiklerinin risk
yogunlugunu senaryo bazinda gérinir kilmistir. Bu dogrultuda Sirket, 6zellikle kiyi varlklarinda (otel
ve marina) uyum ve dayaniklilik yatirimlarini (altyapi guiglendirme, drenaj/koruma ¢éziumleri, acil
durum hazirhigl) onceliklendirmeyi; sicakhk ve kurakhk kaynakli operasyonel baskilara karsi enerji
verimliligi ve su yonetimi uygulamalarini yayginlastirmayi; sirdirilebilir turizm beklentileri ve sermaye
piyasasi dinamiklerine karsi sertifikasyon, seffaf raporlama ve CSY performansini giliclendirerek
finansmana erisim ve itibar risklerini yonetmeyi hedeflemektedir. Senaryo setinin sagladig
karsilastirmal bakis, Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.nin risk azaltim aksiyonlarini yatirim
planlamasi, isletme sirecleri ve paydas beklentileri ile uyumlu sekilde kademelendirmesine ve TSRS
raporlama cergevesinde izlenebilir bir iklim risk yonetimi yaklasimi olusturmasina temel teskil
etmektedir.

iklim Direngliligi ve Finansal Dayaniklilik

Senaryo Yaklasimi ve Odak:

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., iklim degisikliginin portfoy lizerindeki etkilerini kisa, orta ve
uzun vadeyi kapsayan senaryo analizi cercevesinde degerlendirir. Degerlendirmeler, yaz turizmine
dayali tesisler ve kiyi bolgesi varliklari nedeniyle kisa vadede gecis risklerinin, orta-uzun vadede ise
fiziksel risklerin daha baskin héale gelebilecegini gostermektedir. Portfoylin yatirrm amacgh
gayrimenkuller agirhkli yapisi (31.03.2025 itibariyla toplam varliklar 12,49 milyar TL, bunun 12,28
milyar TL’si yatirrm amach gayrimenkuldir) iklim dayaniklihgina donik kararlarin stratejik 6nemini
artirmaktadir.

Portfoy Baglami ve Dayanikliligi Gliclendiren Nitelikler

e Marti Myra (Antalya-Tekirova): Tahsisin 2069 yilina kadar uzatilmis olmasi ve g¢evre/verimlilik
odakli sertifikasyon gelenegi, iklim konforundaki olasi bozulmalar karsisinda talep istikrarini ve
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marka degerini destekleyen bir temel sunmaktadir. Bagimsiz degerleme olgeginin yiksekligi,
dayaniklihk yatirimlarinin uzun vadeli deger yaratim tezini gliclendirmektedir.

e Marti Marina & Yacht Club (Mugla-Marmaris): Mavi Bayrak ve TYHA “5 Altin Cipa” standartlari ile
cevresel ve operasyonel kalite glivence altina alinmakta; kiyi-iklim riskleri karsisinda sertifikasyon
uyumu ve teknik isletme kapasitesi kritik bir rol Gstlenmektedir.

e Arsa/Gelistirme Portfoyl (6rn. Narin Park ve planlanan butik oteller): Etaplandiriimis yatirm
yaklasimi sayesinde, yer se¢imi ve tasarim asamalarinda sel-taskin, su stresi, topografya ve altyapi
gibi iklim parametreleri sistematik bicimde gozetilmekte; béylece proje dayaniklihgl ve uzun vadeli
deger korunumu desteklenmektedir.

OPEX ve Uyum Yonetimi

Kisa vadede gecis risklerinin 6ne ciktigi gorilmekte; sertifikasyon gereklilikleri, 6lcim-raporlama
altyapilari ve verimlilik odakli mikro yatirnmlar nedeniyle ilave OPEX/CAPEX olusabilmektedir. Bu uyum
maliyetleri, operasyonel biitce ve nakit yonetimi cercevesinde karsilanacak sekilde planlanmakta; yaz
sezonunda artan iklimlendirme ve su ihtiyacinin etkisiyle enerji-su tiiketimi, bakim-onarim ve acil
mudahale kalemlerinde olusabilecek maliyet baskilari operasyonel gider yonetimiyle kontrol altinda
tutulmaktadir.

Verimlilik Yatirimlari ve Kapasite Artirimi

Orta vadede enerji ve su verimliligi projelerine, MRV/veri yonetimi ¢6ziimlerine ve sertifikasyon
uyumuna vyonelik yatirimlarin belirginlesmesi beklenmektedir. Bu yatirimlar araciligiyla gider
oynakhginin azaltilmasi ve nakit akisi 6ngorilebilirliginin guglendirilmesi hedeflenmekte; glicli
sertifikasyon profilleri ve uzun tahsis siireleriyle desteklenen varliklarda gelir kalitesinin korunmasi
amaclanmaktadir. Ayrica, etaplandiriimis finansman yaklasimi ve ayni/nakdi sermaye araclariyla
onceliklendirilmis CAPEX programlarinin uygulanabilirliginin artirilmasi dngoérilmektedir.

Kiyi Adaptasyonu ve Varlik Koruma

Uzun vadede fiziksel risklerin (kiyi etkileri, su stresi ve asiri hava olaylarinin sikligi) daha belirgin hale
gelmesi beklenmekte; buna bagli olarak kiyr adaptasyonu, altyapi gliclendirme, su yonetimi ve eneriji
dontsimi yatinmlar stratejik 6ncelik olarak ele alinmaktadir. S6z konusu yatirimlarin portféyin
gercege uygun degerinin ve nakit akisi ngorilebilirliginin korunmasina hizmet etmesi hedeflenmekte;
ekstrem olaylar karsisinda sigorta teminat yapisi, sozlesme kosullari ve is siirekliligi planlari senaryo
bazli olarak glincellenmekte ve ilgili komite-i¢ denetim mekanizmalari tizerinden Yonetim Kurulu’na
dizenli raporlama yapilmaktadir.

Yonetisim ve Uygulama Cercevesi

iklim direngliligine yonelik calismalar, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve i¢ denetim biriminin dlizenli gbézetimi altinda yuritilmektedir. Grup
diizeyindeki Strdurilebilirlik Komitesi ise; sezon ve gelir ¢esitlendirmesi, kaynak verimliligi yatirimlari,
sertifikasyon gerekliliklerine uyum ve iklim odakli is stirekliligi planlarinin bitlncdl bir yaklasimla ele
alinmasini saglamaktadir. Bu yonetisim yapisi, Marti Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgl A.S.’nin TSRS-2
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cercevesinde proaktif, uyum odakli ve uzun vadeli deger yaratimini dnceleyen bir iklim dayaniklilig
stratejisi benimsemesini mimkiin kilmaktadir.
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Risk YOnetimi
TSRS 2 - 25.b, 25.b, 25.c

Marti Matina & Yacht Club’

LA3 t
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Marti Gayrimenkul Yatirnrm Ortakhg A.S., risk yonetimini portféyliinde yer alan otel, marina ve
gayrimenkul varliklarinin uzun vadeli degerini korumayi, operasyonel sirekliligi saglamayi ve
paydaslarina strdirlebilir getiri sunmayi amaclayan temel bir ydonetim unsuru olarak ele almaktadir.
Bu kapsamda risk yonetimi, yalnizca ortaya ¢ikan tehditlere karsi 6nlem alinan bir sire¢ degil;
belirsizlikleri nceden 6ngodren, potansiyel etkileri analiz eden ve stratejik karar alma mekanizmalarina
entegre edilen proaktif bir yonetim yaklasimi olarak uygulanmaktadir. Marti Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S., riskleri sadece sinirlandirilmasi gereken unsurlar olarak degil, ayni zamanda dayaniklihg
artiran ve is modelinin gelisimine katki saglayan stratejik girdiler olarak degerlendirmektedir.

Sirketin kurumsal risk yonetimi yapisi, Marti Otelleri tarafindan uygulanan kurumsal yonetisim
sistemleriyle uyumlu sekilde yirutilmektedir. Yonetim Kurulu gbzetiminde faaliyet gosteren komiteler
ve i¢ kontrol mekanizmalari, finansal raporlamadan operasyonel siireclere kadar tim kritik alanlarda
risklerin etkin sekilde izlenmesini saglamaktadir. Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. blinyesinde,
risklerin erken tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve gerekli aksiyonlarin gelistirilmesi amaciyla
yapilandiriimis stirecler uygulanmakta; bu stireclerde elde edilen analizler diizenli olarak Ust yonetime
raporlanarak karar alma siireclerine dahil edilmektedir. ic denetim fonksiyonu ise finansal ve
operasyonel kontrollerin etkinligini degerlendirmekte ve iyilestirme alanlarinin belirlenmesine katki
sunmaktadir.

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., cevresel, sosyal, yonetisim, operasyonel, stratejik ve finansal
riskleri bitlincll bir cercevede ele almakta; slrdirilebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli riskleri
kurumsal risk ydnetimi yapisina entegre etmektedir. iklim riskleri ve firsatlari, Marti Otelleri’nin
operasyonel verileri ve sektorel analizlerden vyararlanilarak nitel ve nicel metotlarla
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda riskler olasilik ve etki dizeylerine gore
onceliklendirilmekte; finansal performans, tedarik zinciri, fiziksel varliklar ve hizmet kalitesi Gizerindeki
potansiyel etkileri dikkate alinmaktadir. Ayrica, farkh iklim senaryolari altinda sirketin dayanikliligini
olgmek amaciyla uluslararasi cerceveler dogrultusunda senaryo analizleri yurutilmektedir.

Finansal risklerin yonetiminde ise kredi riski, tahsilat riski, karsi taraf riski ve likidite riskleri sirket
politikalari dogrultusunda izlenmekte ve kontrol edilmektedir. Ticari alacaklar, iliskili taraf islemleri ve
avans mekanizmalari diizenli olarak analiz edilmekte; risk seviyelerine gore gerekli karsilik politikalari
uygulanmaktadir. Acentelerden alinan sezon dncesi ¢ek ve avans uygulamalari, Marti Otelleri'nin uzun
donemli isleyis deneyimiyle birlikte degerlendirilmekte ve tahsilat riskinin yonetilebilir seviyede
tutulmasi saglanmaktadir.

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., risk yonetimi streclerini diizenli araliklarla gézden gecirerek
gincel ekonomik kosullar, paydas beklentileri ve sektér dinamikleri dogrultusunda yenilemekte;
boylece sirket stratejilerinin belirsizlikler karsisinda daha esnek ve dayanikli bir yapida sirdirilmesi
glivence altina alinmaktadir.
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iklim Risk ve Firsat Yonetimi

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S."nin iklimle baglantil fiziksel risk degerlendirmesi, portfoyde
yer alan otel, marina ve gayrimenkul varliklarinin cografi konumlari ve uzun vadeli kullanim ém{rleri
dikkate alinarak yiruttlmektedir. Bu kapsamda fiziksel riskler, uluslararasi cerceveler dogrultusunda
akut (ani ve siddetli hava olaylari) ve kronik (uzun dénemde artan sicaklik, deniz seviyesindeki
degisimler vb.) riskler olarak siniflandiriimakta ve her bir varlik 6zelinde analiz edilmektedir. Marti
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. nin faaliyet alani géz dnlinde bulundurularak; sicak hava dalgalari,
asiri yagis, firtina, kiyr erozyonu ve su stresi gibi fiziksel risklerin operasyonel siiregler, bakim-onarim
ihtiyaclari ve varlik dayanikhhgi Gzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmektedir. Bu analizlere iliskin
senaryo bazli bulgular ve fiziksel risklerin stratejik etkilerine yonelik degerlendirmeler, raporun
“Strateji” boliminde detaylandirilmaktadir.
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Metrik ve Hedefler

TSRS 2 —-29, 32, 33, 34, 35, 36, B64
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Marti Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S., iklim degisikliginin faaliyetleri UGzerindeki etkilerini
yonetebilmek amaciyla iklimle iliskili performans metriklerinin belirlenmesine ve bu metriklere iliskin
kurumsal bir izleme cercevesinin olusturulmasina yonelik calismalar yiritmektedir. Raporlama
donemi itibariyla enerji ve su tiiketimi, atik yonetimine iliskin veriler ile iklim risk gdstergeleri, TSRS
standartlari dogrultusunda tanimlanmis; s6z konusu gostergelere iliskin veri toplama, siniflandirma ve
raporlama sireglerinin yapilandirilmasina baslanmistir. Bu metrikler araciligiyla ¢evresel etkilerin
Olcllmesi ve sardirilebilirlik uygulamalarinin performansinin degerlendirilmesine yonelik temel bir
zemin olusturulmustur.

iklim degisikliginin operasyonel siiregler tizerindeki potansiyel finansal etkilerinin degerlendirilmesi
amaciyla, TSRS 1’'in 46’nci paragrafinda tanimlanan kriterler esas alinarak performans olcitlerinin
belirlenmesine yonelik analizler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda; gayrimenkul portféylindeki
varliklarin iklim kaynakl fiziksel risklere karsi maruziyeti ile karbon diizenlemeleri ve piyasa
dontstmleriyle iliskili gecis riskleri, sirketin finansal dayanikhhgl ve deger zinciri butunlGgu
cercevesinde nitel bir bakis acisiyla ele alinmistir. S6z konusu degerlendirmeler, portféy genelinde
operasyonel verimlilik potansiyellerinin ve iklim odakh stratejik firsatlarin tespit edilmesine yonelik ilk
adimi olusturmaktadir.

Mevcut raporlama doneminde; enerji tiketimi, su kullanimi ve atik yonetimi gibi temel cevresel
gostergeler bina 6lceginde kayit altina alinarak somut veri setleri haline getirilmistir. StrdUrulebilirlik
performansinin (su ¢cekimi, atik geri kazanim oranlari, sera gazi emisyonlari gibi) izlenebilirligini ve
karsilastirilabilirligini artiracak kurumsal veri altyapisinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar devam
etmektedir. Bu dogrultuda olusturulan ilk nicel veri setleri, gelecek raporlama déonemlerinde emisyon
azaltim hedeflerinin, performans kriterlerinin ve izleme mekanizmalarinin gelistiriimesine temel teskil
edecektir.

Sera Gazi Emisyon Envanteri

Bu bolim, Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. nin iklim degisikligiyle baglantili risk ve etkilerin
yonetilmesine yonelik olarak sera gazi (GHG) emisyonlarinin 6lc¢iilmesi, siniflandirilmasi ve
raporlanmasina iliskin ilk emisyon envanteri calismasini ortaya koymaktadir. TSRS 2 iklimle ilgili
Agiklamalar standardi kapsaminda ilk kez hazirlanan bu envanter ile sirket faaliyetlerinden kaynaklanan
sera gazl emisyonlarinin gérindr kiinmasi, mevcut emisyon profilinin ortaya konulmasi ve ilerleyen
raporlama donemlerinde gelistirilecek azaltim hedefleri ile izleme mekanizmalarina temel
olusturulmasi amaglanmaktadir.

Raporlama donemi itibariyla envanter kapsami veri erisilebilirligi, operasyonel kontrol ve finansal
kontrol ilkeleri dikkate alinarak belirlenmistir. Metodoloji, sinirlar ve varsayimlar seffaflik, tutarlilik ve
karsilastirilabilirlik ilkeleri esas alinarak tanimlanmis olup, gelecek raporlama dénemlerinde dénemler
arasi karsilastirmaya imkan verecek sekilde yapilandirilmistir.
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Metodoloji ve Raporlama Yaklasimi

Marti Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S.nin sera gazi (GHG) emisyonlarina iliskin 6lgim ve
raporlamalari, Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) ile TS EN 1SO
14064-1:2019 standartlari esas alinarak gergeklestirilmistir. Emisyon envanteri hazirlanirken TSRS 1’de
yer alan gercege uygun sunum, tutarlilik ve karsilastirilabilirlik ilkeleri gbzetilmistir.

Kurumsal sinir finansal kontrol yaklasimi temel alinarak belirlenmistir. Marti Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S.nin dogrudan operasyonel ve finansal kontroll altinda bulunan Genel Merkez ofis
faaliyetleri envanter kapsamina dahil edilmistir. Bu ¢ercevede, dogrudan sera gazi emisyonlarini ifade
eden Kapsam 1 ile satin alinan elektrik tiiketiminden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade
eden Kapsam 2 emisyonlari hesaplanmis ve raporlanmistir.

TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar standardinin gecis hikiimleri (Ek C) uyarinca, isletmelerin ilk iki
raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklama zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu
sebeple mevcut raporlama déneminde Kapsam 3 emisyonlarinailiskin nicel veriler envanter kapsamina
dahil edilmemistir. ilerleyen raporlama dénemlerinde envanter kapsaminin genisletilmesi ve Kapsam
3 emisyonlarinin asamali olarak olgilerek raporlanmasi hedeflenmektedir.

Emisyon hesaplamalari, GHG Protocol ve TS EN ISO 14064-1:2019 standartlariyla uyumlu sekilde
ylratdlmustar. Dogrudan emisyonlar icin IPCC (2006) Ulusal Sera Gazi Envanterleri Rehberi esas
alinmis ve emisyon faktorleri Tier 1 diizeyinde secilmistir. Elektrik kaynakli dolayli emisyonlar, T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi (2023) verileri kullanilarak hesaplanmistir. Kiiresel Isinma Potansiyeli
(GWP) degerleri icin IPCC AR6 (2021) verileri esas alinmistir.

Hesaplamalarda kullanilan tum katsayilar, alt isil degerler, yogunluklar, emisyon faktérleri ve sizinti
oranlari tablolar halinde “Ekler” boliminde sunulmustur. Bu raporlama déneminde sera gazi emisyon

verilerine iliskin nicel bir belirsizlik analizi yiritilmemistir.

01.04.2024- 31.03.2025 Raporlama Donemi Emisyon Envanteri

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.’nin emisyon envanteri, sirket faaliyetlerinden kaynaklanan
dogrudan ve dolayh sera gazi emisyonlarini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar): Marti Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S.'nin kontroli altinda
bulunan faaliyetlerden kaynaklanan dogrudan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.
Raporlama déneminde gerceklesen yakit tiiketimi sonucunda:
e CO, emisyonlari: 3,0503 ton
e CHz emisyonlari: 0,0028 ton
e N,O emisyonlari: 0,00004 ton
olmak tizere toplam Kapsam 1 emisyonlari 3,0503 ton CO,e olarak hesaplanmistir.

Kapsam 2 (Dolayli Enerji Emisyonlari): Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. tarafindan satin alinan
ve tiketilen elektrik enerjisinden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.
Raporlama déneminde toplam Kapsam 2 emisyonlari 32,18 ton CO,e olarak hesaplanmistir.
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Toplam Emisyonlar ve Degerlendirme: Belirlenen kapsamlar dogrultusunda Marti Gayrimenkul
Yatirim Ortakhigi A.S.’nin raporlama dénemine ait toplam kurumsal karbon ayak izi 35,23 ton CO,e
olarak hesaplanmistir. Toplam emisyonlarin yaklasik %91’i Kapsam 2, %9'u ise Kapsam 1
emisyonlarindan olusmaktadir (Tablo 14). Toplam sera gazi emisyonlarinin gérece dislk seviyede
gerceklesmesinin temel nedeni, Marti Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgl A.S.nin faaliyet yapisinin ofis
temelli ve distk karbon yogunluklu bir operasyonel profile sahip olmasidir. Sirketin ana faaliyetleri;
yatirim, portféy yonetimi ve idari stiregler gibi enerji yogun olmayan hizmet faaliyetlerinden olusmakta
olup, Uretim, sanayi, lojistik veya yliksek yakit tiiketimi gerektiren operasyonlar bulunmamaktadir.

Raporlama dénemi itibariyla envanter kapsamina yalnizca Genel Merkez ofis faaliyetlerinin dabhil
edilmesi, dogrudan emisyonlarin sinirli kalmasina neden olurken; emisyonlarin biyik béliminin
elektrik tiiketiminden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlarindan olusmasina yol acmistir. Mevcut
raporlama déneminde Kapsam 3 emisyonlarinin raporlanmamis olmasi da toplam raporlanan emisyon
seviyesinin sinirl kalmasinda etkili olmustur.

Raporlanan emisyon degerleri sirketin faaliyet olcegi, operasyonel sinirlari ve raporlama kapsami ile
uyumlu olup Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S."nin mevcut donemde disiik karbon yogunluguna
sahip bir kurumsal yapi sergiledigini ortaya koymaktadir.

Tablo 14 21 01.04.2024 - 31.03.2025 D6nemi — Konsolide Sera Gazi Emisyonlari (SG)

SG Emisyonlari (tCO,e)
Lokasyon

Kapsam 1 ‘ Kapsam 2 Toplam (Kapsam 1+2)
Marti GYO GM 3,05 32,18 35,23

Karbon Fiyatlandirmasi ve Piyasa Mekanizmalari

Raporlama dénemi itibariyla Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., herhangi bir zorunlu karbon
fiyatlandirma mekanizmasina veya emisyon ticaret sistemine (ETS) tabi degildir. ilgili dénem icerisinde
sirket tarafindan karbon kredisi tahsisi, alimi veya satimi gerceklestirilmemis; sera gazi emisyonlarinin
dengelenmesine (offset) yonelik piyasa temelli herhangi bir ara¢ kullanilmamustir.

Surdurulebilirlik stratejisi, kisa vadede piyasa bazli dengeleme mekanizmalari yerine; portféyde yer
alan gayrimenkullerin gevresel niteliklerinin artiriimasi, enerji verimliligi yatirnmlari ve kiraci/isletmeci
is birlikleri yoluyla dogrudan emisyon azaltimi saglanmasi esasina dayanmaktadir. Sirket portféylindeki
tesislerin sahip oldugu "Yesil Yildiz" (Cevreye Duyarli Konaklama Tesisi) ve benzeri siirdirilebilirlik
sertifikalari, varlik degeri yonetimi ile diisiik karbonlu gegis stratejisinin uyumunu destekleyen unsurlar
olarak degerlendirilmektedir.

Raporlama dénemi igerisinde yatirim kararlari veya risk analizlerinde kullanilan aktif bir i¢ karbon
fiyatlamasi (internal carbon pricing) mekanizmasi uygulanmamistir. Bununla birlikte; gelistirilmesi
planlanan yeni projelerin fizibilite ¢alismalarinda ve mevcut varliklarin degerleme projeksiyonlarinda,
gelecekte olusabilecek karbon maliyetlerinin bir risk unsuru olarak dikkate alinmasi orta vadeli
planlamalar kapsaminda ele alinmaktadir.
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Bu cercevede, Tirkiye’de kurulma galismalari devam eden ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve
Avrupa Birligi Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi dizenleyici gelismelerin, insaat
maliyetleri, malzeme tedariki ve gayrimenkul gelistirme slirecgleri Gzerindeki olasi dolayli etkileri
sektorel gelismeler ve genel mevzuat takibi kapsaminda izlenmektedir. Gelecek donemlerde, géndlll
karbon piyasalarindan (VCM) kredi temini veya uluslararasi standartlara uygun sertifikalandirma
sureclerinin giindeme gelmesi durumunda, kullanilan araglarin niteligi, miktari ve dogrulama statisi
TSRS standartlari cercevesinde raporlanacaktir.

Marti Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg A.S., TSRS 2 kapsaminda o6zellikle Ek Cilt 36: Gayrimenkul
rehberinde tanimlanan sektére 6zgl metriklerin sirket faaliyetlerine entegrasyonunu amacglayarak,
enerji yonetimi, su yonetimi, iklim degisikligi adaptasyonu ve faaliyet gostergelerine iliskin veri toplama
surecini yapilandirmaktadir. Bu dogrultuda, otel ve marina isletmelerinden elde edilen operasyonel
verilerin GYO raporlama gerekliliklerine uygun sekilde siniflandiriimasi ve TSRS formatiyla uyumlu hale
getirilmesi icin teknik hazirliklar strdirilmektedir. Portfoydeki varliklarin taban alani, enerji ve su
tiketimi, iklim riski maruziyeti ve diger operasyonel gostergelere yonelik kapsam calismalari
tamamlanmakta; ilgili metriklerin hesaplanmasinda kullanilacak yéntemler TSRS 2 Ek Cilt 36’da
belirtilen ilke ve tanimlarla uyumlu sekilde olusturulmaktadir.

Mevcut dénemde enerji tiiketimi, su cekim miktari, sel riski maruziyeti ve faaliyet gostergelerine iliskin
veri akisi tesis bazinda dizenlenmekte olup, bu verilerin dogru ve karsilastirilabilir bir raporlama
altyapisina donistirilmesi amaciyla operasyonel kontrol esash bir izleme sistemi gelistiriimektedir.
Marti Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgr A.S., portfoy yapisinin niteligi geregi farkh fonksiyonlara sahip
varliklardan elde edilen bilgilerin biitlincll sekilde degerlendirilmesini benimsemekte; stirdirilebilirlik
metriklerinin gelecekte daha detayli ve nicel verilerle desteklenebilmesi icin veri toplama ve analiz
altyapisini gliclendirmektedir. Boylece sirket, TSRS 2 Ek Cilt 36’da yer alan gayrimenkul sektoriine
yonelik agiklamalarin tamamina uygun bir raporlama sistemini kademeli olarak hayata gegirmektedir.
Bu kapsamda ilk raporlama déneminde yalnizca Enerji Tiketimi icin sektérel metrikler baslangi¢
seviyesinde paylasiimistir.

Enerji Yonetimi

Marti Gayrimenkul Yatirnm Ortakhig A.S., enerji tiketiminin izlenmesi ve yonetilmesine yodnelik
sureclerini, faaliyetlerinin niteligi ve portfoy yapisi dogrultusunda sistematik bir cerceve icinde
yuriatmektedir. Elektrik ve yakit kullanimina iliskin veriler, ilgili operasyonel birimler tarafindan diizenli
olarak derlenmekte ve donemsel bazda analiz edilerek enerji tiiketim egilimleri izlenmektedir. Bu
veriler, tesis bazli enerji performansinin degerlendiriimesine ve verimlilik artirici uygulamalarin
onceliklendirilmesine girdi saglamaktadir.

Enerji yonetimi, Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin cevresel strdirilebilirlik yaklasiminin

temel bilesenlerinden biri olarak ele alinmakta; operasyonel maliyetlerin kontrol altina alinmasi,
cevresel etkilerin azaltilmasi ve iklimle ilgili risklerin yonetilmesi hedeflerini destekleyecek sekilde
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konumlandiriimaktadir. Sirket, enerji verimliligine yonelik uygulamalarini gelistirmeyi ve eneriji

performansini daha dlcilebilir hale getirecek yapilari kademeli olarak gliclendirmeyi amaclamaktadir.

01.04.2024 — 31.03.2025 raporlama donemi boyunca Marti Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg A.S.
kapsaminda gercgeklesen elektrik tliketimi, TSRS Ek Cilt Sektoérel Metrikleri dogrultusunda

degerlendirilmistir.

Toplam Enerji Tiiketimi (GJ): Raporlama déneminde, finansal kontrol yaklasimi dogrultusunda
belirlenen Marti Gayrimenkul Yatirnrm Ortakhgi A.S. ofislerinde tliketilen toplam enerji miktari
308,43 GJ olarak hesaplanmistir. Toplam enerji tiiketimi; s6z konusu faaliyetlerde kullanilan
sebekeden satin alinan elektrik ile dogrudan yakit tiiketimlerini kapsamaktadir. Enerji verileri, tesis
bazinda temin edilen elektrik ve yakit faturalari tGizerinden derlenmistir. Enerji tiketimi verilerinin
gigajoule (GJ) cinsine doénustirilmesinde, IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories ve GHG Protocol teknik rehberlerinde yer alan varsayilan alt 1sil deger (LHV) katsayilari
esas alinmis; elektrik tiiketimi icin 1 kWh = 0,0036 GJ dénisim orani kullaniimistir.

Sebeke Elektrigi Payi (%): Raporlama déneminde Marti Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S.'nin
toplam enerji tiketimi icerisinde sebekeden satin alinan elektrigin payr %86,54 olarak
hesaplanmistir. Bu hesaplamaya esas teskil eden elektrik tiiketim verileri, tesislere ait resmi
elektrik faturalari ve sayac kayitlari ile dogrulanmistir. Sebeke elektriginin toplam enerji tiketimi
icerisindeki yiksek payi, enerji verimliligi uygulamalari ile alternatif ve diisiik karbonlu eneriji
kaynaklarina yonelik calismalarin 6nemini ortaya koymaktadir. Sebeke elektrigi pay! asagidaki
formil esas alinarak hesaplanmistir:

Sebeke elektrigi payi (%) = Sebekeden satin alinan elektrik tiiketimi (GJ) / Toplam enerji tiketimi (GJ)

Yenilenebilir Enerji Payi (%): Mevcut raporlama doneminde Marti Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.S.nin toplam eneriji tiiketimi icerisinde yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanan herhangi bir
tiketim bulunmamakta olup yenilenebilir enerji pay1 %0 olarak gergeklesmistir.

Tablo 15 Enerji Yonetimi Gostergeleri

Metrik Metrik Degeri

Toplam eneriji tiketimi (GJ) 308,43
Sebeke elektrigi payi (%) 86,54
Yenilenebilir enerji payi (%) 0
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Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., iklim degisikliginin operasyonel varliklar Gzerindeki etkilerini
azaltmayi ve portféyliniin iklim uyum kapasitesini artirmayi strdirulebilirlik stratejisinin temel
oncelikleri arasinda konumlandirmaktadir. Bu kapsamda, sera gazi emisyon yénetimi, enerji verimliligi,
su tlketiminin azaltilmasi, atik yonetimi, fiziksel iklim risklerine uyum ve portféylin uzun vadeli
dayaniklihginin artirilmasi gibi basliklarda hedefler belirlenmektedir. Hedef belirleme yaklasimi; Marti
Otelleri’'nin operasyonel veri altyapisi, TSRS gereklilikleri, paydas beklentileri ve ulusal iklim
politikalariyla uyum iginde ydiritilmektedir. Boylece iklimle baglantili metrikler, sirket genelinde
stratejik bir karar alani haline gelmektedir.

Marti Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgl A.S.nin iklim stratejisi; enerji tiketiminin izlenebilirliginin
artirilmasi, su yonetimi performansinin iyilestirilmesi, emisyon kaynaklarinin belirlenmesi ve portfoy
varliklarinin  fiziksel iklim risklerine karsi degerlendirilmesi gibi alanlarda somut hedefleri
kapsamaktadir. Sera gazi emisyonlarina yonelik olarak GHG Protokoll dogrultusunda Kapsam 1 ve
Kapsam 2 veri toplama altyapisinin kurulmasi, enerji ve su tiiketim verilerinin dizenli olarak
kaydedilmesi, iklim risklerinin varlik bazinda analiz edilmesi ve bu gostergelerin yillik bazda
iyilestirilmesine yonelik stregler yuritilmektedir. Bu ¢ergevede Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi
A.S., iklimle ilgili hedeflerini veri dogrulugu, izlenebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda
gelistirmekte; operasyonel sirecleri TSRS 2 Ek Cilt 36 — Gayrimenkul rehberi ile uyumlu hale
getirmektedir.

01.04.2024- 31.03.2025 raporlama yili Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. icin iklimle baglantil
metrikler agisindan baslangi¢ yili niteliginde olup, bu dénemde olusturulan metodolojiler gelecek
raporlama dénemlerinde performansin daha kapsaml bigcimde 6lglilmesine olanak saglayacaktir.
Sirket, ilerleyen raporlama donemlerinde enerji ve su tiilketiminde verimliligi artirmayi, emisyon yogun
faaliyet alanlarinda azaltim saglamayi, yenilenebilir enerji kullanimini gligclendirmeyi ve fiziksel iklim
risklerine karsi dayanikliligr artirmayi hedeflemektedir. Veri olgunlugunun artmasiyla birlikte hedeflerin
dizenli aralklarla gézden gecirilmesi, gerektiginde revize edilmesi ve performansin dogrulanabilir
gostergelerle desteklenmesi planlanmaktadir. Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., bu bitincul
yaklagim ile uzun vadeli stirdurilebilirlik hedeflerini gergeklestirmeyi ve iklim degisikliginin sirket
Gzerindeki etkilerini yonetilebilir bir cerceveye tasimayi amaclamaktadir.

No | Hedef Hedef Tiri Hedef Kapsami Hedef Yil Hedef Durumu
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon Calisma
1 izleme altyapisinin tamamen Nitel Tiim Lokasyonlar 2026 3
baslatildi
kurulmasi
Tedarikgiler igin gevresel ve
2 sosyal risk degerlendirmelerinin | Nitel Marina ve Oteller 2030 | Planlandi
yapilmasi.
Tesislerde surdurilebilirlikle . .
Nitel Marina ve Oteller Her yil | Planlandi

ilgili sertifikalarin yenilenmesi
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Emisyon Hesaplamalarina Yonelik Referanslar

Tablo 16 Emisyon Hesaplarinda Kullanilan Net Kalorifik Degerler

Net Kalorifik Deger (NKD)

Yakit Tipi Deger  Birim Referans

Benzin 443 | T/Ge | 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories: Volume 2 —
Energy, Chapter 1: Introduction (Table 1.2). https://www.ipcc-
43,0 Ti/Gg nqgip.iges.or.jp/public/2006ql/pdf/2 Volume2/V2 1 Chl1 Introduction.pdf

Motorin
(Dizel)

Tablo 17 Emisyon Hesaplarinda Kullanilan Yogunluk Degerleri

Yogunluk

Yakit Tipi Deger  Birim Referans

Benzin 0,735 | kg / birim | Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi. (2011). Enerji kaynaklarinin ve
enerjinin kullaniminda verimliligin artirilmasina dair yénetmelik (Ek-2:
Enerji kaynaklarinin alt isil degerleri ve petrol esdegerine ¢evrim

Motorin (Dizel) | 0,83 | kg / birim | katsayilari). Resmi
Gazete.https://www.resmigazete.qov.tr/eskiler/2011/10/20111027-

5.htm

Tablo 18 ithal Edilen Enerji Kaynakli Emisyonlar

Emisyon Kaynagi Emisyon Faktoru Birim Referans

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi. (2023).
Ttirkiye elektrik iretimi ve elektrik tiiketim noktasi
emisyon faktérleri bilgi formu: Elektrik lretimi

Tiirkiye Geneli Elektrik emisyon faktord.
Uretimi (Sebeke 0,434 | tCOe/MWh https://eneriji.qgov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3
elektrigi) 9%87evreVe%C4%B0Oklim/%C4%BOklimDe %C4%9F

i%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2023 T
urkiye Elektrik UretimiveElektrik Tuketim Nokt
asi_Emisyon Faktorleri.pdf

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi. (2023).
Ttirkiye ulusal elektrik sebekesi emisyon faktéri

Tirkiye Geneli Birlesik bilgi formu: Elektrik sebekesi emisyon faktorii.

Marj Emisyonu (Gunes 0,6242 | tCO.6/MWh https://eneriji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C
ve Riizgar) 3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9

Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/TUESEmisyonFktr/Belgele
r/Sebeke EF Bilgi Formu 2023.pdf
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TSRS icerik Endeksi

TSRS 2 Uyum Tablosu

TSRS 2 Hiikiimleri

ilgili Kaynak / Boliim

YONETISIM
TSRS-2 6.a.i Yonetisim> Surdurilebilirlik Yonetisimi
a) Yoénetisim organi/organlarn (Ust
. . TSRS-2 6.a.ii Yoénetisim> Stirdurulebilirlik Yonetigimi
yonetimden sorumlu bir kurulu,
komiteyi veya esdeger bir organi
. . o L TSRS-2 6.a.iii Yonetisim> Siirdirilebilirlik Yonetisimi
icerebilir) veya iklimle ilgili risk ve
firsatlarin  gbzetiminden sorumlu . L L
TSRS-2 6.a.iv Yonetisim> Surdurilebilirlik Yonetisimi
kisi/kisiler
TSRS-2 6.a.v Yonetisim> Yetkinlikler ve Kapasite Gelistirme Faaliyetleri
b) iklimle ilgili risk ve firsatlari TSRS.2 6.b. Yénetisim> Yénetim Yapisi, Operasyonel Siiregler ve ¢
-2 6.b.i
izlemek, yonetmek ve denetlemek Kontrol Mekanizmalari
icin kullanilan yonetisim
sireglerinde, kontrollerde ve S Gl Yonetisim> Yonetim Yapisi, Operasyonel Siirecler ve ¢
-2 6.b.ii
prosediirlerde yonetimin gorevi Kontrol Mekanizmalari
STRATEJi
Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS-2 10.a Strateji> iklimle ile ilgili Riskler
Strateji> iklimle ile ilgili Firsatlar
a) iklimle ilgili risk ve firsatlar
TSRS-2 10.b Strateji> Vade
TSRS-2 10.c Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS-2 10.d Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit
TSRS-2 13.a
Akislar
b) is modeli ve deger zinciri
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit
TSRS-2 13.b
Akislar
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Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit
TSRS-2 14.a.i
Akislar
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit
TSRS-2 14.a.ii
Akislari
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit
TSRS-2 14.a.iii
Akislar
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit
c) Strateji ve karar alma TSRS-2 14.a.iv
Akislar
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit
TSRS-2 14.a.v
Akislari
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit
TSRS-2 14.b
Akislar
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit
TSRS-2 14.c
Akislari
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit
TSRS-2 15.a
Akislari
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit
TSRS-2 15.b
Akislari
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit
TSRS-2 16.a
Akislar
d) Finansal durum, finansal Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit
TSRS-2 16.b
performans ve nakit akislari Akislar
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit
TSRS-2 16.c.i
Akislari
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit
TSRS-2 16.c.ii
Akislar
Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit
TSRS-2 16.d
Akislar
e) iklim direncliligi TSRS-2 21 Strateji> Senaryo Analizleri
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TSRS-2 22.a.i

Strateji> Senaryo Analizleri

TSRS-2 22.a.ii

Strateji> Senaryo Analizleri

TSRS-2 22.a.iii.(1)

Strateji> Senaryo Bazh Risk Analizleri

TSRS-2 22.a.iii.(2)

Strateji> Senaryo Bazl Risk Analizleri

TSRS-2 22.a.iii.(3)

Strateji> Senaryo Bazh Risk Analizleri

TSRS-2 22.b.i.(1)

Strateji> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit
Akislar

TSRS-2 22.b.i.(2)

Strateji> Senaryo Bazh Risk Analizleri

TSRS-2 22.b.i.(3)

Strateji> Senaryo Bazli Risk Analizleri

TSRS-2 22.b.i.(4)

Strateji> Senaryo Bazh Risk Analizleri

TSRS-2 22.b.i.(5)

Strateji> iklim Direngliligimiz

TSRS-2 22.b.i.(6)

Strateji> Senaryo Bazli Risk Analizleri

TSRS-2 22.b.i.(7)

Strateji> Senaryo Bazh Risk Analizleri

TSRS-2 22.b.ii.(1)

Strateji> Senaryo Analizleri

TSRS-2 22.b.ii.(2)

Strateji> Senaryo Analizleri

TSRS-2 22.b.ii.(3)

Strateji> Senaryo Analizleri

TSRS-2 22.b.ii.(4)

Strateji> Senaryo Analizleri

TSRS-2 22.b.ii.(5)

Strateji> Senaryo Analizleri

TSRS-2 22.b.iii Strateji> Senaryo Analizleri

RiSK YONETIMi
Risk Yonetimi> Surdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin
a) iklimle ilgili riskler belirlemek, e
5 _ S TSRS-2 25.a.i Yonetimi

degerlendirmek, o6nceliklendirmek
ve izlemek icin kullandigi siirecler ve Risk Yonetimi> iklim Risk ve Firsat Yonetimi
ilgili politikalar

TSRS-2 25.a.ii Risk Yénetimi> iklim Risk ve Firsat Ydnetimi
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Risk Yénetimi> Surdiirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin
TSRS-2 25.a.iii
Yonetimi
Risk Yénetimi> Surdiirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin
TSRS-2 25.a.iv
Yonetimi
Risk Yénetimi> Sirdiirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin
TSRS-2 25.a.v
Yonetimi
Risk Yénetimi> Surdiirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin
TSRS-2 25.a.vi
Yénetimi
b) iklimle ilgili senaryo analizi
kullanip kullanmadigina ve nasil
kullandigina iliskin  bilgiler dahil .
Risk Yonetimi> Surdurilebilirlikle llgili Risk ve Firsatlarin
olmak Uzere; isletmenin iklimle ilgili | TSRS-2 25.b
Yénetimi
firsatlari belirlemek,
degerlendirmek, o6nceliklendirmek
ve izlemek i¢in kullandig stiregler
c) Iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesine, degerlendirilmesine,
onceliklendirilmesine ve izlenmesine
yonelik sireglerin; isletmenin genel Risk Yénetimi> Siirdurilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin
TSRS-2 25.¢c
risk yonetimi slirecine ne 6lglide ve Yonetimi
nasil entegre edildigi ve isletmenin
genel risk yonetimi slrecini ne
Olglide ve nasil bilgilendirdigi
METRIK VE HEDEFLER
TSRS-2 29.a Metrik ve Hedefler> Sera Gazi Emisyon Envanteri
TSRS-2 29.b Metrik ve Hedefler> Sera Gazi Emisyon Envanteri
TSRS-2 29.c Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler
a) iklimle ilgili metrikler TSRS-2 29.d Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler
Metrik ve Hedefler> Karbon Fiyatlandirmasi ve Piyasa
TSRS-2 29.e
Mekanizmalari
Metrik ve Hedefler> Karbon Fiyatlandirmasi ve Piyasa
TSRS-2 29.f

Mekanizmalari
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TSRS-2 29.g ??
b) Bir sektorde belirli is modelleri,
faaliyetleri veya katihmi karakterize
eden diger ortak ozelliklerle iliskili
TSRS-2 32 Metrik ve Hedefler> Sektorel Faaliyet Metrikleri
sektor bazli metrikler (TSRS-2'nin
Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin
Rehber)
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
TSRS-2 33.a
Yonetisim> Surdurilebilirlik Yonetisimi
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
TSRS-2 33.b Yonetisim> Surdurilebilirlik Yonetisimi
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
TSRS-2 33.c
Yonetisim> Stirdurilebilirlik Yonetigimi
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
TSRS-2 33.d
Yoénetisim> Stirdurilebilirlik Yonetigimi
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
_— - TSRS-2 33.e
c) Iklimle ilgili hedefler Yonetisim> Surdurlebilirlik Yonetisimi
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
TSRS-2 33.f
Yoénetisim> Stirdurilebilirlik Yonetigimi
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
TSRS-2 33.g
Yonetisim> Stirdurilebilirlik Yonetigimi
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
TSRS-2 33.h
Yonetisim> Surdurilebilirlik Yonetisimi
TSRS-2 34.a Ekler> TSRS Kapsaminda Bagimsiz Glivence Beyani
TSRS-2 34.b Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
TSRS-2 34.c Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler
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TSRS-2 34.d Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler
TSRS-2 35 Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
TSRS-2 36.a Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
TSRS-2 36.b Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
TSRS-2 36.c Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
TSRS-2 36.d Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

Metrik ve Hedefler> Karbon Fiyatlandirmasi ve Piyasa
TSRS-2 36.e.i

Mekanizmalari

Metrik ve Hedefler> Karbon Fiyatlandirmasi ve Piyasa
TSRS-2 36.e.ii

Mekanizmalari

Metrik ve Hedefler> Karbon Fiyatlandirmasi ve Piyasa
TSRS-2 36.e.iii

Mekanizmalari

Metrik ve Hedefler> Karbon Fiyatlandirmasi ve Piyasa
TSRS-2 36.e.iv

Mekanizmalari
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TSRS Kapsaminda Bagimsiz Giivence Beyani

bagimsiz
denetim

l SG V SG Bagimsiz Denetim A.$.
T

MARTI GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ
SINIRLI GUVENCE RAPORU
01 NiSAN 2024 — 31 MART 2025
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MARTI GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKL&I ANONIM SIRKETI TURKIYE SURDURULEBILIRUK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

MARTI GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI - 1

ANONIM SIRKETI TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILERi HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI Gt‘JVENCEj
1 RAPORU : |

|
!
1
i

MARTIGAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGIANONIM SiIRKETI GENEL KURULU'NA

MARTI GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI 01 NISAN 2024 - 31
MART 2025 faaliyet donemine ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan' 1
‘Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler’ ve Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlani 2 “Iklimle lgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler
(‘Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’) hakkinda smnirh giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, onceki dénemlere iligkin bilgileri, 01 Nisan 2024 — 31 Mart 2025Y1li
Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgileri ve Stirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 01 Nisan 2024 —
31 Mart 2025Y1h Siirdiiriilebilirlik Raporu ile ilikilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantismdaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

‘Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz galismanin Ozeti’ bashgi altnda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kamtlara dayanarak, Sirket’in 01 NISAN 2024 — 31
MART 2025 donemine ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6énemli yonleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (‘KGK’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan (“TSRS’)’na gore
hazirlanmadig1 kanaatine varmamuza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve 01 Nisan 2024 — 31 Mart 2025 hesap donemi Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ya da 01 Nisan 2024 — 31 Mart 2025
hesap donemi Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim,
ses dosyasi, intemnet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil)
hakkimnda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasmda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiirillebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarmin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasilif1, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayah belirsizlikler igermektedir

Yinetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarm Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklari

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

+ Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Siirdiiriilebililik Raporlama Standartlani esaslarma uygun
olarak hazirlanmasi;

+ Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhgliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmas, uygulanmas: ve siirdiiriilmesi;

e

Z
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- flaveten Sirket Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin se¢imi ve uygulanmas: ile
kogullara uygun makul varsaymmlar ve tahminler yapilmasmdan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirketi’in sirdiirilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden
sorumludur. ;

Bagmmsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Smirh Giivence Denetimine iliskin

Sorumluluklarn

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakh onemli yanhshklar icerip igermedigi hakkinda
smirh bir giivence elde etmek igin giivence galismasmi planlamak ve yiiritmek.

- Elde ettigimiz kamtlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagmsiz bir sonuca ulasmak ve

Sirket’in yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinlizi hakkmda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapismi anlamak ve sirdiirilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh Snemli yanhshk

risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirmek.

Siirdiirilebilirlik Bilgileri’nin énemli yanhshk igerebilecek alanlan belilemek ve bualanlara yonelik

prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaah islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak

kayda gegirilmemesi veya denetciye kasten gergege aykin beyanlarda bulunuimas: veya i¢ kontrolin

ihlali gibi konulan icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir yanhshg: tespit edememe riski, hata

kaynakh Snemli bir yanhighg: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanhshklar hata veya hile kaynakh olabili. Yanbshklanm, tek basma veya toplu olarak,

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri kullanicilarmm buna istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul

dl¢iide bekleniyorsa bu yanhghklar Gnemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirflanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekie

sorumlu oldugumuz igin, bagmsizh§mizin tehlikeye girmemesi adma Strdirilebiliiik Bilgilen’nin

hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

.

Mesleki Standartlarm Uygulanmasi

KGK tarafindan yaymlanan Giivence Denetimi Standard1 3000 “Tarihi Finansal Bilgilern Bagmsiz
Denetimi veya Smirh Bagimsiz Denetimi Dismdaki Diger Giivence Denetimleri’ ve Strdirilebilidik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarma iliskin olarak Giivence Denetimi Standard: 3410 “Sera
Gazi Beyanlarma Iliskin Givence Denetimleri’ ne uygun olarak smrh giivence denetimini
gerpeklestirdik.

Bagmsizhk ve Kalite Yonetimi
KGK tarafindan yaymmlanan ve diristlik, tarafsizhk, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranss temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan BaZimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar'daki
(Bagmsizlik Standartlan Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizhk hitkiimlerine ve diger etik hikiimlere uygun
davranmus bulunmaktayrz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standard: 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikiimlerine uygunhk konusunda
yazih politika ve prosediirler dahil, kapsamh bir kalite yonetim sistemi slirdiirmektedir. Cahsmalanmiz,
denetcilerden olugan bagmmsiz ve cok disiplinli bir ekip tarafindan yuratiimistar.
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Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarma yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimer olmak igin uzman ekibimizin ¢algmalarmi  kullandik.
Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanhslklarm —ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu

belirledigimiz alanlan ele almak icin alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimuz prosediirler mesleki muhakememize dayanr. Siirdiirilebilirlik Bilgileri’ne iliskin smurlt

giivence denetimini yiiriitiirken:

. Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak igin goriismeler yapilmugtir.

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu

kullanilmugtir.

Stirdiiriilebilirlik  ile ilgili bilgilerin  agiklanmasiun  ve  sunumunun degerlendirilmesi

gergeklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmastyla ilgili Sirket’in kontrol gevresi

ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi

degerlendirilmemis, bunlarm uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test

edilmemistir.

Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarlt bir sekilde uygulanip

uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig1 verilerin test

edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini

icermemektedir.

Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen

risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlagilmistur.

Smirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agismdan makul giivence

denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, smirh giivence denetimi sonucunda

saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd: elde edilecek giivence

seviyesinden dnemli dlgiide daha diigiiktir.

.

una

Sorumlu\\])\eﬁétg' s <5
ANKARA, 30012036
3/3

71



Marti Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Sertifika ve Odiiller
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MARTI MYRA HOTEL

“Iklim Degigikligine Uyum ve Bilinglendirme Programi”
kriterlerini tamamlayarak 2025 yili igin

TURUNCUBBAYRAK
uygulamasini yaritmeye hak kazanmigtir.

By completing the criteria of the
“Climate Change Adaptation and Awareness Program’,
e it has been entitled to carry out the Orange Flag application for 2025.
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MAVi BAYRAK TORCEY

e 2025
Marti Marina

saygili bir y P,
gevresel givenlik ve gerekli hizmet olanaklarina sahip, kurumsal sosyal sorumluluk ve halkin katilimi ilkelerini benimsemis
olan bu marina; Mavi Bayrak Kriterleri'ne uygunlugundan dolay: 2025 yili igin ULUSLARARASI MAVI BAYRAK ODOLU almaya
hak kazanmstir.
Has been awarded with the Blue Flag fort the year 2025*. To attain BLUE FLAG, the marina fullfilled a number of criteria
i and ion and i i i safety and service facilities, water
quality, corp social ility, social and

Almila Kindan Cebbari

“Busertfia, irece, 2026 M gegertar. Torkiye Gevre Egitim Vakfi
Genel MUdUrd

129020RBAN 29PN 2D HINARAN6)

MAVi BAYRAK
wmmem— 2025

Marti Marina

G d U bir hi ive bu
gevresel givenlik ve gerekli hizmet olanaklarina sahip, kurumsal sosyal sorumluluk ve halkin katilimi ilkelerini benimsemis
olan bu marina; Mavi Bayrak Kriterleri'ne uygunlugundan dolayi 2025* yili igin ULUSLARARAS| MAVI BAYRAK ODOLU almaya

hak kazanmistir.
Has been awarded with the Blue Flag fort the year 2025*. To attain BLUE FLAG, the marina fullfilled a number of criteria
i i nd education and i { safety and service facilities, water
quality, corp social ility, social and
Almila Kindan Cebbari
*Bu serufica, s gecertair Tarkiye Gevre Egitim Vakfy
aslongas Genel Midurd
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1D number GK15798 Certificate issued 19 March 2025,

Green Key

CERTIFIED ESTABLISHMENT
MARTI MYRA HOTEL KEMER

VALID UNTIL THE END OF MARCH

2026

The Green Key certificate is a leading standard for excellence in the field of environmental
responsibility and sustainable operation within the tourism industry. This prestigious certificate

a i by busi that their adheres to the strict criteria
set by the Foundation for Environmental Education and highlights the establishments’ efforts to
develop a sustainable and responsible business.

r»:‘,\), Tirkiye Cevre Egitim Vakfi Giil":m SAHIN Almila Kl:dar;:ebban
YETS : % Yesil Anahtar Genel Midiir
32 Tel: 490312222 12 90-99

60 \ail: yesilanahtar@turcev.org tr el

Iunccv Web: www.turcev.org.tr

www.greenkey.global

1IAF)
s ASOREDITED
CERTIFICATE

MARTI OTEL ISLETMELERI ANONIM SIRKETI ,/ .

i

Tekirova Mahallesi $ehit Er Hasan Yilmaz Caddesi No 14 Kemer, Antalya

TS EN ISO 50001:2018

Otelcilik Hizmetleri

Hospitality Services

Sertifika No / Certificate No: EYS 230468-TR

Sertifia ik Yayin Tarihi/

Certifcate Dato

Sertfika Son Basim Tarihi/

Cortificato Last Issue Date 23012024

Mevout Beigelendemenin Gegerlik Peryodu / oo 1 2o
Validity Date of Current Certication Period ***"

03.01.2024

_ 02012027

SERTIFIKA GEGERLILIK TARII : 2.01.2025

FRIS.166_REVDY

1”7
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SURDUROLEEILIR
TURIZM

T.C. KULTUR VE TURIZM
BAKANLIGI

Suirdiiriilebilir Turizm
SERTIFIKASI

Trkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi tarafindan énerilen bu sertifika
Bureau Veritas Certification Hong Kong Limited tarafindan dizenlenmistir.

Bureau Veritas Certification Hong Kong Limited GSTC tarafindan akredite
edilmis  olup, akreditasyon kapsamlan www.gstc.org  adresinde
yayinianmaktadir.

MARTI MYRA

TEKIROVA MAH. SEHIT ER HASAN YILMAZ CAD. NO: 14/1 KEMER, ANTALYA,
TORKIYE

GSTC tarafindan taninan Turkiye SGrddrilebilir Turizm Standardi, Versiyon
1.0, 19 Mays 2022'de belirtilen gerekliliklere gére yapilan denetime ve
imzalanan sdzlesmeye Istinaden Bureau Veritas Certification Hong
Kong Limited isbu belge ile yukanda listelenen tesisin Torkiye
Sardriilebilir Turizm Standardi, Versiyon, 1.0 19 Mayis 2022 ile uyumlu
oldugunu enaylar. Bu beige, Strdirdlebilir Turizm kriterierindeki turizm
hizmetlerinin karsilandigini garanti eder.

imza

Sertifika Numaras: BVGH-ST-HI-0654
1k Sertifika Tarih 21/06/2023 .
Diizenleme Tarihi 21/06/2025

IBRAHIM TAGAY
Gegerlilik Tarihi 2006 /2026 Belgelendirme

Mudard

Kurulus Tord
Konakiama Isletmesi R
* Strdirtleilic TC. Kt ve Turizm
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iletisim
Sirdiiriilebilirlik ile ilgili Goriis, Soru ve Talepleriniz igin:

Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin siirdiirilebilirlik stratejileri, uygulamalari ve raporlamasina
iliskin tiim soru, goris, 6neri ve degerlendirmelerinizi Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri birimine
asagidaki iletisim kanallari Gizerinden iletebilirsiniz.

Ticaret Unvani Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

Merkez Adresi Omer Avni Mah. inénii Cad. Dersan Han No:46/3, Giimiissuyu-Beyoglu/istanbul
Telefon 02123348850

Faks 02123348852

E-posta info@martigyo.com

Web Sitesi www.martigyo.com
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