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Bolim 1
GIRIS

11 RAPORUN

HAZIRLANMASI

Tarkiye Sturdurdlebilirlik

Raporlama Standartlari (TSRS),
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu

(KGK) tarafindan hazirlanmis olup,
29 Aralik 2023 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanmuistir. Bu
standartlar, 1 Ocak 2024 tarihinde ve
sonrasinda baslayan hesap déonemleri
itibariyla yurirlige girmistir.

Aktif Bank finansal tablolarinda
konsolidasyona dahil edilen bagh
ortakliklari, misterek yonetime tabi
ortakliklar1 ve musterek faaliyetleri,
Sermaye Piyasasi Kurulunun

(SPK) belirledigi 6l¢titlerden en

az ikisini art arda iki raporlama
déneminde saglamalari sebebiyle
TSRS kapsaminda raporlama
yapmakla yakdmladdr.

Bu ¢ercevede hazirlanan bu rapor,
TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
iliskin Genel Hiiktimler ve TSRS

2: iklimle ilgili Aciklamalar
standartlarina uygun olarak
hazirlanmis olup, bazi gecis
muafiyetlerinden yararlanilarak
olusturulmustur. Bu muafiyetler,
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standartlarin ikinci uygulama
doénemine 6zgl olarak sunulan
kolaylastirict htikimler kapsaminda
degerlendirilmis ve ilgili agiklamalar
raporun Gegis bélimiinde
belirtilmistir. Rapor boyunca Aktif
Bank ve konsolidasyona dahil edilen
tim bagl ortakliklar ile misterek

yonetime tabi ortakliklar “Aktif Bank”

veya “Banka” olarak anilacaktir.

Ayrica bu raporun hazirlanmasinda,
Uluslararasi Stirdirlebilirlik
Standartlar1 Kurulu (ISSB) tarafindan
yayimlanan ve sektorel aciklamalar
iceren Surdurtlebilirlik Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (SASB)
rehberlerinden de yararlanilmistir.
Stirdirdlebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlarin nasil
tespit edilecegi, 6lctilecegi ve
raporlanacagina iligskin olasi
yaklagimlari ortaya koyan TSRS
2'nin sektor bazli uygulanmasina
yonelik rehberin “Cilt 18—

Yatirim Bankaciligi ve Brokerlik”
yayinindan faydalanilmistir.

1.1.1 Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlari’’na (TSRS)
Uyum ve Raporlama Zamani

Bu rapor, Aktif Bank'in TSRS
kapsaminda hazirladig1 ikinci

raporudur. Rapor, aksi belirtilmedikge
1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025

tarihleri arasindaki yillik hesap
dénemini kapsamaktadir.

1.1.2 Finansal Aciklamalar
ile Baglant1

Bu raporda yer alan strdirtlebilirlik
ve iklime iliskin agiklamalar,

Aktif Bank i¢in hazirlanmis olup,
konsolide finansal tablolar ile
degerlendirilmelidir. Rapor, 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren yila ait

12 aylik bir dénemi kapsamakta
olup, konsolide finansal tablolar
raporlama dénemi ile uyumludur.

ilgili finansal bilgilere bu
baglantidan ulasilabilmektedir.

1.1.3 TSRS Raporlamasi
Gecis Hiikiimleri

KGK’'nin 25.12.2025 tarihli ve 01/38488
sayili Kurul Karari uyarinca, 2024

yili raporlama déneminde ilk kez
TSRS'lere uygun olarak stirdurtlebilirlik
raporlamasi yapan isletmeler igin
TSRS 1 E3, E4, E5 ve E6 ve TSRS 2 C3,
C4 ve C5 paragraflarindaki gecis
muafiyetlerinin uygulama stiresi

bir y1l uzatilmstir. Bu kapsamda,
Aktif Bank 2025 TSRS raporlamast
cercevesinde TSRS 1ve TSRS 2

standartlarinin gecis hitkimlerinden
yararlanmistir. Kullanilan gecis
hiikiimleri asagida agiklanmaktadir.

- Ik uygulama déneminde,
strdurtlebilirlik agiklamalarinin

ilgili finansal tablolar yayimlandiktan
sonra kamuya duyurulmasina
olanak saglanmaktadir. Bu
kapsamda, Aktif Bank’in konsolide
finansal tablolarinin ardindan s6z
konusu rapor yayimlanmistir.

- ilk raporlama déneminde,

sadece iklimle ilgili risklerin ve
firsatlarin aciklanmasi yeterli kabul
edilmektedir. Bu baglamda, Aktif
Bank bu gecis hakkini kullanarak,
bu dénemde yalnizca iklimle

ilgili risk ve firsat agiklamalarina
odaklanmustir. Ayrica, iklimle ilgili
aciklamalarda 6nceki yillara ait
karsilastirmali verilerin sunulmasi
zorunlu degildir. Bu sebeple, bu
raporda gecmis yillara ait iklim
riskleri ve firsatlarinin karsilastirmali
bilgileri yer almamaktadir.

- ilk aciklama yilinda Kapsam 3

sera gazi emisyonlarina iliskin veri
paylasmak zorunlu degildir. Aktif
Bank bu kapsamda 2025 yili Kapsam
1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini
dair veri paylasmistir. S6z konusu

emisyon hesaplarinda finansal
konsolidasyona ve raporlama
kapsamina giren istirakler ve bagl
ortakliklari kapsamaktadir. Kapsam
3 emisyonlarina dair muafiyet
kapsaminda karsilastirmali veri
sunma zorunlulugu da ortadan
kalkmustir. Bu sebeple bu raporda
yalnizca 2025 verisi paylasilmistir.

1.1.4 Muhakemeler
ve Belirsizlikler

Bu raporda sunulan sera gazi
emisyon hesaplamalari, belirli
muhakeme ve varsayimlar
cercevesinde hazirlanmistir. Aktif
Bank’in 2025 yili itibariyla faaliyette
bulunan 16 subesinden Adana,
Ankara, Baskent ve Gaziantep
subeleri hari¢ olmak tizere diger
subelere ait dogalgaz tiikketim
verileri dogrudan faturalardan temin
edilmistir. S6z konusu doért sube igin
ise tiiketim verileri, bulunduklari
binalara ait toplam faturalarin

sube kullanim alanlarina (m2)

gore oranlanmasi yoluyla tahmin
edilmistir. Bu yontem, ilgili subelere
ait tiketim verilerinde belirli diizeyde
belirsizlik icerebilmektedir.

Bagl ortakliklar ve istirakler
acgisindan, Aktif Bank Genel

Miudurlik binasi ile Davutpasa
yerleskesinde faaliyet gésteren
istiraklere ait tiiketim verileri,
fatura bilgileri ve alan paylasimlari
esas alinarak dagitilmistir. Bu
yaklasim kapsaminda yapilan

alan bazli oranlamalar, tiiketim
degerlerinde sinirli sapmalara
neden olabilmektedir.

Hesaplamalar, GHG Protokolu
metodolojisine uygun olarak
gerceklestirilmis olup, kullanilan
emisyon faktorleri mevcut en giincel
veri kaynaklarindan temin edilmistir.

1.1.5 Raporlama Sinirlar
ve Ol¢iim Yaklasimi

Bu raporlama kapsaminda,

Aktif Bank ve sahip oldugu bagh
ortakliklar ile istiraklerin dogrudan
kontroli altindaki faaliyetlerinden
kaynaklanan Kapsam 1 (dogrudan
sera gazi emisyonlari) ve Kapsam
2 (satin alinan elektrikten
kaynaklanan dolayli sera gazi
emisyonlari) emisyonlari dikkate
alinmistir. Emisyon hesaplamalari,
Sera Gazi Protokold Kurumsal
Standardi (GHG Protocol) esas
alinarak gerceklestirilmistir.
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Bolim 1
GIRIS

Kapsam 1 emisyonlarinin
hesaplanmasinda kullanilan
emisyon faktorleri, IPCC ve DEFRA
kaynaklarindan yararlanilarak
belirlenmistir. Kapsam 2
emisyonlarinin hesaplanmasinda
ise elektrik emisyon faktori

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi tarafindan yayimlanan
verilerden alinmistir. Yogunluk,

alt 1s1l degerler ve dolayli emisyon
hesaplamalarinda kullanilan diger
emisyon faktorleri uluslararasi kabul
gbrmus kaynaklardan derlenmistir.
iklim riskleri ve firsatlarinin
degerlendirilmesinde, iklim

Direncliligi ve Senaryo Analizleri
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boélimiinde bahsedilen senaryolar
temel alinarak gergeklestirilmistir.
Bu analizler, farkli iklim degisikligi
varsayimlarinin Banka'nin
stratejisi ve finansal durumu
tizerindeki potansiyel etkilerini
ortaya koymay1 amaglamaktadir.
Finansal 6nemlilik
degerlendirmesinde, 6zkaynak
tutarinin %1’i 6nemlilik esigi
olarak belirlenmistir. Bu esik,
hangi risk ve firsatlarin raporda
detayli olarak ele alinacagini
belirlemede esas alinmistir.

Bolim 2
AKTIF BANK HAKKINDA

2.1 AKTiF BANK
FAALIYETLERI

Tarkiye'nin en buytk 6zel sermayeli
yatirim bankasi Aktif Bank, ceyrek
asirlik tecriibesi, yatirim bankaciligini
yeniden tanimlayan inovatif is
modelleri ve teknoloji yatirimlariyla
Tarkiye'nin en kapsamli finansal
teknolojiler ekosistemlerinden
birini olusturmustur. Misteri odakli
yaklagimiyla fintech girisimleri ve

is ortaklariyla birlikte bankacilik,
sigorta, karth ulagim ¢oziimleri,
6deme sistemleri, teknoloji Gretimi,
eglence ve spor biletleme ve pazar
yeri uygulamasi gibi 10'un tizerinde
is kolunda faaliyet gostermekte

ve 20 milyon musteriye hizmet
vermektedir. Turkiye genelindeki

16 subesi ile agirlikli olarak
kurumsal, yatirim ve 6zel bankacilik
alanlarina odaklanmaktadir.

Aktif Bank, faaliyetlerini farkli
alanlarda uzmanlagmus istirakleri
araciligiyla yuriitmektedir. Dijital
bankacilik uygulamasi N Kolay ile
subesiz dijital bankacilik hizmetleri
sunarken;Passo, ile 2025 yilinda
yalnizca biletleme odakl bir yapidan
cikarak konser, festival, tiyatro

ve farkli etkinlik kategorilerini

kapsayan ¢ok yonli bir deneyim
platformu olusturan Banka;Pay

N Kolay ile Payment Facilitator
(PayFac) modeliyle 15 binden fazla
esnafin 6deme alma stireclerini
desteklemektedir. Ttrkiye'nin

ilk yerli global para transferi ve
6deme platformu olan UPT, 14
tlkede faaliyet gostermekte; 200’in
tzerinde is ortagi araciligiyla hem
Turkiye'ye hem de tlkeler arasinda
para transferi hizmeti sunmaktadir.
Sigortayeri ile sigorta teknolojisi
tzerine hizmet saglarken, Aktif
Portfoy. ile portfoy yonetimi
alaninda hizmet vermektedir. PAVO,
Android POS ¢6ztimleri ve entegre
6deme altyapisiyla 150 binden fazla
esnafin gtinlik operasyonlarinda
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ekosistemin teknoloji istiraki
Aktif Tech ile teknoloji altyapisini
gliclendiren. Aktif Bank, E-Kent
ile sehir ve ulasim teknolojileri
alanindaki ¢oztimleriyle
Turkiye'de ve yurt disinda faaliyet
gostermektedir. SECOM ve
EchoPOS gtivenlik teknolojileri
ve entegre yazar kasa ¢oztimleri
alanlarinda sunduklari ¢oziimlerle
ekosistemi tamamlamaktadir.

Emlak Girisim ile emlak sektoriine,
Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama
ve AB Sukuk Varlik Kiralama ile de
sukuk ve varlik kiralama alanlarina
yatirim yapmaktadir. Boylece, Aktif
Bank, finansal hizmetlerin yani
sira teknoloji, perakende ve emlak
gibi farkli sektorlerde de faaliyet
gOsteren istirakleriyle genis bir
yelpazede hizmet sunmaktadir.

Aktif Bank'in rapor konsolidasyonuna
dahil edilen sirketlerin,

faaliyet alanlari ve ortaklik

oranlari asagidaki gibidir:

. AKTIF BANK 2025 TSRS UYUMLU
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AKTIF BANK HAKKINDA

BAGLI ORTAKLIKLAR/ BULUNDUGU " T i i iorire | INDIREK
iSTIRAKLER BOLGE SEKTOR UST SIRKET DIREKT SAHIPLIK SAHIPLIK
Sigortayeri Sigorta ve Reaslrans s . o
Brokerligi A.S. Turkiye Sigorta brokerligi Banka %100.00 -
Epost Elektronik Perakende s Elektronik Perakende o
Otomasyon Satig Tic. A.S. Tarkiye Otomasyon Banka 7%99.86
. ) . . Epost Elektronik
E'—Kem Gegis S'ST?mI?r' Ve Turkiye G.eg:ls Sistemler! V€ | Perakende Otomasyon - %99.86
Biletleme Teknolojileri A.S. Biletleme Teknolojileri )
Satis Tic. A.S.
N Kolay Odeme ve Elektronik s Odeme ve Elekironik o
Para Kurulusu A.S. Turkiye Para Kurulusu Banka %90.04 B
UPT Odeme Hizmetleri ve L Odeme Hizmetleri ve o
Elektronik Para A.S. Tarkiye Elektronik Para Banka 76100.00 B
. L Odeme Hizmetleri ve | UPT Odeme Hizmetleri ve o
UPT Tech Teknoloji A.S. Tarkiye Elektronik Para Elektronik Para A.S. ) 7%100.00
Pavo Finansal Teknoloii Pos cihazi satisi ve Epost Elektronik
Coztimleri A.S ) Turkiye finansal tfeknoloji Perakende Otomasyon - %99.86
= cozumleri Satis Tic. A.S.

- . P Yatirim ve o
Emlak Girisim Danismanhigi A.S. | Turkiye danismaniik Banka %100.00 -
Aktif Portfoy Yonetimi A.S. Turkiye Portféy yonetimi Banka %91.86 -
Akiif Tech Teknoloji A.S. Tarkiye Finansal teknoloji | g ) %100.00 -

cozamleri

Passo Dijital Hizmetler Anonim s . E-Kent Gegis Sistemleri ve o
Sirketi Tarkiye Dijital Hizmetler Biletleme Teknolojileri A.S. | ~ 79986
Secom Aktif Elekfronik Guvenlik Tarkiye Elektronik Guvenlik Emlak Girisim . %50.00

Cozumleri A.S.

Cozumleri

Danismanligi A.S.
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2.2 AKTIF BANK
DEGER ZINCIRI

Aktif Bank, stirdurtlebilirlik ve
iklimle ilgili finansal agiklamalarini
hazirlarken, faaliyetlerinin

yani sira bagh ortakliklarini ve
istiraklerini de kapsayan tim deger
zincirini dikkate almaktadir.

Aktif Bank, finansal hizmetler
sunmak i¢in cok yonl bir deger
zinciri modeli kullanmaktadir. Deger
zincirinin baslangicinda, sermaye
piyasalarindan ve hissedarlar

ve tahvil/bono yatirimcilarinin
katkilariyla birleserek Banka'nin
finansal glictint olugturmaktadir.

Bu kaynaklar, bilgi teknolojileri

sistemleri, glivenlik hizmetleri

ve danismanlik gibi alanlarda
faaliyet gosteren tedarikcilerden
alinan destekle birlestirilerek irtin
ve hizmet gelistirme stireclerine
aktarilmaktadir. Aktif Bank,
yenilikei Girtin ve hizmetlerini
dijital platformlar ve 16 subesi
araciligiyla genis bir musteri
yelpazesine ulastirmaktadir.
Bireysel musterilerden kurumsal
miusterilerden 6zel bankacilik
miusterilerine kadar uzanan bu
yelpaze, Banka'nin deger zincirinin
ciktilarini olusturmaktadir.

Aktif Bank, deger zincirinin her
asamasinda etkinlik ve verimlilik
odakl calisarak, paydaslari i¢in
deger yaratmay1 hedeflemektedir.

Aktif Bank'in yukari ve asagi
yonli deger zinciri iliskileri
asagidaki gibidir:

: AKTIF BANK 2025 TSRS UYUMLU
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Banka'nin finansmana erisim noktasindaki hissedarlar ve

ACIKLAMA COGRAFi KONUM

Sermayeye Erigim tahvil/bono yatinmcilari gibi ana paydaslarini igerir. Tarkiye
Banka'nin uymasi gereken yasal diizenlemeler,
e Kamu Kurumlari ve . . ; . - I
Yukari Yénlii Deger R yonetmelikler ve kurallari belirleyen ve faaliyetlerini Turkiye
A Regtilatorler :
Zinciri denetleyen resmi kuruluslardir.
Genel Mudurluk ve Sube Operasyonlarina hizmet ve Griin
Anahtar Tedarikgiler | saglayan tedarikgilerdir. Ornegin; IT sistem saglayicilari, Turkiye
danigmanlik firmalari, gtivenlik sirketleri vb.
) Musteri ihtiyaclarini tespit ederek yeni Granler ve hizmetler
Urtin Gelistirme, gelistirmeyi ve bu Grtnleri satisa sunmayi icerir. Mevcut o
; . - I, ) . ) Turkiye
Satis ve Inovasyon artin ve hizmetlerin iyilestirilmesi ve dijitallestiriimesi de bu
faaliyet kapsamindadir.
Calisanlar Banka’nin tim operasyonlarinda gérev alan calisanlaridir. | Turkiye
Banka'nin insan kaynaklari, mevzuat ve standartlara uyum,
10 Genel Mudurluk risk yonetimi, siber gavenlik calismalari gibi kendi ic Tarkiye
Operasyonlari streclerini kapsar. Ayrica is strekliligini saglayan faaliyetler
Kendi Operasyonlari de dahildir.
iletisim Merkezi Banka musterilerinin Grtin/hizmetlere dair talep ettikleri o
. - AR ) . Turkiye
Operasyonlari islemleri yerine getirir, bilgilendirme saglar.
Sube operasyonlari, Banka'nin musterilerine Genel
Sube Operasyonlari | Mudurltk harici mekanlarda hizmet sundugu her turlt Turkiye

hizmeti ifade eder.

Bagh Ortakliklar ve

Fintech ekosisteminin musterilerine ulastirdiklari Grin ve

Turkiye, Almanya,
Hollanda, Kazakistan,

Istirakler hizmetleri icerir. KKTC
Ozel Bankacilik musterileri Turkiye

Musteriler Dijital ve Perakende Bankacilik musterileri Turkiye
Kurumsal Bankacilik musterileri Turkiye

Asagi Yonli Deger Zinciri .
Kurumsal Kredi Banka'nin gergeklestirdigi kredi faaliyetlerini igerir. Turkiye
Faaliyetleri gereexiestirdig y cenr. y
- . Musterilere sunulan yatirnm Granleri ve yatinm danismanh@i | . , .
Yatirim Urtinleri Turkiye

hizmetlerini icerir.
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Bolim 3
YONETISIM

3.1 YONETIM KURULU

Yonetim Kuruluy, strdirilebilirlik
ve iklim konularinda nihai gézetim
ve karar organidir. Yonetim Kurulu,
sturdurilebilirlik stratejisinin
yonind belirler, cevresel ve sosyal
etkileri dikkate alir ve uzun vadeli
deger yaratimini destekleyen
hedefleri onaylar. Bu kapsamda
sturdurilebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin Gst diizeyde
degerlendirilmesini saglar.

Surddardlebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlarin gézetimi
Yoénetim Kurulunun sorumluluk
alani iginde yer almaktadir. Bu
kapsamda Banka'nin strateji ve
faaliyetlerinden kaynaklanabilecek
strdirdlebilirlik ve iklim risk

ve firsatlarinin belirlenmesine,
degerlendirilmesine ve izlenmesine
iliskin calismalar tst diizeyde takip
edilmektedir. Sturdardlebilirlik
Komitesi tarafindan ytrittlen analiz,
degerlendirme ve izleme faaliyetleri
Yoénetim Kuruluna sunulmakta

ve gerekli gortilen hususlar karar
stireglerine tasinmaktadir. Komite,
stratejik diizeyde strdirtlebilirlik
politikalarini, hedeflerini ve
aksiyonlarini belirler ve Yonetim

Kurulu'na 6nerilerde bulunur.
Surddurilebilirlik faaliyetlerini senede
en az 2 kere diizenlenen toplantilarda
bir araya gelerek duzenli olarak izler
ve degerlendirir. Komite, senede

en az 2 kere toplanir ve senede

en az 1 kere Yonetim Kurulu'na
raporlar. Komite Baskani (Genel
Mudir), Banka'nin strddrtlebilirlik
kapsamindaki ilgili faaliyetlerini
Surddrilebilirlik Komitesi aracilig

ile takip eder, gerekli hallerde
Yonetim Kuruluna sunar. 2025
yilinda Sirddrilebilirlik Birimi Eylal
ayinda kurulmustur. Birimin yilin
ikinci yarisinda kurulmasi nedeniyle
komite toplantisi bir kez yapilmistir.

Banka'nin stratejik yoninu
belirleyen ve kurumsal hedeflerimize
ulagsmada temel yol gésterici olan
Yonetim Kurulu, 6102 sayil Tturk

Ticaret Kanunu'nun 375. maddesi
kapsaminda Bankamizin tst dlizey
yonetiminden sorumludur. Yonetim
Kurulu, Banka'nin organizasyon
yapisini belirleme, komite ve alt
komiteleri olusturma, bunlara

yetki verme ya da gerektiginde
gorevden alma yetkisini haizdir.

Banka'nin stratejik yontnin
belirlenmesi ve stratejinin
uygulanmasinin gézetimi ile i¢
denetim, kredi yonetimi, kurumsal
yonetim, Gcretlendirme ve
strdurlebilirlik alanlarindaki nihai
sorumluluk Yonetim Kuruluna aittir.
Bu sorumluluklar, ilgili mevzuat
uyarinca olusturulan Kredi Komitesi,
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
araciligiyla yerine getirilmektedir.

Denetim Kredi
Komitesi

Komitesi

Kurumsal
Y6netim
Komitesi

Ucretlendirme
Komitesi
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Yonetim Kurulu, Banka'nin igleri
gerektirdikge toplanmakta; ayda en
az bir kez diizenli olarak bir araya
gelmektedir. 2025 yili boyunca 12
olagan toplanti gerceklestirilmistir.
Toplantilara %100 oraninda katilim
saglanmustir. Etkin ve seffaf
yonetisim yapisini destekleyen
komiteler ve politika setleriyle,
stratejik karar alma strecleri
kurumsal sorumluluk cercevesinde
yonetilmektedir. Yasal mevzuata

ve i¢ diizenlemelere uygun sekilde
yapilandirilan bu yapilar, Banka'nin
strdurtlebilirligini ve risk yonetim
yapisini gliclendirmektedir.

3.2 KURUMSAL YONETIM

Aktif Bank kurumsal yonetimi,
strdurtlebilir deger yaratmanin
ve topluma gliven veren bir
finansal yapinin temel tasi
olarak gortilmektedir.

2025 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi, 25 Mart 2025 tarihinde
gerceklestirilmis; “davet usuld” ile
yapilan bildirim kapsaminda tim
ortaklara glindem, yer ve zaman
bilgileri ulastirilmistir. Toplanti,

Tirk Ticaret Kanunu'nun 416.
maddesi uyarinca cagrisiz olarak
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yapilmis, kanuni usullere uygun
sekilde gerceklestirilmistir. Genel
Kurul 6ncesinde faaliyet raporu,
mali tablolar, kar dagitim 6nerisi ve
gtindem maddelerine dayanak teskil
eden belgeler, Banka merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine acilmistir.
Genel Kurul tutanaklari hem sirket
merkezinde hem de Banka'nin
internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmakta, ayrica Turkiye Ticaret

Sicili Gazetesi'nde yayimlanmaktadir.

Politikalar

3.2.1 Komiteler & Politikalar

Yonetim Kuruluna bagli olarak
Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Kredi Komitesi

ve Ucretlendirme Komitesi

faaliyet gostermektedir. isbu rapor
kapsaminda ise strdurtlebilirlik

ve iklim yonetisiminden sorumlu
komite yapilarina odaklanilmaktadir.

Kurum, riskleri yalnizca en az indirgenmesi gereken unsurlar olarak
degil, ayn1 zamanda stratejik olarak yonetilmesi gereken deger alanlari
olarak gormektedir. Kapsamli ve dinamik risk politikalariyla Banka
faaliyetlerini gtivenli temeller tizerine kurmustur. Aktif Bank’ta etkin
bir Risk Yonetimi i¢in politikalar kurulmus ve bu politikalar 1s1ginda
konularin ayri ayri ele alinip izlenmesi, yonetilmesi saglanmaktadir.

Banka icin 6ne ¢ikan baslica politikalar; Kredi Riski Politikalari,

Piyasa Riski Politikalari, Operasyonel Risk Politikalari, Is Stirekliligi
Politikalar, Risk Istahi Politikalar, Likidite Riski Politikalari, Kars1
Taraf Kredi Riski Politikalari, Yogunlagma Riski Politikalari, Faiz Orani
Riski Politikalari, itibar Riski Politikalari, Artik Risk Politikalar1 olarak
cesitlendirilebilir. Bu politikalar yardimiyla elde edilen sonuglar
duzenli olarak izlenmekte ve Banka'nin Komitelerince diizenli olarak

gtindemde tutulmaktadir. Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu icin
bu basliklara yonelik izleme metriklerinin (temel risk gostergelerinin)
gelisimi; raporlar, analizler ve simtlasyonlarla paylasilmaktadir.

3.3iC KONTROL

ic kontrol sistemi stirdtirilebilirlik
ve iklimle baglantili risklerin
gbzetimini destekleyen temel
yapilardan biridir. i¢ Sistemler Grup
Bagkanligi blinyesinde faaliyet
gosteren Teftis Kurulu Baskanlig,

ic Kontrol Béliimii ve Mevzuat ve
Uyum B6limi Denetim Komitesi'ne
bagl olarak ¢alismaktadir.

Birimler, bankacilik mevzuati ve

i¢ diizenlemeler cergevesinde
yurittikleri faaliyetlerin sonuglarini
yilda 8 kez Denetim Komitesi'ne
sunmaktadir. Denetim Komitesi
degerlendirme sonugclarini alti

aylik dénemler itibariyla Yonetim
Kurulu'na raporlamakta ve boylece
i¢ kontrol bulgulari Gist yonetim
dizeyinde ele alinmaktadir.

3.4 SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Surdaralebilirlik stratejisini gtiglt bir
yonetisim ve liderlik yaklagimiyla
uygulamaktadir. Kurumsal yonetisim
ilkelerine dayali seffaf, hesap
verebilir ve katilimci yapisi sayesinde
strdurilebilirlik hedeflerini
organizasyon geneline yaymakta;
kisa, orta ve uzun vadeli deger
yaratiminda Yonetim Kurulunun

vizyoner liderligi dogrultusunda
ilerlemektedir. Yonetim Kurulu,
strddrtlebilirlik konularinda en

tst diizey karar organi olarak

hareket etmekte; stirdarilebilirligin
Banka’'nin uzun vadeli finansal
dayaniklilig1 ve itibari agisindan
stratejik 6Gnemini benimsemekte ve
alinan kararlarin uygulanmasini yilda
en az 2 kere diizenlenen toplantilar
aracigiyla diizenli olarak izlemektedir.

2024 yilinda hayata gecirilen
strdardlebilirlik yonetisim yapist,
banka genelinde sistematik ve

¢ok katmanli bir isleyis modeli
sunmaktadir. Bu yapi, stirdiirtlebilirligi
tim is fonksiyonlarinin ortak
sorumlulugu olarak tanimlamaktadir.
Yapinin merkezinde ise Genel

Miudur baskanliginda faaliyet
gosteren ve Genel Mudir

araciligiyla Yonetim Kurulu ile
entegre calisan Stirdurilebilirlik
Komitesi bulunmaktadir.

3.4.1 Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Aktif Bank'ta strdirdlebilirlik ve
iklim degisikligi ile ilgili faaliyetler,
kurumsal yénetisim yapisinin
ayrilmaz bir pargasi olarak ele
alinmaktadir. Banka, stirdtrilebilirlik
alanindaki karar alma ve gozetim

stireclerini Strdurtlebilirlik
Yonetisim Prosedtriinde acik bicimde
tanimlanmis rol ve sorumluluklar
tzerinden yuriitmektedir. Bu yapi,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda strdurtlebilirlik ve
iklimle baglantili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesini saglamaktadir.

Surdurilebilirlik Komitesi,
Banka'nin strdurtlebilirlik ve iklim
degisikligi ile baglantili konularinin
yonetim seviyesinde ele alinmasini
saglamak tizere kurulmus olup
Yonetim Kuruluna bagli olarak
faaliyet gostermektedir. Komite,
glicll bir yonetisim kiltirini ve
cok paydaslh katilim anlayigini
yansitacak sekilde yapilandirilmistir.

Asagidaki tiyelerden olusmaktadir:

» Komite Baskani: Genel Midir ve
Yénetim Kurulu Uyesi, komitenin
stratejik kararlarini dogrudan
Yonetim Kurulu ile entegre bigimde
yuriitmekte; gerekli durumlarda
strdurtlebilirlik gindemini

Kurul'a tagiyarak seffaf ve stirekli
bilgi akisini saglamaktadir.

- Gozlemci Yonetim Kurulu Uyesi:

Yonetim Kurulu perspektifiyle
komite caligsmalarina katki

: AKTIF BANK 2025 TSRS UYUMLU
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sunmakta ve strddrilebilirlik
yonetisiminin stratejik etki
alanini giiglendirmektedir.

« Komite Bagkan Yardimcisi
(Miisteri Deneyimi ve iletisim
Grup Baskani): Gindemin
olusturulmasindan kararlarin
uygulanmasina kadar stirecin
koordinasyonunu saglamakta;
stratejilerin is birimlerine

etkin sekilde yansitilmasinda
koprt rold tstlenmektedir.

- Komite Uyeleri: Genel Miidiir

Yardimcilari, Grup Baskanlari,

Risk Yonetimi B6lim Baskani

ve Yapilandirilmis Finansman

Bolim Baskanindan olusan yap;
strdurtlebilirligin finansal planlama,
risk yonetimi, iletisim ve is gelistirme
stireglerine entegrasyonunu

teminat altina almaktadir.

» Komite Sekreteri (Pazarlama
iletisimi ve Sirdiiriilebilirlik
Boliim Baskani): Toplanti
gtindemlerinin planlanmas;,
kararlarin takibi ve siireclerin diizenli
yuritilmesinden sorumlu olarak

Sekil A: Aktif Bank Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisi

Kurul
Seviyesi

YONETIM KURULU

Y6netim
Seviyesi

f

SURDURULEBILIRLIK

KOMITESI

T

SURDURULEBILIRLIK

BiRIMI

Operasyon

Seviyesi ¢ T ¢

Suardurdulebilirlik Yesil Varhik Orani

Raporlamasi
Qah:ma Grubu Calisma Grubu

F Karar verme yetkisi olan - Oneri sunma ve takip goérevi olan
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sekretarya gorevini icra etmektedir.

Sekil A, Aktif Bank'in stirdrilebilirlik
yonetisim modelini géstermektedir.
Banka bu yapinin temellerini

2024 yilinda atmistir. 2025 yilinda
Surddardlebilirlik Komitesi kurularak
yonetisim cercevesi kurumsal
diizeyde giiclendirmistir. ilgili yap,
sturdurlebilirlik ve iklimle ilgili
karar siireclerinde rol alan kurul,
komite ve operasyonel yapilarin
hiyerarsik konumunu ve sorumluluk
alanlarini ortaya koymaktadir.

Komite Baskani
Genel Muddr

Gézlemci Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Baskan Yardimcisi
Mdsteri Deneyimi ve
lletisim Grup Baskani

Komite Uyeleri
Banka Genel Mudur Yardimcilari,
Grup Baskanlari, Risk Yonetimi
Bolum Baskani, Yapilandiriimis
Finansman Bolum Bagkani

Komite Sekreteri
Pazarlama lletisimi ve
Surduralebilirlik Bolim Baskani

Siirdiriilebilirlik Komitesi Gorev ve Sorumluluklar:

YAPI ‘ GOREV VE SORUMLULUK

Yénetim Kurulu

Komite tarafindan onerilen strateji ve
politikalart onaylar. Nihai karar merciidir.

Surdurulebilirlik Komitesi

Strateji ve politika olusturur, uygulamayi
denetler, Yonetim Kuruluna raporlama yapar.
Komite Baskani hangi konularin Yénetim
Kurulu kararina cikarilacagina karar verir.

Surdurulebilirlik Birimi

Strateji ve politikalari komiteye sunar.
Uygulamay yaratur, izleme ve strdurulebilirlik
raporlamasindan sorumludur. Calisma
gruplarini koordine eder.

Calisma Gruplari

Teknik analiz yapar, éneri gelistirir, uygulamayi
destekler. Karar yetkisi yoktur. Raporlama
gereklilikleri, ihtiya¢c duyulan durumlarda
calisma grubu seviyesinde de ele alinir.

Baskanlik gorevi Genel Midur
tarafindan yuritilmektedir. Mevcut
yonetisim yapisi icerisinde bir
Gozlemci Yonetim Kurulu Uyesi
yer almakta olup stirdiirilebilirlik
ve iklim konularinin tst

yonetim seviyesinde izlenmesi
saglanmaktadir. Komite Baskan
Yardimciligi gérevini Msteri
Deneyimi ve iletisim Grup Baskani
tstlenmektedir. Yapilanma
icerisinde Banka Genel Mudir
Yardimcilari ve Grup Bagkanlari ile
Risk Yonetimi Bolim Baskani ve
Yapilandirilmis Finansman Bélim
Bagkani yer almaktadir. Sekretarya

gorevi Pazarlama iletisimi ve
Surddurilebilirlik Bolim Bagkani
tarafindan yuritialmektedir.

Bu yapy; strdurilebilirlik hedeflerine
iliskin Yonetim Kuruluna 6nerilerin
olusturulmasi, performans
gostergelerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi ile strdurilebilirlik
ve iklimle baglantili risk ve
firsatlarin gortisiilmesi siireglerini
kapsamaktadir. Komite yilda en az
iki kez toplanmaktadir ve ele alinan
basliklar dogrultusunda gerekli

gorililen hususlar Yonetim Kurulunun
degerlendirmesine sunulmaktadir.

Aktif Bank Stirdurtlebilirlik
Birimi'nin, gevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) alanindaki gorev,
yetki ve sorumluluklarini; ulusal

ve uluslararasi diizenlemeler ile
bankacilik sektoriinde kabul gérmiis
iyi uygulamalar dogrultusunda
tanimlanmaktadir. Banka'nin
strdirdlebilirlik yaklagiminin stratejik
cercevesinin belirlenmesi, bu cerceve
dogrultusunda ytritilen ¢alismalarin
kurum genelinde koordinasyonunun
saglanmasi ve stirdirtlebilirligin
Banka'nin karar alma stireclerine
entegre edilmesine iliskin esaslari
dizenlemektir. Strddrdlebilirlik
Birimi, Banka'nin stirdiirtilebilirlik
stratejisinin belirlenmesi,
uygulanmasi ve izlenmesinden
sorumludur. Bu kapsamda Birim;
cevresel, sosyal ve yonetisim

(CSY) risklerinin tanimlanmasi ve
degerlendirilmesi ve CSY kriterlerinin
kredi, finansman, yatirim ile Girin

ve hizmet gelistirme stireclerinin
gelistirilmesi icin ilgili ekiplerle
koordinasyonu saglamaktadir.

Ayrica, Tarkiye Sardurilebilirlik
Raporlama Standartlari, Tarkiye
Surdarilebilirlik Raporlama
Standartlari, Kiiresel Raporlama
Girisimi, Sektorel Strdurtlebilirlik
Muhasebe Standartlari, iklimle
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ilgili Finansal Beyanlar Gérev Giicti
ve Avrupa Birligi Taksonomisi

basta olmak tzere ilgili ulusal

ve uluslararasi diizenlemelerle
uyumun saglanmasi, tedarik zinciri
strdurtlebilirligi, calisan farkindaligi
ve paydas katilimi uygulamalarinin
yuritilmesi de birimin sorumluluk
alanlari arasinda yer almaktadir.

Birim btinyesinde iki kritik calisma
grubu yonetisimi desteklemektedir:

« Stirdiirilebilirlik Raporlamasi
Calisma Grubu, The Global
Reporting Initiative (GRI), The
International Integrated Reporting
Council (IIRC), TSRS ¢ercevesinde
seffaf ve karsilastirilabilir
raporlamalar hazirlamakta ve

veri glivenilirligini i¢ kontrol
mekanizmalariyla saglamaktadir.

« Yesil Varlik Orani (Green Asset
Ratio- GAR) Calisma Grubu,
Banka'nin yesil finansman
portféytinti AB Taksonomisi

ve TSRS kriterlerine gore
6lcmekte ve raporlamakta;
finansal tablolarla entegre
strdurtlebilirlik gostergelerinin
metodolojik dogrulugunu
teminat altina almaktadir.
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Stirdirdlebilirlik Birimi
koordinasyonunda faaliyet

gosteren calisma gruplari teknik
degerlendirme, analiz ve raporlama
stireglerini yiritmektedir. Bu gruplar
gbzlem, analiz ve 6neri gelistirme
gorevlerini yerine getirir, karar
yetkileri bulunmaz. Caligmalar proje
kapsamina bagl olarak haftalik veya
aylik toplantilarla yuratilmektedir.

Aktif Bank, stirdtirtilebilirlik
yonetisimini seffaf ve kapsayici
kilmak amaciyla dtzenli

paydas katilim mekanizmalari
yurtitmektedir. Paydas gorusleri;
anketler, calistaylar ve birebir
gorismeler araciligiyla toplanarak
stratejik stireclere entegre
edilmektedir. Cok katmanl
yonetisim yapisi sayesinde iklim
ile risk ve firsatlar izlemek,
yonetmek ve denetlemek yalnizca
bir uyum veya mevzuat gerekliligi
olarak degil; kurumsal kalttrin
ayrilmaz bir parcasi ve stratejik
dontstimiin temel unsuru olarak
konumlandirilmaktadir. Yonetim
Kurulunun liderligi ve organizasyon
genelindeki sahiplenme ile
cevresel etkilerin azaltilmasi, iklim
ile ilgili risklerin ve firsatlarin

yonetilmesi ve finansal kapsayiciligin

artirilmasi hedeflenmektedir.

3.5 UCRETLENDIRME

Aktif Bank’ta Grup Baskanlari,

Genel Mudur Yardimecilari, Yonetim
Kurulu disindaki yoneticiler ve diger
yonetim kademeleri icin performansa
dayali bir Gicretlendirme sistemi
uygulanmaktadir. S6z konusu sistem,
Banka'nin stratejik 6ncelikleriyle
uyumlu sekilde yapilandirilmistir

ve ¢alisanlarin uzun vadeli

hedeflere katkisini tesvik etmeyi
amaclamaktadir. Stirdarilebilirlik ve
iklimle baglantili stratejik hedefler
Banka'nin genel hedef seti igerisinde
yer almakta olup performans
degerlendirme stireclerinde dolayl
olarak dikkate alinmaktadir.
Bununla birlikte, stirdiirtlebilirlik

ve iklim gostergeleri Yonetim

Kurulu tGiyelerinin performans
degerlendirme kartlarinda dogrudan
bir kriter olarak yer almamaktadir.

Bolum 4
RISK YONETIMI

4.1 SURDURULEBILIRLIK
VE iKLIMLE iLGILI

RISK VE FIRSAT
DEGERLENDIRME SURECI

Aktif Bank'ta stirdirtlebilirlik ve
iklimle baglantili risk ve firsatlar,
Banka genelinde uygulanan kurumsal
risk yonetimi stirecleri kapsaminda
ele alinmakta ve Risk Prosedtrt ile
Risk istahi Politikalari Prosediiriinde
tanimlanan metodolojik cerceve
dogrultusunda yonetilmektedir.

Bu kapsamda strdurtlebilirlik

ve iklimle baglantili hususlar
bankacilik faaliyetleri, operasyonlar,
bagli ortakliklar, istirakler ve is
iliskilerinden kaynaklanabilecek
finansal, operasyonel, yasal

uyum ve itibar boyutlariyla

birlikte degerlendirilmekte ve
Banka'nin genel risk yonetimi
stireclerine entegre edilmektedir.

Banka'da siirdirtlebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi
ve izlenmesi strecleri Risk Prosediirt
kapsaminda tanimlanan risk
yonetimi metodolojisi dogrultusunda
yuritilmektedir. Bu metodoloji
kapsaminda riskler olasilik ve etki
boyutlariyla degerlendirilmekte,

finansal, operasyonel, mevzuatsal

ve itibar etkileri birlikte ele alinarak
risk seviyeleri belirlenmektedir.
Stirdirdlebilirlik ve iklimle

baglantili risk ve firsatlar da ayni
degerlendirme yaklagimi ile analiz
edilmekte ve Banka'nin genel risk
profili icinde konumlandirilmaktadir.

Risk degerlendirme sonuclari

Banka genelinde olusturulan risk
envanteri tizerinden izlenmekte ve
yilda en az bir kez tst yonetime ve
Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.
Degerlendirme sonrasinda belirlenen
aksiyon planlari araciligiyla risk
seviyelerinin Banka'nin kabul
edilebilir risk toleransi sinirlari
icinde tutulmasi hedeflenmektedir.
Surdurtlebilirlik ve iklimle baglantili
risk ve firsatlarin izlenmesi ve
raporlanmasi da ayni siirecler
kapsaminda yurutilmektedir.

Banka'da stirdirtlebilirlik ve

iklimle baglantili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi stireci, Yonetim
Kurulu ve Denetim Komitesi
gbzetiminde Risk Yonetimi Bolimu
ile ilgili komiteler araciligiyla
yuritilmektedir. Aktif-Pasif Komitesi
(APKO) basta olmak tzere ilgili
komiteler, risk istahi ve risk limitleri
cercevesinde risk degerlendirme

sonuclarini ele almakta ve
Banka'nin finansal dayanikliligi ile
kritik is stireclerinin stirekliliginin
korunmasina katki saglamaktadir.
Bu kapsamda yrttiilen stres
testleri ve senaryo analizleri gibi
caligmalar risk degerlendirme
stireclerini desteklemektedir.

Risk istahi cercevesinde tanimlanan
gostergeler ve esik degerler,
strdirtlebilirlik ve iklimle baglantili
risklerin degerlendirilmesinde temel
referans olarak kullanilmaktadir.
Banka'da risk toleransi, kamuya
aciklanan finansal tablolarda yer
alan 6zkaynak buytkligi esas
alinarak belirlenen oranlar tizerinden
tanimlanmaktadir ve risklerin
6zkaynaklar tizerindeki potansiyel
etkileri analiz edilmektedir. Bu
kapsamda 6zkaynaklarin %!'ini asan
potansiyel finansal etkiler Banka
acisindan finansal acidan 6nemli
riskler olarak siniflandirilmaktadir.
Bu yaklasim, strdtrtlebilirlik ve
iklim risklerinin Banka'nin finansal
durumu ve performansi tizerindeki
etkilerinin degerlendirilmesini
desteklemektedir.

Onceki raporlama dénemine kiyasla

strdiralebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin belirlenmesi,
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degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi
ve izlenmesine iliskin metodolojik
cercevede yapisal bir degisiklik
bulunmamaktadir. Mevcut raporlama
déneminde s6z konusu strecler

ayni risk yonetimi yaklasimi
dogrultusunda strdirdlmustar.

4.1.1 Risk Toleransi ve Risk
istahinin Belirlenmesi

Aktif Bank'ta risk istah1 ve risk
toleransi, Banka'nin stratejik
hedefleri, sermaye yapisi ve finansal
dayaniklilig1 dikkate alinarak

Risk Istahi Politikalari Prosedirii
kapsaminda tanimlanmaktadir.
Risk istah1 Banka'nin faaliyetlerini
yuritiirken kabul edebilecegi risk
diizeyini ifade etmekte olup, ilgili
politika ve prosediirlerde belirlenen
gosterge ve limitler araciligiyla
6lctilmekte ve izlenmektedir.

Risk toleransi ise belirlenen

risk istahi cercevesinde kabul
edilebilir sapma aralig1 ve risk
degerlendirme stireclerinde referans
esik olarak kullanilmaktadir.

Banka'da risk toleransi finansal
kapasite ile iliskilendirilmektedir ve
ozkaynak biytkligi esas alinarak
belirlenen oranlar tizerinden
tanimlanmaktadir. Risklerin
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potansiyel etkileri 6zkaynaklar
tzerindeki finansal etkileri dikkate
alinarak analiz edilmekte ve

bu analizler risklerin énemlilik
diizeyinin belirlenmesinde temel
kriter olarak kullanilmaktadir. Bu
kapsamda 6zkaynaklarin %!'ini asan
potansiyel finansal etkiler Banka
acgisindan finansal acidan 6nemli
riskler olarak siniflandirilmaktadir.

Risk istahi gcercevesinde
tanimlanan esik degerler ve

limitler, strdurulebilirlik ve iklimle
baglantili risklerin olasilik ve

etki degerlendirmeleri yapilirken
finansal etki buytkligt, mevzuatsal
uyum, operasyonel streklilik ve
itibar boyutlari birlikte dikkate
alinmaktadir. Belirlenen risk
toleransi seviyeleri asan riskler i¢in
azaltim veya kontrol aksiyonlari
planlanmaktadir. Béylece
strdurilebilirlik ve iklimle baglantili
risklerin Bankanin genel risk profili
ve finansal kapasitesi ile uyumlu
sekilde yonetilmesi saglanmaktadir.

4.1.2 Risklerin ve Firsatlarin
Tanimlanmasi

Aktif Bank, stirdirtlebilirlik ve
iklimle baglantili risk ve firsatlarini
kendi operasyonlari, kredi portfoyg,

finansal kontroli altindaki bagl
ortaklik ve istirakleri ile is iliskilerini
kapsayacak sekilde biittinciil bir
yaklasimla tanimlamaktadir. Bu
stirecte Banka'nin faaliyet gosterdigi
makroekonomik ortam, sektorel
egilimler, diizenleyici gelismeler

ve finansal sistem dinamikleri
dtzenli olarak analiz edilmektedir.
Kiresel ve yerel 6lcekte ortaya
cikabilecek ic ve dis faktorlerin
Banka'nin is modeli, finansal yapisi
ve stratejik hedefleri tizerindeki
potansiyel etkileri sistematik
bicimde degerlendirilmektedir.

Sardarilebilirlik ve iklimle
baglantili riskler ¢cevresel, sosyal

ve yonetisim kaynakli olay

veya kosullarin gerceklesmesi
durumunda Banka'nin finansal
durumu, karliligi, varlik kalitesi ve
itibar1 tizerinde fiili veya potansiyel
olumsuz etkiler yaratabilecek riskler
olarak ele alinmaktadir. iklimle

ilgili riskler ise Banka'nin mevcut
ve gelecekteki finansal yapisi
tizerinde etkiler dogurabilecek
fiziksel ve gecis riskleri cercevesinde
siniflandirilmaktadir. Fiziksel

riskler asirt hava olaylari, dogal
afetler ve iklim kosullarindaki uzun
vadeli degisimlerin operasyonlar,
teminat yapisi ve kredi portfoyt

tizerindeki potansiyel etkilerini
kapsarken gecis riskleri distik
karbon ekonomisine gegis
stirecinde ortaya ¢ikan diizenleyici
degisimler, karbon fiyatlama
mekanizmalari, teknolojik déntisim
ve pazar tercihleri kaynakli etkiler
cercevesinde degerlendirilmektedir.

Surdurilebilirlik ve iklimle baglantili
firsatlar ise Banka'nin strdurilebilir
dontstim stirecinden dogabilecek
yeni gelir alanlari, finansman
firsatlari ve is gelistirme imkanlari
kapsaminda tanimlanmaktadir.

Bu kapsamda yenilenebilir enerji
yatirimlarindan kaynaklanabilecek
karbon kredisi tiretimi yoluyla elde
edilebilecek ek gelir imkanlari

ile stirddrtlebilir temali kredi ve
finansman trtnlerinin portfoye
dahil edilmesi yoluyla saglanabilecek
yeni gelir akiglari Banka acisindan
baslica gecis firsatlari olarak
degerlendirilmektedir. S6z konusu
firsatlar, distik karbon ekonomisine
gecis stirecinde ortaya ¢ikan pazar ve
dizenleyici dontsimiin Banka'nin
is modeli ve finansal performansi
tizerindeki olumlu etkileri
cercevesinde ele alinmaktadir.

Risk ve firsatlarin tanimlanmasi
stirecinde yalnizca Banka ici

operasyonel ve finansal veriler degil,
ayni zamanda faaliyet gosterilen dig
cevredeki sektorel ve diizenleyici
gelismeler de dikkate alinmaktadir.
Turk bankacilik sektortine iligkin
reglilasyonlar, stirdiirtlebilir finans
ve iklim risk yonetimi alanindaki
ulusal ve uluslararasi gelismeler,
piyasa kosullar1 ve rekabet
dinamikleri izlenmektedir. Bu
unsurlarin Banka'nin risk ve firsat
profili tizerindeki etkileri biittincil bir
bakis acisiyla degerlendirilmektedir.
Bu cercevede tanimlanan risk

ve firsatlar, Banka'nin kurumsal

risk yonetimi gercevesine

entegre edilerek risk envanteri
kapsaminda izlenmektedir.

4.1.3 Risklerin Onceliklendirilmesi

Aktif Bank’ta tanimlanan
strdurilebilirlik ve iklimle
baglantili riskler, Banka genelinde
uygulanan risk degerlendirme
metodolojisi kapsaminda etki ve
olasilik boyutlari birlikte dikkate
alinarak analiz edilmekte ve
onceliklendirilmektedir. Risk
hesaplamasinda Banka genelinde
kullanilan Etki-Olasilik Siniflandirma
Matrisi esas alinmakta olup risk
seviyesi, ilgili tehdidin Banka
faaliyetleri tizerindeki potansiyel

etkisi ile gerceklesme olasiliginin
carpimi yoluyla belirlenmektedir.

Olasilik degerlendirmesi iki
boyutta ele alinmaktadir. ilk olarak
gecmiste gerceklesmis tehditlerin
tekrar meydana gelme ihtimali
degerlendirilmektedir. ikinci
olarak ise ge¢miste yasanmamis
olmakla birlikte mevcut zafiyetler,
kontrol eksiklikleri veya dis
kosullar nedeniyle gelecekte
ortaya cikabilecek riskler dikkate
alinmaktadir. Boylece risk
degerlendirmesi yalnizca tarihsel
gerceklesmelere degil, potansiyel
maruziyetlere de dayandirilmaktadir.

Etki degerlendirmesi asamasinda
ise bir riskin gerceklesmesi
durumunda Banka faaliyetleri
tizerindeki somut sonuclar analiz
edilerek puanlanmaktadir. Etki
seviyesi 1 (yok) ile 5 (kritik)
arasinda derecelendirilmektedir.
Puanlama siirecinde mevzuata
uyum yutkamlalikleri, kurumsal
itibar, calisanlar tizerindeki etkiler
ve finansal sonuclar birlikte
degerlendirilmektedir. Her bir
risk icin bu bes boyutta ayr1 ayri
etki puani belirlenmekte ve risk
hesaplamasinda en ytiiksek etki
degeri esas alinmaktadir. Bu
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yaklasim, Banka acisindan en kritik
etkinin 6ncelikli olarak dikkate
alinmasini saglamaktadir.

Belirlenen etki ve olasilik degerleri
Etki-Olasilik Siniflandirma Matrisi
tzerinde konumlandirilarak

risk seviyeleri diistik, orta,

ylksek ve kritik kategorilerde
siniflandirilmaktadir. Bu
siniflandirma, risklerin Banka

risk istahi ve tolerans seviyeleri

ile karsilastirilmasini ve
onceliklendirilmesini mimkuin
kilmaktadir. Risk seviyesi ytiksek veya
kritik olarak belirlenen riskler icin
risk limitleri dikkate alinarak detayli
aksiyon planlari olusturulmakta ve
risk azaltim, kontrol veya transfer
tedbirleri planlanmaktadir.

4.1.4 Risklerin Modellenmesi

Aktif Bank’ta stirdiirtlebilirlik

ve iklimle baglantili riskler dahil
olmak tizere tiim risk tiirlerine
yonelik potansiyel etkilerin analiz
edilebilmesi amaciyla sistematik risk

modelleme stirecleri yiratilmektedir.

Risk modelleme yaklasimi,
tanimlanan ve énceliklendirilen
risklerin Banka faaliyetleri, varliklar1
ve ig strecleri izerindeki olasi
etkilerinin 6l¢tilmesini ve finansal
yansimalarinin éngérilmesini
amaglamaktadir. Bu kapsamda her
bir risk is stirekliligi, finansal etki,
gizlilik, battnluk ve erisilebilirlik
boyutlari birlikte dikkate alinarak
ilgili oldugu varlik veya stire¢
tizerinden analiz edilmektedir.

Risk modelleme siirecinde,
degerlendirme sonrasinda kontrol
uygulanmast gerekli gorilen

Sekil B: Aktif Bank Etki ve Olasilik Siniflandirma Matrisi

OLASILIK

2- Dusuk 3- Dusuk

riskler icin “Risk isleme Plan1”
olusturulmaktadir. Bu plan
kapsaminda riskin azaltilmasina
yonelik kontrol 6nlemleri
belirlenmektedir. Kontrol segenekleri
ilgili uzman birimler ve stire¢
sahipleri ile birlikte degerlendirilerek
teknik uygulanabilirlik ve maliyet-
fayda acisindan analiz edilmektedir.
Uygulanabilir kontroller hayata
gecirilmekte, uygulanabilir olmayan
kontroller icin alternatif ¢6ziim
secenekleri degerlendirilmektedir.
Boylece risk azaltimina yonelik

en uygun kontrol setinin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Risk isleme planlarinda her bir risk
icin mevcut etki ve olasilik degerleri
ile planlanan kontrol sonrasinda
beklenen etki ve olasilik seviyeleri
ayr1 ayr1 hesaplanmaktadir, kontrol
uygulamasi sonrasinda olusacak

4- Dusuk

12- Yuksek 16- Yuksek 20- Kritik

6- Orta 9- Orta 12- Yuksek 15- Yuksek
8- Orta

10-Yuksek 156- Yiiksek 20-Kritik 25- Kritik

ETKI 1-Yok

2- Dusuk 3- Orta 4 -Yuksek 5 Kritik
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artik risk seviyesi dngorilmektedir.
Bu yaklasim, alinacak aksiyonlarin
risk seviyesini hangi 6lctide
azaltacagini modellemeye ve

risk azaltiminin etkinligini analiz
etmeye imkan saglamaktadir. Risk
modelleme sonuglar1 dogrultusunda
riskin kabul edilmesi, azaltilmasi,
kacinilmasi veya transfer edilmesine
yonelik kararlar verilmektedir.

Risk isleme planlarinda risk

sahibi, ilgili stireg, risk alani,
planlanan aksiyonlar, sorumlular

ve hedef tarihler gibi unsurlar
tanimlanmakta, planlar ilgili risk
sahipleri tarafindan onaylanarak
uygulamaya alinmaktadir. Uygulanan
aksiyonlarin ilerleme durumu
izlenmekte ve risk seviyeleri
gtincellenmektedir. Bu modelleme
yaklagimi, stirdiirdlebilirlik ve iklimle
baglantili riskler de dahil olmak tizere
tam risk turleri icin Banka genelinde
tutarli ve karsilastirilabilir bir risk
yonetimi uygulamasi saglamaktadir.

4.1.5 Risk lyilestirme

Aktif Bank'ta risk iyilestirme
suireci, 6nceliklendirilen risklerin
Banka'nin risk istahi ve tolerans
seviyeleri ile uyumlu hale
getirilmesini amaclayan sistematik

aksiyon planlama ve uygulama
faaliyetlerini kapsamaktadir. Risk
degerlendirme sonucunda yliksek
veya kritik seviyede belirlenen
riskler icin azaltim 6ncelikli
yaklasim benimsenmektedir.

ilgili riskin etki veya olasilik
bilesenlerini diistirmeye yonelik
teknik, organizasyonel veya stirecsel
kontrol 6nlemleri planlanmaktadir.

Risk iyilestirme ¢alismalari
kapsaminda belirlenen kontrol
onlemlerinin uygulanabilirligi ilgili
uzman birimler ve stire¢ sahipleri
tarafindan degerlendirilmektedir.
Gerekli kaynak, maliyet ve
operasyonel etkiler dikkate

alinarak uygulanabilir aksiyonlar
hayata gecirilmektedir. Risk
seviyesinin kontrol uygulamalariyla
kabul edilebilir esiklerin altina
indirilemedigi durumlarda ise riskin
kabuld, Banka risk istahi cercevesi
ve yururlikteki mevzuata uygunluk
sart1 gozetilerek yetkili tist yonetim
onayina tabi tutulmaktadir. Riskin bir
is siireci veya faaliyet alani ile iliskili
olmasi durumunda ilgili is birimi
yoneticisinin onayi da alinmaktadir.

Risk ortamindaki degisiklikler,
yeni kontrol teknikleri veya
ortaya ¢ikan yeni risk gostergeleri

dogrultusunda daha 6nce kabul
edilmis riskler de yeniden
degerlendirilmektedir. Gerekli
gortlen durumlarda ek iyilestirme
aksiyonlari planlanmaktadir. Bu
yaklasim, risk iyilestirme stirecinin
statik degil, dinamik bir yap1 icinde
yuritilmesini saglamaktadir.

4.1.6 Risk ve Firsatlarin
izlenmesi ve Raporlanmasi

iklim degisikligi, cevresel etkilerinin
6tesinde ekonomik, toplumsal
ve finansal sistemler tizerinde de
6nemli sonuglar doguran kiiresel
bir risk alani olugturmaktadir.
Aktif Bank, iklim degisikliginin
finansal sistem tizerindeki
dondsturiict etkilerinin farkinda
olarak bu alandaki gelismeleri
stratejik risk perspektifiyle
izlemektedir. Strdardlebilirlik
vizyonu dogrultusunda iklimle
baglantili risk ve firsatlari
faaliyetlerine entegre etmektedir.

iklimle baglantili risk ve firsatlar,
Bankanin kurumsal risk izleme

ve raporlama mekanizmalari
kapsaminda Risk Yonetimi Bolumi
tarafindan takip edilmektedir.

Risk seviyelerindeki degisimler,
uygulanan iyilestirme aksiyonlarinin
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ilerleme durumu ve ortaya cikan
yeni risk veya firsat alanlari

gerekli gortilen durumlarda
Aktif-Pasif Komitesi (APKO) ve
Stirdirdlebilirlik Komitesine
sunulmakta, bu komitelerde yapilan
degerlendirmeler Denetim Komitesi
araciligiyla Yonetim Kurulunun
bilgisine sunulmaktadir. Boylece
iklimle baglantili risk ve firsatlarin
Banka'nin genel risk gérinimu
icindeki gelisimi kurumsal
yonetisim yapisi icinde izlenebilir ve
raporlanabilir hale getirilmektedir.

Bununla birlikte strdurilebilir
finans, iklim risk yonetimi ve

dustik karbon ekonomisine gecis
stirecine iligkin ulusal ve uluslararasi
dizenleyici gelismeler ile bankacilik
sektorindeki uygulamalar
Stirdirdlebilirlik Komitesi ve Risk
Yonetimi Bolum tarafindan
izlenmekte, bu gelismelerin
Banka'nin risk profili ve potansiyel
firsat alanlari tizerindeki etkileri

st yonetime raporlanmaktadir.

Bu yaklasim, iklimle baglantili

risk ve firsatlarin zaman igindeki
degisiminin ve Banka stratejisi

ile uyumunun butinctl olarak
degerlendirilmesini saglamaktadir.
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4.1.7 Risk Yonetim Siirecinin
Degerlendirilmesi

Aktif Bank'ta risk yonetimi stirecinin
etkinligi ve yeterliligi, Banka'nin
faaliyet ortamy, risk profili ve stratejik
onceliklerindeki degisimler dikkate
alinarak gézden gecirilmektedir. Bu
degerlendirmeler, strdurilebilirlik
ve iklimle baglantil risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin
metodolojik cercevenin giincel risk
ortamini yansitip yansitmadiginin
analiz edilmesini kapsamaktadir.

Risk yonetimi siirecinin
degerlendirilmesi kapsaminda

Risk Yonetimi Bolim tarafindan
hazirlanan izleme ve analiz ¢iktilar
Aktif-Pasif Komitesi (APKO) ve
Stirdirilebilirlik Komitesi'nde ele
alinmaktadir. Stireclerin etkinligi, risk
istahi gostergelerinin yeterliligi ve
uygulanan kontrol mekanizmalarinin
uygunlugu kurumsal yonetisim
yapisl i¢inde degerlendirilmektedir.
Bu degerlendirmeler Denetim
Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu
seviyesinde gézden gecirilmekte

ve gerekli goriilen durumlarda

risk yonetimi yaklasiminda
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Bu periyodik gbzden gecirme
yaklasimi, Banka'nin degisen piyasa
kosullari, diizenleyici gereklilikler

ve stirddrtlebilirlik hedefleri ile
uyumlu bir risk yonetimi yapisini
strdiirmesini desteklemektedir.

Ayni zamanda s6z konusu
degerlendirmeler, stirdurtlebilirlik ve
iklimle baglantili risklerin yonetimine
iliskin streclerin kurumsal 6grenme
ve strekli iyilestirme anlayisiyla
gelistirilmesine imkan saglamaktadir.

Bolium 5
STRATEJI

iklim degisikligi, gtintimiizde
yalnizca cevresel bir sorun olmaktan
cikarak ekonomik faaliyetleri,
finansal sistemleri, diizenleyici
cerceveleri ve toplumsal yapilari
dontstiiren ¢ok boyutlu bir stire¢
haline gelmistir. Bankacilik sektora
acisindan bu dontstim, portfoy
tizerindeki gecis risklerini, kritik
altyapilar tizerindeki fiziksel etkileri
ve distik karbonlu ekonomiye
gecisin sundugu yeni is firsatlarini
giderek daha gorandr kilmaktadir.

Aktif Bank, iklim degisikligini
gevresel bir sorumluluk alaninin
otesinde, faaliyet yapisi, varliklari,
musteri portfoyd, finansal
performansi ve uzun vadeli deger
yaratma kapasitesi tizerinde somut
etkiler yaratabilecek stratejik

bir unsur olarak ele almaktadir.
Bu dogrultuda, strdurtlebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlar
Banka'nin uzun vadeli stratejik
planlamasina entegre edilmekte,
strdurilebilirlik yaklagimi ise
topluma uzun vadeli deger
yaratma hedefiyle uyumlu
bicimde stirdtrialmektedir.

iklimle ilgili gecis riskleri agirlikli
olarak dtizenleyici gelismeler, karbon
fiyatlandirmasi mekanizmalari ve

dustik karbonlu ekonomiye gegisin
miusteri segmentleri ile kredi
portfoyt tizerindeki yansimalari
ekseninde degerlendirilmektedir.
Fiziksel riskler ise sicaklik artis1 gibi
kronik etkilerinin enerji varliklari

ve veri merkezleri gibi diger kritik
operasyonel altyapilar tizerindeki
olasi sonuclar dikkate alinarak analiz
edilmektedir. Bununla birlikte Banka,
dustik karbonlu ekonomiye gegisin
yalnizca risk unsurlari dogurmadigini,
yenilenebilir enerji finansmani, enerji
verimliligi yatinnmlari, stirdtrtlebilir
yatirim triinleri ve diistik karbonlu
varliklardan elde edilebilecek ilave
gelir alanlarindan 6nemli firsatlar
yaratabilecegini degerlendirmektedir.

Aktif Bank'in iklimle ilgili risk

ve firsatlari yalnizca mevcut
etkileri anlamak amaciyla ele
almadigini, ayni zamanda gelecek
donemde stratejik karar alma
stireclerine yon verecek éncelikli
calisma alanlarini da belirledigini
gostermektedir. Risk ve firsatlarin
portfoy yapisi, operasyonel etkiler
ve uzun vadeli dontisim ihtiyaclari
tzerindeki yansimalari dikkate
alindiginda, Banka'nin emisyon
yonetimi yaklagimini daha ileri bir
seviyeye tagimasi, finanse edilen
emisyonlarin hesaplanmasina

yonelik kapsamli caligmalari
baslatmasi, portfoytintin iklim
etkilerini daha sistematik bicimde
izlemesi ve net sifir yolculuguna
iliskin adimlar1 daha yapilandirilmis
bir cercevede tanimlamasi 6nem
kazanmaktadir. Aktif Bank,
strdurilebilirlik stratejisini
strdurtlebilir ve iklimle ilgili risk

ve firsatlarin yonetimi, portfoy
dontstiminin desteklenmesi,
emisyon yonetiminin gelistirilmesi
ve stirddrtlebilir finansman
kapasitesinin gliclendirilmesi
tizerine inga etmektedir. Bu yaklagim;
cevresel ve sosyal risk yonetimi,
emisyon yonetimi, finanse edilen
emisyonlar, net sifir yol haritasi

ve stirddrtlebilir finansman
basliklarinda sekillenen ¢alismalarla
desteklenmekte ve Banka'nin gecis
plani niteligi tagiyan bittincil
yonelimini ortaya koymaktadir.

5.1 VADE TANIMLARI

Aktif Bank'in teknoloji ve inovasyon
odakli is modeli, genis istirak yapisi
ve farkli is kollarina yayilan faaliyet
alani, surdirdlebilirlik ve iklimle
ilgili etkilerin kendi operasyonlariyla
sinirh kalmayarak istirakleri,

bagl ortakliklari, musterileri
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ve kredi portfoyi tzerinden de
sekillenebildigini ortaya koymaktadir.
Bu nedenle Banka, stirdtirtlebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlari

kendi operasyonlari, enerji ve
teknoloji altyapisi, istirak ve bagli
ortakliklari ile asag1 yonlt deger
zincirinde yer alan misteri ve kredi
portfoyt bakimindan butiincil bir
perspektifle degerlendirmektedir.

Surddurilebilirlik ve iklimle iligkili
risk ve firsatlarin ne zaman
gerceklesmesinin beklendigi, stratejik
planlama déngust ve finansal
raporlama ile uyumlu olacak sekilde
vade bazinda tanimlanmustir.
Stratejik karar alma stireglerinde
kullanilan zaman ufuklariyla
uyumlu olarak, senaryo analizleri
ve gelecek projeksiyonlarinin
olusturulmasinda esas alinan vade
tanimlar1 asagida sunulmaktadir:
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Vade

Kisa

Periyot

O-1yil

Secilme Nedeni

Hizli uygulanabilir aksiyonlari ve kisa stirede somut
cikt retilebilecek faaliyetleri kapsayacak sekilde
belirlenmistir. Politika gtincellemeleri, veri toplama
streglerinin kurulmasi ve mevcut operasyonlarda
yapilabilecek iyilestirmeler gibi dustk belirsizlik
iceren ve dogrudan kontrol edilebilir aksiyonlar bu
dénemde gerceklestirilebilir.

Orta

1-4 yil

Stratejik dontstim gerektiren ve etkisi zamana
yayilan faaliyetleri kapsamak Uzere tanimlanmistir.
Urain ve hizmetlerin sardaralebilirlik odaginda
yeniden yapilandirimasi, portféy déntstimi ve
operasyonel stireclerde entegrasyon gibi daha
kapsamli degisimler bu zaman diliminde hayata
gegirilebilir.

Uzun

4+ yil

Yiksek belirsizlik iceren, sistemsel dontsiim
gerektiren ve etkisi uzun vadede ortaya cikan
hedefleri kapsayacak sekilde belirlenmistir.

iklim hedefleri dogrultusunda portféyin
karbonsuzlagsmasi ve is modeline strduralebilirlik
déntstimunin entegre edilmesi gibi yapisal
degisimler bu kapsamda degerlendirilir. Acik uglu
olarak tanimlanmasi, degisen piyasa kosullari

ve regllasyon uyumlulugu acisindan esneklik
saglamaktadir.

5.2 FINANSAL ONEMLILIK

Aktif Bank, risk tolerans seviyesini,
kamuya aciklanan finansal
tablolardaki 6zkaynak tutari
lizerinden hesaplanan oranlar ve
esik degerler ile belirlemekte ve

bu tolerans seviyesini gozeterek
risklerin etki seviyesine karar
vermektedir. Bu degerlendirme
surecinde, nicel ve nitel veriler bir
arada kullanilmakta, her bir risk
potansiyel etkisi ve olasilig1 acisindan
degerlendirilmekte ve risk matrisi
kullanilarak dnceliklendirilmektedir.

Aktif Bank, finansal tablolarinda
dogrudan yer almayan ancak
finansal performansini,
durumunu ve nakit akislarini

onemli 6lctde etkileyebilecek
strdartlebilirlik ve iklimle

ilgili tim risk ve firsatlari vade
tanimlari ve senaryo analizleriyle
degerlendirmekte ve finansal
projeksiyonlari olusturmaktadir.

Finansal 6nemlilik
degerlendirmesinde, 1 Ocak-Ocak-31
Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durum tablosunda yer
alan 6zkaynak buytklaginin

%1'i 6nemlilik esigi olarak esas
alinmustir. Bu esik, strdurtlebilirlik
ve iklimle baglantili risk ve firsatlar
arasinda hangilerinin raporda
detayli olarak ele alinacagini
belirlemede temel referans

noktasi olarak kullanilmaktadir.

Asagidaki tablolarda Aktif Bank'in
iklimle ilgili gecis riskleri, fiziksel
riskleri ve firsat alanlari, deger
zincirindeki konumlari, yogunlasma
alanlari, zaman ufuklari, potansiyel
etkileri, finansal sonuclari,

senaryo analizi bulgulari ve alinan
aksiyonlarla birlikte sunulmaktadir.

25

. AKTIF BANK 2025 TSRS UYUMLU
gktlbban SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025



Bolum 5
STRATEJi

5.3 IKLIM ILE iLGILi RISKLERIi VE FIRSATLARI

iklimle ilgili Gegis Riskleri ve Firsatlar

Risk 1: Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) Karbon Fiyatlandirmasi

Riskin Yogunlagsma Alani

AB'ye ihracat maruziyeti bulunan ve SKDM kapsamindaki Grtinlerde faaliyet gésteren musteri
segmentlerinde yogunlasmaktadir

Risk Baghg:

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) Karbon Fiyatlandirmasi

Risk Kategorisi

Gecis Riski- Politika & Yasal Risk
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Risk Tanimi

Aktif Bank, Avrupa Birligi Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasini (*SKDM”), kurumsal kredi
portféytinde yer alan ve SKDM kapsamindaki trtinleri Avrupa Birligi'ne ihrag eden musteriler bakimindan
ortaya cikabilecek bir gecis riski olarak degerlendirmektedir. S6z konusu risk, SKDM kapsamindaki
mallarin AB giimrik bolgesine ithalinde Grtinlerin gémult emisyonlarinin hesaplanmasi, belirli kosullarda
dogrulanmasi, yillik beyan yuktmlultigtne konu edilmesi ve ilgili karbon maliyetine karsilik gelen SKDM
sertifikalarinin teslim edilmesi zorunlulugundan kaynaklanmaktadir. Bu gercevede mekanizma, AB
Emisyon Ticaret Sistemi’ni tamamlayici nitelikte olup, ithal Griinler bakimindan AB icindeki Ureticilerin tabi
oldugu karbon maliyetine esdeger bir yukumlultk tesis etmeyi amaglamaktadir.

Banka acisindan SKDM riski demir-celik, aliminyum, cimento, gubre, elekirik ve hidrojen basta olmak
Uzere mekanizma kapsamindaki sektorlerde faaliyet gdsteren musterilerin, ihrag eftikleri trtinlere iligkin
goémult emisyonlari dogru sekilde hesaplayamamasi, gerekli durumlarda dogrulanmis emisyon verisi
sunamamasi veya Uretim streglerindeki karbon yogunlugu nedeniyle daha yiksek SKDM yukumlulagu
ile kargilasmasi sonucunda ortaya cikabilmektedir. MUsterilerin gercek emisyon verisi yerine varsayilan
degerlere dayanmak zorunda kalmasi, emisyon verisinin dogrulanabilirliginde zafiyet bulunmasi veya
SKDM'’ye konu maliyetleri fiyatlama ve ticari iliskilere yansitmakta zorlanmasi, ilgili mUsteri segmentlerinde
ilave maliyet baskisi ve uyum riski yaratabilecektir.

Bu durum, SKDM kapsamindaki musterilerin AB pazarindaki rekabet gtictintin zayiflamasina, ihracat
hacimlerinin ve karliliklarinin baskilanmasina, nakit akislarinda bozulmaya yol acabilecektir. Buna bagl
olarak Banka, s6z konusu dtizenlemeyi, ilgili musteri segmentlerinde kredi riskini artirabilecek bir
duzenleyici gecis riski olarak izlemektedir.

Aktif Bank bu riski degerlendirirken musterilerin AB’ye ihracat yogunlugunu, trtnlerinin SKDM
kapsamina girme duzeyini, gémult emisyon hesaplama metodolojilerinin gtvenilirligini, dogrulama
altyapisini, karbon maliyetinin fillen tstlenilme ve belgelenme kapasitesini ve tretim streglerinin
karbon yogunlugunu dikkate almaktadir. Bu nedenle SKDM riski, Banka acisindan yalnizca mevzuat
degisikliginden dogan bir uyum riski degil, musterilerin finansal performansi ve geri 6deme gticti
Uzerinde etkide bulunabilecek bir kredi riski belirleyicisi olarak ele alinmaktadir.

Zaman Araligi Orta Vade Uzun Vade
Vade 1-4 il 4 Y1l Uzeri
Etki Dustk Dusuk
Olasilik Dustk Dusuk
SKDM kapsamindaki musteri segmentlerinin uyum hazirliklarini zamaninda tamamlayamamasi ve karbon
maliyetlerini etkin bigimde yénetememesi halinde, ilgili musteriler Gizerinde maliyet baskisi olusabilir. Bu
Risk Etkileri durum, karlilikta baski yaratarak nakit akisini zayiflatabilir ve geri 6deme kapasitesini olumsuz etkileyebilir.

Sonug olarak, musteri segmentlerinde temerr(t olasiligi ve kredi risk maliyetleri artig gostererek Aktif
Bank'in kredi risk maaliyetlerinde artisa sebebiyet verebilir ve aktif kalitesini olumsuz yénde etkileyebilir.

Cari Finansal Etki

1Ocak-31 Aralik 2025 déneminde, SKDM (Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi) kapsaminda ortaya
cikabilecek yukamlultklerden kaynaklanan temerrtt riski, Aktif Bank’in cari dénem finansal performansi,
finansal durumu veya nakit akislari tizerinde dnemli bir etki yaratmamistir.

Beklenen Finansal Etki

2025 yil sonu Banka’nin foplam ticari kredi portfoyt iginde SKDM kapsamindaki sektorlere kullandirilan
kredilerin payl %2.3 olarak hesaplanmistir. Bu oran 2024 yilinda %2.9 olup, gérlen gerileme Banka'nin
yenilenebilir enerji ve dustk karbon yogunluklu sektorlere yonelen portfoy stratejisiyle uyumludur.
SKDM'nin potansiyel finansal etkileri kurumsal bankacilik btytime hedefleri, maruz portféy buyuklagu
ve farkli kredi bozulma senaryolari dikkate alinarak degerlendirilmistir. Bu analizler dogrultusunda en
olumsuz senaryoda dahi Banka'nin finansal performansi Gzerindeki etkisinin 6zkaynak tutarinin %1'inin
altinda kalacag degerlendiriimektedir.
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Alinan Aksiyonlar

SKDM kapsamina giren sirketlerin portfdy igindeki payinin %3'tn altinda tutulmasi, Banka’nin temel risk
yonetimi yaklasiminin bir unsuru olarak korunmaktadir. Mevcut projeksiyonlar cercevesinde, dntimtizdeki
sekiz yillik dénemde bu oranda énemli bir artis 6ngérilmemektedir.

Aktif Bank, yenilenebilir enerji alanindaki kredi hacmini artirarak enerji bankasi olma vizyonunu
guclendirmektedir. Bu yaklasim, karbon yogun sektérlere olan bagimliligr azaltmakta ve portféyin gecis
risklerine karsI daha dengeli bir yapiya kavusmasini desteklemektedir.

i"§ Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkiler

Asagi Yonlu-Kredilendirme Faaliyetleri

Gnemli Belirsizlik Alanlari

SKDM riskinin finansal etkisine iliskin degerlendirmelerde baslica belirsizlik, ilgili musteri segmentlerinin
gelecekteki AB ihracat hacmi, Urtin bazinda gercek SKDM maruziyeti, gémult emisyon hesaplama ve
dogrulama kapasitesi ile karbon maliyetini fiyatlama yapisina ne 6lctide yansitabileceklerine baglidir.
Buna ek olarak, SKDM kapsamindaki maliyetlerin musterilerin nakit akisi, karlihgi ve geri 6deme kapasitesi
Uzerindeki etkisi musterilerin uyum hazirliklarinin seviyesi, sektériler arasi rekabet dinamikleri ve
duzenleyici cergevenin uygulanma bicimine gore farklilasabilecektir.
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Firsat 1: CSY Uyumlu Finansman ve Yatirim Uriinleri Yoluyla Portféy Biiyiimesi

Firsat Bashg:

CSY Uyumlu Finansman ve Yatirim Urtinleri Yoluyla Portféy Biytimesi

Firsat Kategorisi

Gecis Firsati- Pazar / Urtin ve Hizmetler
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Firsat Tanimi

Turkiye'nin enerji arz gtivenligini gticlendirmeye yoénelik politikalari ve dustk karbon ekonomisine gecis hedefleri
dogrultusunda yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirimlarinin hizlanmasi beklenmektedir. Turkiye Ulusal
Enerji Plani, 2035 yilina kadar yenilenebilir enerji kurulu gticintin énemli élgtde artirilmasini — ézellikle glines
ve rlzgar enerji santrallerinin kurulu gtictintin 120 GW'a ulagsmasini — dngoérmekte olup, bu déntistim strecinin
enerji altyapisi ve sanayi sektérlerinde finansman ihtiyacini arttirmasi beklenmektedir.

Avrupa Birligi tarafindan uygulamaya alinan Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda,
ozellikle demir-gelik, cimento, aliminyum, gubre, elektrik ve hidrojen gibi karbon yogun sektorlerde faaliyet
gosteren ihracatci firmalarin karbon yogunluklarini azaltmalarini gerektirmektedir. Bu kapsamda s6z konusu
sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi ve dustik karbonlu tGretim
teknolojilerine yonelik yatinm ihtiyaclarinin artacagi degerlendirilmektedir.

Dusuk karbon ekonomisine gegis stireci kapsaminda yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatinmlarina yonelik
finansman talebinin artmasi, finansal kuruluslar acisindan strdurdlebilir kredi ve proje finansmani hacmini
buyttme firsati yaratmaktadir. Akfif Bank'in asagi yonlt deger zinciri modelinde kurumsal kredi faaliyetleri ve
yatinm trlnleri dikkate alindiginda, strdurdlebilir finans firsatlarinin Banka 6zelinde agirlikli olarak gelir artigini
destelemek igin enerji ddnistimu ve yenilenebilir enerji finansmani alaninda yogunlastigi degerlendirilmektedir.

Banka’nin yenilenebilir enerji finansmanindaki aktif rolt, “enerjinin bankasi olma” stratejisi kapsaminda temel
btytme alanlarindan biri olarak konumlandiriimaktadir. Bu dogrultuda yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
yatirimlarina saglanan finansman ve Grtnlerin, Banka’nin kredi portféytinde duistk karbonlu varliklarin payini
artirma ve strdaralebilir finansman hacmini biyitme potansiyeli bulunmaktadir. Ontimuizdeki déonemlerde,
ozellikle Turkiye'de artmasi beklenen riizgar ve gtines enerji santrallerinin proje finansmani kapsaminda
olusabilecek yeni firsatlar, Banka icin blytk yatinm ve proje finansmani potansiyeli olusturacaktir.

Enerji dontstimu projelerine yonelik dtizenleyici tesvikler ve strdurlebilir finansman araclarinin gelisimi, ilgili
alanlardaki yatinm falebini destekleyen unsurlar olarak 6ne ¢cikmaktadir. Aktif Bank'in enerji sektortne iligkin
teknik bilgi birikimi ve yenilenebilir enerji finansmani deneyimi, bu alandaki blytme potansiyelini destekleyen
temel faktorler arasinda degerlendirilmektedir.

Firsat Etkileri

Enerji dontstmu ve dustk karbon ekonomisine gegcis strecinin hizlanmasi, strdurdlebilir finansman trtnlerine
olan talebi artirarak finansal kuruluslar acisindan énemli blytme firsatlari yaratmaktadir. Bu kapsamda, Turkiye
Ulusal Enerji Plani ve Sinirda Karbon Duizenleme Mekanizmasi gibi dtizenlemeler, ¢zellikle karbon yogun
sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin déntstm yatirmlarini hizlandirmakta ve bu yatirmlara yonelik finansman
ihtiyacini artirmaktadir. S6z konusu gelismeler dogrultusunda, strdurtlebilir kredi ve proje finansmanina olan
talebin artmasi, Banka'nin kredi portféytnin blytmesini ve dustk karbonlu varliklarin portfdy icerisindeki payinin
artmasini desteklemektedir.

Bununla birlikte, enerji dontstimune uyum saglayan musterilerle gelistirilen uzun vadeli finansman iliskileri,
muUsteri bagliigini gtclendirmekte ve portfoy kalitesini olumlu yonde etkilemektedir. Strdurulebilir finansman
alaninda artan uzmanlik ve deneyim ise Banka'nin sektordeki rekabet konumunu gtglendirerek yeni is firsatlarina
erisimini kolaylastirmaktadir. Sonug olarak, sz konusu firsat, Banka’nin hem finansal performansini destekleyen
hem de dustk karbon ekonomisine gegis strecinde stratejik konumunu guclendiren cok boyutlu bir etki
yaratmaktadir.

Cari Finansal Etki

1 Ocak—31 Aralik 2025 déneminde, “CSY Uyumlu Finansman ve Yatinm Urtnleri Yoluyla Portféy Blytmesi”
baslikli firsatin cari donem finansal performansi, finansal durumu veya nakit akislari Gzerinde ayri ve kesinlesmis
bir gelir kalemi olarak dogrudan bir etkisi bulunmamaktadir.

Beklenen Finansal Etki

Sardurulebilir finansman trtnleri ve CSY uyumlu yatinm araclarinin gelistiriimesi, Banka'nin gelir gesitliligini
artirarak faiz gelirleri ile komisyon ve Ucret gelirlerinde artis potansiyeli yaratabilir.

is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki

Asagdi yonlu )
(Kurumsal Kredi Faaliyetleri ve Yatinm Urtnleri)

Etkiler

Zaman Aralig Orta Vade Uzun Vade
Vade 1-4 Y 4 Yl Uzeri
Etki Yuksek Kritik
Olasilik Yuksek Kritik
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Senaryo Analizleri
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Aktif Bank, firsati degerlendirirken gegis dinamiklerini modelleyen NGFS Net Sifir 2050 ve NGFS Mevcut
Politikalar senaryolarini esas almistir. S6z konusu firsatin temel belirleyicisi iklim politikalarinin sikiligi, karbon
fiyatlama mekanizmalarinin yayginligi, enerji dontstmuntin hizi ve bunlarin reel sektor sirketleri Gzerindeki
yatirim baskisi olmasidir. NGFS’nin senaryo cercevesi de tam olarak bu amacla, iklim degisikligi ve gecisin
ekonomi ile finansal sistem Gzerindeki etkilerini ortak bir referans cercevesiyle analiz etmek Gzere gelistirilmistir.
NGFS, senaryolarin kisa ve uzun vadeli gegis riski, fiziksel risk ve makroekonomik degiskenleri birlikte iceren
standartlastiriimis setlerdir. Bu nedenle, Banka’nin strdurdlebilir finansman talebine bagl portféy buytmesi
firsatinin degerlendiriimesinde NGFS senaryolari referans olarak kullanilimistir.

NGFS Net Sifir 2050 senaryosu, kiresel sicaklik artisini 1,5°C ile sinirlamak amaciyla erken ve gtglt iklim
politikalarinin devreye girdigini, karbon fiyatlarinin ytkseldigi ve enerji dontstimanin hizlandigini temsil
etmektedir. NGFS Mevcut Politikalar senaryosu ise mevcut politika gergevesinin buyuk élctide korundugu, ilave
politika sikilasmasinin sinirli kaldigi ve déntstimin daha kademeli ilerledigi bir gérinimu yansitmaktadir. Bu iki
senaryo arasindaki fark, Banka agisindan strdurdlebilir finansman firsatinin neden farkl buytkltklerde ortaya
cikabilecegini gostermektedir. Net Sifir 2050 altinda reel sektor sirketleri daha hizli déntstim yatinmlarina
yonelmek zorunda kalirken, Mevcut Politikalar altinda yatinm ihtiyaci daha zamana yayilmis sekilde olusmaktadir.
Bu nedenle firsatin orta ve uzun vadeli goranuma, iki farkl politika siddeti altinda karsilastirmali olarak
degerlendirilmistir.

Bu senaryolarin Banka'daki firsata baglandigi temel aktarim mekanizmasi enerji dénisiimint hizlandiran ve
karbon maliyetini arfiran politika cergeveleri, 6zellikle karbon yogun sektérlerde faaliyet gosteren sirketlerin
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve dustik karbonlu Gretim teknolojilerine yonelik yatirm ihtiyaclarini
artirmaktadir. Bu yatirim ihtiyaci, dis finansman gereksinimi dogurdugundan bankacilik sektéri agisindan
surdurulebilir kredi, proje finansmani ve CSY uyumlu yatinnm trtinlerine olan talebi arfirmaktadir. Turkiye 6zelinde
bu degerlendirme, Turkiye Ulusal Enerji Plani'nda yer alan 2035 hedefleriyle de desteklenmistir. Banka, bu
resmi kapasite artis hedeflerini, enerji dontstimane bagl finansman ihtiyacinin buytyecegdine yonelik temel tlke
varsayimlarindan biri olarak dikkate almistir.

Bu cercevede Banka, Net Sifir 2050 senaryosunda strdurulebilir finansman talebinin daha gtglt ve daha
hizli artacagini, Mevcut Politikalar senaryosunda ise artisin daha 6lctlt ve zamana yayilmis gerceklesecegdini
degerlendirmektedir. NGFS senaryolari Banka’ya dogrudan kredi hacmi btytme sonucu tretmemektedir
ancak enerji dontstimandn hizi, dizenleyici baski ve yatirim ihtiyacinin hangi kosullarda daha guclu
olusacagini gostererek, CSY uyumlu strdurtlebilir yatirm tranleri yoluyla portféy blytmesi firsatinin
blytklugini ve zamanlamasini degerlendirmek icin dis referans sunmaktadir.

Firsat 2: Yenilenebilir enerji yatirimlarindan saglanan tasarruf ve karbon kredisi geliri

Firsat Bashg

Yenilenebilir enerji yatirmlarindan saglanan tasarruf ve karbon kredisi geliri

Firsat Kategorisi

Gegcis Firsati- Pazar / Uriin ve Hizmetler

Alinan Aksiyonlar

Banka, 2024 yili itibariyle strdtrdlebilirlik stratejisini olusturmak amaciyla ¢alismalara baslamis ve 2025 yil sonu
yol haritasini belirlemistir. 2026 yilinda Net Sifir calismasinin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
mevcut durum ortaya cikarildiktan sonra ara hedeflerle beraber azaltim hedeflerini belirlenecektir. 2025 yil sonu,
Banka’nin Surduralebilir Kalkinma Amacli baglantili kredilere saglanan proje finansman tutari 707.354.693 TLdir.
2026 yilinda proje finansmani kapsaminda hedeflenen tutari 20 milyon ABD Dolarrdir.

Firsat Tanimi

Turkiye'de dusuk karbon ekonomisine gecis stirecinde, karbon fiyatlandirmasina iliskin piyasa temelli
mekanizmalarin yasal ve kurumsal cercevede ele alinmasi ve karbon piyasalarinin ulusal ve uluslararasi
duzenlemelerle regule edilmesine yonelik aksiyonlar, yenilenebilir enerji yatirmlarindan kaynaklanan emisyon
azaltimlarinin ekonomik degere donusturtlmesi bakimindan énemli bir firsat alani olusturmaktadir. Bu gercevede
yenilenebilir enerji varliklari, yalnizca elektrik Gretiminden kaynaklanan dogrudan ekonomik fayda yaratmakla
kalmamakta, ayni zamanda dogrulanabilir emisyon azaltimi saglayan cevresel varliklar olarak karbon kredisi
Uretimine de konu olabilmektedir.

Aktif Bank agisindan bu firsat, Denizli GES tesisi araciligiyla kendi operasyonlarindan kaynak Kapsam 2
emisyonlarinin azalfilmasi ve finansal tasarruf saglanmasiyla birlikte bagli ortakhigi Emlak Girisim A.S. blnyesinde
yer alan glines enerjisi santrali projeleri Gzerinden somutlasmaktadir. Denizli GES tesisinin IREC sertifikasi
Uretebilecek sekilde lisansinin gerceklestirilmesi, Banka'nin bagdli ortakligi btuinyesinde bulunan Emlak Girisim
A.S'ye ait. 27 GES ftesisi 6zelindeki projelerden kaynaklanan emisyon azaltimlarinin uygun serfifikasyon standartlari
gercevesinde karbon kredisine donusttralmesi ve ilgili kredilerin ticarilestiriimesi, yenilenebilir enerji yatinmlarinin
toplam ekonomik degerini artirabilecek bir unsur olarak degerlendiriimektedir. Bu yonuyle firsat, Banka’nin temel
bankacilik gelirlerinden bagimsiz yeni bir ana faaliyet alani yaratmaktan ziyade, bagl ortakliklar binyesindeki dustk
karbonlu varliklardan ilave ve gesitlendirilmis gelir potansiyeli olusturabilecek tamamlayici bir gelir unsuru niteligi
tagimaktadir.

Gonullt karbon piyasalarindaki kalite, buttinltk ve gtiven tartismalari, piyasa talebi ve fiyat olusumlari Gzerinde
belirleyici olmaktadir. Karbon kredilerine duyulan gtivenin gliglenmesi halinde, ytksek kaliteli kredilere yonelik
talebin artabilecegi ve fiyatlarin uzun vadede anlaml élctide yukselebilecegi degerlendiriimektedir. Piyasa
buttnlagune iliskin soru isaretlerinin devam etmesi halinde talep ve fiyatlarin daha sinirli seviyelerde kalmasi
mumkandur. Bu nedenle karbon kredisi firsati, yukar yonlt gelir potansiyeli tagsimakla birlikte, piyasa gtveni,

kredi kalitesi, sertifikasyon basarisi ve diizenleyici gelismelere bagl olarak degiskenlik gésterebilen bir alan olarak
degerlendirilmektedir. Bunun en énemli 6rnegini olusturan havacilik sektériintin sera gazi emisyonlarinin karbon
kredileriyle azaltilmasina yonelik, CORSIA uyumlu karbon kredilerinin maliyetindeki artisa yonelik dngoérdler belirsiz
olsa da havacilik sektortine yonelik —duzenleyici -gereklilikleri saglamak icin olusacak taleple birlikte karbon
emisyon azaltim kredilerinin maliyetinin artacagi tahminlenmektedir.

Aktif Bank, karbon piyasalarindaki gelismeleri, fiyatlandirma mekanizmalarini ve sertifikasyon standartlarini
izleyerek, bagl ortakligi bunyesindeki yenilenebilir enerji varliklarindan dogabilecek karbon kredisi potansiyelini
orta ve uzun vadeli bir firsat alani olarak takip etmektedir.

Onemli Belirsizlik
Alanlari

Turkiye'de enerji dontstimt, Ulusal Enerji Plani hedeflerinin uygulanma dizeyi, yenilenebilir enerji ve eneriji
verimliligi yatinmlarina iliskin dtizenleyici tesviklerin strrekliligi, karbon yogun sektérlerde faaliyet gdsteren
musterilerin yatinm istahi ve déntstm kabiliyeti, musteri bazinda gecis performansinin dlctimane iliskin veri
kalitesi ve veri erisimi kisitlaridir. Bu belirsizlikler, firsatin beklenen gelir etkisinin, portféy blytklagunin ve distk
karbonlu varlik payindaki artisin dngérulen diizeyden farkli gerceklesmesine neden olabilir.

is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki Etkiler

Kendi Operasyonlari- Bagl Ortakliklar ve Istirakler (Eneriji Varliklari)
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Zaman Aralig Orta Vade Uzun Vade
Vade 1-4 Y 4 Y1l Uzeri
Etki Orta Yuksek
Olasilik Orta Yuksek
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Firsat Etkileri

Karbon kredisi firsatinin gerceklesmesi halinde, bagl ortakliklar btinyesindeki yenilenebilir enerji varliklarindan
kaynaklanan emisyon azaltimlarinin ekonomik degere dontsttrtlmesi mimkin olabilecektir. Bu durum,

dusuk karbonlu varliklarin toplam ekonomik degerini artirabilecek, mevcut yenilenebilir enerji kullanimindan
saglanan faydaya ek olarak tamamlayici bir gelir alani yaratabilecek ve gelir yapisinin ¢esitlendirilmesine katki
saglayabilecektir. Bununla birlikte firsatin etkisi, Gretilebilecek kredi hacmine, sertifikasyon surecine, kredi kalitesine
ve piyasa fiyatlarinin seyrine bagli olarak degisebileceginden, orta ve uzun vadede olgunlasabilecek stratejik bir
firsat alani olarak izlenmektedir.

Cari Finansal Etki

1 Ocak—31 Aralik 2025 déneminde, yenilenebilir enerji yatirmlarindan karbon kredisi geliri firsatinin Banka'nin cari
ddénem finansal performansi, finansal durumu veya nakit akislari Gzerinde ayri ve kesinlesmis bir gelir kalemi olarak
dogrudan bir etkisi bulunmamaktadir. Bununla birlikte, Aktif Bank'in Genel Mudurltk, Subeler ve Bagli Ortakliklari
kapsamindaki tim lokasyonlarinda yenilenebilir enerji kullanimi sayesinde saglanan 7.619.764,16 TL tutarindaki
tasarruf, dustk karbonlu varliklarin Banka agisindan hélihazirda somut ekonomik fayda trettigini gdstermektedir.
Karbon kredisi firsati ise bu mevcut ekonomik faydaya ek olarak, bagl ortakliklar btinyesindeki yenilenebilir eneriji
varliklarindan piyasa kosullarina bagli ilave gelir yaratma potansiyeli tagimaktadir.

iklimle ilgili Fiziksel Riskler

Risk 2: Sicaklik Artisinin Fotovoltaik Panel Verimliligine Etkisi

Risk Bashgi

Sicaklik Artisinin Fotovoltaik Panel Verimliligine Etkisi

Risk Kategorisi

Fiziksel Risk- Kronik Risk

Beklenen Finansal Etki
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Karbon kredisi firsatinin finansal etkisi, dogrulanabilir emisyon azaltimi miktarina, kullanilacak sertifikasyon
metodolojisine, Uretilecek nihai kredi hacmine ve karbon piyasalarinda olusacak fiyat seviyelerine bagli olarak
degismektedir. Bu nedenle firsatin finansal etkisi mevcut asamada tek bir kesin deger Gzerinden élctlmemekte,
farkli piyasa kosullari altinda degisebilecek potansiyel bir gelir alani olarak degerlendirilmektedir.

Mevcut asamada karbon kredisi gelirinin kesin finansal etkisi nicel olarak olgtilmemekle birlikte, piyasa
butinlagunin guglendigi ve yiksek kaliteli kredilere talebin arttigi senaryolarda yukari yonlt bir gelir potansiyeli
olusabilecegi degerlendirilmektedir. Buna karsilik, piyasa gtveninin zayif kaldigi ve fiyatlarin dustk seviyelerde
seyrettigi senaryolarda finansal etkinin daha sinirli kalmasi beklenmektedir.

Senaryo Analizleri

Karbon kredisi firsatina iliskin degerlendirmelerde, gontllt karbon piyasalarinin gelecegdine yoénelik tg farkli

fiyat senaryosu dikkate alinmaktadir. Bu senaryolar, karbon kredilerine duyulan glivenin gliclenmesi, piyasa
buttnltgune iliskin tarfismalarin strmesi ve yuksek kaliteli karbon giderim kredilerine yonelimin artmasi gibi farkli
piyasa dinamikleri altinda fiyatlarin 6nemli 6lgtide farklilasabilecegini gostermektedir.

BloombergNEF’in gonillt karbon piyasasina iliskin uzun vadeli degerlendirmeleri', yuksek kaliteli karbon
kredilerine duyulan glivenin yeniden tesis edilmesi halinde fiyatlarin yukari yonlt glgli bir potansiyel tasidigini
orfaya koymaktadir. Buna gore yiksek kaliteli piyasa senaryosunda karbon kredisi fiyatlarinin 2030 yilinda

20 USD/ton, 2050 yilinda ise 238 USD/ton seviyesine ulasabilecegi 6ngérilmektedir. Buna karsilik piyasa
buttnltgune iliskin sorunlarin devam etfigi gondllt piyasa senaryosunda fiyatlarin 2030 yilinda 13 USD/ton,
2050 yilinda ise 14 USD/ton seviyesinde kalabilecegi degerlendiriimektedir. Karbon giderimlerine yénelimin
arttigi senaryoda ise fiyatlarin 2030 yilinda 146 USD/ton, 2050 yilinda 172 USD/ton seviyesine ulasabilecegi
ongorulmektedir.

Bu cercevede Aktif Bank, bagl ortakliklari bunyesindeki yenilenebilir enerji varliklarindan dogabilecek karbon
kredisi potansiyelini tek bir fiyat varsayimi Gzerinden degil, alternatif piyasa kosullari altinda degerlendirmektedir.
S6z konusu senaryolar, karbon kredisi gelir potansiyelinin piyasa guveni, kredi kalitesi, sertifikasyon basarisi ve
duzenleyici gelismelere bagli olarak genis bir bantta sekillenebilecegdini gdstermektedir. Bu nedenle firsat, mevcut
asamada kesinlesmis bir gelir unsuru olarak degil, orta ve uzun vadede deger yaratma potansiyeli taglyan ve piyasa
kosullarina duyarli bir firsat alani olarak ele alinmaktadir.

Onemli Belirsizlik
Alanlari

Bu firsatin finansal etkisinin mevcut asamada tek bir kesin tutar Gzerinden sunulamamasindaki temel belirsizlik,
bagli ortakliklar btnyesindeki yenilenebilir enerji varliklarindan tretilebilecek karbon kredilerinin ekonomik deger
6ngorustnin hentz netlesmemis olmasindan kaynaklanmaktadir. Ek olarak, génullt karbon piyasalarinda

fiyat olusumu piyasa guveni, kredi kalitesi, talep yapisi ve dizenleyici gelismelere bagli olarak dnemli élctide
degisebilmektedir. Bu nedenle ayni emisyon azaltimi potansiyeli, farkli piyasa kosullari altinda énemli élgtide farkli
ekonomik sonuglar yaratabilecektir.

! BloombergNEF, Uzun Vadeli Karbon Kredisi Arzina Iliskin Gériiniim 2025
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Risk Tanimi

iklim degisikligine bagl olarak uzun vadede artan ortam sicakliklari, giines eneriisi santrallerinde kullanilan
fotovoltaik panellerin ¢alisma kosullarini dogrudan etkileyebilmektedir. Fotovoltaik moddillerin elekirik tretim
performansi yalnizca glineslenme duzeyi, 1sinim siddeti veya saha kosullarina degil, ayni zamanda panel ve hucre
sicakligina da baglidir. Bu nedenle, iklim degisikligi kaynakli sicaklik artislari, gtines enerijisi varliklarinin teknik
verimliligi ve uzun vadeli Gretim performansi agisindan dikkate alinmasi gereken bir risk olarak degerlendirilmektedir.

Fotovoltaik panellerde elektrik tGretimi, gtines hicrelerinde kullanilan yari iletken malzemenin fiziksel ve elektriksel
ozelliklerine dayanir. Bu malzemelerin performansi sicaklik degisimlerine duyarlidir. Htcre sicakligi arttikga yari
iletken malzemenin bant araligi enerjisinde azalma meydana gelir. Bant araligi enerjisindeki bu degisim, hticrelerin
gerilim ve akim karakteristiklerini etkileyerek panelin toplam guc cikisinda dustise neden olabilir. Panel daha sicak
kosullarda calishginda ayni gtineslenme seviyesinde daha dustk elektrik Gretme egilimi gosterir. Sicaklik artisi hicre
ic direnci artirarak sistemin genel elektriksel verimliligini olumsuz etkileyebilir.

Aktif Bank agisindan bu risk, Banka'nin bagli ortakligi btinyesinde bulunan Emlak Girisim A.S. gtines enerjisi
santrallerinin iklim degisikligine karsi fiziksel dayanikliligi ve uzun vadeli tretim surekliligi ile iliskilidir. GES varliklarinin
bulundugu lokasyonlarda sicaklik artisinin panel performansi Gzerindeki etkisi, yalnizca teknik verimlilik agisindan
degil, ayni zamanda bu varliklardan elde edilecek enerji Gretiminin sturdurulebilirligi bakimindan da énem
tagimaktadir. Bu nedenle sicaklik artisi, Banka'nin yenilenebilir enerji yatirmlarinin uzun dénemli performansini
etkileyebilecek kronik fiziksel risk unsurlarindan biri olarak ele alinmaktadir.

is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki
Etkiler

Kendi Operasyonlari- Bagli Ortakliklar

Riskin Yogunlasma
Alani

GES’lerin bulundugu Ankara, Eskisehir, Erzincan, Kttahya ve Denizli illeri

Zaman Arahg Uzun Vade

Vade 4 Yl Uzeri

Etki Dusuk

Olasilik Dusuk
Sicaklik artisina bagl olarak fotovoltaik panellerin verimliliginde sinirli diizeyde azalma meydana gelebilir. Bu durum,
tesis bazinda toplam elekirik Urefiminde diistk oranli sapmalara ve uzun vadede enerji Uretim performansinda

Risk Etkileri kismi dususlere yol acabilir. Ozellikle sicaklik artisinin gérece daha ytksek 6ngoéruldugu lokasyonlarda panel

performansindaki kayip orani diger lokasyonlara kiyasla daha belirgin hale gelebilse de yapilan hesaplamalar bu
etkinin portfdy geneli agisindan sinirli diizeyde kaldigini géstermektedir.
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Cari Finansal Etkiler

1 Ocak—31 Aralik 2025 déneminde, sicaklik artiginin fotovoltaik panel verimliligi Gzerindeki etkisinin Aktif Bank’in cari
dénem finansal performansi, finansal durumu veya nakit akislari Gzerinde dnemli bir baski yaratmamustir.

Beklenen Finansal Etki

Uretim performansindaki sinirli diististin eneriji satis gelirleri, varlik getirisi ve yatirimin genel ekonomik fizibilitesi
Gzerinde anlamli bir baski yaratmasi beklenmemektedir. Riskin finansal sonuclarinin, uzun vadede dustk seviyede ve
yonetilebilir nitelikte kalacagi degerlendiriimektedir. Bu nedenle sicaklik artiginin mevcut portféy ézelinde dnemli bir
gelir kaybi veya varlik deger dustst yaratmasi dngéralmemektedir.

Risk 3: Sicaklik Artisinin Veri Merkezi Operasyonlarina Etkisi

Risk Bashg:

Sicaklik Artisinin Veri Merkezi Operasyonlarina Etkisi

Risk Kategorisi

Fiziksel Risk- Kronik Risk

Senaryo Analizleri
34

Aktif Bank’in bagli ortakliklari bunyesinde yer alan Emlak Girisim A.S.'ye ait glines enerjisi santrallerinin bulundugu
Ankara, Eskisehir, Erzincan, Kttahya ve Denizli illeri ve Aktif Bank’a ait glines enerji santralinin bulundugu Denizli

ili icin, SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 iklim senaryolari altinda 2040-2059 dénemine iliskin ortalama ytzey sicakligi
anomalileri dikkate alinarak sicaklik artisinin fotovoltaik panel verimliligi Gzerindeki olasi etkileri analiz edilmistir.
Calismada, her bir lokasyon icin 1927-2025 dénemi ortalama sicakliklari referans alinmis, bu baz degerler Gzerinden
2059 yili itibariyla beklenen sicaklik seviyeleri degerlendirilmistir.

S6z konusu sicaklik artiglarinin panel verimliligi Gzerindeki etkisini lcmek amaciyla, fotovoltaik paneller igin kullanilan
%0.4 sicaklik katsayisi esas alinarak tesis bazinda kapasite kaybi hesaplanmistir. Bu hesaplamalar gergevesinde,
sicaklik artisi ile panel verimi arasindaki teknik iliski nicel olarak degerlendirilmis ve her bir santral igin 6ngoérulen yeni
kapasite seviyesi ile kapasite farki ortaya konulmustur.

Toplam portfdy etkisi acisindan bakildiginda, yaklasik 30.778,9 kWp kurulu glice sahip GES portféytnde yeni
kapasitenin oransal olarak degerlendirildiginde, foplam verim kaybi portféy genelinde SSP2-4.5 VE SSP5-8.5
senaryolari dogrultusunda, %0,65 ve %0,90 seviyesi araliginda yer almaktadir.

Lokasyon bazinda incelendiginde, verim kaybi oranlarinin SSP2-4.5 senaryosunda yaklasik %0,60 ile %0,72, SSP5-
lokasyonunda, en dustik kayip orani ise Kitahya lokasyonunda hesaplanmistir. Bununla birlikte, tim lokasyonlar bir
arada degerlendirildiginde hicbir senaryoda verim kaybinin %1 seviyesini asmadigi gortlmektedir.

GES tesislerinin ekonomik ve teknik dmrinun yaklasik 25 yil oldugu dikkate alindiginda, sicaklik artisinin tesislerin
omri boyunca Uretim performansinda sinirl bir dists yaratabilecegi, ancak mevcut senaryo sonuglarina gére
bu etkinin tesislerin operasyonel surdurulebilirligi veya ekonomik fizibilitesi tizerinde belirgin bir bozulmaya yol
agmasinin beklenmedigi sonucuna ulasilmistir.

Risk Tanimi

iklim degisikligine bagl olarak uzun vadede artan dis ortam sicakliklari, veri merkezi operasyonlarinin yirGtaldagu
fiziksel altyapi Uzerinde etkili olabilmektedir. Veri merkezlerinde bulunan sunucular, depolama tniteleri,

ag ekipmanlari ve bunlari destekleyen kritik altyapilar belirli sicaklik ve nem araliklarinda calisacak sekilde
tasarlanmaktadir. Bu nedenle dis ortam sicakliklarinin artmasi, veri merkezlerinde hedeflenen i¢ ortam kosullarinin
korunabilmesi icin sogutma sistemlerinin daha yogun calismasini gerektirebilir. ASHRAE veri isleme ortamlari

icin dnerilen giris havasi sicakligini genel olarak 18-27°C araliginda, yUksek yogunluklu sunucular icin ise 18-22°C
araliginda tanimlamaktadir. Bu nedenle sicaklik artisi, veri merkezi operasyonlarinin verimliligi ve strekliligi acisindan
kronik fiziksel risk olarak degerlendirilmektedir.

Teknik agidan degerlendirildiginde, veri merkezlerinde sicaklik artigi dogrudan sunucu odasi sicakliginin ayni
olgude yukselecegdi anlamina gelmemektedir; ancak dis ortam kosullarindaki degisim, i¢ ortam kosullarini

sabit tutmak icin gereken sogutma ihtiyacini artirabilmektedir. Baska bir ifadeyle, riskin temel etkisi sunucularin
dogrudan asin sicakliga maruz kalmasindan ziyade, veri merkezi iklimlendirme sistemlerinin uzun vadede daha
fazla yuk altinda calismasidir. Sogutma performansinin yetersiz kalmasi halinde ise sunucu performansinda dusus,

ekipman émrinde kisalma ve donanim arizasi olasiliginda artis gibi sonuglar ortaya ¢ikabilir. 35

is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki
Etkiler

Kendi Operasyonlari- istirak ve Bagl Ortakliklar

Riskin Yogunlasma
Alani

Risk, veri merkezlerinin bulundugu Noord-Holland / Hollanda, Gebze/Kocaeli, Esenyurt ve Maltepe/istanbul ile
Cankaya/Ankara lokasyonlarinda yogunlasmaktadir.

Alinan Aksiyonlar

Yeni yatirimlarda uzun vadeli sicaklik projeksiyonlari ve mikro iklim kosullarinin saha secim streclerine dahil ediimesi,
sicaklik dayanimi ytksek panel ve ekipmanlarin fercih edilmesi, tesis performansinin sicaklik verileriyle birlikte
izlenmesi ve portféytin cografi gesitliliginin korunmasi hedeflenmektedir.

Onemli Belirsizlik
Alanlan

Riskin finansal etkisinin mevcut asamada kesin bir tutar Gzerinden sunulamamasindaki femel belirsizlik, sicaklik
artiginin Gretim performansi Uzerindeki etkisinin lokasyon bazli iklim projeksiyonlari, kullanilan sicaklik katsayisi,
saha kosullari, panel teknolojisi ve operasyonel performans varsayimlarina bagl olarak degisebilmesinden
kaynaklanmaktadir.

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

AKTIF BANK 2025 TSRS UYUMLU gkt;lpbank

Zaman Arahg Uzun Vade

Vade 4 Yl Uzeri

Etki Dusuk

Olasilik Dusuk
Artan dis ortam sicakliklari, veri merkezlerinde gerekli ic ortam kosullarinin korunabilmesi icin iklimlendirme ytkunt
artirabilir. Bu durum, veri merkezi hizmet saglayicilar agisindan daha yuksek enerji tiketimi, yardimci altyapi

Risk Etkileri yUklerinde artis ve iklimlendirme sistemlerine yonelik ek bakim ve optimizasyon ihtiyaci dogurabilir. S6z konusu

maliyet artiglarinin hizmet bedelleri veya ilgili operasyonel giderler araciligiyla Aktif Bank'a kismen yansitilmasi da
muUmkun olabilecektir. Bununla birlikte yapilan analizler, veri merkezlerinin bulundugu lokasyonlarda éngoértlen
sicaklik artiglarinin mevcut sistemler tarafindan yonetilemez seviyelere ulasmayacagini gostermektedir.

Cari Finansal Etkiler

1 Ocak-31 Aralik 2025 déneminde, sicaklik artisinin veri merkezi operasyonlari Gzerindeki etkisinin Aktif Bank’in
cari donem finansal performansi, finansal durumu veya nakit akislar Gzerinde 6nemli bir baski olusturmamaktadir.
Yapilan senaryo analizleri, veri merkezlerinin bulundugu lokasyonlarda éngérulen sicaklik artiglarinin meveut
iklimlendirme altyapisi tarafindan yénetilemez seviyelere ulasmadigini géstermektedir. Bu kapsamda veri merkezi
hizmet saglayicilari agisindan artan iklimlendirme ihtiyacina bagli ek enerji ve bakim maliyetleri ortaya cikabilse de
s6z konusu maliyetlerin hizmet bedelleri veya operasyonel giderler araciligiyla Aktif Bank’a finansal yuk yaratmasi
beklenmemektedir. Cari donemde énemli bir finansal etki olusmamistir.
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Beklenen Finansal Etki

Yapilan senaryo analizleri dogrultusunda, sicaklik artisina bagli olarak veri merkezlerinde ek sogutma ihtiyaci
dogabilecegdi kabul edilmekle birlikte, bu ihtiyacin Aktif Bank’in finansal performansi Gizerinde énemli bir baski
yaratmasi beklenmemektedir.

Senaryo Analizleri

36

Aktif Bank, bagli ortakliklari ve istiraklerinin veri merkezlerinin bulundugu Turkiye ve Hollanda'dakii lokasyonlar icin
SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 iklim senaryolari altinda 2040-2059 dénemine iliskin ortalama ytzey sicakligi anomalilerini
degerlendirmistir. Calismada, Turkiye'deki lokasyonlar icin 1927-2024 dénemi ortalama sicakliklari, Hollanda'daki veri
merkezi lokasyonu icin ise Noord-Holland bélgesi 6zelinde 1991-2020 dénemi ortalama sicakliklari referans alinmisg
ve 2059 yili icin lokasyon bazinda beklenen sicaklik seviyeleri hesaplanmistir.

Analiz sonuglarina gore, yillik ortalama sicaklik artiginin Gebze(Kocaeli)de SSP2-4.5 senaryosunda 1,37°C, SSP5-
8.5 senaryosunda 1,84°C; istanbul’daki Esenyurt ve Maltepe lokasyonlarinda sirasiyla 1,44°C ve 1,92°C; Ankara
(Cankaya)'da 1,61°C ve 2,32°C; Noord-Holland(Hollanda)'da ise 1,06°C ve 1,33°C diizeyinde gerceklesecegi
oéngorilmektedir. Buna karsilik, 2059 yili itibariyla yillik ortalama sicakliklarin Gebze(Kocaeli)'de 16,27°C ve 16,74°C,
istanbul’da 16,74°C ve 17.22°C, Ankara'da 13,71°C ve 14,42°C, Noord-Holland(Hollanda)'da ise 11,70°C ve 11,.97° C
seviyelerinde kalacagi hesaplanmistir.

S6z konusu sonuclar, dis ortam sicakliklarinda artis beklendigini dogrulamakla birlikte, dngoérulen sicaklik
seviyelerinin veri merkezlerinde sunucu ekipmanlari icin gerekli i¢ ortam calisma kosullarini dogrudan asacak
duzeyde olmadigini géstermektedir. ASHRAE kilavuzlarinda veri isleme ortamlari igin énerilen sicaklik araliginin
18-27°C, yuksek yogunluklu sunucular icin ise 18-22°C olarak tanimlanmasi dikkate alindiginda, tahmin edilen
dis ortam ortalama sicakliklari veri merkezlerinin mevcut iklimlendirme sistemleriyle yonetilebilecek seviyelerde
oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle senaryo analizleri, sicaklik arfisinin veri merkezi operasyonlari Gzerinde
teknik olarak izlenmesi gerektigini ancak mevcut altyapi ve 6ngoértlen sicaklik seviyeleri gercevesinde énemli bir
operasyonel bozulmaya yol agmasinin beklenmedigini géstermektedir.

Alinan Aksiyonlar

Aktif Bank, veri merkezleri Gzerindeki sicaklik kaynakli kronik fiziksel riskleri sinirlamak amaciyla énleyici ve
uyumlastirict bir yaklasim benimsemektedir. Bu kapsamda, veri merkezlerinin bulundugu lokasyonlar icin

sicaklik projeksiyonlari diizenli olarak izlenmekte ve fiziksel altyapinin uzun vadeli iklim kosullarina dayaniklilig
degerlendirilmektedir. Yeni veri merkezi yatirimlari veya kapasite artirimi gerektiren durumlarda, lokasyon secimi
yapilirken yalnizca mevcut teknik gereklilikler degil, gelecege déntk gevresel risk faktorleri de dikkate alinmaktadir.

Bunun yaninda, sogutma verimliligi ytksek ¢oztmlerin uygulanmasi, sicaklik ve nem izleme sistemlerinin etkin
sekilde kullaniimasi ve sunucu ortamlarinin énerilen ¢alisma araliklarinda tutulmasina yonelik optimizasyon
calismalarinin strdtrtimesi hedeflenmektedir.

Onemli Belirsizlik
Alanlari

Riskin finansal etkisinin mevcut asamada tek bir kesin tutar Gzerinden sunulamamasindaki temel belirsizlik, dis ortam
sicaklik artiginin veri merkezi hizmet saglayicilarinin maliyet yapisina ne élctide yansiyacaginin ve bu maliyetlerin
hangi diizeyde Aktif Bank’a aktarilacaginin hentz net bigimde élctilememesinden kaynaklanmaktadir. Buna ek
olarak, iklimlendirme ihtiyacindaki artisin enerji fiyatlari, hizmet sézlesmeleri, kapasite kullanimi, hizmet saglayicilarin
teknik altyapisi ve uygulanacak optimizasyon énlemlerine bagl olarak farklilasabilmesi de belirsizlik yaratmaktadir.
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5.4 IKLIM DIRENGLILIGI
VE SENARYO ANALIZLERI

Aktif Bank, iklim degisikligiyle
baglantili risk ve firsatlarin
faaliyetleri, is modeli, stratejik
oncelikleri ve operasyonel yapisi
tizerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirmek amaciyla senaryo
analizlerinden yararlanmaktadir.
Senaryo analizleri, yalnizca belirli
risklerin nicel veya nitel etkilerini
6lcmeye yonelik teknik bir arag
olarak degil, ayn1 zamanda Banka'nin
farkli iklim ve piyasa kosullar altinda
dayanikliligini degerlendirmeye,
kirilganlik alanlarini belirlemeye

ve gerekli yonetim aksiyonlarini
sekillendirmeye hizmet eden
bttincul bir degerlendirme
mekanizmasi olarak ele alinmaktadir.
Bu kapsamda elde edilen ¢iktilar,
ikim ve strdurtlebilirlikle ilgili
risklerin ve firsatlarin tanimlanmasi,
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve
karar alma streclerine entegre
edilmesinde 6nemli bir girdi
olusturmaktadir. Aktif Bank'in
mevcut raporlama yaklagimi da

strdurtlebilirligi uzun vadeli deger
yaratma ve kurumsal dayanikliligin
temel unsurlarindan biri olarak ele
alan genel yaklasimiyla uyumludur.

Banka'nin senaryo analizi yaklasimi,
degerlendirilen iklim ile ilgili

risk veya firsatin niteligine gore
farklilagsmaktadir. Fiziksel risklerde
lokasyon bazli iklim projeksiyonlari
esas alinmakta, gecis risklerinde
dizenleyici dontsim ve kredi
bozulma etkileri dikkate alinmakta,
piyasa temelli firsat alanlarinda ise
ilgili piyasanin gelisim diizeyine ve
fiyat dinamiklerine dayali alternatif
senaryo setleri kullanilmakta

veya ilerleyen dénemlerde
kullanilmak tizere caligma alanlari
tanimlanmaktadir. Bu yontem,
Aktif Bank'in iklim degisikligini

tek bir senaryo ve varsayim setiyle
degil, her risk ve firsat alaninin
kendi yapisina uygun olarak
degerlendirdigini gostermektedir.

Fiziksel iklim riski analizlerinde
kullanilan metodoloji, raporlama
déneminde gtincellenmistir.

Gectigimiz raporlama déneminde
fiziksel risk degerlendirmelerinde
RCP temelli senaryo yaklasimi
kullanilmistir. Bu yaklasim, IPCC
Besinci Degerlendirme Raporu

(AR5 (2014)) ile yayginlasan ve
CMIP5 model altyapisina dayanan
projeksiyon cercevesiyle uyumludur.
Mevcut raporlama déneminde

ise fiziksel risk analizlerinde SSP
temelli senaryo seti kullanilmistir. Bu
degisimin temel nedeni, kullanilan
iklim projeksiyonu altyapisinin artik
[PCC Altinc1 Degerlendirme Raporu
(AR6 (2021)) ile uyumlu CMIP6

veri setlerine dayanmasidir. SSP
yaklasimi, iklim projeksiyonlarini
yalnizca emisyon ve sicaklik artisi
duzeyleri tizerinden degil, ayni
zamanda farkli sosyoekonomik
gelisim yollari, politika yonelimleri,
arazi kullanimi ve emisyon
bilesenleriyle ele almaktadir.

Gecis riskleri ve piyasa temelli
firsatlar bakimindan ise kullanilan
senaryo yaklasimi fiziksel risklerden
farklilasmaktadir. Ornegin SKDM
kaynakli gecis risklerinde diizenleyici
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Bolum 5
STRATEJi

dontstim, musteri maruziyeti ve
kredi bozulma varsayimlari esas
alinirken, yenilenebilir enerji
yatirimlarindan karbon kredisi geliri
gibi piyasa temelli firsat alanlarinda
fiyat, piyasa bitinltagu ve talep
dinamiklerine dayali alternatif
senaryolar dikkate alinmaktadir.

Bu nedenle Aktif Bank'in senaryo
analizi yaklagimi, tim risk ve
firsatlara tek bir metodolojinin
uygulanmasina degil, her bir basligin
kendi ekonomik ve operasyonel
niteligine gére uygun analiz setinin
kullanilmasina dayanmaktadir.

Aktif Bank, iklim direngliligini
yalnizca risklerin tespit edilmesiyle
sinirl ele almamakta, senaryo
analizlerinden elde edilen bulgulari
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operasyonel dayanikliligin
gliclendirilmesi, varliklarin uzun
vadeli performansinin korunmasi,
portféy dontisimiiniin izlenmesi
ve iklim degisikligine uyum
kapasitesinin artirilmasi amaciyla
kullanmaktadir. Oniimtizdeki
dénemde Banka'nin, 6zellikle
finanse edilen emisyonlar, portfoy
etkileri ve piyasa temelli firsat
alanlarinda senaryo analizlerini
daha ileri diizeyde nicel ¢calismalarla
desteklemesi beklenmektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda

iklim degisikligi, Aktif Bank icin
stratejik karar alma stiregleri, risk
ve firsat degerlendirmeleri ve

uzun vadeli kurumsal dayaniklilik
perspektifinde ele alinan temel
konulardan biri haline gelmektedir.

Risk / Firsat
Bashig

Risk / Firsat
Tara

ilgili Senaryo /
Varsayim

Temel Varsayim

Senaryo Segilme Nedeni

SKDM kaynakli Gegis riski Portféy maruziyeti, Duzenleyici yakumlultklerin ve karbon maliyetinin | Riskin temel aktarim
karbon maliyeti temerrat olasilig musteri segmentleri Gzerinde maliyet baskisi mekanizmasi fiziksel iklim
ve uyum riski ve kredi bozulma yaratabilecegdi, bu etkinin geri 6deme kapasitesi ve | etkilerinden degil, musteri
varsayimlari kredi kalitesi Uizerinden Banka'ya yansiyabilecegi maruziyeti, dizenleyici uyum
varsayllmistir. Degerlendirme, musteri maruziyeti baskisi ve kredi bozulma
ve kredi bozulma olasiligi tizerinden yapilmaktadir. | olasiligindan kaynaklandigi icin
portféy ve kredi riski odakli
varsayimlar kullanilmistir.
Sicaklik artisinin Fiziksel risk SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 | Analiz, sicaklik artisi gibi kronik fiziksel risk GES varliklarinin performansini
fotovoltaik panel unsurlarinin Banka'nin enerji varliklari ve bagl lokasyon bazli gérece
verimliligine etkisi (2.924 Ijaporlama ortakliklari tizerindeki etkilerini ilgili lokasyonlar daha yonetilebilir ve daha
déneminde RCP 4.5 ozelinde degerlendirmektedir. SSP2-4.5 olumsuz iklim kosullari
ve RCP 8.5 senaryolan daha kontrollt bir sicaklik artigi géranimuna, altinda karsilastirmali
temel aImaqu ) SSP5-8.5 ise daha yuksek isinma kosullarini degerlendirebilmek amaciyla iki
senaryo ah?hz'.er_' temsil etmektedir. Bu degerlendirme, kesin senaryo birlikte kullanilmistir.
gerceklestirilmistir.) bir gelecek tahmini sunmaktan ziyade, farkli
iklim kosullari altinda risklerin hangi alanlarda
yogunlasabilecegini ve mevcut varliklarin bu
risklere karsi ne 6l¢tide dayanikli oldugunu
anlamaya yoneliktir.
Sicaklik artisinin Fiziksel risk SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 | Analiz, sicaklik artisi gibi kronik fiziksel risk Veri merkezi altyapisinin
veri merkezi unsurlarinin veri merkezleri ve ilgili operasyonel dayanikliigini farkl sicaklik artigi
operasyonlarina (2"024 r'aporlama altyapilar Gzerindeki etkilerini lokasyon bazinda seviyeleri altinda fest edebilmek
efkisi doéneminde RCP 4.5 | o eriendirmektedir. SSP2-4.5 daha sinirlh ve iklimlendirme ihtiyacindaki
ve RCP 8.5 senaryolari sicaklik artist géranumand, SSP5-8.5 ise daha degisimi karsilastirmali olarak
temel aI|nara-k ) yUksek sicaklik artisi ve buna bagl daha yuksek degerlendirebilmek amaciyla iki
senaryo ar'v:.nllzl'er'l iklimlendirme yukt potansiyelini temsil etmektedir. | senaryo birlikte kullanilimistir.
gerceklestirilmistir.) Degerlendirme, kesin tahmin Gretmekten ziyade
veri merkezi altyapisinin farkli iklim kosullari
altindaki dayanikliligini anlamaya ve gerekli
yonetim aksiyonlarini sekillendirmeye yoneliktir.
CSY uyumlu Gegis firsati Enerji dontstima ve Enerji dontstimanun hizini ve strdurdlebilir Gegis dinamiklerinin (karbon
surdurdlebilir surdurulebilir finansman | finansman talebini belirleyen temel faktorlerin; fiyati, yatirim ihtiyaci ve
yatirim trtnleri talebine dayali i¢ iklim politikalarinin sikiligi, karbon fiyatlama finansman talebi) firsatin
yoluyla portfoy degerlendirmeler, mekanizmalarinin yayginligi, enerji arz yapisindaki | temel belirleyicisi olmasi
blyumesi ilerleyen dénemde déntstm ve reel sektortin dustik karbonlu sebebiyle fiziksel risklerde
gelistirilecek senaryo yatirimlara yénelimi oldugu varsayilmaktadir. NGFS | kullanilan SSP senaryolari
calismalari Net Sifir 2050 senaryosu kapsaminda erken ve yerine NGFS gegis senaryolari
guglu iklim politikalari, artan karbon fiyatlari ve tercih edilmistir. NGFS
hizlanan enerji dontstimu nedeniyle sirketlerin senaryolari, iklim politikalarinin
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve dustk farkli sikilik seviyeleri altinda
karbon teknolojilerine yonelik yatinm ihtiyaclarinin | makroekonomik degiskenler,
belirgin sekilde artacagr kabul edilmektedir. NGFS | enerji sistemi dontstimu ve
Mevcut Politikalar senaryosunda ise mevcut finansal sistem etkilerini birlikte
politika cercevesinin buytk olgtde korunacagi, degerlendiren uluslararasi kabul
enerji dontstimunin daha kademeli ilerleyecegi gdrmus bir gergeve sunmaktadir.
varsayllmaktadir.
Yenilenebilir Gegis firsati BNEF fiyat senaryolari Karbon kredisi fiyatlarinin piyasa gtiveni, kredi Firsatin ekonomik degeri
enerji ve piyasa gelisimi kalitesi, talep yapisi ve duizenleyici gelismelere dogrudan piyasa fiyatlamasina
yatirimlarindan varsayimlari bagli olarak genis bir bantta sekillenebilecegi bagli oldugundan, farkli

saglanan tasarruf
ve karbon kredisi
geliri

varsayllmaktadir. Bagl ortakliklar btinyesindeki
yenilenebilir enerji varliklarinin karbon kredisi
Uretimine konu olabilmesi halinde, ilave ve
tamamlayici gelir potansiyeli olusabilecegi
degerlendirilmektedir.

piyasa guveni ve fiyat olusumu
goérunumlerini yansitan alternatif
fiyat senaryolari esas alinmistir.
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Bolim 6
METRIKLER VE HEDEFLER

6.1 TSRS 2 UYARINCA iKLiM iLE iLGILI METRIKLER

6.1.1 Sera Gazi Emisyon Metrikleri

Aktif Bank, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarint GHG Protokol'e uygun olarak “Sera Gazi Protokol:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” ¢ercevesinde operasyonel kontrol yaklagimini esas alarak

hesaplamaktadir. Emisyon hesaplamalari, Banka'nin operasyonel kontrold altinda bulunan faaliyetleri kapsamakta
olup, aciklamalar konsolide, solo Banka, bagl ortakliklar ve istirakler bazinda ayristirilarak sunulmaktadir.

Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 2 Toplam Emisyonlar
. Emisyonlari Emisyonlari (tCO.e)' | Emisyonlari (tCO.e) (tCO2e) —
Sirket (tCOze) — Lokasyon Bazli — Market Bazli Lokasyon Bazl
2024 | 2025 | 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Konsolide Emisyon? 1.373 1136 | 1.064 1.208 1.064 0 2437 2.344
Aktif Yatirim Bankasi A.S. (Solo) 1.037 | 665 665 608 665 0 1.702 1.273
Slgor'ra.yve'rl Sigorta ve Reastirans 35 30 a4 19 a4 0 70 58
Brokerligi A.S.
E-Kent Cjeg@ Sistemleri ve Biletleme 139 80 35 19 35 0 174 108
Teknolojileri A.$.
N Kolay Odeme ve Elekironik Para 60 183 87 990 87 0 147 10
Kurulusu A.S.

Bagli Aktif Portfoy Yonetimi A.S. 1 12 17 10 17 0 28 22

Ortaklikl . R .

rtaxhiklar zago Finansal Teknoloji C6ziimleri 20 20 8 n 8 0 40 43

Emlak Girisim Danismanh@i A.S. 1 1 12 262 n2 0 n3 263
Akiif Tech Teknoloji A.S. 34 31 21 8 21 0 55 39
UPT Odeme Hizmetleri ve Elektronik 3 68 575 30 575 0 8] 100
Para A.S.
Passo Dijital Hizmetler Anonim Sirketi | 2 15 17,5 10 17.5 0 19 25

istirakler | Secom Akif Elektronik Gavenlik 289 |3 |27 96 127 9 416 407
Coziimleri A.S.

' Tabloda yer alan Kapsam 2 sera gazi emisyonlari lokasyon-bazli (location-based) hesaplanmis ve raporlanmistir.

2 Konsolide emisyon hesaplamasina Aktif Yatirim Bankasi A.S. ve bagli ortakliklari emisyonlari dahildir.

2024 yili, Aktif Bank agisindan sera gazi emisyonlarinin biitinctl sekilde hesaplandigi ve izleme altyapisinin olusturuldugu baz yil
olarak kabul edilmistir. 2025 raporlama déneminde ise ayni metodoloji cercevesinde hesaplamalar stirdtrilmis ve performansin
yillar arasi karsilastirmali olarak izlenmesine devam edilmistir. Bu kapsamda, konsolide briit Kapsam 1 emisyonlar1 2024 yilinda 1.373
tCO,e, 2025 yilinda ise 1.136 tCO,e, Kapsam 2 emisyonlari 2024 yilinda 1.064 tCO,e, 2025 yilinda ise 1.208 tCO,e olarak hesaplanmuistir.

Buna bagl olarak toplam briit sera gazi emisyonu 2024 yilinda 2.437 tCO,e, 2025 yilinda ise 2.344 tCO.e olarak gerceklesmistir.
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6.1.2 Sektorler Aras1 Metrikler

METRIK ‘ ACIKLAMA

iklimle ilgili gecis riskleri-iklimle ilgili gecis
risklerine karsi kirilgan varliklarin veya isletme
faaliyetlerin miktari ve ytzdesi

Aktif Bank agisindan iklimle ilgili gecis riskleri, agirlikli olarak kredilendirme faaliyetleri ve
kurumsal kredi portféyt tzerinden degerlendirilmektedir. Bu kapsamda en belirgin risk alani,
Avrupa Birligi Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi'na (SKDM) maruz musteri segmentleridir.

31 Aralik 2025 itibariyla Banka'nin ticari kredi portféytnin %2,3't SKDM kapsamindaki
sektorlere yoneliktir (2024: %2,9). Bu dusts, Banka'nin dustik karbon yogunluklu sektérlere
yonelen portfdy stratejisi ile uyumludur. SKDM kapsamindaki kredi maruziyeti, gecis risklerinin
izlenmesinde temel bir gosterge olarak takip edilmektedir.

iklimle ilgili fiziksel riskler-iklimle ilgili fiziksel
risklere karsi kirilgan varliklarin veya isletme
faaliyetlerin miktari ve ytzdesi

Aktif Bank, iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirllgan varlik ve faaliyetlerini kendi operasyonlari,
bagli ortakliklari ve kritik altyapi unsurlari tzerinden degerlendirmektedir.

Bu kapsamda baslica maruziyet alanlari; Emlak Girigim A.S. bunyesindeki 27 adet GES tesisi
(toplam ~30.778,9 kWp) ile Gebze/Kocaeli, Esenyurt, Maltepe/Istanbul ve Cankaya/Ankara’daki
veri merkezi lokasyonlaridir.

Yapilan senaryo analizlerine gére, sicaklik artisina baglt GES verim kaybi SSP2-4.5 ve SSP5-8.5
senaryolarinda %0,65—%0,90 araliginda olup %1'in altinda kalmaktadir. Veri merkezlerinde ise
etkiler mevcut altyapi ile yonetilebilir seviyededir. Banka, kritik varliklarini tanimlamakla birlikte, bu
varliklari hentiz ayri bir iklim risk siniflandirmasi altinda izlememektedir.

iklimle ilgili firsatlar-iklimle ilgili firsatlarla uyumlu
varliklarin veya isletme faaliyetlerin miktari ve
yUzdesi

Aktif Bank, iklimle ilgili firsatlarini kurumsal kredi faaliyetleri, yatirnm Grtnleri ve bagl ortakliklari
bunyesindeki dustk karbonlu varliklar tzerinden degerlendirmektedir. Bu kapsamda firsatlar; 41
yenilenebilir enerji finansmani, enerji verimliligi yatinmlari, strdtralebilir yatinm Grinleri ve

karbon kredisi gelirleri alanlarinda yogunlagmaktadir.

Cari raporlama déneminde, bu firsatlarla uyumlu varlik ve faaliyetlerin tutar ve oran bazinda
izlenmesine yonelik metodoloji hentiz tamamlanmadigindan, ilgili metrikler nicel olarak
aciklanamamaktadir. Detayli bilgiye Strateji bolumunde yer verilmistir.

Sermaye dagitimi-iklimle ilgili riskler ve firsatlara
yonelik dagitilan sermaye harcamasi, finansman
veya yatinm miktari

Aktif Bank, iklimle ilgili risk ve firsatlar stratejik planlama ve risk degerlendirme stregleri
kapsaminda izlemektedir. Ancak raporlama dénemi itibariyla bu risk ve firsatlarin finansal
etkisinin éGnemlilik esiginin altinda kalmasi nedeniyle, s6z konusu alanlara yoénelik ayri bir sermaye
harcamasi, finansman veya yatirm tahsisi yapiimamistir.

ic karbon fiyatlari icin:

« isletmenin karar verme stirecinde bir karbon
fiyati uygulayip uygulamadigina ve ne sekilde
uyguladigina dair bir aciklama (6rnegin; yatinm
kararlari, transfer fiyatlandirmasi ve senaryo
analizi) ve

« Isletmenin, sera gazi emisyonlarinin maliyetlerini
degerlemek i¢in kullandigi her bir metrik ton sera
gazi emisyonunun fiyati

Turkiye'de halihazirda resmi olarak belirlenmis bir i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmasi
bulunmamaktadir. Bu nedenle, Banka bunyesinde sera gazi emisyonlarinin fiyatlandiriimasi
amaciyla kullanilan kurum ici belirlenmis bir karbon fiyati bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, karbon piyasalarindaki gelismeler, duizenleyici cergevedeki dontstim
ve Banka'nin iklim risk yénetimi uygulamalarinin olgunlagsmasina paralel olarak, ilerleyen
dénemlerde i¢ karbon fiyati uygulamalarinin degerlendirilmesi mumkanddar.

Ucretlendirme icin:

« iklimle ilgili hususlarin yénetici Gcretlerine dahil
edilip edilmedigine ve nasil dahil edildigine dair
bir aciklama

« Iklimle ilgili hususlarla baglantili olarak cari
doénemde finansal tablolara alinan tst dizey
yonetici Ucretlerinin ytzdesi

iklimle ilgili hususlar yonetisim ve stratejik karar alma stirecleri kapsaminda degerlendirilmektedir.
Ancak raporlama dénemi itibariyla iklimle ilgili gostergelerin tst dlizey yonetici tcretlendirmesine
dogrudan nicel bir performans kriteri olarak baglanma duizeyi sinirlidir. Detayli agiklamalar
raporun Ucretlendirme basligi altinda sunulmaktadir.
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Bolim 6
METRIKLER VE HEDEFLER

6.2 SASB UYARINCA
FAALIYET METRIKLERI VE
SURDURULEBILIRLIKLE
ILGILI METRIKLER

Aktif Bank, yatirim bankaciligi odakli
faaliyet modeli dogrultusunda,
faaliyetlerine 6zgti sektor bazli

metriklerin belirlenmesinde
Uluslararasi Sturdurtlebilirlik
Standartlar1 Kurulu (ISSB)
sorumlulugunda bulunan ve sektorel
acgiklamalar iceren Stirdirilebilirlik

Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB)

rehberlerinden yararlanmistir.
Bu kapsamda, strdurtlebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlara

TSRS Cilt-18 Yatirim Bankacilig1 ve Brokerlik

iliskin bilgilerin belirlenmesi,
6lctilmesi ve agiklanmasina yonelik
muhtemel yontemler ortaya koyan
ve TSRS 2'nin sektor bazli uygulama
yaklagimiyla uyumlu bir referans
cerceve sunan SASB Cilt 18: Yatirim
Bankaciligi ve Brokerlik sektor
rehberinde yer alan uygulanabilir
metrikler asagida sunulmaktadir.

. . 2024 PERFORMANSI 2025 PERFORMANSI
METRIK KODU METRIK
Degeri Degeri
Sektore gore
FN-IB-000.B 6zel yatirimlar ve 2.730 milyon TL 2.784 milyon TL
krediler
Sabit getirili 229 milyon TL 343 milyon TL
FN-IB-000.C
Para birimi 2.540 milyon TL 2.650 milyon TL

6.3 IKLIM ILE ILGILI
HEDEFLER

Tirkiye'nin 2053 net sifir emisyon

hedefi ve diisiik karbonlu ekonomiye

gecis yonindeki politikasi, Aktif
Bank’in iklim yaklasiminin
sekillenmesinde dikkate alinan

dis cerceveyi olusturmaktadir. Bu
dogrultuda Aktif Bank, iklimle ilgili
risk ve firsatlari faaliyet yapisi,
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operasyonlari, bagl ortakliklari
ve portfoyl tizerindeki etkileriyle
birlikte degerlendirmektedir,
iklim hedeflerini stirdirdlebilirlik
stratejisiyle uyumlu sekilde

ele almaktadir.

Aktif Bank'in iklimle ilgili hedefleri
ilk olarak 2024 yilinda, Banka'nin
emisyon envanterinin bittincil
bicimde olusturulmasi ve mevcut
durum analizinin tamamlanmasi

sonrasinda belirlenmistir. S6z
konusu hedefler, Banka'nin mevcut
operasyonel sinirlari, veri olgunlugu
seviyesi, bagl ortaklik yapisi

ve oncelikli risk/firsat alanlari
dikkate alinarak Banka btinyesinde
olusturulmustur. Raporlama dénemi
itibariyla hedeflerin olusturulma
metodolojisi bagimsiz bir Gi¢ctinct
taraf tarafindan dogrulanmamuistir.

2024 yil1, Aktif Bank agisindan
hedeflerin tanimlandigi ve baz
yilin olusturuldugu dénemdir.
2025 raporlama déneminde

ise 2024 yilinda belirlenen bu
hedefler korunmus, ayni ¢cercevede
izlenmeye devam edilmis ve
hedeflere iliskin performansin
karsilastirmali degerlendirilmesine
baslanmistir. Bu nedenle 2025

yili, mevcut hedeflerin izlendigi,

veri kapsaminin gelistirildigi ve
ilerlemenin degerlendirildigi bir
uygulama dénemi niteligindedir.

Aktif Bank'in iklimle ilgili hedefleri
operasyonel emisyonlarin yonetimi,
Kapsam 3 emisyonlarinin gérindr
hale getirilmesi ve portfoy
emisyonlarinin hesaplanmasina
yonelik dontisiim alanlari etrafinda

yapilandirilmistir. Raporlama dénemi

itibariyla s6z konusu hedeflerde
herhangi bir revizyon yapilmamistir.
ilerleyen dénemlerde veri kapsamy,
metodolojik gelisim ve uygulama
sonuclarina bagli olarak ara hedefler
ve ilave performans gostergeleri
Stirdurdlebilirlik Komitesi ve

ilgili yonetim yapilari tarafindan
ayrica degerlendirilecektir.

ILGILI 2024 BAZ YIL VE 2025 MEVCUT DURUM / | ORTA VADE (1-4 YIL) UZUN VADE (4+ YIL)
PERFORMANS BELIRLENEN HEDEF PERFORMANS iZLEME
GOSTERGESI
2024 yilinda Banka ve 2025 itibariyla Banka ve Banka'nin brit Kapsam 1ve | Banka ve bagl ortakliklari
bagli ortakliklarinin brit bagli ortakliklarin brat Kapsam 2 emisyonlarinin icin 1,5°C ile uyumlu
Kapsam 1ve Kapsam 2 Kapsam 1ve Kapsam 2 ana ve ara hedefler emisyon azaltim
emisyonlarinin diizenli emisyon hesaplamalari dogrultusunda azaltim yaklasiminin ve uzun
Kapsam 1-2 olarak hesaplanmasi, strdurtlmus, 2024 baz yil oranlari belirlenecektir. vadeli azaltim hedeflerinin
izlenmesi ve azaltim ile karsilagtirmali izlenmistir. netlestiriimesi hedefi
yaklasiminin olusturulmasi Kapsam 2 elektrik kaynakli korunmaktadir.
hedeflenmistir. emisyonlar IREC sertifikasi
araciligiyla sifirlanmustir.
Kapsam 3 emisyonlarinin 2025 itibariyla Banka ve Banka ve bagli Brut Kapsam 3
ilerleyen dénemlerde bagli ortakliklarin brat ortakliklarr icin Kapsam emisyonlarinin yonetimi
hesaplanmasina yonelik Kapsam 3 emisyonlari 3 emisyonlarina yonelik ve azaltimina yonelik yol
Kapsam 3 veri, kapsam ve metodolojik | hesaplanmigtir. 2025 azaltim hedefleri haritasinin belirlenmesi
hazirlik ihtiyaci tespit yili kapsamindaki belirlenecektir. hedefi korunmaktadir.
edilmis, bu alan hedef muafiyetlerden yararlanilarak
olarak tanimlanmistir. raporlanmamistir.
Portféy emisyonlarinin Kisa vadede ayri bir Banka'nin portfoéy Banka portféytinde yer alan
PCAF metodolojisi hedef fanimlanmamis emisyonlarinin PCAF karbon yogun sektorler
dogrultusunda olup, PCAF uyumlu veri metodolojisi cercevesinde icin karbonsuzlagsma yol
Porifa ilerleyen dénemlerde gereksinimlerinin ve éncelikli | azaltim hedefleri haritasinin hazirlanmasi
ortfoy . . - B ) )
Emisyonlan hesaplanr‘r‘wagn‘a yonellk( porfrfoy seg-memlllerln‘m belirlenecektir. hedefi korunmaktadir.
metodolojik ihtiyac ve 6n belirlenmesine yonelik
hazirlik alanlari belirlenmis, | hazirlik calismalari
bu alan hedef olarak yuruttlmektedir.
tanimlanmistir.

. AKTIF BANK 2025 TSRS UYUMLU
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AKTIF YATIRIM BANKASI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Aktif Yatirim Bankasi A.S. Genel Kurulu'na,

Aktif Yatirim Bankasi A.S. ve Bagli Ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait,
Tirkiye Stirdirtlebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Stirddrilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “iklimle
ilgili Aciklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Stirdtiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirl giivence
denetimini Gstlendik.

Guvence denetimimiz, Strdirilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirli Giivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” bagligi altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedtrlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Strdurilebilirlik Bilgilerinin, tim 6énemli yonleriyle Kamu G6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Turkiye Strdirulebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)'na gére hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Surdurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyast,
internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir
glivence sonucu aciklamamaktayiz

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurilebilirlik Bilgileri, 4-5 sayfalari arasinda yer alan “Raporun Hazirlanmasi” basligi altinda
aciklandigi tizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilgiden kaynakl belirsizlikler
bulunmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis dénemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdurtlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili
senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklar1
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

Surddralebilirlik Bilgileri'nin Tarkiye Stirdurilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar icermeyen Strdurilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroltin tasarlanmasi, uygulanmasi ve stirdtirilmesi;

flaveten Grup Yonetimi uygun stirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un stirdiirdlebilirlik raporlama stirecinin gozetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Glivence Denetimine iliskin Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

Surddaralebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlsliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirli bir gtivence elde etmek icin gtivence ¢alismasini planlamak ve ytritmek;

Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Grup'un i¢ kontroliintin etkinligi hakkinda bir gtivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve sirdirtlebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.
Surdaralebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanlislik icerebilecek alanlarini belirlemek ve bu alanlara
yonelik prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin
kasitli olarak kayda gecirilmemesi veya denetgciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya
ic kontroltin ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanligligi tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlislig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.
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Boliim 7

71 Bagimsiz GUvence Beyani

Deloitte.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Stirdirtlebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢tide bekleniyorsa
bu yanligliklar énemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Stirdirtlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Stirdiirtilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri” ve Stirdurilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Gtivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli glivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustluk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikiimlerine ve diger etik hitkiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hitkiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik htikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiitkimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi stirdirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve stirdiirtlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yarttilmastir. Grup'un iklim ve strduralebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti
Stirddrdlebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin ytiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedtrler mesleki muhakememize dayanir. Sturdirtlebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirl
glivence denetimini ytritirken:
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Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdirtlebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi
icin uygulamada olan stregleri anlamak icin gérismeler yapilmistir.

Surdaralebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu

kullanilmistir.

Surdaralebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Surdirtlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve bilgi sistemleri
konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin
uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigi
degerlendirilmistir. Ancak prosedtrlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup’'un tahminlerini
degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

Grup'un stirddrtlebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin

belirlenmesine iligkin stirecler anlagilmistir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosedtrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul gtivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan
glivence seviyesi, makul giivence denetimi ytritilmus olsayd: elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli
6lctide daha diistktir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sunay Aniktar, SMMM
Sorumlu Denetgci

[stanbul, 16 Temmuz 2026
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