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1. Rapor Hakkinda
1.1.TSRS Uygunluk Beyani

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS), 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baglayan hesap dénemlerinde
uygulanmak tGizere yUrurlige girmistir. QNB Yatirim Menkul Dederler A.S.'nin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun duzenleme ve denetimine tabi halka acik bir Sirket olmasi ve belirlenen 3
esik degerden en az ikisini art arda iki raporlama déneminde agma kriterini saglamasi
nedeniyle TSRS (TSRS 1 ve TSRS 2) dogrultusunda raporlama yapma yukumlilugu
bulunmaktadir.
QNB Yatirim Menkul Degerler A.S. ("QNB Invest" veya "Sirket") tarafindan hazirlanan TSRS
Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun sekilde
olusturulmustur. Bu kapsamda TSRS 1 (Sirdriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hikiimler) ve TSRS 2 (iklimle ilgili Agiklamalar) esas alinmistir.
Ayrica bu rapor hazirlanirken TSRS 2 - Ek Cilt 18 Yatirnm Bankaciligi ve Brokerlik standartlari
ile Strdurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) standartlarindaki agiklama konulari
referans alinmis ve degerlendirilmistir.

1.2. Finansal Tablolarla Baglanti
Bu rapor, Sirket’in konsolide finansal tablolaryla birlikte okunmalidir. Rapor, Turkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (TFRS) uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarla ayni
raporlama dénemini ve raporlayan isletmeyi kapsamaktadir. Raporlama dénemi, 1 Ocak - 31
Aralik 2025 tarihleri arasindaki 12 aylik hesap dénemidir.
Sunum para birimi Turk Lirasi (TL) olup, finansal tablolardaki sunum para birimiyle
uyumludur. Aksi belirtiimedikge tutarlar TL cinsinden ifade edilmektedir.

1.3. Finansal Onemlilik Degerlendirmesi
Risk ve firsat belirleme silireci kapsaminda yapilan finansal dnemlilik degerlendirmesinde (net
doénem karinin %5'i esik degeri), Aracilik Hizmetleri faaliyetlerinin bu esik dederin Gzerinde
kalan tek faaliyet alani oldugdu tespit edilmistir. Dolayisiyla iklim risk ve firsatlarinin
belirlenmesi, degerlendiriimesi ve yonetilmesi calismalari oncelikli olarak Aracilik Hizmetleri
odaginda yurttulmustir. Diger faaliyet alanlari (Yatirim Bankaciligi, Portfoy ve Varlik
Yonetimi, Arastirma) ise esik degerin altinda kalmistir.
Finansal 6nemlilik esiginin belirlenmesine iliskin metodoloji, kapsam ve esik deger

yaklagiminin detaylari ile bu degerlendirmenin risk yonetimi siirecleriyle iligkisi Strateji

4 qnibinvest com.ir ‘




INVEST

%QNB

bélimi altindaki Onemlilik Degerlendirmesi ve Risk Yénetimi bolimi altindaki Risk ve

Firsatlarin Belirlenmesi bagliklarinda sunulmaktadir.
1.4. Raporlama Siniri

a. Raporlayan isletme

iklimle ilgili finansal agiklamalarda yer alan raporlayan igletme, ilgili konsolide finansal
tablolardaki raporlayan isletmeyle aynidir. Raporlayan isletme; ana ortaklik QNB Yatirm
Menkul Degerler A.S. ve konsolide ettigi baglh ortaklidi QNB Varlik Kiralama Sirketi A.S.’yi
kapsamakta ve bu déneme ait finansal tablolari ile degerlendirilmelidir.

2025 raporlama déneminde Grup yapisinda herhangi bir edinim veya elden ¢ikarma
gerceklesmemistir.

b. Organizasyonel Sinir

QNB Invest, sera gazi emisyonlarinin dlgimuinde Sera Gazi Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardr’ni esas almaktadir. Organizasyonel sinirin belirlenmesinde operasyonel
kontrol yaklagimi uygulanmaktadir.

1.5. Muhakemeler ve Ol¢iim Belirsizlikleri
Bu raporun hazirlanmasinda yénetim, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, dnemli
bilginin tespiti ve belirli tutarlarin dlgtimesi de dahil olmak tzere ¢esitli alanlarda
muhakemede bulunmustur. Tahminler, deder zincirindeki verilerin elde edilmesinin gicliga,
ileriye donuk bilgilere iligkin belirsizlikler ve veri kisitlari nedeniyle kullanilmigtir.
Muhakemenin 6nemli alanlari ile 6lcim belirsizliklerine iligkin agiklamalar agagidaki tablolarda

ozetlenmekte; ayrintilari ise raporun ilgili bélumlerinde sunulmaktadir.
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Muhakeme Alani

Onemlilik

degerlendirmesi

Tablo 1: Onemli Muhakemeler

Aciklama

Yonetim, Sirket'in gelecekteki finansal yeterliligini
makul dl¢lde etkilemesi beklenebilecek risk ve
firsatlarin ve bunlara iliskin dnemli bilgilerin
belirlenmesinde 6nemli muhakemelerde

bulunmustur.

Boliim Referansi

Strateji

Kapsam ve esik

deder yaklagimi

Risk ve firsat belirleme sureci kapsaminda net
donem karinin %5'i finansal etki esigi olarak
belirlenmis; faaliyet alanlarinin bu esik degere gore
kapsama alinip alinmayacagi muhakeme

gerektirmistir.

Risk Yonetimi

Organizasyonel sinir
(GHG)

Sera gazi emisyonlari i¢in operasyonel kontrol
yaklagimi secilmis; bu yaklagimin en uygun yontem

oldugu muhakemesiyle belirlenmistir.

Rapor Hakkinda

Finansal etki

degerlendirmesi

Bazi risk ve firsatlarin finansal etkilerinin guvenilir
sekilde dlgimlenebilmesiicin gerekli verilere
erisimin orantisiz efor gerektirmesi durumunda

nitel degerlendirme esas alinmistir.

Strateji

Olciim Belirsizligi

Alani

Tablo 2: Olciim Belirsizlikleri

Aciklama

Boliim Referansi

Sera gazi emisyon Emisyon hesaplamalari faaliyet verileri ve Ggincu Strateji
metrikleri taraflardan elde edilen emisyon faktérlerine

dayandigindan, dogasi geregi yiksek dlgim

belirsizligi icermektedir.
iklim risklerinin Piyasa altyapisina iliskin fiziksel risklerin finansal Strateji

finansal etkileri

etkisi, dolayli, sistemik ve U¢lincu taraflara bagl
nitelikte olmasi nedeniyle guvenilir nicel analiz

yapilamamistir.
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Sirket’in konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda yonetim tarafindan yapilan baz
onemli muhakemeler, bu rapor i¢in de gegerlidir.

1.6. ikinci Yil Raporlamasi ve Gegis Dénemi Hiikiimleri
Bu rapor, QNB Invest’in TSRS kapsaminda yayimladi§ji ikinci raporudur. ilk raporlama dénemi
olan 2024 yilinda, TSRS'nin ilk kez uygulayan isletmelere tanididi gegis kolayliklarindan
yararlaniimistir. 2025 raporlama déneminde ise asagidaki gecis hukumleri uygulanmaya
devam etmektedir:

e [Kapsam 3 sera gazi emisyonlari: QNB Invest 2025 yili TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporu’nda, TSRS Uygulama Kapsamina iligkin Kurul Karari dogrultusunda “KGK Kurul
Karari GECICI MADDE 3 - igletmelerin, uygulama kapsami cercevesinde TSRS'yi
uyguladiklar ilk iki yilhk raporlama dénemlerinde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
aciklamalari zorunlu degildir.” muafiyetinden yararlaniimistir.

« Raporun yayim tarihi (TSRS 1 E4): “TSRS Uygulama Kapsamina iligkin Kurul Karar1”
Gegici Madde 2 (ve ayni zamanda TSRS E4(b)) cercevesinde igletmeler, belirtilen
zorunlu veya ihtiyari olarak ara dénem finansal raporlamanin yapilip yapilmadigi fark
etmeksizin 2025 yili faaliyet dénemine iligkin TSRS uyumlu strdirulebilirlik raporlarini
ikinci geyrek finansal rapor agiklanma tarihine kadar yayimlayabileceklerdir. Bu
dogrultuda QNB Invest TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu, 2025 faaliyet dénemine
ait finansal tablolar paylasildiktan sonra 2025 yilinin Temmuz ayinda yayimlanmaktadir.

e Surdirilebilirlilk muafiyeti (TSRS 1 E5): 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu
kapsaminda, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgiler agiklanmaktadir.

o Karsilastirmali bilgi muafiyeti (TSRS 1 EG (b)): ilk raporlama déneminde yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgilerin agiklanmis olmasi nedeniyle, TSRS 1 EG (b)
kapsaminda taninan muafiyetten yararlaniimakta olup karsilagtirmall bilgiler yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlar 6zelinde sunulmakta; iklim digindaki sturdurdlebilirlikle ilgili

konulara iligkin karsilagtirmal bilgi verilmemektedir.

2024 raporlama déneminde kullanilan karsilastirmal bilgi muafiyeti bu donemde gegerliligini
yitirmis olup, raporun ilgili bélimlerinde Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon miktarlarina iligkin

karsilagtirma verileri sunulmaktadir.
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2. QNB Invest Hakkinda
2.1. Ortaklik Yapisi ve Bagh Ortakliklar

QNB Yatirim Menkul Degerler A.$., Tirkiye'nin dnde gelen araci kurumlarindan biri olup; yurt
ici ve yurt disi hisse senedi, vadeli islem ve opsiyon piyasasi (VIOP), sermaye piyasasi
araclarinin kredili alim, agida satig, 6ding alma verme, yatirim fonlari, sabit getirili menkul
laymetler ve kaldiragh alim satim iglemleri gibi genig Urun yelpazesinin yani sira kurumsal
finansman, yatinm danigsmanlg, bireysel ve kolektif saklama, fon operasyon hizmeti

sunmaktadir. Sirket, QNB Bank A.S.'nin bagl ortaklidi olup QNB Grup’un Turkiye’'deki

sermaye piyasalari kolunu olugturmaktadir.
Tablo 3: QNB Invest Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Hisse Orani (%) Hisse Tutari (TL)
QNB Bank A.S. (B

99,79% 1.397.100.000
Grubu)
QNB Bank A.S. (A

0,01% 100.000
Grubu)
QNB Finansal Kiralama

0,20% 2.800.000
AS.
Toplam 100,00% 1.400.000.000

Sirket’in merkezi istanbul’da olup faaliyetlerini agirlikli olarak Tirkiye sermaye piyasalarinda
yuritmektedir. QNB Invest’in konsolide ettigi tek bagl ortakidgi QNB Varlik Kiralama Sirketi
A.S. dir.

2.2. Deger Zinciri
QNB Invest’in deder zinciri, Sirket’in hizmet sunumuna bagli olarak gesitli kurum, kaynak ve
iligkileri kapsamaktadir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesinde deder zinciri perspektifi
esas alinmis; riskler operasyonel suregler, misteriler, tedarikgiler ve destekleyici hizmetler

cercevesinde siniflandiriimistir.
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Tablo 4: QNB Invest Deger Zinciri Bilesenleri

Deger Zinciri Bilegeni

Agiklama

Cografi Konum

Yukar: Yonlu Piyasa Altyapilari Borsa istanbul, Takasbank, MKK, Tarkiye
telekominikasyon altyapilari

Yukar: Yonlu Teknoloji Tedarikgileri BT altyap, yazilim, donanim ve veri hizmet Tarkiye ve
sadlayicilari uluslararasi

Yukari Yonlu Fonlama Kaynaklari Faaliyetlerin surekliligi icin uluslararasi finans Tarkiye ve
kuruluglari, kurumsal yatirmcilar ve diger uluslararasi
sermaye saglayicilardan temin edilen fonlama
kaynaklari

Yukar: Yonlu Profesyonel Hizmetler | Bagimsiz denetim, danigmanlik ve Turkiye ve
derecelendirme gibi uzmanlik gerektiren uluslararasi
hizmet saglayicilari

Direkt Ana Ortak, QNB Bank | Grup stratejisi, surdurulebilirlik politikalari, Tarkiye

Operasyonlar

ortak lokasyon ve altyapi

Direkt

Operasyonlar

Calisanlar

Sirket'in kendi is gucu

Tirkiye (istanbul

merkez, Ankara

yedek ofis)
Direkt Duzenleyici Kurumlar SPK, KGK, BIST, MASAK Turkiye
Operasyonlar
Asadi Yonli Musteriler Bireysel ve kurumsal yatirimcilar, kurumsal Tarkiye

danigmanlik muagterileri

Sirket’in is modeli, sermaye piyasalarina erisim, misteri emirlerinin iletimi ve dijital igslem

kanallarinin strekliligi Uzerine kuruludur. Deder zincirindeki en kritik dis bagimlilik, Borsa

Istanbul, takas ve saklama kuruluslari ile telekomiinikasyon altyapilari gibi Sirket kontrolii

disindaki piyasa altyapilarina iliskindir. Bu bagimlilik yapisi, iklimle ilgili fiziksel risklerin deger

zinciri Uzerinden Sirket’e yansimasinin baslica kanalini olusturmaktadir.
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3. YOnetisim

3.1 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Gézetimi
2025 raporlama dénemi boyunca, QNB Invest blnyesinde iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yonetimine iligkin nihai sorumluluk ve gbzetim yetkisi 6nceki yil oldudu gibi Yonetim
Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu bu gorevini, kendisine dogrudan bagli olarak faaliyet
go6steren ve bu alandaki ana yénetisim organi olarak yapilandirilan Strdurulebilirlik Komitesi
araciligiyla yerine getirmektedir. 2024 yilina kiyasla, 2025 yili icinde organizasyon yapimizda
veya yonetisim sureclerimizde herhangi bir yapisal degisiklik olmamistir. Yonetim Kurulu
uyeleri ile Surdurdlebilirlik Komitesi Gyeleri; isimleri, gérev/unvanlari ve bagl olduklari
birimler/bolumler ile birlikte asadidaki tablolarda ayrica sunulmustur.

Tablo 5: Yénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Basglangi¢

Ad Soyad o
Tarihi
Yoénetim Kurulu Bagkani Adnan Menderes Yayla 20.03.2025
L Zeynep Aydin

Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi , 20.03.2025

Demirkiran
Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep Kulalar 11.01.2022
Yénetim Kurulu Uyesi Cenk Akincilar 30.07.2019
Yonetim Kurulu Uyesi Burgin Dundar Tuzun 26.03.2024
Yénetim Kurulu Uyesi Cumbhur Tirkmen 20.03.2025
Genel Mudur ve Yénetim Kurulu ) } 01.02.2018 (Genel Mudur)
T Esen Pamir Karagoz T
Uyesi 21.03.2019 (YK Uyesi)
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Komite

Rolii

Tablo G: Siirdiiriilebilirlilk Komitesi

Fonksiyon / Boliim

Uye Unvani

(rapor formati)

Bagkan Genel Mudur Genel Mudur
Uye insan Kaynaklar Grup Yoneticisi
Uye Hazine ve Tirev Urlinler + Uluslararasi Piyasalar + Direktor

Dijital Kanallar
Uye Bilgi Teknolojileri Direktor
Uye Yatirim Bankacilig Genel Mudur Yardimcisi
Uye Hukuk Misavirligi Hukuk Misaviri
Uye Perakende ve Varlik Yonetimi Genel Mudur Yardimcisi
Uye Kurumsal Satis ve Arastirma Genel Mudur Yardimcisi
Uye Mali Kontrol ve Muhasebe Grup Yoneticisi
Uye ic Denetim Grup Yéneticisi
Uye Risk Yonetimi Grup Yoneticisi
Uye Uriin Yénetimi ve Pazarlama Grup Yoneticisi
Uye Arastirma Grup Yéneticisi

Surdurulebilirlik Komitesi, Sirket’in “baglica surdurulebilirlik ydnetim ve karar alma mercii”

olarak faaliyet gosterir. Surdurilebilirlik gindeminin en Ust duzeyde benimsenmesini temin

etmek amaciyla Komite'nin baskanli§i dogrudan Genel Mudir (CEO) tarafindan

yiriitilmektedir. Komite; insan Kaynaklari, Hazine ve Uluslararasi Piyasalar, Dijital Kanallar

Bilgi Teknolojileri, Yatirim Bankaciligi, Hukuk, Perakende ve Varlik Yonetimi, Kurumsal Satig

ve Arastirma, Mali Kontrol, i¢ Denetim, Risk Yénetimi ile Uriin Yénetimi ve Pazarlama gibi kilit

departmanlarin yoneticilerinden olusan kapsayici bir yapiya sahiptir. Bu disiplinler arasi yapi

sayesinde iklimle ilgili strdurilebilirlik konulari, Sirket’in tim temel fonksiyonlarina ve i¢

11
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kontrol stireglerine dogrudan entegre edilmekte, bdylece her dlizeyde yapisal bir uyum ve
katiim saglanmaktadir. Komite her ¢eyrekte en az bir kez toplanarak giindemindeki konulari
degerlendirir ve aldidi kararlari icra eder. Komite Gyelidi, ilgili is kollarinin list dizey
yoneticileri ve atamasi yapilan personelden olugmakta olup, uyelerin ana sorumluluklarina
bagl olarak donem icinde guncellenebilmektedir. Bu nedenle Komite lye listesi ve
gorev/bolum eslestirmeleri yukaridaki Strdurulebilirlik Komitesi tablosunda 2025 raporlama
dénemi esas alinarak sunulmustur.
IKomite’nin ana sorumluluklari sunlardir:

*  QNB Grup stratejisiyle uyumlu bir surdirulebilirlik vizyonu olugturmak,

« Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) odakli risk ve firsatlari analiz etmek,

» Budogrultuda projeler gelistirmek ve uygulamalari yonlendirmek,

« Surdurulebilirlik performansini periyodik olarak takip etmek.

Bu kapsamli gorev tanimi ve kapsayici yap, iklimle ilgili konularin Sirket’in tm operasyonel
ve stratejik slreglerine entegre edilmesini guvence altina almaktadir. Yonetim Kurulu, iklimle
baglantili risk ve firsatlarin stratejik yonetimi ve gézetiminde nihai sorumluludu tasirken;
Surdurulebilirlik Komitesi ise bu konularin gunlik yénetimi, koordinasyonu ve
raporlamasindan sorumlu olarak Yonetim Kurulu'na destek vermektedir.

3.2. Yonetim Organlarinin Yetkinlikleri ve Bilgilendirilmesi
2025 raporlama dénemi itibariyla, iklimle ilgili stratejilerin gdzetiminden nihai olarak sorumlu
olan Yénetim Kurulu ile bu strecleri destekleyen Surdurulebilirlik Komitesi'nin, s6z konusu
alandaki spesifik yetkinliklerinin dederlendirmesine ve gelistirmesine yonelik resmi ve
yapilandiriimig bir stire¢ henlz olusturulmamistir. Sirket, yonetim organlarinin iklimle ilgili
konulari etkin sekilde dederlendirme ve denetleme kapasitesini agirlikl olarak tyelerinin
finansal piyasalar, risk yonetimi ve kurumsal yonetisim alanlarindaki profesyonel
deneyimlerine dayandirmaktadir. iklimle baglantili risk ve firsatlarin stratejik ve finansal
etkileri, bu birikim dogrultusunda yonetim organlarinin karar alma sureglerine entegre
edilmektedir.
Surdurulebilirlik konularinin artan stratejik 6nemi dogrultusunda, 2026 yil sonuna kadar
Yénetim Kurulu ve Strdurulebilirlik Komitesi’nin iklimle ilgili yetkinliklerinin periyodik olarak
degerlendirilecedi ve gelistirilecegi bir mekanizmanin olusturulmasi planlanmaktadir.
Bununla birlikte s6z konusu yetkinlikler, iklim 6zelinde ayri bir kriter seti tanimlanmamig
olmakla birlikte, Sirket’'in mevcut atama ve performans dederlendirme sirecleri kapsaminda

ele alinmaktadir. Bu slreglerde Uyelerin finansal, operasyonel ve yénetsel deneyimi ile gérev
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ve sorumluluklarinin gerektirdigi bilgi dizeyi degerlendiriimekte; strdirulebilirlik
konularindaki bilgi ve farkindalik, bu genel dederlendirme ¢ergevesinin bir unsuru olarak
gbzetilmektedir. Ote yandan, 2026 yil sonuna kadar olusturulmasi planlanan séz konusu
periyodik degerlendirme mekanizmasinin altyapi ¢aligmalari 2025 yili boyunca stirmis olup
uygulamanin gelecek donemde hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket genelinde surdurulebilirlik farkindaliginin artinlmasi amaciyla ¢alisanlara, iklim
degisikligi ve ilgili stirdirulebilirlik konularini da kapsayan temel ve ileri duzey surdurdlebilirlik
egitimleri verilmekte; ayrica diizenli iletisim araclariyla kurumsal farkindalk
desteklenmektedir. S6z konusu egitimler, QNB grup genelinde tiim igtirakler ile Banka'ya
atanmakta olup, bu sayede yonetim organlarinin yetkinliklerinin desteklenmesine ana ortaklik
banka tarafindan da katki saglanmalktadir.

Yonetim Kurulu ve ilgili ydnetisim organlari, yapilandiriimig iletisim kanallari araciliiyla
duzenli olarak, her yil en az bir kez bilgilendirilmektedir. Birincil bilgilendirme platformu olan
Sirdurilebilirlik Komitesi her ¢ceyrekte en az bir kez toplanmakta; kritik dederlendirme ve
analizler periyodik olarak ve ihtiyag duyuldugunda Yénetim Kurulu'na sunulmaktadir. Ayrica
yillik strateji toplantilari, iklim konularinin ust yénetim ve Yénetim Kurulu duzeyinde kapsamli
bicimde ele alindi§i dnemli bir platform niteligindedir.

Yonetim Kurulu tyelerinin sektér deneyimleri ve ilgili komitelerdeki gorevleri agagidaki

cesitlilik matrisinde 6zetlenmektedir.
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Tablo 7: Yonetim Kurulu Cesitlililk Matrisi
Adnan Zeynep Cenk Zeynep  Burgin Esen Cumbhur
Menderes Aydin Akincilar  Kulalar Diindar  Pamir Turkmen
Yayla Demirkiran Tiiziin Karagoz
Yonetim Yénetim Yonetim Yoénetim Yonetim Genel Yénetim

Kurulu Kurulu Kurulu Kurulu Kurulu Miidiir, Kurulu

Baskani EERED Uyesi Yonetim

Yardimcisi Kurulu

Sektor Deneyimi
QNB 13,83 3,17 6,75 4,33 2,08 1l 1,08

Invest'teki

Toplam
Deneyim
(yi)
Toplam 40,32 26,71 28,01 31,63 26,73 28,25 27,40
Deneyim
(yh
Yénetim Kurulu’na Bagh Faaliyet Gosteren Komitelere Uyelik Durumu
Kredi

Komitesi

+ +

Merkezi
Satin Alma + + +

Komitesi

Denetim

Komitesi

Disiplin
Kurulu
KVKK

Uyum + +

Komitesi

Surdirile
bilirlik +

Komitesi
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3.3. iklimle ilgili Konularin Stratejik Gézetime Entegrasyonu
QNB Invest’te yonetim organlari, iklimle ilgili risk ve firsatlari; Sirket stratejisi, blyuk ¢apli
islemler, risk yonetimi strecleri ve politikalarinin denetiminde ayrilmaz bir unsur olarak ele
almaktadir. iklim degisikliginin is stratejileri Gizerindeki etkisi, kisa ve uzun vadeli
planlamalarda daima g6z énunde bulundurulmaktadir.
Strateji ve Bilyiik Capliislemlerin Gézetimi: Yénetim Kurulu, strateji belirleme siireclerinde
iklim degisikliginin sermaye piyasalari ve yatirimci davraniglari Gzerindeki potansiyel etkilerini
dikkate almaktadir. Bu kapsamda, iklimle baglantili risk ve firsatlar is planlari ve stratejik
oncelikler olusturulurken Surduralebilirlik Komitesi tarafindan degerlendiriimekte ve ilgili
ciktilar strateji siireclerine entegre edilmektedir. is planlari olusturulurken, iklim risklerinin
uzun vadeli finansal etkileri senaryo analizleri ile ele alinmakta; Sirket’in stratejik yonelimi bu
dederlendirmeler 1s1ginda sekillendiriimektedir. Benzer sekilde, buylk dlgekli yatirimlar veya
is ortakliklari gibi 6nemli ticari kararlarda, cevresel riskler ve firsatlar finansal fizibilite
calismalarinin bir pargasi olarak incelenmekte ve karar alma sireglerine entegre edilmektedir.
I¢ Kontrol Fonksiyonlarinin Rolii ve Entegrasyonu: iklimle ilgili risk ve firsatlarin denetimi,
Yonetim Kurulu gbézetiminde yurutilmekte; Surdirulebilirlik Komitesi ise ilgili veri ve
degerlendirmelerin dogrulugunu denetleyerek sureci desteklemektedir. Yonetim
organlarinin denetim gérevi, Sirket’in yerlesik i¢ kontrol mekanizmalariyla tam bir butinluk
icinde yuruttlmektedir. Bu cercevede Risk Yonetimi Birimi, potansiyel finansal, operasyonel
ve cevresel riskleri yillik olarak degerlendirerek iklimle ilgili risklerin kurumsal streglere
entegrasyonunu sadlamaktadir. ic Denetim ve Yasal Uyum fonksiyonlari ise siirdiriilebilirlik
politikalarinin gtincel tutulmasini, etkin bir sekilde uygulanmasini ve yasal ¢erceveye
uygunlugunu denetleyerek, ilgili politikalarin Sirket genelinde tutarl bir sekilde hayata
gecirilmesi igin glivence saglamaktadir.

3.4. Yonetim Diizeyinde Risklerin, Firsatlarin ve Hedeflerin
Yonetimi

Yonetim organlari, iklimle ilgili risk ve firsatlar dederlendirirken kisa, orta ve uzun vadeli
etkileri bir arada g6z 6nline alarak dengeli ve butlncul bir yaklagim benimsemektedir. Alinan
kararlarda olasi 6dunlesimler (trade-off), finansal etki, risk azaltim potansiyeli ve stratejik
hedeflerle uyum kriterleri temelinde Surdurulebilirlik ekibi tarafindan ilgili is birimlerinin
katkisiyla dederlendirilmekte; kisa vadeli maliyetlerin uzun vadeli faydalara donusebilecedi
bilinciyle hareket edilmektedir. Bu yaklagim, QNB Invest’in stratejik karar alma slreclerine

somut olarak yansimakta ve hem finansal dayaniklihigi hem de ¢cevresel-sosyal
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surdirilebilirligi gdzetmesini saglamaktadir. Asagidaki érnekler bu dengenin pratikteki
yansimalarini géstermektedir:
Bu yaklagimin somut érnekleri Sirket’in stratejik kararlarina su sekilde yansimaktadir:

o Dizenleyici Uyum Yatirimlari: Cevresel mevzuata uyum saglamak amaciyla yapilan
yatirimlarin kisa vadede karliligi olumsuz etkileyebilecedi kabul edilmektedir. Ancak
bu harcamalar, gelecekte uyum risklerini azaltarak ve Sirket’in sektérdeki konumunu
guclendirerek uzun vadede firsat yaratma potansiyeli tagimaktadir.

o Dijitallesme Projeleri: Dijital ddnustum projelerine yonelik harcamalar baslangicta
finansal bir maliyet getirse de uzun vadede operasyonel verimliligi artirma, karbon
ayak izini dustirme ve daha iyi bir misteri deneyimi sunma gibi dnemli faydalar

saglayabilecedi icin stratejik kararlarda olumlu bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Bu dengeli dederlendirme slreci, QNB Invest’in kararlarini sekillendirerek finansal
dayanikliligini artirmasina ve gevresel ile sosyal stirdirilebilirligi butiincul bir yaklagimla
yénetmesine imkan vermektedir.

2025 raporlama dénemi sonu itibariyla, iklimle ilgili nicel ve nitel hedeflerin belirlenmesi ve
bu hedeflerin Yoénetim Kurulu tarafindan resmi onay ve gézetimine tabi olmasi konusunda
henlz tanimlanmisg bir prosedur bulunmamaktadir. Ancak bu alanlardaki ilerleme, raporda yer
verilen 6nemli risk ve firsatlar icin belirlenen nicel ve nitel metrikler ile ilave i¢sel performans
gostergeleri dikkate alinarak degerlendiriimektedir. Mevcut uygulamada hedefler,
Sirdurilebilirlik Komitesi tarafindan operasyonel dncelikler dogrultusunda gelistiriimekte ve
Ust Yénetim tarafindan onaylanmaktadir. Hedeflere yénelik ilerleme, Komite raporlari ve
strateji toplantilari gibi yukarida tanimlanan raporlama mekanizmalari araciligiyla periyodik
olarak izlenmektedir.

2025 yili sonu itibariyla, belirlenen hedeflere ilerlemenin Yonetim Kurulu dizeyinde
sistematik olarak izlenmesini saglayacak resmi bir KPI denetim sistemi heniiz
tanimlanmamistir. Bununla birlikte, hedeflere iliskin dederlendirmeler; raporda yer verilen
onemli risk ve firsatlara yonelik nicel ve nitel metrikler ile i¢sel performans gostergeleri
uzerinden yurutulmektedir. Bu gergevenin TSRS uyumunu glglendirecek sekilde
resmilestiriimesi amaciyla, dlgulebilir géstergelere dayali bir KPI takip ve denetim
mekanizmasinin olusturulmasi, dnumuizdeki dénemler i¢in dncelikli gindem maddeleri

arasinda yer almaktadir.
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3.5. Performans ve Ucretlendirme Politikasi
2025 dénemi itibariyla, iklimle ilgili performans metrikleri QNB Invest’in Ucretlendirme
PolitikasI’'na dogrudan dahil edilmemektedir. Sirket'in mevcut tcretlendirme uygulamalari,
finansal performansin yani sira Sirket politikalarina uyum gibi niteliksel kriterleri de iceren
genel performans degderlendirmelerine dayanmaktadir.

3.6. Yénetim Gorevi ve i¢c Kontrol Mekanizmalari
Iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin sorumluluklar ve yetkiler, kurumsal diizeyde cesitli politika
ve yénetmeliklerle resmilegtirilmistir. Sirdarulebilirlik Komitesi’nin ana gérev ve yetkileri,
Sirket’in Surduarulebilirlik Politikasi icerisinde tanimlanmigtir. Ayrica, Komite’nin ¢alisma usul
ve esaslarini belirleyen resmi bir Komite Yénetmeligi (yonergesi) bulunmaktadir. Bu temel
dokumanlar, Komite’'nin kurumsal yetki ve sorumluluk ¢ergevesini gizerek gérev tanimlarini
netlestirmektedir.
Ote yandan, s6z konusu kurumsal sorumluluklarin bireysel yénetici ve calisanlarin is
tanimlarina sistematik sekilde yansitiimasi sureci 2025 yili boyunca da devam etmistir. Bu
calisma henliz tamamlanmamis olup 6nimuzdeki raporlama dénemlerinde sonuglandiriimasi
hedeflenmektedir. Bu sayede her bir ¢alisan ve yoneticinin surdurdlebilirlik ve iklim
konusundaki sorumluluk ve katkilar gérev tanimlarinda agikg¢a belirtilecek, boylece bireysel
dizeyde farkindalik ve hesap verebilirlik artinlacaktir.
Komite faaliyetlerinin ¢iktilar ve kararlari, Sirket’in en Gst icra organi olan Yonetim Kurulu'na,
senede en az bir kere raporlanmaktadir. Bunun yaninda, QNB Invest’in ana ortadi
konumundaki QNB Bank bunyesindeki Surdurulebilirlik Komitesi ile de yakin koordinasyon ve
uyum icinde galisilmaktadir. Bu grup ici yonetisim mekanizmasi sayesinde, QNB Invest
Surdurulebilirlik Komitesi’'nde alinan kararlar ve yurGitulen ¢alismalar hem sirket stratejileriyle
hem de QNB Grubu’nun sirdirilebilirlik stratejisiyle uyumlu bir cercevede ilerlemektedir. iki
kademeli bu gbzetim yapisi, yénetim kararlarinin ve uygulamalarin hem yerel sirket dizeyinde
hem de grup genelinde tutarliidini ve etkinligini glivence altina almaktadir.
Ydénetimin gozetim gorevini desteklemek amaciyla, temelini Surdurulebilirlik Politikasi'nin
olusturdugu resmi kontrol ve prosedurler devreye alinmistir. Bu prosedirler; Risk Yénetimi,
ic Denetim ve i¢ Kontrol gibi yerlesik kurumsal yénetim mekanizmalariyla entegre bir sekilde
isletilmekte ve surdurulebilirlik alanindaki uygulamalarin sirekli izlenmesini, iyilestirilmesini

ve sirket genelinde tutarl bir bigimde uygulanmasini temin etmektedir.
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4. Strateji

4.1. Zaman Ufuklari
Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkilerinin ger¢ceklesmesinin makul él¢ide
beklenebilecedi zaman dilimlerini asagidaki sekilde tanimlamistir. Bu zaman ufuklari, Sirket’in
stratejik karar alma sureglerinde kullanilan planlama dénemleriyle uyumludur:

Tablo 8: Zaman Ufuklari Tanimlamalari

Zaman Ufku Tanim
Kisa vade O-1yil
Orta vade 1-5yil
Uzun vade 5+ yil
4.2. Onemlilik Degerlendirmesi

QNB Invest, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve bunlara iliskin dnemli bilgilerin
tespiti amaciyla iki agamali yapilandiriimig bir dnemlilik degerlendirmesi sureci yuratmiustur.
Bu sureg, Surdurulebilirlik Komitesi koordinasyonunda, ilgili is birimlerinin ve Risk Yonetimi
Birimi’nin katkisiyla gergeklestirilmistir. Strecin ¢iktilarn Yonetim Kurulu gézetimine
sunulmustur.
4.2.1. Adim 1: Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi
Sirket’in gelecekteki finansal yeterlili§ini makul élcude etkilemesi beklenebilecek iklimle ilgili
risk ve firsatlarin belirlenmesinde asagidaki kaynaklar kullanilmigtir:
e TSRS 2 - Ek Cilt 18 Yatinm Bankacili§i ve Brokerlik ile SASB Investment Banking and
Brokerage sektdr standardi
« llgili is birimleriyle gerceklestirilen yapilandiriimis soru-cevap calismalari
e Yurtici ve yurt digi araci kurumlarin kamuya acik strdurulebilirlik agiklamalari (rakip
analizi)
o IPCCRCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 iklim senaryolari
o Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi ile yatinmci, musteri ve duzenleyici
beklentileri

«  QNB Bank’ta uygulanan Risk Kontrol Oz Degerlendirme (RKOD) metodolojisi

Degerlendirmede olasilik (siklik) ve etki skorlarinin birlikte ele alinmasiyla olusturulan
olasilikxetki matrisi kullaniimisg; risklerin goreli nemi bes agsamali risk siddeti siniflandirmasi

ile belirlenmistir (detayl metodoloiji icin bkz. Risk Yonetimi bolumu).
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4.2.2. Adim 2: Onemli Bilginin Belirlenmesi
Risk ve firsatlar belirlendikten sonra, her birine iligkin hangi bilgilerin 6nemli oldugu
degerlendirilmistir. Sirket, bilginin énemli olup olmadigini strdurulebilirlik raporlamasinin
bltinu baglaminda hem nitel hem de nicel faktorleri dikkate alarak degerlendirmistir.
Finansal 6nemlilik esigi olarak net dénem karinin %5'’i uygulanmigtir.
iklimle ilgili &nemli risk ve firsatlarin kapsami her raporlama déneminde, giincel kosullar ve
ileriye donuk beklentiler isiginda yeniden degerlendiriimektedir. Bu cergevede, dnceki
raporlama déneminde aciklanan risk ve firsat seti gincel envanter tzerinden yeniden gézden
gegirilmis; yapilan degerlendirme sonucunda yalnizca ilgili riskin, makul olarak sirketin nakit
akiglarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini kisa, orta ve uzun vadede etkilemesi
beklenen 6nemli bir iklim riski oldugu sonucuna ulagiimistir. Onceki dénemde raporlanan
diger risk ve firsatlarin glincel dederlendirmede 6nemlilik esigini kargilamadidi belirlenmis
olup, bu husus karsilagtirmali bilginin tutarliigini saglamak amaciyla agiklanmaktadir. S6z
konusu dederlendirme, Banka surdurulebilirlik ekibinin gorusleri de dikkate alinarak
gerceklestirilmistir. Onemlilik de§erlendirmesine iliskin muhakemeler, her raporlama dénemi
sonunda yeniden gézden gegirilmektedir. Onemli bir olay veya degisiklik olmasi durumunda

risk ve firsatlarin deder zinciri genelinde yeniden degerlendirilmesi esastir.

Onceki Dénem Risk ve Firsatlarinin Giincel Dederlendirmesi: TSRS 1 Madde 20 uyarinca
karsilastirmall bilginin tutarliligini saglamak amaciyla, 2024 raporlama déneminde agiklanan
dort iklim riski ve Gg iklim firsati, 2025 dénemi guncel risk ve firsat envanteri uzerinden
olasilik (siklik) ve etki boyutlari yeniden puanlanarak degerlendirilmistir. Dederlendirmede,
raporun Risk Yénetimi boliumunde tanimlanan olasilik x etki matrisi ve net donem karinin %5’i
finansal 6nemlilik esigi esas alinmistir. Bu yeniden dederlendirme sonucunda, yalnizca piyasa
altyapisina iligkin dolayli fiziksel riskin dnemlilik esigini karsilayan tek dnemli iklim riski
oldugu; 2024 doneminde agiklanan diger risk ve firsatlarin ise glincel envanterdeki net
siddet seviyeleri ve finansal etkilerinin dolayli/parasallastirilamaz niteligi nedeniyle dnemlilik
esiginin altinda kaldigi sonucuna ulagiimigtir. S6z konusu kalemler izlenen risk ve firsatlar
kapsaminda takip edilmeye devam etmekte olup, bireysel agiklama konusu yapiimamistir.
Asagidaki tablolar, her bir dnceki donem kalemine iligkin glincel dederlendirmeyi ve dnemlilik

gerekgesini 6zetlemektedir.
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Tablo 9: 2024 Déneminde Agiklanan iklim Risklerinin 2025 Dénemi Giincel

2024
Déneminde
Aciklanan Risk

Fiziksel Risk
(Akut) - Kritik
altyapida
operasyonel

kesintiler

Gegis Riski
(Politika ve
Yasal) -
Sikilagan iklim
diizenlemeleri
ve raporlama

ylkiimliliikleri

Gegis Riski
(Piyasa) -
Karbon yogun

sektorlerdeki

varliklarin deger

kaybi

20

Degerlendirmesi

Giincel

Envanter

Karsihg

iklim

olaylarinin 3 (Orta;
piyasa 3-4yilda

altyapisina 1-2 defa)

dolayli etkisi

iklim veri

kalitesi ve 2 (Dusuk;
raporlama 5yilda1-

zinciri zayifigi | 2 defa)
TSRS)

KKarbon 2 (Dusuk;

Vergisi /ETS | 5yildal-
(NGFS) 2 defa)

6 (Kritik;
Erisilebilirlik)

3 (Orta;

Butlnlak)

3 (Orta; is
Hedeflerine
Etki)

Net Siddet
Puani /

Seviye

12,6 - Kritik

30-
Dustk/Orta

6,0 - Orta

2025 Donemi
Degerlendirmesi ve

Gerekge

Onemlilik esigini
karsilayan tek onemli
iklim riski olarak
dederlendirilmis; Strateji
bolimuinde ayrintil
actklanmig ve Senaryo
Analizi (4.6) kapsaminda

nicellestirilmistir.

Kontrol ortami “Minér
Dulzeltmeler” seviyesinde
olup riskin makul olarak
Sirket’in nakit akiglarini,
finansmana erisimini veya
sermaye maliyetini
etkilemesi
beklenmemektedir. Esik
altinda kaldigindan
bireysel agiklanmamis,
izlenen riskler arasinda

takip edilmektedir.

Etki, musteri portfoyleri
Uzerinden dolayl ve
Uglincu taraflara bagl
niteliktedir; QNB Invest’in
portféy diizeyinde karbon
yogunlugu takibine iligkin
verisi bulunmadigindan
finansal etki glivenilir
sekilde
olctlememektedir. Net

siddeti orta seviyede olup

gnioinvesi.oomekn
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2024 Giincel Net Siddet | 2025 Donemi

Doéneminde Envanter Puani / Degerlendirmesi ve

Aciklanan Risk Karsihg Seviye Gerekge

onemlilik esidinin altinda
kalmistir.

Etki itibar ve musteri

kazanimi kanaliyla dolayli

Gegis Riski o olarak gergeklesmekte;
.. Surdurulebilir . . .
(Itibar) - Artan ) o 2 (Dustk; = 3(Orta; Is mevcut dénemde
finans trdn ) o )
siirdiiriilebilirlik bellentisi 5ylda1-  Hedeflerine 6,0-0rta gerceklesmis finansal etki
eklentisi
beklentilerinin ) 2 defa) Etki) tespit edilmemistir. Net
artis
karsilanamamasi ¥ siddeti orta seviyede olup

onemlilik esidinin altinda

kalmistir.

Tablo 10: 2024 Déneminde Agiklanan iklim Firsatlarinin 2025 Dénemi Giincel

Degerlendirmesi

2024
Giincel 2025 bonemi
Doneminde Olasilik /

Envanter o Degerlendirmesi
Aciklanan . Uygulanabilirlik | Boyutu
Karsilhig ve Gerekge

Firsat

Firsatin mevcut
finansal etkisi yok
denecek seviyede
olup etki adirlikli

Surdirilebilir  NGFS Gegis larak strateiil
olarak stratejik

finansman Senaryolari ve Is
- Muhtemel / . 1,2 konumlanma ve
uriin ve ETS / Karbon o Hedeflerine L o

. . ) MUmkun _ 0,9 urdn gelistirme
hizmetlerinin = Fiyatlandirmasi Etki

Lo . _ hazirliklar
gelistirilmesi / Taksonomi L . .
duzeyindedir. Egik
altr (Alt) olarak

siniflandinimis;

izlenen firsatlar
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2024
Giincel 2025 Dénemi
Doneminde Olasilik /

Envanter o Degerlendirmesi
Aciklanan . Uygulanabilirlik
Karsihgr ve Gerekge

Firsat

kapsaminda takip

edilmektedir.

Finansal katki ¢cok
kanall ve
davranigsal
nitelikte olup
mevcut dénemde

guvenilir nicel
Dijitallesme

. ayrigtirma
ve enerji .
Lo L Is yapilamamaktadir.
verimliligiile  Dijital Musteri L . .
o Mumkdadn Hedeflerine 10,5 Iklim firsatindan
karbonayak  Deneyimi )
L Etki cok operasyonel
izinin o
verimlilik unsuru
azaltiimasi 5
tasidigindan
bireysel iklim firsati
olarak
aciklanmamis, esik
alti (Alt) olarak
izlenmektedir.
Etki dogrudan gelir
yaratimindan
TSRS ve ESG .
CSY odakh ziyade sermaye
. Raporlama L
sermayeyi . erigimi, yatirimci
Olgunlugu ve . L
cekerek Pavd Muhtemel / Itibar / 1,2 guveni ve rekabet
ayda
rekabet . y . §. Yuksek Yasal Uyum 9,0 konumlanmasi
. lletisimi / o
avantaji L Uzerinden dolayli
. Dusunce .
saglama . ve uzun vadeli
Liderligi

gerceklesmektedir;

parasallastinimasi
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2024
Giincel 2025 Dénemi
Doneminde Olasilik /

Envanter o Degerlendirmesi
Aciklanan . Uygulanabilirlik | Boyutu
Karsihgr ve Gerekge

Firsat

sinirhidir. Esik alti
(Alt) olarak
dederlendirilmis ve

izlenmektedir.

4.3. iklimle ilgili fiziksel risk: iklim olaylarinin piyasa

altyapisina dolayl etkisi

a. Aciklama

iklimle iligkili agir hava olaylari ve bélgesel afetler, QNB Invest’in dogrudan kontrolii diginda
kalan borsa, takas, saklama ve telekomunikasyon altyapilarinda kesintilere yol acabilecek
akut ve sistemik fiziksel riskler arasinda ele alinabilmektedir. Bu tur altyapi kesintileri, QNB
Invest’in mugteri emirlerini iletme ve piyasalara erigsim kapasitesini gegici olarak sinirlayarak
musteri islemlerinde aksamalar yaganmasina sebep olabilir.

S6z konusu riskin gergeklesmesi durumunda, musteri zarar iddialari, sikayet sayisinda artis
ve buna bagl olarak itibar Gzerinde baski olusmasi s6z konusu olabilir. Risk, dogrudan
operasyonel varliklardan ziyade, asagdi yonlii deder zinciri kapsaminda yer alan piyasa
altyapilari Gzerinden QNB Invest’e yansimakta olup, Sirket agisindan operasyonel, itibar ve
regulasyon boyutlari bulunan kritik bir risk alani olarak genel risk perspektifi icerisinde
degerlendiriimektedir.

Iklim degisikligi ile birlikte agir hava olaylarinin siklik ve siddetinde artis yasanabilecegine
yonelik dngoruler dikkate alindiginda, bu tur altyapi kesintilerinin 5 yil ve Uzeri uzun vadede
daha sik tekrarlayan ve daha genis 6lgekli bir nitelik kazanabilecegi dederlendiriimektedir.
Sirketin s6z konusu riske maruziyeti agisindan ise, yedek veri merkezinin kapasitesinin su an
icin birincil veri merkezi kadar ylksek olamamasi ve bu yedek veri merkezi yatinminin iki yil
icerisinde tamamlanmasinin beklenmesi nedeniyle, risk kisa ve orta vadede daha belirgin bir
nitelik tagimaktadir. Devam eden surecte ikincil veri merkezinin, operasyonlarin ayni

verimlilikle strdirilmesine destek olmasi beklenmektedir. Bu dodrultuda, yatirimin
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tamamlanmasiyla birlikte Sirket’in bu riskten kaynaklanabilecek finansal etkiye uzun vadede

maruziyetinin sinirlanmasi dngoérilmektedir.

b. Is modeli ve deder zinciri iizerindeki etkiler

Iklim olaylarinin piyasa altyapisi iizerindeki dolayli etkileri, QNB Invest'in is modeli agisindan
piyasalara erisim ve iglem surekliligi basliklari cercevesinde dederlendiriimektedir. Mevcut
raporlama déneminde bu riske iliskin gergceklesmis bir etki tespit edilmemis olup asagida yer
alan degerlendirmeler beklenen etkiler tzerine kurgulanmistir.

Borsa, takas ve telekomunikasyon altyapilarinda yasanabilecek kesintiler, misteri emirlerinin
iletilememesine, iglemlerin gecikmesine veya gegici olarak durmasina neden olabilir. Bu
durum, misteriler agisindan finansal kayip algisina yol agabilecedi gibi, QNB Invest’in hizmet
stirekliligi ve giivenilirligi Gizerinde de olumsuz etki yaratabilir. Ozellikle birkag saati agan ve
piyasa faaliyetlerinin genelini etkileyen kesintiler, misteri sikayetlerinde artiga ve itibar
riskinin belirginlesmesine neden olabilecek niteliktedir.

Riskin kaynaginin Sirket’in dogrudan kontrolu disinda olmasi, QNB Invest’in deder zincirinde
dis bagimlilik kaynakl bir kirilganhk yaratmaktadir. Bu kapsamda, musteri etkilesim noktalar
ve itibar boyutu, s6z konusu riskin is modeli Gzerindeki baglica etki alanlari arasinda

konumlandiriimaktadir.
c. Strateji ve karar verme lizerindeki etkiler

QNB Invest, piyasa altyapisina iligkin sistemik fiziksel riskleri stratejik karar alma slreclerinde
énemli bir dis risk faktori olarak degerlendirmektedir. iklim olaylarinin piyasa altyapilarinda
yol agabilecegi kesintilerin, Sirket’in kontrolli disinda gelismesi nedeniyle, operasyonel
dayaniklhk ve kriz ydnetimi kapasitesi stratejik dncelikler arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda, alternatif piyasa erisim imkanlari, kriz ve kesinti ddonemlerine yonelik musteri
iletisim planlari ve i¢ koordinasyon mekanizmalari, karar alma sureclerinde dikkate alinan
baglica unsurlardir. iklim olaylarinin siklik ve siddetinde artis yasanabilecegine yénelik
ongorulerin artmasiyla birlikte, piyasa altyapisinda yagsanabilecek kesintilerin daha uzun sureli
ve daha genis olcekli hale gelmesi olasiligl, bu alanlarda yapilacak hazirliklarin kritik dnemini

artirmalctadir.
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S6z konusu risk, ayni zamanda dizenleyici beklentiler ve misteri gliveni agisindan da
stratejik bir dederlendirme konusu olup, Sirket’in itibarini korumaya yénelik proaktif

yaklagimlarin dnemini guglendiren unsurlar arasinda yer almaktadir.

d. Finansal etkiler

- Mevcut finansal etkiler

iklim olaylarinin piyasa altyapisi iizerindeki dolayli etkilerinin QNB Invest agisindan finansal
sonuglari, mevcut raporlama déneminde nitel risk degerlendirmesi esas alinarak ele
alinmistir. Sirket tarafindan yapilan degerlendirmede, bu riskin erisilebilirlik tizerindeki
etkisinin kritik (6) seviyede oldudu; piyasalara erisimin ve musteri emirlerinin iletim
kapasitesinin kesilmesinin operasyonlar Uzerinde katastrofik duzeyde olumsuz etki
yaratabilecegi sonucuna varilmistir. Mevcut donemde bu riske iligkin finansal etki
Olculmemigtir.

Mevcut raporlama déneminde, piyasa altyapisina iligkin kesintilerden kaynaklanan ve
dogrudan QNB Invest’e atfedilebilecek finansal etki dlgcilmemis olup; olasi etkiler dolayl,
sistemik ve U¢lincu taraflara bagli nitelik tagimaktadir. Bu kapsamda mevcut donem finansal
etkileri; misteri zarar iddialari, sikayet yonetimi maliyetleri ve itibar Gzerindeki olasi dolayli
yansimalar Uzerinden nitel olarak degerlendirilmistir. S6z konusu kalemler ger¢eklesmesi
halinde gelir tablosunda faaliyet giderlerini ve dolayisiyla net donem karini etkileyebilecek

niteliktedir.
- Ongoriilen finansal etkiler

iklim degisikligi ile birlikte agin hava olaylarinin siklik ve siddetinde artis yasanmasi halinde,
piyasa altyapisinda yasanabilecek kesintilerin suresi ve kapsami genisleyebilir. Bu tur
gelismeler, uzun vadede musteri islemlerinde aksakliklarin artmasina, itibar uzerinde baski
olugsmasina ve regulasyon kaynakl yiktmliliklere uyum gerekliliklerine yol agabilir.

Bu ongodrllere iligkin nicel degerlendirme, 4.6 Senaryo Analizi bolimiinde detaylandirilan
IPCC RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari ¢cercevesinde gergeklestirilmistir. S6z konusu
etkiler, Sirket’in finansal onemlilik esiginin altinda kalmalari nedeniyle mutlak tutar yerine
2025 yili net dénem karina oran olarak sunulmaktadir. Tekil Olay Maksimum YUkumlulugu
(glnluk kar riski), net dénem karinin yillik toplam is guini sayisina (250 gun) bélinmesiyle

hesaplanmis olup 2025 yili net donem karinin yaklasik %0,4’(ine karsilik gelmektedir. Bu

25 qnibinvest com.ir




%QNB

INVEST

gosterge Uzerinden is kesintisinden kaynaklanabilecek yillik potansiyel kar kaybinin 2025 yili
net donem karina orani; RCP 2.6 baz senaryosunda %0,0 - %0,4 (O-1gunlik kesinti), RCP 4.5
orta etki senaryosunda %0,4 - %1,2 (1-3 gunlik kesinti) ve RCP 8.5 stres senaryosunda ise
%1,2 - %1,6 (3-4 gunluk kesinti) aralifinda 6ngérilmektedir. En kdtimser senaryoda dahi
potansiyel etki, Sirket'in iklim risk ve firsatlari icin belirledigi net donem karinin %5'i 5nemlilik
esiginin altinda kalmaktadir. Bu etki, gerceklesmesi halinde gelir tablosunda esas faaliyet kari
ve net donem kari kalemlerine yansiyacaktir.

Operasyonel dayanikliigin gliclendirilmesi amaciyla Ankara’daki yedek ofis ve yeni Ana Veri
Merkezi (DRC) altyapisina yonelik planlanan adaptasyon yatirnminin maliyeti 14.991.305 TL
sermaye harcamasi (CAPEX; 350.000 USD x 42,8323 TL/USD) ve yillik 4.508.525,28 TL +
KDV igletme gideri (OPEX) olarak nicellestirilmistir. CAPEX tutari bilangoda maddi duran
varliklar kalemine, OPEX tutari ise gelir tablosunda faaliyet giderleri kalemine yansiyacaktir.
Bu yatinmlarin uzun vadede finansal ve itibar kaynakli risklerin sinirlandiriimasina katki

saglayacagi dngorulmektedir.
e. Riske yanit: uyum aksiyonlari ve yol haritasi

QNB Invest, s6z konusu fiziksel riske yanitini, emisyon azaltimina dayall bir gegis planindan
ziyade, dogrudan uyum ve operasyonel dayaniklilik aksiyonlari Gzerinden yapilandirmaktadir.
Kisa vadede, Ankara’daki yedek hizmet ofisi faaliyete alinmig olup kesinti senaryolari is
surekliligi ve felaket kurtarma planlari ile BIA/RTO cercevesi kapsaminda izlenmekte;
operasyonel kesinti kaynakl maliyetler sigorta teminatiyla sinirlandiriimaktadir.

Orta vadede, yeni Ana Veri Merkezi (DRC) yatinminin iki yil icerisinde tamamlanmasi
hedeflenmekte olup bu yatirim, riske iligkin temel ara kilometre tasini olusturmaktadir.
Yatirim, 14.991.305 TL CAPEX ve yillik 4.508.525,28 TL + KDV OPEX olarak finanse
edilecektir. Uzun vadede, yatinmin tamamlanmasiyla birlikte ikincil veri merkezi kapasite
kisitinin ortadan kalkmasi ve Sirket’in bu riskten kaynaklanan finansal etkiye maruziyetinin
sinirlanmasi éngoérulmektedir.

Bu aksiyonlara temel teskil eden varsayimlar Senaryo Analizi bolumuinde, dayaniklilik
stratejisinin bitiini ise iklim Risklerine Karsi Sirketin Stratejisi ve is Modelinin Dayanikliigs
bolimunde aciklanmaktadir. Sirket’in 2050 net sifir ve yenilenebilir enerji hedefleri, bu

fiziksel riskten badimsiz olarak Metrik ve Hedefler bolimunde (Tablo 15) sunulmaktadir.

26 qnibinvest com.ir




%QNB

INVEST

4.4, iklim risklerine kargi sirketin stratejisi ve is modelinin

dayaniklilig
QNB Invest’in is modeli, sermaye piyasalarina erigsim, mugteri emirlerinin iletimi ve dijital
islem kanallarinin surekliligi tzerine kuruludur. Bu nedenle iklim degisikliginin
tetikleyebilecedi fiziksel riskler, Sirket agisindan dogrudan fiziksel varlik hasarindan ziyade;
piyasa altyapisi (borsa, takas, saklama) ve telekomuUnikasyon altyapisinda yasanabilecek
kesintilerin operasyonel stireklilik ve musgteri hizmet kalitesi Gzerindeki etkileri Gzerinden
kritik hale gelmektedir. Sirket, bu bagimlilik yapisini dikkate alarak stratejik dnceliklerini
operasyonel dayanikliidi artirma ve kesinti senaryolarinda musteri guivenini koruma hedefleri
etrafinda sekillendirmektedir.
QNB Invest, iklim kaynakli asiri hava olaylarinin enerji ve telekom altyapisini etkileyebileced;;
buna bagl olarak piyasa erigsiminin gegici olarak sinirlanabilecegi senaryolara karsi, is
surekliligi ve felaket kurtarma yaklagimini is modelinin temel dayaniklilik unsuru olarak
konumlandirmaktadir. istanbul’daki Genel Miidirliik operasyonlari; Ankara’da
konumlandirilmis ek hizmet ofisi, cografi olarak ayristiriimis yedekleme yaklagimi ve kriz
yonetimi uygulamalariyla desteklenmekte; kritik BT sistemleri igin felaket kurtarma
senaryolari ile alternatif erisim kurgulari tanimlanmaktadir. Bu yapi, 6zellikle iklim olaylariyla
tetiklenebilecek enerji ve telekomunikasyon kaynakli kesintiler kargisinda operasyonlarin
yeniden devreye alinmasini ve hizmet strekliliginin korunmasini hedeflemektedir.
Sirket'in faaliyetlerinin, kontrolu digindaki piyasa altyapilarina bagimhhidi nedeniyle; piyasa
altyapisinin tamamen devre digi kaldi§i genis ¢apli kesinti senaryolarinda dayaniklilik
yaklagimi “islemlerin manuel olarak strdurilmesi’nden ¢ok, musteri bilgilendirmesi,
dizenleyici kurumlarla esgliidim ve seffaf iletisim ekseninde kurgulanmaktadir. Bu tir
durumlarda Sirket’in 6nceligi; belirsizlik kosullarinda musteri glivenini korumalk, itibar
uzerindeki baskiyi sinirlamak ve duzenleyici beklentilerle uyumlu hareket etmektir. Bdylece,
piyasa altyapisi kaynakli sistemik kesintilerde dahi is modelinin “gliven ve seffaflik”
bileseninin korunmasi amaclanmaktadir.
Iklim risklerinin finansal etkilerini azaltma perspektifinde, operasyonel kesintiler, siber riskler
ve veri kaybi gibi olaylarin dogurabilecegi maliyetleri sinirlamak amaciyla ilgili riskleri
sigortalamakta; bu sayede diguk olasilikli ancak yuksek etkili olaylarda finansal dayaniklilik
desteklenmektedir. Ayrica, dayaniklili§i artirmaya donuk teknoloji altyapisi yatirimlari ve
dijitallesme yonelimleri, yalnizca risk azaltimina degil; operasyonel verimlilik ve hizmet
surekliliginin guglendirilmesine de katki sadlayan stratejik bilesenler olarak ele alinmaktadir.

Bu dogrultuda; cogdrafi yedeklilik stratejileri cergevesinde deprem riski tasimayan bir sehirde
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yedek ofis faaliyete baslamistir. Ayrica, kritik sistemlerin is surekliligi ve felaket kurtarma
altyapisini guglendirmek amaciyla yeni bir Ana Veri Merkezi kurulmasina yénelik ¢caligmalar
surdurulmektedir.

Son olarak, 2025 raporlama doneminde sunulan iklim senaryo analizleri Sirket bunyesinde
gergeklestirilen i¢sel analiz ve modelleme ¢aligsmalarina dayanmaktadir. Bu calismalar,
stratejik degerlendirmeleri ve dayaniklilik odakl yatinnm énceliklendirmesini desteklemek
amaciyla kullanilmakta; raporda ise bu analizlerin 6zet ve dogrulanabilir giktilari
paylasilmaktadir. Senaryo sonuglari ve i¢ dederlendirmeler dodrultusunda, Sirket’in iklim
kaynakli fiziksel risklere karsi dayanikhli§inin giclendirilmesi; kesinti stirelerinin ve musteri
etkilerinin azaltilmasi ve hizmet glivenilirliginin korunmasi temel hedefler olarak

surdirtlmektedir.
4.5. Iklimle ilgili riskleri ve firsatlari yonetmek icin siirecler,

kontroller ve politikalar
QNB Invest, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimini, genel kurumsal risk yénetimi ve stratejik
karar alma ¢ercevesine entegre ederek yapilandirilmig ve ¢ok katmanl bir yaklagimla
yuritmektedir. Bu ¢cergeve hem fiziksel hem gegis kaynakli iklim riskleri, nicel ve nitel
analizlere dayali olarak genel bir cergevede dederlendiriimektedir.
Tanimlama, 6nceliklendirme ve izleme siirecleri; gegmis olaylar, mevcut kosullar ve gelecege
yonelik projeksiyonlarin harmanlandigi bir metodoloji ile yurutulur. Bu metodoloji
kapsaminda, IPCC’nin RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarindan faydalanilir.
iklimle baglantili hususlar, yalnizca risk boyutuyla degil, ayni zamanda stratejik firsatlarin
degerlendiriimesi agisindan da ele alinabilmektedir. Bu dodrultuda, strdurulebilir finansman
urunleri, dijitallesme kaynakl enerji verimliligi ve ESG raporlama olgunlugu gibi alanlarda
ortaya ¢ikan firsatlar, ayri bir degerlendirme sistematigi ile analiz edilmekte ve is hedefleriyle
hizalanmaktadir.
Tum bu slrecler, Sirket’in Surdurdlebilirlik Komitesi liderliginde ve Bilgi Teknolojileri, Risk
Yonetimi ve Yasal Uyum gibi kurumsal fonksiyonlarin katiimiyla yiruttlmekte olup, i¢ kontrol
sistemlerine ve operasyonel is slireclerine dogrudan entegre edilmistir.
Ayrica, risk yonetimi sureclerinin yapilandiriimasi kapsaminda i¢ denetim ve gézetim
gorevleri hem Sirket Yénetim Kurulu hem de ana ortak QNB Bank’in surdurulebilirlik yapilari
tarafindan saglanmaktadir. Bu ¢ift katmanli yonetigim, iklim konularinin grup stratejileriyle

butinlesik bicimde ylritilmesine katki saglamaktadir.
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4.6. Senaryo Analizi
QNB Invest, iklimle ilgili fiziksel risklerin Sirket’in is modeli ve finansal performansi Gzerindeki
potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla senaryo analizi caligmasi yuritmustir. Calisma,
Sirket’in dogrudan kontroll disinda kalan kritik piyasa altyapilarinda (borsa, takas, saklama,
telekomunikasyon) iklim kaynakli asiri hava olaylarinin yol agabilecedi operasyonel
kesintilerin finansal etkilerinin dlgulmesine odaklanmistir. S6z konusu risk, Strateji
bolimunde detayl sekilde ele alinan “iklimle ilgili fiziksel risk: iklim olaylarinin piyasa
altyapisina dolayli etkisi” kapsaminda degerlendirilmektedir.
Analizde, IPCC tarafindan gelistirilen RCP (Representative Concentration Pathway)
senaryolarindan RCP 2.6 (dusuk etki), RCP 4.5 (orta etki) ve RCP 8.5 (kétimser/stres)
senaryolari temel alinmistir. Her bir senaryo icin mevcut operasyonel maliyetler, risk transfer
mekanizmalari, glnliik kar riski ve senaryo bazl potansiyel ek finansal etkiler ile planlanan
adaptasyon yatirmlari nicellestirilmigtir.
Mevcut Durum Degerleri
Senaryo analizinin baslangi¢ noktasini, Sirket’in halihazirda kritik altyapi kesintilerine kargi
tasididi ve yonettidi finansal maruziyet olusturmaktadir. Finansal etki gostergeleri, Sirket’in
finansal dnemlilik esiginin (net dénem karinin %5’i) altinda kalmalari nedeniyle mutlak tutar
yerine 2025 yili net donem kéarina oran olarak sunulmaktadir. Bu kapsamda lg¢ temel
gosterge belirlenmistir:
Yillik Operasyonel Maliyet (is Siirekliligi): is sirekliligi ve felaket kurtarma kapasitesinin
surdurdlmesi icin katlanilan yillik maliyet; personel maliyetleri, kira ve bakim bedeli ile DRC
(felaket kurtarma merkezi) devreleri maliyetinin toplamindan olugmaktadir (Formul: Personel
Maliyetleri + Kira ve Bakim Bedeli + DRC Devreleri Maliyeti). S6z konusu maliyet, Sirket
bltcesi kapsaminda yillik olarak planlanmakta ve izlenmektedir.
Yilllc Rislc Transfer Maliyeti (Sigorta): Operasyonel kesintiler, siber riskler ve veri kaybi gibi
olaylara karsi Sirket’in sigortaladidi risklere iligkin yillik prim maliyeti analize dahil edilmistir.
Hesaplamada Sirket’in Siber polige primi esas alinmig; D&O (Yonetici Sorumluluk) sigortasi
s0z konusu fiziksel riskle dogrudan iligkili olmadigindan analize dahil edilmemistir.
Tekil Olay Maksimum Yiilimliligi (Glinlilk Kar Riski): Kritik altyapi kesintisi nedeniyle tek
bir is guninde olusabilecek potansiyel kar kaybi, net dénem karinin yillik toplam is giint
sayisina bolinmesiyle hesaplanmig olup 2025 yili net donem karinin yaklasik %0,4'line
karsilik gelmektedir (Formiil: Net Dénem Kari / Yillik Toplam is Giinii Sayisi; 250 is giinii).
“Net Dénem Kari” degeri QNB Invest 2025 Faaliyet Raporu’ndan alinmis; “Yillik is Giind

SayisI” Borsa istanbul’un 2025 yili resmi tatilleri distlerek hesaplanmustir.
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Bu U¢ gosterge, senaryo bazl ek finansal etkilerin dlcimlendigi referans cerceveyi

olusturmakta ve Sirket’in mevcut dayanikliik kapasitesini sayisal olarak gérunur kilmaktadir.

Tablo 11: Senaryo Analizi Mevcut Durum Gostergeleri

Gosterge

Formiil

Deger / Hesap Esasi

Surekliligi)

Yillk Operasyonel Maliyet (is

Personel + Kira ve Bakim +

DRC Devreleri Maliyeti

Sirket bltgesi kapsaminda

izlenmektedir

Yilhk Risk Transfer Maliyeti

(Sigorta)

Yillhk Siber police primi

Police yenilemeleri

kapsaminda izlenmektedir

Tekil Olay Maksimum
Yakumlalugi (Ganluk Kar

Riski)

Net Dénem Kari / Yillik

Toplam is Giinii

Net dénem kéarinin ~%0,4°0

RCP Senaryolarinin Risk Modellemesine Uyarlanmasi

IPCC tarafindan gelistirilen RCP senaryolari, iklim olaylarinin sikligi ve siddetine iliskin

ongoéruler sunmaktadir. QNB Invest, bu éngdruleri is kesintisi glin sayisi varsayimlarina

donusturerek kendi operasyonel yapisina uyarlamistir. Sirket’in zaman ufuklari ile

iliskilendirilen ti¢ senaryo arali§i (RCP 2.6 - kisa vade, RCP 4.5 - orta vade, RCP 8.5 - uzun

vade) belirlenmigtir:

Kesinti guin araliklari, keyfi olmamalari ve denetlenebilir bir dayanada oturmalari amaciyla

istatistiksel olasilik dagiimindan degil; kamuya agik ve atif verilebilir nicel referanslar ile

Sirket’in ig etki analizi (BIA) ¢iktilarindan turetilmigtir:

(i) Uptime Institute Tier dayaniklilik standartlari: Veri merkezi dayaniklihgina iligkin

uluslararasi kabul gérmus Tier standardina gore, Tier Il tesisler yilda yaklagik 1,6 saat, Tier IV

tesisler ise yilda yaklasik 26,3 dakika plansiz kesintiye karsilik gelen erisilebilirlik seviyeleri

sunmaktadir. Bu seviyeler, normal igletim kosullarinda yillik toplam kesintinin bir tam iglem

glninun altinda kaldigini géstermekte ve baz senaryonun “O gln” alt sinirini

desteklemektedir. Ayni standart kapsaminda Tier lll tesisler 72 saate, Tier IV tesisler ise 96

saate kadar guc kesintisine karsi koruma saglamaktadir; bu koruma kapasitesinin asildigi

durumlar, stres senaryosunun ¢ok-gunlik kesinti bandini tanimlamaktadir.

(i) Sirket’in is etki analizi (BIA) uygulamasi: Sirket’in is etki analizlerinde yuksek éncelikli

faaliyetler icin 1 gline kadar kurtarilmasi gereken slrecler belirlenmekte; olagantsti durum
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merkezi testlerinde bu sureclerin kritikligi teyit edilmektedir. Yuksek éncelikli faaliyetler icin

belirlenen “1 gune kadar kurtarma” hedef suresi (RTO), kisa vade baz senaryosunun ust

sinirint (1gun) tanimlamaktadir.

Bu referanslar temelinde, saat cinsinden ifade edilen koruma ve kesinti stireleri 24 saatlik

tam gun esasi Uzerinden ig giinu karsiligina donusturalmustur. Kisa vade (RCP 2.6) baz

senaryosunun ust siniri, Sirket’in is etki analizinde belirlenen 1 glinlik kurtarma hedefine; orta

vade (RCP 4.5) senaryosunun ust siniri Tier Il gti¢c koruma siiresi olan 72 saatten (72 / 24 =3

gun); uzun vade (RCP 8.5) stres senaryosunun ust siniriise Tier IV gl¢ koruma suresi olan 96

saatten (96 / 24 = 4 gun) tiretilmistir. Bdylece Ug¢ senaryo aralidi kanit temelli olarak

asagdidaki sekilde belirlenmigtir:
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RCP 2.6 (Diisiik Etki): Daha sik ancak kisa sireli (O-1gun) kesintilerin
yasanabilecedi, kisa vadede (0-1yil) baskin hale gelmesi beklenen baz senaryoyu
temsil eder. Bu senaryoda, mevcut is surekliligi dnlemlerinin (Ankara’daki yedek ofis,
felaket kurtarma altyapisi) etkin sekilde devrede oldugu varsayilmaktadir. Bandin ust
sinir (1guin), Sirket’in is etki analizinde yuksek oncelikli faaliyetler icin belirlenen “1
gune kadar kurtarma” hedef slresine (RTO) dayanmaktadir. “O glin” varsayimi,
onlemlerin kesintiyi tamamen engelleme olasiligini yansitmaktadir.

RCP 4.5 (Orta Etki): Daha sik ancak yonetilebilir dizeyde (1-3 gun) kesintilerin
yasanabilecedi, orta vadede (1-5 yil) baskin hale gelmesi beklenen bir senaryoyu
temsil eder. Bu senaryoda, mevcut dayaniklilik énlemlerinin (Ankara’daki yedek ofis,
felaket kurtarma altyapisi) devrede oldudu, ancak kesintinin kisa stireli bolgesel
altyapi sorunlarini agarak birkag gline uzayabildigi varsayllmaktadir. Bandin Ust siniri
(3 gun), Uptime Institute Tier Il gug koruma suresi olan 72 saatten (72 / 24 = 3 giin)
thretilmisgtir.

RCP 8.5 (Kotumser /Stres Etlisi): Dusuk olasilikli ancak siddeti yuksek ve daha uzun
sureli (3-4 glin) bir kesintinin yasanabilecedi bir stres senaryosunu temsil eder. Uzun
vadede (5+ yil) Gnem kazanan bu aralik, sadece Sirket'in degil, bolgesel
telekomunikasyon ve enerji altyapisinin da etkilendigi, daha genis ¢apli ve uzun sureli

toparlanma gerektiren buyuk bir fiziksel olay senaryosunu yansitmaktadir.

gnbinvest com.ir




%QNB

INVEST

Senaryo Bazli Potansiyel Ek Finansal Etki: is Kesintisi Riski
Her senaryoya 6zgu kesinti gln araligi, Tekil Olay Maksimum YUkumlGlugu (gunluk kar kaybr)
ile carpilarak yillik potansiyel kar kaybi arali§i hesaplanmistir. Formul: Glnliik Kar Kaybi x
Senaryoya Ozgu Kesinti Giinii Sayisi Aralig.
e RCP 2.6 Senaryosu: Gunluk kar kaybi (net donem karinin ~%0,4’t) x (O ila1gln) =
net donem karinin %0,0 - %0,4°U
e RCP 4.5 Senaryosu: Gunlik kar kaybi (net dénem karinin ~%0,4'1) x (1ila 3 glin) =
net donem karinin %0,4 - %1,2’si
e RCP 8.5 Senaryosu: Gunlik kar kaybi (net dénem karinin ~%0,4'0) x (3 ila 4 giin) =

net donem karinin %1,2 - %1,6'si

Tablo 12: Senaryo Bazli Potansiyel Finansal Etki (is Kesintisi Riski)

Senaryo Kesinti Giinii Araligi  Giinliik Kar Kaybi Yilhlk Potansiyel Kar

(Netdonemkarina  Kaybi Araligi (Net

oran) dénem karina oran)
RCP 2.6 (Dusuk O-1gun ~%0,4 %0,0 - %0,4
Etki)
RCP 4.5 (Orta Etki) | 1-3gun ~%0,4 %0,4 - %1,2
RCP 8.5 (Stres) 3-4 gln ~%0,4 %1,2 - %1,6

Planlanan Adaptasyon Yatirimi Maliyeti
Senaryo analizi gergevesinde, Sirket’in dayanikliigini giglendirmek amaciyla planlanan
adaptasyon yatirmlarinin maliyeti de nicellestirilmistir. Ankara’daki yedek ofis ve yeni Ana
Veri Merkezi (DRC) altyapi yatirnmlarina iliskin CAPEX tutari 350.000 USD olarak belirlenmis;
TL karsilidl, 2025 yilina ait donusim kuru olan 42,8323 TL/USD Uzerinden hesaplanmistir.

o CAPEX:350.000 USD x 42,8323 TL/USD =14.991.305 TL

¢ OPEX: 4.508.525,28 TL + KDV
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Tablo 13: Planlanan Adaptasyon Yatirimi Maliyeti

Yatirim Kalemi Hesaplama Tutar (TL)
CAPEX 350.000 USD x 42,8323 14.991.305
TL/USD
OPEX (yillik) Yillik operasyonel gider 4.508.525,28 + KDV

Kullanilan Temel Varsayimlar
Senaryo analizinin nicel sonuglari asagidaki varsayimlara dayanmaktadir:

o IKar Kaybi Metrigi: Gunlik kayip hesaplanirken, ciro (hasilat) yerine Sirket’in
operasyonel katma dederini daha dogru yansitan “Net Dénem Kari” esas alinmistir.

o Kesinti Etkisi: Hizmet kesintisinin yasandidi glinlerde faaliyet karinin tamamen
sifirlandigi varsayilmigtir.

» Senaryo Varsayimi: Kesinti gunu araliklar, senaryo anlatilarina dayali uzman
tahminlerinden turetilmistir; istatistiksel olasilik dagiimi yansitmamaktadir.

 Yillik is Giinii Sayisi: Borsa istanbul’un 2025 yili resmi tatilleri distilerek 250 is giini
olarak belirlenmistir.

e Doviz Kuru: 2025 yilina ait USD cinsinden verilerin TL'ye ¢cevrilmesinde TCMB 31
Aralik 2025 ABD Dolari efektif satig kuru olan 42,8323 TL/USD baz alinmistir.

o IKesinti Aralilkdarinin Yorumu: O-1gun araligi, mevcut dayaniklilik dnlemlerinin (yedek
ofis, felaket kurtarma altyapisi) etkin sekilde devrede oldugu ve kesintinin kisa surel
boélgesel altyapi sorunlarindan kaynaklandigi, kisa vadede baskin baz durumu (RCP
2.6) temsil etmektedir. 1-3 gln aralidi, kesintinin kisa streli bolgesel sorunlari agarak
birkag gline uzayabildigi, orta vadede baskin orta etki durumunu (RCP 4.5) temsil
etmektedir. 3-4 gun aralidi ise Sirket’in yani sira bolgesel telekominikasyon ve enerji
altyapisinin da etkilendigi, daha genis ¢apli ve uzun sureli toparlanma gerektiren stres

senaryosunu yansitmaktadir.

Degerlendirmeye Esas Fiziksel iklim Tehlikeleri ve Géstergeleri
Analizde, Sirket’in dogrudan kontrolii diginda kalan kritik piyasa ve operasyon altyapilarinin
(borsa, takas, saklama, telekomiinikasyon, enerji ve veri merkezi) erisilebilirligini

etkileyebilecek fiziksel iklim tehlikeleri esas alinmistir. Her bir tehlike igin kesintiye yol
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acabilecek operasyonel esik ve buna karsilik gelen bolgesel iklim gdstergesi agadida

Ozetlenmigtir.

Tablo 14: Dederlendirmeye Esas Fiziksel iklim Tehlikeleri ve Gostergeleri

Fiziksel iklim

Tehlikesi

Operasyonel Esik (Kesinti

Tetikleyicisi)

Bélgesel iklim

Gostergesi / Metrigi

Senaryolara

Gore Yon

Asiri sicaklik / 1s Veri merkezi sogutma Esik Gzeri sicaklik giin | RCP 8.5'te

dalgasi kapasitesinin agilmasi, enerji | sayisi (>35°C), tepe belirgin artis
sebekesinde yuk kaynakli elektrik talebi
kesinti

Sel / asiriyagis Ofis, veri merkezi veya Asirtyagis sikhdu, RCP 8.5'te artan
telekomuinikasyon donus periyodu sikhk/siddet
digumlerine fiziksel erigsimin | (return period)
kesilmesi

Kuvvetli rizgar / Enerji ve telekominikasyon | Tepe rizgar hizi, Her iki

firtina hatlarinda hasar/kesinti firtina glin sayisi senaryoda artig
egilimi

Su stresi / kuraklik | Enerji arz gtivenligi ve Bolgesel su stresi RCP 8.5'te

(dolaylr) maliyetinde dalgalanma endeksi kronik baski

Senaryo Analizinde Kullanilan Géstergeler (indikatérler)

Senaryo analizi, agagida tanimlanan o6l¢ulebilir gostergeler Uzerine kurulmustur. Bu

gostergeler, analizin hangi nicel kriterler temelinde yuritildiguni ve sonuglarin hangi

referans degerlerle karsilastirildigini seffaf bicimde ortaya koymaktadir.

Tablo 15: Senaryo Analizinde Kullanilan Géstergeler

Gosterge (indikatér) Tlrd Deger / Hesap Esasi

Yillik is kesintisi gun

sayisl

standardindan turetilmistir)

Fiziksel / RCP 2.6: O-1gun; RCP 4.5: 1-3 guin; RCP 8.5: 3-4
Operasyonel gun (Sirket is etki analizi ve Uptime Institute Tier

Tekil olay maksimum

yukimlulugi (gunlik kar

riski)

250 is gunu)

Finansal Net donem karinin ~%0,4’0 (Net Dénem Kari /
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Yillik potansiyel kar Finansal RCP 2.6: %0,0-%0,4; RCP 4.5: %0,4-%1,2; RCP
kaybi / Net Donem Kari | duyarlilik 8.5: %1,2-%1,6 (6nemlilik esigi: net donem karinin
orani %5'i)

Operasyonel dayaniklik | Maruziyet Yillk is strekliligi maliyeti (personel, kira-bakim ve
maliyeti / Net Dénem DRC devreleri; butge kapsaminda izlenmektedir)
Kari

Adaptasyon CAPEX / Risk azaltim 14.991.305 TL CAPEX, RCP 8.5 Ust sinir kaybina
RCP 8.5 Gst sinirkayip | etkinligi (net donem karinin %1,6’s1) karsi

Planlanan Adaptasyon Yatiriminin Kapsami ve Risk Azaltim Etkisi

Senaryo analizi ¢cergevesinde nicellestirilen planlanan adaptasyon yatiriminin tamami,
Sirket’in operasyonel dayanikliidini dogrudan artiran altyapi ve veri merkezi yatirimlarindan
olugmalktadir. Ankara’daki yedek ofis ve yeni Ana Veri Merkezi (DRC) altyapi yatirimlarina
iligkin 14.991.305 TL tutarindaki CAPEX bu kapsamdadir. Senaryo analizinde maruziyet
kaynagdi olarak ele alinan kirilgan varliklar, s6z konusu altyapi ve veri merkezi yatirmlarinin
CAPEX'i Gzerinden referanslandirilmistir.

- Dijital Ikiz (Digital Twin) Projesi: Adaptasyon yatiriminin énemli bir bilesenini,
birincil veri merkezleriyle ayni donanim ve altyapi kalitesine sahip yedek veri
merkezinin gelistiriimesini hedefleyen dijital ikiz projesi olusturmaktadir. Bu proje
sayesinde, operasyonel olarak yedek veri merkezine gecildiginde dahi birincil
merkezle ayni altyapi kalitesinde hizmet stirekliligi korunabilecek; iklim kaynakli bir
kesinti durumunda kritik sistemlerin kesintisiz veya asgari kesintiyle devreye alinmasi

muUmkin olacaktir.

Yedek veri merkezinin kapasitesinin su an icin birincil veri merkezi kadar yuksek olamamasi
ve bu yedek veri merkezi yatirnminin iki yil icerisinde tamamlanmasinin beklenmesi nedeniyle,
ilgili fiziksel risk kisa ve orta vadede etkili olarak dederlendiriimektedir. Devam eden suregte
ikincil veri merkezinin, operasyonlarin ayni verimlilikle surdurtlmesine destek olmasi
beklenmektedir.

Adaptasyon yatirrminin risk azaltim etkisi, senaryo gostergeleri Uzerinden
degerlendiriimektedir. Dijital ikiz altyapisinin devreye alinmasiyla, RCP 8.5 stres
senaryosunda éngorulen 3-4 glnluk kesinti suresinin kisalmasi ve kesintinin baz senaryo
(RCP 4.5) profiline dogru yaklagsmasi beklenmektedir. Bir kiyas gostergesi olarak, 14.991.305

TL tutarindaki tek seferlik CAPEX, RCP 8.5 senaryosunda hesaplanan net dénem karinin
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%1,6’sina varan yillik potansiyel kar kaybinin énemli bir bélimunu tek bir stres olayinda dahi
telafi edebilecek mertebededir.

Senaryo Analizi Sonuglarinin Stratejik Yansimalari

RCP 2.6 ve RCP 4.5 senaryolar altinda olusabilecek potansiyel yillik kar kaybi araligi (2025
yili net dénem karinin %0,0 - %1,2’si), Sirket'in mevcut is surekliligi altyapisiyla buyik dlctde
absorbe edilebilecek dizeydedir. RCP 8.5 stres senaryosunda hesaplanan net dénem karinin
%1,2 - %1,6's1 araligindaki potansiyel kar kaybi ise, Sirket tarafindan iklim risk ve firsatlarinin
onemlilik dederlendirmesinde kullanilan net dénem karinin %5’i esidinin altinda kalmaktadir.
Senaryo analizi, TSRS 2 kapsaminda 6ngorulen iklim dayanikliigi dederlendirmesinin nicel bir
bileseni olarak konumlandirilmigtir. Analiz, mevcut raporlama déneminde Sirket bunyesinde
yurutilen i¢sel modelleme galigmalarina dayanmakta; sonraki dénemlerde Kapsam 3 6lgim
kapasitesinin gelistiriimesi, ek risk kategorilerinin nicellestiriimesi ve veri altyapisinin

guclendirilmesiyle birlikte kapsaminin genigletiimesi dngorulmektedir.

5. Risk Yonetimi

QNB Invest, iklim ile ilgili risk yonetimini kurumsal risk yonetimi cer¢evesine entegre ve
stratejik bir bakis acisiyla ele almaktadir.
Bu bélimde, QNB Invest’in iklim risk ve firsatlarini nasil tanimladig, dnceliklendirdigi ve
yonettidi ile bu sureglerin genel risk ydnetimi yapimiza nasil entegre oldugu agiklanmaktadir.
Amag, paydaslarin ve asli kullanicilarin QNB Invest'in iklim risklerini belirleme, degerlendirme,
onceliklendirme ve izleme sureglerini net sekilde anlamasini saglamaktir. Bu kapsamda
sunulan bilgiler, s6z konusu sureglerin isletmemizin genel risk ydnetimi sireglerine nasil ve
ne Olgude entegre edildigini de detaylandirmaktadir.

5.1. Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi
QNB Invest, iklim ile ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesini, QNB Bank ile uyumlu kurumsal risk
yonetimi yaklagimi ¢ercevesinde, sistematik ve yapilandiriimig bir slireg olarak yuritmektedir.
Bu sureg, risklerin yalnizca iklim boyutuyla sinirli kalmayacak sekilde; ¢cevresel, sosyal ve
yonetisim boyutlarini kapsayacak bicimde ele alinmasini amacglamaktadir.
[apsam ve Odalc Alaninin Belirlenmesi: Risk ve firsat belirleme surecinde, sirketin faaliyet
kapsami ve finansal dnemlilik dizeyini yansitacak sekilde nicel bir esik (cut-off) yaklagimi
uygulanmaktadir. Bu kapsamda, net donem karinin %5’ finansal etki esigi olarak

belirlenmistir. Yapilan dederlendirmede, QNB Invest’in bagh ortakliklar ve istiraklerinin bu
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esik degerin altinda kaldi§i gézlemlenmis; bu nedenle iklim risk ve firsatlarinin belirlenmesi
streci dogrudan QNB Invest 6zelinde gerceklestirilmistir.

Bu tablo, iklim risk ve firsatlarinin belirlenmesinde uygulanan kapsam ve cut-off yaklagimini
Ozetlemektedir. Net donem karinin %5’i finansal etki esigi olarak kullaniimis; yapilan
degderlendirmede yalnizca Aracilik Hizmetleri faaliyetlerinin bu esik dederin tzerinde kaldig
tespit edilmigtir. Bu dogrultuda, iklim risk ve firsatlarinin belirlenmesi, dederlendiriimesi ve

yonetilmesi ¢aligmalari Aracilik Hizmetleri odaginda ydrGtilmustur.

Tablo 16G: Risk ve Firsat Belirleme Siirecinde Kapsam ve Esik Degerlendirmesi

Uygulanan Finansal Esik

Degerlendirme Alani

(Cut-off)
Bagh Ortakliklar ve istirakler
QNB Varlik Kiralama A.$ [[Net dénem karinin %5'i Esik dederin altinda |[Kapsam disi
Temel Faaliyet Alanlari
Yatirim Bankaciligi . . , ) .
, ) Net donem karinin %5’i Esik degerin altinda ||Kapsam digi

faaliyetleri
Portfoy ve Varlik } . _ ) .o

T Net donem karinin %5’i Esik dederin altinda ||Kapsam disi
Yonetimi
Arastirma faaliyetleri Net donem karinin %5'i Esik dederin altinda |[Kapsam dis!
Aracilik Hizmetleri Net dénem karinin %5'i Esik dederin Uzerinde|Kapsamda

Rislk ve Firsatlarin Belirlenmesinde Kullanilan Girdiler: Aracilik hizmetleri 6zelindeki iklim
risk ve firsatlarinin belirlenmesinde hem i¢ hem de dis kaynaklardan beslenen ¢ok katmanlh
bir girdi seti kullaniimaktadir. Bu kapsamda kullanilan baglica veri kaynaklari ve parametreler
asagdida 6zetlenmektedir:

o Kurumsal i¢ Girdiler: Risklerin belirlenmesinde, ilgili is birimleriyle gerceklestirilen

yapilandiriimig soru-cevap calismalari temel girdilerden biri olarak kullaniimaktadir. Bu
calismalar, operasyonel suregler, kontrol ortami ve mevcut uygulamalarin risk
perspektifinden dederlendiriimesine imkan tanimaktadir.

o Diizenleyici ve Standart Bazli IKaynaldar: TSRS 2 - Ek Cilt 18 Yatirim Bankacilidi ve
Brokerlik ile SASB Investment Banking and Brokerage sektor standardi, faaliyetlere

uygulanabilir risk ve firsat alanlarinin belirlenmesinde referans alinmaktadir.
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o Rakip Analizi: Yurt igi ve yurt digi araci kurumlarin kamuya agik iklim ile ilgili risk
aciklamalari incelenerek karsilastirlabilir iyi uygulama érnekleri risk havuzuna dahil
edilmektedir.

o Uluslararasi iklim Senaryolari: iklimle ilgili fiziksel ve gegis riskleri igin RCP 2,6, RCP
4.5 ve 8,5 senaryolari kullanilarak politika, ekonomi, ¢cevre ve teknoloji parametreleri
Uzerinden analizler yapilmaktadir.

e Ulusal Politika ve Paydas Beldentileri: Tarkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi ile
yatinmci, mugteri ve duzenleyici beklentileri dikkate alinarak itibar, piyasa ve uyum

riskleri belirleme surecine entegre edilmektedir.

Metodolojilc Yaklasim: Risk ve firsatlarin belirlenmesi stireci, QNB Bank’ta uygulanan
metodolojiyle uyumlu sekilde deger zinciri perspektifi izerinden yiritilmektedir. Riskler;
operasyonel surecler, musteriler, tedarikgiler ve destekleyici hizmetler ¢cercevesinde
siniflandinimakta ve bu siniflandirma Gizerinden yapilandiriimis bir risk-firsat havuzu
olusturulmaktadir.
Bu risk-firsat havuzu, bir sonraki asamada dederlendirme ve dnceliklendirme surreglerine
girdi tegkil etmektedir.

5.2. Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
Belirleme siireci sonucunda olusturulan iklim risk ve firsat havuzu, QNB Bank’ta uygulanan
kurumsal risk yonetimi metodolojisiyle uyumlu olacak sekilde dederlendirme slrecine tabi
tutulmaktadir.
Olasilik (Siklik) ve Etki Skorlarinin Tanimi: iklim risk ve firsatlarinin degerlendirilmesinde
kullanilan olasilik ve etki skorlari, Risk Kontrol Oz Dederlendirme (RKOD) metodolojisi ile

uyumlu olarak tanimlanmisgtir.

Tablo 17: Siklik (Likelihood) Skalasinin Tanimi

sl tiom | poams

1 ||Gok Disguk || 10+ yilda 1 defa yasanabilir

Dustk 5 yilda 1 veya 2 defa yasanabilir

Orta 3-4 yilda 1 veya 2 defa yasanabilir

Orta-Yuksek|| 2 yilda 1 veya 2 defa yasanabilir

Yuksek Yilda 1-11 defa yasanabilir

OO d||W]| M

Cok Yiksek || Ayda 1defa ve lizeri yaganabilir
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Tablo 18: Etki Boyutu Skalasinin Tanimi

o] T

0 |Yok Hicbir etki boyutu Gzerinde olgulebilir bir etki beklenmemektedir.

Onemsiz |Minferit diizeyde, sinirli kapsamli etkiler; is surekliligi, yasal yakamliliikler,
1 itibar ve paydas algisi Uzerinde belirgin bir sonug dogurmasi

beklenmemektedir.

Dusuk |Kisitl ve yonetilebilir duzeyde etkiler; operasyonel sureglerde, uyum
2 gerekliliklerinde veya belirli paydas gruplarinda sinirl olumsuzluk yaratabilir,

ancak faaliyetlerin buttnunu etkilemez.

Orta Bolum veya sureg duzeyinde belirgin etkiler; is hedeflerinde sapma,
3 bélgesel itibar kaybi, inceleme veya hafif yaptirim riski ile operasyonel

aksakliklar giindeme gelebilir.

Onemli  |Sirket genelinde hissedilen, ydnetim miidahalesi gerektiren etkiler; ciddi
4 operasyonel kesintiler, 5Snemli yasal yaptirimlar, ulke genelinde itibar kaybi

veya stratejik hedeflerde anlamli sapma s6z konusu olabilir.

Gok Sirketin kritik is hedeflerine, operasyonel surekliligine ve itibarina yonelik
5 Onemli |[kapsamli etkiler; st yénetim diizeyinde sorumluluk, tlke genelinde genis

capli itibar kaybi veya calisan sadlidini tehdit eden durumlar ortaya ¢ikabilir.

Kritik Tum faaliyet alanlarini etkileyen, geri déniisu gug sonuclar doguran etkiler;
faaliyetin kisitlanmasi veya durdurulmasi, Yonetim Kurulu dizeyinde yasal
sorumluluk, uluslararasi itibar kaybi veya can kaybi gibi katastrofik sonuglar

s0z konusu olabilir.

iklim risk ve firsatlarinin etki degerlendirmesi, yukarida belirtilen dokuz etki boyutu dikkate
alinarak gerceklestiriimektedir. Her bir risk ve firsat icin ilgili etki boyutlari ayri ayri
puanlanmakta; en ylksek etki puani, s6z konusu risk veya firsatin nihai etki dederi olarak esas
alinmalktadir. Bu yaklagim, risklerin en olumsuz senaryo altinda sirket Gzerindeki potansiyel
etkisinin dikkate alinmasini ve ihtiyatl bir dederlendirme yapilmasini saglamaktadir.
Degerlendirme Yaklasimi: QNB Invest, iklim risk ve firsatlarini kisa, orta ve uzun vadeli
zaman ufuklari tzerinden degerlendirmektedir. Bu rapor kapsaminda zaman ufuklari; kisa
vade (O-1yil), orta vade (1-5 yil) ve uzun vade (5+ yil) olarak tanimlanmistir. S6z konusu
tanimlar, QNB Bank'in kurumsal risk yénetimi ¢ercevesiyle uyumlu olarak belirlenmis olup bir

onceki raporlama dénemine kiyasla revize edilmistir. 2024 raporlama déneminde kisa vade
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O-1yil, orta vade 1-6 yil ve uzun vade 6-30 yIl olarak tanimlanmig iken, 2025 déneminden
itibaren ana ortakla uyumun saglanmasi amaciyla bu araliklar O-1yil, 1-5 yil ve 5+ yil olarak
guncellenmistir. Risk ve firsatlar, bu zaman ufuklari dikkate alinarak ayri ayri analiz edilmekte
ve deder zinciri Uzerindeki potansiyel etkileri bu perspektifle dederlendiriimektedir. Nitel
degderlendirme sonucunda gérece 6nemli olarak degerlendirilen riskler igin
finansallastinlabilirlik analizi ayrica yapilmakta; lcimun mumkin oldugu durumlarda nicel
degerlendirme, mimkudn olmadigi durumlarda ise nitel dederlendirme esas alinmaktadir.
QNB Invest, iklim risk ve firsatlarinin finansal dnemliligini degerlendirirken net dénem karinin
%5'ini finansal etki esigi (cut-off) olarak kullanmaktadir. Nitel degerlendirme sonucunda
onemli olarak dederlendirilen riskler i¢in finansallastirilabilirlik analizi yapilmakta; ancak ilgili
riskin finansal etkisinin guvenilir sekilde élcimlenebilmesi icin gerekli verilere erigimin
orantisiz efor veya maliyet gerektirmesi ya da guvenilir alternatif veri ve metodolojilerin
bulunmamasi durumlarinda finansallagtirma yapilmayarak degerlendirme nitel analiz
uzerinden surdurilmektedir.

Iklim risk ve firsatlarinin degerlendiriimesinde, olasilik (siklik) ve etki skorlarinin birlikte ele
alinmasiyla olusturulan olasilik x etki matrisi kullaniimalktadir. Bu matris, risklerin goreli
onemini ortaya koymakta ve her bir riskin risk siddeti seviyesinin belirlenmesine temel
olusturmaktadir.

Olasllik ve etki dederlendirmeleri sonucunda matris tGzerinde konumlanan riskler, karsilk
geldikleri alanlara gore bes agamali bir risk siddeti siniflandirmasina tabi tutulmaktadir.

Matris, bir 6lcim araci olarak kullanilirken; risk siddeti seviyeleri, risklerin dnceliklendirilmesi

ve yénetim aksiyonlarinin belirlenmesinde esas alinan yénetim ¢ergevesini olusturmaktadir.
Olasilik x Etki Matrisi

Dusuk Orta
5 Dusuk Orta
Orta

Dusuk

Dusuk

AINISV10
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llgili risklerin degerlendiriimesinde agagida tanimlanan beg agamali risk siddeti seviyesi
uygulanmaktadir:

o ColYiiksek Siddet (Kritik Risl): Risk sahibi tarafindan derhal aksiyon plani
hazirlanmasi zorunludur; plan, ilgili st diizey yoneticilerin ve gerektiginde Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulmalidir. Riskin kisa surede kontrol altina alinabilmesi igin
gerekli kaynaklarin dncelikli olarak tahsis edilmesi beklenmektedir. Bu seviyedeki
riskler surekli ve yakin takibe alinmakta; degisimlerin izlenebilmesi amaciyla Anahtar

Risk Gostergeleri (ARG) tanimlanmasi zorunludur.

e Yiiksek Siddet (Onemli Risk): Risk sahibi tarafindan aksiyon plani hazirlanmasi ve
ilgili Gst duzey yéneticilerin onayina sunulmasi gerekmektedir. Uygun bir aksiyon
planinin hazirlanmasinin mumkun olmadigr durumlarda, risk sahibi bu duruma iligkin
makul ve mantikli gerekgelerini ortaya koymalidir. Ayrica, bu seviyedeki risklerdeki
degisimlerin izlenebilmesi amaciyla uygun Anahtar Risk Gostergeleri (ARG)

belirlenmelidir.

e OrtaSiddet (Orta Risl): Risk sahibi tarafindan aksiyon plani énerilmesi
beklenmektedir. Aksiyon planinin hazirlanmadigi durumlarda, bunun
gerekgelendiriimesi gerekmektedir. Risk sahibi, yakin gelecekte yuksek siddet
seviyesine ¢ikma potansiyeli gordudu riskler icin istege bagl olarak Anahtar Risk

Gostergeleri tanimlayabilir.

o Dusulk Siddet (Dusiik Risl): Kontrol ortaminin “Kontrol Yok”, “Yetersiz” veya “Major
Duzeltmeler Gerekmektedir” olarak dederlendiriimedigi durumlar hari¢ olmak tzere,
aksiyon plani hazirlanmasi zorunlu degjildir. Risk sahibi, kendi muhakemesi ve
yapilacak dederlendirmeye bagli olarak aksiyon plani énerebilir. Aksiyon plani
hazirlanmasi gereken durumlarda plan sunulmazsa, bu durum makul ve mantikh
gerekgelerle aciklanmalidir. Ayrica risk sahibi, gerekli gérmesi halinde bu riskler igin

ARG belirleyebilir.

o Col Disiil Siddet (Col Dustilk Risk): Bu seviyedeki riskler, yeterli kontrollerin
tasarlandigi, olusma sikhidi duslik ve gergeklestigi takdirde Sirket Uzerinde

olusturacagd etkilerin sinirl ve kabul edilebilir oldudu risklerdir. Aksiyon plani
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olusturulmasi gerekmemekle birlikte, risk sahibi istege bagl olarak aksiyon plani

dnerebilir ve ilgili Gst diizey yéneticilere sunabilir.

Olasilik x etki matrisi sonucunda belirlenen risk siddeti seviyeleri, bir sonraki agamada iklim
risk ve firsatlarinin énceliklendiriimesinde ve her bir risk i¢in uygulanacak yénetim
aksiyonlarinin belirlenmesinde temel girdi olarak kullanilmaktadir.

5.3. Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi
Degerlendirme surecini takiben, iklim risk ve firsatlarinin énceliklendirilmesi, olasilik ve etki
degerlendirmeleri sonucunda belirlenen risk siddeti seviyeleri esas alinarak
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, olasilik x etki matrisi Uzerinde konumlanan her bir risk,
karsilik geldigi risk siddeti seviyesine gore siniflandiriimakta ve goreli nemine gére
onceliklendirilmektedir.

Risk siddeti seviyeleri, risklerin yalnizca goreli Snemini degil, ayni zamanda bu riskler igin
uygulanacak yonetim yaklagimini, aksiyon gerekliligini ve izleme diizeyini de
belirlemektedir. Bu ¢ercevede, ¢cok yuksek, yuksek, orta, dusuk ve ¢ok dusik siddet
seviyeleri icin uygulanacak aksiyonlar ve sorumluluklar, QNB Bank’ta uygulanan kurumsal risk
yonetimi yaklagimiyla uyumlu sekilde tanimlanmigtir.

Onceliklendirme sonucunda, QNB Invest acisindan en énemli olarak dederlendirilen iklim risk
ve firsatlan belirlenmekte; bu riskler igin aksiyon planlarinin olugturulmasi, mevcut
kontrollerin gug¢lendirilmesi veya ilave izleme mekanizmalarinin devreye alinmasi 6ncelikli
olarak ele ainmaktadir. Stre¢ boyunca Risk Yoénetimi Birimi ve Strduarilebilirlik Komitesi
merkezi rol Ustlenmekte; 6nceliklendirme ¢iktilari Ust yonetim gézetiminde dederlendirilerek
sirket kaynaklarinin en kritik alanlara yonlendirilmesi saglanmaktadir.

5.4. Risk ve Firsatlarin izleme ve Raporlama Siireci
Onceliklendirilmisg iklim risk ve firsatlari, QNB Invest’te kurumsal risk yénetimi yapisinin
ayrilmaz bir pargasi olarak, cok katmanl yonetisim mekanizmalari ve yilda en az bir kez
gerceklestirilen dederlendirme siirecleri araciligiyla izienmektedir. izleme yaklagimi, QNB
Bank’ta uygulanan risk izleme metodolojisiyle uyumlu olacak sekilde tasarlanmis olup,
risklerin zaman igerisindeki gelisiminin ve kontrol ortaminin etkinliginin diizenli olarak
degerlendirilmesini amaglamaktadir.

Bu kapsamda, risk siddeti seviyeleri dikkate alinarak her bir risk icin uygun izleme sikhgi,
raporlama diizeyi ve kontrol mekanizmalari belirlenmektedir. Yuksek ve orta siddetli riskler

daha sik ve detayl sekilde izlenirken, dusuk ve ¢ok diisuk siddetli riskler mevcut kontrol
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ortami gergevesinde yilda en az bir kez ger¢eklestirilen gézden gegirmelere tabi
tutulmaktadir.

Iklim risklerine ek olarak, iklimle ilgili firsatlar da benzer bir yaklasim cercevesinde
izlenmektedir. Belirlenen firsatlar, sirket stratejisi ve is modeli Gzerindeki potansiyel katkilari
dikkate alinarak degerlendirilmekte; uygulanabilir bulunan firsatlar icin uygun nitel ve nicel
gostergeler araciligiyla izleme yapilmaktadir. Firsatlara iligkin degerlendirmeler ve gelismeler,
Sardirulebilirlik Komitesi gindemine alinarak yilda en az bir kez gézden gegirilmekte ve ilgili
yoénetisim mekanizmalari kapsaminda raporlanmaktadir.

iklim risklerinin operasyonel diizeyde izlenmesi, QNB Invest Risk Yénetimi Birimi tarafindan
yuratilmektedir. Risk Yénetimi Birimi, tum risk turlerinde oldugu gibi iklimle ilgili riskleri de
en az yilda bir kez olacak sekilde gézden gegirmekte; potansiyel finansal, operasyonel,
cevresel ve itibari risk gostergeleri Gzerinden risk profilindeki degisimleri analiz etmektedir.
Bu analizler, risklerdeki olasi artiglarin veya kontrol zafiyetlerinin zamaninda tespit edilmesini
destekleyen erken uyari iglevi gérmektedir.

IzZleme siirecinin temel bilesenlerinden biri, QNB Bank’ta uygulanan yaklasimla uyumlu
sekilde yiiriitilen Risk Kontrol 6z Degerlendirme (RKOD) siirecidir. RKOD, iklim risklerinin
de dahil oldugu operasyonel risklerin yillik bazda sistematik olarak gézden gegirilmesini
saglayan bir mekanizma olarak kullanilmaktadir. Bu sure¢ kapsaminda, yuksek ve orta siddetli
riskler icin ilgili risk sahipleri tarafindan aksiyon planlari olusturulmakta; aksiyonlarin
uygulanma durumu ve etkinligi Risk Yonetimi Birimi tarafindan izlenmektedir. Aksiyon
planlarinin ilerleme durumu ve risk seviyelerindeki degisimler, bir sonraki dederlendirme
dongusitinde yeniden ele alinarak risk profilinin guincel tutulmasi saglanmaktadir.

Risklerin surekli izlienmesine yonelik olarak, Anahtar Risk Gostergeleri (ARG) de
kullaniimaktadir. ARG'ler, risk olaylarinin gerceklesme olasiligi, siddeti veya kontrol ortaminin
performansi ile iligkilendirilmis gostergelerden olusmakta; risk buyikligunin zaman
icerisindeki degisimini izZlemeye imkan tanimaktadir. ARG’ler igin belirlenen tolerans
seviyeleri, Risk Yonetimi Birimi ile ilgili is birimlerinin ortak degerlendirmesiyle
olusturulmakta ve periyodik olarak gozden geciriimektedir. Belirlenen tolerans seviyelerinin
asllmasi durumunda, ilgili risk ve kontrol ortami yeniden degerlendiriimekte ve gerekli
gorulen aksiyonlar devreye alinmaktadir.

iklim risk ve firsatlarinin izlenmesi ve raporlanmasinda Siirdiiriilebilirlik Komitesi merkezi bir
rol istlenmektedir. Komite, yilda en az bir kez toplanarak iklimle ilgili risk ve firsatlari
glindemine almakta; izleme ¢iktilari, risk profilindeki degisimler ve aksiyon planlarinin durumu

hakkinda dederlendirmelerde bulunmaktadir. Bu dederlendirmeler, yilda en az bir kez
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gerceklestirilen raporlamalar araciligiyla Yonetim Kurulu’na sunulmakta ve boylece en st
diizeyde gozetim ve yonlendirme saglanmaktadir.

Sirket ici risk yénetimi ve surduirulebilirlik sureglerinden elde edilen ¢iktilar, ilgili yénetim
kademeleriyle paylagiimakta; dnemli riskler ve gelismeler ust yonetimin karar alma sureglerini
destekleyecek sekilde raporlanmaktadir. Ayrica, stirdurilebilirlik risk yonetimi uygulamalarina
ve izleme sonuglarina iligkin 6zet bilgiler, yillik strdurulebilirlik raporu aracilidiyla paydaglara

seffaf bir bicimde agiklanmaktadir.

6. Metrik ve Hedefler
QNB Invest, iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesinde raporlama dénemi itibariyla 6ncelikle
sera gazi emisyon verilerini temel metrik seti olarak kullanmakta olup 2025 raporlama
dénemi itibariyla Sirket, “iklimle ilgili Nicel ve Nitel Hedefler Tablosu”nda sunulan, amac,
hedef turi, metrik, baz yil (2024) ve hedef donemi tanimli belirli hedefler (Net Sifir Kapsam 1
ve Kapsam 2, Yenilenebilir Enerji Kullanim Yogunlugunun Korunmasi, Surdurilebilir Tedarik
Zinciri ve Su Glvenligi) belirlemis ve bu hedeflere iligkin 2025 dénemi ilerlemesini
izlemektedir. Bununla birlikte, bu hedeflerin tesinde, sera gazi emisyonlari digindaki tum
iklimle ilgili metrikleri kapsayan, sirket geneline yayginlastiriimis ve Yénetim Kurulu
seviyesinde sistematik bicimde izlenen kapsamli bir KPI ve hedef mimarisi ile bu metriklerin
tamamina iligkin ara hedef ve dénemsel kilometre tasi seti hentiz tam olarak olusturulmamis
olup, bu alan gelismekte olan bir calisma niteligindedir. S6z konusu hedefler belirlenirken
uluslararasi ve ulusal iklim taahhutleriyle uyum gézetilmistir: Net Sifir Kapsam 1ve Kapsam 2
hedefi, Paris Anlagsmasi'nin kuresel ortalama sicaklik artigini sanayi dncesi déneme kiyasla
1,6°C ile sinirlandirma amaci ve Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefiyle dogrudan
iligkilidir. Hedef yili, Tlrkiye'nin 2053 ulusal net sifir taahhiidinden énce net sifira ulagiimasini
ongorecek sekilde 2050 olarak belirlenmis, baz yil olarak da mevcut emisyon envanterinin
Olcildigu 2024 esas alinmistir. Tirkiye'nin 2021 yilinda Paris Anlagmasi'ni onaylamasi ve
2053 net sifir hedefini agiklamasi dogrultusunda, Sirket'in Kapsam 1ve Kapsam 2
emisyonlarini net sifira indirme hedefi bu ulusal yol haritasina uyumlu bir katki niteligi
tasimaktadir. Yenilenebilir enerji kullanim yogunlugunun korunmasi hedefi de ulusal enerji
donusumu politikalarini destekler nitelikte olup; hedefler, Turkiye'nin ulusal katki beyani
(NDC) ve 2053 net sifir yol haritasina iligkin gelismeler dogrultusunda donemsel olarak
g6zden gegirilecektir.
Onceki raporlama déneminde sunulan “iklimle ilgili Nicel ve Nitel Hedefler Tablosu”

kapsamindaki hedefler, TSRS 1 Madde 20 uyarinca karsilagtirmali bilginin tutarliigini
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saglamak amaciyla bu raporlama déneminde de sunulmaya devam edilmektedir. S6z konusu

hedefler kaldirimamis olup, her bir hedefe iligkin 2025 dénemi ilerleme ve durumu asagidaki

tabloda gosterilmektedir. Bu hedeflerden Net Sifir Kapsam 1ve Kapsam 2 Emisyonu ile

Yenilenebilir Enerji Kullanim Yogunlugunun Korunmasi hedefleri, ana ortaklik banka ile ortak

olarak yurutulen grup dizeyindeki hedefler niteligindedir; tabloda yer alan diger hedefler ise

QNB Invest 6zelinde belirlenmis olup Sirket dizeyinde izlenmektedir.

Hedefin

Amaci Tird'

Hedef

Metrik

Doénem (Baz
Yil/Hedef)

Ara Hedefler

Hedefin

Kapsami

2025

ilerleme/Durum

Net Sifir
Kapsam1ve
Kapsam 2

Emisyonu

Azaltim Net

Kapsam 1+
Kapsam 2
Emisyonlari
(tCOe)

2050'ye
kadar Kapsam
1+ Kapsam 2
toplam
emisyonlarinin
net sifira
indirilmesi
(Baz: 2024)

Uzun vadeli Net
Sifir yol haritamiz
dogrultusunda
Kapsam 1ve
Kapsam 2
emisyonlarina
yonelik ara hedef
olusturma
calismalarimiz

henliz

tamamlanmam|§t|r.

Sirket
geneli
(Genel
Mudurlik)

Hedefe yonelik
ilerleme
surdirtlmektedir.
2025 yilinda
piyasa bazli
(market-based)
Kapsam 2
emisyonu, tim
elektrik tiketimi
icin temin edilen |-
REC kapsaminda O
tCO,e olarak
gerceklesmistir.
Buna gore piyasa
bazl esasta
Kapsam 1+
Kapsam 2 toplami
227,221C0Oe
dizeyindedir;
2050 net sifir
hedefine yonelik
kalan azaltim esas
olarak Kapsam 1
emisyonlarindan

kaynaklanmaktadir.

Not: Bu hedef,

onceki raporlama
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déneminde
yalnizca “Net Sifir
Kapsam 2”
(statliinin
korunmasi) olarak
tanimlanmigken,
2025 doéneminde
Genel Madurlak
operasyonel
kontrol sinir
kapsaminda
Kapsam 1
emisyonlarini da
iceren ve 2050’de
toplam
emisyonlarin net
sifira indirilmesini
hedefleyen mutlak
azaltim hedefine

genigletilmistir.

Siirdiiriilebilir | Azaltim / | Brit Yerel Tedarik¢i | 2050 (Baz: Henulz ara hedef Sirket Tedarikgi kabul
Tedarik Verimlilik | Mutlak Orani 2024) belirlenmemistir. geneli etme uygulamalari
Zincirinin (Genel devam etmekte ve
Olusturulmasi Madurlak) | yerel tedarikgi
orant %90’Iin
Uzerinde devam
etmektedir.
Su Verimlilik | Brit Verimliliginve | 2050 (Baz: Henuz ara hedef Sirket Calisma devam
Giivenliginin Yodunluk | tedarik 2024) belirlenmemistir. geneli etmektedir.
Artirilmasi alternatiflerinin (Genel 2024'te Genel
artirilmasi Mudarlik) | Madurltk

binalarinda icme
suyu aritma
cihazlarina gecis
yapilimis ve
2025'de de bu
durum devam

ettirilmektedir.
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Yenilenebilir Kaynak | Koruma | Yenilenebilir 2050'ye 2021: I-REC Sirket Hedef
Enerji Yonetimi kaynakl kadar %100 sertifikall geneli korunmaktadir.
Kullanim elektrik dizeyinin yenilenebilir (Genel Genel Madurlak
Yogunlugunun tiketimi (kwh) | korunmasi enerjiye gegis Mudurlik) | operasyonlarinda
Korunmasi / Toplam (Baz: 2021) tamamlandi. yenilenebilir ener;ji
elektrik kullanim
tiketimi (kwh) yogunlugu 2025
yilinda %100
duzeyinde

surdirtlmastar
(2024: %100).
Elektrik
tuketiminin
tamami I-REC
sertifikalariyla

karsilanmaktadir.

Not: "'Brut’ ifadesi, hedefin denklestirme (offset) kullanilmadan kaynakta azaltima
dayandigini belirtir. '‘Net' ifadesi, Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam emisyonlarinin net sifira
indirilmesi hedefinde, gerekli gérilmesi halinde kalan emisyonlar igin karbon
kredisi/denklestirme kullanimina bagvurulabilecedini ifade eder; Kapsam 2 emisyonlari

halihazirda piyasa bazli muhasebe esasinda I-REC ile sifir dizeyindedir.
Hedeflere Yonelik Performans

Bu raporlama déneminde, dnceki donemde belirlenen hedefler izlenmeye devam edilmistir.
Net Sifir Kapsam 1ve Kapsam 2 hedefi, 2050 yilina kadar Genel Midurlik operasyonel
kontrol sinir kapsamindaki Kapsam 1ve Kapsam 2 toplam emisyonlarinin net sifira
indirilmesini dngérmekte olup, 2025 yilinda piyasa bazli muhasebe esasinda Kapsam 2 sifir
emisyon statlist korunmus; yenilenebilir enerji kullanim yogunlugu Genel Mudiirluk
operasyonlarinda %100 duzeyinde surdurulmugstir. Surdurilebilir Tedarik Zinciri ve Su
Guvenligi hedefleri, uzun vadeli (2050) nitelik tasidigindan, mevcut dénemde gelismekte
olan bir izleme yaklagimiyla takip edilmektedir. Bu kapsamda, Net Sifir hedefi dnceki
doénemde yalnizca Kapsam 2 statusunuin korunmasi ile sinirliyken bu dénemde Kapsam 1

emisyonlarini da iceren ve 2050'de toplam emisyonlarin net sifira indirilmesini hedefleyen
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mutlak azaltim hedefine genisletilmis; ayrica yenilenebilir enerji kullanim yogunluguna iligkin

hedef tabloya eklenmistir (TSRS 1 Madde 20). Hedeflere iligskin ilerleme, Strdurulebilirlik

IKKomitesi koordinasyonunda izlenmekte ve Yonetim Kurulu'na periyodik olarak

raporlanmaktadir.

Her bir hedefe iligkin 2024 baz dederi, 2025 gerceklesen degeri, hedeflenen deder ve

sapma asagidaki tabloda ayri ayri sunulmaktadir.

Tablo 20: Hedef Performans Takip Tablosu

2025

Gergeklesen

Hedeflenen Sapma

Deger

Aciklama

Net Sifir
Kapsam 1
ve Kapsam

2 Emisyonu

1CO,e
(Kapsam
1+
Kapsam
2, piyasa
bazl)

227,22tC0Oe
(Kapsam 1:
227,22 tC0O¢e;
Kapsam 2
piyasa bazli: O
tCO,e)

0tCO,e
(2050)

+9,22tCOe
(yaklasik
+%4,2) baz yila
gore artig

Artig Kapsam 1

kaynaklidir
(agirhkh olarak
arag kaynakh
hareketli
yanma);
Kapsam 2,
piyasa bazli
esasta I-REC
ile 0tCO,e
duzeyinde
korunmustur.
2050 hedefi
dogrultusunda
azaltim
patikasi
doénemsel
olarak gézden
gegirilmektedi

r.
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Surdurulebi | Yerel Yerel Yerel Sapma yok Nitel hedef;

lir Tedarik | tedarik¢i | tedarikgi orani | tedarikgi nicel ara deger

Zincirinin orani %90 Uzeri oraninin tanimlanmami

Olusturulm | %90 lkorunmasi s olup yerel

asl uzeri ve tedarikgi orani
(2024) gelistiriimes korunmaktadir

i (2050)

Su icme Uygulama Verimliligin | — (nicel metrik | Nitel hedef;

Glvenligini | suyu surdurdlmekt | ve tedarik tanimlanmami | nicel baz

n Artinlmasi | aritma edir alternatifleri | stir) deger
cihazlarin nin bulunmadigind
agegis artinlmasi an sayisal
tamamla (2050) sapma
ndi hesaplamasi
(2024) yapilamamakta

dir.

Yenilenebili | %100 %100 %100 Sapma yok Elektrik

r Enerji (Bazyil dizeyinin tlketiminin

Kullanim 2021, korunmasi tamami I-REC

Yodunlugu | 2024: (2050) sertifikalariyla

nun %100) belgelenmigtir.

Korunmasi

Hedeflere Ulagim Planlari

Her bir hedefe ulagim plani; aksiyon adimlari, sorumlu birim, kaynak ihtiyaci ve izleme metrigi

boyutlarinda asagida 6zetlenmektedir. Tum hedeflerin izlenmesi ve dederlendirilmesi

Sirdurilebilirlik Komitesi koordinasyonu ve sorumlulugunda yuiritiulmekte olup ilerleme

Yoénetim Kurulu'na periyodik olarak raporlanmaktadir.

Net Sifir Kapsam 1ve Kapsam 2 Emisyonu: Aksiyon plani, "e. Riske yanit: uyum aksiyonlari ve

yol haritasi" bolumuinde agiklanan uyum aksiyonlariyla buttnlesik bicimde yuratulmektedir.

Kapsam 2 emisyonlari igin elektrik tuketiminin tamamini kargilayan I-REC tedarikinin

surdurdlmesi; Kapsam 1 emisyonlari igin arag kaynakli hareketli yanma ve sabit yanma
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emisyonlarina yonelik verimlilik adimlarinin degerlendirilmesi planlanmaktadir. Kaynak
ihtiyaci, raporda agiklanan altyapi ve veri merkezi yatinm harcamalari (CAPEX) ile yillik I-REC
tedarik maliyetlerinden olugmaktadir. izleme metrigi, yillik sera gazi envanteri kapsaminda

hesaplanan Kapsam 1+ Kapsam 2 emisyonlaridir (tCO,e).

Yenilenebilir Enerji Kullanim Yogunlugunun Korunmasi: I-REC s6zlesmelerinin yillik olarak
yenilenmesi ve sertifika teyidinin yapilmasi planlanmaktadir. Kaynak ihtiyaci yillik sertifika
tedarik maliyetiyle sinirlidir. izlieme metrigi, yenilenebilir kaynakli elektrik tiiketiminin toplam

elektrik tuketimine oranidir.

Surdurulebilir Tedarik Zincirinin Olusturulmasi: Mevcut tedarikgi kabul kriterlerinin
uygulanmasina devam edilmesi ve yerel tedarikci oraninin izlenmesi 6ngériilmektedir. izleme

metrigi yerel tedarikg¢i oranidir.

Su Giivenliginin Artirilmasi: icme suyu aritma cihazlari uygulamasinin siirdiiriilmesi ile

verimlilik ve tedarik alternatiflerinin degerlendiriimesi planlanmaktadir.

Nitel hedefler igin nicel kaynak ihtiyaci ve sayisal izleme metridi raporlama donemi itibariyla
tanimlanmamis olup, veri olgunluguna paralel olarak izleme yaklagiminin geligtirilmesi

planlanmaktadir.

Sirket, raporlama dénemi itibariyla karar alma sUreclerinde baglayici bir i¢sel karbon
fiyatlandirmasi uygulamamaktadir. Bu nedenle yatirim kararlari, transfer fiyatlandirmasi,
senaryo analizi veya performans dederlendirmelerinde kullanilan resmi bir i¢ karbon fiyati ya
da ton basina belirlenmis bir karbon maliyeti bulunmamaktadir. Buna paralel olarak, iklimle
ilgili hususlar Ust Yénetim iicretlendirme mekanizmalarina da do§rudan dahil edilmemistir;
dolayisiyla iklimle baglantili metriklere dayali tcretlendirme orani veya finansal tablolara
alinmig Ust duzey yonetici Ucretlerinin buna bagdli yiizdesi raporlanmamaktadir. Mevcut
durumda iklimle ilgili metrikler, Ucretlendirme ve tesvik sistemleriyle butlnlesik bir
performans mimarisinden ziyade, agiklama, izleme ve degerlendirme amaciyla
kullaniimaktadir.

Sera gazi emisyonu hedefleri yaninda, “iklimle ilgili Nicel ve Nitel Hedefler Tablosu”nda
sunulan Surdurulebilir Tedarik Zinciri ve Su Guvenlidi hedefleri icin amag, hedef turd, metrik,
baz yil (2024) ve hedef donemi (2050) tanimlanmis olup, bu hedeflere iliskin 2025 dénemi

durumu izlenmektedir.
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Sonug olarak, QNB Invest’'te sera gazi emisyonlari digindaki iklimle ilgili metrikler raporlama
doénemi itibariyla tamamlayici ve gelismekte olan bir izleme alani niteligindedir. Mevcut
yaklagim, 6nemli risk ve firsatlarin finansal ve operasyonel etkilerini mimkdun oldudu olgtide
gorunur kilmayr amaglamalkta; ancak portféy maruziyetleri, firsat uyumlu faaliyetler, i¢ karbon
fiyatlandirmasi, Ucretlendirme baglantisi ve hedef bazli KPI mimarisi gibi alanlarda daha ileri
veri altyapisi ve metodolojik gelisim ihtiyaci bulundugu agikga kabul edilmektedir. Bu
nedenle, mevcut dénemde agiklamalar erigilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler
cercevesinde yapilmakta; daha kapsamli, karsilagtirilabilir ve sistematik metrik yapisinin ise
sonraki raporlama dénemlerinde, 6zellikle Kapsam 3 6lgum kapasitesinin gelisimiyle birlikte

guclendirilmesi 6ngérulmektedir.
6.1. Sera Gazi (GHG) Emisyonlari

QNB Invest, iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesinde sera gazi emisyonlarini temel
metriklerden biri olarak degerlendirmektedir. Raporlama doénemi itibariyla sera gazi
emisyonlari, Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (GHG
Protocol) ile uyumlu sekilde, faaliyet verisi ile emisyon faktorlerinin ¢carpimina dayanan
yaklagim esas alinarak hesaplanmaktadir. Hesaplamalarda yakit ve elektrik tiketim verileri
kullanilmakta; emisyon faktorleri IPCC, DEFRA ve EEA gibi uluslararasi kabul gormus
kaynaklarla uyumlu bicimde secilmekte; organizasyonel sinir ise operasyonel kontrol
yaklagimina gore belirlenmektedir. Farkh birimlerde (6r. kg, L, kWh, ton.km, km, ton, m®)
toplanan tuketim verileri, ilgili emisyon faktoérleriyle uyumlu hale getirilmek tzere DEFRA'nIn
yogunluk katsayilari ve uygun birim déntisumleri kullanilarak hesaplanmakta; dogalgaz, diger
sabit yanma kaynaklari ve elektrik i¢in ulusal envanter verileriyle hesaplama yapildi§indan Tier
2, diger tim hesaplamalarda ise Tier 1yaklagimi esas alinmaktadir. Biyokiitle yanmasi
kaynakl karbon emisyonu bulunmamaktadir. Bu ¢erceve, Sirket’in kendi kontrol alanindaki
emisyonlari tutarli ve karsilagtirilabilir sekilde dlgmesini desteklemekte; kullanilan emisyon
faktorlerinin ortalama dederlere dayanmasi nedeniyle hesaplamalarda sinirli dlgiim belirsizligi
bulunabilecegi kabul edilmektedir.

Hesaplamalarda kullanilan emisyon faktoru kaynaklari, ilgili referanslar ve uygulanan
doénusiim/hesaplama esaslari agagidaki tabloda 6zetlenmektedir.

Tablo 21: Emisyon Faktorii Kaynaklari ve Hesaplama Esaslari

Kaynak / Kategori Referans Hesaplama / Doniigiim

Esasi
Sabit Yanma IPCC 2006, Cilt 2, Bélum 2, | Yakitin varsayilan emisyon

Tablo 2.3 - imalat Sanayii ve | faktori (kg/TJ) esas alinrr.
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Kaynak / Kategori

Referans

Hesaplama / Doniisiim

Esasi

Insaatta Sabit Yanma igin
Varsayilan Emisyon

Faktorleri

kwWh bazina dénugsumde
277.777,78 kWh/TJ; kg
bazina dénusumde EF
(kg/TJ) x NCV (TJ/Gg) +
1.000.000 kg/Gg katsayilari

kullanilr.

Mobil Yanma (OnRoad /
OffRoad)

IPCC 2006, Cilt 2, Bélum 3,
Tablo 3.2.1 (Karayolu CO,) ve
Tablo 3.2.2 (Karayolu N,O ve
CH, varsayilan emisyon

faktorleri)

CO, esdegeri: CO,e = (CO,
x GWP_CO,) + (CH, x
GWP_CH,) + (N,O x
GWP_N,0)

Elektrik (Kapsam 2)

Turkiye Elektrik Uretimi ve
Elektrik Tuketim Noktasi

Emisyon Faktorleri Bilgi

Elektrik (Turkiye): 0,442 kg
CO,e/kWh; iletim-dagitim
kayiplari: 0,036 kg

Formu CO,e/kwWh
Sodutucu Gaz IPCC 6. Dederlendirme llgili so§utucu gazlarin GWP
Raporu (ARG) degerleri esas alinir.

Yangin Séndirme (CO,)

IPCC 5. Degerlendirme
Raporu, 2014 (ARD)

CO, bazli hesaplama AR5
GWP degerleriyle yapilr.

2025 yili itibariyla QNB Invest’in toplam Kapsam 1 emisyonu 227,22 ton CO,e, Kapsam 2

emisyonu ise 229,5 ton CO,e olarak hesaplanmistir. Kapsam 1 emisyonlari; dodalgaz ve

jeneratdr kaynakl sabit yanma emisyonlari (31,434 ton CO,e), ara¢ kaynakl hareketli yanma

emisyonlari (188,6 ton CO,e) ve sizinti emisyonlarindan (7,2 ton CO,e) olugsmaktadir. Kapsam

2 emisyonlari ise Sirket faaliyetlerinde tuketilen satin alinmig elektrikten kaynaklanan dolayli

emisyonlardan olusmaktadir. Kapsam 2 emisyonlari hem lokasyon bazi hem de piyasa bazi

yontemle hesaplanmis olup, lokasyon bazi Kapsam 2 emisyonu 229,5 ton CO,e olarak

belirlenmis; yenilenebilir enerji sertifikalarinin dikkate alindidi piyasa bazi Kapsam 2 emisyonu

ise O ton CO,e olarak raporlanmistir.
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Tablo 22: Kapsam 1ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (2024-2025)
Emisyon 2024 2025 Degisim (%)

kapsami

Toplam Brut 218 2272 +%4,22
Kapsam 1 (ton
CO,e)

Toplam Brut 276 229,56 -%16,85
IKapsam 2 -
lokasyon bazli
(ton COLe)

Toplam Brut 0 0 %0,00
Kapsam 2 -
piyasa bazli (ton
CO,0)

Raporlama déneminde emisyon hesaplama yaklagiminda, ana girdilerde veya temel
varsayimlarda dnceki doneme kiyasla agiklanmis bir metodoloji degisikligi bulunmamaktadir.
Ayrica, QNB Invest'’in konsolide ettigi tek bagl ortaklidi olan QNB Varlik Kiralama A.S.’nin
emisyonlari ihmal edilebilir diizeyde oldugundan, raporlanan emisyonlar esasen ana ortaklik
verilerini temsil etmektedir.

Kapsam 3 emisyonlari bakimindan ise, QNB Invest 2025 raporlama déneminde de ilgili gegis
doénemi muafiyetinden yararlanmakta olup Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini bu raporlama
doéneminde beyan etmemektedir. Bu nedenle mevcut bolumde Kapsam 1ve Kapsam 2
emisyonlari ayri olarak sunulmakta, Kapsam 3 emisyonlarina ise yer verilmemektedir.

6.2. TSRS 2 Ek - Cilt 18: Yatirim Bankaciligi ve Brokerlik

Bu bolim, TSRS 2'nin Sektor Bazl Rehberlik gergevesinde Yatirim Bankaciligi ve Brokerlik
sektorune yonelik agiklama hikiimlerini ele almaktadir. Asagidaki agiklamalar; SASB
Standartlarindan turetilen metrik kodlar esas alinarak surdiralebilirlik agiklama konulari ve

metrikleri ile faaliyet metrikleri bagliklar altinda dizenlenmistir. Bu rehber, TSRS 2'deki bazi
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aciklama hikimlerinin uygulanmasi icin gesitli yollar onermekte olup ek hikimler

getirmemektedir.

Tablo 23: Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Metrik

Kategori

Olcii Birimi

Kod

QNB Invest’in

Cevabi

edilmesini
iceren
yatirimlarin ve
kredilerin (1)
sayisi ve (2)

toplam degeri

Sektore gore Nicel Sunum  para | FN-IB-410a.1 | 2025 raporlama
CSY birimi doéneminde, metrik
faktorlerinin kapsaminda
dahil tanimlanan ve
edilmesini sektére gore CSY
iceren (1) falktorlerinin dahil
aracilik, (2) edildigi aracilik,
danismanlik ve danigsmanlik veya
(3) menkul menkul
kiymetlestirme kiymetlestirme
islemlerinden islemlerinden bir
elde edilen gelir elde
gelir edilmemistir. Bu
nedenle ilgili kalem
icin raporlanan
deger sifirdir.
Sektore gore Nicel Sayi, FN-IB-410a.2 | 2025 raporlama
CSY Sunum déneminde, metrik
faktorlerinin para kapsaminda
dahil birimi tanimlanan ve

sektére gore CSY
faktorlerini igeren
herhangi bir yatirmi
veya kullandirdidi
kredisi
bulunmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
kalemler icin

raporlanan igslem
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sayisi ve toplam

deger sifirdir.

Yatirm
bankacilhigi ve
brokerlik
faaliyetlerine
cevresel, sosyal
ve yonetisim
(GSY)
faktorlerinin
dahil
edilmesine
yonelik
yaklagimin

tanimi

Tartisma
ve

Analiz

Yok

FN-IB-410a.3

QNB Invest'in
yatirim bankacilig
ve brokerlik
faaliyetlerine CSY
faktorlerinin dahil
edilmesine yonelik
yaklagiminin temel
tanimi ve
entegrasyon
mekanizmalari
asagida
sunulmaktadir.

1. Stratejik Cerceve
ve Temel Yaklagim
QNB Invest,
surdardlebilirligi
uzun vadeli deger
yaratmanin temel bir
unsuru olarak
gormektedir.
Sirketin
surduralebilirlik
stratejisi;
Surdurulebilir
Finans,
Sirdurulebilir
Operasyonlar ve
IKurumsal Sosyal
Sorumluluk olmak
Uzere Ug ana yapl
tasi uzerine

kurulmustur. Bu
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cercevede
benimsenen
Sorumlu Yatinm
Politikasi
kapsaminda Sirket,
GSY (Cevresel,
Sosyal ve Yonetigim)
kriterlerini
faaliyetlerine
entegre etmekte ve
bu yaklagimini, CSY
risklerini azaltmak ve
yesil ekonomiye
gegis firsatlarni
degerlendirmek
uzere
planlamaktadir. Tim
surecler, Birlesmis
Milletler
Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari
(SKA) ve uluslararasi
surduarulebilirlik
standartlariyla
uyumlu olarak
yurutilmektedir.

2. Yatinm
Bankaciligi
Faaliyetlerine
Entegrasyon
Kurumsal
musterilere yonelik
yatirim bankacilig

(halka arz,
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bor¢lanma araci
ihraci, birlesme ve
devralmalar)
hizmetlerinde, CSY
faktorlerinin
entegrasyonu temel
olarak asagidaki
alanlara
odaklanmaktadir:

« Yesil Finansman
Uranlerine Aracilik
ve Danigsmanlik:
QNB Invest,
yesil/surdurulebilir
tahvil veya kira
sertifikasi gibi
borglanma araci
ihraclarina aracilik ve
danigsmanlik yapma
firsatini temel bir
blylme alani olarak
belirlemigtir. 2025
raporlama
déneminde QNB
Bank'in 250 milyon
TL buytkligundeki 1
adet
yesil/surdurulebilir
tahvil ihracina
aracilik edilmisg;
ayrica QNB Bank'in
3 milyar TLlik
yesil/surdurulebilir

tahvil limit
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basvurusuna
danigmanlik hizmeti
saglanmistir.

+ Yenilenebilir Enerji
Projelerine Destek:
Sirket, yenilenebilir
enerji projelerine
yonelik finansman
destedi saglamayi
tesvik etmektedir.
Onceki dénemlerde
Smart Gunes
Teknolojileri ve CW
Enerji halka
arzlarinda
konsorsiyum liderligi
ustlenerek
yenilenebilir enerji
alanindaki
yatirnmlara destek
saglamistir.

» Risk Dederleme
Entegrasyonu:
Sirket, yatirm
bankacihg
hizmetlerinde (halka
arz, birlesme ve
devralma) sirketlerin
iklim risk profilinin
degerleme
uzerindeki etkisinin
dikkate alinmasi gibi
konular karar alma

melkanizmalarina
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dahil etmeyi
hedeflemektedir.

3. Brokerlik ve Varlik
Yonetimi
Faaliyetlerine
Entegrasyon
Bireysel ve kurumsal
yatirimcilara sunulan
aracilik ve varhk
yonetimi
hizmetlerinde CSY
entegrasyonu, Urun
yelpazesi ve analitik
yetkinliklerin
artirlmasiyla
saglanmaktadir:

« ESG Odakl
Uranler: Sirket, yesil
tahviller,
surdurulebilir fonlar
ve CSY odakh
¢6zumler sunarak
dusuk karbonlu bir
ekonomiye gegisi
desteklemektedir.
2025 yilinda TEFAS
uzerinden sunulan
tim ESG uyumlu
yatirnnm fonlarinin
satigina aracilik
edilmektedir.

« Analitik
Entegrasyon:

Yatirim karari ve

59

gnbinvest com.ir ;




H

QNB

INVEST

arastirma
slreglerine, t¢lncu
parti ESG veri
saglayicilardan
alinan veriler ve iklim
riski skorlarinin
entegre edilmesi
hedeflenmektedir.
Ayrica, Arastirma
Bolumunun sirket
degerleme
modellerine iklim
riski faktorlerini
entegre etmesi
planlanmgtir.

« Finansal
Okuryazarlik ve
Musteri
Bilinglendirme:
Sirket, uzman
kadrosu ve zengin
iceriklerle
donatilmig
platformlari
araciligiyla
surduralebilirlik
temelli Granler
sunarak
yatinmcilarini
surdurulebilir
urtnlere
yonlendirmektedir.
"Yatirnm Okulu"

platformunda
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surdardlebilir yatirnm
igerikleri 2025
yilinda aktif olup
yeni igeriklerle
surekli gtincel
tutulmaktadir.

4. Risk ve Yonetigim
Entegrasyonu
iklimle ilgili riskler
(6zellikle karbon
yodun sektorlerdeki
varhklarin deger
kaybi riski), Sirketin
yatirim felsefesinin
ve risk ydnetimi
yaklagiminin
merkezinde yer
almakta olup
Yoénetim Kurulu ve
Surdirulebilirlik
Komitesi araciliiyla
gdzetim altinda
tutulmaktadir.
Yonetim Kurulu,
strateji belirleme
sUrecinde iklim
degisikliginin
sermaye piyasalari
ve yatirimci
davraniglari
uzerindeki
potansiyel etkilerini
degerlendirmekte;

is planlarini
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olustururken iklim
risklerinin uzun
vadeli finansal
etkilerini senaryo
analizleriile
incelemektedir. Bu
sayede, sermaye
tahsisi ve varlik
tahsisi stratejileri,
iklim riskleri dikkate

alinarak

sekillendiriimektedir.

Metrik

Kategori

Tablo 24: Faaliyet Metrikleri

Olcii Birimi

Kod

QNB Invest’in
Cevabi

(a) Aracilik, (b)
danismanlik ve
(c) menkul
kiymetlestirme
islemlerinin (1)
sayisi ve (2)

degeri

Nicel

Sayi,
Sunum
para

birimi

FN-IB-000.A

QNB Invest'in 2025

raporlama
doéneminde
gergeklestirdidi (a)
aracilik, (b)
danigsmanlik ve (c)
menkul
kiymetlestirme
islemlerinin sayisi ve
dederi agagida
sunulmaktadir:
(a) Aracilik islemleri:
+ Hisse Senedi
islemleri:

islem Sayisi:
20.674.923 adet

islem Degeri

(Hacim):
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2.963.674.763 TL
- VIOP iglemleri:

Islem Sayisi:
563.615 adet

Islem Degeri
(Hacim):
3.373.394.385 TL
(b) Danigmanlik
Islemleri:
2025 raporlama
doneminde
tamamlanan bir M&A,
Ozellegtirme veya
benzeri danigmanlik
islemi
bulunmamaktadir.
Sirket, bugtine kadar
gergeklestirdigi 31
adet ozellestirme ve
24 adet
birlesme/satin alma
islemi ile bu alanda
onemli bir tecribeye
sahiptir.
(c) Menkul
Kiymetlestirme ve
Borclanma Araci
ihraglari:
- Halka Arz iglemleri:

islem Sayisi: 1adet
(GUlermak)

islem Degeri:
4.845.000.000 TL

+ Bono/Tahvil
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ihraclari:

islem Sayisi: 37
adet

Islem Degeri
(nominal):
42.194.635.000 TL
« Yapilandirilmig
Bor¢lanma Araci
ihraglari:

Islem Sayisi: 10
adet

islem Degeri
(nominal):
169.500.000 TL
« Kira Sertifikasi
ihraglari:

Islem Sayisi: 7 adet

islem Degeri
(nominal):
2.850.000.000 TL
Sektére gére | Nicel Sayl, FN-IB-000.B | ilgili metrik
(1) 6zsermaye Sunum kapsaminda,
ile yapilan para ozsermaye ile yapilan
yatirimlarin ve birimi yatirimlar ve
kredilerin kullanilan krediler
sayisive (2) bulunmamaktadir. Bu
degeri nedenle raporlama
doénemi icin herhangi
bir finansal deger
bildirilmemigtir.
(a) sabit Nicel Sayl, FN-IB-000.C | Piyasa yapicilik
getirili menkul Sunum islemleri, genel islem
kiymetler, (b) para hacmi icerisinde ayri
hisse senetleri, birimi bir kalemde takip
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(c) déviz, (d) edilmediginden
tiirevier ve (e) metrikte talep edilen
emtia varlik sinifi bazinda
trinlerindeki islem sayisi ve degeri
piyasa yapici raporlanamamaktadir.
islemlerin (1)

sayisi ve (2)

degeri

G.3. Sektorler Arasi Metrikler

Asagidaki tabloda, sektorler arasi nitelikteki kirilgan varliklar, sermaye dagilimi, karbon
fiyatlandirmasi ve tcretlendirme konularina iliskin QNB Invest’in 2025 raporlama
dénemindeki durumu 6zetlenmektedir.

Tablo 25: Sektorler Arasi Metrikler
iklimle ilgili Gegis Riskine Karsi Kirllgan iklimle ilgili gecis risklerine (karbon yogun
Varliklar sektdrlere maruziyet, politika ve teknoloji
kaynakli deger kaybi vb.) karsi kirilgan
varliklarin miktari ve yizdesine iligkin nicel
bir agciklama, raporlama dénemi itibariyla
gerekli veri altyapisi ve hesaplama
metodolojisinin henuz olusturulmamisg
olmasi nedeniyle yapilamamaktadir. Bu
alanin gelistirilmesi sonraki raporlama
doénemleri icin bir hazirlik konusu olarak

degerlendiriimektedir.

Iklimle ilgili Fiziksel Riske Karsi Kirilgan iklimle ilgili fiziksel risklere (akut ve kronik
Varliklar iklim olaylarr) karsi kirnlgan varliklar, Sirket'in
operasyonel stirekliligini dogrudan
destekleyen altyapi ve veri merkezi
yatirimlari Gzerinden referanslandirilmistir.
Bu kapsamda, Ankara'daki yedek ofis ve
yeni Ana Veri Merkezi (DRC) altyapisina
iligkin 14.991.305 TL tutarindaki CAPEX,
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fiziksel iklim risklerine karsi kirllgan
varliklarin temel gostergesi olarak ele
alinmaktadir. S6z konusu varliklarin maruz
kaldigi potansiyel finansal etki, Senaryo
Analizi boliminde IPCC RCP 2.6, RCP 4.5
ve RCP 8.5 senaryolari ¢cercevesinde
nicellestirilmisg; stres senaryosunda (RCP
8.5) yillik potansiyel kar kaybi net donem
karinin yaklasik %1,2 - %1,6's1 diizeyinde
hesaplanmistir. Kirilgan varliklarin portfoy
duzeyinde miktar ve yuzde olarak daha
kapsamli siniflandiriimasina yonelik veri ve
metodoloji altyapisinin gelistirilmesi, ileriye
donuk bir caligma alani olarak

surdurdlmektedir.

iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Varliklar iklimle ilgili firsatlarla (yesil /sirdurilebilir
finansman uruinleri, ESG uyumlu yatinm
¢ozumleri vb.) uyumlu hale getirilmis
varliklarin miktari ve ytzdesine iligkin
sistematik bir nicel agiklama, raporlama
doénemi itibaryla bulunmamaktadir. Sirket
bu alandaki faaliyetlerini 6.2 boluminde
nitel olarak agiklamig olup, nicel dlgim

yapisinin gelistiriimesi planlanmaktadir.

Sermaye Dagrtimi iklimle ilgili fiziksel risklere karsi operasyonel
dayanikliigin guglendiriimesi amaciyla,
raporlama déneminde Ankara'daki yedek
ofis ve yeni Ana Veri Merkezi (DRC)
altyapisina 14.991.305 TL tutarinda sermaye
yatirnmi (CAPEX) tahsis edilmigtir. Bu tutar,
iklim kaynakli operasyonel kesinti riskine
yonelik adaptasyon kapasitesini dogrudan

artiran altyapi ve veri merkezi
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yatirnmlarindan olugmakta olup, Senaryo
Analizi bélumunde nicellestirilen potansiyel
kar kaybi riskine (RCP 8.5 senaryosunda net
doénem karinin %1,2 - %1,6's1) kars! bir risk
azaltim yatinmi niteligi tasimaktadir. Bunun
yani sira, iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik
dagitilan sermaye harcamasi, finansman
veya yatinm tutarina iligkin ayri ve sistematik
bir izleme yapisinin kurulmasi ileriye donik
bir geligtirme alani olarak sturdurulmektedir.
Sermaye ve varlik tahsisi kararlarinda iklim
riskleri niteliksel olarak da dikkate

alinmaktadir.

ic Karbon Fiyatlandirmasi Sirket, raporlama dénemi itibariyla karar
alma sureclerinde (yatinm kararlar, transfer
fiyatlandirmasi, senaryo analizi vb.) baglayici
bir i¢ karbon fiyatlandirmasi
uygulamamaktadir. Bu nedenle ton basina
belirlenmis bir i¢ karbon fiyati

bulunmamaltadir.

Ucretlendirme iklimle ilgili hususlar, raporlama dénemi
itibariyla Ust yénetici tcretlendirme
mekanizmalarina dogrudan dahil
edilmemistir. Bu nedenle iklimle baglantili
olarak cari donemde finansal tablolara alinan
ust duzey yoénetici Ucretlerinin ylzdesi

raporlanmamaktadir. ilgili hususlar Metrik ve

Hedefler bolumuinde ayrica agiklanmaktadir.

7. Raporlama Donemi Sonrasindaki Olaylar

Raporlama déneminin sona erdigi 31 Aralik 2025 tarihi ile bu raporun yayim igin
yetkilendirildigi tarih arasinda, iklimle ilgili finansal agiklamalarda agiklanmasi gereken

herhangi bir islem, olay veya kosul ger¢eklesmemistir.
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QNB YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLARI'NIN :I'URKiYI_E
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

QNB Yatirirm Menkul Degerler Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,

QNB Yatirrm Menkul Degerler Anonim S$irketi ve bagll ortaklarinin (hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama
Standartlari 1 “Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikimler’ ve
Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Surddrulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini GUstlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, dnceki dénemlere iliskin bilgileri ve Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Gilivence Sonucu

“Guvence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti” baghigi altinda agiklanan sekilde
gercgeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Surddrulebilirlik Bilgileri'nin, tim énemli yonleriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Turkiye Sdrdurllebilirik Raporlama Standartlari  (“TSRS”)’na gore
hazirlanmadi§i kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki
dénemlere iligkin bilgiler ve Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi
bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence
sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sardurilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis doénemi iklim risklerinin olasihgi,
zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Surdurdlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayal belirsizlikler icermektedir.

Diger Hususlar

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Sirdurdlebilirlik Raporu sinirli
glivence denetimi bagka bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilmis olup s6z konusu bagimsiz
denetim firmasi tarafindan hazirlanan 31 Ekim 2025 tarihli TSRS Uyumlu Sirddrulebilirlik Raporu’nda
olumlu sonug bildirilmistir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited



EY

Shape the future
with confidence

Yonetimin ve Ust Yoénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin
Sorumluluklan

Grup Yoénetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdurilebilirlik Bilgileri'nin Tiarkiye Surdurilebilirik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

- Hata veya hile kaynakh énemli yanlisliklar icermeyen Surdurilebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontrolln tasarlanmasi, uygulanmasi ve surduarilmesi;

- llaveten Grup Yénetimi uygun siirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’'un sirdirilebilirik raporlama sirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Simirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurulebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakli dnemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek igin glivence ¢alismasini planlamak ve yuritmek;

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
- Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdurilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumiu
oldugumuz icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Sirdurilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
surecine dahil olmamiza izin veriimemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Givence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Glvence Denetimleri” ve Surdurdlebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Guvence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi
Beyanlarina iligkin Giivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve durUstlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranig temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiukimlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosedirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi strdirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve surdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yuratilmuastar. Grup’un iklim ve surdurdlebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yoénelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢alismalarini
kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz givence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

(2)
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Galigmanin Ozeti

Suardurdlebilirlik  Bilgiler’nde 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiiginin  yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surduarulebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli
glivence denetimini yuratirken:

- Grup’'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Surdirdlebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan slregleri anlamak igin ylz ylze ve g¢evrimigi
gorismeler yapiimistir.

- Surdurilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢ dokimantasyonu
kullaniimigtir.

- Suardurilebilirik  ile ilgili  bilgilerin  agiklanmasinin  ve  sunumunun  degerlendiriimesi
gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surdarilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Grup’'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin geligtiriimesini
icermemektedir.

Sinirh glivence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan givence seviyesi, makul guvence denetimi ylrutilmus olsaydi elde edilecek glvence
seviyesinden dnemli 6lclide daha dusuktur.
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