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Bu rapor, “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebliginin” 8. Maddesi hiikmii
uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2026-30.06.2026 tarihlerini kapsayan doneme ait isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimeilarimiza bilgi verilmesi amaciyla hazirlanmigtir.

1- GENEL BILGILER:
e Faaliyet Raporu Hesap Donemi: 01.01.2026 — 30.06.2026
e Sirket Sicil ve iletisim Bilgileri

Sirket Unvani : PASIFIK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A..S.

Ticaret Sicil No 1453963

Sirket Adresi : Kizilirmak Mahallesi, Dumlupinar Bulvari, No: 3 Next Level A Blok 1. Kat
No: 1 Cankaya /ANKARA

Telefon :0(312)2854772

Faks :0(312) 2854780

Web Adresi : www.pasifikgyo.com.tr

KEP Adresi : pasifikyatirim@hs06.kep.tr

Mail Adresi : info@pasifikgyo.com.tr

Mersis No 1 0722095477300001

e Sirketin Organizasyon Yapisi

PASIFIK =0 PASIFiK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ORGANIZASYON SEMASI
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YONETIM KURULU UYELERI

.. . GOREV
ADI VE SOYADI GOREVI DURUMU SURESI
Fatih Nusret DUR Yonetim Kurulu Bagkam Icraci Uye Bagimsiz 3vil
Olmayan Uye
Alparslan Cemail | Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Icraci Uye Bagimsiz 1Yl
BATUK Olmayan Uye
Murat 0ZGUMUS Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Olmayan | Bagimsiz 3vil
Uye Olmayan Uye
Cem Tayfun YILMAZ | Yénetim Kurulu Uyesi i"crac1 Olmayan |Bagimsiz Uye 3Yl
Uye
Mahmut KUTLUCAN | Yénetim Kurulu Uyesi Icract Olmayan | Bagimsiz Uye 3vil
Uye

Yonetim Kurulu I"Jyelerinin (")zgeg:misleri:

Fatih Nusret DUR

1977 yilinda Ankara’da dogmus, 1999 yilinda Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi boliimiinden
mezun olmus ve yine ayni liniversitede yiiksek lisansini tamamlamistir. F.Nusret Dur finans sektoriinde cesitli
kademelerde yoneticilik gorevi yapmistir. Finans sektoriindeki kariyerine 2000 yilinda Ziraat bankasinda
baslamig, 2018 yilina kadar bankada ¢esitli kademelerde miidiir ve yoneticilik yaptiktan sonra en son Banka
Genel Midirliigi'nde Daire Baskani olarak gorev almis ve 2018 yilinda bu gorevinden ayrilarak Pasifik
Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S.’de Genel Miidiir olarak ¢alismaya baslamustir.

Kariyerinin son 5 yilini ingaat sektdriinde iist diizey yoneticilik yaparak gegirmis ve bu siire i¢inde Next
Level Cayyolu ve Merkez Ankara gibi ¢ok 6nemli 2 projenin gergeklestirilmesinde aktif gérev almistir. Pasifik
Tesis Yénetimi A.S., Merkez Cadde Yénetim Hizm. A.S., Aden Pelet ve Orman Uriinleri Yenilenebilir Enerji
Ith.ihr.San.Tic. A.S., Ditravo Dijital Hiz. Platformu A.S., NL Proje Yonetim A.S., Pasifik Madencilik A.S.,
Destel Bilisim Coztimleri A.S., Destel Connet Elektrik Elektronik Sanayi ve Tic. A.S., Titra Teknoloji A.S.,
Pasifik Giivenlik ve Koruma Hizm. A.S., Pasifik Eurasia Demiryolu Tren Isletmeciligi A.S.'de Yonetim Kurulu
Bagkani; Keifi Yiyecek ve Icecek Hizm.Tic. A.S., Orgay Ortakdy Cay Sanayi Tic A.S.'de Yoénetim Kurulu
Bagkan Vekili; Pasifik Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S., Pasifik Donanim ve Bilgi Teknolojileri A.S.,
Pasifik Eurasia Terminal Hizm. A.S., Pasifik Eurasia Lojistik A.S., Avrasya Trading Dis Tic. A.S.'de Yonetim
Kurulu Uyesi; Pasifik Gayrimenkul Yatirim insaat A.S., Ilerleyen Insaat ve Madencilik AS'de Genel Miidiir
olarak gorevlerini siirdiirmektedir.

Alparslan Cemail BATUK

Alparslan Cemail Batuk, 1974 Istanbul dogumludur. 1993 yilinda italyan Lisesi’sinden mezun
olup , 1998 yilinda ise Istanbul Universitesi Elektronik Miihendisligini bitirdi. Daha sonra 1998 - 1999
yillarinda Istanbul Universitesinde Isletme Yiiksek Lisanst yapti. 1999 yilinda ise Bank Ekspres'te
Yonetici Adaylig1 programini ve stajin1 tamamladi.

1999-2002 yillar1 arasinda Bank Ekspres’te Hazine Ydnetimi birimde Uzman olarak ¢alismas,
2003-2008 yillar1 arasinda Orjin Grubunda Genel Miidiir Yardimciligi yapmustir. 2008-2015 yillar
arasinda Tiirkiye ve Isvigre’de fon yonetimi, portfdy yonetimi ve ozel bankacilik islerinde
calismis,Logos Portfoy Yonetimi kurucu ortagi olmus ve Yonetim Kurulu Uyeligi yapmigtir. RCR
Holding A.S. Maden isleri yonetimi Yonetim Kurulu Uyeligi ile firmanin Toronto Borsast islerini aktif
olarak yonetmistir. Alparslan Cemail Batuk, 2015 yilinda Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Genel
Miidiir Yardimcist olarak gorev almistir. 2016-2019 yillarinda Orjin Garyimenkul Genel Miidiirliigi,
2021-2022 yillarinda Prive Sigorta A.S. Yonetim Kurulu liyeligi yapmustir.

Pasifik Eurasia Lojistik D1s Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu {iyesi olarak gorevine devam eden
Alparslan Cemail Batuk bunun yani sira farkl sirketlerde yonetim kurulu tiyeligi ve genel koordinator
olarak ek gorevlerini de silirdiirmektedir.
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Murat 0ZGUMUS

1966 yilinda Ankara’da dogdu. Ilkdgretim ve lise egitimini TED Ankara Koleji'nde 1985 yilinda
tamamladi. 1990 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi’nden mimar olarak mezun oldu.

1993 yilinda MRT Mimarlik Taah. Tic. Ltd. Sti.’de kurucu ortak olarak kendi isini yapmaya basladi.
Burada 2003 yili sonuna kadar muhtelif mimari proje, 6zel ve resmi taahhiit isleri ile gayrimenkul gelistirme
projeleri lizerinde ¢alisti. 2004 yili Nisan ayinda konut projeleri gelistirmek amaciyla Ronesans Konut kurucu
ortag1 olarak Ronesans Grup biinyesine katildi. Sonraki donemde Tiirkiye Gayrimenkul Projeleri
Gelistirilmesinden Sorumlu Baskan Yardimcis1 ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. 2018-2020 yillart
arasinda Ronesans’1 temsilen Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilart Dernegi Baskan Yardimciligi gorevinde
bulundu.

Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.S.‘de kurucu ortak olan Murat Ozgiimiis firmanin 2004-2020 yillari
arasinda yaptig1 ticari, konut ve ofis segmentinde toplam 18 projede 3.000.000 m? gayrimenkul projesini
yoneterek Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S.’nin gelisimine énemli katkilarda bulunmustur. 2020 y1li sonunda
bu gorevinden ayrilan Murat Ozgiimiis iyi derecede Ingilizce biliyor, evli ve bir gocuk babasidir.

Halihazirda kurucusu ve yoneticisi oldugu People and Places(P&P) Gayrimenkul ve Tera Portfoy
Yénetimi A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevlerini siirdiirmektedir.

Cem Tayfun YILMAZ

Lisans egitimini Y1ldiz Teknik Universitesi insaat Miihendisligi ve Harita Mihendisligi béliimlerinde
cift lisans alarak tamamlamis ve Yiiksek Lisans egitimini ise Kadir Has Universitesi Sermaye Piyasalari
Programinda tamamlamistir. SPK’dan Degerleme Uzmanligi lisans1 bulmaktadir.

Kariyerine TSKB Gayrimenkul Degerleme sirketinde eksper olarak baglamis ve calistig siire boyunca
pek ¢ok fizibilite raporlarinin hazirlanmasi ve Is gelistirme siireclerinde yer almustir.

2008 yilinda TSKB Gayrimenkul Degerleme sirketinden ayrilarak Fiba Gayrimenkul Miidiir Yardimcisi
unvani ile gegmis, bu siire igerisinde; Fiba Life, Fiba Line, Cubuklu Vadi gibi projelerin gelistirme ve
pazarlama siireclerinde gorev almistir.

Fiba sonrasi, kariyerinde Turkmall’da devam etmis ve 4 yil boyunca yurtdisi projeleri dahil birgok
Aligveris Merkezi projesinin siire¢ yonetiminde, Ticari Midiir unvani ile aktif gérev almigtir. 2012 yilinda
Turkmall’dan ayrilarak yeni kurulmakta olan Toya Yapi’ya Genel Miidiir Yardimcisi olarak gegmis, calistig
siire boyunca bir¢ok konut projesinin arsa alimindan proje satisina kadar tiim siireclerinde aktif olarak yer
almistir. Toya sonrasi bir siire Ronesans Gayrimenkul’de Yatirim Departmaninda gorev almis ve sirketin yeni
baslamakta oldugu konut yatirimlarindan sorumlu olmustur. 2015 yil1 itibariyle Altinhas Gayrimenkule CEO ve
Is-Altinhas ortakhiginda YK iiyesi olarak gorev yapmistir. YK iiyeligi 2020 Haziran ayma kadar devam etmistir.
2016 Mayis ayinda, butik bir gayrimenkul yatirnm ve danismanlik sirketi olarak konumlandirilan INVESTIN’i
kurmus ve mevcut durumda yonetici olarak ¢alismayi siirdiirmektedir.

Mahmut KUTLUCAN

1949 yilinda Ankara ili, Sereflikoghisar Ilgesi, Biiyiikkisla Kdyiinde dogdu. Egitimini Biiyiikkisla
flkokulu, Ankara Ticaret Lisesi (1967) ve Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisinde(1971) tamamlamustir.
1971 yilinda Maliye Bakanlig1 Gelirler Kontrolorliigii siavini kazanarak mesleki hayatina baglamis ve 1981
yilina kadar Bakanlik gorevini stirdiirmiistiir. 1981 yilindan itibaren danigsmanlik yapmakta olup, ayrica Yeminli
Mali Misavir olarak profesyonel hayatina devam etmektedir. Pasifik Eurasia Lojistik A.S.’de Bagimsiz Y 6netim
Kurulu Uyesi olan Mahmut Kutlucan, ayn1 zamanda TOBB ETU Universitesi Saghk Egitimi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi’nin Yonetim Kurulu Bagkanligini yapmaktadir.

YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER
Fatih Nusret DUR Pasifik Tesis Yonetimi A.S., Merkez Cadde Yonetim Hizm.
A.S., Aden Pelet ve Orman Uriinleri Yenilenebilir Enerji
[th.Ihr.San.Tic. A.S., Ditravo Dijital Hiz. Platformu A.S., NL
Proje Yonetim A.S., Pasifik Madencilik A.S., Destel Bilisim
Coziimleri A.S., Destel Connet Elektrik Elektronik Sanayi ve
Tic. A.S., Titra Teknoloji A.S., Pasifik Gilivenlik ve Koruma
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Hizm. A.S., Pasifik Eurasia Demiryolu Tren Isletmeciligi A.S.
Pasifik Eurasia Lojistik Disg Ticaret A.S.'de Yonetim Kurulu
Baskani; Keifi Yiyecek ve Icecek Hizm.Tic. A.S., Orcay
Ortakdy Cay Sanayi Tic A.S.'de Yonetim Kurulu Baskan Vekili;
Pasifik Teknoloji A.S., Pasifik Eurasia Terminal Hizm. A.S.,
Pasifik Eurasia Lojistik A.S., Avrasya Trading Dis Tic. A.S.'de
Yénetim Kurulu Uyesi; Pasifik Gayrimenkul Yatirim insaat A.S.,
Ilerleyen Insaat ve Madencilik AS'de Genel Miidiir

Alparslan Cemail BATUK Pasifik Gayrimenkul Yat. ins. A.S Genel Miidiir Vekili, Pasifik
Madencilik Tic.A.S Yoénetim Kurulu Uyesi, Pasfik Tesis
Yonetim A.S., Pasifik Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, Analatik Yonetim Finans Ve Damigmanlik A.S, Pasifik
Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S. ve Alya Hali¢ Turizm ve
Gayrimenkul A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Irfan GUVENDI Fsa Danismanlik A.S. Sahibi ve Yoneticisi, Her Yerde Saglik ve
Elektronik Ticaret A.S., ve Hys Sigorta Aracilik Hizmetleri
A.S.’nde Yonetim Kurulu Uyesi, Orcay Ortakdy Cay Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Pasifik Furasia Lojistik A.S.’de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi, Milas Uyku Vadisi Tarim Kooperatifi
Denetim Kurulu Uyesi, Lokman Hekim Engiiriisag Saglik
Turizm Egitim Hizmetleri ve Insaat Taahhiit A.S. Y&netim
Kurulu Uyesi, Lokman Hekim Istanbul Saglik Yatirimlar1 A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi, Oryaz Ordu Yazilim Donamim Arge
Altyap1 Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Ankara
Finans Merkezi Toplu Isyeri Yap: Kooperatifi Yonetim Kurulu
Bagkani.

Murat 0ZGUMUS Taym Enerji Yatirimlart A.S., P&P Gayrimenkul Gel. ve
Danismanlik Yénetim Kurulu Bagkani; Tera Portfoy Yonetimi
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi.

Cem Tayfun YILMAZ Investin Yatirrm ve Gayrimenkul Danismanlik A.S. Yonetici

Mahmut KUTLUCAN Pasifik Eurasia Lojistik A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ve TOBB ETU Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi Saglik
Uygulama Merkezi Yonetim Kurulu Bagkani.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ

BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI
Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortaklig A_§. (SM)YMWMMMMMMW

BAGIMSIZLIK BEYANI

Scrmaye Piyasass Kurulu'nun Kurumsal Yonaum Tebllpmle belirl kriterler k
“bagimsiz fiye" olarak girev yap aday

a) Sirker, sirketin y0netim kontroltl ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhikiar ile girketin
yonetim kontroliingl elinde bulunduran veya girkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaldar ve bu
ortaklann yénetim kontroline sship oldugu tizel kigiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar
kan ve siri huslmlnunmndl.mbe;yll |c;md¢dneml|gmvvemmhluklu Ostlenecek
yonetici p sermaye veya oy haklannin veya
imtiyazhi paylann %5 inden M-snn birlikte veya lek bagina sahip olunmadiim ya da Onemli
nitelikte ticani iligki kurulmadigim,

b) Son bq )1I wensmde hqu mkedn denctimi (vergi denctimi, kanuni denetim, ig denetim de
dahil), olnukﬂmﬂ.ylpllmnhsndu cergevesinde girketin
onemli Whmmvcynfminm:ld@wy- sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig
veys WMWMWWLWMWMNWMMWMN
pozisyonunda galigmadigim: veya yonetim kurulu Gyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz yonetim Kkurulu tyesi olmam sebebiyl I im g
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

§) M; uygun olarak Ogretim Uyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglannda tam zamanh galigmayacagim,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.VK.)'na gore Torkiye'de yerlesik
sayildigams,

¢) Sirket faaliyetlerine olumlu &

leri geregi  gibi yerine

ﬂrim Ile pay sahipleri arasindaki gikar
yabilecek Klarint dikkate alarak ozgrce
karar verebilecek glight etik standantlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f)Sukn liyetl igini takip edebilecek ve fistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirchilecek ol;ndz wkr.-l iglerine zaman ayirabilece@imi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alts yildan fazla ydnetim kurulu dyeligi
yapmadiums,

t)snknhvvylﬂmymmkonudﬂtm:hndc" dh klann yonetim k sahip
oldugu §i Ogten fi ve topl ‘homdllslcmmwkdlambcmwhunda

bafimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gptev almiyor oldugumu,
h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yukanda belirtmiy old hususlar da TTK ve SPK mevzuatinda belirtilmis olan

bagimsiz Gye sartlanm I:adnmml beyan ederim.

Tarih : 03/01/2023
AdSoyad lRFAN_ G

BAGIMSIZLIK BEYANI

Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.§. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin y6netim kontrol ya da nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
y&netim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlanm amsmda son. bes yl iginde nemli girev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici i istihdam sermaye veya oy haklarmmn veya
imtiyazli paylarin %35 inden fazlasina birlikte veya tek basma sahip olunmadigini ya da &nemli
nitelikte ticari iligki kurulmadigmni,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damigmanhg: olmak {izere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin
onemli Slglide hizmet veya firlin satin aldig veya satudi sirketlerde, hizmet veya firiin satin alindiga
veya satildifi dSnemlerde, ortak (%5 ve fizeri), Snemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢ahigmadigimi veya ydnetim kurulu tiyesi olmadigim,

¢) Bagamsiz yonetim kurulu fiyesi olmam sebebiyle fistlenecegim gorevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak {iniversite 8@retim tyeligi harig, llye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve tam zamanli

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik
sayildigims,

i sxrkcl ile pay sahipleri arasindaki gikar
menfaat haklarm: dikkate alarak zgiirce
Karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

leri ini tam olarak

e) Sirket i ine olumlu

£) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip i ve igi
yerine getirebilecek Slgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ySnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyeligi
yapmadiZim,

1) Slrkelm veya | sirketin ydnetim elinde yonetim sahip
oldugu figten borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz ydnetim kurulu tiyesi ol.umk gmev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu fiyesi olarak segilen tiizel kisi admna tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Yukarida belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtilmis olan
bagims:z iiye sartlarint tagidigimi beyan ederim.

Tarih :26/10/202.
Ad Soyad : MAHM ITLUCAN

PlnﬁﬂlyrmmhquOmHmA.S (sm)YmmKuulu‘ldl.mmqumew
KwnhmnKmmMYﬁnumTebl m‘lebdn‘immh‘halahpﬂmﬂh
“hgmmzﬁye"olmkg&w ap aday ol :b

mwlﬂlvlﬁmwndmf-ﬂunhrhm\vy:
ukh;mnnhipohmﬂhbmyldl&mh

b)whnlwmmwmhmn(wmhnwdmm i¢ denctim de dahil),
olmak @izere, yapilan anlagmalar gercevesinde girketin Gnemli
Whmwyndﬂnm-ﬂdxvm lgxmlad:,hnnaveyumhmllmdnbwyl
MWMWWW).MMNWMM
mwmwmmwy.mmmmymmm

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam scbebiyle stk o
muk'hegmm.hlpveleaﬂzyeuhpddnbm .

2:‘ uygun olarek Ogretim fiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum

| da tam zamanl gal
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Genel Kurul Tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine Verilen izinler
Sirketimiz 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, TTK'nin 395 ve 396. maddelerinde belirtilen is
ve islemleri yapmak iizere Yonetim Kurulu iiyelerine izin verilmistir.
e Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri
Sirket’in Icracit Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi ikisi, Sirket unvani altina miistereken atacaklari
imza ile Sirketi 1 (bir) y1l siire ile temsil ve ilzama yetkilidir.
Imza yetkisine haiz ydnetim kurulu iiyelerimiz: Fatih Nusret DUR ve Alparslan Cemail BATUK dur.

2026 Y1ih icerisindeki faaliyetleri

Sirket Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz olmak iizere toplam bes {iyeden olusmaktadir. Yoénetim kurulu
iiyeleri 3 yil siire ile se¢ilmislerdir.

Yénetim Kurulu, “Yonetim Kurulu Yetki ve Gorev Dagilimma Iliskin I¢ Yonergesi” ile belirlenen
esaslar cergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu 01 Ocak 2026 ile 30 Haziran 2026 tarihlerini kapsayan hesap donemi i¢inde 15 adet
karar almigtir. Toplantiya katilimlarda mutlak ¢ogunluk saglanmis, kararlar toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile
almmigtir. Yonetim Kurulu iyelerinden herhangi birinin agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin énemli nitelikteki iliskili taraf islemleri kapsaminda yer alan
faaliyetlerden onaylanmayarak Genel Kurul onaymna sunulmasi gereken herhangi bir islem veya karar
bulunmamaktadir.

e Yetki Simirlan

1. Dereceden A grubu simirsiz yetkili kisilerden ve 1. Dereceden B grubu ise sinirli yetkili kigilerden
olusmaktadir.
Sirket yonetim kurulu simirsiz yetkili iiyeleri; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket
Esas Sozlesmesi ve ilgili mevzuatlarla belirlenen yetkileri kullanma hakkina sahiptir.
1. B grubunun sinirh yetkileri, 05/05/2022 tarihli yonetim i¢ yonergemize uygun olarak belirlenmistir.

e Komiteler

Yonetim Kurulu, goérev ve sorumluluklarimi daha etkin bir bigimde gerceklestirmek amaciyla, Sirket
biinyesinde gerekli sayida komite olusturmustur. Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi ayrica
olusturulmadigindan “Kurumsal Yonetim Komitesi” bu komitelerin gorevlerini ilgili mevzuat cercevesinde
yerine getirmektedir. Sirket biinyesindeki Komiteler en az 2 (iki) tiyeden olusur.

Yonetim Kurulu, komitelerin olusturulmasi, gorev alanlari; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye

Piyasas1 Kanunu ile Kurumsal Yonetim ilkelerine iligkin diizenlemelere ve diger mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak hareket etmek amaciyla, komite ¢caligma esaslar1 da belirlenerek kamuoyuyla paylagilmistr.

Komitelerin ¢alismalar1 Yonetim Kurulu’na 6neri sunma amacini tagimaktadir. Sirket isleyisine iligkin
olarak icra konularinda karar alma yetkileri yoktur. Komitelerin Onerileri dogrultusunda karar verme yetkisi
Yonetim Kurulu’na aittir.

Komiteler, gorev alanlarina giren konularda Yonetim Kurulu’na rapor sunarak bilgilendirmede bulunur.
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri mevzuata
uygun olarak toplanmasmin yaninda gerekli goriildiigii hallerde de toplanarak Yonetim Kurulu igin rapor
hazirlar. Komite lyeleri igin gorev siiresi ongoriilmemis olup yeniden olusturuluncaya kadar gorev siireleri
devam etmektedir.
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Mahmut KUTLUCAN Komite Bagkani - -
Cem Tayfun YILMAZ Komite Uyesi - -

Cem Tayfun YILMAZ Komite Bagkani - -
Mahmut KUTLUCAN Komite Uyesi - -
Hale VARDAR Komite Uyesi - -

Mahmut KUTLUCAN Komite Bagkani - -
Cem Tayfun YILMAZ Komite Uyesi - -

e Sirket Sermayesi ve Ortaklik Yapisi
Sirket Cikarilmis Sermayesi :6.900.847.276 TL
Sirket Kayitl Sermaye Tavam :24.000.000.000 TL

e Sirketimizin %S5 ve Uzeri Paya Sahip Ortaklar Listesi (06.05.2026)

Fatih ERDOGAN 1.090.563.442,99 15,8
Abdulkerim FIRAT 1.090.563.463,35 15,8
Mehmet ERDOGAN 1.090.563.446,48 15,8
PASIFIK HOLDING ANONIM SIRKETI 674.670.774,05 9,78
Diger (%5 alt1) 2.954.486.149,13 42,82
TOPLAM 6.900.847.276 100

o Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Sirket paylar1 A ve B grubu olmak iizere iki tiir paydan olusmustur. A grubu nama yazili olan imtiyazli
paylar1 temsil etmektedir. imtiyazlar esas sdzlesme 14. Maddesinde diizenlenmistir. Buna gore:

A grubu paylarin yonetim kurulu {iyelerin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulunun
5 iiyeden olugmasi durumunda 3 yénetim kurulu iiyesi, 6 veya 7 iiyeden olugmasi durumunda 4 yonetim kurulu
iiyesi, 8 veya 9 liyeden olusmast durumunda 5 yonetim kurulu iiyesi A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi adalart da dahil olmak {izere diger adaylar ise A ve B grubu pay
sahiplerinin gosterdikleri adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilirler. A grubu imtiyazli pay sahibi
Pasifik Holding A.S.’dir.
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Personel ile Tlgili Bilgiler

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi
Mustafa CANDAN Genel Midiir Yonetici
Ozcan Birinci Genel Miidir Yardimcisi Yonetici
H. Eser DILSIZ Is Gelistirme Direktorii Insaat Miihendisi

Bu dénemde calisan toplam personel sayisi (adi ortakliklar dahil) 204 kisidir.
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Yonetime Katilim

Yatirimcilar, Sirket calisanlari, miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluglar1 ve kamu
kurumlarimdan olusan menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan finansal
raporlarda yer alan bilgilere ek olarak, ticari sir niteligi tastyan hususlar hari¢ olmak {izere talep edilmesi
halinde yazili veya sozl1ii bilgi ¢esitli iletisim araglariyla verilmektedir.

Menfaat sahipleri komitelere iletmek istedikleri hususlarla ilgili Sirketin info@pasifikgyo.com.tr mail
adresi ile diger iletisim kanallarini kullanabilirler.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilim1 konusunda ek bir yontem olusturulmamis olup, katilimlar Genel
Kurul toplantilart ve karsilikli goriismelerle gerceklestirilmektedir. Menfaat sahiplerinin ¢ikarlar
mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle korunmaktadir. Sirket tiim menfaat sahiplerinin beklenti ve talepleri
etik kurallar dogrultusunda degerlendirilmektedir.

2- YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALI HAKLAR:
Sirketimiz yonetim kurulu iiyeleri ve bagimsiz yonetim kurulu iyelerine ticret ddenmektedir. Yonetim

kurulu tiyeleri ve tist diizey yoneticilere 6denen {icret performansa dayali degildir.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu'na yapilan maas ve benzeri ddemelerin toplami

2.421.460 TL’dir (30 Haziran 2026: Endekslenmis deger 7.383.236 TL’dir).

3- PORTFOYDE BULUNAN GAYRIMENKULLER VE OZET DEGERLEME

Merkez Ankara 31.12.2025 13.965.237.000 TL (*) 24,77
Next Level Istanbul 31.12.2025 17.078.885.337 TL (*) 30,29
Next Level Kemer 31.12.2025 7.833.607.650 TL (*) 13,90
Next Level Country 31.12.2025 8.855.911.350 TL (*) 15,71
Next Level Bodrum 31.12.2025 8.642.684.001TL (*) 15,33

* Kullanilan degerler sirket payina diisen kdv icermeyen net bugiinkii tutarlardir.

1) Merkez Ankara Projesi:

‘Emniyet Mahallesi Hipodrom Caddesi No:9 Merkez Ankara Projesi Yenimahalle / ANKARA’
adresinde bulunmaktadir.
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Konumu ve Yakin Cevre Ozellikleri:Tasinmazlar, Ankara Ili, Yenimahalle ilgesi, Emniyet Mahallesi,
Hipodrom Caddesi No:9 adresinde yer alan Merkez Ankara Projesi’nde konumludur. Taginmaz tapu sicilinde
Istasyon Mahallesi 63865 ada 2 parsel olarak kayithidir. Tasinmazlar Ankara kent merkezinde, Hipodromun
giineyine, Ankara Universitesi Tandogan Kampiisii’niin kuzeyinde yer almaktadir. Tasinmaz kuzeyinden
Hipodrom Caddesi, giineyden Ankara Bulvart ve Celal Bayar Bulvari, batisindan Mevlana Bulvar ile gevrili
olup dogusunda Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Merkezi Binasi yer almaktadir. Taginmazlarin konumlu oldugu
bolgede en bilindik yerler; Anitkabir, Biiyliksehir Belediyesi, Ankara Etiler Orduevi, Ankara Emniyet
Midiirligii, Ankamall AVM, TCDD Tren Gar1 ve Ankara Arena Kapali Spor Salonu gibi belirgin yerler
bulunmaktadir. Bélge Ankara sehrinin en merkezi bolgelerinden olup birgok kamu kurumu, tiniversite, aligveris
merkezi yakin konumda yer almaktadir. Bolge tasinmazin hemen kuzeyinde yer alan Hipodrom ile
bilinmektedir. Taginmaz cevresinde ve oOzellikle parselin li¢ yoniinde kentin 6nemli ulasim arterleri yer
almaktadir. Yine Tasinmaz cevresinde ve Ozellikle parselin {i¢ yoniinde kentin 6nemli ulagim arterleri yer
almaktadir. Yine tren gari, metro istasyonu ve bolgede alternatif ulasim imkanlarim1 sunmaktadir. Proje
kapsamindan 3 blok kamu ofisi, 1 blok cami, 6 blok sehir siiiti, 5 blok konvansiyonel konut, 2 blok teras ofisi, 1
blok ofis ve isyeri, 4 blok rezidans, AVM ve kapal1 otopark insa edilmektedir. Projenin fazlar halinde 2027 yil
sonuna kadar tamamlanmasi beklenmektedir

Gayrimenkullerin Degerine Etki Eden Olumlu - Olumsuz Faktorler Olumlu Ozellikler

* Bolgede toplu ulasim ve ana ulasim arterlerinin bulunmasi, parsel ¢evresinin énemli ulagim arterleri ile ¢evrili
olmasi,

* Bolgede Millet Bahgesi gibi biiyiik kamu yatirimlarinin mevcut olmast,

* Kentin eski ve merkezi bolgesinde konumlanmasi,

» Kentin, stadyum, spor salonu, tren gari, biiyitk AVM kompleksleri, hipodrom, genglik parki gibi énemli ve
belirgin yerlerine yakin konumda olmasi,

Enflasyonist ortamdaki reel getiri arayisinin, arz yetersizliginin ve deprem kaynakli taginma tercihlerinin etkisi
ile talebin iist seviyede olmasi

Olumsuz Ozellikler

* Gayrimenkul piyasalarn tzerinde kiiresel ve yerel kaynak maliyetlerinde gerceklesen artis ile ortaya
cikabilecek dalgalanmalar.

* Bankalar kanal1 ile ipotekli satiglarda gerceklesecek kredi erisiminde yasanabilecek zorluklar.

Im) Next Level istanbul Projesi:

‘Ortakdy Mahallesi Barbaros Bulvari 1799 ada 1 parsel, Besiktas/iISTANBUL’ adresinde
bulunmaktadir.

Konumu ve Yakin Cevre Ozellikleri: Degerlemeye konu olan tasinmaz, istanbul ili, Besiktas Ilcesi,
Ortakdy Mabhallesi, 1799 ada 1 parselde yer almakta olup toplam 14.445,83 m? yiizdl¢limiine sahiptir. Amorf
bicimdeki parseller Barbaros Bulvari ile Aydin Sokak'a cephelidir. Besiktag Barbaros Bulvari tlizerinde yer alan
6 adet askeri lojman binasinin bulundugu énce Jandarma Genel Komutanlig: tarafindan protokol ile TOKI'ye
devredildi. Ardindan Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan 13 Ocak 2021“de “Rezerv Yap1 Alam1” yani yeni
konut alani ilan edildi. 6 adet lojman binasinin bulundugu arazi i¢in Emlak Konut GYO tarafindan hazirlanan
yeni imar planm1 1 Subat 2021“de onaylanmistir. Insaat ruhsat: 25 Ocak 2023 tarihinde alinmis olup, insai
faaliyetleri baglamistir. Satiglar1 devam etmekte olan proje, rezidans, ofis ve ticari birimlerden olusmaktadir.

Ulasim Ozellikleri: Degerleme konusu tasinmazlar merkezi konumda yer almakta olup, toplu tasima
araclar1 ve ozel araglar ile ulasim saglanabilmektedir. Tagsinmazlara ulasim Barbaros Bulvari iizerinden gegen
otobiisler ile ya da Zincirlikuyu Metro araciliiyla saglanmaktadir. Ozel araglar ile taginmazlara ulasim O-1
Otoyolu tlizerinden sirasiyla Yildiz Kavsagi ve Barbaros Bulvar {izerinden saglanmaktadir.

Gayrimenkullerin Degerine Etki Eden Olumlu Ozellikler

- Oldukga merkezi ve prestijli bir konumda yer almaktadirlar.
- Ulagilabilirlikleri yiiksektir.

- Tek miilkiyete sahiptirler.
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1)

V)

V)

Next Level Country Projesi:

Istanbul Ili, Eyiipsultan ilgesi, Mithatpasa Mahallesi, 246 Ada, 5 Parsel’ de kayitl 42.596,97 m?‘lik arsada
gelistirilen Next Level Country projesi konut ve ticari birimlerden olusmaktadir. S6z konusu projeye iligskin
ingaat ruhsati 09 Ocak 2023 tarihinde alinmis olup, hafriyat ve zemin iyilestirmelerine yonelik ingaat
faaliyetleri baglamigtir.

Next Level Kemer Projesi:

Istanbul Ili, Eyiipsultan ilcesi, Mithatpasa Mahallesi,244 Ada, 1 Parsel’ de kayith 35.966,98 m?‘lik arsada
gelistirilen ve satiglar1 devam eden Next Level Kemer konut projesinin insaat ruhsati 09 Ocak 2023 tarihinde
alimmis ve bu tarihten itibaren ingaat ¢alismalar1 baglamistir.

Ankara Golbasi Taspinar Projesi:

Ihale siireci tamamlanmis olup faaliyet donemi sonrasinda taraflarla sézlesme imzalanmistir.

4- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimiz arastirma ve gelistirme kapsaminda herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

5- SIRKET’IN DONEM iCi FAALIYETLERINE iLiSKIN BILGILER:

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina yonelik Teblig kapsamina
belirtilen alanlarda faaliyet gostermek iizere kurulmus olup, faaliyet esaslarini, portfoy yatirim
politikalarin1 ve yonetim smirlamalarini Sermaye Piyasast Kurulu'nun diizenlemeleri ve ilgili
mevzuatlar ¢ergevesinde siirdiirmektedir.

Sirket, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi araglar1 ve
Sermaye Piyasas1 Kulunca belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoyii isletmek amaciyla
paylarmi ihra¢ etmek iizere kurulan ve sermaye piyasast mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde
bulunabilen sermaye piyasast kurumu niteliginde kayith sermayeli halka agik anonim ortakliktir.

Hesap Donemi i¢inde Gerceklestirilen Genel Kurul Toplantilar

Sirketimiz faaliyet donemi i¢inde 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantist yapmustir.
Bu toplantida alinan 6nemli kararlar

Yonetim Kurulunun yeniden teskili
2026 Y1l Bagimsiz Denetim Sirketinin belirlenmesi
2025 Y1l temettii 6demesi

2026 Yilinda Baslayan ya da Devam Eden Yatirim ve Yenileme Faaliyetleri

Sirketimizin Ankara ilinde “Merkez Ankara Projesi”, Istanbul ilinde “Next Level Istanbul Projesi”,
“Next Level Counrty”, “Next Level Kemer”, Mugla Ilinde “Ankara Gélbas1 Taspinar (*)”, olmak iizere
bes adet devam eden yatirim1 bulunmaktadir.

* Next Level Projesi karsilikl1 uzlasi ile sonlandirilmistir.

* Faaliyet donemi sonrasinda yeni gelisme olarak Ankara Golbasi ilgesinde yeni bir ihale siireci devam

etmektedir. Gelismeler KAP’ta paylasiimaktadir.

Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Yapilan Harcamalar

Sirketimiz, bu donem i¢inde 720.000 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.
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e Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari:
Sirketimiz aleyhine agilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava mevcut
degildir.

o Kar Dagitim Politikasi
Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortakligi’min Kar Payr Dagitim Politikasi; Sirket’in gilincel finansal
ihtiyaglar1 dikkate alinarak, olusan karin Genel Kurul tarafindan degerlendirilmesini esas almakta olup,
gayrimenkul faaliyetlerinden kaynaklanan kismin vergi istisnasi c¢ergevesinde en az yarisinin dagitilmasini
ongormektedir. Bununla birlikte, sz konusu tutarin iizerindeki karm dagitilip dagitilmamasina iligkin Y6netim
Kurulu 6nerisi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesi

Madde 13 Kar Dagitimi ve Yedek Akgeler:

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler diislildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge

a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521 inci maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmig olan kisimdan, &denmis
sermayenin %35’1 oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’ nin 519 uncu maddesinin
ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikca; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, yonetim kurulu lyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, gesitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

e 2025 Yih Temettii Bilgisi
Sirketimiz 2025 yili olagan genel kurul toplantisinda karar dogrultusunda 70.320.838,93 TL dagitim
Onerisi kabul edilerek onaylanmis olup 2026 yili icerisinde Haziran ay1 igerisinde temettii dagitim
gergeklestirilmistir.
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e Bagimsiz Denetim Sirketinin Se¢imi
Sirketimizin 2026 yilinda bagimsiz denetiminin temini amact ile Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danigsmanlik A.S. 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaya sunularak kabul edilmistir.

e Sirketin Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirket SPK Tebliglerine uymak amaciyla, kurumsal yonetim ve risk yonetimini saglamlastirmak {izere
Sirket biinyesinde; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri olusturulmustur. Yonetim Kurulu, gorev alanlarina bagli olarak komiteler tarafindan verilen
raporlarla siirekli bilgilendirilmektedir.

e Sirketin Finansman Kaynaklar
Sirketimizin temel finansman kaynagi hasilat paylasimli ve miinhasir projelerinden saglanmaktadir.
Faaliyet doneminde ii¢ ana ortagimizdan sermaye avansi temin edilerek tahsisli sermaye artirimi yapilmasi
suretiyle sirket finansman kaynaklari artirilmistir.

e Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Sirket esas sdzlesmesindeki sermaye maddesi 6denmis sermayenin artirilmasi nedeni 6denmis sermaye
tahsisli sermaye artirimi sonrasi 6.900.847.276 TL ye artirilmustir.

e Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektordeki Yeri

Sirketimiz Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. kurulus oncesi insaat sektoriinde sahip oldugu
bilgi ve tecriibesini gosteren, farkli bir bakis agisi ile tamamladigi projelerle sektorde Oncii rol ustlenmis ve
prestij merkezi haline gelmistir. En 6nemli projesi Next Level Ankara Projesi ile sektore ilham kaynagi
olmustur. Sirketimizin projelerin biiyiikliigii ve konseptinin farkliligi, taahhiitlerini zamaninda yerine getirerek
olusturdugu giiven ile sektdrde 6nde gelen firmalardan birisi olmaya devam etmektedir.

Merkez Ankara, Next Level Istanbul, Next Level Kemer, Next Level Country Projeleri bulunduklari
sehirlerin 6nemli lokasyonlarinda yer alan genis kapsamli ve nitelikli projelerdir. Emlak Konut Gayrimenkul
Yatirim Ortakligit A.S. is birligi ile gergeklestirilen projelerimiz sirketimizin giiclinii ve sirketimize duyulan
giiveni daha da artirmaktadir.

Sirketimiz gecmiste oldugu gibi ilerleyen donemlerde de sektorde yeniliklere onderlik edecek biiyiik ve
farkli projelere yatirim yapmaya devam edecektir.

e Miisterek Faaliyetler

Istirak Oram (%)
Ortakhgimm Unvam Faaliyet Konusu 30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Pasifik-Merkez Ankara Adi Ortakligi Insaat ve Taahhiit %99 %99
Pasifik Levent Adi Ortakligi Insaat ve Taahhiit %99 %99
Kemerburgaz Adi Ortaklig1 Insaat ve Taahhiit %41,5 %41,5
Goktiirk Adi Ortaklig Insaat ve Taahhiit %41,5 %41,5
Pasifik- Bodrum Adi Ortaklig: Insaat ve Taahhiit - %99
Pasifik- Incek Adi Ortakligi Insaat ve Taahhiit %60 -
Pasifik- Efiler Adi Ortaklig1 Insaat ve Taahhiit %99 %99
Pasifik- Cengelkdy Adi Ortaklig1 Insaat ve Taahhiit %99 %99

¢ Faaliyet Donemine lliskin Yatirimlar ve Duran Varhk Tablolar

Sirket’in donem itibariyle yatirim harcamalarinin detaylar1 asagidaki gibidir.
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13. MADDi DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri 1 Ocak 2026 Girisler Cilaslar 30 Haziran 2026
Tesis, makine ve ciharlar 24 810971 1.599.314 - 26410285
Tagitlar 25.177.365 8.298.787 (13.872.040) 19.604.112
Demirbaglar 94081343 9.442 287 - 103.523.630
Ozel maliyetler 54.708.251 - - 54.708.251
Yapilmakta olan yatirumlar 16.369.417 - - 16.369.417
215.147.347 19.340.388 (13.872.040) 220.615.695
Birikmis amortismanlar
Tesis, makine ve cihazlar 8.874.849 1.181.793 - 10.056.642
Tagutlar 6.318.994 1.197.351 (4.543.953) 2.972.392
Demirbaslar 54.791.102 3.798.319 - 58.589.421
Ozel maliyetler 33.768.162 5381.510 - 39.149.672
103.753.107 11.558.973 (4.543.953) 110.768.127
30 Haziran 2026 itibariyla net defter degeri 109.847.568

e lliskili Taraf Aciklamalar

Sirketin iligkili taraflarla olan borg ve alacak bakiyeleri asagidaki gibidir. Sirketimiz Iliskili taraflardan mal ve
hizmet tedarik etmesinin yan1 sira proje yonetimi hizmeti, taseron hizmeti almaktadir.

Pasifik Tesis Yonetim A S.

30 Haziran 2026

31 Arahk 2025

1.911.743

1.911.743

Grup’un iligkili taraflarla olan kisa vadeli ticari borglarimin bakiyeler: agagidaki gibidir.

30 Haziran 2026

31 Arahk 2025

Pasifik Teknoloji A.S. 353.609 5.659 885
Pasifik Perakende Yiyecek ve Igecek Hizmetleri A S. 3218477 1.145 968
Pasifik Tesis Yonetim A S. - 4.102.200
Mainty Teknoloji A.S. 70.826 182.866

3.642.912 11.090.919

Grup un iligkili taraflarla olan kisa vadeli difer bor¢larinin bakiveleri agagidaki gibidir.

30 Haziran 2026

31 Arahk 2025

Fatih Erdogan 93.000.508 109517311
Mehmet Erdogan 93.000.509 109517311
Abdulkerim Firat 93.000.508 109517311
Pasifik Holding A §. - 144957 604

279.001.525 473.509.537
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Grup un iligkili taraflarla olan vzun vadeli diger borglarinin bakiveleri agagidalki gibidir.

30 Haziran 2026

31 Arvahk 2025

Pasifik Holding A $. 1.337.230210
...... 25195562
Pasifik Tesis Yonetim A S, -

Tlerleyven Yap1 Gay. Yat. Ing. A 5. -

2.907.607.493
27257715
B.789.154
30.853.862

1.362.425.772

2.974.508.224

Grup un iligkili taraflarla olan vzun vadeli ertelenmis gelirlerinin bakiyeleri agagidaki gibidar.

30 Haziran 2026

31 Arahk 2025

20.750.000
20.750.000

317.088.940
317.088.940

Fatih Erdogan

Grup un iligkil: taraflarla olan kisa vadeli pesin ddenmis gider bakiyveler: asagidaki gibidar.

30 Haziram 2026 31 Arahk 2025

Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A S 4.125 586.000 3.677.986.593

Destel Connect Elektrik Elektronik Sanayi ve Ticaret A S 209 988 952 81.548 284
Tlerleven Yam Gay, Yat. Ing. A S - 97 8RO 367
Pasifik Tesis Yonetim A S. 1.771.778 -
Next Level hManagement A S, - 1.861.411

4.337.346.730 3.859.276.655

Daha detayli agiklamalara bagimsiz denetim raporunun ilgili dipnotlarindan ulasabilirsiniz.

e Sirket Aleyhine Acilan Davalar
Sirket aleyhine acilmig 6nemli tutarda bir dava olmamakla birlikte iscilik ve tazminat davalar1 a¢ilmis
davalar bulunmaktadir.

30.06.2026 31.12.2025

Dava karsiliklar 2.570.522 6.015.135

ewe

e Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

2026 Y1l igerisinde herhangi bir geri alim programi uygulanmamis olup, daha 6nceki déonemlerden geri
almmig 15.000.000 adet hisse senedi mevcuttur.

e Hesap Donemi i¢inde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimleri
Bu donem i¢inde yapilan 6zel veya kamu denetimi olmamuistir.

e Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar
Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptirnm bulunmamaktadir.

e Sirket Sermayesinin karsihiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit

ve yonetim organmi degerlendirmeleri
Sirket sermayesinin karsiliksi1z kalma durumu veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.
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PASIFiK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
HIiSSE FIYAT VE iISLEM GRAFIGi
(1 Ocak 2026 — 30 Haziran 2026)
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Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. hisse senedi 1 Ocak 2026 — 3

oraninda deger kazanmustir.

17

bs-26

0 Haziran 2026 tarihleri
arasinda 2,01 TL ile 4,26 TL fiyat araliginda islem gormiistiir. Donem iginde giinliilk ortalama islem adedi
yaklagik 299.073.747 adet, ortalama islem hacmi ise yaklasik 839.457.992 TL’dir. 2,49 TL seviyesinden
islemlere baslamis ve 30.06.2026 tarihindeki son kapanis fiyati 3,48 TL olmus ve yaklasik olarak +%39,76
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6- FINANSAL TABLOLAR

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Sirketimiz ve miisterek faaliyetlerimizin 01 Ocak 2026 ile 30 Haziran 2026 tarihlerini kapsayan donem
konsolide finansal bilgiler esas alinarak hazirlanan kar veya zarar tablosu ile finansal durumu gosteren tablolar
asagida sunulmustur.

VARLIELAR NOT 30 Haziran 2026 31 Arahk 20215
DONEN VARLIKLAR 39.076.843.374 39.334.323.444
Nakit ve nakit benzerleri 3 149.920.748 2394913207
Finansal yatirimlar 2.647.570 2619456
Ticari alacaklar 2.071.972.797 3.707.533.474
- Hligkili taraflardan ticari alacaklar 3 1911743

- Hligkili olmayan taraflardean ticari alacaklar 5 2.070.061.054 3707.533.474
Diger alacaklar 23.245.062 24.978.508
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar & 23.245.062 24978508
Stoklar 7 30.327.945.213 27.623.987.053
Pegin Gdenmiy giderler 5.846.806.032 5.161.766.058
- Hligkili taraflara pegin Gdenmiy giderler 3 4337346730 3859 276,653
- Hligkili olmayan taraflara pegin Sdenmiy giderler g 1.509.459.322 1.302.489.403
Diger donen varliklar 11 452.305.934 418.503.688
DURAN VARELIKLAR 50.433.115.402 49.631.341.3%4
Diger alacaklar 3.028.627 2728941
- Hligkili olmayan taraflardan diger alacaklar & 3.028.627 2728941
Stoklar 7 30.465.395.170 30.976.292.077
Mladdi duran varliklar 10 109.847.568 111.394 240
Eullanim hakdy varliklan 2445166 11.260.220
Iiaddi olmayan duran varliklar 3235653 4 460103
Pegin ddenmiy giderler 18.313.086.372 17.223.049 405
- Hligkili olmayan taraflara pesin Gdenmiy giderler 2 18.515.066.372 I7.223.049.403
Diger duran varliklar 11 1.336.142.078 1.246.251.10%
Ertelenmiy vergi varlif 17 41.751.768 55.905.293
TOPLAM VARLIELAR §9.559.958.776 88.965.664.833

18



30 HAZIRAN 2026 Faaliyet Raporu
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 14.537.959.231  14.368.536.653
Kisa vadeli borglanmalar 12 7.879.104.641 5.219.639.001

- Finansal borglar 7.876.495.439 3.227.156.250
-Kiralama iglemlerinden kaynaklanan vilkimliiliitler 2.602.693 2478.318
- Diger finamsal borglar 1309 4.323
Ticani borglar 4.195.033.273 6.157.878.906
- lligkili taraflara ticari borclar 3 3.642.912 11.090.919
- llikili olmayan taraflara ticari borglar 5 4.191.410.361 6.126.787.987
Calizanlara saflanan faydalar kapsaminda borglar 21.770.993 17.617.621
DiZer borglar 398.715.212 648.388.995
- Hligkili taraflara diger bor¢lar 3 279.001.525 473.509.537
- lliskili olmayan taraflara diger borclar i 119.713.687 174.879.458
Ertelenmig gelirler 2.036.395.908 2.328.090.697
- Higkili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 9 2.036.393.908 2.328.090.697
Dizer kiza vadeli kargiliklar 6.719.204 6.921.343
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli kargiltklar 6.719.204 6.921.343
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 32.430.258.094  32.884.356.618
Uzun vadeli borglanmalar 12 0.029.113.022 0.872.506.193
- Finansal borglar 9.027.333.339 9.875.715.803
- Kiralama izlemlerinden kavnaklanan yiikim/lilikler 1.779.683 3.790.390
Diger borglar 1.511.660.562 3.150.582.148
- lliskili taraflara diger borclar 3 1.362.425.772 2.974.508.224
- llikili olmayan taraflara diger borglar i 149.235.000 156.073.924
Ertelenmig gelirler 18.452.300.382 16.767.664.003
- Hliskili taraflardan ertelenmis gelirler 3 20.750.000 317.088.940
- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 9 18.431.350.342 16.450.575.063
Uzun vadeli kargiliklar 67.894.798 00.444 166
- Caliganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karjiliklar 42.189.5380 39292818
- Diger uzun vadeli kargiliklar 23.703.218 60.131.348
Ertelenmig vergi yikimlilizi 17 3.560.289.030 3.007.360.106
0ZKAYNAKLAR 13 42.591.741.451 41.712.571.567
Ana Ortakliga Ait Oclaynaklar 42.590.979.567 41.711.704.117
Odenmis sermaye 6.900.847.276 5.323.560.210
Sermaye diizeltmesi olumlu farklan 0.831.366.567 0.531.241.871
Pay sahiplerinin ilave sermaye katlilar - 5.887.005.287
Gert alinmig paylar (-) (39.761.673) (39.761.673)
Paylara iligkin primler 6.280.160.762 2.849.577.237
Birikmiy diZer kapsamli gelir (19.213.238) (13.988.141)
-Ear veya Zararda Yeniden Svuflandirimayacak {19.213.258) (18.988.141)
Kardan aynlan kisitlanmig vedekler 317.142.637 138.606.863
Gepmag yillar karlan 16.723.227.472 14.387.063.656
Net donem kan 1.687.209.784 3.412.403.777
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 761,884 867.450
TOPLAM KAYNAKLAR 89.559.958.776 38.965.664.838
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) 1 Ocalk- 1 Ocak- 1 Nizan- 1 Nizan-
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR KISMI NOT 30Haziran 2036 30 Hagivan 2028 30 Haziran 2026 30 Hasiran 2025
Hasilat 14 1039902411 224639269 873.739.476
Satglarm maliyeti () 14 (900.609.387) (74.072025)  (739.000.016)
BRUT KAR 139.292.824 150,567,244 134.739.460
Genel yonstim giderleri () (198.315418)  (165.091.643) (87.705.717) (76.391.244)
Pazarlama, satis ve dagihm giderleri (-) (44.160.206) (33.022.678) (21.597.814) (16.506.730)
Fsas faaliyetlerden diger zelirler 41982107 1138620489 2866777 1132871262
Fsas faaliyetlerden diger ziderler () (38.653.726)  (3B5.013.074) (14.560.619)  (219.426.100)
ESAS FAALIVET KARY (ZARARI) (99.854.419) 706.060.338 (6.257.913) 820.546.999
Vatirn faalivetlerinden gelirler 438617 14.034.632 230174 867,696
TFRS 9 uyarinea balirlenen deger disiklizi kazanclar e s . -
casaian) ve deder disabli zraarmun ptllr 16.957431 1.634.283 (1.749.439) (204.141)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIVET KAR (82.458.351) 721,749,253 (7.777.078) 821.210.554
Finansal gelirler 15 1634029754 1279646773 1474625441 §82.777.867
Finansal giderler (-) 15 (819.786.199)  (1635.05592)  (695.221760)  (1.129.436.254)
et parazal pozisyon kazanglan / (kayiplar) 18 1.621.426 480 3.068.475.764 (497132933 1.220.312.782
f’é‘ﬁ' URULEN FAALIVETLER VERGI ONCESL 1373211684 3435815868 174493620 1795.045.089
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/ (zideri) (376.107.466)  (563.523.020) (14.110.984) 396.260.128
Dénem varzi giden (-) - .
Frtelenmis vergi geliri/ (zideri) 17 (376.107466)  (563.523.02) (24.110.984) 196.260.128
DONEM NET KARI 1997104218 1872201847 150382636 2191305187
Dénem karmm dagihm 1997104218 2871201847 150382636 2191305187
- Fontrol giicii olmayan paylar (105.366) (1.189.821) 110424 (651.601)
- Ana ortakhk paylan 1997209.784  2.873.482.668 B[0AT2212 2.191.956.788
Pay bagina kazang 0,3060 0,594 0,0362 04365
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Ker veva zararde yveniden sunflandiilmayacaklar {223.117) 1.757.509 {5.630.248) 98070
- Tanpmlanmis favda planlar: yeniden éloim kazangls R N . . -
pplazs), avtlanen vergisomast (225.117) 1.737.308 (3.630.268) 95.070
TOPLAM DIGER KAPSAMLI GELIR (225.117) 1.757.509 (5.630.268) 98.070
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1996.879.101  2.874.050.336 4752368 2.191403.257
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7- SIRKET IiC KONTROL SISTEMI ILE RiSKLER HAKKINDA YONETIM KURULU
DEGERLENDIRMESI

Sirketimiz portfoylinde finansal bilango kalemleri yogun bir sekilde projelere dayanmaktadir. Proje
ihtiyaglarina yonelik nakit akiglar1 biiytikliik agisindan 6nem arz etmesi nedeni ile finans departmani tarafindan
Ozenle takibi yapilmaktadir. Bu takip ve muhasebe kayitlarindan elde edilen veriler dogrultusunda Sirket’in
mali yapisi Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, mevzuat degisikliklerine
iligkin degisikliklerin ise Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan diizenli takip edilerek Yonetim Kurulu
bilgilendirildiginden, yeterli goriilmektedir.

8- SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAPSAMINDAKI CALISMALAR

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nun 2 Ekim 2020 Tarih ve
31262 sayili Resmi Gazete ’de yayinlanan Seri: 1I-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nde yapilan degisiklik
kapsaminda yaptigi duyuruya uygun olarak mevzuata girmistir. Siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi
goniiliilik esasina dayali olup “uy yada agikla” prensibine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Sirketimiz bu konuya
hassasiyet gostermekte olup siirece iliskin ¢aligmalar yapilarak ilgili donemlerde faaliyet raporlarimizda yer
verilmektedir.

9- FAALIYET DONEMINDEN SONRA GERCEKLESEN ONEMLI GELISMELER
Faaliyet donemi sonrasinda Ankara ili G6lbasi ilgesinde yeni bir ihale siireci kazanilmis ve bununla

ilgili s6zlesme imzalanmis olup, siire¢ devam etmektedir. Meydana gelen gelismeler, 6ncelikle KAP platformu
araciligryla pay sahiplerimizle paylasilmaktadir.
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