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ETKIYIYONLENDIREN
FINANSMAN e

Surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasmalk,
finansal kaynaklarin dogru alanlara
yonlendirilmesiyle mumkun oluyor. 2025 yilinda
surdurulebilirlik temali kredilerin toplam kredi
portfOyumuz igcerisindeki payini %96'ya cikararak
finansmani ekonomik, cevresel ve sosyal deger
yaratan yatirimlara yonlendirmeyi surdurduk.
Boylece yalnizca projeleri desteklemekle kalmayip,
Turkiye'nin surdurulebilir kalkinma hedeflerine katki
saglayan butuncul bir etki alani olusturduk.

%96

Surdurulebilirlik temali
kredi portféoyu




ETKIYI BUYUTEN
ENERJIDONUSUMU D

Yenilenebilir enerji yatirimlari yalnizca eneriji e
Uretimini degil; dusuk karbonlu kalkinmayi, enerji
guvenlidini ve iklim direncini de destekleyen bir etki
alani yaratiyor. Finansman sagladigimiz projeler
araciligiyla Tarkiye'nin enerji donusumune katki
sunarken olgulebilir iklim etkisi olusturuyoruz.
Her yeni yatirim, daha temiz bir enerji gelecedi
ile ekonomik blylUme arasinda guclu bir bag
kurulmasina katki sagliyor.

3,9

milyon ton

CO3 emisyon
azaltimina katki




ETKIYE YON VEREN
STANDARTLAR

Guclu bir etki ekosistemi, ortak kurallar ve ortak
hedeflerle gelisiyor. Uluslararasi strdurulebilirlik
cerceveleriyle uyumlu calismalarimiz ve sektore
yon veren girisimlerimizle Turkiye'de surdurulebilir
finansin gelisimine katki saglyor, donusumun
standartlarini birlikte sekillendiriyoruz. Bu
yaklasimimiz sayesinde yalnizca degisime uyum
saglayan degil, degisimin yonunu belirleyen
kurumlar arasinda yer aliyoruz.

2,7

milyar ABD dolari

SKA'lar igin
saglanan kredi




ETKIYI TOPLUMA e
YAYAN IS BIRLIKLERI ¢ - A

Kalkinmanin etkisi ekonomik sonuclarin otesine
gecerek toplumsal faydaya déonustugunde
gucleniyor. Kadinin glglendirilmesi, kapsayici
buyume ve firsat esitligini destekleyen uluslararasi
IS birliklerimizle etki ekosistemimizin sosyal
boyutunu genisgletiyoruz. Toplumsal kalkinmayi
destekleyen bu ig birlikleriyle daha kapsayici ve
dayanikli bir gelecek i¢in ortak deger yaratiyoruz.

%4l

Kadin ¢alisan orani



ETKIYI YUKSEKLERE
TASIYAN GUVEN

Etkinin kalicl olmasi kadar olgulebilir ve hesap
verebilir olmasi da 6nem tasiyor. Uluslararasi
odullerle takdir edilen raporlama yaklasimimiz ve
yayimladigimiz etki raporlariyla paydagslarimiza
seffaf, glvenilir ve karsilastirilabilir bilgi sunuyoruz.
Etkimizi gorunur kilan bu yaklasim, paydaslarimizia
kurdugumuz guven iliskisinin de temelini olusturuyor.

%96

Surdurulebilirlik temali
kredilerin portfoydeki orani



KALKINMA YATIRIM
BANKASI

RAPOR HAKKINDA

RAPOR HAKKINDA

Bu raporlar her yil duzenli olarak yayimlanmakta olup,
isbu rapor 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 donemini
kapsamaktadir. Rapor; Banka'nin surdurulebilirlik
uygulamalarini, kurumsal strateji ve yonetim yaklasimini,
performansini ve bu unsurlarin surdurulebilir kalkinma
Uzerindeki etkilerini butuncul bir bakisla ele almaktadir.
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.nin (TKYB) 2025
vill Entegre Raporu, Banka tarafindan yayimlanan altinci
entegre rapor olma niteligini tasimaktadir. Raporda esas
olarak Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S'ye iliskin
pilgilere yer veriimekle birlikte, entegre rapor kapsami
TKYB ile sinirhidir: bununla beraber konsolide finansal
tablolarda Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi
A.S. ve Kalkinma Yatirnm Varlik Kiralama A.S. finansallar
da dahil edilmektedir. Asagida yer verilen diger sirketler
ise Bankamizin istirakleri olup raporlama surecinde ilgili

etkileri dikkate alinmaktadir.

. Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi AS.
. Kalkinma Yatirnm Varlik Kiraloma A.S.

. Birlesik Ipotek Finansmani A.S.

. JCR Avrasya Derecelendirme AS.

. Turkiye Yatirnm inisiyatifi — IVCI (Alt Fon)

. Tasfiye Halinde Aricak Turizm ve Ticaret AS!

. MAKSAN Malatya Makina Sanayi A.S.

. TAKASBANK Istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS.

Tasfiye halindeki bagl ortakhigimiz T.H. Kalkinma Yatirm
Menkul Degerler A.S.'nin ticaret sicilinden terkin islemi
05.04.2024 tarininde tamamlanmis olup, Bankamizin
Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirnm Menkul Degerler AS. ile
istirak iliskisi s6z konusu tarih itibaryla sona ermistir,

2025 Entegre Raporu, Global Reporting Initiative

(GRI) Standartlarrile uyumlu sekilde hazirlanmis;

Value Reporting Foundation tarafindan desteklenen
Uluslararasi Entegre Raporlaoma Cercevesi esas alinarak
olusturulmustur. Rapor ayrica, Banka'nin imzacisi

oldugu Birlesmis Milletler Kuresel likeler Sozlesmesi

TURKIYE KALKINMA VE
YATIRIM BANKASINA

GENEL BAKIS BANKACILIK

SURDURULEBILIR
GELECEK ICiN SORUMLU

DEGER YARATMA
MODELIMiz

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

5%

EKLER

kapsamindaki llerleme Bildirimi (CoP) niteligini de
tasimaktadir. TKYB, 2019 yilinda kurucu imzacilari
arasinda yer aldigl Birlesmis Milletler Cevre Program
Finans Girisimi (UNEP-FI) catisi altindaki Sorumlu
Bankacllik Prensipleri dogrultusundaki taahhutlerini
bu rapor araclliglyla paylagsmaktadir. Bununla birlikte
rapor; Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar
dogrultusunda gelistiriimis, TSRS ilkeleriyle uyumlu
bir raporlama yaklasimiyla kurgulanmistir. Seffaflig
desteklemek amaciyla GRI Icerik Endeksi ile UNEP-
FI Sorumlu Bankacilik prensiplerine iliskin raporlama
endeksleri ekler bolumunde sunulmaktadir.

TKYB, finansal raporlamasini takvim vil bazinda (1

Ocak 2025-31 Aralik 2025) yaruturken, entegre
raporlama donemini farkli bir zaman araliginda
pelirlemeyi tercin etmektedir. Bu tercin; surdurulebilirlik
verilerinin daha etkin toplanmasi ve analiz ediimesiile
TSRS raporlama penceresiyle uyumun saglanmasl
hedefleri dogrultusunda alinmistir. Surdurdlebilirlik
performansi, uzun vadeli perspektifle degerlendiriimekte;
raporun hazirlonmasinda sektdrel edilimler ile ulusal ve

uluslararasi surdurulebilirlik gundemi dikkate alinmaktadir.

Bu yaklasim, finansal ve surdurulebilirlik raporlamasinda
seffafligin guclendirilmesini hedeflemektedir. Raporda
yer alan belirli cevresel ve sosyal gostergeler ise
badimsiz Ucuncu tarafca sinirl guvence denetimine tabi
tutulmustur.

Bankamiz, finansal tablolarda azinlik paylarinin
katkisinin dogru bicimde gosteriimesi amaciyla
gereklimuhasebelestirme ve sunum duzenlemelerini
uygulamaktadir. Bu duzenlemeler, Banka'nin kontrolu
disindaki ortaklarinilgili paylarini adil sekilde dikkate
almayl hedeflemekte; boylece finansal tablolar,
Banka'nin sermaye yapisini ve paydaslarin ekonomik
menfaatlerini gercege uygun bir sekilde yansitmaktadir,

Raporlama donemi boyunca yurutulen dis denetim

ve guvence calismalar, Guney Bagimsiz Denetim

ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ile is

birligi icinde gerceklestiriimistir. GUvence surecinin
tarafsizligini zedeleyebilecek herhangi bir cikar catismasi
veya iliski bulunmamaktadir. Banka bunyesinde dis
guvence surecleri, belirlenen politika ve uygulamalar
dogrultusunda yapilandirimakta ve yurutulmektedir.

Dis denetim faaliyetleri; bagimsiz ve yetkin denetim
firmalarinin katkisiyla, finansal raporlamanin dogrulugu ve
guvenilirliginin desteklenmesi amaclyla duzenli olarak icra
edilmektedir. Bununla birlikte, i¢c kontrol mekanizmalarinin
guclendiriimesi ve surekli iyilestirimesine yonelik
calismalar devam etmekte; en Ust yonetim organiile Ust
duzey yoneticiler dig guvence sureclerine aktif katilim
saglayarak surecin etkinligini artirmaya yonelik yonetsel
destek sunmaktadir.

" (Iflas nedeniyle) Tasfiye halinde Aricak Turizm ve Ticaret A.S.’'nin tasfiye islemleri tamamlanmis olup, Sirket 05.03.2026 tarihinde Ticaret Sicilinden terkin edilmistir.

Bankamiz, 2025 yili dis guvence surecinde ozellikle
karpbon emisyonlari, su kullanimi ve sosyal etki alanlarina
odaklanmaktadir. Bu kapsamda GRI Standartlari ile
Portfoy Emisyonlari Hesaplama Metodolojisi esas
alinmakta; guvenceye iliskin standartlar ise sinirli guvence
gereklilikleri dikkate alinarak belirlenmektedir. Raoporda
yer alan guvence calismalart GDS 3000 ve GDS 3410
standartlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, dis
guvence hizmetinin dogasi gereqi belirli sinirliliklar
oulunmaktadir; sinirl guvence calismasi, cevresel, sosyal
ve yonetisim performans gostergelerine iliskin secilmis
pilgi ve verilerin incelenmesi ile sinirl kalmaktadir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi'nin 2025 Entegre
Raporunun tum paydaslar tarafindan kolay erisilebilir
olmasi ve rapora iliskin geri bildirimlerin etkin sekilde
toplanmasi, oncelikli konular arasinda yer alimaya devam
etmektedir. Bu dogrultuda, cevresel ve sosyal sorumluluk
yaklasimimiz kapsaminda raporun sinirl sayida basimasi
tercih edilmis; dijital erisim kanallarinin kapsami ve
gorunurlugu artirilmistir.

Sardurulebilirlik raporlamamizailiskin her tarlt gorus, dneri
ve sorularinizi TKYBsurdurulebilirlik@kalkinma.com.tr
adresi Uzerinden iletebilirsiniz.

Aksi acikca belirtimedikce, rapor boyunca kullanilan
"Kalkinma Yatirim Bankas!” "TKYB" "Banka” ve
"Bankamiz” ifadeleri Turkiye Kalkinma ve Yatirm

Bankasi A.S!viifade etmektedir. Benzer sekilde rapor
iceriginde gecen "Rapor” ibaresi, Turkiye Kalkinma ve
Yatirm Bankasi A.S. 2025 Entegre Raporu'na atifta
bulunmaktadir. Raporda yer alan” v " simgesi ise ilgili
verive pbilgilerin Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan
sinirl guvence kapsaminda incelendigini gostermektedir.

2025 Entegre Raporu



KALKINMA YATIRIM
BANKASI

YONETIM MESAJLARI

Gelecege yon

veren butuncul
yakiasim

44

Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi,
yarim asri asan kurumsal birikimi,
kalkinma ve yatirim bankaciligi
alanindaki uzmanhgiyla, tlkemizin
oncelikli kalkinma hedeflerine katki
saglama sorumliulugunu 2025 yilinda
da kararllikla yerine getirmistir.

203,6

milyar TL

TKYB'nin 2025 yili aktif
buyuklagu

TURKIYE KALKINMA VE SURDURULEBILIR
RAPOR HAKKINDA YATIRIM BANKASINA GELECEK ICIN SORUMLU
GENEL BAKIS BANKACILIK

J

YONETIM KURULU BASKANI'NIN
DEGERLENDIRMESI

Degerli Paydaslarimiz,

Kuresel ekonominin yeniden sekillendigi; iklim
dedisikligiyle mucadele, kaynak verimliligi, teknolojik
donusum ve kapsayicl buyume basliklarinin kalkinma
gundeminin merkezinde yer aldigl bir dbnemden
geciyoruz. Bu yeni donemde surdurulebilir kalkinma,
finansal buyumenin otesinde cevresel sorumluluk,
toplumsal fayda ve uzun vadeli deger Uretimi ekseninde
butuncul bir yaklasim dogrultusunda ele alinmaktadir.
Bu anlayis dogrultusunda Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi, yarim asri asan kurumsal birikimi, kalkinma
ve yatirm bankaciligr alanindaki uzmanligiyla,
ulkemizin oncelikli kalkinma hedeflerine katki saglama
sorumiulugunu 2025 vilinda da kararllkla yerine
getirmistir.

2025 yil sonu itibariyla guclu finansal performans seyrini
surduren Bankamizin aktif buyuklugu, bir onceki yila gore
yaklasik %335 artarak 203,6 milyar TL'ye ulasmistir. Ayn
donemde kredi hacmimiz %31 artisla 123,/ milyar TL
seviyesine yukselmis, net kadrimiz ise %4 ¢ artisla @ milyar
TL olmustur. Brut takipteki kredilerin toplam kredilere
oraninin %0,46 seviyesinde gerceklesmesi, Bankamizin
guclu aktif kalitesini ve bilanco yapisini ortaya
koymaktadir.

Uluslararasi finansman kuruluslariyla gelistirilen gucla
is birlikleri, Bankamizin kaynak ¢esitliligini artirirken
Ulkemizin kalkinma oncelikleriyle uyumlu yatirimlarin
hayata geciriimesine de onemli katki saglamistir. 2025
yilinda saglanan kaynaklar; dijitallesme, yesil donusum,
altyapr yatirimlari, Uretim kapasitesinin artirilmasi ve
polgesel kalkinma gibi dncelikli alanlara yonlendirilerek
reel sektorun donusum kapasitesini guclendirmistir,

DEGER YARATMA
MODELIMiz

J

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

EKLER

5%
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RAPOR HAKKINDA

KALKINMA YATIRIM
BANKASI

YONETIM MESAJLARI

Sermaye
piyasalarinin
gelisimine
guclu katki

44

TKYB icin surdurulebilirlik, risk
yonetiminden kaynak tahsisine,
paydas iliskilerinden etki 6lcimune
kadar tum kurumsal karar alma
sureclerini sekillendiren stratejik
bir yaklasimdir.

6,3

milyar TL

2025 yiinda TKF tarafindan
yonetilen kaynak buyuklugu

GENEL BAKIS BANKACILIK

TURKIYE KALKINMA VE SURDURULEBILIR
YATIRIM BANKASINA GELECEK iGCiN SORUMLU

)

Ayrica Bankamiz, kalkinma bankaciligr alanindaki koOklu
deneyimini yatirim bankaciligr alanindaki yetkinlikleriyle
destekleyerek sermaye piyasalarinin gelisimine ve
Turkiye'de yatirm ekosisteminin guclenmesine katki
saglamaktadir.

Yil sonu itibariyla 6,3 milyar TL yonetilen kaynak
buyuklugune ve 210 yatinrmcrya ulasan Turkiye
Kalkinma Fonu, girisimlerin Olceklenmesine, yenilikci
teknolojilerin ticarilesmesine ve ulkemizin rekabet
gucunu artiracak yatirimlarin hayata gecirilmesine

imkan sunan stratejik bir platform haline gelmistir.

Bankamiz icin surdurulebilirlik, risk yonetiminden kaynak
tahsisine, paydas iligkilerinden etki dlcumune kadar tum
kurumsal karar alma sureclerini sekillendiren stratejik
bir yaklasimdir. Bu cercevede iklim degdisikligiyle
mucadele, enerji donusumu, kaynak verimliligi ve
sUrdurulebilir aretim bagliklarinda ulkemizin uzun
vadeli hedefleriyle uyumlu bir finansman anlayisi
benimsenmekte; cevresel ve ekonomik degeri birlikte

ureten projelere dncelik verilmektedir.

Onumuzdeki donemde de Turkiye Kalkinma ve

Yatinm Bankasi olarak, ulkemizin kalkinma hedefleri
dogrultusunda surdurulebilir buyumeyi destekleyen,
teknoloji alaninda katma deger saglayan ve uzun
vadeli deger yaratan projelerin yaninda olmay
surdureceqiz. Bu vesileyle, Bankamizin basarilarinda
emeqgi bulunan tum calisma arkadaslarimiza, is
ortaklarimiza ve paydaslarimiza tesekkur ediyor;
Turkiye'nin surdurulebilir kalkinma yolculugunda birlikte
daha guclu bir gelecek insa edecegimize yurekten

inaniyorum.

Bekir BAYRAKDAR
Ybnetim Kurulu Baskani

DEGER YARATMA
MODELIMiz

J

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

J

EKLER

5%
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DEGER YARATMA

KALKINMA YATIRIM TURKIYE KALKINMA VE SURDURULEBILIR . .
YONETIM MESAJLARI
“jr eti e v e GENEL MUDUR'UN DEGERLENDIRMESI
Degerli Paydaslarimiz,
o o
IStI hdu mu Dunyada ekonomik, gevresel ve sosyal donusimun
her zamankinden daha butuncul ve deger odakli bir
® e _© yaklasimla ele alindigi bir ddnemden geciyoruz. Bu
keSIntISIz deStek yeni donemde kalkinma bankalari, uzun vadeli kaynak
saglama kapasiteleri ve stratejik yatirimlari destekleyen
finansman modelleriyle tlkelerin daha guclu, direncli
ve surdurulebilir bir gelecek inga etmesinde kritik bir rol
ustlenmektedir.
C C Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi olarak, kalkinma
ve yatirm bankaciligr misyonumuz dogrultusunda 2025
. yilinda da Turkiye'nin yesil ve kapsayict donusumune
2025 yil, finansal performansimizi ve yonelik projelere kaynak saglamaya devam ettik.
g(jgl[] buyume ivmemizi korudugumuz, Uluslararast is birliklerimizle Ulkemize kazandirdigimiz
bilango yapimizi daha da kaynaklar yalnizca bugunun intiyaclarina yanit veren bir
. . . finansman imkani olarak degil; retimi, istihdami, cevresel
sqglamla§tlrd|g|mlz vereel ekonomlye donusumu ve bolgesel kalkinmayi destekleyen stratejik
sagladigimiz destedi artirdigimiz bir guc olarak degerlendiriyoruz. Bu anlayisla, geride
bG§CIrI|I bir donem 0|mU§tUI‘. pbiraktigimiz yil boyunca ulkemizin oncelikli kalkinma
hedefleri dogrultusunda guvenilir bir cozum ortagi olma
rolumuzu gucglendirdik.
2025 yili, finansal performansimizi ve guclu buyume
Ivmemizi korudugumuz, bilonco yapimizi daha da
saglomlastirdigimiz ve reel ekonomiye sagladigimiz
’ destegdi artirdigimiz basaril bir donem olmustur. Bu
. kapsamda Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi olarak,
m||yqr TL aktif buyUklugumuz vil sonu itibariyla bir dnceki yvila gore
%335 artisla 203,6 milyar TL'ye, kredi hacmimizise %351
2025 yil kredi hacmi artisla 123,7 milyar TL've ulasmistir. 2025 vill net karmiz
bir onceki yila gore %46 artisla yaklasik @ milyar TL
olarak kaydedilmistir,
2025 Entegre Raporu 10



KALKINMA YATIRIM
BANKASI

RAPOR HAKKINDA

YONETIM MESAJLARI

Ulusliararasi
finansman
ekosisteminde
guvenilir konum

44

Yatirim bankaciligi faaliyetlerimiz
kapsaminda kamu ve ozel sektor
musterilerimizin ihtiyag¢larina uygun
finansal c6zumler ve danismanhk
hizmetleri sunmaya devam ettik.

1,3

milyar ABD dolari

2025 yilinda énde gelen uluslararasi
finansman kuruluslariyla yapilan
kredi anlasmalari tutari

TURKIYE KALKINMA VE
YATIRIM BANKASINA

GENEL BAKIS BANKACILIK

SURDURULEBILIR
GELECEK iGCiN SORUMLU

DEGER YARATMA
MODELIMiz

Guclu finansal performansimiz, yalnizca Bankamizin
pUyume kapasitesini dedil: ayni zamanda ulkemizin
surdurulebilir ve finansal buyume yolculuguna
sagladigimiz katkinin da somut bir gostergesidir.

Geride biraktigimiz yilda ulusal ve uluslararasi
paydaslarimizla gelistirdigimiz guclu is birlikleriyle,
Turkiye'nin ekonomik dayanikliligini artiran, cevresel
donusumunu hizlandiran ve sosyal kapsayiciligini
guclendiren yatirmlara kaynak saglamaya devam ettik.
Bu kapsamda Dunya Bankasi, Asya Altyapl Yatirim
Bankasi, Cin Kalkinma Bankasi, Asya Kalkinmma Bankasi
ve ltalyan Kalkinma Bankasi gibi dnde gelen uluslararas
finansman kuruluslariyla toplam yaklasik 1,3 milyar ABD
dolarive 50 milyon avro tutarinda kredi anlasmalarina
Imza attik.

SOz konusu kaynaklar deprem polgesinde istihdamin
artirimasi, iklim finansmani, dijital donusum, yenilenebilir
enerji yatirmlari, Uretim kapasitesinin gelistiriimesi ve
polgesel kalkinma gibi stratejik alanlara yonlendirerek
reel sektorun uzun vadeli finansmana erisimini
destekledik. Bu is birlikleri, Bankamizin uluslararasi
finansman ekosistemindeki guvenilir konumunu
pekistirirken, Turkiye'nin surdurulebilir ve kapsayicl
kalkinma hedeflerine uzun vadeli katkl sunma
kararlligimizi da ortaya koymustur.

Yatirm bankaciidgl faaliyetlerimiz kapsaminda kamu ve
Ozel sektor musterilerimizin intiyaclarina uygun finansal
cOzumler ve danismanlik hizmetleri sunmaya devam
ettik. Bu kapsamda, Ozellestirme Idaresi Baskanligi
pbunyesinde yurutulen enerji santrali ve liman projelerinde
finansal danismanlik gorevierimizi surdururken; teknoloji,
perakende, gida, dongusel ekonomi, turizm ve ener|i
alanlarinda cok sayida projede danismanlik hizmeti

sunduk. Ayrica Banka olarak, e-ticaret cozumleri

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

EKLER

5%

saglayicist Ticimax'in Avrupa merkezli global teknoloji
grubu team.blue ile stratejik ortaklik tesis etmesine
yonelik gorusmelerde satici taraf danisman olarak yer
aldik. 2019 yiindan bu yana tamamladigimiz 100U
askin yatirim bankaciligl projesi ve 25 birlesme ve satin
almaislemiile tlkemizin 6nde gelen yatirm bankaciligl
danismanlarr arasindaki guclt konumumuzu koruduk.

Sermaye piyasalari alanindaki danismanlik hizmetlerimiz
kapsaminda, 2025 vilinda da reel sektdrun alternatif
finansman kaynaklarina erisimini destekledik. Bu

dogrultuda, Bankamizin danismanliginda tamamlanan
Kalyon PV'nin 3,2 milyar TL buyuklugundeki halka arz,
yvenilenebilir enerji yatirmlarinin sermaye piyasalari
araciligiyla finanse edilmesine katki saglayan onemili
islemlerden biri olmustur. Bunun yani sira Bankamiz, kira
sertifikasi (sukuk) ihraclarinda u¢ctan uca danigmanlik ve
aracilik hizmetleri sunarak finans ekosisteminin gelisimine
katkida bulunmustur. S6z konusu gerceklestirilen islemler,
reel sektorun cesitlendiriimis ve surdurulebilir finansman
kaynaklarina erisimini guclendirmistir.

2025 Entegre Raporu
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KALKINMA YATIRIM
BANKASI

YONETIM MESAJLARI

Derin
teknolojilere
stratejik
sermaye yatirbmi

44

Surdurulebilir kalkinma
hedeflerimiz dogrultusunda
cevresel ve sosyal etkisi yuksek
projelerin finansmanini 2025
yilinda da onceliklendirdik.

%56

TKYB'nin Surdurulebilir Kalkinmma Amaclari
kapsamindaki finansman orani

RAPOR HAKKINDA

YATIRIM BANKASINA

TURKIYE KALKINMA VE
GENEL BAKIS

BANKACILIK

SURDURULEBILIR
GELECEK ICiN SORUMLU

DEGER YARATMA
MODELIMiz

J

Girisim sermayesi ve Ozel sermaye yatirimlari
aracihgiyla ulkemizin teknoloji ve inovasyon kapasitesini
guclendirmeye yonelik calismalarimiza da kararlilikla
devam ettik. Turkiye Kalkinma Fonu (TKF) catisi

altinda yil sonu itibariyla 6,5 milyar TL yonetilen

kaynak buyuklugune ve 210 yatirmciya ulastik. 2025
villboyunca fonlarimiz aracihigiyla 2 1'i yeni, 51 devam
olmak tzere toplam 26 sirkete 20,7 milyon ABD dolar
tutarinda dogrudan yatirim gerceklestirerek girisimcilik

ekosisteminin buyumesine katki sagladik.

TUBITAK BIGG Fonu kapsaminda 185 erken asama
girisime 4,1 milyon ABD dolari yatirm yaparken, TKYB
Ust Fonu araciligiyla bes farkli fona toplam 22 milyon
ABD dolari taahhutte bulunduk. Bolgesel Kalkinma Fonu
aracihdiyla ug sirkete, Yenilikci ve lleri Teknolojiler Katilim
GSYF kapsaminda ise stratejik sektdrlerde faaliyet
gosteren bes sirkete sermaye yatirmi yapilmistir. Ayrica
Invest101 ve Teknoloji ve Inovasyon Fonu Uzerinden
biyoteknoloji, yapay zekd, mobilite, saglik teknolojileri ve
yazilim alanlarindaki yenilik¢i girisimlere yonelik yatirimlar

surdurulmustuar.

Turkiye Kalkinma Fonu'nun kurulusundan 2025 yil sonuna
kadar olan surecte girisimcilik ekosistemine sagladigl
toplam kaynak tutar; dogrudan yatirimlar, fon yatirimlari
ve TUBITAK BIGG programi kapsamindaki desteklerle
birlikte 88 milyon ABD dolarina ulagmistir.

Surdurulebilir kalkinma hedeflerimiz dogrultusunda
cevresel ve sosyal etkisi yuksek projelerin finansmanini
2025 yiinda da onceliklendirdik. Bu kapsamda 2025 vil
sonu itibaryla surdurulebilirlik temall kredi portfoyumuz
toplom kredi portfoyumuzun %96 sini olustururken, iklimle
iliskili SUrdurdlebilir Kalkinmmna Amaclar kapsamindaki

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

5%

J [

finansman oranimiz %56 seviyesine ulasmistir. Bankamiz,
Turkiye'deki yenilenebilir enerji projelerinin yaklasik

% /'sinin finansmaninda yer almis; finanse ettigi projeler
aracilgyla yaklasik 3,9 milyon ton CO; emisyon azaltim
saglanmasina katkida bulunmustur.

Bankamiz TSRS ile uyumlu Surdurulebilirlik Raporu'nu ve
GRI standartlarina uygun Entegre Raporu'nu yayimlamis;
Etki Yonetimi Calisma Prensipleri ile uyumlu dorduncu
Etki Raporu'nu da paydaslariyla paylasmistir. PCAF
(Partnership for Carbon Accounting Financials) tyesi

Ik kamu bankasi olarak, Kapsam 3 emisyonlarint PCAF
metodolojisine gore hesaplayarak ve uluslararasi
standartlarda olcumleyerek karbon yonetiminde onculuk
etmeyi surdurmekteyiz. Raporlama, etki yonetimi ve
karbon muhasebesi alanlarinda attigimiz bu adimlar,
Bankamizin surdurulebilir finans yaklasimini daha
Olculebllir, seffaf ve etki odakli bir zemine tasirken; reel
sektorun dusuk karbonlu ekonomiye gecisini destekleme
ve Turkiye'nin iklim hedefleriyle uyumlu finansman
cozumleri gelistirme kararliigini da ortaya koymaktadir.

Kurumsal surdurulebilirlik alanindaki calismalarimiz,
ulusal ve uluslararasi platformlarda takdir kazanmaya
devam etmektedir. Surdurulebilir finansman alanindaki
liderligimiz dogrultusunda "Best Development Bank
for Sustainable Finance in Central & Eastern Europe”
odulune layik gorulurken, Bankamizin TSRS uyumlu
Surdurulebllirlik ve Entegre Raporu da Asia Integrated
Reporting Awards kapsaminda da odul almaya hak
kazanmistir. TNFD Adopter statusunu alan Turkiye'deki
ik banka olmamiz, doga ve iklim odakli risk yonetimi
alanindaki oncu yaklasimimizi ortaya koymaktadir.

Bankamizin surdurulebilir basarisinin temelinde nitelikli
iNnsan kaynagimiz, gu¢lu kurum kaltarumuz ve calisan
deneyimini surekli gelistirmeye yonelik yaklasimimiz
yver almaktadir. Bu kapsamda, 2025 yilinda da insan
kaynaklar uygulamalarimizi; yetenek yonetimi,
calisan bagliligl ve kapsayict kurum kulturt odaginda
guc¢lendirmeye devam ettik. Great Place to Work
sertifikasini Ust uste Uguncu kez almaya hak kazanan
Ik kamu bankasi olmanin gururunu yasarken, insan
kaynaklar alanindaki uygulamalarimizla uluslararasi
platformlarda bircok ddule layik gorulduk.

Calisanlarimizin gelisimine sundugumuz katkinin yan

sira surdurulebilir kalkinma bilincinin daha genis kitlelere
ulasmasini da onceliklerimiz arasinda goruyoruz. Bu
dogrultuda, Universite dgrencilerinin surdurulebilir
kalkinma hedefleri konusundaki farkindaligint artirmak
amaclyla hayata gecirdigimiz Dijital Kalkinma Akademisi
ile yalnizca bugunun bilgi ve yetkinliklerini gelistirmeye
dedil, gelecegin sorumlu ve donanimli yeteneklerine
yatirm yapmaya devam ettik.

OnuUmuzdeki donemlerde de Ulkemizin sUrdurdlebilir
kalkinma hedeflerine katkl sunmayag, yeni finansman
kaynaklarini ekonomimize kazandirmaya, girisimcilik
ekosistemini guclendirmeye ve yenilikgi cozUmler
gelistirmeye kararlkla devam edecegiz. Bu vesileyle,
Bankamizin basarisinda emedi bulunan basta T.C. Hozine
ve Maliye Bakanligimiz olmak tzere Yonetim Kurulumuza,
calisma arkadasglarimiza ve tum paydaslarimiza tesekkur
ediyor; ulkemiz icin deger uretmeye kararlilikla devam
edecegimizi bir kez daha vurgulamak istiyorum.

ibrahim H. OZTOP
Genel Mudir ve Yénetim Kurulu Uyesi

2025 Entegre Raporu
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KALKINMA YATIRIM
BANKASI

YONETIM MESAJLARI

SBTi FINZ
standardinda
dunyada ilk

44

Hedeflerimizi; bilimsel esiklere,
Olculebilir géstergelere ve
uluslararasi kabul gormus
metodolojilere dayanan somut bir
yol haritasi Uzerine insa ediyoruz.

SURDURULEBILIR

TURKIYE KALKINMA VE
RAPOR HAKKINDA YATIRIM BANKASINA GELECEK ICIN SORUMLU
GENEL BAKIS BANKACILIK

J

SURDURULEBILIRLIK LIDERI MESAJI
Degerli Paydaslarimiz,

Kalkinma bankaciligl, bugunun yatirimlarini finanse
ederken yarinin ekonomik, toplumsal ve dogal
sermayesini birlikte gdozetme sorumilulugudur. Cunku
finansmanin gercek degeri sadece saglanan kaynakla
degdil; hangi donusumu mumkun kildigl, hangi riskleri
azalttigl ve gelecek nesillere nasil bir kalkinma zemini
biraktigiyla olcular.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi olarak
surdurulebillirligi faaliyetlerimizin yaninda konumlanan bir
calisma alani dedil, finansman kararlarimizin yonunu ve
kalkinma etkimizin niteligini belirleyen temel bir yonetim
disiplini olarak ele aliyoruz. Sermayeyi: dusuk karbonlu,
kaynak verimli, dogayla uyumlu ve sosyal acidan
kapsayicl bir ekonomiye gecisi hizlandiracak alanlara
yonlendirmeyi kalkinma bankaciligr misyonumuzun
ayriimaz bir parcasi olarak goruyoruz.

Bu anlayisla hedeflerimizi; bilimsel esiklere, Olculebilir
gostergelere ve uluslararasi kabul gormus metodolojilere
dayanan somut bir yol haritasi tzerine insa ediyoruz.

2025 yilinda SBTi - Bilim Temelli Hedefler Girigimi'nin
-finansal kurulusglar icin gelistirdigi yeni Finansal Kuruluglar
Net Sifir Standardi (FINZ) metodolojisi kapsaminda
hedefleri onaylanan dunyadaki ilk banka olmamiz, bu
yaklasimimizin en guclu gostergelerinden biri. Bu 6ncu
adim, bizim icin uluslararasi olcekte dSnemli bir basari
olmanin otesinde; iklim hedeflerimizi finanse edilen
faaliyetlerimize kadar uzanan somut, izlenebilir ve hesap
verebilir bir donusum yol haritasina baglayan stratejik bir
taahhuttur.

DEGER YARATMA
MODELIMiz

J

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

EKLER

5%
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RAPOR HAKKINDA

KALKINMA YATIRIM
BANKASI

YONETIM MESAJLARI

Turkiye’nin tek
TNFD Adopter
olan Bankasi

44

Degerlendirdigimiz her
yatirimda finansal fizibiliteyi
cevresel ve sosyal risklerle, iklim
dayaniklihigiyla, doga uzerindeki
etkilerle ve yaratilacak kalkinma
degeriyle birlikte ele aliyoruz.

1,16

milyar ABD dolari

Yenilenebilir enerji portféyune
saglanan guncel kredi bakiyesi

YATIRIM BANKASINA

TURKIYE KALKINMA VE
GENEL BAKIS

BANKACILIK

SURDURULEBILIR
GELECEK ICiN SORUMLU

DEGER YARATMA
MODELIMiz

J

Iklim degisikligiyle mUcadelede bilimin gbsterdidi

yonu esas alirken, surdurulebilir bir gelecedin karbbon
azaltiminin otesinde butuncul bir donusum gerektirdiginin
de bilincindeyiz. Ekonomik faaliyetler; suya, toprada,
ekosistem hizmetlerine ve biyolojik ¢cesitlilige bagimlidir.
Dogadaki bozulma ise ¢evresel bir kaybin otesinde,
uretim zincirlerini, varlik degerlerini, yatirim kararlarini
ve nihayetinde finansal sistemin dayanikliligini etkileyen
yapisal bir risk alanidir. Bu nedenle iklim ve dogay!
birbirinden ayri degil, ayni sistemin karsilikli etkilesim
icindeki bilesenleri olarak yonetiyoruz.

Turkiye'nin tek TNFD Adopter bankasi olarak, 2025
raporlama doneminde ilk kez TNFD tavsiyeleriyle
uyumlu doga temelli finansal aciklamamizi
yayimliyoruz. Bu raporla birlikte faaliyetlerimizin
dogayla karsllikli etkilesimini, olusturdugu etkileri,
pberaberinde getirdidi riskleri ve sundugu firsatlari
finansal degerlendirmelerimizin ayriimaz bir parcasl
haline getiriyor; doga perspektifini karar alma
mekanizmalarimiza daha gucglu ve sistematik bicimde
yansitiyoruz.

Ik analizimizi, Bankamizin doga Uzerindeki en anlamli
etkive bagimliliklarinin ortaya ¢iktigi finanse edilen
faaliyetlere odaklanarak gerceklestirdik. Yenilenebilir
enerji portfoyumuzde yer alan /8 musteriye ait;
Turkiye'nin 42 iline yayilan 98 alt proje sahasini

kapsayan calismaile yaklasik 1,16 milyar ABD dolari
tutarindaki guncel kredi bakiyesini doga perspektifinden
degerlendirdik. Boylece dogayi, korunmasi gereken bir
deger olmanin dtesinde; finansal dayanikhligin, proje
kalitesinin ve uzun vadeli kalkinmanin temel unsurlarindan

piri olarak ele aldik.

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

5%

J [

Bu yaklasim, Bankamizin finans sektorandeki rolunu nasil
tanimladigini da agik bicimde ortaya koyuyor. Bizim icin
finansman, yatirmin gerceklesmesini saglayan parasal
bir aracin otesinde, surdurulebilir donusumu ve kalkinma
etkisini harekete geciren stratejik bir guctur. Bu nedenle
degerlendirdigimiz her yatirmda finansal fizibiliteyi
cevresel ve sosyal risklerle, iklim dayanikliligryla, doga
uzerindeki etkilerle ve yaratilacak kalkinma degeriyle
pirlikte ele aliyoruz.

Etki alanimizi genisletmek: daha fazla kaynak saglamanin
Otesinde, yonlendirdigimiz her bir kaynagin olusturdugu
ekonomik, cevresel ve sosyal degeri buyutmek anlamina
geliyor.

Uzun vadeli finansman imkanlarimizi teknik uzmanlhgimiz,
uluslararasi kalkinma finansmani kuruluslariyla
gelistirdigimiz ig birlikleri, cevresel ve sosyal risk

yonetimi kapasitemiz ve etki olcumu yaklasimimizla
butunlestiriyoruz. Boylece &zel sektorun yesil ve kapsayici
donusumune eslik ederken, tlkemizin rekabet gucune,
iklim dayanikliliging, istihdamina ve toplumsal refahina
katkl sunuyoruz.

2025 yil Entegre, TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik ve TNFD
Raporumuz; ulastigimiz sonuclarin yani sira kararlarimizin
hangi temellere dayandigini ve gelecege iligkin
sorumlulugumuzu nasil yonettigimizi ortaya koyuyor.
Seffafligl, bir raporlama yukumldlugunun otesinde;
paydaslarmizla kurdugumuz guvene dayali iliskinin

ve etkili yonetisim anlayisimizin temel kosulu olarak
goruyoruz. Bilim temelli hedeflerimiz ve doga odakli
finansal aciklamalarimizla, taahnhutlerimizi dlculebilir
llerlemeye donusturme irademizi guclendiriyoruz.

Onumuzdeki donemde de kalkinma bankaciliginin
donusturucu gucunu; bilimin rehberligi, dogaya karsi
sorumlulugumuz ve ulkemizin surdurulebilir ve sosyal
kalkinma hedefleri dogrultusunda kullanmaya devam
edecegiz. Cunku bizim i¢in kalkinma; ekonomik
puyUumenin otesinde, insanin, toplumun ve doganin
birlikte guclendigi bir gelecegiinsa etmektir.

Bu gelecege katki sunan ¢calisma arkadaslarimiza, is
ortaklarimiza ve tum paydaslarimiza tesekkur ederim.

Secil KIZILKAYA YILDIZ

Sarduardlebilirlik ve Etki Lideri

Yatirrm Bankacilidi, Proje Degerlendirme ve
Sarduardlebilirlik Genel Muduar Yardimcisi

2025 Entegre Raporu
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM
BANKASI'NA GENEL BAKIS

Yenilikgi
girisimlere giiclia
sermaye katkisi

15.897

milyon TL

TKYB'nin 2025 yil geliri

YATIRIM BANKASINA

GENEL BAKIS BANKACILIK

TURKIYE KALKINMA VE [

SURDURULEBILIR

GELECEK iGCiN SORUMLU J [

DEGER YARATMA
MODELIMiz

J

Sermaye Yeterlilik Orani: 2024 Aralik ayinda %1 /7,98 olan
Bankamiz sermaye yeterliligi orani, Aralik 2025 itibariyla
%21,85 seviyesine ulasmistir.

SPK Kurumsal Yonetim llkeleri'ne Uyum Derecelendirme
Notu: 9,52

ISO Sertifikalar

o SO 14001 Cevre YOnetim Sistemi

o SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

« SO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

« SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

o SO 27701 Kigisel Veri ve Bilgi Gizliligi YOnetim Sistemi
« ISO 45001 Is Saglig ve Guvenligi Yonetim Sistemi

e SO 14064 Sera Gazl Emisyonlarinin Yonetim Sistemi

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

5%

)

Uretilen Ekonomik Deger
2024 viinda 11.195.6/5 bin TL olan gelir 2025 yilinda
15.896.891 TL seviyesine ulasmistir.

Dagitilan Ekonomik Deger
2025 yiinda dagitilan ekonomik deger 2.946.851 TL
seviyesine yukselmistir.

Girisimcilik Ekosistemine Yatirim

Girisimcilik ekosistemindeki etkisini her yil daha da
guclendiren Turkiye Kalkinma Fonu, yenilikgi ve yuksek
katma deger yaratan yatirimlar destekleme hedefi
dogrultusunda 2025 vilini 6,3 milyar TL buyukltigunde
yonetilen kaynak ve 210 yatirmcr ile tamamlamistir.

Yil boyunca yonettigi fonlar araciligiyla farkl gelisim
asamalarindaki girisimlere destek sunan TKF, 21" yeni,
51 devam eden olmak Uzere toplam 26 sirkete yaklasik
20,7 milyon ABD dolari tutarinda dogrudan yatirim
gerceklestirmistir. Bu yatirmlar, girisimcilik ekosisteminin
gelisimine onemli katki saglayarak buyume ivmesinin
sUrdurulmesine destek olmustur.

Surdurulebilirlik Temah Kredi Portfoyu
Surdurulebilirlik temall kredi portfoyunun toplam portfoy
icindeki orani 2025 yilinda %96 olmustur.

Yonetilen Fon Buyukligu

TKF ¢cati fonu altinda kurulan on alt fon araciligylao;

KOBI'lere ve teknoloji girisimlerine dogrudan yatirm

yapillmasiile 6zel sermaye ve girisim sermayesi fonlarina

verilen taahhutler kapsaminda girisimcilik ekosisteminin
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

« Teknoloji ve Inovasyon Fonu (475 milyon TL),

« Bodlgesel Kalkinma Fonu (525 milyon TL),

« TKYB Sermaye Fonu (430 milyon TL),

« TUBITAK BIGG Fonu (13,5 milyon ABD dolar),

« TKYB Ust Fonu (50 milyon ABD dolar),

o Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi Anonim
Sirketi tarafindan kurulan Kalkinma Katilim Girigim
Sermayesi Yatirm Fonu (154 milyon TL),

« Yenilikci ve lleri Teknolojiler Katilim Girisim Sermayyesi
Yatinm Fonu (252 milyon TL),

« Kalkinma ODTU Teknokent Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu (22,2 milyon ABD dolari),

« TUBITAK BIGG+ GSYF (2,7 milyon ABD dolar),

« Fon Sepeti GSYF (1,2 milyon ABD dolari).

2025 Entegre Raporu
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BANKASI MODELIMiz YONETIM

GENEL BAKIS

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM
BANKASI'NA GENEL BAKIS

Yarim asirhik
koklu kalkinma
vizyonu

44

TKYB; Kalkinma Bankacihgi,
Yatirim Bankaciligi ve Turkiye
Kalkinma Fonu olmak uzere
u¢ temel faaliyet ekseninde
calismalarini yaratmektedir.

BANKACILIK

SURDURULEBILIR PROJE FINANSMANI

2025 vilinda toplam 2,7 milyar ABD dolari tutarinda
surdurulebilir kalkinma amaclarina bagl kredi saglanmis;
obu krediler araciigiyla 17 Surdurulebilir Kalkinma
Hedefi'nin 15'ine dogrudan veya dolayl katkida
oulunulmustur,
e Calisan Sayisi: 2025 yilinda ¢alisan sayisi 401'e
yukselmistir.
e Kadin Calisan Orani: 2025 yilinda kadin ¢alisan oran,
%41,15 seviyesindedir.
o Egitimler:
« 2025 yiinda 246 farkl baslikta egitim
duzenlenmigtir.
« Kisibasl ortalama egitim saati 48,8 saat olmustur.

5%

o Is Saghdi ve Giivenligi Egitimleri: 2025 yilinda toplam
1.712 saat ISG egitimi verilmistir.

« Geng istihdam: ise yeni alinan kadin calisaniarin %62,
erkek ¢alisanlarin %63'u 30 yas altindadir.

e Calisan Memnuniyeti: 2023 yilinda Turkiye'de
Great Place to Work (GPTW) Sertifikasi alan ilk
kamu bankasi olunmus; calisanlarin degerlendirmesi
sonucunda bu sertifikayl 2025 yilinda da almaya hak
kazanimistir.

Finanse Edilen Yenilenebilir Enerji Kapasitesi:
Turkiye'nin yenilenebilir enerji kapasitesinin yaklasik
%7'sini finanse ederek 3,9 milyon ton CO,
emisyonunun azaltilimasina katki saglanmistir,

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI
FAALIYETLERI

TKYB, sermayesinin %99,08'1 T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlhgi'na; kalan %0,22'lik kismiise diger pay sahiplerine
ait olup 6zel hukuk hukumlerine tabi bir anonim sirkettir.

1975 yiinda Devlet Sanayi ve Isci Yatirnm Bankasi adiyla
faaliyete gecen kurulusumuz, 1988 itibariyla Turkiye
Kalkinma Bankasi A.S. unvanini almistir. 2018 yilinda
gerceklestirilen yapisal donusumle birlikte Turkiye Kalkinma
ve Yatinm Bankasi A.S. adiyla faaliyetlerini surdurmeye
baslayan Bankamiz, ayni sUrecte genel merkezini
Ankara'dan Istanbul'a tasimistir,

Bankamiz; Kalkinma Bankacilidi, Yatirim Bankacliligr ve
Turkiye Kalkinma Fonu olmak tzere ug temel faaliyet
ekseninde caligmalarini yurutmektedir. Bu U¢ faaliyet alan,
Bankamizin surdurulebilir kalkinmna yaklasimi ile finansal
kapsayicilik hedefleriyle uyumlu olacak sekilde kurgulanmis;
Ulkemizin dncelikleri dogrultusunda etki odakli bir finansman
anlayistyla yapilandirimistir,
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Teknoloji ve
inovasyon
odakl yatirhmlar
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TKYB, Turkiye Kalkinma Fonu
(TKF) araciligiyla yenilik¢i ve
yuksek buyume potansiyeli tasiyan
girisimlere sermaye yatirimlari
gerceklestirerek girisimcilik
ekosisteminin gliclenmesine
katkida bulunmaktadir.

SURDURULEBILIR
GELECEK IiCiN SORUMLU

DEGER YARATMA
MODELIMiz

sanayi, enerji, turizm, editim, saglik ve altyapi gibi stratejik
nitelikteki sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin
finansman intiyaclarina ¢cozum sunan Bankamiz; imalat
sanayiinden enerji Uretimine, turizmden egitime, sagliktan
surdurulebilir altyapr yatirimlarina uzanan genis bir
yelpazede yeni yatirm ve kapasite artisi projelerini
desteklemektedir. Bu kapsamda modernizasyon ve
verimlilik odakli yatirmlara katki saglarken, guclu kamu
destedi ve guvence mekanizmasltyla ulkemizin kalkinma
hedeflerine ulasmasinda etkin rol Ustlenmeye devam
etmektedir. Bankamiz ayrica Yesil Donusum, Dongusel
Ekonomi ve Dijitallesme gibi tematik alanlarda da
finansman yaklasimlarini gelistirmekte ve surdurulebilir

finansman ¢cozumlerini cesitlendirmektedir.

TKYB, Turkiye Kalkinma Fonu (TKF) araciligiyla yenilikgi ve
yuksek buyume potansiyeli tasiyan girisimlere sermaye
yatinmlarr gerceklestirerek girisimcilik ekosisteminin
guclenmesine katkida bulunmaktadir. TKF bunyesinde
yUrutulen yatirmlar, teknoloji transferi, derin teknoloji

ve surdurulebilirlik temalarinda yogunlasmakta:; bir
yandan yatirmcilara uzun vadeli deger yaratmayi,
diger yandan kalkinma oncelikleriyle uyumlu sonuclar
Uretmeyi hedeflemektedir. TKF, bunyesindeki alti farkli
fon araciligiyla teknoloji odakli girisimlerden kalkinmada
oncelikli sektorlerde faaliyet gosteren firmalara kadar
genis bir yelpazede kaynak saglayarak stratejik
sektorlerde yeni nesil girisimlere yatirnm yapmayi
surdurmektedir.

Bankamiz, koklu ge¢cmisi ve guclu kurumsal yapisiile

yillar icinde biriktirdigi deneyimi; girisimlerden sanayi
kuruluslarina ve KOBI'lere kadar farkli dlgeklerdeki
isletmelere finansman, 6z kaynak destedi, istirak ve
rehberlik hizmetleri sunmak icin kullanmaktadir. Saglanan
bu destekler, Turkiye ekonomisinin buyume kapasitesini

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

EKLER

5%

artirmaya ve reel sektorun donustmune somut katki
saglomaktadir. Finansman sureclerimiz, cevresel ve
sosyal risklerin degerlendiriimesine iliskin kriterlerle
butunlesik sekilde yurutulmekte; boylece surdurulebilir
kalkinma hedefleriyle uyum gozetiimektedir. Bankamiz,
uluslararasi finans prensiplerine hakim, yetkin ve uzman
kadrosuyla ihtiyaclara ozel urun ve ¢ozumler gelistirerek
Turkiye'nin ekonomik donusumunu desteklemeyi ve
sermayenin daha genis kesimlere erisimini guclendirmeyi
surdurmektedir.

TKYB, temellerinin atildigr 1975 vilindan bu yana; 2025
vizyonu dogrultusunda ve Birlesmis Milletler Surdurdlebilir
Kalkinma Amaclari’nin yonlendiriciliginde surdurulebilir
buyumeyi desteklemeyi odagina almistir. Bu cercevede
Banka, faaliyetlerini cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
ilkeleriyle uyumlu bicimde kurgulomakta; séz konusu
Kriterleri hem degerlendirme cercevesine hem de karar
alma sureclerine sistematik sekilde entegre etmektedir.

Saglam temeller Uzerinde sekillenen istikrarl kurumsal
vaplisiyla Bankamiz, Turkiye'nin kalkinmma hedeflerine
ulasmasinda stratejik bir konuma sahiptir. Finansal
aracilik fonksiyonunun yanti sira politika yapicilarla
koordinasyon icinde ¢alisan bir kalkinma finansmani
kurumu olarak, oncelikli alanlardaki yenilikgi girisim

ve yatirimlari desteklemekte: ulke ekonomisinin
gelisimini hizlandirmayi, sermayenin tabana yayiimasini
guclendirmeyi ve surdurulebilir buyumeye katki saglayan
projelere finansman sunmay! surdurmektedir.

Kurulus amaci dogrultusunda Bankamiz, gecmiste ¢cok
sayida sanayi girisiminin hayata geciriimesinde ortak
olarak finansman ve danigsmanlik destegi saglamis; bazi
buyuk olcekli sanayi kuruluslarininise kurucu ortaklari
arasinda yer alarak sermaye katkisinda bulunmustur.

1989 yilinda Turizm Bankasi A.S.'nin tum varlik ve
yvukumluluklerini devralmasiyla birlikte Banka, sanayi
sektorunun yani sira turizm sektorundeki yatinmlarin
finansmaninda da etkin bir rol Ustlenmistir. Uzun

vadeli finansman yaklasimiyla tretim kapasitesinin
guclendiriimesine destek veren Bankamiz; rekabetci

ve verimli retimin yayginlasmasina katki sunarak
Turkiye'de istihdamin, gelir duzeyinin ve toplumsal refahin
artirlmasina yonelik caligsmalarine surdurmektedir.

2018 yiinda yuruarluge giren yasal duzenleme
kapsaminda gerceklestirilen yeni kurumsal yapilanma

ve stratejik yol haritasl dogrultusunda Bankamiz, Turkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi (TKYB) kimligiyle yeniden
yapilandiriimistir. Yonetim kadrosunu Ozel sektor deneyimi
yUksek isimlerle guclendiren Banka; kalkinma bankaciligi
misyonunu yatirm bankaciligl vizyonuyla birlestirerek
saglam mali yapisi ve uzman insan kaynagiyla ulkemiz
icin deger yaratma hedefi dogrultusunda faaliyetlerini
surdurmektedir.

Bankamiz; durustluk, guvenilirlik, yenilikcilik ve

seffaflik ilkelerini temel alarak kurum kulturunu surekli
guclendirmekte, kalkinma stratejileri dogrultusunda
ulkemizin ekonomik donusumune katki sunmayi
onceliklendirmektedir. Bu yaklasim cercevesinde,
sermayenin daha genis kesimlere erisimini desteklemeyi
ve surddrulebilir kalkinma finansmanina yonelik
faaliyetlerini kararlilikla surdurmeyi hedeflemektedir.
Bankamiz, kaynak tahsisi sureclerinde cevresel ve sosyal
etkisi yuksek alanlara dncelik vererek etki odakli bir
finansman yaklasimi benimsemekte; cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) standartlariniis yapis biciminin ayrilmaz
bir parcasi haline getirmektedir.
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17



[ RAPOR HAKKINDA

KALKINMA YATIRIM
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ILKLERIMIZ

v Etki Yonetimi Calisma Prensipleri'ni imzalayan ilk ve tek
Turk finans kurulugsudur.

v Turkiye'de Yesil Insan Kaynaklari Politikasini
yayimlayan ilk finans kurulusudur,

v Great Place to Work Sertifikasi'ni almaya hak kazanan
ik kamu bankasidir.

v TSE tarafindan "Iklim Dostu Kurulus” belgesi verilen ilk
banka olmustur.

v 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesine sahip ilk
kamu bankasidir.

v BEuropean Investment Fund (EIF) Ulusal Tanitim
Kurumlari Agi'na bagdliilk Turk bankasidir.

v Sermaye piyasalarinda ilk halka arzi gerceklestiren
pankadir.

v Varlik Finansmani Fonu araciligiyla ipotek teminatli
menkul kiymetlere dayall Turkiye'nin ilk Varliga
Dayall Menkul Kiymet (VDMK) ihracini gerceklestiren
bankadir.

v Turkiye'nin ilk sosyal sukuk ve amortisman sukuk
ihracini gerceklestiren bankadir.

v Turkiye'nin ilk dusuk karbonlu ekonomi tahvil inracina
aracilik etmistir.,

v Dunyanin getirisi bugday fiyatina endeksli ilk sukuk
ihracini gerceklestiren Turk bankasidir,

v Jeotermal sondaj projelerine Dunya Bankasi'nin Risk
Paylasim Mekanizmasl kapsaminda destek saglayan
ik ve tek Turk bankasidr.

v Islam Kalkinma Bankasi kaynaklarini KOBI'lere aktaran
ilk Turk finans kurulusudur.

v Sirketlere hem finansal hem de teknik destek saglayan
ik Turk bankasidir.

v Tesvik kredilerinin uygulanmasina onculuk edeniilk
banka olmustur.

TURKIYE KALKINMA VE SURDURULEBILIR
YATIRIM BANKASINA GELECEK iCiN SORUMLU
GENEL BAKIS BANKACILIK

DEGER YARATMA
MODELIMiz

v Kumelenme odakli kalkinma programlarini
destekleyen ilk bankadrr.

v Turizm sektorune finansal ve teknik destek sunan ilk ve

tek bankadir.

v PCAF (Partnership for Carbon Accounting Financials)
uyesi olan ilk kamu bankasidir.

v Social Value Turkiye Dernegdi'ne Uye olanilk Turk
bankasidir.

v Finanse edilen tum projelerde detayl kadin-erkek
esitligi analizi ve OECD DAC skorlamasi uygulayan ilk
ve tek bankadir.

v Sermaye piyasalarinda ilk halka arzi gerceklestiren
bankadir

v Yarim kalmis tesisler icin finansal destek program
nazirlayan ilk bankadrr.

v Yurt dist kaynak temininin yaklasik %611 2018-2024
donemiicinde olmak Uzere, son 21 yilda uluslararasi
fonlardan toplam yaklasik /7,7 milyar ABD dolari temin
edilmistir.

v Temin edilen kaynaklarin yaklasik %9 30 surdurulebilir
kaynaklardan olugsmaktadir.

v TKYB, Dunya Bankasi EFSP Projesi kapsaminda 250
milyon ABD dolarr AlIB COVID-19 kapsaminda 300
milyon ABD dolartile toplaomda 550 milyon ABD dolari
ile en fazla kaynagi ulkemize kazaondiran bankadir.

v Bankamiz kredi portfoyunde enerji ve enerji verimliligi
sektoru %58 ile en yuksek payla 1,6 milyar ABD dolari
seviyesindedrr.

v Bankamizin Turkiye'nin yenilenebilir ener;ji
kapasitesindeki payi yaklasik %/ seviyesindedir.

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM
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EKLER }

v Enerji sektdérunde bircok ilk finanse edilmistir. (Enerji
Kooperatif sirketiicin yapilan ilk lisanssiz cati GES
tesisi, Ik lisanssiz ve lisansl GES tesisi, Ik YEKA
GES tesisi, Ik JES tesisi (jeotermal), Ik Hibrit Eneriji
(HES+GES) tesisi, lIk takip sistemli (tracker) lisanssiz
GES tesisi

v Bankamiz Great Place To Work 2024 Sosyal
Sorumluluk & Gonulluluk Listesi'nde yer almaya hak
kazanmistir,

v Bankamiz ESG Sirketleri Listesi'nde "ESG Industry Top
Rated" ve "ESG Regional Top Rated” dallarinda yer
almistir.

v Bankamiz 2,52 derecelendirme notu ile 2024 yiinda
da Dunya Kurumsal Yonetim Endeks'ine gore 1. grup
icinde yer almistir.

v Bankamiz is dunyasi ve akademi arasinda baglanti
kKurup surdurdlebilirlik run, cozum ve politikalar
gelistirmeyi, surdurulebilirlik okuryazarligini artirmay!
ve ekosistemi guclendirmeyi amaclayan "Surdurdlebilir
Kalkinma Akademisi Projesi’ni hayata gecirmistir.

v Bankamiz, Turkiye'de TNFD Adopter statusunu
kazanan ilk finansal kurulus olmustur.

v Bankamiz, calisan odaklr kulturimuzun bir yansimasi
niteliginde olan Great Place To Work® odulunu ust
uste 3. kez almistir,

v Bankamiz SBTi tarafindan yayinlonan Finans
metodolojisine gore hedefleri onaylanan Dunyadaki ilk
finans kurulusu olmustur.

2025 Entegre Raporu

18



KALKINMA YATIRIM
BANKASI

{ RAPOR HAKKINDA

ODULLERIMIZ

v 16 Ocak 2025 — Great Place to Work Turkiye
Certified

v 31 Ocak 2025 — Best Development Bank
for Sustainable Finance in Central & Eastern
Furope (Global Sustainable Finance Awards)

v 16 Nisan 2025 — Turkiye Low Carbon Hero
Award (ITU Carbon Summit)

v 9 Temmuz 2025 — Best Deal of 2024 (Global
Trade Review — GTR)

v 30 Temmuz 2025 — Best Development
Bank Driving Inclusive Growth — Turkey 2025
(Global Business and Finance Magazine
Awards)

v 4 Agustos 2025 — Silver Winner — HR Team of
the Year (Stevie for Great Employers Awards)

v 4 Agustos 2025 — Bronze Winner — Best CSR
Strategy (Stevie for Great Employers Awards)

v 4 Agustos 2025 — Bronze Winner —
Achievement in Leadership Development
(Stevie for Great Employers Awards)

TURKIYE KALKINMA VE SURDURULEBILIR
YATIRIM BANKASINA GELECEK iCiN SORUMLU
GENEL BAKIS BANKACILIK

DEGER YARATMA
MODELIMiz

J J

v 19 Agustos 2025 — Bronze Winner — Learning
and Development (Brandon Hall HCM
Excellence Awards)

v 19 Agustos 2025 — Bronze Winner —
L eadership Development (Brandon Hall HCM
Excellence Awards)

v 19 Agustos 2025 — Gold Winner — Best
Innovative HR Program (Brandon Hall HCM
Excellence Awards)

v 27 Agustos 2025 — Gold Winner —
Achievement in Growth (Stevie International
Business Awards)

v 27 Agustos 2025 — Gold Winner — Company
of the Year (Stevie International Business
Awards)

v 2 Eylul 2025 — Top 20 Reports Turkey (LACP
Awards)

v 2 Eylul 2025 — Top 100 Reports EMEA
Region (LACP Awards)

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

5%
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v 9 Ekim 2025 — Carbon Management and Net
Zero: Scope 3 (Sustainable Business Awards)

v 17 Ekim 2025 — Rest Green Initiatives in the

Banking Industry (The Global Economics
Awards)

v 24 Ekim 2025 — Silver Winner — Human
Resources Team of the Year (Globee Awards
for Business)

v 28 Ekim 2025 — Best Transformation
Strategy in Development Finance Turkey
(International Business Magazine Awards)

v 28 Ekim 2025 — Best Development Bank
Driving Inclusive Growth (International
Business Magazine Awards)

v 30 Ekim 2025 — Asia's Best Integrated
Report (ASRA)

v 18 Kasim 2025 — World's Best Companies for
Sustainable Growth 2026 (30th place) (TIME)

v 11 Aralik 2025 — Private Winner — PCAF
Project (Turkiye Kurumsal Sorumluluk Dernedi)

v 11 Aralik 2025 — Gold Winner — OECD
Gender Equality Measurement (Turkiye
Kurumsal Sorumluluk Dernedi)

v 11 Aralk 2025 — Silver Winner — Scope
1-2-3 Emissions Project (Turkiye Kurumsal
Sorumluluk Dernegi)

v 22 Aralik 2025 — Best Corporate
Governance (UN Global Compact —
Partnership for Sustainability Award)

v 23 Aralik 2025 — Best CSR Bank (Global
Brand Awards)
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ViZYON, MiISYON VE DEGERLERIMIZ

Vizyon Misyon Temel Degerlerimiz

Sorumlu Bankacilik

Sardurulebilir Kalkinma ilkeleri cercevesinde Glvenilirlik

ve Sorumlu Bankacilik anlayisi ile yasadigimiz Tum paydaslarimiz ile acik, etik kurallara ve glivene

dunyayaq, cevreye ve topluma karsi duyarli dayall uzun soluklu iliski kurariz. Kararlarimizi objektif
Ulkemizin surdurulebilir kalkinma davraniriz. Sosyal sorumluluk bilincimizi strekli diri Kkriterlere dayandiririz.

oncelikleri dogrultusundq tutariz. Kaynaklarimizi etkin ve verimli kullaniriz.

Surduriilebilir kalkinmada dinamik, yenilikci, cevreye ve
lider banka olmak topluma duyarh bankacilik

anlayigtyla tum paydaglarimiza Paydaslara Deger Katmak

deger katariz. Kapsamli ve katilimci bir yonetim yaklasimi
benimser; dinamik, yenilikci, cevreye ve topluma
duyarl bankacilik anlayisimizia tum paydaslarimiz
icin deger yaratma odagiyla ¢alisiriz.

Yenilikcilik
Yenilik¢i cozumlerimizle pozitif degisime dnculuk
eder, sadece bugune degdil yarina da deger katariz.

Cozum Odaklilik

Tum faaliyetlerimizin odagina musterilerimizi
koyar, etkili ve deger yaratacak ¢oézumlerimizle
gelecedi birlikte tasarlariz.
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Turkiye'nin kalkinma hedeflerine ulasmasinda koklu gecmisi ve guclu kurumsal yapisiyla kritik bir sorumluluk Ustlenen Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi'nin temelleri: 187/ 7 Sayil Yetki Kanunu kapsaminda, 2/ Kasim 19/5 tarihlive 13
Sayill Kanun Hukmunde Kararname ile kar ortakligr esasl sermaye finansmani dahil olmak Uzere yatirm ve kalkinma bankaciliginin gerektirdigi tum faaliyetleri yurutmek amaciyla, tuzel Kisilige sahip anonim sirket statusunde ve &zel hukuk
hukumlerine tabi bir kalkinma ve yatirim bankasi olarak kurulan Deviet Sanayi ve Isci Yatinm Bankasi (DESIYAB) AS. ile atilmistir,

1970’li Yillar

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, isci sirketlerinin
desteklenmesi ve yurt disi finansman kaynaklarinin
ulkemize kazandirilmasi konusunda oncu adimlar
atarak bu alanda faaliyet gosteren ilk finans kurulusu
olmustur. Banka; TAKSAN, TUMOSAN, TEMSAN

ve TESTAS gibi agdir sanayi sektorunun stratejik
kuruluslarina istirak ederek sektorde Oncu bir konum
ustlenmistir.

1980’li Yillar

Devlet Planlama Teskilatimin (DPT) Afrika'ya yonelik
yvardim programi kapsaminda teknik hizmet sunarak
uluslararasi is birliklerine katki saglamistir.

Kredi Ozel Fonu Il (KOF) araciligyla isci sirketlerinin
finansmani desteklenmis, s6z konusu sirketlerin
yeniden yapilandiriimasina yonelik surecler etkin
bicimde yuarutulmustur,

Turizm sektorunde ozellikle altyapl yatirmlarinin
hayata gecirimesinde aktif rol ustlenen Banka,

turizm tesislerine sagladigl finansmanla sektdrun
surdurulebilir buyUmesine dSnemli katkilarda
bulunmustur.

1988 yilinda Banka'nin unvani Turkiye Kalkinma
Bankasi A.S. olarak dedistiriimis; boylece sanayi
sektoru disinda kalan alanlara da finansman saglama
yetkisi kazanmistir. 1989 yilinda ise T.C. Turizm
Bankasi A.S., tum aktif ve pasifleriyle Turkiye Kalkinma
Bankasi'na devredilmistir

1990l Yillar

Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi, isci sirketlerine
destek veriimesi ve yurt disi kaynakli finansmanin
temin edilmesi alanlarinda dncu rol ustlenerek bu
kapsamda faaliyet gosteren ilk finans kurulusu
olmustur.

“Yarim Kalmis Yatirimlarin ve Isletme Sermayesi
Yetersizligi Bulunan Isletmelerin Ekonomiye
Kazandiriimasi Projesi” kapsaminda toplam 525
firmaya yaklasik 100 milyon ABD dolari tutarinda
finansman saglanmig; bu destekle yaklasik 2.000 Kisilik
llave istihdamin olusturulmasina katki sunulmustur.
1999 vilinda, Turkiye Kalkinma Bankasi'nin kurulusuna
iliskin 4456 Sayil Kanun'un kabul edilmesiyle Banka'nin
nhukuki altyapisi guclendirilmis ve kurumsal yapisi daha
saglam bir zemine oturtulmustur.

2000'li Yillar

Toptan Bankaclilik (APEX) kanali araciligyla, anonim
sirket statUsUnde bulunmayan sirket yatirimlarinin

ve kuguk olcekliisletmelerin finansmanina yonelik
imkanlar olusturulmustur.

Avrupa Yatirnm Bankasi ve Avrupa Komisyonu'nun
ortakhgiyla kurulan Avrupa Yatirim Fonu (European
Investment Fund — EIF) odnculugundeki Turkiye Yatirm
Inisiyatifine (Turkish Investment Initiative TII) ortak
olunmustur.

2010'lu Yillar

Banka, kalkinma ve yatirm bankaciligr kimligi
cercevesinde yeniden yapilandiriimistir. Bankaya iligkin
/147 sayil Kanun, 24 Ekim 2018 tarihli ve 30575 savili
T.C. Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge girmis;
ou kapsamda Banka'nin unvani Turkiye Kalkinma ve
Yatirnm Bankasi A.S. olarak degistirilmistir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S. Varlik
Finansmani Fonu'nun kurulmasiyla 3,15 milyar TL
tutarinda Varhga Dayal Menkul Kiymet (VDMK) ihracl
gerceklestiriimistir.

Ikinci Varlik Finansmani Fonu'nun hayata gecirimesiyle
1 milyar TL tutarinda VDMK ihraci yapiimistir.

Yeniden yapilandirma surecinde Genel Mudurluk
Istanbul'a tasinmis; yenilikgi Gran ve hizmetlerin
sunumuna Istanbul merkezli olarak baslanmistir.
Turkiye Kalkinma Fonu (TKF) kurulmustur.

UNEP-FI Sorumlu Bankacllik Prensipleri'nin kurucu
imzacilari arasinda yer alinmistr.

Surdurulebilirlik alaninda faaliyet gosteren ulusal ve
uluslararasi kuruluslar ile platformlara Uyelikler tesis
edilmistir.

Banka, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'ni hayata
gecirerek, bu standardi uygulayan ilk kamu bankasi
olma unvanini kazanmistir.

Cevre Yonetim Sistemi'nin hayata geciriimesiyle; cevre
Uzerindeki olumsuz etkilerin belirlenmesi ve azaltilimasi,
kaynak kullaniminda verimliligin artirilmasi ve ¢cevresel
performansin duzenli bicimde izlenmesine yonelik
gerekli calismalar yarutulmustur. Ayrica Banka, 2010
villitibaryla aktif bayokligunu 1 milyar ABD dolarinin
Uzerine tasimistir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, rekor seviyede
uzun vadeli finansman temin ederek, bes ayri
uluslararasi finans kurulusundan yaklasik 840 milyon
ABD dolari tutarinda uzun vadeli kaynak saglamistir.
2014 yiinda Banka'nin tlke kalkinmasina yonelik
finansman destedi 3 milyar TL esigini asmistir.

2015 viinda TKYB'nin 2015-2019 Donemi Stratejik
Plani onaylanmistir.

2016 yilinda Banka, ¢ikariimis sermayesini 500

milyon TL'ye yukseltme karari almis; bu karar, finans
sektorundeki Oncu rolunun daha da gucglenmesine
katki saglamistir. Ayni donemde Banka, CDP Iklim
Degdisikligi Programi kapsaminda yuruttugu raporiama
faaliyetleriyle de kayda deger bir ilerleme gostermistir.
Banka, cevresel surdurulebilirlik alanindaki
calismalarinrileri tasiyarak, Turk Standartlart Enstitusu
tarafindan belirlenen "Iklim Dostu Kurulus” kriterlerini
karsilamisg; bu kapsamda belge almaya hak kazanarak
"Iklim Dostu Kurulus” belgesini alan ilk banka olmustur,
Banka, hayata gecirdigi yeni girisimlerle kuresel is
pirligi agini genisletmis; Karbon Saydamlik Projesi
raporu araciligiyla finans sektorundeki liderligini daha
da pekistirmistir.

2016 yilinda Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (AKKB)
tarafindan saglanan 100 milyon avro tutarindaki
APEX kredisinin kullandirimasina baslanmis; bu surec¢
2019 yilinda tamamlanmistr.

2017 vilinda ise Islam Kalkinma Bankasi'ndan temin
edilen 200 milyon ABD dolari tutarindaki finansmanin
kredi kullandirmiise 2020 yili sonunda tamamlanmistir.
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2020

Turkiye Kalkinma Fonu (TKF) bunyesinde yer alan
Teknoloji ve Inovasyon Fonu ile Bolgesel Kalkinma
Fonu, resmi olarak faaliyetlerine baslamistir.

Banka, Birlesik lpotek Finansmani A.S. ile JCR Avrasya
Derecelendirme A.S've istirak ederek kurumsal yatirim
portfoyunu guclendirmistir.

Banka'nin %100 sermayesine sahip oldugu Kalkinma
Yatirm Varlik Kiralama A.$. ve Kalkinma Girigim
Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S., yatinm ve portfoy
yonetimi alanlarindaki faaliyetlerini genisleterek
buyUmesini surdurmustar.

Banka, ilk surdurulebilirlik raporunu yaymilayarak,
surdurulebilirlik yaklasimini ve bu alandaki taahhutlerini
somut bir cercevede kamuoyuyla paylasmistir.

Dunya Bankasi ile Kayitli istihdam Yaratma Projesi
kapsaminda 1 Haziran 2020 tarihinde, 316 milyon
avro tutarinda kredi (APEX Kredilendirme + Dogrudan
Kredilendirme) ile 80 milyon avro tutarinda hibe
anlasmasi imzalanmistir. Program cercevesinde TKYB,
Aracl Finansal kurulus (AFK) ve yararlanici firmalarin
kapasite gelisimini desteklemek amaciyla teknik
destek mekanizmalari saglamistir.

Dunya Bankastile @ Eylul 2020 tarihinde, Acil Durum
Firma Destek Projesi kapsaminda 250 milyon ABD
dolari tutarinda APEX kredi anlagsmasi imzalanmistir.
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17 Agustos 2020'de, COVID-19 pandemisinden
olumsuz etkilenen firmalarin likidite intiyaclarinin
karsilanmasi amaclyla AllB ile imzalanan 300 milyon
ABD dolarr tutarindaki kredi sozlesmesinin APEX
bilesenine iliskin 30 milyon ABD dolari, AFK araciligiyla
kullandiriimistir.

2020 yilr Ocak ayinda Banka'nin Cevresel ve Sosyal
Politikasi, Yonetim Kurulu onayiyla yarurluge girmistir.
Ayni yil Haziran ayinda ise Surdurulebilirlik lkeleri
uygulamaya alinmis ve Iklim Dedisikligi ile Mucadele ve
Uyum Politikasi yurarluge konulmustur.

Turkiye Kalkinma Fonu catisi altinda Teknoloji

ve Inovasyon Fonu ile Bolgesel Kalkinma Fonu
Kurulmustur.

Banka, “Turkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi”

olarak anilan yapinin kurulus sureci ile faaliyet izninin
alinmasina yonelik danismanlik hizmeti sunmustur.

Bu sirketin menkul kiymetlestirme alaninda stratejik
bir islev Ustlenmesi ongorulmektedir. Bununla birlikte
Banka, Tarkim Bitki Koruma A.Sninisletme sermayesi
ihtiyaclarina yonelik 42 milyon TL tutarindaki sukuk
(Amortising Sukuk al-Wakala) ihracinda munhasir
finansal danismanlik saglayarak bu alondaki
yetkinligini guclendirmistir.

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM
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2021

Bankanin fon saglayicisi oldugu 50 milyon TL
tutarindakiislemle, Turkiye'nin ilk sosyal sukuk ihraci
gerceklestiriimistir.

Banka, Turkiye'de Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)
Onculugunde olusturulan Etki Yonetimi Calisma
Prensipleri’'ni imzalayan ilk ve tek kurum olma niteligini
kazanmistir.

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi AS.
tarafindan Yenilikgi ve lleri Teknolojiler Girisim Sermayesi
Yatirm Fonu ile Kalkinma Katilim Girisim Sermayesi
Yatinm Fonu kurulmus; ayrica Banka tarafindan TKYB
Sermaye Fonu hayata geciriimistir.

Turkiye'de ilk dustk karbonlu ekonomiye gecis tahvili
(transition bond) ihraci gerceklestirilerek sermaye

piyasalarinda énemli bir donum noktasina imza atilmistir.

Palgaz Dogalgaz Dagitm A'S., 200 milyon TL tutarinda
Turkiye'nin ilk dustk karbonlu ekonomiye gecis tahvili
inracini (transition bond) gerceklestirmis; sGz konusu
islem, 2022 International Finance Awards kapsaminda
"Best Green Project Financing Bank” odulune layik
gorulmustar,

TKYB, CDP'nin Iklim Degisikligi Programi
degerlendirmesinde B skoru elde etmis; bu sonucla
2021 yiinda Turkiye finans sektdrunde en yuksek puana
sahip kurum olmustur.

Banka, 2021 viinda ik Entegre Raporu'nu yayimlayarak
finansal ve surdurulebilirlik performansini butuncul bir
yaklasimla kamuoyuna sunmustur.

Banka, ilk strdurulebilir tahvil inracini gerceklestirerek
surdurudlebilir finansman alanindaki dncu rolunu
pekistirmistir.

2021 yiinda JBIC'den 170 milyon ABD dolari tutarinda
ve AlIB'den 100 milyon ABD dolari tutarinda Yenilenebilir
Enerji ve Enerji Verimliligi kredileri saglanmistir. Bu
kredilere ilaveten Dunya Bankastile 150 milyon ABD
dolar tutarinda Jeotermal Gelistirme ek finansmanl

ve Cin Kalkinma Bankasi ile 200 milyon ABD dolari
tutarinda kredi anlasmasi imzalanmistir.

2022

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, fon kaynaklarini
cesitlendirmek ve Turkiyenin surdurulebilir bUyume
hedeflerine katki saglamak amaciyla surdurulebilirlik
temall yabanci kaynaklarina yenisini ekleyerek 100
milyon avro tutarinda ilk surdurulebilir Eurobond
ihracini gerceklestirmistir. Fransiz Kalkinma

Ajansi (AFD) finansmaniile 11 vil vadeli olarak
gerceklestirilen inractan saglanan fonlarin en az % /51,
Turkiye'de iklim degdisikligiyle mucadeleyi destekleyen
yesil projelerin finansmanina yonlendirilmis; kalan tutar
iIse sosyal projelerin desteklenmesinde kullaniimistir,
Banka, Great Place to Work tarafindan
gerceklestirilen calisan degerlendirmeleri sonucunda
Great Place to Work sertifikasini almaya hak kazanan
ilk kamu bankasi olmustur.

Banka'nin ilk kurumsal yonetim derecelendirme
calismasi tamamlanmis ve 10 Uzerinden 9,32 gibi
yUksek bir not elde edilmistir. Bu sonug, Banka'nin
Dunya Kurumsal Yonetim Endeksi'ne gore birinci grup
icerisinde yer aldigini ortaya koymustur.

Banka, uluslararasi surdurulebilirlik derecelendirme
kurulusu Sustainalytics tarafindan Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim (CSY) basliklarinda gerceklestirilen risk
degerlendirmesinde aldigi 11,0 risk notu ile Turkiye'de
Oncu kuruluslar arasinda konumlanmis; tlkenin
uluslararasi siralomalarda Ust siralarda yer almasina
katki saglamistir.

Banka, Entegre Yonetim Sistemi calismalari
kapsaminda ISO 45001 Is Saghdi ve Guvenlidi,

1ISO 2001 Kalite Yonetimi ve ISO 10002 Musteri
Memnuniyeti yonetim sistemi sertifikalarini almaya
hak kazanmustir. Ayrica, ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenlidi
Yonetim Sistemiile ISO 27701 Kisisel Veri ve

saglayarak ilgili sertifikasyon sureclerini tamamlamistir.
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« Banka, 2022 yilinda, Turkiye'de Etki Yonetimi Calisma
Prensipleriile uyumlu ilk Etki Raporu'nu yayimlayarak
etki yonetimi alanindaki yaklasimini kamuoyuyla
paylasmistrr.

« KOSGEB'in (Kucuk ve Orta Olceklilsletmeler
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlign100
milyon TL taahhut ile yatirimci olarak yer aldigi
Teknoloji ve Inovasyon Fonu'nun toplam bUyakItugu
475 milyon TL'ye yukseltiimistir. Ayrica, Kalkinma
Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan
Kalkinmma ODTU Teknokent Girisim Sermayesi Yatirm
Fonu kurulmustur.

« Banka, Turkiye'ninilk dusuk karbonlu ekonomiye gecis
tahvili (transition bond) ihracina aracilik etmis; s6z
konusu islem, 2022 International Finance Awards
kapsaminda "Best Green Project Financing Bank”
odulune layik gorulmustur.

« Aynivyilicerisinde Banka, ISEDAK Koordinasyon
Ofisiile imzalanan protokol cercevesinde toplam 24
proje yurutmus; bu projelerden 2'siiptal edilmis, 16's
tamamlanmis ve 6 proje ise finansal raporlama ve
Odeme surecinde devam etmistir.

¢ ISEDAK kapsaminda 2022 vilinda 15.649.212,64 TL
Odeme alinmig; s6z konusu tutarin 12.643.154,38 TL ik
Kismi projelere aktarimistir.

« [.C. Sanayive Teknoloji Bakanligrile KOSGEB,
TKYB'nin alt fonlari olan Bolgesel Kalkinma Fonu ve
Teknoloji ve Inovasyon Fonu'na yatirimeci olarak katilim
saglayarak stratejik is birlikleri gelistirmistir. 2022
vilnda KOSGEB tarafindan saglanan ek taahhutlerle
Teknoloji ve Inovasyon Fonu'nun bayuklugu 475 milyon
TL seviyesine ulagsmistir.
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Banka, European Organisation for Sustainable
Development (EOSD) tarafindan duzenlenen The
Global Sustainable Finance Awards kapsaminda
"Outstanding Sustainable Project Financing”
kategorisinde odule layik gorulmustur.

Banka, 2022 yiinda Surdurulebilir Finansman
Cercevesi'ni kamuoyuna duyurmustur. SOz konusu
cerceve; ICMA Yesil Tahvil Prensipleri, ICMA Sosyal
Tahvil Prensipleri, Loan Market Association (LMA)
Yesil Kredi Prensipleri ve LMA Sosyal Kredi Prensipleri
ile uyumlu olarak olusturulmus ve bu kapsamda Ikinci
Taraf Gorusu (SPO) alinmustir,

2023

Alman Kalkinma Bankasi (Kreditanstalt fur
Wiederaufbau-Kf\wW) ile 100 milyon avro tutarinda
"Iklim Finansmani” kredisiile 10 milyon avro tutarinda
hibe anlasmasi imzalanarak surdurdlebilirlik odakli
finansman kaynaklari guglendirilmistir.

Karadeniz Ticaret ve Kalkinmma Bankasi ile deprem
bolgesinde faaliyet gdsteren KOBI'lerin finansman
ihtiyaclarinin karsilanmasi amacliyla kredi anlasmasi
hayata gecirilmistir.

Japon Uluslararasi Isbirligi Bankasi (UBIC) ile
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi alanlarinda
kullaniimak tzere 200 milyon ABD dolari tutarinda
'‘Green 4" kredi anlasmasli imzalanmistir.

Islam Kalkinma Bankasl ile gida gUvenligi yatinmlarinin
finansmaninda degerlendiriimek tzere 100 milyon
ABD dolarr tutarinda finansman anlasmast yapllimis;
ayrica Uluslararasi Islami Ticaret Finans Kurumu (ITFC)
ile 100 milyon ABD dolari tutarindaki finansman
anlagsmasina yonelik 6n anlasma imzalanmistr.

DEGER YARATMA ETKiLi KURUMSAL — A
} { MODELIMiz } { YONETIM } { EKLER } — L
ISEDAK kapsaminda 2023 vilinda 25 proje 2024

tamamlaonmig olup 27.457./786 TL 6deme alinmisg; sGz
konusu tutarin 26.512.452,44 TL ik kismi projelere
aktarimistir.

Banka, Great Place to Work tarafindan
gerceklestirilen analizler ve calisan degerlendirmeleri
sonucunda “Turkiye'nin En lyilsverenleri 2023
Listesi"ne girerek "Turkiye'nin En lyi Isvereni” Gnvanin
alan kuruluslar arasinda yer almistir.

Banka, Great Place to Work tarafindan yayimlanan
Best Workplaces for Innovation By All 202 3 listesinde,
250-499 calisan kategorisinde 1. siraya yukselerek
onemli bir basariya imza atmistir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirm Bankasi, Turk finans
sektorunde bir ilki gerceklestirerek Yesil insan
Kaynaklari Politikasi'ni yayimlayan ilk banka olmustur.
Sustainalytics tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda Banka, 2023 viinda "ESG Industry Top
Rated” ve "ESG Region Top Rated” alanlarinda

odule layik gorulerek bu prestijli unvanlart almaya

hak kazanan 50 banka arasinda yer almistir. Ayrica
Banka, Sustainalytics'in Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(ESQG) risk degerlendirmesinde elde ettigi 12,5 dusuk
risk notu ile Turkiye'de dncu kuruluslar arasinda
konumlanmis ve ulkenin uluslararasi siralamalarda
gucld bir gorunum sergilemesine katki saglamistir,
Turkiye Kalkinma Fonu (TKF) tarafindan TUBITAK
BIGG Fonu kurulmus; Banka ise 2023 vilinda toplam
aktiflerini %47 oraninda artirarak 134,8 milyar TL
seviyesine tasimistir.

20235 yilinda gerceklestirilen kurumsal yonetim
derecelendirmesi donem revizyonunda Banka,
puanini 9,40'a yukseltmis ve Dunya Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne gore birinci grup icerisinde yer almaya
devam etmistir.

Petrol Ihrag Eden Ulkeler Orgutt (OPEC) Fundile 21
Mart 2024 tarihinde imzalanan 50 milyon ABD dolari
tutarindaki kredi anlagsmasi kapsaminda, depremden
etkilenen ve agirlikli olarak tarim ile gida uretimi
alaninda faaliyet gosteren isletmelerin yatirm ve
isletme sermayesi ihtiyaclarinin karsilanmasina
yonelik finansman destegi saglanmistir.

Dunya Bankastile 18 Nisan 2024 tarihinde
imzalanan 200 milyon avro ve 200 milyon ABD
dolari tutarindaki kredi anlasmast ile Turkiye'de
sanayi sektdrunun karbon emisyonlarini azaltmaya
yonelik projelerin desteklenmesine baslanmistir.
Dunya Bankasi ve Temiz Teknoloji Fonu (CTF) ile 16
Mayis 2024 tarininde gerceklestirilen anlasmalar
cercevesinde; Turkiye'de dagitik gunes enerjisi
projeleriicin 300 milyon avro, batarya enerji
depolama sistemlerinin finansmaniigin ise 15 milyon
ABD dolari tutarinda kredi temin edilmistir. Dunya
Bankasi'nin Energy Sector Management Assistance
Program (ESMADP) ile finansal araci kuruluslarin
kapasitelerinin guclendiriimesi amaciyla 1,5 milyon
ABD dolari tutarindaki hibe anlagsmasi imzalanmistir.
Uluslararasi Islami Ticaret Finans Kurumu (ITFC) ile

/ Agustos 2024 tarihinde imzalanan 100 milyon
ABD dolarr tutarindaki anlasma dogrultusunda, gida
guvenligi temasl kapsaminda ticaretin finansmanina
yonelik is birligi tesis edilmistir. Bu anlasma, Banka

ile ITFC arasindakiilk is birligi olma niteligini
tasimaktadir.

Dunya Bankasl ile imzalanan ve Turkiye'nin net

sifir karbon hedefi dogrultusunda sanayi kaynaki
hava kirliligi ile sera gazi emisyonlarini azaltmayi
amaclayan TIERP kredisi, Banka'nin bu hedefe
dogrudan katki sunan ilk tematik fonlomasi olmustur.
Dunya Bankast ile Turkiye'deki dagitik gunes

2025 Entegre Raporu

23



m KALKINMA YATIRIM { RAPOR HAKKINDA }
BANKASI

TARIHCEMIiZ

enerjisi projelerini desteklemek amaciyla imzalanan
anlasma, Dunya Bankasi'nin Avrupa ve Orta Asyad
Yenilenebilir Enerji Olceklendirme (ECARES) girisimi
kapsamindaki ilk operasyonu olarak kayitlara
gecmistir.

« [Urkiye'nin tarim ve gida sektorlerinin
desteklenmesine yonelik OPEC Fund ile hayata *
gecirilen anlasma hem Banka hem de uzun vyillar
sonra Turkiye agisindan oncu bir ilk olma ozelligi
tasimaktadir.

« ISEDAK kapsaminda 2024 yilinda 32 proje
tamamlanmig olup 56.005.507/,7/7 TL ddeme alinmis;
sOz konusu tutarin 48.359.688,51 TLlik kismi projelere
aktarimistir.

« Sustainalytics degerlendirmesi sonucunda Banka,
2024 yiinda "CSY Industry Top Rated” ve "CSY
Regional Top Rated” unvanlarini alarak, bu prestijli
Odullere layik gorulen 50 banka arasinda yer almistir.

« Banka, Sustainalytics'in CSY risk degerlendirmesinde
elde ettigi 12,4 dusUk risk notu ile Turkiye'deki
Oncu konumunu daha da guclendirmis ve ulkenin
uluslararasi alanda guclu bicimde temsil edilmesine
katkl saglamistrr.

« Banka, CSY alaninda ortaya koydugu basarili
calismalar neticesinde "IJGlobal CSY Kalkinma
Finansmani Kurumu — Avrupa” odulune layik gorulerek
surdurulebilir kalkinma finansmanindaki liderligini
ve reel sektdre sagladigr desteqi bir kez daha teyit
etmistir.

« Banka, World Finance Magazine tarafindan 2024
vilinda “Turkiye'nin En Surdurulebilir Bankas!” ddulune
layik gorulmus; ayrica ayni yilicin Great Place to Work
Sertifikasi almaya hak kazanmistir.

« Banka, calisan deneyimi alanindaki guclu
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performansiyla "Turkiye'nin En lyi isverenleri 2024
Listesi"nde yer alarak "Turkiye'nin En lyi Isvereni”
unvanini kazanmistir. Bunun yani sira Banka, Great
Place to Work Sosyal Sorumluluk ve Gonulluluk
2024 Enlyi Isverenler listesinde de yer alma basaris
goOstermistir.

2024 yill boyunca 214 farkll konuda egitim programi
duzenlenmis; calisan basina dusen ortalama egitim
sUresi 35 saat olarak gerceklesmistir.

2024 yilinda ISO 27701 Kisisel Veri ve Bilgi Gizliligi
Yonetim Sistemi, Entegre Yonetim Sistemi kapsamina
ddahil ediimis ve belgelendirme sureci basariyla
tamamlanmistir.

Yilicerisinde yurutulen iyilestirme calismalari
neticesinde Banka'nin 2023 vilinda 9,40 olan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu, 15 Nisan 2024
itibariyla 2,52 seviyesine yukseltiimistir.

Turkiye Kalkinma Fonu (TKF)'nun alt fonu olarak,

T1.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 35 milyon

ABD dolari ve Banka'nin 15 milyon ABD dolari
taahhuduyle Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasl
(TKYB) Ust Fonu kurulmus; bu yapl sayesinde
girisimcilik ekosistemindeki fonlara kaynak aktarimin
destekleyen onemli bir is birligi mekanizmasi
olusturulmustur.

TUBITAK ile is birligi olanaklart genisletilerek:
TUBITAK!'IN yani sira dis yatinmcilarin katiimina da
aclk olan ve ilk kapanis buyuklugu 53 milyon TL olarak
gerceklesen TUBITAK BiGG+ GSYF kurulmustur.
Dunya genelinde getirisi bugday fiyatina endeksli

ilk sukuk inraci gerceklestirilerek yenilikci finansman
cOzumlerine onculuk edilmistir.

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

5%
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2025

2025 yilritibaryla TKYB, ulusal ve uluslararast is
pirlikleri ile surdurulebilir kalkinmaya katkl saglayan
finansman faaliyetlerini guclendirmeye devam etmistir.
Bu kapsamda, Dunya Bankast ile deprem bdlgesine
yvonelik 500 milyon ABD dolari tutarinda kredi
anlasmasi imzalanmis; ayrica Asya Altyapi Yatirm
Bankasi (AlIB) ile iklim finansmani ve dijital donusum
alanlarin kapsayan yine 200 milyon ABD dolari
tutarinda bir finansman anlasmasi gerceklestirilmistir.
Cin Kalkinma Bankasi (CDB) ile Turkiye'de faaliyet
gosteren sirketlerin isletme sermayesi intiyaclarini
desteklemek amaciyla 200 milyon ABD dolar!
tutarinda kredi anlasmasina variimistir.

Asya Kalkinmna Bankasl (ADB)'den iklim ve cevre
odakli projelerin finansmani icin 325 milyon ABD dolari
es degerinde kaynak saglanmistir.

Deprem bolgesinin yeniden imari kapsamindag,
Italyan Kalkinma Bankasi (CDP) ile yUrutulen is birligi
cercevesinde 50 milyon avro tutarinda finansman
temin edilmistir. Ayrica, Kalyon Gunes Teknolojileri
A.S.nin 3,3 milyar TL buyuklugundeki halka arzinda
lider araci kurum olarak yer alinmistir.

ISEDAK kapsaminda 2025 vilinda 27 proje
tamamlanmig olup 54.199.366,57 TL 6deme alinmis;
sOz konusu tutarin 50.914.493,25 TLlik kismi projelere
aktarimistir.

Calisan deneyimi ve kurum kulturu alanindaki guclu
performans 2025 yilinda da surdurulmus; calisan
degerlendirmeleri sonucunda Banka, Great Place

to Work® Sertifikasi almaya hak kazanmistir. Ust
Uste Ucuncu kez elde edilen bu basari, TKYBNnIn
calisan odakl yaklasiminin ve guclu kurum kultdrdnun
surdurulebilirligini ortaya koymaktadir.

Sosyal sorumluluk aloaninda yudrutulen projeler
kapsaminda, depremden etkilenen bdlgelerde
gerceklestirilen gonulluluk faaliyetleri devam
ettiriimistir. Bu cercevede Adiyaman, Hatay ve
Kahramanmaras illerinde intiyag sahiplerine yonelik
destek calismalari yurutulmus; bolgesel kalkinmaya
katki saglanmistir.

Kuresel lcekte gerceklestirilen degerlendirmelerde
TKYB, insan kaynaklari uygulamalarindaki yenilikgi
yaklasimiyla Brandon Hall HCM Excellence Awards
kapsaminda farkl kategorilerde dduller kazanmistir.
"Best Unigue or Innovative HR Program” kategorisinde
Gold, Best Learning Strategy ve Best Leadership
Development Program basliklarinda Bronze oduller
elde edilmistir.

Kurumun surduarulebilirlik ve insan odakli yaklasimi,
Globee Awards for Business 2025 kapsaminda da
oddullendiriimis; Insan Kaynaklari alaninda “Human
Resources Team of the Year” Silver 6dulu kazanimistir,
Bunun yani sira uluslararast alanda insan kaynaklari
profesyonellerinin basarilarini degerlendiren Stevie
Awards kapsaminda Banka; Stevie Awards for Great
Employers kategorilerinde 5, Stevie Internationdl
Business Awards kategorilerinde 2 ayri kategoride
odule layik gorulmuastur.

Son olarak, KOSGEB tarafindan saglanan destek
kapsaminda 1,2 milyon ABD dolari tutarinda fon
kullanimi gerceklestirilmistir.
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TKYB, ulkemizin surdurulebilir
kalkinma hedeflerine katkida
bulunmak maksadiyla finansal
urin ve hizmetler gelistirmekte
ve bu dogrultuda faaliyetlerini
surdurmektedir.
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Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Faaliyetleri

Bankamiz, yatirm bankaciligi faaliyetleri cercevesinde,
onemli projelere finansal danismanlik, sermaye piyasalari
araciligiyla danismanlik ve birlesme ve satin alma
danismanligr hizmetleri sunmaktadir. Bu calismalar,
Turkiye'nin ekonomik buytme hedeflerine ulasmasina
destek olmayi ve ulkenin surdurulebilir kalkinmasini
hizlondirmay hedeflemektedir. TKYB'nin temel faaliyet
alanlari ve stratejik amaclari ¢ ana baslik altinda
Ozetlenmektedir: Kalkinma Bankaclligl, Yatirim Bankacihdl
ve Turkiye Kalkinma Fonu (TKF). Bu uc¢ yapi, Banka'nin
kalkinma hedeflerini tamamlayici ve birbirini guglendirici
bicimde butunlesik sekilde calismaktadir. Bu temel
faaliyetlerin her biri, Turkiye'nin ekonomik buyumesini ve
surdurulebilir kalkinmasini desteklemek ve hizlandirmak
amaciyla farkli metotlar ve cozumler sunmaktadir.
Banka, bu faaliyetleri yuruturken cevresel ve sosyal etki
analizlerini sistematik bicimde degerlendirir; boylece etki
pbazl yatirnm kararlari alinmasini saglar. Ek olarak, Banka,
proje finansmani ve kurumsal krediler yoluyla ulkemizin

Kkritik sektorlerine (Uretim, yenilenebilir enerji, egitim, saglik
ve digerleri) destek vererek, ekonomik buyumeye, sosyal
gelisime ve cevreye duyarl kalkinmaya onemili katki
sunmaktadir,

KALKINMA BANKACILIGI

Turkiye'nin surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasmasina
destek olmak amaciyla finansal Urun ve hizmetlerini
sekillendirme ve sunma konusunda onemli hedefler
pelirleyen Banka'nin Kalkinma Bankacihgi'na Yonelik
Amaclari:

« Kalkinma plan ve programlari ve kamu politikalaryla
uyumlu olarak ve kalkinma onceliklerini sahiplenerek
cari agigr azaltan, inracati artiran, Uretim kapasitemizi
yukselten ve yeni istihdam alanlart yaratan oncelikli
sektorlere yonelik finansman drunlerini cesitlendirmek,
polgesel kalkinmanin hizlandirimasina ve finansal
kapsayiciligr destekleyerek finansmana erisimin
artirnimasina katki sunmak

|
v
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« Ulkemizin surdurulebilir buytmesine katki sadlamak,
yatirmlarin tesvik edilmesi ve canlandirimasi amaciyla
projenin fizibilitesine ve nakit akisina en uygun
enstrumanlarla finansman saglamak

« SUrdurulebilir Kalkinmma Amaclari’'ni gerceklestirmek
ve Ulkemizin yesil donusum surecini hizlandirmak icin
dusuk karbon ekonomisine gecis, iklim degisiklidiile
mucadele, bilincli Uretim-tuketim, dongusel ekonomiyi
destekleme, yoksullugu ortadan kaldirma ve istihdaom
yaratma gibi amaclara hizmet eden projeleri
desteklemek

TKYB, ulkemizin surdurulebilir kalkinma hedeflerine
katkida bulunmak maksadiyla finansal urun ve

hizmetler gelistirmekte ve bu dogrultuda faaliyetlerini
surdurmektedir. Bankamizin 2026-2028 donemi Stratejik
Amaclart Yonetim Kurulu'nun 2/.02.2026 tarinli karari

ile onaylanmistir. Banka'nin finansal tablolara iligkin
projeksiyonlari her yil gozden gecirilerek yenilenmekte

ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmaktadir. Bu
kapsamda Banka'nin 2026 yili butgesi Yonetim
Kurulu'nun 26.12.2025 tarih ve 2025-19-03/254
sayilikararrile 2026-2028 donemine iligkin finansal
projeksiyonu, Yonetim Kurulu'nun 27.02.2026 tarihli

ve 2026-03-10/038 sayil karartile onaylanmistir.
Dedisen ve guncellenen kosullara uygun olarak stratejik
amaclarini gbzden geciren Bankamizin 2026-2028
donemi Stratejik Amaclart da Yonetim Kurulu'nun
27.02.2026 tarihlive 2026-03- 10/038 sayil karari ile
onaylanmistir. 56z konusu finansal projeksiyonlar, vizyon,
misyon, degerlerimiz ve stratejik amaclar Bankamizin
Stratejik Planint olusturmaktadir.
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Sermaye piyasalari danismanligi
faaliyetleri cercevesinde sirketlere;
pay senedi, bor¢clanma araclari,
kira sertifikalari ve diger sermaye
piyasasi enstrimanlarinin inrag¢
surec¢lerinde uc¢tan uca rehberlik
edilmektedir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirm Bankasi (TKYB), saglam
sermaye tabani ve uluslararasi finans kuruluslariyla tesis
ettigi stratejik ortakliklar vasitasiyla, Turkiye ekonomisine
deger katan ve surdurulebilir kalkinmayi ivmelendiren
genis yelpazede finansal ¢cozumler sunmaktadir,

Bu kapsamda, Banka hem uzun vadeli yatirm kredileri
hem de tematik finansman Urunleriyle (yesil tahvil,

enerji verimliligi kredileri vib.) sektorel donusume destek
saglamaktadir.

Kaynak Yapisini Gl¢lendirmeye Yonelik Amaclar

Turkiye Kalkinma Yatirm Bankasi (TKYB), kalkinma

bankaciligl konusunda kaynak yapisini guclendirmeye

yonelik amaclar bulundurur.

Bu amaclar:

« Surdurulebilir aktif buyumesini destekleyen guclu ve
cesitlendiriimis bir kaynak yapisi olusturmak

« Kalkinma finansmani kuruluglarindan ve benzeri
kreditorlerden Banka'ya kaynak girisini artirmak

« Kalkinma finansmani kuruluglarindan Bankamiza
kaynak qirisini artirmak ve farkli kreditorlerden kaynak
temin etmek

Bu stratejik hedefler, TKYB'nin, kalkinma bankaciligl
cercevesinde ekonomik buyume ve surdurulebilir
kalkinma sureclerine teknik ve mali agcidan dogrudan
katki saglayacak finansman modelleri olusturma
yetenegini artirmayl amaclamaktadir. Bu kapsamda,
Banka yalnizca kredi saglayicisi degdil; ayni zamanda
yatirmcilara proje hazirlik, analiz ve yapilandirma
konularinda teknik renberlik sunan bir kalkinma ortagi
olarak konumlanmaktadir. Banka, bu dogrultudag,
sektorlerin gereksinimlerine Ozel olarak tasarlanmisg kred
yapllari ve yenilik¢i finansal araclar sunarak, projelerin
finansal olarak surdurulebilirligini desteklemekte ve dusuk

karbonlu ekonomiye gecis surecini hizlandirmak icgin
gerekli kaynaklari temin etmektedir. Ayrica, Banka'nin
sektorel analizlere dayanan finansman stratejileri,
Tuarkiye'nin ithalat bagmiiligint azaltmayi, doviz gelirlerini
artirmayi ve istindam olanaklarini genisletmeyi

hedefleyen projelerin hayata geciriimesini saglamaktadir.

Bu yaklasimlar, kalkinmma bankaciliginin Turkiye'nin uzun
vadeli ekonomik hedeflerine ulasmasinda hayati bir rol
ustlenmesini temin etmektedir.

YATIRIM BANKACILIGI

Sermaye Piyasalari Danismanhigi

Banka, 2025 vyill boyunca gerceklestirdigi yuksek tutarli
halka arz, sukuk inraclar ile birlesme ve satin alma
islemleri kapsaminda sundugu danismanlik hizmetleriyle
sirketlerin finansmana erisimini desteklemis ve kurumsal

donusum sureclerinde dnemli bir rol Ustlenmistir. Yatinm
pankaciligr faaliyetleri kapsaminda; sermaye piyasalari
danismanligi, birlesme ve satin alma danismanlgiile
finansal danismanlik hizmetleri butuncul bir yaklasimla
sunulmaktadir. Bu hizmetler araciligiyla sirketlerin
sermaye yapllarini guclendirmeleri, uzun vadeli ve
surdurulebilir finansman kaynaklarina erisim saglamalar
ve buyume stratejilerini etkin sekilde hayata gecirmeleri
amaclanmaktadir,

Sermaye piyasalar danismanligi faaliyetleri cercevesinde
sirketlere; pay senedi, borclanma araclari, kira

sertifikalari ve diger sermaye piyasas enstrumanlarinin
ihrac sureclerinde uctan uca rehberlik edilmektedir.

Bu kapsamda saglanan danismanlik, sirketlerin ilave
kaynak temin etmelerine katki saglarken ayni zamanda
kurumsallasma, seffaflik ve piyasa bilinirligi duzeylerinin
artmasina da destek olmaktadir. Boylece sirketlerin farkli
finansman alternatiflerine erisimi kolaylasmaktadir.
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TKYB, 2025 yili icerisinde piyasa
araclarinin daha etkin kullanimini
saglayarak kaynaklarin reel
ekonomiye yonlendiriimesine
katkida bulunmustur.
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Borclanma araclarina dayali alternatif finansman
cOzumleri kapsaminda ise Turkiye sermaye piyasalarinda
yaygin olarak kullanilan bono ve tahvil ihraclarinin yan
sira son yillarda artan kira sertifikasi inrag sureclerinde
de kapsamli danismanlik hizmetleri sunulmaktadir.

Bu sureclerde; inrag yapisinin olusturulmasindan

danisman ekiplerin koordinasyonuna, duzenleyici kurum

basvurularinin tamamlanmasindan pazarlama ve satis
faaliyetlerinin yurutulmesine kadar tum asamalar etkin
bicimde yonetiimektedir.

2025 yiliicerisinde Banka, piyasa araclarinin daha etkin

kullanimini saglayarak kaynaklarin reel ekonomiye

yonlendirilmesine katkida bulunmustur. Bu dogrultudao:

« Kalyon Gunes Teknolojileri Uretim A.S.'nin 3,3 milyar TL
puyuklugundeki pay halka arzinda lider aract kurum
olarak gorev alinmistir.

o Tarfin Tarm A.S. tarafindan gergeklestirilen toplam
800 milyon TL tutarindaki kira sertifikasi inrag islemleri
basariyla tamamlanmistir.

« Vakif Finansal Kiraloma A.$.'nin fon kullanicisi oldugu
330 milyon TL tutarindaki kira sertifikasl ihraci
gerceklestiriimistir.

Sermaye Piyasalari Danigmanhigi Birimi, farkli sektorlerde
faaliyet gosteren musterilere yonelik halka arz, sukuk

ve diger borclanma araci inraclarinailiskin projeleri
surdurmeye devam etmektedir. Bu kapsamda yurutulen
calismalar, sermaye piyasalarinin derinlesmesine

katki saglarken sirketlerin finansman olanaklarini
cesitlendirmektedir.

ETKiLIi KURUMSAL
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Birlesme Ve Satin Aima Danismanligi

Kalkinma ve Yatirnm Bankasi, 2025 yili boyunca birlesme
ve satin alma (M&A) danismanligi faaliyetlerini farkli
sektorlerde yuruttugu projeler araciligryla surdurmus;
sirketlerin buyume, yeniden yapilanma ve Ozellestirme
sureclerinde aktif rol almistir. Yatirnm Bankaciligina Yonelik
Amaclar:

e TUrkiye sermaye piyasalarinin uluslararasi sermaye
piyasalari seviyesine cikarilmasi ve tlkemize yabanci
sermaye girisinin desteklenmesi

e TUmM yatirm bankaciligr hizmetlerini uluslararasi
standartlarda sunmak

« Firmalarin finansal darbogazlarina yonelik
yapllandirma danismanlik hizmeti vermek

« Finansal fizibilite danismanligl ile dogru yatirm
kararlarinin alinmasina destek olmak

« Ulkemize dogrudan yabanci yatirimi gekecek yatirm
pankaciligr projelerinde goérev almak

« Firmalarin fon ihtiyaclarina yonelik alternatif finansman
kaynaklar gelistirmek

« Piyasa kosullarive is birligi yapilan satis aracilarinin
uygunlugu cercevesinde yenilikgi sermaye piyasasi
urunleri gelistirmek

Banka, Ozellestirme Idaresi Baskanhigrnin yurittugu

TDl'ye ait secilmis limanlarin ve EUAS'a ait secilmis

elektrik uretim varliklarinin &zellestirimesi surecinde

OIB'nin munhasir finansal danismani olarak iki projede de

onemli gorevler Ustlenmistir. Bu kapsamda Fenerbahce

Kalamig Limaninin ve Cayirhan Termik Santrali ve

Cayirhan Maden Sahalari'nin 6zellestirme ihale surecleri

2025 yiliicerisinde basariyla tamamlanmistir. Akkdpra

HES ihalesi 30 Haziran 2025 tarihinde gerceklestirilen
nihai pazarlik oturumu sonrasinda iptal edilmistir. Diger
yandan Tekirdag Cesmeli Limani'na iliskin inale hazirlik
calismalar 2025 yiliigcerisinde yurutulmus ve inale ilan
2025 Aralik ayiicerisinde yayimlanmistir. Ayrica Tekirdag
A ve B santrallerine iliskin calismalar devam etmekte
olup, ihale takviminin belirlenmesi beklenmektedir.

Ozel sektorde start-up, e-ticaret, gida, dongusel
ekonomi, perakende, turizm ve enerji gibi farkl
sektorlerde satici taraf danismanliklar yurutulmuastar.
Ozel sektorde Bankamiz, zeytin atigindan suni deri Ureten
oir start-up'in satici taraf danismanligr kapsaminda 2025
villilk ceyreginde ilk hedef yatirm tutarini kitle fonlama
yontemi ile elde ediimesinde danigsmanlik hizmeti vermis
ve ek yatinm calismalari kapsaminda danismanlik
hizmetleri sunmaya devam etmistir. Ekim 2025'te
tamamlanan Ticimax'in team.blue tarafindan cogunluk
hissesinin devralinmasi isleminde satici taraf munhasir
finansal danisman olarak gorev alinmistir.

Perakende, turizm ve sagdlik gibi farkl sektorlerde
yUrutulen projeler kapsaminda yatirnmci arayisina yonelik
danismanlik faaliyetleri de gerceklestiriimistir. Kapadokya
polgesinde planlanan luks termal turizm ve sadlik tesisi
projesiicin yatirmci bulunmasina yonelik calismalar
yurutulmus; ayrica Banka'nin faaliyet gosterdigi enerj,
perakende ve ambalaj sektorlerindeki sirketlere fon
temini streclerinde danismanlik hizmetleri sunulmustur.
2019 vilindan bu yana Banka tarafindan toplam 25
birlesme ve satin alma islemi tamamlanmig; bu islemlerin
yaklasik 3 milyar ABD dolari buyuklugunde oldugu
degerlendiriimektedir.
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Yenilikgi ve ileri teknoloji odakli
girisimlerin desteklenmesi
amaciyla olusturulan Yenilikgi

ve ileri Teknolojiler Katilim GSYF
(YIT), 952 milyon TL tutarindaki
taahhut buyukltgu ile dnemili bir
finansman kaynagi sunmaktadir.
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Finansal Danismanlik

Kalkinma ve Yatirrm Bankasl, 2025 vilinda da finansal
danismanlik alaninda katma degerli hizmetler sunmaya
devam etmistir. Bu kapsamda 2025 vili icerisinde
savunma, kagit ve hijyenik drunler, teknoloji sektorundeki
dort buyuk onemli oyuncunun toploamda 5 farkli

yatirim projesiicin yatirim tesvik belgesi basvurusu
kapsaminda fizibilite raporlar hazirlanmistir. Banka
finansal danismanlik kapsaminda 2025 viliitibariyla
firmalarin surdurudlebilirlik kapsamindaki yasal raporlama
ihtiyaclariile firmalarin cevresel, sosyal ve yonetisim
alanindaki surdurulebilirlik stratejisinin olusturulmasi

icin danismanlik hizmeti vermeye baslamis ve 4 dnemli
projede yetkilendirilmistir. Gida, tekstil ve finans alaninda
faaliyette bulunan kuruluslara surdurulebilirlik stratejisi
ve raporlanmasi kapsaminda danismanlik hizmeti sunan
Banka, bu 3 projeyi basariyla tamamlamistir, biri Uzerinde

calismalar devam etmektedir.

Banka, Ekim 2025'te T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg,
Tesvik Uygulamalari ve Yabanci Sermaye Genel
Muduarlugu ile Yeni Tegvik Sistemi Stratejik Hamle
Programi kapsaminda basvuruda bulunan yatirimcilara
fizibilite raporu hazirlanmasina yonelik finansal
danismanlik hizmetleri sunmak tzere bir protokol
imzalamistir. Banka sz konusu calismalar T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligl, Tesvik Uygulamalari ve Yabanc
Sermaye Genel Mudurlugu ile koordinasyon icinde
sUrdurmekte ve bu kapsamda yurutulen calismalar ile
yatirim projelerinin etkin sekilde degerlendiriimesi ve
uygulonmasina destek olmaktadir.

Ote yandan, savunma sektdrunde gergeklestirilen

bir yatirm ile termal turizm alanindaki bir proje icin
finansal fizibilite calismalari devam etmektedir. Bu
calismalar, ilgili yatirimlarin ekonomik uygulanabilirliginin
degerlendirimesine ve karar alma sureclerinin

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM
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desteklenmesine katkl saglamaktadir. Kalkinma ve
Yatinm Bankasi, musterilerinin buyume hedefleriyle
uyumlu sekilde yeni yatirim firsatlarinin belirlenmesi,
sektor analizleri, stratejik planlama, finansal modelleme
ve firma degerleme gibi alonlarda sundugu danismanlik
hizmetlerini surdurmektedir. Bu kapsamda sunulan
hizmetlerin 2026 yilinda da gelistirilerek devam ettiriimesi
hedeflenmektedir.

TURKIYE KALKINMA FONU

Turkiye Kalkinma Fonu (TKF), bunyesinde yer alan alt
fonlar ve stratejik yatinm araclar araciligiyla girisimcilik
ekosisteminin gelisimine katki saglamaktadir. Fon
yapisi kapsaminda, KOBI dlcegdindeki isletmelerden ileri
teknoloji odakli girisimlere kadar genis bir hedef kitleye
sermaye destedi sunulmaktadir. Kalkinma ve Yatirm
Bankasi koordinasyonunda faaliyet gosteren fonlar,
alaninda uzman ekipler tarafindan yonetiimekte olup,
ulke kalkinma hedefleri dogrultusunda finansmana
erisimin artirlmasini amaclamaktadir. Bu cercevede,
uluslararasi iyi uygulomalarla uyumlu bir fon yonetim
yaklasimi benimsenerek kamu kaynaklarinin etkin ve
verimli kullanimi desteklenmektedir.

Turkiye Kalkinma Fonu lliskili Amaclar:

« Catisialtindaki fonlariile birlikte, tlkemizin strdurulebilir
puyumesinde stratejik dneme sahip sektorleri
desteklerken, teknoloji odakli yeni nesil girisimlere
de yatirm yaparak girisim ekosisteminin gelisiminde
OSnemli bir rol oynamak

« Kamu kaynaklarinin teknoloji ve inovasyon odakli
bir kalkinma modeli cercevesinde, carpan etkisi
yaratacak sermaye yatirimlarina donusturulmesiicin
calismalar gerceklestirmek

12. Kalkinma Plani'nda oncelikli olarak belirlenen
sektorlerin finansmana erisiminin kolaylastiriimasi ve

uzun vadeli planloma kapasitesinin guclendirilmesi
hedefleri dogrultusunda, Banka aktif rol Ustlenmektedir.
Bu kapsamda, ozellikle dncelikli sektorlerde faaliyet
gosteren yatirmcilarin desteklenmesi amaciyla
uluslararasi finans kuruluglariyla is birligi icinde uzun vadeli
kKredi mekanizmalarr olusturulmaktadir.
TKF catisi altinda olusturulan alt fonlar araciligiyla
girisimlere dogrudan yatirim yapiimasinin yani sira girisim
sermayesi fonlari Uzerinden dolayl destek mekanizmalar!
da devreye alinmistir. Bu yapi kapsaminda asagidaki
fonlar araciligiyla ekosistemin gelisimi hedeflenmektedir:
« Teknoloji ve Inovasyon Fonu (475 milyon TL)
« Bolgesel Kalkinma Fonu (525 milyon TL)
« TKYB Sermaye Fonu (430 milyon TL)
« TUBITAK BIGG Fonu (13,5 milyon ABD dolari)
« TKYB Ust Fonu (50 milyon ABD dolari)
o Kalkinma Katilm Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu

(154 milyon TL)
« Yenilikci ve lleri Teknolojiler Katilim GSYF

(@52 milyon TL)
« Kalkinmma ODTU Teknokent GSYF

(22,2 milyon ABD dolari)
o TUBITAK BIGG+ GSYF (2,7 milyon ABD dolar)
« Fon Sepeti GSYF (1,2 milyon ABD dolari)

Fon kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler dogrultusunda,
2025 yil sonu itibaryla dogrudan yatinm yapilan girisim
sayisinin 18'e, toplam yatirnm yapilan sirket sayisinin ise
36'va ulasmasi ongorulmektedir. TUBITAK is birligiyle
yvurutulen BiIGG programi kapsaminda ise 2023 vilindad
kurulan fon araciligryla 2025 yili itibariyla 185 girisime
yatinm yapimis ve toplam yatirim sayisi 550'a yukselmistir.

Yenilikci ve ileri teknoloji odakli girisimlerin desteklenmesi
amaciyla olusturulan Yenilikci ve lleri Teknolojiler Katilim
GSYF (YIT), 952 milyon TL tutarindaki taahhit bUyuklugu
ile dnemli bir finansman kaynagr sunmaktadir. Bu fon
araciligiyla yatirm yapilan sirket sayisinin 2025 vyili sonu
itibaryla 205'e ulagmasi hedeflenmektedir.
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TKYB, Uretim sektorundeki
firmalara yeni yatirimlarin yani sira
kapasite artisi, enerji verimliligi,
modernizasyon, Ar-Ge ve teknoloji
odakl projeler i¢in finansman
saglayarak istihdam yaratimi,
ihracatin artiriimasi ve ithalat
ikamesine yonelik ¢calismalari
desteklemektedir.

TURKIYE KALKINMA VE
YATIRIM BANKASINA

GENEL BAKIS

BANKACILIK

SURDURULEBILIR

GELECEK iGCiN SORUMLU } {

DEGER YARATMA
MODELIMiz
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligiile KOSGEB isg birlidiyle
hayata gecirilen Bolgesel Kalkinmma Fonu kapsaminda
ise KOBI'lerin finansmana erisiminin artirimasi
amaclanmakta olup, 2025 vili itibariyla yatirm yapilan
sirket sayisi 4'e ulasmistir.

Ayrica, girisimcilik ekosisteminin desteklenmesi amaciyla
olusturulan TUBITAK BIGG+ GSYF'nin ikinci kapanisi 30
yatirmclile 2,7 milyon ABD dolari buyukluge ulasmistir.
Bu fon kapsaminda, dnceki BIGG desteklerinden
faydalanmig girisimlere yonelik tohum yatirim sureclerinin
surdurulmesi planlanmaktadir.

Fon yapisi sayesinde, girisimcilik ekosisteminde yer alan
paydaslar arasinda guclu is birlikleri tesis ediimekte;
kamu, Ozel sektor ve finansal kuruluslar arasinda
koordinasyon artiriimaktadir. TKF'nin sagladigr esnek,
badimsiz ve uluslararasi standartlara uyumlu yatirim
platformu sayesinde, stratejik sektdrlerde surdurulebilir
buyumeyi destekleyen finansman modelleri gelistiriimeye
devam edilmektedir.

PROJE FINANSMANI VE KURUMSAL KREDILER

TKYB, gectigimiz 20 yil boyunca ulkemizin cesitli
sektorlerine sagladigl onemli finansal desteklerle

one cikmaktadir. Uluslararasi finans kuruluslariyla

tesis ettigi guclu is birliklerini 2025 yilinda da surduren
Bankamiz, surdurulebilir ve kapsayict kalkinma

yaklasimi dogrultusunda ulkemizin bolgesel kalkinma
onceliklerine katki saglomaya devam etmistir. Bu
cercevede 2025 yil boyunca; basta deprem bdlgesinde
istindamin artiriimasi olmak tzere iklim finansmani, dijital
donusum, yenilenebilir enerji ve imalat yatirimlarinin
desteklenmesine yonelik projelerin finansmani amaciyla
Oonemli adimlar atiimistir. Bu kapsamda Dunya Bankasi,
Asya Altyapl Yatirnm Bankasi, Cin Kalkinma Bankasi,
Asya Kalkinma Bankasi ve Italyan Kalkinma Bankasi

ile toplamda yaklasik 1,3 milyar ABD dolari tutarinda

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

5%

J [

kredi anlasmalartimzalanmistir. Saglanan bu kaynaklar
araciliglyla istihdamin guclendiriimesi, yesil donusumun
hizlandiriimasi, dijital altyapinin gelistiriimesi, bolgesel
kalkinmanin desteklenmesi ve Uretim kapasitesinin
artiriimasl gibi oncelikli alanlarda tlkemiz ekonomisine
katkl sunulmaya devam ediimektedir.

TKYB, proje finansmani ve kurumsal krediler araciigiyla
Ozellikle ekonomik ve sosyal kalkinma etkisi yuksek
otomotiv, demir-celik, tekstil, yenilenebilir eneriji

gibi stratejik sektorleri desteklemekte: bdylece
ekonomik kalkinma, toplumsal gelisim ve cevreye
duyarl buyume hedeflerine katki sunmaktadir. Banka,
uretim sektorundeki firmalara yeni yatirmlarin yani
sira kapasite artigl, enerji verimliligi, modernizasyon,
Ar-Ge ve teknoloji odakli projeler icin finansman
saglayarak istihdam yaratimi, ihracatin artirilmasi ve
ithalat ikamesine yonelik calismalari desteklemektedir.
Bu desteklerin yapilandirimasinda, sektdr oncelikleri
ve kalkinma planlaryla uyum gozetiimektedir. Enerji
alaninda ise onceliklendiriimis cevresel etkisi yuksek
projeler cercevesinde gunes ve ruzgdr gibi yenilenebilir
kaynaklara dayal yatirmlar ile enerji yogun sektorlerde
kaynak verimliligi, atik yonetimi ve surdurulebilir retim
cOzumlerini finanse etmekte; boylece fosil yakit
kullanimini ve disa bagimliigr azaltmayi hedeflemektedir.
Ayrica, atik isidan enerji Uretimi, su aritma sistemleri ve
geri donusum gibi cevresel yatinmlara verdigi destekle
emisyon azaltimi ve kaynaklarin etkin kullanimina katki
saglamaktadir. Turizm sektorunde enerji verimliligini
onceleyen renovasyon projeleriile surdurulebilir turizme
destek sunulmaktadir. Finansman ihtiyaclarina gore
musterilere uzun vadeli yatirm kredileri veya isletme
kredileri sunulmakta: bu krediler dogrudan kurumsal kredi
ve Ozel amagli sirket (SPV) kredisi olarak kullandirimakta
olup degerlendirmeler mevcut bilan¢olar tzerinden
yapllmaktadir. Bagvurular Kurumsal Bankacilik ve Proje

Finansmani Birimi tarafindan alinmaktadir. Ayrica,

Banka dogrudan kredi vermenin yani sira aracl finansal
kuruluslar uzerinden de kaynak saglayarak daha genis
kapsamli finansman ¢cozumleri sunabilmektedir. Bu
yontem ozellikle KOBIl'lere ve bolgesel projelere erisimi
artirmak amaciyla devreye alinmaktadir.

Kredilendirme Sireci

Kredilendirme Sureci, Proje Risk Analizi, Fizibilite,

Proje Finansman Modeli ve Izleme Déonemi olmak

Uzere dort asamadan olusmaktadir. Proje Risk Analizi
asamasinda sektor ve sirket/grup analizleri yapilmakta,
makroekonomik riskler ile proje ve sirket Ozelindeki
riskler incelenmektedir. Fizibilite asamasi, projenin teknik
yveterliligi, mali uygunlugu, ekonomik getirisi, hukuki
durumu, cevresel etkileri ve sosyal uygunlugu gibi cesitli
acllardan degerlendiriimesini kapsamaktadir. S6z
konusu degerlendirmeler, Bankamizin Surdurulebilirlik
likeleri ve Etki Yonetimi yaklasimiyla uyumiu sekilde
yapillandirimistir. Bankamiz, cevresel ve sosyal politika
orensipleri dogrultusunda, hizmet ve faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek ekonomik, cevresel ve sosyal riskleri
de dikkate almaktadir. Bu kapsamda, riskin &nlenmesi
yva da hafifletimesine yonelik eylem planlari, kredi
degerlendirmesi strecinin ayriimaz bir parcasi haline
getirilmistir. Projelerin kredi tahsis sureclerinde Cevresel
ve Sosyal Risk Degerlendirme ve izleme Sureci'nin
sonuclar Bankamiz icin onemli bir girdi tegkil etmektedir.
Bu surecin ¢iktilari, ninai kredi kosullarinin belirlenmesi ve
projeye dair sorumlu finansman kararlarinimn alinmasinda
temel dayanak olusturmaktadir. Proje Finansman Modeli
asamasl, kredi/dz kaynak orani, isletme sermayesi
intiyacl, vade yapisi ve proje/kredi teminatlart gibi
projenin finansal unsurlarinin belirlenmesini icermektedir.
Izleme Donemi'nde ise projenin teknik ilerlemesi

ve cevresel-sosyal etki raporlar duzenli olarak

takip edilerek kredilendirilen projenin performansi
izlenmektedir.
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Dunya Bankasi kaynakli fonlarin
araci finansal kuruluglar Gzerinden
reel sektore aktariimasiyla TKYB,
geri 0demelerden elde edilen
kaynaklari yeniden kullandirarak
surdurulebilir bir finansman yapisi
olusturmaktadir.
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Alt Basliklar

Makroekonomik Riskler

Sektorel Analiz

Proje Riskleri

Firma Riskleri

Sirket/Grup Analizi

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
Risk Analizi

Fizibilite

Teknik Degerlendirme

Mali Degerlendirme

Ekonomik Degerlendirme

Proje Nakit Akisi

Satis ve Fiyatlandirma

Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirme

Proje
Finansman
Modeli

Yasal zinler ve Hukuksal Durum

Kredi-Oz Kaynak Dengesi

Isletme Sermayesi

Vade

Proje/Kredi Teminatlari

izleme
Donemi

Teknik llerleme Raporlari

Cevresel Sosyal Izleme
Raporlar
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Toptan Bankacilik Kredilendirme (APEX)
Kredilendirme Sireci

APEX Bankaciligr Kredilendirme sureci, kaynak kurulus

ile kredi anlasmasinin imzalanmasiyla bagslar. Nihai
yararlaniclya dogrudan ulasmak yerine, araci finansal
kuruluslar (AFK'lar) vasitasiyla sirketlere kaynak
saglanmasi esasina dayanir. Kaynak kurulustan kredi
teminiyle baslayan surec, araci finansal kuruluslarin
uygunluk degerlendirmesi, araci finansal kuruluslara kredi
tahsisi ve kullandirimi, alt kredilerin degerlendiriimesi,
kredilerin izleme ve raporlanmasi ve ilgili kredi programi
kapsaminda kapatma asamalarindan olusmaktadir.

Toptan Bankacilik Kredilendirme (APEX) Faaliyetleri

Diinya Bankasi Kayitl istihdam Yaratma Projesi —
Finansal istihdam Yaratma Bileseni (FEC Project —
FECP)

Dunya Bankasl is birligiyle yarutilen Kayith Istihdam
Yaratma Projesi kapsaminda, APEX yontemi araciligiyla
finansal kuruluglar tzerinden kullandirilan krediler ile

reel sektorde istihdamin desteklenmesi amaclanmistir.
Bu cercevede, 190 milyon avro tutarindaki kredi alti
finansal kiralama sirketine kullandiriimis olup ilgili program
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Proje
kapsaminda geri Odemelerden elde edilen 50 milyon
avro tutarinda kredi, proje hedefleri dogrultusunda
yeniden degerlendirilerek APEX mekanizmast araciligiylag,
2025 yilinin dorduncu ¢eyreginde finansal kiralama
sirketlerine kullondiriimistir.

Dunya Bankasi Acil Durum Firma Destegi Projesi —
Toptan Bankacilik Bileseni (Emergency Firm Support
Project — EFSP)

COVID-19 salginindan etkilenen KOBI'lerin isletme
sermayesi ve yatirm ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla
Dunya Bankasi finansmani ile yurutulen Acil Durum Firma
Destedi Projesi kapsamindag, toplam 250 milyon ABD
dolari tutarinda kaynak APEX yontemi ile yedi finansal
kiralama sirketi ve iki bankaya kullandiriimistir.

Proje kapsaminda saglanan finansman geri
Odemeleri, proje hedefleri dogrultusunda yeniden
APEX mekanizmmasina dahil edilmis ve surdurulebilir
pir finansman dongusu yaratmak amaciyla 2025 vili
icerisinde finansal kiralama sirketlerine 40 milyon ABD
dolari tutarinda ilave kredi kullandirimi yapiimistir.,

Diunya Bankasi DSPV Kredisi (Distributed Solar
Photovoltaic Project)

Kalkinma ve Yatirm Bankasl ile Dunya Bankasi arasinda
21 Mayis 2024 tarihinde imzalanan kredi anlasmasi
kapsaminda yurutulen DSPV Projesi, 98 milyon

ABD dolari tutarindaki finansman ile gunes enerijisi
yatirimlarinin desteklenmesini amaclamaktadir. Proje,
uygulamanin ikinci fazint kapsamakta olup, APEX
yontemiile gerceklestirilecek kullandirimlara yonelik
operasyonel sureclerin belirlenmesi amaciyla Araci
Finansal Kuruluslara yonelik Facility Operational Manuadl
(FOM) hazirlik calismalar basglatilmistir.

2025 Entegre Raporu

30



{ RAPOR HAKKINDA

KALKINMA YATIRIM
BANKASI

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM
BANKASI FAALIYETLERI

Hibe
programliarinda
ulusiararasi
standartiarda
yonetim

44

Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi (TKYB), proje altinda
Dunya Bankasi’'ndan (IBRD) 316
milyon avro kredi ve Turkiye'deki
Multeciler icin Mali Yardim Programi
(FRIT - 1lI) kapsaminda Avrupa
Kalkinma Fonu’'ndan 76 milyon
avro hibe finansmani temin etmistir.

TURKIYE KALKINMA VE SURDURULEBILIR
YATIRIM BANKASINA GELECEK iCiN SORUMLU
GENEL BAKIS BANKACILIK

DEGER YARATMA

MODELIMiz YONETIM
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Toptan Bankacilik Hibe Programi Yonetim Siureci

Hibe Programi Yonetim Sureci, kaynak kurulus ile hibe
anlasmasinin imzalanmasiyla baslar. Sure¢ kapsaminda
uygun hibe programi tasarlanarak basvuru ¢cagrisi
yayimlanir ve potansiyel yararlanicilardan basvurular
alinir. Bagvurular oncelikle idari uygunluk agisindan
incelenir; ardindan teknik, finansal ve cevresel-sosyal
degerlendirme sureclerinden gecirilir. Degerlendirme
sonucunda desteklenmeye hak kazanan yararlanicilar
belirlenir ve kaynak kurulusun onayi dogrultusunda hibe
sOzlesmeleri hazirlanarak imzalanir.

SOzlesmenin yururluge girmesiyle birlikte Hibe
Yararlanicisi Firmalar proje faaliyetlerini uygulamaya
baslar. Uygulama suresince satin alma islemleri, istihndam
taahnutleri, uygun maliyetler ve proje performans
gostergeleri duzenli olarak izlenir. Yararlanicilar
pelirlenen donemlerde teknik ve finansal ilerleme
raporlariile cevresel ve sosyal izleme belgelerini sunar,
saha ziyaretleri ve izleme faaliyetleri gerceklestirilir.
Harcama teyitleri dogrultusunda avans, ara ve nihai hibe
Odemeleri yapllir. Proje sonunda performans gostergeleri
degerlendirilerek nihai rapor onaylanir ve proje kapanisl
gerceklestirilir. Bu surec boyunca sozlesme deqisiklikleri,
cevresel ve sosyal yukumlulukler ile sikayet yonetimi
mekanizmalar da programin ayrilmaz bir parcasi olarak
yuratulur.

Hibe Programi Sureci:

- Hibe Programi Kaynak Anlasmasinin imzalanmasi

- Hibe Cagrisinin llan Edilmesi

- Basgvurularin Alinmasi

- Idari Uygunluk ve On inceleme

- Teknik ve Finansal Degerlendirme

ETKiLIi KURUMSAL
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- Degerlendirme Komitesi Degerlendirmesi
- |. Kaynak Kurulus Onayinin Alinmasi

- Cevresel ve Sosyal Uygunluk Degerlendirmesi
- Degerlendirme Sonuclarinin Onaylanmasi
- |I. Kaynak Kurulug Onayinin Alinmasi

- Hibe Sozlesmelerinin Hazirlanmasi

- Hibe Sézlesmelerinin Imzalanmasi

- Avans Odemes;

- Proje Faaliyetlerinin Uygulanmasi

- Satin Alma Sureclerinin Yurutulmesi

- Teknik ve Finansal Izleme

- Cevresel Sosyal Izleme

- Saha Ziyaretleri ve Performans Takibi

- Ara Raporloma ve Ara Odeme

- Nihai Raporlama ve Nihai Odeme

- Proje Kapanisi ve Etki Degerlendirmesi

Diinya Bankasi Kayith istihdam Yaratma
Projesi — Hibe Bileseni (Kayist)

Kayitl Istihdam Yaratma Projesi, Turkiye Cumhuriyet
vatandaslartile multecilerin (Gegici Koruma Saglanan
Suriyeliler — GKSS) is glcu piyasasina erisimini artirmay;,
kayith ve insana yakisir istihdamin yayginlastirimasini

ve yararlanicl firmalar araciligiyla surdurualebilir

istihdam yaratiimasini amaclamaktadir. Proje, sosyal

ve ekonomik bagimsizligin guclendiriimesini ve sosyal
vardim bagmlilginin azaltiimasini hedeflemektedir. Bu
kapsamda Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasl (TKYB),
proje altinda Dunya Bankasi'ndan (IBRD) 316 milyon
avro kredi ve Turkiye'deki Multeciler icin Mali Yardim
Programi (FRIT - II) kapsaminda Avrupa Kalkinma
Fonu'ndan 76 milyon avro hibe finansmani temin etmistir.

Proje, GKSS'lilerin yogun olarak yasadigi ve is

gucu piyasasi agisindan oncelikli belirlenen 24 ilde
uygulanmaktadir. Bu kapsamda, yararlanici firmalarin

IS gelistirme ve genisleme kapasitelerinin artirlmasi
yoluyla Turk vatandaslari ve multeciler icin kayitl istihdam
olanaklarinin gelistiriimesi ongorulmektedir.

Kayist Hibe Projesi kapsaminda Teklif Cagdrisi Aralik
2021'de ilan edilmis olup Mart 2022'ye kadar 1.145
basvuru alinmistir. Alinan bagvurularin talep ettigi hibe
destek tutarr 107 milyon avro olmustur. Idari ve uygunluk
kontrolleri sonrasinda gerceklestirilen teknik, mali,
cevresel ve sosyal degerlendirmeler sonucunda uygun
obulunan 591 yararlanici firma ile alt hibe sbézlesmesi
imzalanmis ve program uygulama donemine Ocak
2024'te gecilmistir,

Alt-hibe sdzlesmelerinin uygulama donemi 30 Haziran
2025 tarihinde tamamlanmis olup raporlama ve 6deme
strecleri 2025 yil sonu itibariyla tamamlanmistir. 51
Aralik 2025 tarihiitibaryla 542 firmaicin 4 /,4 milyon
avro hibe kullandiriimis ve 9.690 istihdam saglanmistir. llk
uygulama doneminde kullanilamayan yaklasik 22 milyon
avro tutarindaki kaynagin Avrupa Birligi, Dunya Bankasi
ve TKYB arasinda yurutulen calismalar neticesinde,

31 Aralik 2026 tarihine kadar devam edecek Uzatma
Donemi kapsaminda kullandiriimast hedeflenmektedir.

Surdiirulebilir Finansman Yaklasimi

Dunya Bankasi kaynakl fonlarin aract finansal
kuruluslar uzerinden reel sektore aktarimasiyla TKYB,
geri 6demelerden elde edilen kaynaklari yeniden
kullandirarak surdurulebilir bir finansman yapisi
olusturmaktadir. Bu yaklasim, finansman kaynaklarinin
etkin kullanimini saglarken, ekonomik faaliyetlerin
kesintisiz desteklenmesine katki sunmaktadir.
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Surdurulebilirlik alanindaki
politika, strateji ve uygulamalarin
etkin sekilde hayata geciriimesi;
ust yonetim sahipligi ve guglu
kurumsal koordinasyon ile
saglanmaktadir.

TURKIYE KALKINMA VE
YATIRIM BANKASINA
GENEL BAKIS

TKYB olarak surdurulebilir kalkinmmaya katki saglama
yaklasimimizi, bankacilik faaliyetlerimizin tumune entegre
ederek butuncul bir yonetim modeli benimsiyoruz. Bu
dogrultuda surdurulebilirlik; yalnizca bir uyum alani
dedil, is modelimizin merkezinde konumlanan stratejik
bir oncelik olarak ele alinmaktadir. Kurum icinde
"'Surdurulepilir Kalkinmay Destekleyici Rol” ve "Sorumlu
Bankacllik Perspektifi” olmak uzere iki temel yaklasim
cercevesinde hareket edilmektedir.

Surdurulebilirlik alanindaki politika, strateji ve
uygulamalarin etkin sekilde hayata geciriimesi; ust
yonetim sahipligi ve guclu kurumsal koordinasyon ile
saglanmaktadir. Yonetim Kurulu duzeyinde surdurulebilirlik
gundemi duzenli olarak ele alinmakta; stratejik hedefler,
performans gostergeleri ve risk alanlari bu platformda
degerlendirilerek karar sureclerine entegre edilmektedir.
Bu yapi sayesinde surdurulebilirlik performanst kurumsal
yonetisimin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi, ilgili birimler arasi koordinasyonu
saglayan ve karar alma sureclerini destekleyen temel
mekanizmalardan biridir. Komite; surdurulebilirlik
stratejilerinin gelistiriimesi, performansin izlenmesi ve
lyilestirme alanlarinin belirlenmesi gilbi konularda aktif rol
ustlenmektedir. Komite bunyesinde yurutulen ¢calismalar,
duzenli veri akisl ve andlizlerle desteklenmekte; elde
edilen ciktilar ust yonetime raporlanmaktadir.

Bankamiz, surdurulebilirlik yaklasimini ulusal ve
uluslararasi gelismelerle uyumilu sekilde surekli olarak
guncellemektedir. Bu kapsamda iklim dedisiklidi,
dongusel ekonomi ve surdurulebilir finans gibi oncelikli
alanlarda stratejik calismalar yurutulmekte; uluslararasi
platformlardaki gelismeler yakindan takip ediimektedir.
COP29 basta olmak uzere kuresel lgcekteki onemli
sUreclere aktif katilim saglanarak bilgi birikimi
guclendirilmekte ve uygulamalara yansitimaktadir.
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Ayrica, surdurulebilirlik hedeflerinin bilim temelli
yaklasimlaria uyumlu hale getiriimesine yonelik
calismalar surdurulmekte olup, bu kapsamda

Science Based Targets initiative (SBTi) dogrulama
sureci yurutulmektedir. Bu hedefler, Banka'nin orta

ve uzun vadeli stratejik planlarina entegre edilerek
performans yonetim sisteminin Snemli bir bileseni haline
getiriimektedir.

Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetlerin etkin yonetimi ve
koordinasyonu, Genel Mudur baskanliginda yurutulen
Komite calismalarrile desteklenmektedir. Bu yap
kapsaminda hedeflerin belirlenmesi, politika gelistiriimesi,
performans takibi ve raporiama surecleri sistematik bir
sekilde yonetilmektedir.

Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi

TKYB, surdurulebilir kalkinma hedeflerini kredi
sUreclerine entegre ederken cevresel ve sosyal risklerin
etkin yonetimini temel dnceliklerinden biri olarak
gormektedir. Bu kapsamda olusturulan Cevresel ve
Sosyal Etki Yonetimi (CSY) yapisi, finansman saglanan
faaliyetlerin potansiyel etkilerinin butuncul bir bakis
acislyla degerlendirilmesini saglamaktadir. Aralik
2025'te guncellenen Cevresel ve Sosyal Etki Politikasl
ve ilgili prosedurlerimiz ile cevresel ve sosyal risklerin
degerlendirimesi ve yonetimine yonelik yaklasimimiz
daoha da guclendiriimistir.

Projeler, finansman surecine dahil edilmeden dnce
cevresel ve sosyal acidan kapsamili bir incelemeye tabi
tutulmakta ve risk seviyelerine gore siniflandiriimaktadir.
Bu degerlendirme sonucunda uygun bulunan projeler icin
gerekli onlemler belirlenmekte ve ilgili yukumlultkler kredi
sOzlesmelerine yansitilmaktadir,

Proje uygulama sureci boyunca performans duzenli
olarak izlenmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda
gerekli gorulen iyilestirme aksiyonlari devreye
alinmaktadir. Bu surecte danismanlik hizmetlerinden
yararlaniimakta ve paydas geri bildirim mekanizmalar
aktif sekilde kullanilmaktadir. Banka, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda, paydaslarin erisimine
aclk iletisim kanallarr araciligryla geri bildirim sureclerini
desteklemektedir.

Bu yaklasim sayesinde TKYB, finansman faaliyetlerinde
cevresel ve sosyal riskleri etkin sekilde yonetirken, ayni
zamanda surdurulebilir ve sorumlu finansman anlayisini
guclendirmektedir.

Kurumsal Yonetisim Performansi

TKYB, kurumsal yonetisim alanindaki guclu performansini
surdurulebilirlik yaklasimrile birlikte gelistirmeye devam
etmektedir. Banka'nin Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme notunun yuksek seviyede olmasi, bu
alandaki etkin uygulamalarin bir gostergesi olarak dne
clkmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi, Banka'nin surduarulebilirlik
performansinin izlenmesi ve gelistirilmesinde kritik bir rol
Ustlenmektedir. Komite; stratejik onceliklerin belirlenmesi,
uygulamalarin koordinasyonu ve performans sonuclarinin
degerlendiriimesi streclerini yonlendirmektedir.

.....

parcasi haline gelmesini desteklerken, Banka'nin uzun
vadeli deger yaratma kapasitesini de guclendirmektedir.
Yonetim duzeyinde saglanan guclu sahiplik ve kurumsal

ope ow .

ve etkinligini guvence altina almaktadir.
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Surdurulebilirlik Komitesi, TKYB'nin
surdurulebilirlik stratejisinin
olusturulmasi, uygulanmasi ve
izlenmesinde merkezi bir rol
ustlenmektedir.

TKYB, surdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi ve bu
hedeflerin Banka genelinde etkin sekilde uygulonmasi
amacltyla guglu bir yonetisim yaklasimi benimsemektedir.
Bu kapsamda, Ust yonetim seviyesinde sahiplenilen
surdurulebilirlik calismalari, stratejik karar alma
sureclerine entegre edilmekte ve kurumsal faaliyetlerin
ayriimaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi, Banka'nin surdurulebilirlik
stratejisinin olusturulmasi, uygulanmasi ve izlenmesinde
merkezi bir rol Ustlenmektedir. Komite, Genel Mudur
baskanliginda faaliyet gostermekte olup, Yonetim
Kurulu duzeyinde temsil edilen tyeler ve Ust duzey
yoneticilerden olusmaktadir. Bu yapl, surdurulebilirlik
konularinin hem stratejik hem de operasyonel duzeyde

etkin sekilde yonetiimesini saglamaktadir,

Komite Genel Mudur'un baskanliginda, bagimsiz bir
Yonetim Kurulu Uyesi, Strdurulebilirlik ve Cevresel
Sosyal Etki Yonetimi Biriminin bagl oldugu Genel Mudur
Yardimcisi, Kalkinma Finansmani ve Finansal Kurumlar
Birimi'nin bagl oldugu Genel Mudur Yardimcisl, Insan
Kaynaklari, Malilsler ve Stratejiden Sorumlu Genel
Muduar Yardimcisi, Surdurulebilirlik ve Cevresel Sosyal
Etki YOnetimi Birim Mudurt ve Komite'nin sececedi
diger yardimci tyelerden olusur. Komite calismalarina
gerektiginde ilgili birimlerden temsilciler de dahil edilerek
kapsamli bir degerlendirme ortami olusturulmaktadir.

Komite, surdurulebilirlik alanindaki stratejik onceliklerin
belirlenmesi, gelismelerin degerlendiriimesi ve Banka
faaliyetlerinin bu dogrultuda yonlendiriimesi gibi

temel gorevleri yerine getirmektedir. Ayni zamandg,
surdurulebilirlik odakli projelerin gelistiriimesi ve
uygulanmasinin tesvik edilmesi de Komite'nin sorumiluluk
alanlari arasinda yer almaktadir.
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Komite Faaliyetleri ve

Degerlendirmeler

Komite 2025 yilinda iki kez toplanmistir. Toplantilarda;
Banka'nin, Dogayla llgili Finansal Agiklamalar Gorev
Gucu (TNFD) Adopter olunmasi ve bu konuda
raporlamanin Entegre Rapor icerisine eklenmesi, iklim
risk ve firsatlarina yonelik calismalarin detaylandirilarak
devam ettirilmesi konularinda kararlar alinmistir.

Komite bunyesinde faaliyet gdsteren Surdurdlebilirlik
Calisma Grubu ise yil boyunca duzenli calismalarini
surdurerek surdurulebilirlik performansinin izlenmesine
katki saglamis, veri toplama ve analiz sureclerini
desteklemis ve Komite'ye sunulmak Uzere oneriler
gelistirmistir,

Organizasyonel Guincellemeler
ve Sureklilik

2023 yili itibariyla Surdurulebilirlik ve Cevresel Sosyal
Etki YOnetimi Birimi tarafindan yurutulen calismalar
dogrultusunda Komite faaliyetleri desteklenmis ve
surdurulebilirlik alanindaki ilerlemeler duzenli olarak
izlenmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi, TKYB'nin surdurulebilirlik
yolculugunda stratejik karar alma sureclerine yon
vermeye devam etmekte olup, surdurulebilirlik
performansinin guclendirilmesine yonelik calismalarin
kararlhlkla surdurmektedir.
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TKYB, faaliyetlerinden
kaynaklanan cevresel ve sosyal
etkileri sistematik olarak analiz
etmekte; paydaslariyla acik,
seffaf ve glivene dayal bir iletisim
surdurmektedir.

TKYB, surdurulebilir kalkinmayi destekleyen politika ve
taahhutlerini 2025 vil boyunca kararlilikla uygulamis
ve surdurulebilirlik odakl kurumsal kulturunu daha

da guclendirmistir. Banka, yatirim kararlarindan
operasyonel sureclere kadar tum faaliyetlerini
surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda sekillendirerek;
iklim kriziyle mucadele, kaynaklarin verimli kullonimi ve
sorumiu finansman anlayisini temel dncelikleri arasinda
konumlandirmaktadir.

2020 yilinda belirlenen surdurdlebilirlik hedefleri,
Banka'nin tum ig sureclerine entegre edilmis olup,

2025 yiliitibariyla bu yaklasim kurumsal isleyisin temel
bilesenlerinden biri haline gelmistir. TKYB, faaliyetlerinden
kaynaklanan cevresel ve sosyal etkileri sistematik

olarak analiz etmekte; paydaslariyla acik, seffaf ve
guvene dayali bir iletisim surdurmektedir. Bu dogrultuda
yUrutulen uygulamalar araciligryla, Surdarulebilir
Kalkinma Amaclari'na (SKAlar) dogrudan ve dolayl katki
saglanmaktadir.
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Banka, tum musterilerine ve is ortaklarina esit yaklasim
sergilemeyi, insan haklarina saygil ve guvenli bir
calisma ortami sunmay!i temel bir sorumluluk olarak
penimsemektedir. Bununla birlikte, surdurulebilirlik
konusundaki farkindaligin kurum iginde ve paydaslar
nezdinde artirilmasi amaciyla gesitli egitim ve iletisim
faaliyetleri yurutulmektedir.

Surdurulebilirlik politikalarr ve taahhutleri, Banka'nin ttim
faaliyetlerini kapsayacak sekilde tanimlanmakta; bu
kapsamda ilgili dokumanlar Yonetim Kurulu tarafindan
onaylonmaktadir. Politika ve taahnutler; calisanlar,
musteriler ve diger paydaslarla egitim programlari ve
iletisim kanallar araciligiyla paylasiimaktadir,

So6z konusu politikalar, ust yonetim duzeyinde
sahipleniimekte ve stratejik karar alma sureclerine
entegre edilmektedir. Bu sayede surdurulebilirlik
yaklasimi, Banka'nin uzun vadeli deger yaratma hedefleri
ile uyumlu bir sekilde ilerlemektedir.

2025 vill boyunca surdurulebilirlik politika ve ilkelerinin
kurumsal duzeyde daha etkin uygulanmasina yonelik
calismalar hiz kazanmistir. EQitim programlari araciligryla
calisanlarin bilgi ve farkindalik duzeyi artirilirken; iklim
degdisikligi, cevresel ve sosyal risk yonetimi, SROI analizi
ve TSRS uyum surecleri gibi bagsliklarda kapsamiliicerikler
sunulmustur,

Bu calismalar kapsaminda Surdurulebilirlik Kalkinma
Akademisi aktif sekilde kullaniimis ve uluslararasi
gelismeler yakindan takip edilerek Banka ici
uygulamalara entegre edilmistir. Banka, surdurulebilirlik
alanindaki taahhutlerinin tum is sureclerine yansitiimasini
saglomaya devam etmekte; musterilerine, calisanlarina
ve diger paydaslarina karsi sorumiluluklarini gbzeterek
guvenilir bir finansal kurum olma hedefini surdurmektedir.

TKYB, politika ve ilkelerini duzenli olarak gdzden
gecirerek guncellemekte; surdurulebilirlik alanindaki
kurumsal donusumunu desteklemeye ve bu alandaki
liderligini pekistirmeye devam etmektedir.

Surdurulebilirlik Politika ve Taahhutleri
Cevresel ve Sosyal Politikamiz

TKYB, surdurulebilir kalkinmaya katki saglaoma hedefi
dogrultusunda cevresel ve sosyal politikasini tum
faaliyetlerine entegre etmektedir. 2025 vili itibariyla
bu politika, Banka'nin tum calisanlarini ve operasyonel
sUreclerini kapsayacak sekilde uygulanmaya devam
etmektedir. Banka, finansman sagladigi projelerde
uluslararasi finans kuruluglarinin cevresel ve sosydl
standartlarina uyum gostermeyi temel ilke olarak
penimsemektedir.
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TKYB, iklim degisikliginin ekonomik,
sosyadl ve finansal etkilerini dikkate
alarak bu alandaki stratejilerini
guclendirmektedir.

YATIRIM BANKASINA

TURKIYE KALKINMA VE
GENEL BAKIS

BANKACILIK

Bu kapsamda olusturulan Cevresel ve Sosyal EtKi
Yonetimi (CSY) sistemi, kredi sureclerinin ayrilmaoz

bir parcasi olarak isletilmektedir. Projeler, finansman
oncesinde kapsamli risk degerlendirmelerine tabi
tutulmakta; cevresel ve sosyal risk duzeylerine gore
siniflandirimaktadir. Degerlendirme sonucunda,
olasi olumsuz etkilerin azaltiimasina yonelik onlemler
belirlenmekte ve gerekli durumlarda musterilerden
yvonetim planlart talep edilmektedir.

Banka, biyolojik ¢esitlilik ve kulturel mirasin korunmasi
gibi hassas alanlarda ozel degerlendirmeler yapmakta;
bu konularda yuksek risk tasryan projelerde daha
detayll analiz strecleri yurutmektedir. Bu yaklasim,
surdurulebilir finansman anlayisinin guclendiriimesine
katkl saglamaktadir.

2025 yil boyunca surdurulebilirlik odakli calismalar
devam etmis; Bilime Dayall Hedefler girisimi (SBTi) ile
uyumlu hedeflerin gelistiriimesine yonelik calismalar
surdurulmustuar. CDP kapsaminda yapilan raporlamalar
ve surdurulebilirlik risk analizleri, Banka'nin Net-Sifir

hedefleri dogrultusunda ilerlemesine katki saglamaktadir,

Ayrica, Banka surdurulebilirlik alanindakiis birliklerini
genisletmeye devam etmis; Universiteler ve ilgili
kurumlarla gerceklestirilen ortak calismalar araciligryla
bilgi paylasimi ve kapasite gelisimi desteklenmistir.

Bu is birlikleri, gencg yeteneklerle etkilesimi artirirken
surdurulebilirlik alanindaki kurumsal bilgi birikiminin
gelismesine katki saglamaktadir.

Cevre Yonetim Sistemi

TKYB, I1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standartlarina
uygun bir yonetim yaklasimi benimseyerek cevresel
etkilerini sistematik olarak yonetmektedir. Bu kapsamda,
faaliyetlerden kaynaklanan etkilerin azaltimasi ve cevresel
performansin surekliiyilestirimesi hedeflenmektedir.
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2025 yilricerisinde gerceklestirilen ic denetimler
sonucunda tespit edilen uygunsuzluklar gideriimis;
sureclerin etkinligi artirnimistir. Enerji ve kaynak verimliligi,
atik yonetimi ve cevresel farkindalik gibi alanlarda
yUrutulen calismalar sayesinde cevresel performans
surekli olarak iyilestiriimektedir.

Banka, faaliyetlerinde kullanilan kaynaklarin etkin
yonetimini saglamak, cevresel etkileri minimize etmek
ve calisanlar arasinda ¢evre bilincini artirmak amaciyla
cesitli uygulomalar hayata gecirmektedir.

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Politikamiz

TKYB, iklim degisikliginin ekonomik, sosyal ve finansal
etkilerini dikkate alarak bu alandaki stratejilerini
guclendirmektedir. 2020 vilinda yayimlanan Iklim
Dedisikligi ile Mucadele ve Uyum Politikasi dogrultusunda,
operasyonlardan kaynaklanan sera gazi emisyonlari
izlenmekte ve azaltim hedefleri belirlenmektedir.

2025 viliitibariyla sera gazi emisyonlari, GHG Protokold
ve PCAF metodolojisi dogrultusunda hesaplanmakta

ve dogrulaonmaktadir. Banka, Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) kapsaminda gerceklestirdigi raporlamalar ile iklim
performansini uluslararasi platformlarda seffaf sekilde
paylasmaktadir.

Ayniyilicerisinde kapsam emisyonlarina iliskin
azaltim calismalari surdurulmus ve karbon notr hedef|
dogrultusunda dnemliilerlemeler kaydedilmistir. Bu
strec, Banka'nin net sifir emisyon vizyonuna katki
saglamaktadir.

Iklim risklerinin etkin yonetimi amaciyla calisanlara ve
paydaslara yonelik egitim programlari duzenlenmis; bu
sayede farkindalik artirilmig ve risk yonetimi kapasitesi
guclendirilmistir. Iklim degisikligi, kredi degerlendirme
sureclerine entegre edilerek finansal karar alma
mekanizmalarinin onemli bir bileseni haline getiriimistir.

TKYB, cevresel ve sosyal politikalartile iklim politikasi
kapsaminda belirledigi hedefleri ulusal ve uluslararasi
standartlarla uyumlu sekilde uygulamaya devam
etmekte: surdurulebilir kalkinma hedeflerine katki
saglama yonundeki kararlihgin surdurmektedir.
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Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, surdurulebilirlik
stratejilerinin gelistiriimesi ve hayata gecirilmesi
surecinde paydaslariyla acik, surekli ve karsilikli etkilesime
dayal bir iletisim yaklasimi benimsemektedir. 2025

vill boyunca musteriler, yatirimcilar, kamu kurumlari,
uluslararasl finans kuruluslari, is ortaklari, danismanlar ve
sivil toplum kurulusglaryla guclu bir is birligi agl icerisinde
calismalar yarutulmuastur.

Paydaslarin beklenti ve onceliklerinin dogru sekilde
anlasiimasi amaclyla yapilandiriimis bir paydas analizi
sureci uygulanmaktadir. Bu sure¢ kapsaminda hem

ic hem de dis paydaslarin gorusleri sistematik olarak
degerlendiriimekte; elde edilen bulgular Banka'nin
surdurulebilirlik stratejileri ve uygulamalarinin
sekillendiriimesinde dikkate alinmaktadir. Bu dogrultuda,
paydas beklentilerine duyarli ve ¢cozum odakli bir

yaklasim gelistiriimistir.

Surdurulebilirlik yonetiminde butuncul bir yaklasim
benimsenerek paydas iletisim surecleri kurumsal isleyise
entegre ediimistir. Bu kapsamda, farkl paydas gruplarina
yonelik iletisim kanallar cesitlendiriimis; ¢ift yonlu ve
kapsayicl bir iletisim altyapisi olusturulmustur. Boylece,
paydas geri bildirimlerinin karar alma sureclerine etkin
sekilde yansitimasi saglanmistir.

Ic paydaslara yonelik iletisim strecleri kapsaminda
kurumsal intranet aktif bir arag olarak kullanimaya
devam etmistir. Bu platform araciligiyla ¢calisanlarin
guncel bilgilere hizli erisimi saglanmis; strdurulebilirlik
alanindaki gelismeler duzenli olarak paylasiimis ve
calisan katilimi tegvik edilmistir.

TKYB, paydaslarini yalnizca bilgi akisi saglanan taraflar
olarak dedil, ayni zamanda deger yaratma surecinin
onemli bir parcasi olarak degerlendirmektedir. Bu anlayis
dogrultusunda, geri bildirim mekanizmalarr etkin sekilde
isletiimekte ve elde edilen veriler karar alma sureclerine
entegre edilmektedir.

2025 yill boyunca duzenlenen toplantilar, egitim
programlari ve sektorel etkilesimler araciligryla
paydaslarla guclu ve surdurulebilir iligkiler gelistirilmistir.
Banka, surdurulebilir deger yaratma hedefi
dogrultusunda paydas odakli, seffaf ve katiimcr iletisim
yaklasimini sturdurmeye kararlidir,
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Yatirimcilar
Kuruluglari

Caliganlar

Uluslararasi Finans Kuruluslari

Musteriler Kamu Kuruluslari Tedarikgiler Denetgiler

Paydas «  Guvenli, saglkl Veri talebinin saglanmasi . ltibarin yaratimasi KOBI'lerin finansman « Veri talebinin saglanmasi Bolgesel Finansal o Seffaflik
Beklentileri ve kapsayicl Onay sureclerinin tamamlanmasi « Yenilenebilir enerjinin finansmani Yenilenebilir enerjinin finansmani «  Onay sureclerinin tamamlanmasi kalkinmanin gelisimlerini « Hesap verebilirlik

bir calisma Zamaninda ve dogru iletisim kurulmasi «  Sorumlu bankacilik anlayisl Banka'nin temin ediimesi « Zamaninda ve dogru iletisim desteklenmesi destekleyerek ve guvenilirlik
ortami Itibarin yaratimasi o Ulke ekonomisine katma deger saglanmasi Banka ile tam hedefler dogrultusunda akilda kalinmasi kurulmasi Yenilenebilir birlikte buyumek o Uyumluluk veig

« Kariyer KOBI'lerin finansmaninin saglanmasi « Borclanma araclari Kredi kullonimlarinda etkin sureclerin saglanmasi « Bodlgesel kalkinmanin enerjinin ve deger kontroller
gelisimi, egitim Yenilenebilir enerjinin finansmani * Pay halka arzlari ve diger sermaye Sorumilu bankacllik anlayisl desteklenmesi finansmani yaratmak « Denetim
ve Ogrenim Sorumlu bankacllik anlayisl piyasasliislemlerine iliskin danigmanlik Borclanma araclar «  Oncelikli sektorlerin (ithalat Istihdamin Tedarik ybnetim bulgularinin
firsatlar Raporlamalar hizmetlerinin sunulmasi Pay halka arzlar ve diger sermaye piyasasl islemlerine iliskin danigsmanlik azalticl ve ihracat artirict sektorler) desteklenmesi plani saglanmasi ve ilgili

« Ucret ve yan Toplantilar « Syrdurulebilir kalkinmaya destek hizmetlerinin sunulmasi desteklenmesi Proje donemi Potansiyel birimler ile talep
haklar Turkiye pazarina ve piyasalara yonelik guncel « Ihracat — sanayilesme stratejisi Uygun finansman kaynaginin saglanmasi «  Sermaye piyasaslislemlerine iletisiminin saticilarin edilen verilerin

o Katilimci degerlendirmeler kapsamindaki yatirimlarin desteklenmesi Alternatif finansman kaynaklarina (stratejik/finansal ortaklik, sirket/aktif satisi, iliskin; T.C. Hazine ve Maliye saglanmasi belirlenmesi ve hazirlanmasiigin
yonetim Yatirmlara dair trendler « Toplantilar birlesme, bolunme) erisim Bakanligl, SPK, Borsa Istanbul, Greenfield ve/ yeterliliklerinin koordinasyonun

o Performansa Kredilendirilen projelere iligkin periyodik » Duyurular ve guncel haberlerin paylasiimasi Sinir otesi yatirimlar (greenfield yatirim tesvik belgesi alimi kapsaminda finansal MKK ve Takasbank gibi kuruluslar veya portfoy degerlendiriimesi saglanmasi
dayall bilgilendirmeler « Banka tarafindan hedeflerin Ulkemizin acidan degerlendirimesi ve fizibilitesi) basta olmak tzere diger tum sirketlerine Yapi/satin al « Proje dénemi
degerlendirme Surdurdlebilir kalkinmaya destek hedeflerine paralel anlayista belirlenmesi Proje bilgilendirme toplantilarinin yapilimasi kamu kurumlariile gerceklestirilen finansal kararlarinin iletisiminin
sistemi llgili birimler ile talep edilen verilerin hazirlanmasiigin «  GU¢lU kamu destediile yeni kaynak Duyurular ve guncel haberlerin paylasiimasi bagvurularin yaratilmesi danigsmanlik veriimesi saglanmasi ve

« Egitim koordinasyonun saglanmasi anlagsmalarinin yapilmasi; banka Sozlesmelerin imzalanmasi « Yatinm bankaciligli hizmetlerinin ile birlesme Ihale/teklif/ denetim sonucu
faaliyetleri Rutin izleme raporlarinin hazirlanmasi faaliyetlerinin ortak payda beklentileri Egitim verilmesi verilmesi ve satin alma sOzlesme raporlarin

o Performans Misyon ve statu guncellemelerinin yapiimasi dogrultusunda yuarutulmesi Projelerin yonetimi ve finansman « llgili birimler ile talep edilen verilerin danismanligl sUreclerinin Uretilmesi
degerlendirme Gerekli toplantilara tam katilim saglanmasi « Kamu kurumlari ve ozel sektdr firmalarinin Islemlerin geredi hazirliklarin zamaninda tamamlanmasi ve tam katilim saglanmasi hazirlanmasiicin koordinasyonun hizmetlerinin yonetimi o Uyumluluk
sistemi Gerektigi durumda sunum ve gorsellerle kredi gercgeklestirdikleri sermaye piyasasi SPK, Borsa Istanbul, MKK ve Takasbank gibi kuruluslar basta olmak tzere diger saglanmasi saglanmasi Tedariklerin sureclerini,

« Meslekive portféyundeki tanitimin desteklenmesi islemlerine yonelik saglanan danismanlik tum kurumlar ile yUrutulen bagvuru surecleri « Proje donemiiletisiminin kabull i¢ kontrol
kisisel egitim Gerekli hazirliklarin ve raporlamalarin zamaninda hizmetleri kapsaminda yatirmilar ile Turkiye'nin surdurulebilir kalkinmasina yonelik olarak ¢evresel ve sosyal nitelikli saglanmasi Satig sonrasi mekanizmalarini
programilari tamamlanmasi gorusmeler yapilmasi sermaye piyasasl islemlerine yonelik danismanlik hizmetleri «  Danigsmanlik hizmetleri hizmetler (SLA gelistirmek ve

« Cift yonlu Banka mevcut kaynaklarini hizli ve etkin planlamasi o Turkiye'nin surdurdlebilir kalkinmasina Musterilerin her zaman en hizli ve en dogru sonuglanmasi kapsaminda SPK, Borsa Istanbul, ve musteri risk yonetimini
diyalog ve yeni kaynaklarin devamliidgiicin pazar trendlerini yonelik olarak cevresel ve sosyal Banka kaynak yapici ve uygulayicl yatirimlar igin MKK ve Takasbank gibi kuruluglara iliskileri yonetimi) iyilestirmek
kanallar ve musteri bilgilerini gbzlemleyerek uluslararasi nitelikli sermaye piyasasiislemlerine Banka Kredi Politikalari cercevesinde musteri talep ve ihtiyaclarini karsilayacak bagvurularin gergeklestirimesi

finans kuruluslarini bu dogrultuda belirlemesi
Musteri ile birebir iletisimde olan ekipler olarak

ustld yatinmlarin ve planlanmakta olan yatirimlarin
sektorlerini, Ulkemizde, nitelikli ydnelimlerin fon
saglayicilar ile yapilan periyodik toplantilarda
aktarimasi

Ulkemizin sturdurulebilir kalkinmna hedeflerine uyumiu
sektorlerde proje yonetimi

Yenilenebilir enerji alaninda 6zel sektor ve kamu
kuruluglarina danigsmanlik hizmeti verilmesi

yonelik saglanan danismanlik hizmetleri
kapsaminda yapilan gorasmeler
Sermaye piyasalarinda farklilik yaratimasi
Kamu kurumlari ve ozel sektdr firmalarinin
enerji, Kimya, teknoloji, otomotiv basta
olmak Uzere cesitli sektorlerdeki projelere
yonelik danismanlik hizmeti veriimesi

sekilde olusturulan éneri ve tekliflerin Yonetim Kurulu onayina sunulmasi

Kredi kullandinm sUreci sonrasinda hak edis ve kullanimlar sureclerinin yonetilmesi
Kamu kurumilari ve/veya yabanci Ozel sektor firmalarina yonelik bilgilendirme ve
satin alma ve finansal danismanlik hizmetleri verilmesi

Musteri sikayetlerinin ele alinmasl, degerlendiriimesi ve azaltimasi

Musteri memnuniyetinin artirimasi ve gelistiriimesi

Musteri beklentilerinin ele alinmasi ve karsilanmasi

-SO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi sertifikalandirimasi

llgili tim kamu kuruluslarinin
talepleri dogrultusunda

projelerin gelistirimesi ve calisma
gruplarinda yer alinmasi

OIB, TVF, TMSF basta olmak
Uzere kamu kurumlari ve portfoy
sirketlerine finansal, birlesme

ve satin almaile dzellestirme
danismanlhigr hizmetlerinin
sunulmasi

Paydas iletisim Kanal

E-posta Telefon Anketler Kargo Toplantilar Video Konferans Toplanti Platformlari Fiziki Toplanti Raporlamalar Web Sitesi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi Kamuyu Aydinlatma Platformu Yasal Uygunluk ve Faaliyet Raporlari Uyelikler Konferanslar Sosyal Medya Hesaplar Basin Bultenleri Online Entegrasyonlar Denetim Raporlari
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KALKINMA YATIRIM
BANKASI

RAPOR HAKKINDA

ONCELIKLENDIRME ANALiZi VE
ONCELIKLi KONULAR

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, surdurulebilirlik
stratejisini sekillendirirken yalnizca mevcut performans
gostergelerini degil, Banka'nin faaliyetlerinden
kaynaklanan cevresel ve sosyal etkiler ile uzun vadeli
finansal dayaniklidl Uzerinde belirleyici olan unsurlari
pbirlikte ele alan butuncul bir dnceliklendirme yaklasgimi
benimsemektedir. Bu yaklasim kapsaminda, Banka'nin
dogaya ve topluma karsl tasidigr sorumluluklar temel
pir referans noktasi olarak kabul ediimekte; kuresel
sUrdurulebilirlik gundeminde 6ne ¢ikan egilimler,
duzenleyici gelismeler ve sektor dinamikleri yakindan
takip edilmektedir.

Oncelikli konularin belirlenmesi strecinde, paydaslarla
paylasim asamasina gecilmeden 6nce Banka
bunyesinde kapsamli ve ¢cok katmanli analizler
gerceklestirimistir. Bu analizlerde; cevresel, sosyal ve
yonetisim basgsliklar altinda ortaya ¢ikan etkiler, riskler ve
firsatlar Banka'nin stratejik hedefleri, is modeli ve deger
zinciri perspektifiyle birlikte degerlendiriimis; farkli zaman
ufuklarinda (kisa, orta ve uzun vadede) deger yaratma
potansiyeli dikkate alinmistir. Boylece, yalnizca guncel
peklentilere yanit veren dedil, ayni zamanda gelecekte
ortaya ¢ikabilecek donusum alanlarini da kapsayan bir
Oncelik seti olusturulmasi hedeflenmistir.

Yurutulen calismalar sonucunda elde edilen bulgular,
Banka'nin stratejik karar alma sureclerine entegre
edilerek surdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesinde ve
performansin izlenmesinde girdi olarak kullaniimaktadir.
Onceliklendirme analizi, degisen paydas beklentileri,
kUresel egilimler ve sektorel gelismeler dogrultusunda

TURKIYE KALKINMA VE
YATIRIM BANKASINA
GENEL BAKIS

duzenli araliklarla gdozden gecirilmekte; bu sayede
TKYB'nin surdurulebilir kalkinma hedeflerine katkisini
guclendiren, dinamik ve surekliiyilesmeye dayal bir
yonetim yaklasimi desteklenmektedir.

1. Gec¢mis Anadlizlerin Gozden Gegirilmesi: TKYB,
strecin ilk asamasinda 2024 yilina ait onceliklendirme
analizleri ve belirlenen dncelikli konulart kapsamli bir
sekilde yeniden ele almistir. Bu cercevede, gectigimiz
vil elde edilen bulgular ile stratejik oncelikler gdbzden
geciriimis, mevcut surdurulebilirlik konularrile iligkisi ve
stratejik bnemi degerlendiriimistir,

2. Onemli Konularin Belirlenmesi: Gozden gecirme
sUrecinde elde edilen veri ve gorusler temelinde,
Banka'nin operasyonlaring, cevresel ve sosyal etkilerine,
paydas beklentilerine ve sektorel dinamiklere gore
oncelikli konular belirlenmektedir. Bu konular, sektor
egilimleri (bkz. 4. Kuresel ve Sektorel Trendlerin
Degerlendiriimesi), Banka'nin genel stratejisi ve Ust
yvonetimden alinan geri bildirimler dikkate alinarak

secilmektedir.

3. Paydas Katilimi: Belirlenen dnemli konular,
onceliklendirme analizine dahil ediimeden 6nce paydas
gorusune sunulmaktadir. 2025 vyili anket surecinde
Banka, toplam 224 nitelikli yanit elde etmistir. Elde
edilen sonuclar hemic hem de dis paydaslarin TKYB
acisindan hangi konulari kritik olarak degerlendirdigini ve
bu konularin stratejik dnem duzeylerinin belirlenmesinde
temel bir referans niteligi tasidigini gostermektedir.

SURDURULEBILIR

GELECEK ICIiN SORUMLU
BANKACILIK

DEGER YARATMA

MODELIMiz YONETIM

ETKiLIi KURUMSAL

5%

EKLER

4. Kiresel ve Sektorel Trendlerin Degerlendirilmesi:
Paydaslardan alinan geri bildirimlere ek olarak, Banka
kUresel ve sektorel gelismeleri de analiz surecine danhil
etmektedir. Bu dogrultuda: Bankacllik Duzenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) Surdurulebilir Bankacilk
Stratejik Plani, Surdurulebilir Kalkinmma Amaclari,
Dunya Ekonomik Forumu'nun (WEF) Kuresel Risk
Raporu, Surdurulebilir Muhasebe Standartlart Kurulu
(SASB), London Stock Exchange (LSEG) ve S&P
Global tarafindan tanimlanan sektore 6zgu basliklar
dikkate alinmaktadir. Bu butuncul yaklasim, Banka'nin
onemli konulari analiz ederken sektdr degerlendirme
sUreclerinde stratejik acidan one cikan konularin
pelirlenmesini saglomakta, ayni zomanda sektor
Ozelindeki etkilerin detayl bicimde analiz edilmesine
olanak tanimaktadir.

5. Onceliklendirme Analiz Calismasi: Poydas
gorusleri ve sektorel trend analizleri dogrultusunda,
Banka belirlemis oldugu onceliklendirme cizgisine
gdre konular siralanmaktadir. Onceliklendirme surec;,
konularin dnem derecesine gore kategorize ediimesi
ile tamamlanmaktadir. Bu kapsamda, 65 ve Uzeri puan
alan konular "yuksek oncelikli konular” 55—-65 puan
araliginda olan konular ise “oncelikli konular” olarak
siniflandiriimaktadir.

6. Yonetimin Rolu: 2025 vilina ait Oncelikli konular,
Yonetim Kurulu tarafindan incelenerek onaylanmistir.
Stratejik onceliklerin belirlenmesi ve hayata
gecirimesinde Yonetim merkezi bir rol Ustlenmektedir.
Yonetim Kurulu ile Surdurulebilirlik Komitesi,

onceliklendirme analizi ve degerlendirme sureclerinin
dogru sekilde uygulanmasini temin etmektedir. Bu
sUrecte, her iki organin aktif katilimiyla butuncual bir
yaklasim benimsenmis olup, surdurulebilirlik ve buyume
stratejileriyle uyumlu bicimde belirlenmesine olanak
saglanmaktadir.

7. Stratejilere Entegrasyon: Onceliklendirme analizi
sonuclarinin temel alinmasiyla Banka, entegre raporunda
oncelikli konularini seffaf bir sekilde paylasmakta ve
obu konular dogrultusunda surdurulebilirlik stratejilerini
sekillendirmektedir. Belirlenen bu oncelikler, Banka'nin
uzun vadeli stratejileri ile operasyonel planlamalari
arasinda guclu bir bag kurulmasini saglomaktadir.
Bununla birlikte, dnceliklendirme analizi kurumsal risk
yonetimi sureclerine de dnemli katkilar sunmaktadir.
Bu entegrasyon sayesinde Banka, hem surdurulebilirlik
hedeflerine daha etkin bir sekilde ilerlemekte hem de
ongorulen risk faktorlerine karst zamaninda ve etkili
cOzUmler gelistirerek risk yonetimini guclendirmektedir.

8. Dis Denetim: Onceliklendirme analizi streci,
bagimsiz bir dis guvence kurulusu tarafindan titizlikle
degerlendiriimis ve dogrulugu onaylanmistir. Bu
dogruloma, Banka'nin paydas beklentilerine daha etkin
yanit vermesine, degisen piyasa kosullarina hizla uyum
saglomasina ve surecg iyilestirme anlayisi dogrultusunda
stratejik karar sureclerine katki sunmaktadir. Boylece
Banka, surdurulebilirlik performansini hem seffaf
bicimde yonetmekte hem de kurumsal guvenilirligini
pekistirmektedir.
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BANKACILIK

TURKIYE KALKINMA VE SURDURULEBILIR
m KALKINMA YATIRIM [ RAPOR HAKKINDA ] [ YATIRIM BANKASINA } GELECEK ICiN SORUMLU

ONCELIKLENDIRME ANALIZI VE
ONCELIKLI KONULAR

Finansal istikrar ve Risk
Yonetimi

Dijitallesme ve Bilgi
Guvenligi

Etik, Is Etigi ve
® Yolsuzlukla Micadele

Ddngusel Ekonomi ve
Surdurulebilir Kalkinma

Dis Paydaslar icin Oncelik

50.0 55.0 60.0

ic Paydaslar icin Oncelik
M Cevre Sosyal B Yoénetisim

E

65.0

DEGER YARATMA

MODELIMiz } [ YONETIM

ETKiLIi KURUMSAL

)

Surdurulebilir Dogal Kaynak
Yonetimi

70.0

75.0

5%

Onceliklendirme matrisi sonuglari, iklim
riski, senaryo analizleri ve net sifir uyum
konusunun hem ic hem de dis paydaslar
acisindan en yuksek oncelikli konu olarak
one ciktigini gostermektedir. Bu durum,
iklim degisikligiyle baglantili risklerin
yonetimi, dusuk karbon ekonomisine gecis
ve net sifir hedeflerine uyumun kurumun
surdurulebilirlik gundemindea stratejik bir
baslik olarak degerlendirildigini ortaya
koymaktadir. Biyocesitlilik ve surdurulebilir
dogal kaynak yonetimi, calisan badliligr ve
yetenek yonetimi, hakkaniyet, cesitlilik ve
kapsayicilik ile paydas katilimi ve musteri
memnuniyeti basliklar da yuksek oncelik
alaninda konumlanarak cevresel ve sosyal
etkilerin paydas beklentileri agisindan

onemini gostermektedir. Finansal istikrar ve
risk yonetimi ile dijitallesme ve bilgi guvenligi

konularinin da matris tzerinde dikkat cekici bir

konumda yer almasi, yonetisim ve kurumsal

dayanikliik boyutlarinin surdurulebilirlik

yaklasiminin tamamlayici unsurlari oldugunu

ortaya koymaktadir. Genel olarak matris,

kurumun surdurulebilirlik stratejisinin iklim

odagl guclu olmakla birlikte cevresel, sosyal
ve yonetisim baslklarini butuncul sekilde ele

almasi gerektigine isaret etmektedir.
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TKYB, surdurulebilir kalkinmaya katki saglama hedefini
tum bankacllik faaliyetlerinin merkezine yerlestirerek
calismalarini kararlilikla surdurmektedir. Yarim asr
asan deneyimiyle, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
yaklasimini tum finansman sureclerine entegre eden
Banka: kapsayici, dayanikli ve uzun vadeli deger yaratan
bir kalkinma modeli olusturmayr amaclamaktadir,
Turkiye'nin ve kuresel ekonominin gelecegine odaklanan
TKYB, yatirimlarini surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yonlendirmekte; iklim dedisikligi ile mucadele ve dusuk
karbonlu ekonomiye gecisi stratejik oncelikleri arasinda
konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda, sorumlu bankacilik
anlayisi cercevesinde cevresel etkilerin azaltimasi,
C C kaynaklarin etkin kullanimi ve toplumsal faydanin
artirnimasi hedeflenmektedir.

Uzun vadeli
deger yaratan
kalkinma

2025 yili sonunda surdurulebilirlik
temal kredilerin toplam kredi
portfoyu icindeki payl %96
seviyesine ulasmistir.

Banka, surdurulebilir kalkinma yaklasimini yalnizca
finansman sagladigi projelerle sinirl tutmayip, kurumsal
isleyisinin tumune entegre etmektedir. Bu kapsamda,
ulusal ve uluslararasi gelismeler yakindan takip
edilmekte; ozellikle Birlesmis Milletler Cevre Program
Finans Girisimi (UNEP FI) tarafindan gelistirilen Sorumiu
Bankacllik llkeleri dogrultusunda uygulamalar strekli
olarak gelistiriimektedir.

Kaynaklarin verimli kullanimi, risklerin etkin yonetimi ve
yatirimlarin cevresel-sosyal etkilerinin butuncul bir bakis
acistyla degerlendirilmesi, Banka'nin temel yaklasimini
olusturmaktadir. Bu cercevede, proje finansmani, girisim
sermayesi ve ozel sektor yatirmlarinda surdurulebilirlik
Kriterleri karar alma sureclerinin ayrilmaz bir parcasl
naline getiriimistir.

2,7

milyar ABD dolari

Surdurulebilir kalkinma finansmani

SURDURULEBILIR

GELECEK ICIiN SORUMLU
BANKACILIK

DEGER YARATMA ETKiLi KURUMSAL
MODELIMiz YONETIM

Ozellikle yenilenebilir enerji, enerji verimililigi, gida guvenligi
ve sanayide karbon emisyonlarinin azaltimasi gibi
alanlar, TKYB'nin oncelikli finansman alanlarr arasinda
yer almaktadir. Bu alanlarda gerceklestirilen yatirnmiar,
Banka'nin surdurdlebilir kalkinma hedeflerine katkisini
guclendirmektedir.

2025 vl itibariyla TKYB, toplam 2,7 milyar ABD dolari
tutarinda surdurulebilir kalkinma finansmani saglayarak,
17 Surdurulebilir Kalkinma Amaci’'nin 15’ine dogrudan
veya dolayll katki sunmustur.

Yenilenebilir enerji projeleri dzelinde ise, Turkiye'de
finanse edilen projelerin yaklasik %6,6'sini kapsayan
yatirimlar araciidiyla 3,9 milyon ton CO2 emisyonunun
onlenmesine katki saglanmistir.

2025 yil sonunda surdurulebilirlik temali kredilerin toplam
kKredi portfoyu icindeki payl %96 seviyesine ulasirken,
iklimle baglantili Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari'na
yonelik finansmanin (APEX harig) payl %56 olarak
gerceklesmistir.

TKYB, sorumlu bankacilik yaklasimi dogrultusunda,
ekonomik buyumeyi destekleyen, cevresel etkileri azaltan
ve toplumsal fayda yaratan yatirmlara oncelik vermeye
devam edecektir. Bu dogrultuda Banka, surdurulebilir ve
kapsayicl bir ekonomik donusume katki saglamayi temel
hedef olarak benimsemektedir.

EKLER

5%
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CSY, iKLIM RiSK VE FIRSATLAR

Bilingli
finansman igin
risk analizi

44

2025 yil boyunca uygulanan
CSY modeli kapsamindaq, finanse
edilen tum projeler asagidaki
temel suirecler dogrultusunda
degerlendirilmis ve izlenmistir.

SURDURULEBILIR

GELECEK ICIiN SORUMLU
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DEGER YARATMA
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J
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5%

J [

TKYB, cevresel ve sosyal alanlardaki risk ve firsatlari
surdurulebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu sekilde
yonetmektedir. Bu kapsamda gelistirilen Cevresel ve
Sosyal Risk Yonetim Modeli, kredi sureclerinin ayriimaz bir
parcasi olarak uygulanmakta; risklerin erken asamada
tespit edilmesini, degerlendirilmesini ve etkin sekilde
yonetilmesini saglamaktadir,

Bu model, yalnizca risklerin azaltiimasini dedil, ayni
zamanda surdurulebilirlik alanindaki firsatlarin da
degerlendiriimesini mumkun kilmakta; Banka'nin
finansman kararlarinda daha butuncul bir yaklasim
penimsenmesine katki sunmaktadir.

CSY Risk Siniflandirma Yaklasimimiz

2025 viliitibaryla aktif olarak uygulanan model

cercevesinde, tum projeler ¢cevresel ve sosyadl

risk duzeylerine gore dort ana kategori altinda

siniflandiriimaktadir:

e A (Yuksek Risk): Cevresel ve sosyal etkileri yuksek
olan projeler

o B+ (Onemli Risk): Onemli diizeyde cevresel ve sosyal
risk barindiran projeler

e B (Orta Risk): Orta seviyede risk iceren projeler

e C (Dusuk Risk): Sinirli duzeyde cevresel ve sosyal
etkiye sahip projeler

Bu siniflandirma yaklasimi, yalnizca projelerin risk
seviyelerini belirlemekle kalmamakta; ayni zamandda
musterilerin cevresel ve sosyal riskleri yonetme
kapasitelerini de degerlendirmeye imkdan saglamaktadir,
Boylece daha saglikli ve bilincli finansman kararlari
alinmasi desteklenmektedir.

Risk Yonetimi Uygulamalari

2025 yil boyunca uygulanan CSY modeli kapsaminda,
finanse edilen tum projeler asagidaki temel surecler
dogrultusunda degerlendiriimis ve izlenmistir:

e Finanse Edilmeyen Faaliyetlerin Kontrolii:

Projeler, Banka'nin Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi
ile karsilastirilarak uygunluk agisindan degerlendirilmis;
bu kapsam disinda kalan faaliyetlere finansman
saglanmamistir.

e Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirmesi:
Projeler, kapsamli analizler ile cevresel ve sosyal acidan
incelenmis ve risk seviyelerine gore siniflandirimistir.

e Aksiyon Planlari ve Sozlesmesel Yukumililikler:
Yuksek ve orta risk grubundaki projeler icin cevresel

ve sosyal aksiyon planlart olusturulmus; bu planlar
musterilerle paylasimis ve kredi sGzlesmelerine entegre
edilmistir.

e Performansa Bagh Kredi Kosullari:

Kredi sUreclerinde cevresel ve sosyal performans
kriterleri dikkate alinmig; finansman kosullari bu kriterlerle
iliskilendiriimistir.

o izleme ve Raporlama Siirecleri:

Kredi sUresi boyunca projeler duzenli olarak izlenmisg;
saha ziyaretleri ve raporlama mekanizmalar araciligryla
cevresel ve sosyal etkiler degerlendirilmistir.

2025 Entegre Raporu
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2021 -2025 donemine ait kredi
portfoyu emisyonlarinin PCAF
metodolojisi dogrultusunda
hesaplanmasi tamamilanmisg
ve bagimsiz dogrulama
surecinden gecirilmistir.

184

2025 yil boyunca gercgeklestirilen
cevresel ve sosyal risk degerlendirme
calismalarinda analizi yapilan proje sayisi

Ulusal Cevre, is Saghdi ve Glivenligi, Sosyal ve
Biyocesitlilik ile ilgili Mevzuatlar

. IsYeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina lliskin Yonetmelik

o Cevre Kanunu

« CED Yonetmelidi

« Atk Yonetimi Yonetmelidi

o  Su Kirliligi Kontrold Yonetmeligi

« Cevrelzinve Lisans Yonetmeligi

« GUrultu Kontrolu Yonetmelidi

« BUyUk Endustrivel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltimasi Hakkinda Yonetmelik

o Sera Gaz Emisyonlarinin Takibi Haokkinda Yonetmelik

« Toprak Kirliliginin Kontrolu ve Noktasal Kaynakli
Kirlenmis Sahalara Dair Yonetmelik

« Kokuya Sebep Olan Emisyonlarin Kontrolu Yonetmelidi

« Tibbi Atiklart Kontrolu Yonetmeligi

« Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolu Yonetmelidi

« Hafriyat Toprag, Insaat ve Yikinti Atiklarinin KontrolU
Yonetmelidi

« Sifir Atik Yonetmelidi

« Atk Yadlarin Yonetimi Yonetmelidi

«  Ambalaj Atiklarinin Kontrolt Yonetmelidi

o Cevre Yonetimi Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

« s Saghdive Guvenligi Kanunu

« Is Kanunu

« Kimyasal Maddelerle Calismalarda Saglik ve Guvenlik
Onlemleri Yonetmeligi

« Biyolojik Etkenlere Maruziyet Risklerinin Onlenmesi
Yonetmelidi

« Calisanlarn Gurultu ile llgili Risklerden Korunmasina
Dair Yonetmelik

« Calisanlarin Titresimle llgili Risklerden Korunmalarina
Dair Yonetmelik

« JTozla Mucadele Yonetmelidi

« s YeriBina ve Eklentilerinde Alinacak Saglik ve
GuUvenlik Onlemleri Yonetmelidi
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o llkyardim Yonetmelidi

« Insani Tuketim Amach Sular Hakkinda Yonetmelik

« Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

« Is Yerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yoénetmelik

« Is Saghgi ve Guvenligi Risk Degerlendirmesi
Yonetmelidi

« Calisanlarinis Saghgi ve Guvenligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

« Kisisel Koruyucu Donanimlarin Is Yerlerinde
Kullaniimasi Hakkinda Yonetmelik

Uluslararasi Cevre, is Sagligi ve Guvenligi, Sosyal ve
Biyocesitlilik ile ilgili Mevzuatlar

« Dunya Bankasi C&S Standartlart Cercevesi,

¢ 1SO 14001:2015 — Cevre Yonetim Sistemi Standard

o |FC Performans Standartlari

o ILO SOzlesmeleri

« Avrupa Birligi C&S Mevzuat

« AlIB Cevresel ve Sosyal Cerceve

« Uluslararasi Mevcut En lyi Teknikler (Best Available
Technigues-BAT)

« Paris Iklim Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati

« Kaynak Kuruluslarin C&S Standartlari

« Uluslararasli Sozlesmeler

« Biyolojik Cesitlilik S6zlegmesi

2025 Yil CSY Risk Sonuclari

2025 yil boyunca uygulanan Cevresel ve Sosyal Risk
Yonetim Modeli kapsamindag, finanse edilen projeler risk
seviyelerine gore siniflandiriimistir. Bu degerlendirme
sonucunda:; yuksek risk kategorisinde proje bulunmazken,
dnemlirisk kategorisinde 14 proje, orta risk
kategorisinde 41 proje ve dusUk risk kategorisinde 129
proje yer almistir.

2025 Yili Gelismeleri ve Uygulamalari

Uluslararasi finans kuruluglarrile yarutulen is birlikleri
kapsaminda, projelerin cevresel ve sosyal risk
degerlendirme surecleri daha detayl ve sistematik bir
yaplya kavusturulmustur. Bu dogrultuda, ilgili kuruluslara
yonelik izleme ve raporlama faaliyetleri guclendiriimis ve
kurumsal kapasite artirlmistir.

2025 yil boyunca gerceklestirilen cevresel ve sosyal risk
degerlendirme calismalari sonucunda 184 projeye ait
analizler tamamlanmis; bu projelerin risk kategorileri ve
temel bulgulari detayl sekilde kayit altina alinmistir.

Surdurulebilirlik alanindaki calismalar kapsaminda veri
toplama, izleme ve raporlama surecleri dijital altyapilar
ile desteklenerek daha etkin hale getiriimistir. Bu
sayede sureclerin izlenebilirligi artirimis ve karar alma
mekanizmalarina daha saglikl veri akisi saglanmistir.

2021-2025 donemine ait kredi portfoyu emisyonlarinin
PCAF metodolojisi dogrultusunda hesaplanmasl
tamamlanmis ve bagimsiz dogrulama surecinden
geciriimistir. Bu calismalarin ¢iktilart 2025 yili Entegre
Raporu kapsaminda kamuoyu ile paylasiimistir.

Bu butuncul yaklasim sayesinde Banka hem dogrudan
operasyonel risklerini hem de dolayli etkilerden
kaynaklanan riskleri etkin bicimde yonetmekte;
surdurulebilir finansman hedefleri dogrultusunda guclu bir
altyapr olusturmaktadir.

2025 Entegre Raporu
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2025 yili boyunca cevresel
ve sosyal etkileri yuksek olan
yatirimlar onceliklendirilmis;
bu kapsamda uluslararasi
finans kuruluslari ile guglu is
birlikleri stirdurulmustar.

2025 Yili Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) Skoru

TKYB, cevresel ve sosyal etkileri gozeten yatirnm
yaklasimrile surdurulebilir finansman alaninda dncl

rolunu surdurmektedir. Banka'nin finansman kararlari
yalnizca ekonomik gostergeler temelinde dedil; cevresel
surdurulebilirlik, sosyal kapsayicilik ve etik yonetisim ilkeleri
dogrultusunda sekillendirilmektedir.

Calisma Alanlari ve Stratejik Faaliyetler

« Surdurulebllirlik alanindaki ulusal ve uluslararasi gelismeler
duzenli olarak takip ediimekte; bu dogrultuda Banka'nin
pilgi birikimi surekli guncellenmektedir.

« Etkiyonetimiyaklasimi gelistirilerek, strdurulebilir kalkinma
hedeflerine katki sadlayan projelerin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

« (Cevreselve sosyalriskler kredi sUreclerine entegre
edilmekte; bu alanlarda politika ve uygulamalar surekli
olarak geligtiriimektedir.

« Projelerin SKAlar ile uyumu analiz edilerek, surduruleilir
kalkinmaya saglanan katki sistematik olarak
degerlendirimektedir.

« Uluslararasl standartlar ve iyi uygulamalar takip edilerek
Banka'nin sureclerine entegre edilmekte; IFC Performans
Standartlart gibi cerceveler referans alinmaktadir.

« Surdurulebilirlik, etki ve karbon yonetimi alanlarinda
hazirlanan raporlar araciligiyla seffaf bilgi paylasim
saglanmaktadir.

« SUrdurulebilirlik Komitesi tarafindan yapilan yonlendirmeler
dogrultusunda stratejik dncelikler belirlenmekte ve
uygulanmaktadir.

Yatirim ve Finansman Faaliyetleri

« 2025 villboyunca cevresel ve sosyal etkileri yuksek olan
yatirimlar onceliklendiriimis; bu kapsamda uluslararasi
finans kuruluslariile guclu is birlikleri surdurulmustur.
Dunya Bankasi, Asya Altyapl Yatirim Bankasi ve Cin
Kalkinma Bankasi gibi kuruluglarla gelistirdigimiz is

pirlikleri araciligiyla enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve
iklim finansmani alanlarinda kaynak saglanmistir.
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« Kadin girisimciligini destekleyen finansman modelleri

gelistirilmis; genc istihndami ve kirllgan gruplara yonelik

projeler kredi sureclerine entegre edilmistir.

« (Cevresel ve sosyal etkisi sinirli olan projelerde
ise teknik rehberlik saglanarak Etki Bazl Kred
Degerlendirme Kriterleri uygulanmis ve bu yaklasimin
yayainlastirimasi desteklenmistir.

« Surdurulebilir Tahvil Cercevesi kapsaminda
gerceklestirilen ihraclar ile saglanan fonlar, cevresel
ve sosyal fayda yaratan projelerin finansmaninda
kullaniimistir.

« 2025 viliitibariyla surdaralebilirlik temal kredilerin
toplam kredi portfoyu icindeki payl %96 seviyesine
ulasmis; bu finansmanlar araciigryla SKAlarin 17
hedefinden 15'ine katki saglanmistir.

Etki Yonetimi ve Uluslararasi Uyum

« TKYB'nin surdurulebilir yatinm yaklasimi, uluslararasi
standartlar ve uyelikler ile guclendiriimistir. Banka,
IFC Performans Standartlari’'ni benimseyen ilk
kuruluslardan biri olarak faaliyetlerinde seffaflik,
surdurulebilirlik ve hesap verebilirlik ilkelerini esas
almaktadir.

« Kduresel Etki Yatirmi Agi (GIIN) Uyeligi kapsaminda
yurutulen calismalar, Banka'nin uluslararasi etki
yatirmciligr alanindaki konumunu guclendirmistir.

« UNEP FI Sorumlu Bankacllik llkeleri dogrultusunda
gerceklestirilen calismalar ile surdurulebilirlik
taanhhutleri pekistirilmis; ilgili calisma gruplarinda aktif
rol alinmistir.

« Ayrica, SKD Turkiye gibi platformlar araciligiyla
surdurdlebilirlik alanindaki bilgi paylasimi artirilmis;
kurumsal kapasite gelistirilmistir.

Saha Uygulamalari ve Kurumsal Gelisim
« (Cevresel ve sosyalrisk degerlendirme surecleri proje

boazinda daha sistematik hale getiriimis; danisman
firmalar araciliglyla sureclerin etkinligi artirimistir,

Kadin girisimciligi, kirllgan gruplarin desteklenmesi

ve toplumsal kapsayicilik gibi alanlarda gelistirilen
projeler, teknik destek mekanizmalart ile
desteklenmistir.

TKYB, etki odakli ve kapsayici bir finansman
yaklasimini surdurerek, cevresel ve sosyal boyutlar
qucly, olculebilir ve uluslararasi standartlarla uyumlu
yatirmlarin yayginlastirimasina katki saglamaya
devam etmektedir.

TKYB ve AFD Is Birligiyle Yurutulen Kadinin
Guclendiriimesi Teknik Destek Programi
tamamlanmistir.

2022 yilinda ihrag edilen Turkiye'nin ilk Sardurulebilir
Furobond'u kapsaminda hazirlanan Kullondirim ve Etki
Raporu'nun dorduncusuy, Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasl (TKYB) tarafindan yaymlandi.

Finance in Common Koalisyonlarindan "Social
Investment” ve "Gender Equality & Women's
Empowerment in Development Banks” koalisyonlarina
Uye olunmustur.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) 2025 vili
programinda B skoru alinmistir,

SKD Turkiye & Bankamiz liderliginde Yesil Taksonomi
Alt Calisma Grubu kurulmus ve "Yesil Taksonomi
Calistay" Bogazici Universitesi'nde gerceklestiriimistir.
llgili rapor Cevre Bakanlidi ile paylasimistir.

SBTi hedeflerimize iliskin validasyon sureci basariyla
tamamlanmis olup, SBTI tarafindan onay alinmistir.
Bankamiz SBTi tarafindan yayinlonan Finans
metodolojisine gore hedefleri onaylanan Dunyadaki ilk
finans kurulusu olmustur.

Cevresel ve Sosyal Politika ile Prosedurumuz, yeni
uygulomalari da kapsayacak sekilde kapsamli
bicimde gozden geciriimis ve 2025 Aralik ayinda
yeniden yayimlanmistir.

TKYB, TNFD (Task Force on Nature-related Financial
Disclosures-Dogayla llgili Finansal Aciklamalar Gorev
Gucu) Adopter statusunu kazanan Turkiye'deki ilk
banka olmustur.
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Dunya Bankasi (DB) ile

deprem bolgesinde istihdamin
artiriimasina yonelik 500
milyon ABD dolari es degerinde
kredi anlasmasi 23 Mayis 2025
tarihinde imzalanmistir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi, iklim degisikligiyle
mucadeleyi kalkinma bankaciligr yaklasiminin merkezinde
konumlandirarak yatirim ve finansman kararlarini bu
dogrultuda sekillendirmektedir. Banka'nin strdurulebilir
kalkinmma misyonu; enerji donusumunun desteklenmesi,
dusuk karbonlu tretim modellerinin yayginlastirimasi,
istihdamin guclendiriimesi, gida guvenliginin korunmasi
ve bolgesel gelismislik farklarinin azaltiimasi gibi cok
pboyutlu tematik alanlart kapsamaktadir. Bu temalar
dogrultusunda iklim odakl yatirimlar, TKYB'nin uzun
vadeli deger yaratma yaklasiminin temel bilesenlerinden
piri olarak ele alinmaktadir. TKYBnin iklim finansmani
yaklasimi, net sifir emisyon vizyonu dogrultusunda

dusuk karbonlu ve iklim degisikligine uyumlu projelere
yonlendiriimis finansman mekanizmalari Uzerine insa
edilmektedir. Uluslararasi ilke ve standartlaria uyumiu
cerceveler dogrultusunda yurutulen bu faaliyetler,
Banka'nin seffaflik, hesap verebilirlik ve etki odaklilik
anlayisini yansitmaktadir. Bu yapi sayesinde TKYB,

iklim odakl yatirimlar yoluyla hem ulusal kalkinma
onceliklerine hem de kuresel surdurulebilirlik hedeflerine
katkl saglayan entegre bir finansman yaklasimini
uygulamaktadir. Bu kapsamda TKYB, cok tarafli kalkinma
obankalari, iklim fonlari ve uluslararasi finans kuruluslari

ile gelistirdidi is birlikleri araciligiyla kredi ve hibe nitelikli
kaynaklara erigsimini surdurmektedir. SOz konusu
kaynaklar; yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projeleri,
sanayide karbon emisyonlarinin azaltimasina yonelik
yatirimlar, KOBI'lerin yesil dontstm surecleriile sosyal
etki odakli finansman alanlarinda degerlendiriimek Uzere
yvapillandiriimaktadir. Boylece, finansman faaliyetleri hem
ekonomik faaliyetlerin donustmunu desteklemekte hem
de cevresel ve sosyal fayda Uretimini guclendirmektedir.

iklimle Miicadele Kapsamindaki Stratejik Yatirimlar

Banka 2025 yilinda da iklim degisikligiyle mucadeleyi
yatirim ve finansman faaliyetlerinin ayrilimaz oir
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parcasi olarak ele alarak farkl sektorlerde yuksek

etki potansiyeline sahip stratejik uygulamalari hayata
gecirmistir. Bu donemde yurutulen ¢calismalar, emisyon
azaltimina yonelik somut sonuclar dretmenin yani sird
enerji sistemlerinin donusumunu destekleyen, teknolojik
kapasiteyi gelistiren ve iklim risklerine karsi uyum
kabiliyetini guclendiren yatirimlara odaklanmistir.

SOz konusu yatirmlar; sanayi sektorunde donusum
intiyacina yanit veren finansman modelleri, yenilenebilir
enerji cozumlerinin yayginlastiriimasi ile altyapi ve bilgi
Uretimini destekleyen teknik calismalar cercevesinde
sekillendirilmistir. Uluslararasi kalkinma kuruluslari ve
finansman ortaklariyla gelistirilen is birlikleri sayesinde,
iklimle mucadele alaninda uzun vadeli ve Olceklenebilir
etki yaratiimasi hedeflenmistir.

« Dunya Bankasi (DB) ile deprem bolgesinde istihdamin
artirimasina yonelik 500 milyon ABD dolari es
degerinde kredi anlasmasi 23 Mayis 2025 tarihinde
imzalanmistir.

29 Agustos 2025 tarihinde Asya Altyapl ve Yatirm
Bankasi (AlIB) ile iklim finansmani ve dijital dénusum
alanlarinda 200 milyon ABD dolari es degerinde kredi
anlasmaslt imzalonmistir.

1 Eylul 2025 tarihinde Cin Kalkinma Bankasi (CDB)

ile Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlerinisletme
sermayesiintiyaclarinin karsilanmasi amaciyla

200 milyon ABD dolari tutarinda kredi anlasmasi
imzalanmistir.

17 Aralik 2025 tarininde Asya Kalkinmma Bankasi
(ADB) ile Turkiye genelinde ve deprem bolgesinde
yvenilenebilir enerji ve imalat sanayi yatirimlarinin
finansmani amaciyla toplam 325 milyon ABD dolari es
degerinde kredi anlagsmasi imzalanmistir.

23 Aralik 2025 tarihinde Italyan Kalkinma Bankas
(CDP) ile deprem bdlgesinde gunes enerijisi
yatirimlarinimn finansmanina yonelik 50 milyon avro
tutarinda kredi anlasmasi imzalanmistr.
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Uc kapsamda
sistematik
emisyon takibi

1.631.491,38

ton COse

2025 yil toplam sera gazi emisyonu

Enerji ve Emisyon Yonetimi

TKYB, surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu olarak
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
kurumsal yonetim yaklasiminin ayriimaz bir unsuru olarak
ele almaktadir. Emisyonlarin dogru sekilde belirlenmesi,
izlenmesi ve azaltima yonelik aksiyonlarin tanimlanmasi,
Banka'nin cevresel performansinin temel yapi taslarini
olusturmaktadir. Bu cercevede, 2025 yilinda emisyon
yonetimine iliskin calismalar sistematik ve butuncul bir
yaklasimla strdurdlmustar.

Banka, sera gazi emisyonlarina iligkin verilerin tutarli

ve guvenilir sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla
uluslararasi kabul gormus standartlar temelinde
yapilandirimis bir izleme ve raporlama yaklasimi
uygulamaktadir. Bu cercevede ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi, TS EN SO 14064-1:2018 standardi
ve GHG Protokolu referans alinarak olusturulan sistem
kapsaminda emisyonlar Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 duzeyinde ele alinmaktadir.

Banka'nin sera gazi emisyon envanteri, IPCC rehberleri
ve GHG Protokolu esas alinarak belirlenen emisyon
faktorleri kullanilarak olusturulmaktadir. Bu kapsamda
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlar Banka'nin dogrudan
operasyonel faaliyetlerine iliskin veriler Uzerinden
hesaplanirken, Kapsam 3 emisyonlari finansal portfoy

ile sunulan hizmetlerden kaynaklanan dolayli etkileri
yansitacak sekilde degerlendirmeye alinmaktadir.

2025 yilinda gerceklestirilen hesaplamalar sonucunda,
toplam sera gazi emisyonu (Kapsam 1, 2 ve 3)
1.651.491,58 ton COze olarak tespit edilmis; calisan
basina dusen emisyon yogunlugu 3,24 ton COze
seviyesinde gerceklesmistir,
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2025 yiinda Banka tarafindan izlenen kilit performans

goOstergeleri (KPI'lar) asagida yer almaktadir:

« Sera gazi emisyonu yogunlugu trendi (3 villik)

e Elektrik tuketimi

« Dogal gaz tuketimi

e SuU tuketimi

o K&git tuketimi

« Atk miktari (geri donusume gonderilen atiklar
ayristiriiarak)

« 2025 vyilinda finanse edilen yenilenebilir ener|i
projelerinin toplam kurulu gucu

« 2025 vyili sonu itibaryla Tarkiye'nin yenilenebilir enerji
kapasitesiicerisindeki TKYB payi (%)

« 2025 yili sonu itibaryla Surdurulebilir Kalkinma
Amaclar (SKA) ile baglantili kredilerin toplam kred
portfoyune orani (%)

« 2025 vilinda kullandirilan SKA baglantili kredi tutari
« 2025 yilinda iklim ve cevre ile ilgili SKA baglantili kredi
portfoyunun toplam portfoy icerisindeki yuzdesi (%)

« 2025 vyilinda ¢evresel ve sosyal risk degerlendirmesi
yapilan proje savyisl

« 2025 vyilinda ¢evresel ve sosyal risk degerlendirmesi
yapilan projelerin notlari

« 2025 yilinda yenilenebilir enerjiye saglanan toplam
finansman tutari

« 2025 vyilinda finanse edilen yenilenebilir ener|i
projeleriyle engellenen villik tCO> emisyonu

Enerji Verimliligi ve Emisyon Azaltimi

Banka, dogal gaz, elektrik ve akaryakit tuketiminden
kaynaklaonan karbon ayak izini azaltmaya yonelik
calismalarini kurumsal cevre yonetimi yaklasim
cercevesinde surdurmektedir. Bu kapsamda, 2022

vilindan itibaren uygulonan uyguloma dogrultusunda,

2025 yiinda da elektrik tuketiminden kaynaklanan
Kapsam 2 sera gazi emisyonlari I-REC (Uluslararasi

Yenilenebilir Enerji Sertifikasi) araciigryla notrlemistir.
SOz konusu uygulama, yenilenebilir enerji kullaniminin
tesvik edilmesine katki saglarken, Banka'nin operasyonel

e u .

koymaktadir.

Calisan farkindaliginin guclendirilmesi konusu da
Banka'nin cevresel yonetim yaklasiminin dnemli

bir bileseni olarak gundemde yer almaktadir. Bu
dogrultuda, Banka bunyesine yeni katilan ¢calisanlar icin
oryantasyon surecinin bir parcasi olarak Cevre Yonetim
Sistemi egitimleri sunulmakta; mevcut calisanlara
yonelik egitimler ise duzenli araliklarla guncellenerek
devam ettiriimektedir. Bunun yani sira enerji verimliligi
ve surdurulebilirlik basliklarinda gerceklestirilen cesitli
calismalarla ¢calisanlarin bilgi ve farkindalik duzeyinin

artirlmasi hedeflenmektedir.
Net Sifir Ekonomisine Gegis

TKYB Turkiye'nin net sifir emisyon hedefiyle paralel
olarak 2050 vilina yonelik net sifir hedefini kurumsal
yonetisim, kredi politikalari ve yatirim oncelikleriyle
liskilendirerek ele almaktadir.

Bu yaklasim cercevesinde 2025 yiliitibaryla Banka'nin
finansman yapisl, bu taahhudun uygulamaya yansitildigini
ortaya koymaktadir. Surdurulebilirlik temall kredi portfoyu
toplam kredi portféyunun %96'sini olustururken, iklimle
iliskili SUrdurdlebilir Kalkinmma Amaclart kapsaminda
degerlendirilen finansman orani %56 seviyesinde
gerceklesmistir. Ayni donemde TKYB, Turkiye genelindeki
yenilenebilir enerji projelerinin yaklasik %7'sinin
finansmanina katki saglamis; finanse edilen projeler
araciigiyla toplam 3,9 milyon ton CO, emisyonunun
azaltimasina destek olmustur.
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Atik yonetimine iliskin tium islemler
dijital kayit sistemleri Uzerinden
izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Banka, surdurulebilirlik alaninda kuresel dlcekte dGnemli bir
basariya imza atarak, Bilim Temelli Hedefler Girisimi'nin
(SBTI) finans sektoruicin guncellenen FINZ metodolojisi
kapsaminda; Kapsaom 1, Kapsam 2 ve yatirimlardan
kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarina yonelik hedefleri
onaylanan dunyadaki ilk finansal kurulug olmustur.
Banka, emisyon azaltim hedeflerinin bilimsel temellere
dayanmasini saglamak amaciyla Bilimsel Temelli
Hedefler Girisimi'nin (SBTI) guncellenen metodolojisine
uyum saglamis olup, bu kapsamda belirledigi hedefler
dogrultusunda calismalarini surdurmektedir. Bu
cercevede Banka, 2030 yilina kadar Kapsam 1
emisyonlarinda %42 oraninda azaltim saglamayyi,
Kapsam 2 emisyonlariniise yenilenebilir enerji sertifikalari
(market-based) araciigiyla notrleyerek 2030 ve 2050
villarinda %100 seviyesinde surdurmeyi hedeflemektedir.
Ayrica, 2050 viliitibaryla Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinda %100 azaltim hedefi benimsenmistir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklaonan emisyonlar
acisindan ise TKYB, portfoy bazl yaklasim
cercevesinde iklimle uyumlu donustimu desteklemeyi
onceliklendirmektedir. Bu kapsamda Banka, 2030
vilna kadar kredi portfoyunun %9 3'Unu iklimle uyumliu
hale getirmeyi hedeflerken, 2050 vili itibariyla finanse
edilen faaliyetlerin tamaminda net sifir uyumuna
ulasmayr amaclamaktadir. Bu hedefler dogrultusunda,
finansman saglanan projelerin iklim etkileri sistematik
olarak degerlendirilecek, dusuk karbonlu ve surdurulebilir
yatirmlarin portfoy icindeki payl kademeli olarak
artirilacaktir. Ayni zamanda, uluslararasi metodolojiler
ve yi uygulamalar dogrultusunda portfoyun
karbonsuzlasma sureci yakindan izlenerek gerekli
aksiyonlar alinacaktir.
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TKYB, net sifir yolculugunda etki yatirnmi yaklasimini

da temel bir arag olarak kullanmaktadir. Finanse

edilen projelerin cevresel ve sosyal etkileri sistematik
bicimde izlenmekte; elde edilen sonuclar, kaynak

tahsisi ve onceliklendirme sureclerinde girdi olarak
degerlendirimektedir. Bu yaklasim, Banka'nin finansman
faaliyetleri araciligryla olculebilir ve izlenebilir etki
yaratmasini desteklemektedir.

Banka, dnumuzdeki donemde iklimle uyumlu bir portfoy
yapisini gucglendirerek, yenilenebilir ve dusuk karbonlu
yatirmlarin yayginlasmasini destekleyen finansman
cOzumleriyle net sifir donusumune katki sunmay!
surdurecektir.

Su Yonetimi

Turkiye'de iklim degisikliginin su rejimleri tzerindeki
etkilerinin giderek belirginlesmesi, su kaynaklarinin daha
dikkatli ve planli yonetiimesini zorunlu kilmaktadir. TKYB,
bu riskleri dikkate alarak su tuketimini yakindan izlemekte,
kullanim verilerini duzenli olarak degerlendirmekte ve
gunluk operasyonlarinda tasarruf odakli uygulamalari
onceliklendirmektedir. Amag, bugunku intiyaclari
karsilarken gelecekte artmasi 6ngorulen su stresi
karsisinda kurumsal dayanikliligr guglendirmektir,

Banka bunyesinde surdurulebilir su kullaniminin dnemi
gozetilerek, suyun etkin ve sorumlu kullanimina yonelik
farkindalik calismalariile calisanlara yonelik bilgilendirme
ve yonlendirmeler yurutulmektedir.

Banka faaliyetlerinin niteligi geregi endustriyel

atik su olusmamakta, olusan atik sular cevresel

risk yaratmayacak ve mevzuata uygun sekilde
yonetiimektedir. Bu kapsamda Banka'nin 2025 viliicin
toplam su tiketimi 5.243,38 m3, calisan basina dusen su
tuketimiise 13,08 m*/calisan olarak gerceklesmistir.

Atik Yonetimi

TKYB, faaliyetlerinden kaynaklanan atiklarin cevresel
etkilerini en aza indirmek amaciyla atik yonetimini kurumsal
cevre yonetimi yaklasiminin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
almaktadir. Banka bunyesinde olusan atiklar, yururlukteki
Sifir Atik duzenlemeleri dogrultusunda izlenmekte,
siniflandiriimakta ve kayit altina alinmaktadir. Bu
kapsamda atik beyan surecleri duzenli olarak yurdtulmekte
ve ilgili belgelendirmeler guncel tutulmaktadrr.

Banka genel merkezinde, olugsan atiklar turlerine gore
siniflandirimis atik kutularr araciliglyla kaynaginda
ayristinimaktadir. Atik yonetimine iligkin tum iglemler dijital
kavyit sistemleri Uzerinden izlenmekte ve raporlanmaktadir.
Seffaflik ve izlenebilirlik ilkeleri dogrultusunda yurutulen bu
strecler, Banka'nin Cevre Yonetim Sistemi uygulamalarinin
temel unsurlarindan biridir.

2025 yilricerisinde ISO 14001 belge yenileme calismalar
kapsaminda Banka'nin atik yonetimine iligkin tum
uygulamalari denetlenmis ve denetim sureci herhangi bir
uygunsuzluk tespit edilmeden tamamlanmistir.

2025 vl itibariyla Banka merkezinde toplam 15.771 kg
tehlikesiz atik geri donustume yonlendiriimistir. Atik turlerine
gore dagiim asagidaki gibidir:

Kagit/Karton: 13.059 kg
Plastik: 1.125 kg

Metal: 657 kg

Cam: 930 kg

Atk yonetimi uygulamalarinin etkinligini artirmak amaciyla,
calisanlara yonelik cevresel farkindalik ve atik ayristirma
konularinda yapilandirimis bilgilendirme ve egitim faaliyetler
pelirli periyotlarla surdurdlmektedir. TKYB, dnumuzdeki
donemde de atik olusumunu azaltmaya, geri donusum
oranlarini artirmaya ve cevre yonetimi uygulamalarini
kurumsal sureclerine daoha guclu bicimde entegre etmeye
yonelik calismalarina devam etmeyi hedeflemektedir.
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Surdurulebilir Kalkinma Akademisi;
kamu, 6zel sektor, universiteler ve
sivil toplum kuruluslar arasinda bilgi
paylasimini artirmayi, uygulanabilir
surdurulebilirlik politikalari
gelistirmeyi ve Turkiye'nin net sifir
doénusum surecine katki sunmayi
hedeflemektedir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi tarafindan
surdurulebilirlik alanindaki bilgi birikimini guclendirmek,
akademiis dunyasi is birligini gelistirmek ve surdurulebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda ortak bir etki alani
olusturmak amaciyla hayata gecirilen Surdurulebilir
Kalkinma Akademisi, 2023 yilinda Bankanin kurumsal
surdurulebillirlik stratejisiyle entegre bir yapi olarak
kurulmustur. 2024 yilinda hizlanan bu projenin asil ¢iktilar
2025 yilinda alinmaya baslamis ve paydaslarin bu
projeden somut ¢iktilar aldig gbzle gorunuar bir durum
olarak karsimiza ¢ikmistir.

Akademi: kamu, Ozel sektdr, Universiteler ve sivil

toplum kuruluslart arasinda bilgi paylasimini artirmay;,
uygulanabilir surdurulebilirlik politikalarr gelistirmeyi ve
Turkiye'nin net sifir donusum surecine katki sunmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda iklim degisikligi, dbngusel
ekonomi, surdurulebilir finans, karbon ve su ayak izi,

SURDURULEBILIR

GELECEK ICIiN SORUMLU

DEGER YARATMA
MODELIMiz

J
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sosyal etkiyonetimi, ESG/CSY degerlendirme surecleri,
kadin-erkek esitligi ve surdurulebilirlik raporiamasi

gibi basliklarda kapsamli egitimler ve ortak calisma
programlari yurutulmektedir. Akademi bunyesinde
Istanbul Teknik Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi,
Bogazici Universitesi, Marmara Universitesi, Okan
Universitesi, Bahcesehir Universitesi, TED Universitesi
ve Orta Dogu Teknik Universitesi basta olmak Uzere

cok sayida universite ile is birligi protokolleri imzaloanmis;

surdurulebilir kalkinma alaninda disiplinler arasi bir
ogrenme ve etki ekosistemi olusturulmustur.

2025 vyl itibaryla Surdurulebilir Kalkinma Akademisi
faaliyetlerini Gnemli dlcude genisletmis; universite
ogrencileri, akademisyenler, banka calisanlari, sektor
temsilcileri ve farkli paydas gruplarina yonelik egitim ve
calistay programlariyla genis bir etki alanina ulasmistr.

Okan Universitesi 6grencilerine yonelik gerceklestirilen
surdurulebillirlik egitimlerinde surdurulebilirligin boyutlar
ve yonetimi, sera gazlari ve iklim degisikligi, karbon ve
su ayak izi kavramlari, sosyal etki degerlendirme ve
kurumsal sosyal sorumluluk gibi moduller kapsamli
sekilde ele alinmustir.

Turkiye Katilim Bankalari Birligi is birligiyle duzenlenen
calistaylarda cevresel ve sosyal risk degerlendirme
sUrecleri uygulamali vaka calismalariyla aktarilirken;
kadinin guclendiriimesi, surdurdlebilir finansman ve ESG
farkindaligina yonelik kurum ici egitim programlari da
yayginlastirimistir.

Akademi aynl zamanda Dijital Kalkinma Akademisi
programi, Yesil Taksonomi Calisma Grubu, surdurulebilirlik
ve dongusel ekonomi zirveleri ile Marmara Impacthon
gibi yenilik¢i girisimlerle genclerin surdurulebilirlik
alanindaki yetkinliklerini artirmayi hedefleyen cok
paydasl projelerde aktif rol ustlenmistir,

Tum bu projelere ek olarak ise; paydaslardan gelen istek,
talep, is birlidi, bilgi aktarimi talepleri degerlendirilmis

ve hicbir paydas cevapsiz birakiimayarak, sektorun
gelismesiicin Kalkinma Bankaciligr zinniyetini ttm
paydaslarina gosteren bir yol izlenmistir.

Program kapsaminda 2024 yilinda 50'nin uzerinde
katiimcrya ulasilirken, 2025 yilinda bu sayr 1.000'in
Uzerine ¢cikmig; 2026 yiliiginise 2.500'Un uzerinde
katiimcrya erisim hedeflenmistir. Akademinin ortaya
koydugu etki: Bankanin surdurulebilirlik alanindaki guclu
kurumsal yaklasimi, entegre raporlama ve cevresel-
sosyal etki yonetimi calismalariyla birleserek ulusal ve
uluslararasi duzeyde cesitli 6dullerle de takdir edilmistir.
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2025 yih igerisinde TKYB'nin
surdurulebilirlik ve etki
yonetimi yaklasimi ulusal ve
uluslararasi duzeyde onemli
basarilar elde etmistir.

is Birlikleri

Kadin-Erkek Esitligi Kapsaminda Teknik Destek Programi
Bankamizin Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD) is birliginde
ihrac¢ ettigi Surdurulebilir Eurobond kapsaminda, 2023
yilinda "Kadin-Erkek Esitligi Teknik Yardim Programi”
hayata geciriimistir.

Bu programla Bankamizin ic uygulamalarinda ve
musterileriyle olan operasyonlarinda uygulanmak uzere
outuncul bir strateji belirlenmesi ve TKYB tarafindan finanse
edilen projelerin etki degerlendirme sureclerinde Kadin-
Erkek Esitligi Analizi ve OECD Kalkinma Yardim Komitesi
siniflandirmast ile uyumlu olarak bir sistem olusturulmus,
esitlik kavramini faaliyetlerinde daha dnemli bir yapiya
getirmesi ve bunu paydaslarina aktararak Esitsizliklerin
Azaltiimasina yonelik oncu olmayr hedeflemistir.

Bu kapsamda, Bankamizin kadinin gu¢lendiriimesini
temel alma konusundakiic ve dis uygulamalarina iligkin
detayl bir analiz ve aksiyonlar belirlenmis, bu aksiyonlara
yonelik calismalar ise Teknik Destek Danismani olan
Frankfurt School of Finance & Management destediyle
gerceklestiriimistir. TKYB, surdurulebilir finansmana
kendini adamis bir kalkinmma bankasi olarak, kadinin
guclendirmesine yonelik taahhutlerini derinlestirmekte ve
AFD tarafindan finanse edilen Teknik Yardim kapsamindao
bu konuda desteklenmeyi talep etmektedir.

SDG odakl yatirimlari finanse etmesini desteklemenin
guclu bir yolu olsa da ozel bir Teknik destek ile birlikte,
TKYB'nin hem Bankamizin ic uygulamalarina hem

de musterileriyle olan operasyonlarina butuncul

pir cinsiyet stratejisinin uygulanir hale getiriimesi ve
OECD Kalkinma Yardim Komitesi'nin cinsiyet etkisine
iliskin siniflandirmasina uygun bir proje degerlendirme
sisteminin hayata gecirilmesi saglanmistir. Teknik Destek
sUreci erken bir surecle Ocak 2026 tarininde Ustun
basaril bir sekilde sonlandiriimis ve iyi uygulama ornedi

olarak karsimiza cikmistir.

5%

DEGER YARATMA ETKiLi KURUMSAL
MODELIMiz YONETIM

Gergeklestirilen calismalarin kisa ozeti olarak oneml
noktalar asagida belirtiimistir;

AFD Teknik Destek Programi kapsaminda yurutulen
kapasite gelistirme faaliyetleri 2025 yilinda da
devam etmis; TKYB calisanlarina yonelik kadinlarin
gquclendirilmesi, kapsayicilik ve farkindalik egitimleri
ile dijital egitim icerikleri hazirlanmistir. Yil icerisinde
gerceklestirilen webinar, musteri egitimleri, calisan
egitimleri kapsaminda kadinlarin ekonomik ve sosydl
quclendirilmesi, kapsayici calisma hayati ve bilingsiz
onyargilar gibi konular ele alinmistir. Ayrica kendl
calisanlariicin dijital egitim icerikleri tamamlanmis ve
calisanlarin erisimine acllmak Uzere dijital platform
altyapisi olusturulmustur.

Banka, 2025 yil boyunca kadinlarin guglendirilmesi
alanindaki kurumsal taanhhutlerini guglendirmeye
devam etmistir. TKYB, Birlesmig Milletler Kadinin
Gucglenmesi Prensiplerini (WEPs) imzalamis, UNGC
Turkiye programlarina katilim saglamis ve uluslararasi
platformlarda kadinlarin ekonomik hayata katiliminin
artinimasina yonelik calismalarini paylasmistir. Bunun
yaninda Taciz Onleme Politikas yayimlanmis, Etik
Komisyon gundeminde ayrimcllik ve esit firsatlar
konulari duzenli olarak ele alinmig ve kadin calisanlarin

desteklenmesine yonelik yeni uygulamalar gelistirilmistir.

2025 yilricerisinde TKYB'nin surdurulebilirlik ve etki
yonetimi yaklasimi ulusal ve uluslararasi duzeyde
onemli basarilar elde etmistir. Banka, UN Global
Compact Partnership for Sustainability Awards
kapsaminda DAC Marker Uygulamasiyla "Best
Corporate Governance Award” ddulunu kazanmis;
OECD Gender Equality Measurement kapsaminda
Diversity, Equity and Inclusion alaninda Turkiye
Kurumsal Sorumluluk Dernedi Odullerinde Altin Odul'e
layik gorulmustar. Ayrica TKYB, TIME & Statista
tarafindan hazirlanan "“World's Best Companies for
Sustainable Growth 2026" listesinde dunya genelinde
30. sirada yer alarak Turkiye bankacilik sektoriinde
en yuksek puani alan banka olmustur.
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2025 yil sonu itibariyla TKYB
portfoyunun Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari kapsamindaki
katkisi icerisinde SDG 5 katkisi
%15,6 olarak gerceklesmistir.

« Banka ayrica 2025 yiinda yaymladigr 2024 EtkKi
Raporu ile cevresel ve sosyal etki yonetimi yaklasimini
uluslararasi standartlar dogrultusunda kamuovyu ile
paylasmis; kredi portfoyunun %9 6'sinin surdurulebilirlik
temall kredilerden olustugunu aciklamistir. Bunun
yaninda TKYB, biyolojik cesitlilik ve sosyal konularin
birlikte ele alinmasina yonelik yaklasimi dogrultusunda
TNFD adopter olan ilk banka olmus ve surdurulebilir
kalkinma hedeflerine katkl saglayan portfoy oraninin
%94 seviyesinde oldugu hesaplanmistir.

« 2025 vilricerisinde TKYB'nin Cevresel ve Sosydl
Politika ve Proseduru revize edilerek kadinlarin
guclendirilmesi unsurlari kredi degerlendirme
sureclerinin tamamina entegre edilmistir. OECD
DAC Gender Marker yaklasimi E&S degerlendirme
sistemine dahil edilmis; proje bazli kadin-erkek esitlidi
analizleri, skorlamalar, proje 6zelinde KPl'lar ve izleme
mekanizmalari kredi degerlendirme sureclerinin
ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir.

« TKYB, Birlegmis Milletler Kadinin Gucglenmesi
Prensipleri (WEPs) kapsamindaki raporlama
calismalarini 2025 yill boyunca surdurmustur.

o TKYB, uluslararasi kalkinmna finansmani kuruluslar
arasinda kadinlarin guclendiriimesine yonelik is
pbirliklerini artirmay amaclayan FICS Gender Equality
Coalition'a katilim saglamistir.

« 2025 vyl sonuitibaryla TKYB portfoyunun
Surdurudlebilir Kalkinma Amaclart kapsamindaki katkisi
icerisinde SDG 5 katkisl %15,6 olarak gerceklesmistir.
2025 vyil sonu itibariyla TKYB portfoyunun SDG 10
katkislise %4,65 olarak hesaplanmistir.

AFD Teknik Destek Programi kapsaminda yurutulen
calismalar sonucunda TKYB, kadinlarin guclendiriimesini
yalnizca bir uyum konusu olarak dedil, surdurulebilir
kalkinma ve etki yonetimi yaklasiminin temel
bilesenlerinden biri olarak ele alan oncu kalkinma
bankalarindan biri haline gelmistir.
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Teknik Destek kapsaminda, bankanin OECD DAC
Cinsiyet Esitligi Politika Belirteci'ne uyumlu raporlama
yapmasina yardimci olacak bir arag gelistirilmistir. OECD,
2019 yvilnda OECD uyeleri tarafindan tahsis edilen Resmi
Kalkinma Yardimi (ODA) icin “Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin
Guclendiriimesine Yonelik Kalkinmma Finansmani” belgesini
yayimlamisg; bu belge, gelismekte olan Ulkelerde cinsiyet
esitligi ve kadinlarin guclendirilmesinin finansmanina
onemli bir katkl sunmaktadir. Uluslararasi fon saglayicilar
arasinda en ¢cok kullanilan bu Politika Belirteci, sektore
yol gosterici bir referans olarak hizmet etmektedir.

Gelistirilen Analiz strecini Cevresel ve Sosyal EtKi
Dedgerlendirme surecine entegre eden TKYB, 2025
yillicerisinde cevresel ve sosyal etki degerlendirmesi
gerceklestirilen projelerde detayll kadin-erkek

esitligi analizi ve DAC Gender Marker uygulamasi
gerceklestirmis; bu kapsamda 49 proje detayli olarak
degerlendiriimistir. Calisma sonucunda olusan skor
tablosu asagidaki gibidir:

OECD DAC Skorlamasi
gerceklestirilen proje sayisi

2024

2025

DAC O (Hedeflenmemis) o) O
DAC 1 (Anlaml Seviye) 27 49
DAC 2 (Ana Seviye) 0] 0]

DAC 2: Ana Seviye — Cinsiyet boyutunun, sorunun
tanimlanmasindan ¢ozumlerin belirlenmesine;
uygulama metodolojisi ve yaklasiming; paydas
analizine; hedef, sonuclar, ciktilar ve faaliyetlerin
tanimlanmasing; uygulama ve yonetim ekibinin
olusturulmasing; butceleme, izleme ve degerlendirme
sUreclerine ve politika diyaloguna surecin her
asamasinda sistematik olarak entegre edilmesi
durumunda, proje "DAC 2" olarak derecelendirilir. Bu
kategori altindaki projelerde temel amag, cinsiyet
esitsizliklerini azaltmaktir.

DAC 1: Anlamli Seviye — Bir proje, cinsiyet

hususlarinin ve dinamiklerinin programlamayi nasil
etkileyebilecedini yansitiyorsa "DAC 1" olarak
derecelendirilir. Cinsiyet hususlari belirli faaliyetlere
veya programin yasam dongusunun belirli noktalarina
dahil edilir, ancak cinsiyet esitsizliklerini azaltmak ana/
genel hedef olmasa da onemli ve doncelikli bir hedeftir.
DAC 0: Hedeflenmemis Seviye — Bir proje, belirtece
gore degerlendirilirse ancak mevcut cinsiyet
farklihklarini, dinamikleri (erkekler ve kadinlar arasindaki
quc iliskileri) ve bu farkliliklarin ve dinamiklerin projeye
dahil olan veya projeden faydalanan kadinlar ve
erkekleri nasll etkiledigini tanimlanmadigi tespit edilirse
"'DAC Q0" olarak derecelendirilir,
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Kuresel

ekonomide
direncli buyume
performansi
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ABD ekonomisi 2025 yilinda
gug¢lu ic talep, teknoloji yatirnmlari
ve destekleyici finansal kosullar
sayesinde direncli bir performans
sergilemistir.

%3,4

2025 yil kUresel ekonomide buyime

DUNYADAKI GELISMELER VE EKONOMIK
GORUNUM

2025 viliitibaryla kuresel ekonomik gorunum, artan
ticaret politikasi belirsizlikleri, jeopolitik gerilimler ve
ulkeler arasinda belirginlesen buyume ayrismalaring
ragmen gorece direncli bir seyir izlemistir. Yilin ilk
doneminde gumruk tarifelerine iliskin gelismeler, tedarik
zincirleri ve yatinm kararlari uzerinde baski olustururken;
vilin ikinci yarisinda ticaret muzakerelerinde kaydedilen
ilerlemeler ve finansal kosullarin genel olarak destekleyici
seyrini korumasi, kuresel buyume uzerindeki asagl yonlu
riskleri kismen sinirlamistir. Boylece kuresel ekonomi 2025
yilinda %3,4'luk buyume performansi kaydetmistir.

IMF'nin Ocak 2026 Diinya Ekonomik Goriiniim
Guncellemesine gore, kuresel buyumenin 2026'da
%3,5, 202 /'de ise %3,2 seviyesinde gerceklesmesi
beklenmektedir. Bu gorunum, manset blUyume oranlarinin
istikrarli seyrettigine isaret etmekle birlikte; buyume,
Ulkeler, sektorler ve bolgeler arasinda belirgin farkliliklar
gostermektedir. Teknoloji ve yapay zekd baglantili
yatirimlar ozellikle Kuzey Amerika ve Asya'da buyumeyi
desteklerken, ticaret politikalarindaki degisim, zayif dis
talep ve yapisal sorunlar bircok ekonomide buyume
gorunumunu sinirlamaktadir.

.. Gelismis Gelismekte . Petrol Fiyatlar
Kuresel e i Kuresel .
- Ulkeler Olan Ulkeler _. A (ABD dolari, Kuresel
Buyume Orani _.. .. - Ticaret Hacmi ;

(%) Buyume Orani Buyume Orani (% degisim) Varil) Enflasyon (%)

° (%) (%) R (% degisim)
2025%* 3,4 1,9 4,4 51 ~-14,4 4,1
2026T 3,3 1,8 4,2 2,6 -8,5 3,8
202771 3,2 1,7 4,1 3,1 0,1 3,4

Kaynak: Uluslararasi Para Fonu (IMF) Dunya Ekonomik Goranum Raporu-Ocak

*Uluslararasi Para Fonu (IMF) Danya Ekonomik Gorunum Raporu-Nisan

« ABD ekonomisi 2025 yilinda guclu i¢ talep, teknoloji
yatirimlari ve destekleyici finansal kosullar sayesinde
direncli bir performans sergilemistir. 2025 yilinda
%2,1 buylyen ABD ekonomisinin, IMF tahminlerine
gore 2026 vilinda %2,4 buyuyecedi dngdrulmektedir.
Bununla birlikte, tarifelerin gecikmeli fiyat yansimalari,
isgucu arzindaki daralma ve guclu talep kosullar,
enflasyonun hedefe donus surecinin diger buyuk
ekonomilere kiyasla daha kademeli olabilecegine
isaret etmektedir.

« Euro Bodlgesi'nde buyume goérunumu daha sinirli
kalmistir. 2025 vilinda %1,4 seviyesinde gerceklesen
puyumenin 2026 viinda %1,3'e gerilemesi
peklenmektedir. Bolgedeki iktisadi faaliyet; zayif
sanayi uretimi, enerji fiyatlarindaki gecmis donem
artislarinin kalici etkileri ve yapisal rekabet gucu
sorunlari nedeniyle olumsuz bir gorunume isaret
ederken: bolgenin, teknoloji kaynakl yatirim
vmesinden ABD'ye kiyasla daha sinirl faydalanmasi
da bu gorunumde etkili oimaktadir.

Cin ekonomisi 2025 yilinda %5'lik buyUme performansi
sergilemistir. Emlak sektortu kaynakl zayif i¢ talep ve
yapisal sorunlar buyume Uzerinde baski olusturmaya
devam ederken, hukumet tarafindan gerceklestirilen
mali tesvikler, direncli ihracat performansi ve

yatirm kanallari buytmenin guclu seyrini korumasini
saglamistir. Cin ekonomisinin 2026 yilinda %4,5, 202/
vilinda ise %4 buyumesi beklenmektedir.

Hindistan ekonomisi guclu buyume performansini
surdurmus ve 2025 vilinda % /7,3 oraninda buyumustur.
Guclu i¢ talep, yatirm egilimi ve hizmet sektorundeki
canliik Hindistan'i kuresel buyumenin dnemli
sUrUkleyicilerinden biri haline getirmistir. Bununla
birlikte, gecici ve dbongusel destekleyici unsurlarin
zayiflamasiyla buyumenin 2026 ve 202 /7 yillarinda
%06,4 seviyesine dogru llimlilasmasi beklenmektedir,
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Kuresel finansal kosullar 2025
yilinda genel olarak destekleyici
bir gorunum sergilemistir.

%5,1

2025 yil dunya mal ve hizmet
ticaret hacmi

TURKIYE KALKINMA VE
YATIRIM BANKASINA
GENEL BAKIS

SURDURULEBILIR

BANKACILIK

GELECEK iGCiN SORUMLU

DEGER YARATMA

MODELIMIizZ YONETIM

Kuresel enflasyon gorunumunde kademeli bir iyilesme
eqQilimi 6ne cikmaktadir. IMF tahminlerine gore, kuresel
manset enflasyonun 2025 vilindaki %4,1 seviyesinden
2026 yilinda %3,8'e, 2027 yiinda ise %3,4'e gerilemesi
beklenmektedir. Enerji fiyatlarindaki ihmli seyir ve

talep kosullarindaki yavaslama dezenflasyon surecini
desteklerken, ulkeler arasi farklliklar devam etmektedir.
Gelismis ekonomilerde enflasyonun hedeflere yakinsama
sureci genel olarak surmekle birlikte, 6zellikle ABD'de
tarifeler, hizmet fiyatlari ve enflasyon beklentileri
nedeniyle yukari yonlu riskler korunmaktadir.

Kuresel finansal kosullar 2025 yilinda genel olarak
destekleyici bir gorunum sergilemistir. Para politikasinda
gevseme beklentileri, hisse senedi piyasalarinda

guclu seyir ve kredi spreadlerinin tarihsel olarak dusuk
seviyelerde kalmasi, finansman kosullarini desteklemistir.
Bununla birlikte, yapay zekd ve teknoloji sirketlerine iliskin
degerlemelerin giderek daha dar bir sirket grubunda
yogunlasmasi, finansal piyasalarda kirilganliklarr artiran
unsurlar arasinda yer almaktadir. Ayrica, yuksek kamu
porcu, artan uzun vadeli faiz baskilari ve bazi tlkelerde
kisa vadeli borclanmaya yonelimin guglenmesi, finansal
istikrar acisindan yakindan izlenmesi gereken basliklar
olarak 6ne ¢cikmaktadir.

2025 yilinda dunya ticaret hacmi, yilin ilk doneminde
tarifeler ve politika belirsizliklerinden olumsuz etkilenmis
olmakla birlikte, teknoloji baglantili ihracattaki

guclu artis sayesinde gorece direncli bir gorunum
sergilemistir. 2025 yilinda %5,1 buytyen dunya mal ve
hizmet ticaret hacminin; IMF tahminlerine gore 2026
yilindaki buyumenin, dne cekilen ithalat talebi ve ticaret
akimlarindaki yeniden yonlenmenin etkisiyle %2,6
seviyesine gerilemesi beklenmektedir. 202/ yilinda ise
ticaret hacmi buyumesinin %3,1 seviyesine yukselmesi
Ongdorulmektedir.
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Jeopolitik riskler, 2025 vilinda kuresel gorunum uzerindeki
en onemli belirsizlik kaynaklarindan biri olmaya devam
etmistir. Orta Dogu, Ukrayna ve Asya kaynakli gerilimlerin
enerji arzi, nakliye rotalari, emtia fiyatlari ve kuresel
tedarik zincirleri Uzerinde yaratabilecedi olasi etkiler,
piyasalarda temkinli gorunumu desteklemektedir.

Buna ek olarak, ticarette korumacihgin artmasi,

kritik girdilere yonelik ihracat kontrolleri ve ulkelerin
sanayi politikalarinda daha mudahaleci bir yaklasim
penimsemeleri, kuresel uretim ve yatirim kararlari
Uzerinde baski olusturmaktadir.

Bu ortamda, orta vadeli buyume gorunumune iliskin
risklerin asagi yonlu oldugu degerlendiriimektedir.
KUresel buyUmenin giderek daha dar bir sektdr grubung,
ozellikle yapay zekd ve teknoloji yatirmlarina bagl hale
gelmesi, buyumenin kirilganligini artirmaktadir. Yapay
zekd kaynakl verimlilik kazanimlarinin beklentilerin
altinda kalmasi durumunda, teknoloji yatirmlarinda
yavaslama, finansal varlik fiyatlarinda duzeltme ve

kuresel finansal kosullarda sikilagma riski gundeme
gelebilecektir. Buna karsllik, yapay zek& yatirimlarinin
verimlilik artisina donusmesi ve teknolojik donusumun
daha genis sektorlere yayllmasi halinde, kuresel buyume
potansiyelinin orta vadede guclenmesi mumkun
gorunmektedir.

Ekonomi politikalari tarafindag, ulkelerin dncelikli
gundeminin fiyat istikrarinin korunmasi, mali tamponlarin
yeniden inga edilmesi, kamu borcu surdurulebilirliginin
quclendiriimesi ve yapisal reformlarin hiziandiriimasi
oldugu gorulmektedir. Enflasyonun hedefe yakinsadidi
ekonomilerde kademeli faiz indirimleri gundeme
gelebilirken, enflasyonun hedefin Uzerinde seyrettigi
Ulkelerde para politikasinda temkinli ve veri odakli
yaklasimin korunmasi dnem tasimaktadir. Maliye
poolitikasi tarafinda ise harcama verimliliginin artiriimasi,
hedefli destek mekanizmalarinin tercin edilmesi ve genis
tabanli sulbvansiyonlardan kaciniimasi, surdurulebilir
bUyume aclisindan kritik dnemdedir.
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Gelecege yon
veren dengeli
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Turkiye ekonomisinin 2025
yvilinda talep kompozisyonunda
dengelenme, dezenflasyon

ve dis dengede iyilesme
basliklarinda 6nemli kazanimlar
elde ettigi gorulmektedir.

GELECEK iGCiN SORUMLU

YONETIM

DEGER YARATMA
MODELIMIizZ

Genel olarak degerlendirildiginde, 2025 vyili kUresel
ekonomide direncli ancak Kirllgan bir gorunumun 6ne
ciktigl bir donem olmustur. Kuresel buyume istikrarl
gorunmekle birlikte, buyumenin kaynaklari ulkeler ve
sektorler arasinda belirgin bicimde ayrismaktadir.
Onumuzdeki dénemde ticaret politikalarindaki
pelirsizliklerin azaltiimasl, jeopolitik risklerin sinirlanmasi,
finansal istikrarin korunmasi ve teknoloji yatirimlarinin
verimlilik artisina donusturulmesi, kiresel ekonominin
surdurulebilir buytme patikasina yonelmesi agisindan
pelirleyici olacaktrr.

TURKIYE'DEKi GELISMELER

2025 yilinda Turkiye ekonomisi, kuresel konjonkturde
artan belirsizliklere, zayiflayan dis talep kosullarina ve
finansal piyasalarda zaman zaman artan oynakliga
ragmen direncli bir buyume performansi sergilemistir.
Uyagulanan siki para politikasi, mali disiplin ve makro
ihtiyati tedbirlerin etkisiyle ekonomide dengelenme
sUreci devam etmistir. Bu donemde i¢ talepteki ilimli
sevir, net ihracat ve yatirimlarin artan katkisiyla birlikte
dezenflasyon sureci desteklenmigtir.

ETKiLIi KURUMSAL
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dengelenme ve beklentilerdeki iyilesmenin etkisiyle
2025 yil sonunda %30,9'a gerilemistir. Enflasyonun
ana egdiliminde gozlenen iyilesme ve fiyatlama
davraniglarindaki normallesme, dezenflasyon
sUrecinin gug kazandigini gostermistir. Bu gelismeler
dogrultusunda TCMB, para politikasinda temkinli bir
normallesme surecine girmis ve politika faizini 2025
vil sonu itibariyla %50 seviyesinden %38 duzeyine
indirmistir.

Cariislemler dengesinde 2025 yilinda olumlu goérunum
korunmustur. I¢ talepteki dengelenme, ithalat talebindeki
iimli seyir, hizmet gelirlerinin guclu performansi ve enetrji
fiyatlarinin destekleyici gorunumu cari acigin surdurulebilir
seviyelerde kalmasina katki saglamistir. Cari acigin milli
gelire oraninin dusuk seviyelerde seyretmesi, Turkiye
ekonomisinin dig kirllganliklarini azaltirken; tlke risk
primindeki iyilesme, dis finansmana erigimi kolaylastirmis
ve borclanma maliyetlerinin gerilemesine destek

Gosterge

olmustur. Bu cercevede, artan guven, iyilesen beklentiler
ve dis kaynak girisindeki toparlanma, Turkiye'nin makro
finansal gorunumunu destekleyen temel unsurlar
arasinda yer almistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Turkiye ekonomisinin
2025 vilinda talep kompozisyonunda dengelenme,
dezenflasyon ve dis dengede iyilesme basliklarinda
dnemli kazanimlar elde ettigi goruimektedir. Onumuzdeki
donemde mevcut makroekonomik programin kararlihkla
sUurdurulmesi, mali disiplinin guc¢lendirilmesi, enflasyon
beklentilerinin kalicl bicimde iyilestirilmesi ve Uretken
yatirimlarin desteklenmesi buyumenin niteligi agisindan
belirleyici olacaktir. Finansal kosullardaki kademeli
normallesme, dis finansman imkdanlarindaki iyilesme

ve sektorel donusum yatirnmiarinin katkisiyla Turkiye
ekonomisinin 2026 vilinda daha dengeli, verimlilik odakl
ve surdurulebilir bir buyume patikasinda ilerlemesi
beklenmektedir.

Turkiye ekonomisi 2025 vilinda % 3,6 buyuyerek 22 Buyume Orani (%) 3,6 3,8 4.3
ceyreklik kesintisiz buyume serisini surdurmustur. Boylece
ekonomik aktivite, siki finansal kosullara ragmen direncli Dis Ticaret Dengesi (Milyar ABD Dolart) -92,0 -96,0 -909.0
oir goranum sergilemistir. IMF'nin Ocak 2026 Dunya N -
Fkonomik Goruntm Raporu'na gdre Turkiye ekonomisinin Carilglemler Dengesi (Milyar ABD Dolari) -50,2 —22,5 -20,5
2026 yilinda %4,2, 2027 yiinda ise %4,1 seviyesinde . _ .
bUyUyecedi tahmin edilmektedir. Bu gorinum, Turkiye'nin Cari lglemler Dengesi/GSYH (%) 19 -1.3 1.2

o buyurne pﬂ)er.formqn.smln b|rgioL< g§||§mekte olan ul.keye Seyahat Gelirleri (Milyar ABD Dolari) 60,0 61,8 64,5

o Kiyasla guclu seyrini koruduguna isaret etmektedir.
, ) , Tuketici Fiyatlart Degisim (%) 30,9 16,0 20
. 2025 yilinda enflasyonla mucadele, ekonomi
2925 Y1 U ILGYE politikalarinin temel onceligi olmaya devam etmistir issizlik O (%) 70 8 /4 82
.. C e : ssizlik Orani (% , , ,

ekonomisindeki buyume 2024 yvilinl %4 4,4 seviyesinde tamamlayan villik

enflasyon, uygulanan siki politika bilesimi, i¢ talepteki Kaynak: Orta Vadeli Program 2026-2028
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TKYB, calisan bagliligini
guc¢lendirmeye yonelik
uygulamalariyla one ¢ikarak 2025
yili itibariyla Great Place to Work®
sertifikasini aimaya hak kazanmistir.

%50

2025 yili Ust dlzey kadin
temsil orani

SURDURULEBILIR
GELECEK ICIN SORUMLU

DEGER YARATMA
MODELIMIizZ YONETIM

TKYB, insan sermayesini kurumsal basarinin temel
unsurlarindan biri olarak gérmekte; calisanlarin bilgi,
beceri ve yetkinliklerini surekli gelistirmeyi stratejik bir
oncelik olarak ele almaktadir. Banka, surdurulebilir
bUyumenin ancak nitelikli ve motive bir is gucu ile
mumkun olacagi anlayislyla, insan odakli bir yonetim
yaklasimi benimsemektedir.

Bu dogrultuda, calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimini
destekleyen uygulamalar hayata geciriimekte; kurum
kulturanu gucglendiren ve calisan bagliigini artiran
politikalar uygulanmaktadir. TKYB, calisanlarina yalnizca
performans odakli degdil, ayni zamanda gelisim odakli bir
calisma ortami sunmayi hedeflemektedir.

2025 viliitibaryla Banka bunyesinde gorev yapan
toplam calisan sayisi 401'e ulasmistir. Bu yapl icerisinde
insan kaynaginin surdurulebilirlik stratejileriyle uyumlu
sekilde geligtiriimesine yonelik calismalar kararlilikla
surdurulmektedir.

Kadin ¢calisan orani %41,15, erkek ¢calisan oraniise
%58,85 olarak gerceklesmistir. Banka, faaliyetleri
araciligyla dogrudan istihdam yaratmanin yani sird
dolayliistihdam etkisi de olusturarak ekonomik ve sosyal
kalkinmaya katki saglamaktadir. Bu kapsamda, calisan
memnuniyeti, gelisimi ve cesitlilik alanlarinda yatirmlar
devam etmektedir.

TKYB, calisan bagliigini guglendirmeye yonelik
uygulamalariyla da one cikarak 2025 viliitibaryla Great
Place to Work® sertifikasint almaya hak kazanmistir.
Bunun yani sira Turkiye'nin En lyi Isverenleri listesinde ve
GPTW Sosyal Sorumluluk & Gonudlluluk listelerinde yer
alarak insan odakli yonetim anlayisini pekistirmistir.

ETKiLIi KURUMSAL

CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

TKYB, insan kaynaklari uygulamalarini firsat esitligi ve
kapsayiciik ilkeleri dogrultusunda sekillendirmekte; tum
calisanlar icin adil ve destekleyici bir calisma ortam
sunmay hedeflemektedir. Bu yaklasim cercevesinde dil,
din, Irk, cinsiyet ve benzeri unsurlar gozetiimeksizin esit
firsatlar saglanmakta; calisanlarin bireysel farkliliklari
deger olarak kabul ediimektedir.

Banka'nin cesitlilik ve kapsayicilik politikasl, uluslararasi
standartlar ve iyi uygulamalar ile uyumlu sekilde
olusturulmustur. Bu kapsamda, Uluslararasi Calisma
Orgutu (ILO) ilkeleri ve Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
(Ozellikle SKA b: Cinsiyet Esitligi) dogrultusunda hareket
edilmektedir.

2025 yili sonunda kadin ¢alisan orani %41,15 olarak
gerceklesmis; kadin calisanlarin toplam istindam
icerisindeki payl gucli bir sekilde korunmustur. Ust duzey
yonetimde kadin temsil oraniise %50 olup, bu durum
Banka'nin kapsayici yonetim anlayisinin Gnemili bir
gostergesidir.

Geng yeteneklerin kuruma kazandiriimasi da oncelikli
konular arasinda yer almaoktadir. Bu kapsamda ortalama
calisan yasi 30 olup, Ankara ve Istanbul'da faaliyet
gosteren Banka; deneyimli profesyoneller ile geng
yetenekleri bir araya getirerek dinamik ve dengeli bir is
gucu yapisi olusturmaktadir.

TKYB, kapsayiciligl yalnizca kurum ici uygulamalarla sinirli
tutmayarak tedarik zincirine de yaymaktadir. Tedarikgi
davranis ilkeleri kapsaminda caligma kosullari, tcret
politikalari ve insan haklarina iliskin standartlar acik
sekilde tanimlanmakta; bu ilkelere uyum sozlesmeler
araciligyla guvence altina alinmaktadrr.
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CALISAN GELIiSIiMi VE REFAHI

TKYB, calisanlarinin yetkinliklerini gelistirmeyi ve kariyer
yvolculuklarint desteklemeyi temel bir sorumluluk olarak
gormektedir. Bu dogrultuda, ise alim sureclerinden
baslayarak ¢calisanlarin potansiyelini ortaya cikaracak
uygulamalar hayata gecirilmekte; liyakat ve esit

firsat ilkeleri dogrultusunda insan kaynagdl yonetimi
gerceklestirimektedir.

Geng yeteneklerin istihdamina Onem veriimekte; yeni
mezun ve gencg profesyoneller icin &zel programlar
gelistirilerek kuruma kazandiriimalarr saglanmaktadir.
Bunun yani sira ¢alisanlarin kariyer gelisimini desteklemek
amaciyla egitim, mentorluk ve ic mobilite firsatlar
sunulmaktadir,

Calisan refahini artirmaya yonelik uygulamalar
kapsaminda yan haklar ve sosyal destek mekanizmalari
da guclendiriimistir. Ozel saglik sigortasl, hayat sigortas
ve cesitli sosyal haklar araciliglyla calisanlarin yasam
kalitesi desteklenmektedir.

2025 Entegre Raporu

53



KALKINMA YATIRIM
BANKASI

{ RAPOR HAKKINDA

INSAN SERMAYESI

Gelisimi tesvik
eden egitim
yonetimi

44

Kalkinma ve Yatirim Bankasi,
calisanlarinin bilgi ve
yetkinliklerini gelistirmeye yoénelik
egitim ve gelisim faaliyetlerini
2025 yilinda da sistematik bir
yaklasimla surdurmustar.

48,80

saat

2025 yiinda kisi basina dlsen
ortalama egitim suresi

TURKIYE KALKINMA VE SURDURULEBILIR = 0
YATIRIM BANKASINA GELECEK ICIN SORUMLU DEGM%RD;tm;MA ETK'#%’:‘%'-‘#%SAL
GENEL BAKIS BANKACILIK

Calisan bagdlligini ve memnuniyetini artirmak amaciyla
duzenli geri bildirim mekanizmalari isletimekte;

calisan gorugleri dogrultusunda iyilestirme alanlari
pelirlenmektedir. Oryantasyon programlary, ic iletisim
faaliyetleri ve motivasyon artiricr uygulomalar sayesinde
kurum ici etkilesim guclendiriimektedir.

2025 yiliitibariyla calisan devir orani %9,62 seviyesinde
gerceklesmis olup, bu oran bir dnceki yila gore onemli
Olcude dusus gostermistir.

Calisan memnuniyetinin olculmesi amaciyla duzenli
olarak gerceklestirilen Great Place to Work® anketi

sonuclari dogrultusunda iyilestirme alanlari belirlenmekte

ve aksiyon planlart uygulonmaktadir. GPTW metodolojisi:
guven, saygl, hakkaniyet, gurur ve takim ruhu gibi kriterler
Uzerinden calisan deneyimini dlcmekte olup, TKYB

bu standartlara uyumlu bir calisma ortami sunmayi
surdurmektedir.

KARIYER VE PERFORMANS YONETIMi

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, calisanlarinin
bireysel ve mesleki gelisimini desteklemek amaciyla,
Egitim Yonetim Proseduru dogrultusunda kapsamli bir
eqitim yaklasimi benimsemistir. Bu prosedur, Banka'nin
stratejik hedefleri ve politikalaryla uyumlu sekilde
organizasyonel gelisimi tegvik etmeyi amacglomakta;
tum calisanlari kapsayan surekli Ogrenme kulturanun
olusturulmasina zemin hazirlamaktadir.

Prosedur kapsaminda; egitim faaliyetlerine iligskin temel
ilke ve yontemlerin belirlenmesi, egitim intiyaclarinin
tespiti, planlama, uygulama, degerlendirme ve

eqitim kayitlarinin tutulmasi gibi surecler sistematik
bicimde yurutulmektedir. Yil sonunda gerceklestirilen
planlama sureci, tum yoneticilerin gorus ve talepleri
dogrultusunda sekillenmekte; birimlere 6zgu mesleki ve
teknik egitim ihtiyaclari, ilgili birim ust yoneticilerinden

5%
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alinan geri bildirimlerle belirlenmektedir. Bu dogrultuda
hazirlanan gelisim programiari, iInsan Kaynaklari
tarafindan tasarlanarak hayata geciriimekte ve
donemsel gorusmelerle guncellenen intiyag analizleri
dogrultusunda egitimler uygulanmaktadir.

Yillk egitim planlamalarina paralel olarak duzenli
raporlamalar yapilmakta ve bu raporlar dogrultusunda
butce takibi gerceklestirilerek gerekli aksiyonlar
alinmaktadir. Ayrica, egitimlerin verimliligini dlcmek
amaciyla, calisanlardan egitim degerlendirme anketi
araciliglyla gorus ve yorumlari toplanmaktadir.

EJitimlerin cogunlugu cevrimiici ve sinif ici formatlarda
gerceklestiriimistir. Tum calisanlarin erisimine acgik
olacak sekilde zorunlu egitimler online egitim platformu
Uzerinden sunulmus ve tamamlanmalar saglanmistir.
Buna ek olarak, uluslararasi duzeyde taninirhigr yuksek
cesitli online egitim platformlarina tyelikler alinarak,
birimlerin &zel intiyaclarina yonelik egitim icerikleri
saglanmistir,

2025 yilinda calisan gelisimini desteklemek amaciyla
toplam 220 farkli baslikta egitim gerceklestiriimis, Kisi
basina dugen ortaloma egitim suresi 48,8 saat olmustur.
EJitim programlari; teknik gelisim, liderlik, yabanci dil ve
surdurulebilirlik gibi cok boyutlu alanlari kapsamaktadir,

Kalkinma ve Yatirnm Bankasi, calisanlarinin bilgi ve
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim ve gelisim
faaliyetlerini 2025 yilinda da sistematik bir yaklasimla
surdurmustar.

MT Programi kapsaminda, yeni mezunlarin sektore
kazandiriimasi amaciyla uzman yardimcist olarak
goreve baslayan 14 calisanicin teknik ve kisisel gelisim
eqQitimlerinden olusan yaklasik dort aylik kapsamli bir
eqQitim sureci yurutulmustuar. 2025 vilricerisinde baslatilan
iki grup kapsaminda toplam 14/ saatlik egitim basariyla

tamamlanmig; Ekim ayinda baslayan ikinci grubun egitim
strecininise 2026 yilinin ilk ceyreginde tamamlanmasi
olanlanmaktadir.

Dunya Bankasi ile yurttulen Kayitl Istihdam Yaratma
Projesi kapsaminda ilgili calisanlarin katilimiyla Proje
Yonetimi Uzmanligr Sertifika Programi (PMP®)
duzenlenmig; ilk program 60 kisinin katilimiyla
gerceklestiriimistir.

surdurulebilirlik alaninda farkindaligin artirilmasi
amaciyla, etki odakli karar alma surecleri ve veri temelli
analiz yaklasimlarini ele alan SDG Impact Standards
Training Programi duzenlenmis ve surdurulebilirlik
biriminden 12 calisan bu programa katiim saglamistir,
Ayrica, surdurulebilirlik verilerinin aciklanmasina yonelik
raporlama sureclerine katki saglamak amaciyla Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) Egitimi
organize edilmis; bu kapsamda mesleki uzmanlik
alaninda egitim vermek isteyen ve editici yetistirme
programina katilmak isteyen 11 calisan desteklenmistir.

Ise alim sUreclerinde fark yaratacak bilgi ve
uygulamalarin paylasiimasi amaciyla duzenlenen
Mulokat Teknikleri egitimine 30 yonetici katilmistir. Bunun
yani sira 2025 yilinin itk ceyreginde gerceklestirilen ic
Tetkikci EQitimi kapsaminda gonullu olarak katilan

21 calisan denetci olarak sertifikalandirilma hakki
kazanmistir.

Yilicerisinde tum calisanlarin katiimina acik olarak
toplam 12 seminer duzenlenmis; bu seminerler
araclligiyla calisanlarin farkindalik duzeyinin artirilmasi
ve farkli konularda bilgi sahibi olmalart saglanmistir,
Seminerler aylik periyotlarla gerceklestirilmis olup her ay
farkli bir tema ele alinmistir.
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Online egitim platformu Uzerinden surdurulebilirlik ve
ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) konularina yonelik
farkindaligin artirimasi amaciyla egitimler sunulmus;
ayrica Yapay Zekd giris egitimleri tum calisanlarin
erisimine acilmistir,

Dijital Kalkinma
Akademisi’'yle
gelecege hazirhik

Calisan gelisimini desteklemek amacliyla yuksek lisans ve
doktora programlarina katiim tesvik edilmis; Turkiye'nin
Onde gelen universiteleriile yapilan anlasmalar
kapsaminda egitim indirimleri saglanarak tum ¢alisanlara
duyurulmustur.

Gelecegin yetkinliklerine yatirm yapiimasi amaciyla
20206 yilinda universite 6grencilerine yonelik hayata
gecirimesi planlanan "Dijital Kalkinmna Akademisi” icin
basvuru surecleri 2025 yil sonunda tamamlanmistir.
Program kapsaminda sertifikasyon surecleri, yonetici
degerlendirme ve onay mekanizmalari ile desteklenerek
calisanlarin surekli gelisimi tegvik ediimektedir. Bunun yani
sira birimlerin intiyaclart dogrultusunda ¢alisanlarin &zel
dergi tyelikleri de desteklenmektedir.

44

TKYB, yasal duzenlemeler
cercevesinde zorunlu ve periyodik
egitimlerin takibini etkin sekilde

surdurmektedir.
Banka, yasal duzenlemeler cercevesinde zorunlu
ve periyodik egitimlerin takibini de etkin sekilde
sUrdurmektedir. Is Saghgi ve Guvenligi (ISG) mevzuat
kapsaminda gergeklestirilen editim programilari, ISG
kurullari, ramak kala olaylarin takibi, is kazalarinin
onlenmesine yonelik faaliyetler ve ilgili tim
sureclerde gerekli koordinasyon ve izleme faaliyetleri
yurutulmektedir.

Banka, calisanlarinin gelisim planlarini yillik degerlendirme
surecleriyle uyumlu sekilde yurutmekte; egitim
planlamalari, yoneticilerden alinan geri bildirimler
dogrultusunda sekillendirilerek iInsan Kaynaklari birimi
tarafindan koordine edilmektedir. Egitimlerin etkililigi
calisan degerlendirme anketleriile takip edilmekte;

bu kapsamda surekliiyilestirmeye dayali bir sistem
surdurulmektedir.

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

5%

EKLER

Kariyer gelisimi, unvan bazl gelisim yollari, zorunlu

ve teknik sertifikasyonlar, rotasyon uygulamalari ve
bireysel gelisim planlariyla desteklenmekte; yetkinlige
dayali terfi sistemiyle calisanlarin motivasyonu ve
baghhdr guclendiriimektedir. Istanbul ve Ankara'daki
ofislerinde faaliyet gosteren Banka, ise alim ve terfi
streclerinde liyakate dayall bir yaklasimi esas almakta,
deneyim, performans, yetkinlik degerlendirmeleri ve
mulakatlar temelinde karar almaktadir. Performans
degerlendirme sistemleri de bu adil ve objektif kriterlere
gore duzenlenmigstir. Bu yap, calisanlarin yalnizca
mevcut rollerde deqil, potansiyellerine gore gelisim
gosterecekleri alanlarda da desteklenmesini ve
yonlendiriimesini saglamaktadir.

GUVENLI VE SAGLIKLI iS ORTAMI

Turkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasl, Entegre Yonetim
Sistemi kapsaminda kalite, cevre ile is saghgi ve
guvenligi alanlarini butuncul bir cercevede ele almakta
ve risk temelli bir yonetim anlayisi benimsemektedir.
Banka, operasyonel faaliyetlerinin tamaminda ortaya
clkabilecek riskleri erken asamada belirlemeyi, bu riskleri
sistematik bicimde yonetmeyi ve cevresel etkileri en aza
indirirken calisanlarin saglik ve guvenligini en ust duzeyde
korumayi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, calisanlarin saglik ve guvenligini guvence
altina almaya yonelik onleyici ve iyilestirici uygulamalar
hayata gecirimekte; is sagligr ve guvenligi kulturanun
kurumsal duzeyde gucglendiriimesi amaciyla duzenli
egitim ve bilgilendirme faaliyetleri yurutulmektedir.

Tum is surecleri, risklerin sureklilik arz eden bir sekilde
izlenebilmesini saglamak amaciyla sistematik olarak
denetlenmektedir.

Goreve yeni baslayan tum calisanlar, yetkili birimler
tarafindan yurutulen oryantasyon programliarini
takiben temel is sagldi ve guvenligi egitimine danil
edilmektedir. Ise giris asamasinda gerceklestirilen
saglik muayeneleriyle personelin gorevine uygunlugu
degerlendiriimekte; istihdam surecinin baslangicindan
itibaren duzenli araliklarlais saglhdr ve guvenligi risk
analizleri yapiimaktadir. Bu yapi sayesinde, calisanlarin
hem fiziksel uygunlugu hem de guvenli bir calisma
ortaminda faaliyet gdstermeleri guvence altina
alinmaktadir,
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is saghdi ve guvenligi
uygulamalarinin surekli
lyilestirilmesi amaciyla calisan
gorusleri surece dahil edilmekte
ve katilimci bir ydnetim anlayisi
benimsenmektedir.

1.712

saat

2025 yilinda sunulan ISG egitimi

TURKIYE KALKINMA VE SURDURULEBILIR
RAPOR HAKKINDA YATIRIM BANKASINA GELECEK iGCiN SORUMLU

GENEL BAKIS BANKACILIK

DEGER YARATMA ETKiLi KURUMSAL
MODELIMIizZ YONETIM
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2025 yilinda 1.712 saat iSG egitimi sunulmustur.

s Saglig ve Guvenligi Kurulu; bir is yeri hekimi, bir is
saglgi ve guvenligi uzmani ile alti banka calisanindan
olusmakta olup Insan Kaynaklari Yonetimi Birimi Daire
Baskani baskanliginda faaliyet gostermektedir. Kurulun
calismalar dogrudan Genel Mudur Yardimcisi'na
raporlanmakta; tespit edilen riskler ile gelistirilen cozum
Onerileri duzenli toplantilar araciligiyla degerlendiriimekte
ve calisanlarla paylasimaktadir.

Calisanlarin saglik durumlart duzenli olarak izlenmekte ve
ihtiyac duyulmasi halinde tibbi destek saglanmaktadir.
Kayma, dusme ve ergonomik zorlanmalar Qibi

fiziksel risklerin yani sira stres, is yuku ve tukenmiglik

gibi psikososyal riskler de butuncul bir yaklasimla

ele alinmakta; bu alanlarda destekleyici hizmetler
sunulmaktadir. Duzenli egitimlerle calisanlarin

riskleri tanima, kisisel koruyucu donanim kullanimi

ve acil durumlara hazirlik konularinda farkindaliklari
artinlmaktadir.

Ayrica, calisanlarin gorevlerini guvenli bicimde yerine
getirebilmeleriicin gerekli kisisel koruyucu ekipmanlar
temin edilimekte ve bu ekiomanlarin dogru kullanimina
yonelik uygulamalar tesvik edilmektedir. Banka, yangin,
tahliye ve diger acil durumlara iligkin prosedurler
gelistirmekte; calisanlara bu durumlarda izlenecek
adimlar konusunda duzenli egitimler vermektedir. Is
saglg ve guvenligi uygulamalarinin surekli iyilestiriimesi
amaclyla calisan gorusleri surece dahil ediimekte ve
katilmctr bir yonetim anlayisl benimsenmektedir.
Turkiye Kalkinma ve Yatirnnm Bankasi'nin is saghgi ve
guvenligi uygulamalari, 2025 yil boyunca asagida
Ozetlenen temel bagsliklar etrafinda yapilandirimistir:

Strateji ve Yonetim Sistemi

Banka, yilicerisinde Entegre Yonetim Sistemi denetimini
sifir uygunsuzluk ile tamamlamis; is sagligl ve guvenlidi
performansini duzenli ve sistematik bicimde izlemeyi

sUrdUrmustar. Is Saghgr ve Guvenligi Kurulu, bir is yeri
hekimi, bir ISG uzmani ve alti banka ¢alisanindan
olusmakta olup Insan Kaynaklari Yonetimi Birimi Daire
Baskani baskanliginda faaliyet gostermektedir. Kurul,
potansiyel risklerin belirlenmesi, cOzum onerilerinin
gelistirimesi ve alinan kararlarin calisanlaria paylasimasi
amactyla periyodik olarak toplanmaktadir.

Egitim ve Farkindalik

Ise yeni baslayan tum calisanlara, oryantasyon
sUrecinin bir parcasi olarak temel is saglhdi ve guvenligi
eqgitimi verilmektedir. 2025 viliicerisinde kadin ve erkek
calisanlara toplom 1./12 saat is saglhgi ve guvenliQi
eQitimi sunulmustur. EQitim programlari; potansiyel
risklerin tanimlanmasi, acil durum prosedurleri ve Kisisel
koruyucu ekiomanlarin dogru kullanimi gibi konular
kapsamaktadir. Bunun yani sira yangin, tahliye ve kriz
senaryolarina yonelik tatbikatlar gerceklestirilerek
calisanlarin kriz yonetimi yetkinlikleri gelistiriimistir.
Ayrica, 2025 yilricinde 16 calisanimiz Turk Kizilay'inin
lIkyardim Egitimini tamamlamis ve T.C. Sagdlik Bakanligi
tarafindan duzenlenen teorik ve uygulamall sinaviari
basariyla tamamlayarak ilkyardimci sertifikasi almaya
hak kazanmislardir.

Fiziksel ve Psikososyal Saglik

En yaygin meslekiriskler arasinda kayma, dusme ve
uzun sureli bilgisayar kullanimina bagli ergonomik
sorunlar yer almaktadir. 2025 vil raporlama ddneminde
Olumle sonuclanan veya yuksek bnem derecesinde
yaralanmaya yol agcan bir is kazasi meydana gelmemis,
toplomda bir is kazasi vakasi kaydedilmistir.

s saghgr ve guvenligi performans gostergeleri, toplam
calisma saati esas alinarak hesaplanmistir. Toplam
calisma saati: calisan sayisy, yillik is gunu sayisi ve
gunluk calisma suresinin carpimiyla hesaplanmis

olup, raporloma ddneminde 202.250 saat olarak
gerceklesmistir (401 calisan x 250 is gunu x 9 saat).

Bu dogrultuda, Kaza Siklik Orani (IR), (Kaza Sayisi x
200.000) / Toplam Calisma Saati formualt kullanilarak
0,22: Kayip Gun Orani (LDR) ise, (Toplam Kayip Gun
Sayisix 1.000.000) / Toplam Calisma Saati formulu
kullonilarak 2,22 olarak hesaplanmistir,

Banka, calisanlarin saghgini yalnizca fiziksel guvenlik
boyutuyla sinirll gormemekte; ruhsal iyilik halini de
kapsayan butuncul bir yaklasim benimsemektedir. Is
yUkU, ergonomi ve duygusal tukenmislik gibi risklere karsl
psikososyal destek mekanizmalarr olusturulmustur.

Bu kapsamda, Terapinn uygulamast ile kurumsal bir
anlagsma saglanmig olup, tum calisanlarin ihtiyag
duymalari halinde uygulama Uzerinden psikoterapi,
diyetisyen ve fizyoterapi hizmetlerine Ucretsiz erisim
saglomalari mumkun kilinmistir. Bu uygulama araciligiyla
sunulan destek hizmetleri, calisanlarin ruhsal ve fiziksel
lyilik hallerinin guclendirimesini hedeflemekte; is-
yasam dengesi ve surdurulebilir calisma ortaminin
desteklenmesine katki sunmaktadir.

Surekli iyilestirme ve Katihm

Is sagligl ve guvenligi streclerinin gelistiriimesinde calisan
katilmi temel bir ilke olarak benimsenmektedir. Calisanlar,
potansiyel tehlikeleri anonim ya da isimli olarak
bildirebilmekte: yapilan bildirimler ISG ekibi tarafindan
hizli bicimde degerlendirilerek gerekli Onleyici tedbirler
hayata geciriimektedir. Bu yaklasim, guvenli calisma
kultarunun guclendiriimesine ve calisanlarin surece aktif
katihmina katkl saglamaktadir.

Tedarik Zinciri ve Saglik Hizmetleri

Banka, is saglgi ve guvenligi standartlarina uyumu
yalnizca kendifaaliyetleriyle sinirli tutmamakta; tedarikgi
ve is ortaklariyla yurdatulen iligkilerde de bu standartlarin
uygulanmasini zorunlu kilmaktadir. Tedarikei Davranis
likeleri kapsaminda zorla ¢alistirma, cocuk isciligi ve
ayrimcilik gibi uygulamalara karsi sifir tolerans politikasi
uygulanmaktadir.
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2025 yilinda elektrik
tliketiminin tamami Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
(I-REC) ile karsilanmustir.

%96

2025 yili kredi portféyunde
cevresel ve sosyal surdurulebilirlik
ilkeleri uyumlu yatirim orani

ENERJi VE EMiISYON YONETIMi

TKYB, surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda
operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini izlemek, azaltmak ve yonetmek amaciyla
sistematik bir yaklasim benimsemektedir. Bu kapsamda
olusturulan ¢evre yonetimi altyapist ile enerji tuketimi ve
emisyon verileri duzenli olarak takip ediimekte ve analiz
edilmektedir.

Banka, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve GHG
Protokolu ile uyumlu sekilde sera gazi envanterini
olusturmakta; Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam

3 emisyonlarinl duzenli olarak izlemektedir. Bu
dogrultuda belirlenen temel performans gostergeleri
araciligiyla enerji ve kaynak kullanimi surekli olarak
degerlendirimektedir.

Izlenen baslica géstergeler arasinda sera gazi emisyon
yogunlugu, elektrik ve dogal gaz tuketimi, su kullanimi,
kKagit tuketimi ve atik yonetimi yer almaktadir. Bunun yan
sira yenilenebilir enerji projeleri kapsaminda saglanan
kurulu gug, Turkiye genelindeki yenilenebilir eneriji
kapasitesine katkl ve surdurulebilirlik temall kredilerin
toplom portfoy icindeki payi gibi finansman kaynakli
gostergeler de takip edilmektedir.

2025 yvilinda da Banka'nin toplam sera gazi emisyonu
(Kapsam 1+2+3) 1.631.491,38 ton CO»e olarak
gerceklesmis; emisyon yogunlugu ise calisan basina 3,24
ton COsze seviyesinde olculmustur.

Enerji Verimliligi ve Emisyon Azaltimi

TKYB, enerji tuketimini azaltmaya yonelik uygulamalarmni
surekli gelistirmekte ve bu alandaki performansini
lyilestirmeye odaklanmaktadir. Elektrik, dogal gaz ve
yvakit tuketimleri detayli olarak izlenmekte: dnceki yillarla
karsilastirmali analizler yapilarak iyilestirme alanlar
belirlenmektedir.

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM
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2025 viliitibaryla elektrik tuketiminin tamami Uluslararasi

Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) ile karsilanmistir.

Ayrica ofis ici uygulamalar kapsaminda enerji verimliligini

artirmaya yonelik ¢esitli onlemler hayata geciriimistir. Bu
kapsamda aydinlatma sistemlerinde sensor kullanimi
yayginlastirimisg, gereksiz enerji tuketiminin onune
gecilmis ve cihaz kullanimina iliskin tasarruf uygulamalar
devreye alinmistir,

Calisanlarin cevresel farkindaligini artirmak amaciyla
duzenli egitimler gerceklestirimekte; cevre yonetimi
sistemi kapsaminda oryantasyon programilarind
cevre egitimi dahil edilmektedir. Ayrica enerji verimliligi
ve surdurulebilirlik konularinda seminer ve atolye
calismalar duzenlenerek kurum genelinde biling duzeyi
artirnimaktadir,

NET SIFIR EKONOMiI

TKYB, Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda donusum surecinde aktif rol
ustlenmektedir. Banka, ayni zamanda 2050 vyiliigin
pelirledigi net sifir hedefi ile finansman faaliyetlerini
dusuk karbonlu ekonomiye gecisi destekleyecek sekilde
yonlendirmektedir.

Bu kapsamda, kredi portfoyu icerisinde surdurulebilirlik
kriterlerine uygun projelere dncelik veriimekte; 2025
yillitibariyla portfoyun %96'si cevresel ve sosyal
surdurulebilirlik ilkeleri ile uyumlu yatirimlardan
olusmaktadir.

Yenilenebilir enerji projeleri araciligiyla Turkiye'nin toplam
kKurulu gucunun yaklasik % /'sine katki saglanmis ve

bu yatirmlar sayesinde yaklasik 3,9 milyon ton CO»
emisyonunun onlenmesine destek olunmustur.

Banka, net sifir hedefleri dogrultusunda finansman
stratejisini guclendirmekte; surdurulebilir finansman
araclarini cesitlendirerek dusuk karbonlu yatirmlari
tesvik etmektedir. Bu kapsamda, uluslararasi finans
kuruluslariile is birlikleri surdurudlmekte ve cevresel
etkilerin sistematik olarak degerlendirilmesine yonelik

mekanizmalar gelistiriimektedir.

Banka, emisyon azaltim hedeflerinin bilimsel temellere
dayanmasini saglamak amaciyla Bilimsel Temelli
Hedefler Girisimi'nin (SBTI) guncellenen metodolojisine
uyum saglamis olup, bu kapsamda belirledigi hedefler
dogrultusunda calismalarini surdurmektedir. Bu
cercevede Banka, 20350 yilina kadar Kapsam 1
emisyonlarinda %42 oraninda azaltim saglamayyi,
Kapsam 2 emisyonlariniise yenilenebilir enerji sertifikalari
(market-based) araciigiyla ndtrleyerek 2030 ve 2050
villarinda %100 seviyesinde surdurmeyi hedeflemektedir.
Ayrica, 2050 viliitioaryla Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinda %100 azaltim hedefi benimsenmistir.
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SU YONETIMI

Operasyoniarda
tasarruf odakli
kaynak yonetimi

TKYB, iklim degisikliginin su kaynaklari Uzerindeki etkilerini
dikkate alarak su yonetimini surdurulebilirlik stratejisinin
Onemli bir bileseni olarak ele almaktadir. Artan su ihtiyac
ve degisen iklim kosullar dogrultusunda, su tuketiminin

izlenmesi ve verimli kullanimi onceliklendiriimistir.

Genel merkez binasinda su tuketimi duzenli olarak takip
edilmekte; farkl kullanim alanlarricin ayri sayaclarla
Olcum yapiimaktadir. Elde edilen veriler dogrultusunda
tuketim analiz ediimekte ve tasarruf odakli uygulamalar
gelistirimektedir.

44

TKYB, sifir atik yaklasimi
dogrultusunda atiklarin
kaynaginda ayristiriimasi, geri

2025 viliitibariyla toplam su tuketimi 5.243,38 m?3 olarak
gerceklesmis; calisan basina dusen su tuketimi

13,08 m3/kisi seviyesinde olcuimustur. Banka faaliyetleri
kapsaminda endustriyel atiksu olugsmamakta olup, tum
atik sular ilgili mevzuata uygun sekilde kanalizasyon
sistemine desarj ediimektedir.

YENIDEN
KAZANIM

\/

V7

kazanimi ve dogru sekilde
bertaraf edilimesine yonelik
uygulamalar gelistirmektedir.

5.243,38

2025 yil toplam su tuketimi

Su tuketiminin azaltiimasina yonelik hedefler belirlenmis;

bu dogrultuda operasyonel verimlilik uygulamalari,
farkindalik calismalari ve calisan katiimini tesvik eden
programlar hayata gecirilmistir.

ATIK YONETIMI

TKYB, atik yonetimi faaliyetlerini ulusal mevzuat
cercevesinde yurutmekte ve bu alanda cevresel
etkileri en aza indirmeyi hedeflemektedir. Banka, sifir
atik yaklasimi dogrultusunda atiklarin kaynaginda
ayristirimasi, geri kazanimi ve dogru sekilde bertaraf
edilmesine yonelik uygulamalar gelistirmektedir.

Genel merkez binasinda olusan atiklar turlerine gore
ayristirimakta; geri donusturulebilir atiklar lisansli
firmalar araciligiyla geri kazanim sureclerine dahil
edilmektedir. Bu surecler, seffaflik ve izlenebilirlik ilkeleri
dogrultusunda kayit altina alinmakta ve duzenli olarak
denetlenmektedir.

2025 vili itibariyla geri kazanima yonlendirilen atik
miktarlari su sekilde gerceklesmistir:

o Kagit/Karton: 13.059 kg
« Plastik: 1.125 kg

« Metal: 657 kg

« Cam: 930 kg

Banka, calisanlarin cevresel farkindaligine artirmak
amaclyla egitim programlart duzenlemekte; atiklarin
azaltimasi ve geri donustum uygulamalarinin
yayginlastinimasina yonelik bilinclendirme faaliyetleri
yUrutmektedir.

TKYB, atik olusumunun azaltilmasi, kaynak

e v

yayginlastirimasi hedefleri dogrultusunda calismalarin
surdurmektedir.
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altyapi

44

2025 yili boyunca Bilgi Teknolojileri
alaninda ¢evik calisma prensipleri
esas alinarak sureclerin
gelistiriimesi ve iyilestiriimesine
yonelik calismalar surdurdlmustar.
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DIJITAL DONUSUM VE iINOVASYON

Surdurulen dijital donusum calismalar kapsaminda
pek cok yeni urun ve hizmet devreye alinmig, acik
kaynakll mikro servis temelli ana bankacilik uygulamasi
tamamlanarak tum birimlerin kullanimina sunulmustur.

Yeni ana bankaclilik SKY platformunda yeni urunler
sunulmus, musterilere hibe veriimesi saglanmis, leasing
altyapisi olusturulmustur.

Ana Bankacilik Sistemi bunyesinde, Kalkinma Yatirm
Bankasi tarafindan ihrag edilecek menkul kiymetlerin
hem banka hem de musteriler tarafindan alim satimina
imkan saglayan Menkul Kiymet Ihrag Modulu gelistiriimis
ve devreye alinarak uguncu partilerden temin edilmis
olan ihra¢ uygulamasi kapatilarak disa bagimiilik
azaltilarak maliyet tasarrufu saglanmistrr.

Kredi fiyatlamalarinin daha etkin bir hale getirilmesi
amacl ile Fon Transferi Fiyatlandirmasi (FTP) ve Varlik
Yokumluluk Yonetimi (ALM) projesi yurutulmustur. FTP
ve veri yonetimi altyapisinin kurulumu ile, Faiz Orani Riski,
Net Faiz Geliri kapsamindaki yonetsel raporlamalarinin
olusturulmasi saglanmig; likidite, faiz ve kur risklerinin
izlenmesi, net faiz geliri hesaplamalarrile 6z kaynak
degerlemelerinin yapilabilmesi amaciyla calismalar
yurutulmustar.

Musteri ve Banka IRS (Interest Rate Swap) ve CCS (Cross
Currency Swap) islemlerinin Ana Bankacilik sisteminden
takip edilmesi amacliyla uygulama gelistirilerek devreye
alinmigstir.

Musterilerin finansal durumlarinda bozulma olup
olmadigini erken asamada tespit ederek, kredi geri
Odeme riskini minimize etmeyi hedefleyen "Erken Uyari
Sinyalleri Modulu” devreye alinmistrr.

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM
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EKLER }

s sUreclerinin mobil uygulama Uzerinden yarutulmesi
calismalarina yogun bir sekilde devam edilerek, mobilden
yUurutulebilen bankacilik surecleri artiriimis, mobil imza
gerektiren insan kaynaklari surecleri mobile eklenmis, is
pbirimlerinin faaliyetlerini mobil olarak yer ve zamana badli
olmadan yurutebilmesi saglanmaktadir.

Devreye alinan yapay zekd destekli sanal asistan ile
Kalkinma Yatirnm Bankasi calisanlari insan Kaynaklary,
Bilgi Teknolojileri ve Destek Hizmetleri sUreclerinde anlik
olarak ihtiya¢ duyduklar destege hizli ve etkin bir sekilde
ulasabilmektedir.

Masraf giris sureclerinde, fislerin yapay zekd destekli
olarak okunmasi ve otomatik veri girisi saglanarak
operasyonel verimliligin artisi saglanmistir.

Banka'nin tum veri kaynaklarindan beslenen merkezi
raporlama altyapisy, is zekdsi ve raporlama uygulamalari
yayainlastirimaya devam edilmis, etkilesimli ve dinamik
karar destek raporlar 2025 yilinda da artirllarak etkin

izleme ve raporlama saglanmistir. Banka'nin Bl portal
Uzerinde yer alan etkilesimli karar destek raporlarina
mobil cihazlardan da erisim saglanarak ekiplerin is
sureclerinde etkinligini artirmaya donuk faaliyetlere
devam edilmistir.

Teknolojik Altyapi ve Sistem Modernizasyonu

Suardurulebilir bilgi teknolojileri bakis acisiile tum altyap
teknolojilerinde verimlilik &n plana cikarilarak, yapay zekd
ve bulut teknolojilerine odaklaniimistir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, veri merkezi yonetimive BT
operasyonlarinda surdurulebilirlik ilkesini benimsemekte
ve cevre dostu teknolojik cozumleri onceliklendirmektedir,
2025 yilinda dijitallesme ve inovasyon calismalari

nizla devam etmis, teknolojik altyapinin gelistiriimesine
yonelik yeni urunler platforma eklenirken kullaniimakta
olan ¢dzumlerin optimizasyonu saglanmis ve sifir guven
bakis acisiile tum sistemlerde sikilastirma faaliyetleri
gerceklestiriimistir. Altyapidaki tum bilesenlerde, glvenlik
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Guvenlik odakli bir yaklasim
benimsenerek u¢ nokta
sistemlerde mevcut
¢c6zumlere ek gulvenlik
katmanlari entegre edilmistir.
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aciklari ve versiyon guncellemeleri yaokindan takip edilerek,
yaklasik 500 adet guvenlik bildirimiicin zamaninda, tam ve
dogru aksiyonlar alinmistir.

Periyodik olarak gerceklestirilen penetrasyon ve detay
sizma testleriile BT altyapisinin standartlara uygunlugu

teyit edilmistir. Swift musteri guvenlik programi uyumluluk
kontrolleriicin gerceklestirilen degerlendirme ve test
calismalari sonucunda herhangi bir bulguya rastlanmamis ve
Banka altyapisinin Swift ilkelerine uyumlulugu dogrulanmistir.
2026 yilinda da kuresel tehdit ve gelismeler yakindan takip
edilecek ve gerekli aksiyonlar planlanacaktir.

Uc¢ nokta sistem guvenligi onceliklendirilmis, bu kapsamda
masaustu sanallastirma ¢ozumleri devreye alinarak
yayginlastiriimis, kullanicr verileri yedekleme ¢cozumleri
kullanilmaya baslanmistir.

BDDK mevzuati ve ilgili duzenlemelere uyumlu olacak sekilde
quvenli bulut teknolojileri kullanimi yayginlastiriimistir. Maliyet,
operasyonel verimlilik, dlceklenebilirlik, yuksek erisilebilirlik ve
en onemlisi kuresel teknolojik trendin merkezinde bulunma
Qibi bircok avantaja sahip olan &zel bulut teknolojiler
kullanilmaya devam edilmis ve bu konudaki duzenlemeler
yakindan izlenerek topluluk bulutundaki firsatlar takip
edilmistir.

Yapay zeka teknolojileri ana gundem olarak takip edilmis ve
gerekli yapay zeka teknolojik altyapisi olusturulmustur. 2026
vilinda da yapay zeka teknolojileri yakindan takip edilecek ve
uygun ¢cozumler devreye alinacaktir.

BILGI GUVENLIGIi VE SIBER DAYANIKLILIK

Kalkinma ve Yatirim Bankasi, yapay zekd yonetisimi ve
proaktif siber guvenlik yaklasimlarini entegre ederek

bilgi teknolojileri altyapisini guclendirmekte; uluslararasi
standartlara uyum ve duzenli denetim mekanizmalari
sayesinde bilgi guvenliginde yuksek bir olgunluk seviyesini
surdurmektedir. Bankanin bilgi guvenligi stratejisi, dijital
donusum hedefleriyle uyumlu sekilde kurgulanmakta:

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM
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mevcut tehditlere karsl dayanikliigr artirirken, ayni zamanda
gelisen teknoloji risklerine karsi proaktif dnlemler alinmasini
mumkun kilmaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda, gtvenili,
esnek ve surdurulebilir bir dijital altyapinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

2025 vyilrboyunca Banka, siber tehditlere karsi kurumsal
dayanikliigini artirmaya yonelik onemli adimlar atmistir.
Bu kapsamda gerceklestirilen duzenli sizma testleri ve
teknik kontroller sayesinde sistemlerde kritik seviyede bir
quvenlik acigina rastlanmamis; tespit edilen sinirli bulgular
ise hizli sekilde gideriimistir. Ayrica, yil boyunca kullanilan
tum kritik uygulamalar icin periyodik guvenlik testler
gerceklestirilmis ve potansiyel riskler erken asamada
yonetilmistir. Uluslararasi standartlara uyum kapsaminda,
SWIFT Musteri Guvenlik Programi (Customer Security
Programme-CSP) gereklilikleri dogrultusunda badimsiz
denetimler tamamlanmis; s6z konusu denetimler sonucunda
herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemistir. Bunun yan
sira ilgili personelin bilgi guvenligi alanindaki yetkinliklerinin
artirlmasina yonelik egitim faaliyetleri yuratulmustur.

Banka, yapay zekd uygulamalarinin guvenli kullanimini
saglamak amacyla veri guvenligi altyapisini guclendirmeye
devam etmektedir. Bu kapsamda Veri Sizintisi Onleme (DLP)
sistemi Uzerinde gerceklestirilen iyilestirmeler sayesinde,
platformlara yuklenen icerikler Uzerindeki kontroller artirimis;
kisisel veriiceren iceriklerin dis sistemlerle paylasiimasi
otomatik olarak engellenmistir. Yapay zekd kaynakli

risklerin etkin sekilde yonetilebilmesi amaciyla calisanlara
yonelik farkindalik calismalari gerceklestiriimis; teknolojinin
kullaniminda hukuki ve operasyonel sorumluluklarin dogru
sekilde anlasiimasi saglanmustir. Bilgi guvenligi ekipleri, yeni
teknolojilerin guvenli entegrasyonuna yonelik calismalarin
surdurmekte olup bu alandaki yetkinliklerini surekli
gelistirmektedir.

Banka, bilgi guvenligi alaninda uluslararasi sertifikasyon
sureclerini kesintisiz sekilde surdurmektedir. ISO 2 /7001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi kapsaminda yurutulen

bagimsiz denetimler basariyla tamamlanmis; sistem olgunlugu
surekliiyilestirme yaklasimiyla guclendirilmistir. Ayrica 1ISO
27701 Kisisel Veri Yonetim Sistemi sertifikasina yonelik
calismalar da etkin bicimde yurutulmektedir.

2025 vil Mart ayinda yururluge giren Siber Guvenlik Kanunu
basta olmak Uzere ilgili mevzuata uyum saglanmis; Bilgi
GUvenligi Yonetim Sistemi dokumantasyonu guncellenmis
ve tum calisanlara yonelik bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

Teknolojinin hizla gelistigi gunumuzde, insan faktoru bilgi
guvenliginin temel unsurlarindan biri olarak ele alinmaktadir.
Bu dogrultuda 2025 yiliicerisinde calisanlarin siber guvenlik
farkindaligini artirmaya yonelik cok katmanli bir egitim
programi uygqulanmistir. Program kapsaminda; oltalama
(phishing), sosyal muhendislik saldirilar ve yapay zekd destekli
tehdit senaryolarina iliskin egitimler duzenlenmis; farkl zorluk
seviyelerinde gerceklestirilen simulasyonlarla calisanlarin risk
algisi dlculerek hedefli gelisim alanlar belirlenmistir. Ayrica yen
ise baslayan calisanlar icin oryantasyon programlarina siber
guvenlik modulleri entegre edilmis ve "Temiz Masa-Temiz Ekran’
gibi uygulamalarla kurumsal disiplin guclendiriimistir,

Banka, 2026 vil ve sonrasinda bilgi guvenligi kapasitesini
daha daileri tasimaya yonelik yatirimlar planlamaktadir. Bu
kapsamda ISO 27001 ve ISO 27701 sertifikasyon sureclerinin
denetim platformlarinin mevcut sistemlerle entegrasyonu
guclendirilecektir. Bunun yani sira Veritabani Aktivite Izleme
(DAM) gibiileri seviye guvenlik cozumlerinin yayginlastirimasi
hedeflenmekte; Turkiye Siber Guvenlik Kimelenmesi Uyesi
firmalarla is birlikleri gelistirilerek yerli ve milli teknolojilerin
entegrasyonu onceliklendirimektedir. Kalkinma ve Yatirm
Bankasl, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligl, Cumhurbaskanligi
Dijital Donusum Ofisi, Bilgi ve lletisim Glvenligi Rehberi ve Ulusall
Siber Guvenlik Stratejisi dogrultusunda tum duzenlemelere
uyum saglayarak bilgi guvenligi alanindaki dncu konumunu
surdurmeyi hedeflemektedir.
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TKYB, musteri geri bildirimlerinin
etkin bicimde yénetilmesini
teminen ISO 10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi
sertifikasini surdirmektedir.

9,52

Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Derecelendirme ¢alismasi
kapsaminda Banka'nin genel notu
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MUSTERiI MEMNUNIYETI

Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi, tum faaliyetlerinde
musteri odaklilik ilkesini temel almakta; sundugu
hizmetlerin kalitesini surekli gelistirmeyi hedeflemektedir.
Yatirm ve kalkinma bankaciligr faaliyetleri kapsaminda
musterilerin intiyag ve beklentilerine zamaninda ve

etkin bicimde yanit veriimekte, kredi degerlendirme
sUreclerinde seffaflik ve erisilebilirlik dncelikli unsurlar
olarak ele alinmaktadir.

Banka, musteri geri bildirimlerinin etkin bicimde
yonetilmesini teminen ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi sertifikasini surdurmektedir. Bu sistem,
musteri sikayetlerinin ele alinmasi, degerlendirilmesi

ve Onleyici—iyilestirici uygulamalarin gelistiriimesiicin
yapilandirimis bir cerceve sunmaktadir. Banka'nin
internet sitesinde yer alan Oneri ve Sikayet Formu,

——
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sosyal medya kanallari, sektdrel etkinlikler ve birebir
temaslar araciligiyla elde edilen geri bildirimler duzenli
olarak izlenmekte; stratejik kararlar bu geri bildirimler
dogrultusunda sekillendiriimektedir.

Ayrica, 2025 vilricerisinde musteri deneyimini
lyilestirmeye yonelik yapay zekd destekli uygulamalarin
hayata gecirimesi planlanmistir. Bu kapsamda musteri
taleplerinin otomatik olarak siniflandiriimasi, doaha

Kisa surede yanitlanmasi ve intiyaclara ozel ¢cozumler
gelistirimesi hedeflenmektedir. TKYB, musteri iligkilerini
yalnizca islem bazl bir etkilesim olarak degil, uzun vadeli
is ortakligr perspektifiyle ele almakta; guvene dayali,
seffaf ve surdurulebilir bir musteri deneyimi sunmay!
kararllikla surdurmektedir.

PAYDAS KAPITALIZMi VE SEFFAFLIK

Banka, uzun vadeli deger yaratma yaklasim
dogrultusunda yalnizca hissedarlarricin degil: musteriler,
calisanlar, kamu kurumlari, duzenleyici otoriteler,
yatirnmcilar, tedarikciler ve sivil toplum kuruluslar dahil
olmak Uzere tum paydaslari icin ekonomik, sosyal ve
cevresel fayda Uretmeyi amaclamaktadir. Paydas
kapitalizmi anlayisi cercevesinde, karar alma sureclerinde
farkl paydas gruplarinin beklenti ve geri bildirimleri
dikkate alinmaktadir.

2025 yilinda yurutulen surduarulebilirlik caligmalart,
katilimcl yonetisim anlayisini destekleyen cok kanalli
kurumsal iletisim mekanizmalariyla guclendiriimistir. Bu
kapsamda Musteri Oneri ve Sikayet Formu, Etik Hat,
kurumsal iletisim kanallari, intranet portall ve etik e-posta
adresleri aktif olarak kullaniimaktadir.

Etik disi uygulamalarin bildiriimesi ve yolsuzlukla
mucadele amaciyla olusturulan ihbar mekanizmalary,
yalnizca calisanlarin dedil, dis paydaglarin da erisimine
aclk hale getirilmistir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda Banka,
2025 yvilinda da UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri,
GRI Standartlar, SPK Kurumsal Yonetim likeleri ve
Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesiile uyumlu
raporlama faaliyetlerini surdurmustur. Kurumsal Yonetim
likelerine Uyum Derecelendirme calismasi kapsaminda
Banka'nin genel notu 9,52 olarak belirlenmistir.
Degerlendirme; Pay Sahipleri, Komuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleriile Yonetim Kurulu basliklari
altinda gerceklestiriimistir. Bu cercevede, Pay Sahipleri
bashdl %25 agirlikile 9,53; Komuyu Aydinlatma ve
Seffaflik basligr %25 agirlik ile 9,84; Menfaat Sahipleri
bashdl %15 agirlikile 9,92 ve Yonetim Kurulu baslhgi

%35 agdrrlikile 2,12 not almistir. Elde edilen bu sonuclar,
Banka'nin kurumsal yonetim uygulamalarinda yuksek bir
uyum seviyesine sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

GUCLU DEGER ZINCIiRi YONETIMI

TKYB, surdurulebilir kalkinma vizyonu dogrultusunda
tedarik zinciri yonetiminde de sosyal, cevresel ve

etik ilkelere dayall bir yaklasim benimsemektedir,
Tedarik¢i seciminden s6zlesme yonetimine kadar tum
surecler Tedarikci Belirleme Proseduru kapsaminda
yvurutulmektedir.

Tedarikei Davranis likeleri: is yeri standartlari, is

saghgi ve guvenligi, adil ucretlendirme, sendikalagsma
Ozgurlugu, zorla calistirmanin onlenmesi, cocuk

isciliginin yasaklanmasi ile ayrimcilik, taciz ve istismarin
engellenmesi gibi temel konularr kapsamaktadir.
Birlesmis Milletler Kuresel llkeler Sézlesmesi'ne taraf

olan Banka, tedarikcilerinden insan haklarina saygi
gostermelerini ve adil calisma kosullarint benimsemelerini
beklemektedir,
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SOSYAL SERMAYE

Kalkinma
vizyonu
temelinde sosyal
sorumiuluk

44

TKYB, calisanlarinin gonullu
katkilariyla topluma deger

katmaya ve surdurulebilir sosyal
etki yaratmaya yonelik projelerini
onumuzdeki donemde de kararhlikla
surdurmeyi hedeflemektedir.

151.500

Calisanlarin katkilariyla
KACUV Vakfi'na yapilan bagis

TURKIYE KALKINMA VE
YATIRIM BANKASINA

GENEL BAKIS BANKACILIK

SURDURULEBILIR =
ey DEGER YARATMA
j [ GELECEK ICIN SORUMLU } MODELIMiZz [

2025 yil boyunca yerel tedarikgilere yonelik satin

alma orani %90,4, yerel tedarikcilere ayrilan butce
oraniise %%0,5 seviyesinde korunmustur. Tedarikgilerin
degerlendirimesinde ISO 9001, ISO 14001 ve

ISO 45001 sertifikalarina sahip olmalar dikkate
alinmakta; ayrica Banka'nin ¢cevresel ve sosyal politika
pbelgeleriyle uyumlu taahhutler sunmalari beklenmektedir.

Yuksek riskli tedarikgiler icin satin alma surecleri

ilgili is kolundan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
onayina tabi tutulmakta; tum tedarikciler yilda en az
bir kez uluslararasi yaptirim ve ambargo listeleriyle
eslestirilmektedir.

SOSYAL SORUMLULUK VE KATKI

Kalkinma ve Yatirnm Bankasi, sorumlu bankacilik yaklasimi
ve kalkinma misyonu dogrultusunda yuruttugu sosyal
sorumluluk faaliyetlerinde calisan gonullulugunu merkeze
almakta; toplumsal fayda, dayanisma ve kapsayiciligi
esas alan projeleri calisanlarinin aktif katilimiyla

hayata gecirmektedir. Banka, yalnizca finansal deger
Uretmekle sinirl kalmayip, kurumsal deneyimini toplumsal
gelisime katki saglayacak sekilde degerlendirmekte

ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk calismalarini
kKurumsal vizyonunun ayrilmaz bir parcasi olarak
konumlandirmaktadir.

Insan Kaynaklari streclerinde yarutilen dijital ddnusim
calismalari da bu yaklasimi desteklemekte; calisan
memnuniyetini artiran, is birligini gu¢lendiren ve kurum
genelinde cevik bir calisma kulturunu tesvik eden
uygulamalar hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda
dijitallesme, Snumuzdeki donemde de insan kaynaklar

stratejisinin temel bilesenlerinden biri olmaya devam
edecektir,

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

N
Lnd

EKLER }

2025 yilricerisinde gerceklestirilen sosyal sorumluluk
faaliyetleri kapsaminda asagidaki calismalar one
clkmistir:

« Calisan gonulluluguyle duzenlenen iyilik kermesi,
kurumsal dayanisma kulturanun dnemli bir yansimasi
olmustur. Subat ayinda gerceklestirilen etkinlikten
elde edilen gelir ile depremden etkilenen Adiyaman,
Hatay ve Kahramanmaras illerinde yasayan ihtiyac
sahiplerine toplam 5.306 adet gida kolisi ulastirimis;
boylece hem bodlgesel ekonomik destek saglanmis
hem de toplumsal dayanigsma guclendiriimistir.

« Anneler Gunu kapsaminda calisanlarin katkilariyla
KACUV Vakfina 151.500 TL tutarinda bagis
gerceklestirimis ve cocuklarin tedavi sureclerine
destek olunmustur.

« Calisanlarin katiimiyla gerceklestirilen Istanbul
Maratonu araciligryla Koruncuk Vakfiyararina 11/7.401
TL bagls toplanmig; elde edilen gelir ile kiz cocuklarinin
egitimine katki saglanmistir.

GECMI$ OLSUN
TURKIYEM

« Engelliler Gunu kapsaminda gonullu calisanlarin
katilmiyla Turkiye Down Sendromu Dernegi ziyaret
edilmig; farkindalik egitimleri gerceklestirilmis ve
cocuklara yonelik cesitli etkinlikler duzenlenmistir.

« Banka'nin kidem yil donumu kapsaminda duzenlenen
Kitap bagisi etkinligi ile bilgiye erisimin desteklenmesi
hedeflenmis ve calisanlarin katkilaryla genis kapsamii
bir bagis organizasyonu gerceklestirilmistir.

« Deprem farkindaligini artirmak amaciyla hazirlanan
Kitap, puzzle ve boyama setlerinden olusan egitim
materyalleri ilkogretim ogrencilerine ulastirilarak
cocuklarin afet bilinci kazanmasina ve guvenli
davranislari erken yasta 6grenmesine katki
saglanmistir.

Gergeklestirilen bu calismalar, Banka'nin sosyal
sorumlulugu gecici bir faaliyet alani olarak dedil, kalkinma
vizyonunun temel unsurlarindan biri olarak ele aldigini
ortaya koymaktadir. Kalkinma ve Yatirm Bankasi,
calisanlarinin gonullt katkilaryla topluma deger katmaya
ve surdurulebilir sosyal etki yaratmaya yonelik projelerini
Onumuzdeki donemde de kararlilikla surdurmeyi
hedeflemektedir.
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KARIYER VE PERFORMANS YONETIMI

Bankamizin yonetim yapisinin temelini, en ust karar J
organi olan Yonetim Kurulu olusturmaktadir. Yonetim
Kurulu, Banka'nin stratejik kararlarini almak, yoneticilerin
performansiniizlemek ve Banka'nin ekonomik, cevresel
ve sosyal etkilerini etkin bicimde yonetmekle yukumiadur.
Bu gorevleri yerine getirirken, Yonetim Kurulu'na badli
calisan alt komiteler de dnemli katkilar sunmaktadir,
Yonetim Kurulu Gyelerinin sahip olduklarr diger gorev ve
pozisyonlara iliskin bilgiler, seffaflik ilkeleri dogrultusunda
TKYB'nin internet sitesinde, Komuyu Aydinlatma J
Platformu'nda (KAP) ve Banka'nin duzenli olarak
yayimlanan raporlarinda tum paydaslarin erisimine
sunulmaktadir.
e Dr. Raci Kaya — YK Baskani

« Sosyal Guvenlik Kurumu Bagkani ve Yonetim Kurulu

Bagkan

« GOreve Atanma Tarini: 9.11.2020

« Ogrenim Durumu: Doktora

« Bankacilik ve Isletmecilik Dallarinda Is Tecrtbesi

(Yl): 35

'06.02.2026 Tarihinde Yonetim Kurulu Baskanlhgr Gorevi e
Sonlanmistir.

o Omer Karademir — YK Bagkan Vekili/Denetim

Komitesi Uyesi

« T[.C.Hazine ve Maliye Bakanhgl Komu Finansman
Genel Muduru

o GoOreve Atanma Tarinhi: 25.03.2022

« Ogrenim Durumu: Yuksek Lisans

« Bankacilik ve Isletmecilik Dallarinda Is Tecribesi
(Yl): 18

'22.04.2025 Tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Sonlanmistir.

TURKIYE KALKINMA VE SURDURULEBILIR
KALKINMA YATIRIM RAPOR HAKKINDA YATIRIM BANKASINA GELECEK iCiN SORUMLU
BANKASI GENEL BAKIS BANKACILIK

DEGER YARATMA ETKiLi KURUMSAL
MODELIMiz YONETIM

ibrahim Halil Oztop — Genel Miidir ve YK Uyesi

« Turkiye Yatirim inisiyatifi Yonetim Kurulu Uyesi,

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A'S.

Yonetim Kurulu Bagkan

Goreve Atanma Tarihi: 15.12.2018

Ogrenim Durumu: Yuksek Lisans

« Bankaclilik ve Isletmecilik Dallarinda Is Tecrubesi
(Y1): 30

Erdal Erdem — Bagimsiz YK Uyesi/Denetim

Komitesi Baskani/Ucretlendirme Komitesi Uyesi’

o Kalkinma Girigim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

« GOreve Atanma Tarihi: 10.07.2020

Ogdrenim Durumu: Lisans

« Bankacllik ve Isletmecilik Dallarinda Is Tecrubesi
(Yi): 30

*3.04.2026 Tarihinde Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi
Baskanligi ve Ucretlendirme Komitesi Uyeligi Sonlanmistir,

Zekeriya Costu — YK Uyesi/Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskan Vekili

« [.C.Sanayive Teknoloji Bakanligr Bakan Yardimcisi

o GOreve Atanma Tarihi: 4.08.2025

o OgJrenim Durumu: Yuksek Lisans

« Bankacllik ve Isletmecilik Dallarinda Is Tecribesi
(Yil): 18

Kerem Dénmez — Bagimsiz YK Uyesi/Kurumsal

Yénetim Komitesi Baskani/Denetim Komitesi Uyesi

« T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi Dis Ekonomik lligkiler
Genel Muduru ve Kalkinma Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

« GOreve Atanma Tarihi: 4.08.2023

o Ogrenim Durumu: Yuksek Lisans

« Bankacilik ve Isletmecilik Dallarinda Is Tecrubesi
(Yil): 18

Zeynep Boga — Bagimsiz YK Uyesi/Ucretlendirme

Komitesi Baskani/Denetim Komitesi Baskan Vekili

« [.C.Hazine ve Maliye Bakanlgl Kamu Finansmani
Genel Mudur Yardimclsi

o Goreve Atanma Tarihi: 4.08.2025

o Ogrenim Durumu: Yuksek Lisans

« Bankacllik ve Isletmecilik Dallarinda Is Tecrubesi
(Yih): 21

Halil ibrahim Azal — Yénetim Kurulu Baskan Vekili/

Denetim Komitesi Uyesi

« [.C.Hazine ve Maliye Bakanhgl-Kamu Finansal
Genel Muduru

o GoOreve Atanma Tarihi: 22.04.2025

o  Ogrenim Durumu: Yuksek Lisans

« Bankacllik ve Isletmecilik Dallarinda Is Tecrubesi
(Yi):19

EKLER
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YONETIM KURULU VE UST YONETIM

YONETIM KURULU

Bekir Bayrakdar

Yonetim Kurulu Baskani

1971 yilinda Kocaeli dogumlu olan Sayin Bekir BAYRAKDAR, 1995
yilinda Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Uluslararasi lliskiler
Bolumu'nden mezun olmustur.

Sayin BAYRAKDAR, 1996-2004 villart arasinda Hesap Uzmanlart Kurulu
Baskanligi'nda sirastyla Hesap Uzman Yardimcisi ve Hesap Uzmani
olarak, 2004-2008 villar arasinda Kocaeli Vergi Dairesi Bagkanligi'nda
Defterdar Yardimcisi Vekili, Gelir Idaresi Grup Muduru Vekili ve Vergi
Dairesi Bagkani \Vekili olarak, 2008-2014 yillar arasinda Istanbul
Defterdarligi’'nda Defterdar olarak, 2014-2015 villarinda Muhasebat
Genel Mudurlugu'nde Genel Mudur olarak, 2015-2019 villart arasinda
Istanbul Vergi Dairesi Baskanlidi'nda Vergi Dairesi Baskani olarak gorev
yapmistir. 2019 yilindan bu yana Gelir Idaresi Baskani olarak Gelir
Idaresi Baskanlig'nda halen gorevine davam etmektedir.

Sayin Bekir BAYRAKDAR, 2008-2010 villart arasinda Sakarya Elektrik
Dagitm A.S'de, 2010-2014 yillart arasinda Anadolu Yakasi Elektrik
Dagitm A.S'de, 2014-2019 yillart arasinda ADABANK A.S'de, 2019-
2023 yillarr arasinda TAKASBANK A.S.'de Yonetim Kurulu tyeligi
yapmistir,

Sayin BAYRAKDAR'IN Yeminli Mali Musavirlik sertifikasl ve Bagimsiz
Denetcilik lisansi bulunmaktadir.

Sayin Bekir BAYRAKDAR 22 Eylul 2023 tarihinde yapilan Olaganustu
Genel Kurul Toplantisindan bu yana ASELSAN Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Sayin BAYRAKDAR, Mayis 2026 itibariyla Turkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankasi'nin Yonetim Kurulu Baskani olarak secilmistir.

TURKIYE KALKINMA VE
YATIRIM BANKASINA

GENEL BAKIS BANKACILIK

SURDURULEBILIR
GELECEK iGCiN SORUMLU

DEGER YARATMA
MODELIMiz

Halil ibrahim Azal

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Denetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1981 Trabzon dogumlu olan Sayin Halil ibrahim AZAL, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Maliye BoIumu'nden
2003 yilinda mezun oldu ve Duke Universitesinde Uluslararasi
Kalkinma alaninda yuksek lisansint 2013 yilinda tamamladi.

Sayin AZAL calisma hayatina 2004 yilinda Sayistay
Baskanlgi'nda Denetci Yardimcisi olarak basladi.

Ocak 2005 tarihiitibaryla Hazine Mustesarligr Kamu Finansmani
Genel Mudurlugu’'nde Uzman Yrd./Uzman/Daire Baskani ve
Genel Mudur Yardimciligr gorevinde bulundu, Nisan 2025 tarihi
itibariyla Kamu Finansmani Genel Mudurlugu gorevine devam
etmektedir.

Nisan 2025 tarihi itibariyla Turkiye Kalkinma ve Yatirm Bankasi
Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevini de yurutmektedir.

ibrahim Halil &ztop

Genel Mudiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

1969 Viransehir dogumlu olan Sayin OZTOP, Orta Dogu

Teknik Universitesi Muhendislik Fakultesi, Endustri Muhendislidi
Bolumi'nden 1991 yilinda mezun olmus, Bilkent Universitesi'nde
Isletme alaninda yuksek lisans yapmistir.

Sayin lbrahim Halil OZTOP, Turkiye Sinai Kalkinmna Bankasi AS,
Korfezbank A.S. ve Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.'nde
yatinm bankaciligris kolunda ust duzey gorevierde bulunmustur.

Sayin OZTOPR, 2021-2024 villar arasinda Turkiye Sermaye
Piyasalari Birligi Yonetim Kurulu Bagkani gorevini yurutmustur.

Agustos 2018 tarininde Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi'nda
Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevierine atanan Sayin
OZTOP, KOSGEB icra Komitesi Uyesi ve Turkiye Yatirim Inisiyatifi
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Sayin lbrahim Halil OZTOP, Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Turkiye Bankalar Birlidi
Denetci Uyesi olarak da gorev yapmaktadir.

ETKILI KURUMSAL

YONETIM

5%

EKLER

Zekeriya Costu

Yénetim Kurulu Uyesi

1985 Iskilip dogumlu olan Sayin COSTU, 2008 yilinda Bogazici
Universitesi Endustri MUhendisligi Bolumunden mezun oldu.
Sayin Zekeriya COSTU, profesyonel calisma hayatinda Turk
Hava Yollari ve TRT gibi kurumlarda ticari birim yoneticilikleri ve
stratejik planlama danismanlhigi gorevierinde bulundu.

2018 yiinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nda Proje Yonetim
Ofisi Direktoru olarak goreviendirildi. Milli Teknoloji Homlesi
kapsaminda, Turkiye'de Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
desteklenmesi ve teknoloji ekosisteminin gelistiriimesine yonelik
sUrec ve projelerde yer ald.

Milli Teknoloji Hamlesinin Bakanlik ve kamunun kurumsal
yapllanmasinda daha guclu bir sekilde yer bulmasi amaciyla
Nisan 2020'de kurulan Milli Teknoloji Genel Mudurlugu'nun kurucu
genel mudurluk vazifesini ustlendi. Bu gorevi surdururken 22
Haziran 2023 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
olarak atand.

Sayin COSTU, Agustos 2023 tarihinden itibaren Turkiye Kalkinma
ve Yatinm Bankasi Yonetim Kurulu Uyeligi gbrevini yarutmektedir.
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KALKINMA YATIRIM

TURKIYE KALKINMA VE

SURDURULEBILIR

DEGER YARATMA

RAPOR HAKKINDA YATIRIM BANKASINA GELECEK iCiN SORUMLU ot B RUMSAL EKLER — fn_l\
BANKASI GENEL BAKIS BANKACILIK MODELIMIZ YONETIM
YONETIM KURULU
Kerem DOonmez Zeynep Boga Abdulkerim Gok
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Bagkani Ucretlendirme Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan Vekili Denetim Komitesi Bagkan Vekili ) Ucretlendirme Komitesi Uyesi
1984 Kuyucak dogumiu olan Sayin DONMEZ, 2007 vilinda Orta .19.82 Fethﬁye c.io.gumlu oIOr_1_ Soym BOGA, 2QO4._\’/|Ime Hacettepe Universitesi 1970 Sanliurfa dogumlu olan Sayin GOK, Anadolu Universitesi
Dogu Teknik Universitesi Isletme Bolimtnden mezun oldu. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Isletme Bolumu’'nden mezun oldu. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakditesi Maliye Balimirnden mezun oldu.,
2012 ylinda ABD'de UC Berkeleyden Isletme Yiksek Lisons (MBA) derecesi Yuksek lisans ve doktora egitimini Marmara Universitesi Iktisadi ve
2019 yiinda Stanford Universitesi Uluslararasi Politika yuksek aldl. Sayin Zeynep BOGA, calisma hayatina 2004 yilinda T.C. Hazine ve dari Bilimler Fakdltesi Maliye BOlumU'nde tamamiad.
lisans (MBA) derecesi aldl, Mgli\/e BOKONI@I D|§ Ekonomik lliskiler Genel Mudurlugu Uluslararast Sermaye o
Piyasalari Dairesinde basglad. Kariyerine 1995 yilinda Halk Bankasi'nda Uzman Yardimcisi olarak
Calisma hayatina 2013-2022 yilinda T.C. Hazine ve Maliye 2014-2019 yillar arasinda Uluslararasi Sermaye Piyasalart Daire Baskanligi bqglayqn Soylh GOK 1996.._201.0 V'UO” Or_.q.s'mf',g HOr.rfm Qn|y§r5|t§5|
.y . Srevini Viritt Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Maliye BOlumu'nde 6gretim dyesi
Bakanligrnda Uzman/Daire Baskani 2022/7-2022/11 9 b : ) ; ) -
inda G MO Yard . erinde bul S olarak gorev yaptl. Sayin GOK, ayni donemde Dekan Yardimcilig,
yiinaa e_,ne uaur raraimcisi gorev erin .e uiunan i} ayin 2019 vilinda yine Bakanlik nezdinde Istanbul'da kurulan Borclanma Genel Bolum Bagkanligi, Fakulte Yonetim Kurulu Uyeligi ve Senato Uyeligi
Kerem DONMEZ, halen T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginda Mudarligi bunyesinde Uluslararasi Sermaye Pivasalarindan sorumiu Genel gérevierinde bulundu,
Dis Ekonomik lliskiler Genel Mudur olarak gorevine devam Mudur Yardimclligr gorevine atandi.
stmektedir. Gorevi stresince kamu finansmanini saglamak adina ¢esitli piyasalarda 2011-2015 yiliari Or0§|ndg 24.Donem Sanliurfa Milletvekili Qlorak
doviz cinsinden tahvil/sukuk ihracr yoluyla finansman islemlerini, Glke adina gorev yapan Sayin GOK, TBMM Plan ve Butce Komisyonu Uyelidi,
Agustos 2023 tOrihinderl itibaren Turkiye Kalkinma ve thlrlm uluslararasi kregji Qerecglendirme kuruluslaryla iligkileri ve uluslararasi portfoy Malezya Parlcmentolar Arasi Dostluk Grubu ngkgnhfy ve Toplumsal
Bankasi Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yuruten Sayin DONMEZ, yatnmellaryla lligkileri yonetmistir. Baris Yollarinin Arastirimasi ve Cozum Surecinin Degerlendiriimes
I\/I”oy|5‘2Q25 |t|b“or|y|.0 Kclkmmg G|r.|§|m Sermayga Portfoy Bu dénernde Tiirkive Dis Borclanma Ofisi Global Capital, International Komisyonu Baskan Yord[mC|!!g| gi’b~i gc’jrevler“ugtlendi. 2016
Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gorev yapmaktadir. Finance Review, Euromoney, EMEA Finance gibi kiresel finans dergilerinin yiinda Kalkinma Bakanhgr Musaviri olarak goreve baslayan Sayin
"Gelismekte Olan Ulkeler En lyi Borclanma Ofisi” ddullerine layik goralmustar. GOK, 2018 yilindan itibaren Cumhurbaskaniidgi Strateji ve Butce
. Baskanliginda gorev yapti ve Mart 202 3'te emekliye ayrildi.
Benzer dergiler tarafindan ayrica "Gelismekte Olan Ulkeler En Etkili Bor¢lanma
Ofisi Yoneticisi” secilmis bulunan Sayin Zeynep BOGA halen T.C. Hazine ve . . o o
Maliye Bakanliginda Borclanma Genel Mudur Yardimcisi olarak gdrevine Sayin GOK, Mayis 2026 tarininden itibaren Turkiye Kalkinma ve
devam etmektedir. Yatirim Bankasi Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yuratmektedir.
Agustos 2023 tarihinden itibaren Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini de yarutmektedir.
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ibrahim H. Oztop

Genel Mudiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

1969 Viransehir dogumiu olan Sayin OZTOPR, Orta Dogu Teknik
Universitesi Muhendislik Fakultesi, Endustri Muhendislidi Bolumd'nden
1991 yilinda mezun olmus, Bilkent Universitesinde Isletme alaninda
yuksek lisans yapmistir.

Sayin lorahim Halil OZTOP, Turkiye Sinai Kalkinmna Bankasi AS,,
Korfezbank A.S. ve Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A S.'nde yatinm
bankaciligris kolunda Ust duzey gorevilerde bulunmustur.

Sayin OZTOP, 2021-2024 villart arasinda Turkiye Sermaye
Piyasalari Birligi Yonetim Kurulu Baskani gorevini yarutmustar.

Agustos 2018 tarininde Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi'nda
Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevierine atanan Sayin
OZTOP, KOSGEB Icra Komitesi Uyesi ve Turkiye Yatirnm Inisiyatifi
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Sayin lorahim Halil OZTOP, Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Turkiye Bankalar Birlidi
Denetci Uyesi olarak da gérev yapmaktadir.

Secil Kizilkkaya Yildiz

Genel Mudur Yardimcisi

1973 yilinda Konya'da dunyaya gelmistir. Bogazici Universitesi Iktisadi

ve Idari Bilimler Fakultesi isletme Bolimi'nden 1998 yilinda mezun
olmustur. 1998 yilinda Turkiye Sinai ve Kalkinma Bankast A.S.'de is
hayatina baslayan Yildiz, 2006-2007/ yillari arasinda Oyak Yatinm Menkul
Degerler A.$.'de Kurumsal Finansman Mudur Yardimcisi ve 200/-2008
yillart arasinda Bayerische Hypound Vereinsbank AG'de Istanbul Irtibat
Burosu Kidemli Kredi Analisti olarak gorev yapmistir. 2008-2012 tarihleri
arasinda UniCredit Menkul Degerler A.S.'de Sermaye Piyasalari Direktoru
olarak ¢alisan Yildiz, 2012-2014 yillar arasinda ise ING Bank A.S'de
Yapilandirimis Finansman Grup Mudurt gorevinde bulunmustur. 201 4-
2016 vyillar arasinda Kurumsal Finansman Danismanligr yapan Yildiz, 201 6-
2017/ tarihleri arasinda FSM Advisory Danismanlik Ortakligi'nda Kurucu,
Yonetici Ortak olarak gorev almistir. 201/-2019 villari arasinda Kuzu
Toplu Konut Insaat A.S.'de Genel MudUr Yardimcisi gorevini yaratmuastar. T.
H. Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Birlesik
Ipotek Finansmani A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. Ocak
2021-Mayis 2025 tarihleri arasinda Turkiye Kalkinma Fonu Yonetim Kurulu
Uyeligi gdrevini yarutmustar. Halen Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama AS.
Yonetim Kurulu Bagkani gorevini yuruten Yildiz, Mart 2019'dan itibaren
Banka'da Yatirim Bankaciligi, Finansal Analiz ve Proje Degerlendirme ve
Sardarulebilirlik Birimlerinden Sorumlu Genel Muduar Yardimciligr gorevini
yUrutmektedir. Yildiz ayrica, hdlihazirda Is Dunyasi ve Surdarilebilir
Kalkinma Dernedi'nde (SKD Turkiye) Yonetim Kurulu Uyeligi ve Etki Yatirmi
Danisma Kurulu'nda (EYDK) Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligr gorevlerini
de yurutmektedir. EylUl 2024ten itibaren Kuresel Etki Yatirimi Agl (GIIN) Etki
likeleri Danisma Kurulu Uyeligi, Ocak 2025'ten itibaren Green Development
Foundation Danisma Kurulu Uyeligi ve Mayis 2025'ten itibaren Jeotermal
Yatirmcilar Dernedi (JEMYAD) Onursal Yonetim Kurulu Uyeligi gorevierini
de surdurmektedir. Ayrica Yildiz, Uluslararasi Etki Yonetimi Calisma
Prensipleri (OPIM) Danisma Kurulu Uyesidir.

Sati Balci

Genel Mudir Yardimcisi

Yozgat, 1966. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi isletme
Bolumu'nden 1988 yilinda mezun olmustur.

1988 yilinda Yapl ve Kredi Bankasi'nda is hayatina baslayan BALC],
1988 yilinda Banka'da Uzman Yardimcisi olarak goreve baslamis,
Kredi Izleme Tahsilat Mudurd, Kredi Tahsis/Degerlendirme Daire
Bagkanligi gorevierinde bulunmustur. Banka'nin farkli istiraklerinde
Yonetim Kurulu Uyelikleri yapmistir.

Halen Tasfiye Halinde Kalkinma Menkul Kiymetler A.S.de Tasfiye
Memuru ve Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S'de
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Kasim 2017 tarihinden itibaren Banka'da Genel Mudur Yardimciligl
gorevini yurutmekte olan Sati BALCI, Kredi Operasyon, Hazine ve
Sermaye Piyasasi Islemleri Operasyon, istirakler, Kurumsal lliskiler ile
Turkiye Kalkinma Fonu ve Kredi Izleme birimlerinden sorumludur.

Nuri Yasin Kulahgi

Genel Mudir Yardimcisi

Istanbul Universitesi Muhendislik Fakultesi, Endustri Muhendisligi
BolumU'nden mezun olmus, ardindan Yeditepe Universitesi'nde
Finans & Muhasebe ile Isletme alanlarinda ¢ift dalda yiuksek
lisans yapmistir.

2003 yilinda Finansbank A.S. Teftis Kurulu Baskanligrrnda
mufettis yardimcisi olarak is hayatina baglayan Sayin Nuri

Yasin KULAHCI, Deloitte'ta Kidemli Danisman, PwC'de
(PricewaterhouseCoopers) Kidemli Mudur unvanlariyla ¢calismis
ve yurticinde ve yurt disinda finans sektorunde faaliyet gosteren
cesitli kuruluglarda bircok denetim ve danismanlik projelerini
basariile yonetmistir.

2019 yilinda Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. Strateji,
Organizasyon ve Sure¢ Yonetimi Direktoru olarak goreve
baslayan Sayin Nuri Yasin KULAHCI, Ekim 2022'den itibaren
Strateji, Organizasyon, Mali Isler, Butce ve Maliyet Yonetimi, Insan
Kaynaklari, Kurumsal lletisim ile Destek Hizmetleri Birimlerinden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisl olarak gorevini surdurmektedir.

Sayin KULAHCI, Haziran 2026 tarihinden itibaren Kalkinma
Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini de yurutmektedir.
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Emine Ozlem Cinemre

Genel Mudlr Yardimcisi

Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesiisletme
Bolumu'nden 1988 yilinda mezun olmustur.

1988 yilinda QNB Finansbank A.S'de Uzman Yardimcisi olarak
is hayatina baslayan CINEMRE, 1989-1991 villari arasinda Dis
liskiler Yetkilisi, 1991-1992 villarinda Dis lliskiler Birim Yoneticisi,
1993-1997 villar arasinda Dis lliskiler Grup Baskani, 1997-2018
yillart arasinda Dis lliskiler Genel Mudur Yardimcisi gorevierinde
bulunmustur.

2018-2019 doneminde QNB Finans Leasing, QNB Finans
Faktoring ve Hemenal Finansman A.S'de Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmistrr.

Ozlem CINEMRE, Haziran 2019'dan itibaren Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi A.S'de Hazine ve Finansal Kurumlar'dan sorumiu
Genel Mudur Yardimcisi gorevini yurutmektedir.

CINEMRE ayrica Turkiye'deki bazi sivil toplum kuruluslarinda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

TURKIYE KALKINMA VE
YATIRIM BANKASINA
GENEL BAKIS

SURDURULEBILIR
GELECEK ICiN SORUMLU
BANKACILIK

DEGER YARATMA
MODELIMiz

Ali Yunuslar

Genel Mudur Yardimcisi

1999 vilinda ODTU Bilgisayar Muhendisligi Bolumd'nden mezun
olmustur.

2011-2012 yillarinda ITU'de MBA yapmis olan Ali YUNUSLAR,
is hayatina VestelNet sirketinde Yazilim Muhendisi olarak
baslamistir.

Daha sonra VeriPark ve Bizitek sirketlerinde Yaziim Uzmani
olarak ¢calisan YUNUSLAR, 2004 yilinda Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi'nda Kidemli Yaziim Uzmani olarak goreve baslamistir.

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nda 7 yil yonetici olarak gorev
yaptiktan sonra, 2013 yilinda Uygulama Gelistirme Direktora
olarak Mastercard Odeme Sistemleri'ne gegmistir.

2017 yiinda Mentavision Bilisim Teknolojileri sirketini kuran
AllTYUNUSLAR, 2019 vilinda Turkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankasi'nda Uygulama Gelistirme Direktoru olarak goreve
baslamis ve 2022 yilinda Bilgi Teknolojilerinden sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak atanmistir.

KOMITELER

Yonetim Kurulu ve Ust Duzey Yonetim, Banka'nin
faaliyetlerini etkin bir sekilde yurdtmesini saglamak
amaclyla toplam 14 komite araciligiyla calismalarini
surdurmektedir. Bu komiteler, Banka'nin ic mevzuatina
uygun olarak faaliyet gostermekte ve duzenli toplantilar
yaparak yasal duzenlemeler, guncel gelismeler ve
Banka'nin ihtiyaclar dogrultusunda kararlar almaktadir.
Komite Uyelerinin secimi de yine i¢c duzenlemelerde
acikca tanimlanmistir.

Komiteler; Yonetim Kurulu Uyeleri ile Banka personelinden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri, hem bagimsiz
uyelerin komitelerde yer almasinin zorunlulugu hem de
kurul tyelerinin sayisinin sinirli olmasi nedeniyle birden
fazla komitede gorev alimaktadir. Bu komitelerde alinan
kararlar, Banka'nin stratejik hedeflerine ulasmasinda
kritik bir rol oynamaktadrr.

Banka'nin misyonu, vizyonu ve degerleri temel alinarak
organizasyon yapisi olusturulmus ve gorev-sorumluluklar
bu dogrultuda belirlenmistir. Bu kapsamda, Yonetim
Kurulu ve Ust yonetimi desteklemek amaciyla cesitli
komiteler kurulmustur. Her bir komitenin, onaylanmig

ic duzenlemeleri bulunmakta olup bu duzenlemeler
periyodik olarak gdzden gecirilmektedir. Komiteler,
gorevlerini hem ic mevzuata hem deilgili dig
duzenlemelere uygun bicimde yerine getirmektedir.

Komiteler

« KVK Komitesi

« Kredi Degerlendirme Komitesi
« Denetim Komitesi

« Aktif Pasif Komitesi

e Kurumsal Yonetim Komitesi

« TFRS9 Komitesi

« Ucretlendirme Komitesi

« Satin Alma Komitesi

ETKILI KURUMSAL

YONETIM

5%

EKLER

« Is Surekliligi ve Acil Durum Komitesi
« Bilgi Paylasim Komitesi

« Bilgi Guvenligi Komitesi

« Surdurulebilirlik Komitesi

« BS Strateji ve Yonlendirme Komitesi
BS Sureklilik Komitesi

Insan Kaynaklari Komitesi

Aktif — Pasif Komitesi

Aktif Pasif Komitesi, Banka Yonetim Kurulu'nun 8

Eyldl 2008 tarih ve 213 sayil kararrile kurulmus olup,
Komite'nin calisma usul ve esaslari Aktif Pasif Komitesi
Yonetmelidiile belirlenmistir. S6z konusu yonetmelik,
Yonetim Kurulu'nun 25 Ekim 2022 tarih ve 2022-16-
12/246 sayili kararrile guncellenerek mevcut halini
almistir.

Komite, Banka bilancosunun aktif ve pasif kalemlerinin
dengeli, etkin ve verimli sekilde yonetiimesini saglamak
amaclyla faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda
calismalar; Banka'nin stratejik hedefleri, risk yonetimi
politikalari ve piyasa kosullart dikkate alinarak
yurutulmektedir. Faiz oranlari, vade yapisi ve para birimi
dagilimi gibi temel finansal gdstergeler Komite'nin
degerlendirme sureclerinde 6nemli yer tutmaktadir.

Genel Mudur bagkanliginda faaliyet gbosteren Komite'nin
uyeleri, ilgili Genel Mudur Yardimclilarr ile Risk Yonetimi
Daire Baskani'ndan olusmaktadir. Genel Mudur'un
bulunmadigr durumlarda toplantilara Hazineden sorumiu
Genel Mudur Yardimcisi baskanlik etmektedir.

Komite, gundem dogrultusunda ihtiya¢ duyulan birim
yoneticilerini veya ilgili personeli toplantilara davet
edebilmekte; boylece karar alma sureclerinde ¢cok yonlu
degerlendirme yapiimasi saglonmaktadir. Ancak, bu
sekilde toplantiya cagirilanlarin oy hakki yoktur.

2025 viliicerisinde Aktif Pasif Komitesi toplam 10 karar
alarak faaliyetlerini surdurmustar.
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Aktif Pasif Komitesi Uyeleri ve Gérevleri

Aktif Pasif Komitesi, Banka'nin ust duzey yoneticilerinden

olusmakta olup, komite Uyeleri ve gorev dagilimi

asagidaki gibidir:

o ibrahim H. Oztop — Baskan, Genel Mudur/Yonetim
Kurulu Uyesi

o Ozlem Cinemre — Baskan Vekili, Genel Mudur
Yardimcisi

e N. Yasin Kiilah¢i — Uye, Genel Mudur Yardimcis

e Secil Kizilkkaya Yildiz — Uye, Genel Mudur Yardimcis

e Sati Balci — Uye, Genel Mudur Yardimcisi

o Ali Yunuslar — Uye, Genel Mudur Yardimcisi

e Dr. Semra Pekkaya — Uye, Risk Yonetimi Daire
Baskani

Denetim Komitesi

5411 sayill Bankacilik Kanunu'nun 24'Uncu maddesi

ile Bankalarin i¢ Sistemlerive Igsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Sureci Hakkinda Yonetmelik hukumleri
cercevesinde, Banka bunyesinde denetim ve gbzetim
faaliyetlerinin etkin sekilde yurutulmesini saglomak
amaciyla Denetim Komitesi tesis edilmistir. Komite,
Yonetim Kurulu'na bagl olarak gdrev yapmakta ve bu
kapsamda Yonetim Kurulu'na destek saglayan dnemli bir
yvapl olarak faaliyet gostermektedir.

Yonetim Kurulu'nun 2 Mayis 2025 tarihlive 2025-06-

02/087 sayil karar dogrultusunda, Denetim Komitesi
Uyeliklerine Erdal Erdem, Kerem Donmez, Halil ibrahim
Azalve Zeynep Boga atanmistir.

Komite, gdrev ve sorumluluklarini Yonetim Kurulu
tarafindan 15 Mayis 2020 tarih ve 2020-07-06/88 savyili
karar ile yururluge alinan Denetim Komitesi Yonetmeligi
kapsaminda yerine getirmektedir.

Denetim Komitesi'nin calisma esaslari dogrultusunda,
vilda en az dort kez toplanmast dngodrulmektedir. 2025

TURKIYE KALKINMA VE SURDURULEBILIR < s
YATIRIM BANKASINA GELECEK ICIN SORUMLU DE?,I%RDQFMA&MA ETK"';%'SI’E':.?NTSAL
GENEL BAKIS BANKACILIK

yillicerisinde Komite toplam 19 toplanti gerceklestirmis
ve bu toplantilar sonucunda 52 karar almistir.

Denetim Komitesi Uyeleri ve Gorevleri

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan

secilen Uyelerden olugsmakta olup, komite Uyeleri ve

gorev dagilimi asagidaki sekildedir:

e Erdal Erdem — Baskan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

e Zeynep Boga — Baskan Vekili, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

 Halil ibrahim Azal — Uye, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Baskan Vekili

e Kerem Donmez — Uye, Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kredi Degerlendirme Komitesi

Kredi Degerlendirme Komitesi, Banka'nin genel

strateji ve politikalar dogrultusunda kredi ve finansal
kiralama sureclerine iliskin ilke ve esaslarin belirlenmesi,
guncellenmesi ve uygulanmasinin izlenmesi amaciyla
faaliyet gostermektedir. Komite, krediislemlerine iligkin
ilgili birimler arasinda koordinasyonu saglayarak, bilgi
ve belge akisinin etkin sekilde yurutulmesini temin

etmektedir.

Komite, kredi riskinin yonetiimesi kapsaminda Banka'nin
kredi portfoyunun genel durumunu degerlendirmekte;
ilgili birimler tarafindan hazirlanan analiz ve raporlar
dogrultusunda kredi tahsis sureclerine iliskin kararlar
almaktadir. Bu kapsamda, finanse edilecek projeler
Banka'nin Cevresel ve Sosyal Politika ¢cercevesi dikkate
alinarak ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlariyla
butuncul sekilde degerlendiriimektedir.

Kredi ve finansal kiralama alacaklarinin yeniden
yapillandiriimasl, ertelenmesi veya taksitlendiriimesi
gibi konular, belirlenen limitler cercevesinde Komite
tarafindan ele alinmakta ve karara baglanmaktadir.

Ayrica, kredi politikalarinin guncel kosullara uyumlu
hale getirilimesi, kredi portfoyunun kalitesinin artirilmasi
ve musteri bazli stratejilerin belirlenmesine yonelik
calismalar yarutulmektedir.

Komite, Banka'nin kredi sureclerinin etkinligini artirmaya
yonelik olarak ilgili birimler tarafindan hazirlanan onerileri
degerlendirmekte ve gerekli durumlarda bu onerileri
Yonetim Kurulu'nun onayina sunmaktadir.

Komite Yapisi ve isleyisi

Kredi Degerlendirme Komitesi, Banka'nin ust
yonetiminden olusmakta olup, farkli fonksiyonlar temsil
eden uyeler araciligyla cok boyutlu bir degerlendirme
sUreci yurutmektedir. Komite baskanligr gorevini Genel
Mudur ustlenmekte; Uyeler arasinda ilgili genel mudur
yardimcilari ve daire baskanlari yer almaktadir.

Toplanti gundemine bagl olarak ihtiyac duyulan diger
pirim temsilcileri de toplantilara davet edilebilmekte:
ancak bu katilimcilar karar alma surecine dahil
olmamakta ve toplanti tutanaklarini “toplantiya katilan”
sifatiyla imzalamaktadir.

2025 vilricerisinde Komite toplam 40 toplant
gerceklestirmis; ele alinan 166 konu ve teklif kapsaminda
gerekli degerlendirmeleri yaparak uygun gorulen
kararlarr Yonetim Kurulu'nun onayina sunmustur.

Kredi Degerlendirme Komitesi Uyeleri ve Gorevleri

Kredi Degerlendirme Komitesi, Banka'nin Ust duzey

yoneticilerinden olusmakta olup, komite Uyeleri ve gorev

dagilimi asagidaki sekildedir:

o Ibrahim H. Oztop — Baskan, Genel Mudur/Yonetim
Kurulu Uyesi

e Secil Kizilkkaya Yildiz — Uye, Genel Mudur Yardimcis

o Sati Balci — Uye, Genel Mudur Yardimcisi

5%

e

e Esrin Usta — Uye, Kredi Portfoy Yonetimi ve izleme
Daire Bagkan

e llgili Birim Yoneticileri — Katiimcl, llgili Birim Daire
Baskani/Mudurd

Kurumsal Yonetim Komitesi

Bankacllik Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Kurumsal Yonetim likelerine lliskin
Yonetmelik ile Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim llkeleri dodrultusunda, Banka Yonetim Kurulu'nun
15 Haziran 2007 tarih ve 185 savili karart ile Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmustur.

Komite'nin calisma usul ve esaslari, Yonetim Kurulu'nun
24 Temmuz 2007 tarih ve 209 savil karart ile yururluge
alinmig; ilerleyen donemlerde yapilan duzenlemelerle

bu yapl guncellenerek 29 Aralik 2011 tarih ve 283 savili
karar ile Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligine
donusturulmustar. S6z konusu yonetmelik, 22 Eylul 2022
tarinve 2022-14-11/211 sayil Yonetim Kurulu karari ile
revize edilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Banka'nin kurumsal
yonetim politikalarinin olusturulmasina katki saglamalk,
obu alondaki uygulamalarrizlemek, iyilestirme alanlarini
belirlemek ve Yonetim Kurulu'na dneriler sunmakla
gorevlidir. Ayrica Komite, kurumsal yonetim ilkelerine
uyum duzeyinin artirimasina yonelik calismalart koordine
etmektedir.

Yonetim Kurulu'nun 2 Haziran 2025 tarihli karar
dogrultusunda, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanlidi
gdrevine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kerem D&nmez
atanmistir. 2025 viliicerisinde Komite bir toplanti
gerceklestirmis ve alinan kararlar dogrultusunda
faaliyetlerini surdurmustur.
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Bunun yani sira Yonetim Kurulu kararr ile Sermaye
Piyasas! Kurulu duzenlemeleri kapsaminda Aday
Gosterme Komitesi'nin gorevieri de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Banka'nin kurumsal yonetim
uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalarina devam
etmekte ve bu alandaki performansin guclendirilmesine
katkl saglamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri ve Gérevleri

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu tyeleri ve ilgili

yoneticilerden olusmakta olup, komite Uyeleri ve gorev

dagiimi asagidaki sekildedir:

e Kerem Donmez — Baskan, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

o Zekeriya Costu — Baskan Vekili, Yonetim Kurulu
Baskan

e Metin Yilmaz — Uye, Yatirimci lligkileri Bolum Yoneticisi

icra Komitesi

TKYB, gunluk operasyonlarin etkin ve verimli sekilde
yUrdtulmesini saglamak amaciyla icra Komitesini
kurmustur. Bu komite, Banka'nin kisa ve orta vadeli hedef
ve stratejilerini degerlendirmek, bunlar ile uyumlu olarak
aksiyon planlari belirlemek, bu planlarin takibini yapmak
ve belirlenen hedeflere ulasiimasina katki sunmakla
sorumludur.

lcra Komitesi, Banka'nin gunluk faaliyetlerinin etkinligini,
verimliligini ve duzenleyici gerekliliklere uyumunu
guvence altina alarak genel isleyiste dGnemli bir gorev
ustlenmektedir.

Komite, calismalarini yonlendirmek amaciyla ilgili birimlere
dogrudan gorev verebilmekte: belirli donemlerde ya
da ihtiyag duyulaon durumlarda, hazirlanan raporlar
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araciligiyla bilgi talep edebilmektedir. Komite toplantilari
her hafta duzenli olarak gerceklestirilerek alinan kararlar
dogrultusunda faaliyetler surdurulmektedir.

Ucretlendirme Komitesi

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu'nun
09.09.2011 tarih ve 27959 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Kurumsal Yonetim likelerine lliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik
nhukumleri cercevesinde, Banka'nin ucretlendirme
politikalarinin risk yonetimi yaklasimi ile uyumunun
degerlendiriimesi ve bu dogrultuda Yonetim Kurulu'na
dnerilerde bulunulmasi amaciyla Ucretlendirme Komitesi
olusturulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu'nun 08.12.2011 tarihve 2011~
23-10/272 sayil karari ile kurulmus olup, sonrasinda
alinan 18.04.201 3 tarih ve 201 3-AK-/04 sayil karar ile
Ranka'nin Ucret Politikasi: 13.06.2013 tarih ve 2013-
11-14/121 sayil karar ile ise Ucretlendirme Komitesi
Yonetmeligi yurarluge alinmistrr.

Yonetim Kurulu'nun 02.05.2025 tarihlive 2025-06-03-
088 savil karari dogrultusunda, Ucretlendirme Komitesi
uyelikleri yeniden belirlenmistir.

Komite, 2025 viliicerisinde bir toplanti gerceklestirerek
gorev ve sorumluluklart kapsaminda degerlendirmelerde
bulunmustur.

Ucretlendirme Komitesi Uyeleri ve Gérevleri

Ucretlendirme Komitesi, Yonetim Kurulunun icrai gdrevi
bulunmayan Uyeleri arasindan sececeqi asgari iki Uyeden
olusur, komite Uyeleri ve gorev dagiimi asagidaki gibidir:
e Zeynep Boga — Baskan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
e Erdal Erdem — Uye, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Surdirtulebilirlik Komitesi

Kalkinma ve Yatirim Bankasi bunyesinde surdurulebilirlik
strateji ve politikalarinin olusturulmasi, gelistirimesi ve
Banka faaliyetlerine butuncul sekilde entegre edilmesini

saglomak amaciyla Surdurulebilirlik Komitesi kurulmustur,

Komite, surdurulebilirlik alanindaki calismalarin

etkin bir sekilde koordine edilmesini ve kurumsal
duzeyde uygulanmasini destekleyen temel yonetisim
mekanizmalarindan biridir.

Surdurulebilirlik Komitesi faaliyetlerini, 25 Temmuz
2024 tarininde guncellenen Surdurulebilirlik Komitesi
Yonergesi cercevesinde yurutmektedir. Komite Genel
Mudur'un baskanhginda, bagimsiz bir Yonetim Kurulu
Uyesi, Surdurtlebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi
Biriminin bagl oldugu Genel Mudur Yardimclsl, Kalkinma
Finansmani ve Finansal Kurumlar Biriminin badli
oldugu Genel Mudur Yardimcisi, Insan Kaynaklari, Mali
Isler ve Stratejiden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi,
surdurulebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi

Birim Yoneticisi ve Komitenin sececegdi diger yardimcl
Uyelerden olusur.

Komite, surdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi,
performansin izlenmesi ve ilqgili sUreclerin gelistiriimesine
yonelik kararlar almakta; Banka'nin surdurulebilirlik

yaklasiminin kurumsal strateji ile uyumunu gozetmektedir.

Bu kapsamda, ilgili birimler arasinda koordinasyon
saglanmakta ve surdurulebilirlik alanindaki gelismeler
duzenli olarak degerlendirimektedir.

2025 vilricerisinde Surdurulebilirlik Komitesi iki

toplanti gerceklestirmistir. Bu toplantilarda, Banka'nin
Dogavyla llgili Finansal Aciklamalar Gorev Gucl (TNFD)
kapsaminda "Adopter” olmasina iliskin degerlendirmeler
yapllmis ve bu dogrultuda raporlama sureclerine
yonelik kararlar alinmistir. Ayrica, iklimle baglantili risk

5%

e

ve firsatlarin daha kapsamli sekilde analiz ediimesi
ve bu calismalarin Entegre Rapor kapsaminda
detaylandirilmasi yonunde kararlar alinmistir.

Surdirulebilirlik Komitesi Uyeleri ve Goérevleri

Surdurulebilirlik Komitesi, ust yonetim ve ilgili birim

temsilcilerinden olusmakta olup, byeler ve gorev dagilimi

asagidaki gibidir:

o ibrahim Halil Oztop — Komite Baskani, Genel Mudir/
Yonetim Kurulu Uyesi

e Secil Kizilkaya Yildiz — Komite Baskan Vekili, Genel
Mudur Yardimcisi

e Erdal Erdem — Uye, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

e N. Yasin Kiilah¢i — Uye, Genel Mudur Yardimcis

e Mehtap Altug — Uye, Surdurutlebilirlik ve Cevresel
Sosyal Etki Yonetimi Muduru

is Surekliligi ve Acil Durum Komitesi

TKYB, is surekliligi alaninda etkin bir yonetim yapisi
olusturmak ve bu kapsamda politika, planlama, test

ve gerekli aksiyonlarin koordineli sekilde yurutulmesini
saglamak tzere Is Surekliligi ve Acil Durum Komitesi'ni
hayata gecirmistir. Komite; olasi riskleri tespit etmek,
acil durumlara iliskin senaryolari hazirlomak, is surekliligi
stratejileri olusturmak ve bu stratejilerin uygulanmasini
izlemek gibi Gnemli sorumluluklara sahiptir.

Komite Genel Mudur bagkanliginda, Genel Mudur
Yardimcilari, Bas Hukuk Musaviri, Destek Hizmetleri

Birimi Daire Baskani, BT Uyguloma Gelistirme Birimi

Daire Baskani, BT Sistem ve Altyapl Birimi Daire Bagkan,
Kurumsal Mimari ve Proje Yonetimi Birimi Daire Bagkan,
Ic Kontrol ve Uyum Birimi Daire Baskani, Insan Kaynaklari
Birimi Daire Bagkani, Risk Yonetimi Birimi Daire Bagkani,
Strateji ve Organizasyon Birimi Daire Bagkanindan olusur.
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Ayrica, Komite; acil durumlara yonelik egitimlerin
duzenlenmesi, risklerin duzenli takibi ve lyilestirme

faaliyetlerinin koordinasyonu gibi gorevleri de ustlenmektedir.

Bu calismalar sayesinde, Banka'nin operasyonel
faaliyetlerinin kesintisiz surdurudlmesi hedeflenmekte ve
stratejik duzeyde oOnlemler alinarak kurumsal igleyisin
surekliligi guvence altina alinmaktadir. Komite 2025 yilinda 2
kez toplanmis olup, toplamda 13 karar almistir.

Disiplin Kurulu

TKYB, kendisine intikal eden sorusturma dosyalarini
degerlendirmek ve nihai karara baglamak amaciyla
Disiplin Kurulu'nu olusturmustur. Kurul, Banka icindeki
disiplin streclerinin adil ve etkin bir sekilde yurutulmesini
saglamakla gorevlidir.

Disiplin Kurulu Genel Mudur baskanhidginda insan Kaynaklar
Ririminden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisl, Insan
Kaynaklari Daire Bagkani, Bas Hukuk Musaviri, Teftis Kurulu
Baskani, I¢ Kontrol ve Uyum Daire Baskan’'ndan olusur.

Bilgi Gluvenligi Komitesi

TKYB, Bilgi Guvenligi Politikasinin uygulanmasini saglamak
ve bu politikaya uyumu gbzden gecirmek amaclyla Bilgi
Guvenligi Komitesi'ni olusturmustur. Komite, Banka'nin

pilgi guvenligi stratejilerini belirler, guvenlik dnlemlerinin
etkinligini degerlendirir ve ilgili politikalarin tutarl bir sekilde
uygulanmasini takip etmektedir.

Bilgi Guvenligi Komitesi Bagkani, Genel Mudurdur,
Baskanin bulunmadigl zamanlarda toplantilara istirak
eden Uyeler arasinda en kidemli Genel Mudur Yardimcisi
baskanlik eder. Bilgi Guvenligi Komitesi toplantilarina
asgariolarak, BT Uygulama Gelistirme, BT Sistem ve

Altyapl ile Kurumsal Mimari ve Proje Yonetimi Birimlerinden

sorumlu Genel Mudur Yardimcisi, iInsan Kaynaklari, Mali
Isler ve Stratejiden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi,
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Bilgi GuUvenligi Birimi Sorumlusu/Birim Personeli, Bilgi
Teknolojileri Sistem ve Altyapi Birimi Daire Baskan, Bilgi
Teknolojileri Uygulama Gelistirme Birimi Daire Bagkan,
Kurumsal Mimari ve Proje Yonetimi Daire Bagkan,
Insan Kaynaklari Birimi Temsilcisi, Hukuk Musavirligi
Birim Temsilcisi, Ic Kontrol ve Uyum Birimi Temsilcisi,
Risk Yonetimi Birimi Temsilcilerinin katilmasi yeterlidir.
Gerektigi durumlarda diger birimlerden sorumlu Genel
Mudur Yardimclilartile birim yoneticilerinin de katilmasi
saglanir. Teftis Kurulu Baskani, toplantilarda gozlemci
olarak yer alir.

Komite 2025 yilinda 3 kez toplanmis olup, toplamda 28
karar almistir,

inovasyon ve is Gelistirme Komitesi

TKYB bunyesinde yeni urun, hizmet, yenilik ve
deqisiklikler ile is gelistirme firsatlarini degerlendirmek ve
uygulamasini saglamak tzere Inovasyon ve Is Gelistirme
Komitesi olusturulmustur.

Komite, Banka'nin kurumsal stratejileri ve is planlar
Uzerinde etki yaratmasi muhtemel gelismeleri, kurumsal
hedeflere ulasma konusunda katki saglayacadi
dusunulen onerileri degerlendirir.

Komite Genel Mudur'un baskanliginda, Genel Mudur
Yardimcllari, Strateji ve Organizasyon Birim Daire
Baskani, Butce ve Maliyet Yonetimi Birim Daire Bagkani,
Risk Yonetimi Daire Baskani, Kredi Tahsis Daire Bagkani,
Kurumsal Bankacllik Satis Daire Bagkani, Kurumsal
Bankacllik ve Proje Finansmani Daire Baskani, Kredi
Operasyon Daire Baskani, Hazine ve Sermaye Piyasasi
Islemleri Operasyon Birim Yoneticisi, Turkiye Kalkinma
Fonu Birim Yoneticisi, Hazine Daire Baskani, Sermaye
Piyasalari Danismanligr Daire Baskani, BT Uygulama
Gelistirme Daire Bagkani, BT Sistem ve Altyapi Daire
Baskani, Kurumsal Mimari ve Proje Yonetimi Daire

Baskani, Kalkinma Isbirligi ve Toptan Bankacilik Daire
Baskani, I¢ Kontrol ve Uyum Birimi Daire Baskani, Destek
Hizmetleri Birimi Daire Baskani, Bas Hukuk Musaviri ile
gerekli hallerde Baskan'in belirleyecedi yoneticilerden
olusur. Yeni urun ve hizmet teklifi sunan ve ilgili hizmet

ve urunun sahipliginde olan birimlerin yoneticileri de
toplantilarda hazir bulunur. Bagkanin bulunmadigi
hallerde toplantilara Strateji ve Organizasyon Biriminden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Baskanlik eder.

Komite, 2025 vyiliicinde 2 kez toplanmis olup, toplamda &
karar almistir,

Bilgi Sistemleri Strateji ve Yonlendirme Komitesi

TKYB, bilgi sistemleri strateji plani dogrultusunda yapilan
yatirmlarin etkinligini artirmak ve Banka'nin is hedefleriyle
teknolojik hedefleri arasinda uyumu saglamak amaciyla
Bilgi Sistemleri Strateji ve Yonlendirme Komitesini
kurmustur. Komite, bilgi sistemleriyle ilgili projelerin ve
yvatirimlarin &nceliklendiriimesini saglamaokta, devam
eden projelerinilerleyisini takip etmekte ve projeler
arasinda ortaya cikabilecek kaynak catismalarini
cOzerek sUreclerin sorunsuz ilerlemesine katki
sunmaktadir,

Ayrica Komite, bilgi sistemleri mimarisi ve projelerinin
yvasal duzenlemelere uygunlugunu guvence altina almak
amaclyla gerekli yonlendirmelerde bulunmakta, hizmet
kalitesini izlemekte ve performansi degerlendirmektedir.
Stratejik plan cercevesinde teknoloji yonetimine yon
vermeyi amaclayan Komite, teknoloji yatirmlarinin
verimli ve etkili bicimde kullanimasini temin etmek Uzere
calismalarina devam etmektedir.

Komitenin Genel Mudur bagkanliginda, Genel Mudur
Yardimcilari, BT Sistem ve Altyapi Daire Bagkani, BT
Uygulama Gelistirme Daire Bagkani, Kurumsal Mimari ve
Proje Yonetimi Daire Baskani, Bilgi Guvenligi Sorumlusu,

ETKILi KURUMSAL

YONETIM

5%

EKLER

Ic Kontrol ve Uyum Daire Baskani, Risk Yonetimi

Daire Baskani, Hazine ve Sermaye Piyasasi islemlersi
Operasyon Daire Baskani, Kredi Operasyon Daire
Baskani ve Bas Hukuk Musavirinden olusur. Bagkanin
bulunmadigr hallerde Genel Mudure vekdlet eden Genel
Mudur Yardimcisi komiteye bagkanlik eder.

insan Kaynaklari Komitesi

TKYB, isgucu planlamasini gerceklestirmek ve
calisanlarinin egitim ve gelisimini desteklemek amaciyla
Insan Kaynaklari Komitesi'ni olusturmustur. Bu komite,
Banka'nin insan kaynaklari stratejilerini belirler, isgucu
ihtiyaclarini analiz eder ve personel alimiile yerlestirme
sUreclerini etkin bir sekilde yonetir.

Insan Kaynaklar Komitesi: Genel Mudur, Genel Mudur
Yardimcilari, Insan Kaynaklari Birimi Daire Baskanindan
olusur. Komitenin Baskani Genel Mudurdur.

Bilgi Sistemleri Sureklilik Komitesi

TKYB, kurumsal faaliyetlerin surekliligini riske

atan durumlarda bilgi teknolojileri (BT) sistem ve
uygulamalarinin kesintisiz calismasini guvence altina
almak amaciyla Bilgi Sistemleri Sureklilik Komitesini
kurmustur. Bu Komite, BT sistemlerinin surekliligini
saglomak tzere gerekli yapisal cerceveyi belirler ve ilgili
planlama sureclerini koordine eder.

Komite; Bankacilik faaliyetlerini yurutmede kullanilan

BS servislerinin is surekliligine yonelik onlemlerin
tanimlanmasi, olasi acil durum senaryolarinin
olusturulmasi, BT altyapisinin yedeklenmesi ve felaket
kurtarma stratejilerinin gelistiriimesi gibi temel konularda
yonlendirme gorevini Ustlenir. Banka'nin operasyonlarinin
aksamadan devam etmesini saglamak amaciyla gerekli
tedbirleri hayata geciren Komite, bu alandaki hedeflere
ulasmak icin caligmalarini surdurmektedir.
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Komite Genel Mudur bagkanliginda, Genel Mudur
Yardimcilarl, BT Sistem ve Altyapi Daire Bagkani, BT
Uygulama Gelistirme Daire Baskani, Kurumsal Mimari
ve Proje Yonetimi Daire Bagkani, Risk Yonetimi Daire
Baskani, Insan Kaynaklari Daire Baskani, Destek
Hizmetleri Daire Baskani, Hazine ve Sermaye Piyasasl
Islemleri Operasyon Daire Baskani, Kredi Operasyon
Daire Baskani, Bas Hukuk Musaviri, Hazine Daire
Baskani, MaliIsler Daire Baskani, I¢ Kontrol ve Uyum

Daire Baskan, Bilgi Guvenligi Sorumlusu, Strateji ve
Organizasyon Daire Baskanindan olusur.

Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS 9)
Komitesi

TFRS 9 kapsaminda gergeklestirilen deger dusuklugu
hesaploma surecinde Ust duzey yonetisim ve denetimin
saglanmasi amactyla Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar (TFRS @) Komitesi kurulmustur. Komite, bu
strecin TFRS @ hukumlerine uygun sekilde yurutulmesini
saglamak Uzere nesnelligi ve tarafsizligl temin edecek
calismalarda bulunmaktadir.

TFRS 9 Komitesi, Mali Isler Biriminin bagl oldugu Genel
MUdUr Yardimcisinin baskanliginda, MaliIsler, Risk
Yonetimi, BT Uygulama Gelistirme, Kredi Tahsis, Kredi
Portfoy Yonetimi ve Izleme, Strateji ve Organizasyon,
Butce ve Maliyet Yonetimi ve Hazine Birim Yoneticileri ya
da Temsilcilerinden olusur.

Satin Alma Komitesi

TKYB, satin alma sureclerinin etkin yonetimi amaciyla
Satin Alma Komitesi'ni olusturmustur. Bu komite, satin
alma politikalarinin ve prosedurlerinin olusturulmasi,
gerektiginde guncellenmesi ve komite limiti cercevesinde
alim, satim, yapim, kiralama gibi islemlere iligkin esaslarin
pelirlenmesi gorevlerini ustlenmektedir. Ayni zamanda,
tedarikci secim sureclerini koordine ederek satin alma
faaliyetlerinin verimli ve duzenli bir sekilde yurutulmesini
saglamaktadir.
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Komite, Genel Mudur baskanliginda, Destek Hizmetlerinin
pagl oldugu Genel Mudur Yardimcist, Destek Hizmetleri
Daire Baskani, Mali Isler Daire Baskanindan olusur.

Kisisel Verilerin Korunmasi (KVK) Komitesi

TKYB'de, kisisel verilerin korunmasina yonelik

politika olusturmak ve bu politikanin etkin bir sekilde
uygulanmasini saglamak amaciyla KVK Komitesi
kurulmustur. Komite, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu'na uyumu surekli olarak takip eder, gerekli
duzeltici ve onleyici aksiyonlari gelistirir ve bu kapsamda
Yonetim Kurulu'na dnerilerde bulunur. Komite'nin temel
konularinda yasal yukumluluklerle tam uyum icinde
hareket etmesini ve verilerin etkin sekilde korunmasini
garanti altina almaktir.

Komite Genel Mudurin baskanlhdinda, Istirakler ve Kurumsal
liskiler Biriminin bagl oldugu Genel Mudur Yardimcisi, BT
Uygulaoma Gelistirme, BT Sistem ve Altyapr ile Kurumsal
Mimari ve Proje Yonetimi Birimlerinden sorumlu Genel
Mudur Yardimeisi, Insan Kaynaklari, Maliisler ve Stratejiden
sorumiu Genel MudUr Yardimcisi, Istirakler ve Kurumsal
liskiler Daire Baskani, BT Uygulama Gelistirme Daire Baskan
veya vekili, BT Sistem ve Altyapl Daire Baskani, Kurumsal
Mimari ve Proje Yonetimi Daire Baskani, I¢ Kontrol ve Uyum
Daire Baskan, Teftis Kurulu Baskani, Kurumsal lletisim

Birimi Temsilcisi, Bas Hukuk MUsaviri, Insan Kaynaklari

Daire Baskani ve Bilgi Guvenligi Birim Temsilcisinden olusur,
stirakler ve Kurumsal lliskiler Biriminin baglh oldugu Genel
Muadur Yardimcisl, Baskanin bulunmadigr hallerde Komite
toplantilarina vekdaleten baskanlik eder.

Bilgi Paylasim Komitesi

Bilgi Paylasim Komitesi, Sir Niteliginde Bilgilerin Paylasiimasi
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, TKYB'de sir nitelidi
tasiyan bilgilerin, dlcultluk ilkesi gozetilerek paylasiimasini
koordine etmek Uzere olusturulmustur. Komite, bilgi paylasim
taleplerini degerlendirip uygunluklarint belirler, bu sureci kayit
altina alarak tokip eder.

Komite Genel Mudurun baskanliginda, Bas Hukuk
MuUsaviri, Ic Kontrol ve Uyum Daire Baskani ve bilginin
paylasiimasini talep eden birim temsilcisinden olusur. Bas
Hukuk Musaviri, Baskanin bulunmadigr hallerde Komite
toplantilarina vekdaleten baskanlik eder.

Finansal Kurumlar Komitesi

Finansal Kurumlar Komitesi, TKYB'nin finansal kurumlarla
gerceklestirecegiislemler icin islem limitlerini belirlemek
amacltyla hayata gecirilmistir. Komite, finansal kurumlarla
olan iliskilerin yonetilmesini saglar; Bankanin finansal
kurumlar ile yapacagi islerle ilgili olarak kisa ve orta
vadeli hedef ve stratejilerini degerlendirir, bunlar ile
uyumlu olarak aksiyon planlari belirler ve bu planlarin
takibini yapar. Boylece, Banka'nin dis finansal kurumlarla
gerceklestirdigiislemlerin duzenli, kontrolll ve stratejik bir

cercevede yurutulmesi teminat altina alinir.

Komite Genel Mudurun baskanliginda, Hazine ile
Kalkinma Finansmani ve Finansal Kurumlardan sorumlu
Genel Mudur Yardimcisl, Kurumsal Bankacllik ve Proje
Finansmanindan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisl, Yatirm
Bankacilgl ve Proje Degerlendirmeden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcist, Kredi Tahsisten Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisl, Kalkinma Finansmani ve Finansal Kurumlar
Birimi Daire Baskani ve Hazine Daire Baskanindan olusur.
Hazine ve Kalkinma Finansmani ve Finansal Kurumlardan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Baskanin bulunmadigi
hallerde Komite toplantilarina vekdaleten baskanlik eder.

Etik Komisyonu

TKYB bunyesindeki tum personelin karsilastiklari etik
davranis ilkeleriyle ilgili sorunlarda rehberlik etmek

ve tavsiyelerde bulunmak amaclyla Etik Komisyonu
olusturulmustur. Komisyon, Banka icinde etik kultaranun
yerlesmesini ve gelistiriimesini desteklerken, etik
uygulamalarin degerlendiriimesinden de sorumludur.
Etik Komisyonu, etik standartlara uyumun saglanmasi
icin politika olusturma ve bu politikalarin uygulanmasina
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yonelik calismalar yapar. Ayrica, personelin etik
sorunlarini ele alir, etik egitimler duzenler ve etik
KUltUranun yayaginlasmasi icin ¢esitli onlemler alir,
Komisyonun temel hedefi, Banka'nin etik degerlere uygun
olarak faaliyet gostermesini saglamak ve calisanlarin etik
davraniglarini tesvik etmektir.

Komisyon; Genel Mudur baskanliginda, Insan Kaynaklars,
MaliIsler ve Stratejiden sorumlu Genel Mudur Yardimcis,
Teftis Kurulu Baskani, iInsan Kaynaklari Daire Baskan

ve I¢ Kontrol ve Uyum Daire Baskanindan olusur. Insan
Kaynaklari, Malilsler ve Stratejiden sorumiu Genel Mudur
Yardimcisi Bagkan Vekilidir.

Stratejik Yonlendirme Komitesi

Stratejik Yonlendirme Komitesi, TKYB'nin gelecege
yonelik vizyonunu strateji ve hedeflerini belirlemek/
degerlendirmek; degisime ve donustume iliskin Banka
ici kulturun yaratiimasinag, Banka icerisinde birimler
arasindaki is birliginin artirnimasina ve Bankanin
kurumsallasmasina yonelik olarak sinerji calismalarini
degerlendirmek; stratejik is planlarini hazirlamak ve
surecinin koordinasyonunu saglaomak, Bankanin genel
performansini degerlendirmek tzere kurulmustur,
Stratejik Yonlendirme Komitesi, Banka'nin genel
performansini degerlendirir ve belirlenen performans
hedeflerine ulasiimasini saglamak icin gerekli
yvonlendirmeleri yapar. Bu sayede, Banka'nin uzun vadel
stratejilerini belirleyerek surdurulebilir buyumeyi ve kalici
basarlyl destekler.

Komite Genel Mudur baskanliginda Genel Mudur
Yardimcilarinin tamamindan olugsmaktadir. Baskanin
oulunmadigr hallerde toplantilara Strateji ve
Organizasyon Biriminden sorumlu Genel Mudur

Yardimcisi Bagkanlik eder.

Komite 2025 yilinda 1 kez toplanmis olup, toplamda 9
karar almistir,
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ETKI YONETIMi VE KURUMSAL YONETIM PERFORMANSI

Kalkinma ve Yatirm Bankasi, surdurulebilir kalkinmayi
destekleyen ve sorumlu bankacllik anlayisini temel

alan yaklasimi dogrultusunda Etki Yonetimi likelerini
penimseyerek Turkiye'de bu alanda dncu kurumlardan
biri olmustur. Banka, finansman faaliyetlerini yalnizca
ekonomik getirilerle sinirl degerlendirmeyip, cevresel ve
sosyal etkileri de sistematik bicimde ele alan bir model
uygulamaktadrr.

Girisim sermayesi ve Ozel sektor yatirimlarr dahil olmak
Uzere tum finansman faaliyetlerinde, uluslararasi etki
standartlari esas alinmakta; bu sayede surecler daha

seffaf, dlculebilir ve disiplinli bir yapiya kavusturulmaktadir.

2022 yill EylUl ayinda yayimlanan ve Turkiye'de bir ilk
olma ozelligi taslyan Etki Raporu ile Banka, cevresel

ve sosyal etkilerini kapsamli bir sekilde kamuoyuyla
paylasmistir. SOz konusu rapor, bagimsiz denetimden
gecirilerek dogrulanmis ve etki yonetimi alaninda seffaflik
yaklasimini guclendirmistir.

TKYB, iklim degisikligi ile mucadele ve surdurulebilir
kalkinma hedeflerine katkl saglama dogrultusunda
yuruttugu calismalar kurumsal streclerine

entegre etmeye devam etmektedir. Bu kapsamda
suardurulebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi Birimi
koordinasyonunda yurutulen calismalar, Banka'nin
stratejik oncelikleri arasinda yer almaktadrr.

"'Surdurulebilir Kalkinmay Destekleme” ve "Sorumlu
Bankacllik” ilkeleri dogrultusunda hareket eden Banka,
finansman ve danismanlik faaliyetleri araciligiyla
ekonomik, cevresel ve sosyal fayda yaratmay!
amaclamakta; bu yaklasimiis modelinin temel unsuru
haline getirmektedir.

Banka'nin ust yonetimi surdurulebilirlik konularina
dogrudan sahiplik gdostermekte; bu kapsamda
olusturulan Surdurulebilirlik Komitesi, karar alma ve
yonlendirme sureclerinde aktif rol Ustlenmektedir.
Genel Mudur baskanliginda faaliyet gbsteren
Komite, surdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi ve
uygulanmasinin izlenmesinde kritik bir yap! olarak
konumlanmaktadir.

2020 yiinda yaymlanan Entegre Rapor ile birlikte Banka,
deger yaratma yaklasimini ve surdurulebilirlik stratejisini
kamuoyuna seffaf bir sekilde sunmus; ekonomik, cevresel
ve sosyal etkilerini butuncul bir perspektifle paylasmistrr.

Yonetim Sistemleri-Sertifikalar

TKYB, surdurulebilirlik ve operasyonel mukemmeliyet
hedefleri dogrultusunda yonetim sistemlerini surekli
gelistirmekte ve uluslararasi standartiarla uyumlu
hale getirmektedir. Bu kapsamda, ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi 2010 yiindan bu yona uygulanmakta
olup, cevresel etkilerin sistematik sekilde yonetiimesini
saglamaktadir.

Cevresel etkilerin azaltiimasi, kaynak verimliliginin
artiriimasi ve performansin izlenmesi amacltyla belirlenen
surecler duzenli olarak gbzden gecirimekte; gerekli
lyilestirme adimlar atilmaktadir. 2025 yilinda TSE
tarafindan gerceklestirilen ISO 14001 gbdzetim denetimi,
uygunsuzluk alinmadan basariyla tamamlanmistir.

Banka, yonetim sistemlerini daha entegre bir yapiya
kavusturmak amaciyla ISO 2001 Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 45001 Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO
14001 Cevre YOnetim Sistemi ve bilgi guvenligi alaninda
ise ISO/IEC 27001 ve ISO/IEC 27701 standartlarini

pbir arada ele alarak entegre yonetim sistemini
olusturmustur.

Ayrica, musteri deneyimini iyilestirmeye yonelik calismalar
kapsaminda ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi sertifikasi alinmig; musteri geri bildirimlerinin etkin
yonetimi saglanmistir.

Bilgi guvenligi alaninda ise ISO/IEC 27001 ve ISO/IEC

2 /701 standartlarina uyum saglanarak veri guvenligi
surecleri guclendirilmistir. Bunun yani sira sera gazl
emisyonlarinin yonetimine yonelik ISO 14064 standardi
dogrultusunda calismalar yurutulmekte ve emisyon
hesaplamalari uluslararasi standartlara uygun sekilde
gerceklestirimektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

TKYB, faaliyetlerini ilgili mevzuat ve duzenlemelere uygun
sekilde yurutmekte; kurumsal yonetim uygulamalarini
surekli gelistirmeye odaklanmaktadir. Sermaye Piyasasl
Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim
lIkeleri dogrultusunda, zorunlu ilkelere tam uyum
saglonmakta; zorunlu olmayan ilkelere uyum icin de
calismalar surdurtlmektedir.

ETKILI KURUMSAL

YONETIM

EKLER

5%

Banka, hentz tam uyum saglanamayan alanlarda
lyilestirme calismalarini surdurmekte ve bu sureci
seffaf bir sekilde yonetmektedir. Kurumsal yonetim
uygulamalarinin guclendiriimesi, Banka'nin uzun vadeli

degerlendirimektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Komuoyu
Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden duzenli olarak
yayimlanmakta: ilgili raporlar SPK duzenlemeleriile
uyumlu sekilde hazirlanmaktadir.

Kurumsal Yonetimde istikrar

TKYB, kurumsal yonetim alanindaki performansini
istikrarli bir sekilde gelistirmeye devam etmektedir.
Kurumsal yonetim derecelendirme notu dnceki doneme
Kiyasla artig gostererek 9,52 seviyesine yukselmis; Banka
ou alondaki guclu konumunu korumustur.

Alt basliklar bazinda degerlendirildiginde; pay sahipleri,
kamuyu aydinlotma ve seffaflik, menfaat sahipleri

ve yonetim kurulu bagsliklarinda yuksek performans
sergilenmistir. Bu sonug, Banka'nin seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkelerine verdigi dnemin somut
bir gostergesi olarak degerlendiriimektedir.

Kurumsal yonetim uygulomalarindaki bu guclu
yvapl, Banka'nin surdurulebilir bbyume stratejisini
desteklemekte ve gelecekte de bu alandaki

performansini gelistirme kararlihigini ortaya koymaktadir.
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KURUMSAL VE SiISTEMATIK RiSK YONETIMI

TKYB, faaliyet gosterdigi alanlarda karsilasilabilecek
riskleri etkin sekilde yonetmek amaciyla kapsamli ve
butuncul bir risk yonetim yaklasimi uygulamaktadir,

Bu yaklasim; risklerin erken asamada tespit edilmesi,
Olculmesi, izlenmesi ve kontrol altina alinmasina yonelik
surecleriicermekte olup, Banka'nin surdurulebilir buyume
hedefleriyle uyumlu bir yapl sunmaktadir.

Risk yonetimi surecleri, risklerin tanimlanmasindan
analizine, izlenmesinden raporlanmasina kadar uzanan
sistematik bir cercevede yurutulmektedir. Bu kapsamda
olusturulan mekanizmalar sayesinde riskler duzenli
olarak degerlendiriimekte ve gerekli dnlemler zamaninda
alinmaktadir.

Banka bunyesinde faaliyet gdsteren Risk Yonetimi Birimi,
tum risk turlerinin etkin sekilde izlenmesini saglamakta;
elde edilen bulgulari duzenli raporlar araciigiyla ust
yonetime sunmaktadir. Hazirlanan raporlar gunluk,
haftalik ve aylik periyotlarda olusturulmakta; Yonetim
Kurulu, Denetim Komitesi ve ilgili Ust duzey ydonetim
birimleriile paylasiimaktadir.

Risk analizleri kapsaminda:; faiz orani, ddviz kuru

ve piyasa kosullarindaki degisimlere iliskin senaryo
calismalar yapiimakta, belirlenen limitler cercevesinde
riskler izlenmektedir. Gerekli durumlarda stres testleri
uygulanmakta ve elde edilen sonuclar dogrultusunda risk
yonetim politikalart guncellenmektedir. Ayrica, teminat
yapllarinin etkinligi duzenli olarak gbzden gecirimekte ve
gerekliiyilestirmeler yapimaktadir.

Yonetisim ve Organizasyonel Yapi

Banka'nin risk yonetimi yaklasimi, guclu bir yonetisim
yapisl ile desteklenmektedir. Karar alma sureclerinde
risklerin etkin sekilde degerlendiriimesini saglamak
amaciyla cesitli komiteler aktif rol Ustlenmektedir.

Bu kapsamda; Aktif-Pasif Komitesi, Kredi Degerlendirme
Komitesi, Denetim Komitesi, FTRS Komitesi, icra Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi gibi yapilar, risklerin
izlenmesi ve yonetiimesine yonelik kritik fonksiyonlar icra
etmektedir.

SOz konusu komiteler, Banka'nin risk istahini ve tolerans
seviyelerini belirlemekte; risklerin bu cercevede
yonetilmesini saglamaktadir. Her bir komite kend
gorev alani kapsaminda duzenli olarak toplanmakta
ve alinan kararlar dogrultusunda risk yonetimi strecleri
yonlendiriimektedir.

Komitelerin koordinasyon icinde calismasi sayesinde,
Banka genelinde risklerin etkin sekilde kontrol edilmesi
saglanmakta; surdurulebilir ve dengeli bir ydnetim
anlayisi desteklenmektedir.

Duzenleyici Uyum ve Raporlama Sirecleri

TKYB, risk yonetimi faaliyetlerini ilgili mevzuat ve
duzenleyici kurum gereklilikleri dogrultusunda
yUurutmektedir. Bu kapsamda, Banka tarafindan
hazirlanan finansal tablolar ve raporlar duzenli
olarak denetime tabi tutulmakta ve ilgili kurumlara
sunulmaktadir,

2025 yil sonu finansal tablolari bagimsiz denetimden
gecirilmis; ayrica yil icerisinde yapllan duzenleyici
raporlomalar kapsaminda BDDK gerekliliklerine uygunluk
saglanmistir,

Icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sureci

(ISEDES) raporu hazirlanarak ilgili birimler tarafindan
degerlendiriimis ve Yonetim Kurulu onayina sunulmustur.
Bu surec, Banka'nin sermaye yeterliligini risk profili ile
uyumlu sekilde yonetmesine katki saglamaktadir.

Risk Olciimleme ve izleme Yaklasimi

Banka, risk dlcum ve izleme sureclerinde hem nicel hem
de nitel analiz yontemlerini birlikte kullanmaktadir. Bu
kapsamda gelistirilen modeller araciligiyla riskler duzenli
olarak olculmekte ve performans gostergeleri tUzerinden
degerlendirimektedir.

Ayrica, gelecege yonelik ongorulerin guclendirilmesi
amactyla senaryo analizleri yaplimakta ve bu analizler
stres testleri ile desteklenmektedir. Boylece, olasi risklere
karsi hazirlikli olunmasi ve karar alma sureclerinin daha
saglam temellere oturtulmasl saglanmaktadir.

Risk limitleri, Banka'nin risk istahini yansitacak sekilde
belirlenmekte ve yilda en az bir kez gbzden gecirilerek
guncellenmektedir. Limit asimlarinin tespit ediimesi
durumunda gerekli aksiyonlar hizli sekilde devreye
alinmakta ve riskler kontrol altina alinmaktadir.

ETKILI KURUMSAL

YONETIM

5%

EKLER

Blitincul Risk Yonetimi Yaklasimi

TKYB, hem makroekonomik gelismelerden kaynaklanan
riskleri hem de faaliyetlerinden dogan riskleri kapsayan
butuncul bir risk yonetim modeli uygulamaktadir. Bu
yaklasim, Banka'nin finansal saglamligini korumasina ve
operasyonel etkinligini surdurmesine katki saglaomaktadir.

Risk yonetimi sUrecinin temel bilesenleri arasinda; stres
testleri, senaryo analizleri, duzenli raporlama surecleri
ve ic kontrol mekanizmalari yer almaktadir. Bu yapl
sayesinde riskler proaktif bir sekilde yonetilmekte ve
Banka'nin uzun vadeli stratejik hedefleri guvence altina
alinmaktadir,

Temel Risk Yonetimi Araglari ve Suregleri

« Strestestlerive senaryo andlizleriile gelecege yonelik
risk degerlendirmeleri

« Icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sureci
(ISEDES) kapsaminda yapilan analizler

« Duzenleyici gereklilikler dogrultusunda gerceklestirilen
raporlama faaliyetleri

« Stratejik planlama ile entegre risk yonetimi
uygulamalari

« s surekliligi kapsaminda gelistirilen plan ve
uygulamalar
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Banka: haksiz rekabet ve yolsuzlukla mucadele, etik
ilkelerinin temel alindigr is kosullarinin yaratiimasi ve ¢ikar
catismasinin Onlenmesi konularindaki calismalarini birincil
Onem atfederek gerceklestirmektedir. Turkiye Bankalar
Birligi tarafindan hazirlanan Bankacilik Etik llkeleri ve
Banka'nin kendi hazirladidi Etik likeler Sozlesmesi, bu
dogrultuda yol gosterici gorevini ustlenmektedir.

Banka'da gorev alan butun personeller ile "Etik
Sozlegme” imzalanmakta, bu imzali sézlesmeler

calisan dosyalarinda saklanmaktadir. Ayrica TKYB;
Uluslararasi Finansal Kuruluslarla (UFK) yurutdlen
projelerde Sikayet Yonetimi Prosedurunu aktif olarak
kullanmakta; bu sayede paydaslari, musterileri ve
yararlanicilariyla kuvvetli bir iletisime sahip olma hedefini
gerceklestirmektedir,

Banka'nin ic sistemlerinde bulunan bildirim merkezi;
calisanlarin dneri ve sikayetlerini; inbar, etik inlali ve
stupheliislem beyanlarini guvenli bir sekilde iletebilecekleri
pir kanal gorevi gormektedir. UFK projelerinde

gorev almayan personel de bildirimlerini &zel olarak
olusturulmus e-posta adresleri araciligyla Banka'ya
iletebilmektedir. Bu uygulamalar sayesinde ic ve dis
paydaslar, Uluslararasi Finansal Kurulus projeleriyle ilgili
sikGyetlerini TKYB ile paylasabilmektedir,

Oneri ve sikayetler; https://kalkinma.com.tr/bize-
ulasin/iletisim-bilgileri adresinde bulunan MUsteri

Oneri Sikayet Formu ile bildiriimekte, personelin "Etik
Davranis llkelerine” aykir durumlari ve suistimalleri

olmasi halinde ilgili beyanlar etikhatti@kalkinma.com.
tr adresine iletiimektedir. Etik hat Uzerinden yapilan tum
basvurular dogrudan Genel Mudur tarafina ulastiriimakta
olup gelen bildirimler Etik Komisyon tarafindan
degerlendirimektedir.
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Calisanlar yasalara ve mevzuata aykirt uygulamalar
ihbarhatti@kalkinma.com.tr e-posta adresini
kullonarak da bildirebilmektedir,

TKYB personeli; politika ve uygulamalarla ilgili
taleplerini Banka Intranet portalinda yer alan Fikir
Platformu araciligyla Strateji ve Organizasyon Birimine
iletebilmektedir.

Etik alanindaki inbarlar ihbar@kalkinma.com.tr
e-posta adresine de iletilebilmektedir. Bu adres
Uzerinden gelen ihbarlar I¢ Kontrol ve Uyum Birimi'ne
(ICKU) aktarimaktadir. I¢c Kontrol ve Uyum Birimi Daire
Baskani 6n degerlendirme yaptiktan sonra, inbar
niteliginde olan bu bildirimleri Teftis Kurulu Bagkanina
gerekli adimlari atmasi amaciyla iletmektedir.

TKYB; etik ve uyum alanindaki iletisimin kuvvetli olmasi
amaciyla, konu ile ilgili bilgilere internet sitesinde acik ve
seffaf bir sekilde yer vermektedir. SikGyet mekanizmalar
hem Banka personeline hem de projelerde gdrev alan
Kisilere yonelik bilgilendirme amaciyla sunulmaktadir

ve bu mekanizmalarin kolay erisilebilir olmasi Banka
tarafindan saglanmaktadir.

Tum bildirim surecleri gizlilik ilkesi temel alinarak
yUrutulmektedir. Bununla birlikte etik hatti uzerinden
iletilen ihlal ve suistimal beyanlar dogrudan Genel
Mudur'e aktariimakta; bu sayede Ust yonetimin surece
mudahil olmasi saglanmaktadir.

TKYB: Birlesmis Milletler Kuresel likeler Sézlesmesini (UN
Global Compact) imzalayarak etik ve uyum yaklasimini
dahaileri bir seviyeye tasimis; insan haklari, calisma
hayatl, cevresel sorumluluk ve yolsuzlukla mucadele

gibi evrensel duzeyde kabul goren ilkeleri faaliyetlerine
entegre etme taahhudunde bulunmustur.

UN Global Compact, isletmeleri daha surdurulebilir ve
daha sorumlu bir sekilde hareket etmeye tegvik eden
kUresel bir platformdur. Banka bu girisime katilarak; insan
haklarina sayglyl esas alan, cevresel etkileri sorumluluk
bilinciyle yoneten, calisan haklarini gbzeten ve yolsuzlukla
mucadeleyi benimseyen bir yonetim anlayisini tum is
sureclerine entegre etmektedir.

Banka'nin etik anlayis "TKYB Etik likeleri” ve "Cevre ve

Sosyal Politika" cercevesinde olusturulmustur. Bu anlayisi

destekleyen politika ve prosedurler sunlardir:

« Cikar Catismasi Politikasl

« Suc Gelirlerinin Aklanmasi ve Terdrizmin Finansmani ile
Mucadele Yonetmeligi

« RuUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasl

« Turkiye Bankalar Birligi'nin "Bankacilik Etik llkeleri”

« Kamu Gorevlileri Etik Davranis likeleri ve Basvuru Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

o [.C.Kamu Gorevlileri Etik Kurulu'nun ilke kararlari

TKYB'nin benimsedigi etik ilkeler; musterilere, sektordeki
diger aktorlere, calisanlara, bankaya, topluma ve

is ortakliklarina karsi Bankanin sorumluluklarini
kapsamakta olup; medya ve dis paydaslarla iligkiler,
Qizliligin korunmasi ve sucg gelirlerinin aklanmasina dair
eylemleriicermektedir.

Bu ilkeler dogrultusunda Banka; musteri haklarini yasal
duzenlemelere uygun bicimde korumayi, haksiz rekabete
yol acabilecek davranislardan kacinmayi ve kurum

ici uygulaomalarda firsat esitligini gbozetmeyi temel bir
yaklasim olarak benimsemektedir.

ETKILi KURUMSAL

YONETIM

5%

EKLER

TKYB, hem kurumsal itibari koruyan hem de cevresel-
danigsmanlik cozumleri sunmaktadir. Bununla birlikte
Banka:; etik standartlara bagdlligini surdurmekte, tim is
liskilerinde Cikar Catismasi Politikasina uygun sekilde
hareket etmektedir.

TKYB; tum faaliyetlerini yasal duzenlemeler, ic politika
ve prosedurler ile bankacllik geleneklerine uygun sekilde
yurutmektedir. Muhasebe ve raporlama sistemlerinin
obutunlugu ve guvenilirligi ile bilgilere zamaninda

erisim saglanmasi, operasyonel sureclerde etkinligin
artiriimasi gibi hedefler; kurum genelinde tum personelin
uymasl gereken surekli kontrol mekanizmalariyla
desteklenmektedir.

Medya ve kamu kurumlariyla kurulan iliskilerde ise Banka;
toplumsal fayda, bireysel haklarin korunmasi ve tarafsizlik
ilkelerine oncelik vermektedir. Gizlilige iliskin uygulamalar,
6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
cercevesinde gelistiriimis olan politika ve prosedurlere
uygun sekilde yuratulmektedir. TKYB'nin etik ilkeleri;
Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihten itibaren
yururluge konulmakta, kurumsal isleyiste rehber olarak
kabul edilimektedir.

Etik kurallar yalnizca Banka calisanlari ve musterilerle
sinirl olmayip, is ortaklarr ve tedarikcilerle olan iliskileri

de icermektedir. Bu baglamda, TKYB'nin "Davranis
likeleri” referans noktasiislevine sahip olmaktadir. Banka,
tedarikcileriyle surdurdugu iliskilerde yuksek etik ve
profesyonel standartlari esas almakta ve bu dogrultuda
tedarikcgilerden belirliilkelere uyum gostermelerini talep
etmektedir.
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S ETiGIi VE YASALARA UYUM

2025 vl itibariyla, Banka'ya yonelik etik ihlaller nedeniyle
aclimis herhangi bir dava bulunmamaktadir. Bu

durum tum calisan ve yoneticilerin aldigr kapsamli etik
egitimlerinin olumlu bir sonucu olup, Banka'nin etik ilkelere
ve politikalara olan baglhligint yansitmaktadir.

. Is yerindeki standartlar

« ISG onlemleri

« Ucret ve calisma saatlerinin dizenlenmesi

« Sendika 6zgurlugu ve toplu is sdzlesmeleri

« Zorunluveya zorla calistirma

« Taciz ve istismarin engellenmesi

« Ayrimcilikla mucadele

e Yasa ve yonetmeliklere uyum

« Surdurulebilirlik ilkesi

Bu ilkeler; TKYB'nin surdurulebilir ve sorumlu is ahlakina
olan bagdliligini pekistirmekte, tedarik zincirinde yer alan
tum paydaslarinin da ilgili standartia uyum gostermesini
saglamaktadir.

CIKAR CATISMASI VE REKABETE AYKIRI
UYGULAMALAR

Banka; cikar catismasini ve rekabete aykir uygulamalari
engellemek amaciyla Cikar Catismasi Politikasini
olusturmustur. Bu sayede TKYB; Banka, musteriler,
banka calisanlari ve birimlerinin hem grup olarak birbirleri
ile arasindaki hem de bunyelerinde yer alan bireylerin
kendi aralarindaki olasi ¢cikar catismalarinin énune
gecmektedir.

TURKIYE KALKINMA VE
YATIRIM BANKASINA

GENEL BAKIS BANKACILIK

SURDURULEBILIR
GELECEK ICiN SORUMLU

DEGER YARATMA
MODELIMiz

Gecici calisanlar da dahil olmak Uzere tum calisanlari
kapsayan bu politika, Etik likeler ile desteklenmektedir.
TKYB tarafindan benimsenen bu Etik likeler; musterilere,
paydaslara, calisanlara ve topluma yuksek standartlarda
hizmet sunulmasini, kaynaklarin etkin ve verimli bir

sekilde kullaniimasini, haksiz rekabetin &nune gecgilmesini
amaclamaktadir.

Banka; Etik likeler Sozlesmesi ve Turkiye Bankalar

Birligi tarafindan belirlenen Bankacilik Etik llkeler
dogrultusunda hareket etmeyi toahhut ederek, bu
degerleri kurum kulturunun temel taslar haline getirmistir.
TKYB; musteri haklarini hukuki sinirlar icerisinde korumalyi,
adil rekabet ortamini gbzetmeyi ve kurum ici sureclerde
firsat esitliginin saglanmasini bnemsemektedir. Ayrica,
sundugu finansman ve danismanlik hizmetleri ile

itibarini korurken cevresel ve toplumsal surdurulebilirligi
desteklemektedir.

Banka bunyesinde kurumsal yonetim politikasinin
belirlenmesi ve bu politika cercevesinde belirlenen ilkelere
uyumun izlenmesi amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmustur. Bu komite, potansiyel ¢cikar catismalarini
tespit etmek ve gerekli onlemleri gelistirmekle
yukumldar. Bir Yonetim Kurulu Uyesinin baska bir finans
kurulusunda yonetici veya kurul Uyesi olarak gorev
almasl ya da danismanlik yapmasi durumunda, bu
gorevin Banka'daki sorumluluklarini aksatmamasi ve
herhangi bir cikar catismasina yol agmamasi agisindan
degerlendirme yapilimaktadir. Bankanin farkl kurul
uyelikleri baglaminda dogabilecek ¢ikar catismalari,
duzenli olarak tum paydaslara raporlanmakta ve

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden
kamuoyuyla paylasimaktadir. Mevcut Satin Aima ve
Ihale Yonetmeligi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyeleri ya da
Banka personelinin Uzerinden tedarik yapiimasi yasaktrr.
Buna ek olarak, tedarikcilere iliskin ¢cikar catismalarini
engellemek amaciyla Cikar Catismasi Politikasi ve

Etik llkeler dogrultusunda gerekli tedbirler alinmistir.
Calisanlarin olasi ¢ikar catismalarini bildirebilmeleriicin
ayrica bir Etik Hatti da kullanima sunulmustur,

Bankaninistirakleri: Banka ile yuruttukleriislemleri
duzenli olarak bagimsiz denetim raporlari ve faaliyet
raporlarinda belirtmektedir. Bu bilgiler tum paydaslarla
seffaf bir sekilde paylasiimaktadir. Olasi ¢ikar
catismalarinda, Bankanin i¢ duzenlemelerine uygun
olarak gerekli aksiyonlar alinmaktadir. 2025 vili boyunca
Banka; rekabete aykir uygulomalar veya tekellesmeye
dair herhangi bir yasal surecle karsi karsiya kalmamistir.

YOLSUZLUK VE RUSVET iLE MUCADELE

TKYB; rusvet ve yolsuzlukla mucadele konusunda “sifir
tolerans” prensibini 6zumsemekte; faaliyet gosterdigi
tum ulkelerde gecerli olan yasal duzenlemelere,

etik ilkelere ve uluslararasi standartlara butunuyle
uyum saglamaktadir. Banka, tum is iligkilerini bu ilke
dogrultusunda yurutmektedir ve etik disi davranislara
karsi kararli bir tutum sergilemektedir.

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi, ilgili

sureclerin etkinligini surdurmek amaciyla yilda bir

kez ilqgili birimler tarafindan gdzden geciriimekte ve
gerektiginde yenilenmektedir. Bu politika yalnizca Banka
personelini dedil, ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyeleri,
badl ortakliklar, istirakler, dis hizmet saglayicilar ve ig
ortaklarini da kapsamaktadir.

ETKILi KURUMSAL

YONETIM

EKLER

5%

Politikanin etkin bir sekilde uygulanabilmesiicin
calisanlarin s6z konusu metni okuyup onaylamalar
gerekmektedir. Bu sureci kolaylastiracak dijital altyapl
calismalari gerceklestiriimistir. TKYB; rugvet ve yolsuzluk
riskini azaltmak amaciyla duzenli egitim programlari
sunmaktadir. Bu programlar tum ¢alisanlari kapsayacak
sekilde planlanmaktadir. 56z konusu egitimlerin
tamamlanma surecleri, Banka bunyesindeki Ic Kontrol ve
Uyum Birimi tarafindan dikkatle takip edilmektedir.

TKYB; hem rusvet ve yolsuzlukla mucadelenin
saglanmasi hem de Etik Davranis llkelerine aykiri
durumlara yonelik stphelerin bildirilmesi ve dikkate
alinmasi amacliyla bir Etik Inbar Hatti olusturmustur.
Bankamizin tum paydaslari; rusvet ve yolsuzluk danil
olmak Uzere, etik ilkelere aykirl hernangi bir durumun
tespiti halinde inbar@kalkinmma.com.tr adresine e-posta
yoluyla bildirimde bulunabilirler. Bu strecte basvuru
sahiplerinin bilgileri gizlilikle korunmaktadir.

Rusvet ve yolsuzluk riskinin yonetimi amaciyla, Banka
duzenli olarak risk degerlendirmeleri yapmaktadir. Bu
degerlendirmeler; yeni urun ve sureclerin risk yaratma
potansiyelini: gorevier ayriligr prensibine uygunlugunu;
banka kredi, satin alma ve insan kaynaklari politikalarinin
guncelligini ve yeterliligini analiz etmektedir. Ayrica
personelin farkindalik duzeyi, rusvet ve yolsuzluk kaynakli
sorusturma ve maddi kayiplarin durumu da bu analizlere
dahil edilimektedir.

2025 raporlama donemi boyunca hicbir rusvet veya
yolsuzluk vakasina rastlanmamistir. Tum bu sonuclar;
bankanin rusvet ve yolsuzlukla mucadeleye olan guclu
baghligini ve bu kapsamda verilen egitimlerin etkinligini
ortaya koymaktadrr.
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KALKINMA YATIRIM RAPOR HAKKINDA YATIRIM BANKASINA GELECEK iCIN SORUMLU DE?,I%RDEFMA&MA ETK'\"('C-;L%'-‘#J'SAL
BANKASI GENEL BAKIS BANKACILIK

PERFORMANS GOSTERGELERI

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

ENERJI

Enerji tiiketim verileri-Enerji kullanimina goére

Elektrik tuketimi (kWh) 1.055.693 1.434521 05901427 2197.976,73 2149042210
Elektrik tuketim miktar (GJ) 3.800 5.164 3.452,45 7.912,72 7.736,55
Elektrik yogunlugu (kWh/m?) 149 102,19 68,31 156,57 153,09 @
Enerji tiikketim verileri-Yakit tirlerine gore 2021 2022 2023 2024 2025
Dogal Gaz tuketimi (m?) 08.889 05147 88.011,06 79.007,85 Q4439550
Dogal Gaz tuketimi (GJ) 3.387 3.284 3.344,42 272772 3.258,16
Dogal Gaz yogunlugu (m3/m?) 13,9 13,4 627 563 6,730
Sabit yanma - Motorin tuketimi (Jenerator) (L) 4.758 4.320 2.340 4190 39100
Hareketli yanma - Motorin tuketimi (L) 35.17/5 40.974 19.546,58 ©.188,12 6.196,89 @
Hareketli yanma - Benzin tuketimi (L) 2550 6.145 425866/ 4961452 4726959 @
Sirket sinirlar disindaki enerji tiiketimi 2021 2022 2023 2024 2025
Bankaya ait arag yakit tuketimi-Motorin (L) 35.1/5 40974 1954658 90.188,12 6.196,890 @
Bankaya ait arag yakit tuketimi-Motorin (GJ) 1.146 1.434 0,000698 327,09 28251
Bankaya ait arag yakit tuketimi-Benzin (L) 2.550 6.139 4258667 4LO.614,52 4L726959 @
Bankaya ait arag yakit tuketimi-Benzin (GJ) 82 1.146 00,0014 1.6165 1.850,28
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TURKIYE KALKINMA VE SURDURULEBILIR
KALKINMA YATIRIM RAPOR HAKKINDA YATIRIM BANKASINA GELECEK iCIN SORUMLU
BANKASI GENEL BAKIS BANKACILIK

PERFORMANS GOSTERGELERI

J | - =

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

SuU

Su tiiketim verileri (m3)

Toplam su tuketimi (m?) 2.966 5.758 5318,69 5186,/75 5243558 @
Su yogunlugu (m?3/calisan) 10 12,4 16,07 14,9 13,08 0@
EMiISYON

Emisyon verileri (ton CO, esdeger)

Kapsam 1 sera gazi emisyonlar! 1.851 364 373 365 368410
Kapsam 2 sera gazi emisyonlar —~ 651 421 Q72 032,68 @
Kapsam 1 + Kapsam 2 toplam sera gazi emisyonlari 1.851 905 /94 1.557 1.501,09 @
Kapsam 3 (Portfoy harig) sera gazi emisyonlari 819 563 383 504 35 54372 @
Kapsam 3 - Kategori 15 sera gazi emisyonlari —~ 3.448.886 982.605 468.258 1.629.64657 @
Kapsam 3 - toplam sera gazi emisyonlar! - 3.449.009 ©82.988 468.845 1.650.182,54 @
Toplam sera gazi emisyon miktart Kapsam 1-2-3 (Portfoy harig) - 1.558 1177 1.921 184481 @
Toplam sera gazi emisyon miktart Kapsam 1-2-3 2.6/70 3.450.004 985./82 470.180 1.651.491,38 @
Sera gazi emisyonu yogunlugu (ton CO_/¢alisan) 2,75 3,28 2,40 3,84 324 @
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PERFORMANS GOSTERGELERI

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

ATIK

Atik miktari (kg)

Toplam atik miktar 56/9 5515 5.048 ©.482 15820 @
Tehlikesiz atik (kg) 2021 2022 2023 2024 2025
Kagit/Karton 1.941 1.661 1.947 6.604 13.059
Plastik Atik 1.538 2018 1.648 1.543 1.125
Metal Atik 130 279 341 409 657
Cam 584 280 1.112 926 930
Karisik Ambalagj 292 - — - -
Geri donusturulen-tehlikesiz atik 4.485 4938 5.048 ©.482 15771
Tehlikeli atik (kg) 2021 2022 2023 2024 2025
Motor yadl 570 370 - 395 -
Pil 8 / - 40 -
Geri donusturulen-tehlikeli atik 5/8 377 - 435 4Q
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PERFORMANS GOSTERGELERI

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

DIGER

K&git tuketimi (kg) 1.941 1.661 1.947 6.604 13.059
Finanse edilen yenilenebilir enerji projeleri kurulu gucu (MWh) 3.836 3.357 3412 3.691,4 34749 @
Turkiye yenilenebilir enerji kapasitesindeki TKYB payi (%) %/,15 %6 %6 %/ %/ @
SKA baglantili kredilerin toplam portfoye orani (%) - %/Q %935 %96 %96 @
SKA badglantil kredi tutar! 1,2 milyar USD 2,5 milyar USD 2,6 milyar USD 2,5 milyar USD 2,7 milyar USD @
Iklim ve cevre ile ilgili SKA baglantil kredi portféyunun toplam portfoye yuzdesel orani (%) %48 %50 %58 %61 %56 @
Cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi yaplilan projelerin sayisi 84 112 /6 509 184 @
Yenilenebilir enerjiye saglanan finansman tutari 177 milyon USD - 1.531 milyon USD 1.602 milyon USD 1.603 milyon USD @
Finanse edilen yenilenebilir enerji projeleriile engellenen yillik milyon tCO_ emisyonu 5 45 4.6 4.2 590

Cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi yapilan projelerin notlari

A (Yuksek Risk) - 4 - 0 00
B+ (Orta-Yuksek Risk) - 21 17 / 14 ©
B (Orta Risk) - 69 51 48 410
C (Dusuk Risk) - 18 8 4 129 @
Toplam - 112 76 59 184 @
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PERFORMANS GOSTERGELERI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

iSTIHDAM

Calisan sayilari

Tam zamanli calisanlarin toplam ¢aligsan sayisi 208 3035 331 348 401 0

Kadin 122 %40,94 119 %39,27 136 %41,09 148 %42,53 1650 %41,15
Erkek 176 %59,06 184 %60,73 195 %58,91 200 %57,47 236 %58,85
Kadin-Ust seviye 4 %66,67 4 %50,00 4 %50,00 4 %50,00 30 %50,00
Erkek-Ust seviye 2 %33,33 4 %50,50 4 %50,00 4 %50,00 3 %50,00
Kadin-orta seviye 16 %39,02 16 %32,00 18 %31,03 26 %39,39 30 0@ %38,96
Erkek-orta seviye 25 %60,98 34 %68,00 40 %68,97 40 %60,61 47 %61,04
Taseron calisan sayisl - - 50 36 24 @
Engelli calisan savyisi 3 4 5 6 / Q@

Calisma surelerine goére

0-5 yil boyunca calisan sayisi-Toplam 69 66 /2 64 860
0-5 yil boyunca calisan sayisi-Kadin 25 21 32 31 40 @
0-5 yil boyunca calisan sayisi-Erkek L4 45 40 35 4L6 @
5-10 yil boyunca calisan sayisi-Toplam 87 85 102 81 05 @
5-10 yil boyunca c¢alisan sayisi-Kadin 42 35 37 31 300
5-10 yil boyunca calisan sayisi-Erkek 45 50 65 50 65 @
10 vil ve Uzeri calisan sayisi-Toplam 135 147 199 203 2200
10 yil ve Uzeri calisan sayisi-Kadin 55 63 /8 86 050
10 vil ve uzeri calisan sayisi-Erkek 80 84 121 117/ 1250
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iSTIHDAM

Calisan Devri

Toplam Yeni Istihndam Sayisi 53 62 /5 /3 890 @
Erkek istihdam sayisl 35 36 38 43 520
Kadin istindam sayisi 20 25 37/ 30 VA
Erkek istihdam orani %62 %60 %51 %59 %58 @
Kadin istihdam oran %358 %41 %4Q %41 %42 @
Ise Yeni Alinan Calisan Savyisi 53 62 /5 /3 89
Kadin 20 %38 25 %41 37 %49 30 %41,1 37 %42
<30; Kadin 4 %8 11 %18 20 %27 7/ %23,3 23 %62
30-50; Kadin 16 %30 13 %21 17 %23 23 %76,7 13 %35
>50; Kadin 0 %0 1 %2 O %0 O 0 1 %3
Erkek 33 %62 36 %60 38 %51 43 %58,9 52 %58
<30; Erkek 16 %30 17 %27 11 %15 14 %32,6 33 %63
30-50; Erkek 16 %30 19 %31 27 %36 29 %O/ 4 19 %37
>50; Erkek 1 %2 1 %2 O %0 0 O O O
Isten Ayrilan Toplam Calisan Sayis 28 53 49 57 360
Isten Ayrilan Kadin Calisan Sayis - - 21 19 200
Isten Ayrilan Erkek Calisan Sayis - - 28 38 160
Calisan Devir Oran 95 18 15,5 16,8 %9,62 @
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PERFORMANS GOSTERGELERI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

iSTIHDAM

Ebeveynlik izni

Ebeveyn izni alan calisan sayisi (Dogum iznine ayrilan calisan sayisi) Q 12 12 16 19 @
Kadin 2 Q 6 / 10 @
Erkek / 3 6 Q 00
Ebeveyn izni sonrasiise donen calisan sayisi (Dogum izni sonrasl ise déonen ¢alisan sayisi) Q / 12 16 150
Kadin 2 %100 4 %100 6 %100 / %100 6 %50
Erkek / %100 3 %100 ® %100 Q %100 Q %100

is Saghg ve Guvenligi

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Kaza Sayisl 0] 0 ) 1 2 1 1 O 10 0O
s ile baglantili SIUMIG vaka sayis 0] 0] O 0] 0] O 0] 0] 0O 00O
sle ilgili yuksek dbneme sahip yaralanmalarin sayisi (dlumler harig) ) 0] O 0] 0] O 0] 0] 02260 0O
sle ilgili yuksek 6bneme sahip yaralanmalarin orani (dlumler harig)’
0] 0] O 0] 0] O 0] 0] 0@ 00
Kaza Siklik orani (IR)
Kayipo gun orani (LDR) O O 0 O O 0 O O 2220 0@
Kazadan kaynakl devamsizlik O O O O O 0 O O 20 0@
Devamsizlik Orani (AR) O O O O O 0 O O 0,002 @ 0@
Meslek Hastaligr Orani (ODR) 0] 0] 0 0] 0] 0 0] 0] 0@ 0®

Kariyer ve Egitim

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
EQitim verilen calisan sayisl 141 200 152 208 182 259 155 187/ 189 @ 259 0
Verilen toplam egitim saati 457357 64962 5286 /. 155 /485 .40/ 5513 6./757/ 20050 11.960 @
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

iSTIHDAM

Kariyer ve Egitim

Calisan basina egitim saati 395 43,5 53,3 35 48,80 @
Kadin 37 43 59,4 45 52,59 @
Erkek 40,08 41,8 4951 55 46,17 @
Ust Yonetim 11 7.8 32 Q 210
Orta Yonetim 20 28,4 36 22 38450

Egitim tiplerine gore

Cevre Yonetim Egitimi-toplam saat 350 3235 361 356 410 @
Cevre Yonetim Egitimi-katilan toplam calisan sayisi 3409 325 361 356 4100
Etik egitimine ayrilan sure-Toplam 319 322 365 355 411@
Teknik ve Kisisel Gelisim EQitimlerine ayrilan sure-Toplam 11.069,9 12,441 16.891 12.250 21.8650
Yolsuzlukla mucadele egitimi alan toplam sayi-Yonetici 51 64 85 85 88 @
Yolsuzlukla mucadele egitimi alan toplam sayi-Calisan 265 259 301 271 3250
Sunulan ISG egitimleri saati-Kadin 2/0 298 368 3500 696 @
Sunulan ISG egitimleri saati-Erkek L4 458 568 352 10160

Performans degerlendirmesi

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Kisisel gelisim degerlendirmesi alan calisan savyisi 122 176 119 186 136 195 148 200 167 @ 241 @

"Egitim verileri hesaplanirken Banka ¢alisanlarinin yani sira Kalkinma Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi AS. (PYS) calisanlart da kapsama dahil edilmistir.
"KPI hesaplanirken Banka calisanlarinin yani sira Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. (PYS) calisanlart ile taseron ¢alisanlar da kapsama dahil edilmistir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

DIGER GOSTERGELER

Tedarik uygulamalari

Sosyal ve cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikciler - - %29 %30 00
Misteri Gizliligi 2021 2022 2023 2024 2025
Musteri Gizliligi Ihlallerine lliskin Dogrulanmis Sikayetlerin Toplam Sayisi O O 0 O 00

Raporlanan toplam ayrimcilik vakasi sayisi O O O O 0@
Rekabete Aykirt Davranislarla llgili Yasal Islem Sayis 0 0 0 0 0®
¢ sikayet sayilar - E 12 37 14 @
Dis sik&yet sayilari - - 25 39 160
Yayinlonan bulten sayisi - - 14 29 250
Projelerle katki saglanan istihndam sayisi - 4596 1.107/ /455 @

2025 OECD DAC Skorlamasi yapilan proje sayisi

DAC O Proje Savyisi O 0@
DAC 1 Proje Savyisi 27/ 49 @
DAC 2 Proje Savyisl O 0@
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PERFORMANS GOSTERGELERI

EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI

Ekonomik Performans

Uretilen Dogrudan Ekonomik Deger (Bin TL) 1.707.185 5.551.648 /.504.770 11195675 15.8926.891
Dagitilan Ekonomik Deger (Bin TL) 692162 -1.018.939 ~-1.663.767 -2.487.548 -2.946.851
Kurdan Arindiriimis Kredi Buyumesi %13,80 %23,20 -9%0,60 %0,0/ %8,01
Kredi/Aktif Orani %7750 %065,90 %62,40 %61,73 %60,78
Net Ucret Komisyon Artisi %89,70 %76,40 %58,00 %85,24 -%4,26
Faaliyet Giderleri Artigl %24,70 %113,20 %119,60 %/9,91 %31,64
Net Faiz Marji %3,90 %4,10 %06,50 %7,72 %8,49
Oz Kaynak Karlilik Orani %20,20 %31,10 %45,70 %38,18 %33,11
Aktif Karlilik Orani %2,40 %2,40 %3,60 %4,27 %4,93
Gider/Gelir Oran %11,00 %12,30 %12,40 %1424 %13,38
Sermaye Yeterlilik Oran %1427 %16,66 %16,/4 %17,98 %21,85
Takipteki Krediler Orani %2,50 %1,50 %1,00 %0,/7/ %0,46
Net Risk Maliyeti %1,90 %1,00 %0,70 %0,80 %0,36

Tedarik Uygulamalari

Toplam tedarikcilere kiyasla yerel tedarikcilerin yuzdesi %92

%91

%95

%95

%%0,4

Satin AlIma Butcesinden yerel tedarikcilere yapilan harcamayaayrilan yuzdelik pay %93

%92

%%/

%%/

%%0,5
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TURKIYE KALKINMA VE SURDURULEBILIR
KALKINMA YATIRIM RAPOR HAKKINDA YATIRIM BANKASINA GELECEK iCIN SORUMLU
BANKASI GENEL BAKIS BANKACILIK

DEGER YARATMA ETKiLi KURUMSAL
MODELIMiz YONETIM

5%

GRI iCERIK ENDEKSI

GRI BiLDIRIMI Sayfa Numarasi, Referans ve/veya Dogrudan Yanitlar

GRI 1: TEMEL 2021
GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-1 Organizasyona ait ayrintilar 63
2-2 Surdurulebllirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar /
2-3 Raporlama periyodu, sikligl ve iletisim bilgisi 7
2-4 Onceki raporlara gore yeniden duzenlenen bilgi /
2-5 Dis denetim 106
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri 49
2-7 Calisanlar 52
2-8 Taseron firmaya ait calisanlar 52
2-9 Yonetisim yapisi 64
2-10 En yuksek yonetisim organinin Uyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme sureci 62
2-11 En yUksek yonetisim organinin baskani 64
2-12 En yuksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin yonetilmesindeki rolu 64
2-15 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetiimesinde sorumiuluk iradesi 66
2-14 Surduarulebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim organinin rolu 66
GRI 2: Genel Bildirimler 2-15 Cikar catismalarini engelleyen surecler /6
2021 2-16 Kritik konularin en yuksek yonetisim organina aktarilmasi sureci 6/
2-17 Enyuksek yonetisim organinin yeterlilikleri 64
2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi 52
2-19 Ucret politikalari 69
2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik strec 69
2-21YIllik toplam dcret orani 69
2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama 31
2-235 Politika taahhutleri 33
2-24 Politika taahhutlerinin uygulonmasl 33
2-25 Olumsuz etkileriiyilestirmeye yonelik sturecler /5
2-26 Etik ve yasal davranigla ilgili konular hakkinda oneri alinmasi ve endiselerin dile getirilmesine yonelik mekanizmalar /5
2-27/ Yasal mevzuata uyum 4
2-28 Kurumsal uyelikler Q1
2-29 Paydas katilimi 35
2-50 Toplu is sdzlesmesine tabi calisan oranlari We)
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Sayfa Numarasi, Referans ve/veya Dogrudan Yanitlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik streg 37
2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 37
Musteri lliskileri Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 37
2021
GRI 416: Musteri Saglik ve . . L . ) . L ) .y .
Giivenligi 2016 416-1 Urun ve hizmet kategorilerinin saglik ve guvenlik etkilerinin degerlendirilmesi /5
(23;2;:18: Musteri Gizliligi 418-1 Musteri gizliliginin inhlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili dogrulanmis sikayetler /5
iklim Degisikligi Azaltim Faaliyetleri
GRI 3: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 37
2021
305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlar (Kapsam 1) 77
305-2 Dolayl enerji sera gazl -
(GHG) emisyonlart (Kapsam 2)
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-3 Diger dolayl sera gazi (GHG) emisyonlari -
(Kapsam 3)
305-4 Sera gazi (GHG) emisyon yogunlugu 77
305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltimasi /7
Atik ve Tehlikeli Madde Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 45
2021
306-1 Atik Uretimi ve atik kaynakli &nemli etkiler 45
306-2 Atik kaynakl dnemli etkilerin yonetimi 45
GRI 306: Atiklar 2020 306-3 Atik Uretimi 45
306-4 Bertaraftan uzaklastiriian atik 45
306-5 Bertaraf edilen atik 45
inovasyon ve Otomasyon Yénetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 58
2021
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GRI BiLDIRIMi

5%

Sayfa Numarasi, Referans ve/veya Dogrudan Yanitlar

Rekabetci Davranis

GRI 3: Oncelikli Konular

202 3-3 Oncelikli konularin yonetimi /6
GRI 206: Rekabete Aykiri . L .
Davranis 2016 206-1 Rekabete aykiri davranig, anti-trost ve tekel uygulamalarina iliskin yasal igslemler /6
is Stirekliligi Planlari
GRI 3: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 58
2021
Kaynaklarin Etkin Kullaniimasi
GRI 3:Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yonetimi 57
2021
301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler 57
GRI 301: Malzemeler 2016 301-2 Geridonusturulmus girdi malzemeleri kullanim 57
301-5 Geri kazanilmig Urunler ve ambalaj malzemeleri 57
Calisan Baglihgi
GRI 3: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 52
2021
404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati 52
GRI 404: Egitim ve L . .
Gelisim 2016 404-2 Calisanlarin becerilerini gelistirmeye yonelik programlar ve gecis yardimi programlari 52
404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmeleri alan calisanlarin yuzdesi 52
401-1Yeni calisan ise alimlarr ve calisan degisim hizi 52
GRI 401: istihdam 2016 401-2 Tam zamanli calisanlara saglanan ve gecici veya yari zamanl ¢calisanlara saglanmayan yan haklar 52
401-3 Ebeveyn izni 52
is Saghgi ve Guvenligi
GRI 3: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 54
2021
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5%

GRI ICERIK ENDEKSI

GRI BiLDIRIMI Sayfa Numarasi, Referans ve/veya Dogrudan Yanitlar
403-11s saghdi ve glvenligi yonetim sistemi 54
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi 54
403-3 Is saghigi hizmetleri 5/
403-4 1s sagligr ve glvenligi konusunda calisanlarin katilimi, istisare ve iletisim 54
GRI 403: is Saghdi ve 403-5 Is saghgi ve guvenligi konusunda calisan egitimi 54
Guivenligi 2018 403-6 Calisan saghginin gelistirimesi 54
403-7 Is iliskileriile dogrudan baglantiliis saghd ve guvenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltimas 54
403-8 Is sagligi ve guvenligi yonetim sistemi kapsamindaki calisanlar 54
403-9 Isle ilgili yaralanmalar 54
403-10 Isle ilgili hastaliklar 54

Kapsayici Buyume ve Finansal Performans
GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 49
GRI 201: Ekonomik 201-1 Yaratilan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger 50
Performans 2016 201-2 Iklim degisikligi kaynakli finansal uygulamalar, riskler ve firsatlar 571
GRI 203: Dolayl 203-1 Desteklenen altyapr yatirimlari ve hizmetleri 49
Ekonomik Etkiler 2016 203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler 50
GRI 204: Satin Alma 51

Uygulamalari 2016

Enerji Yonetimi (Enerji Tuketimi, Elektrik Uretimi)
GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konularin yéonetimi L4
302-1 Kurum ici enerji tuketimi 4L,
302-2 Kurum digl enerji tuketimi 4L,
GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu 4L,
302-4 Enerji tuketiminin azaltiimasi 4L,
302-5 Urun ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azalmalar 4L,
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TURKIYE KALKINMA VE SURDURULEBILIR = i
KALKINMA YATIRIM RAPOR HAKKINDA YATIRIM BANKASINA GELECEK iGCiN SORUMLU DEGER YARATMA ETKILI KURUMSAL
BANKASI GENEL BAKIS BANKACILIK MODELIMIZ YONETIM
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KALKINMA YATIRIM
BANKASI

RAPOR HAKKINDA YATIRIM BANKASINA GELECEK iGCiN SORUMLU

TURKIYE KALKINMA VE SURDURULEBILIR DEGER YARATMA ETKILi KURUMSAL

GENEL BAKIS BANKACILIK MODELIMiz YONETIM

UNEP-FI SORUMLU BANKACILIK PRENSIPLERI RAPORLAMA ENDEKSI

Raporlama ve Oz Degerlendirme
Gereklilikleri

Bankanin Yanitinin Ust Diizey Ozeti

5%

Bankanin Tam Yanitina/ilgili Bilgilere
Ait Referans(lar)/Baglanti(lar)

1.1 Bankanizin is modelini (Ust duzeyde)
aclklayiniz; buna hizmet verilen baslica
musteri segmentleri, sunulan Urun ve hizmet
turleri, ana sektorler ve faaliyet turleriile,
uygun oldugu durumlarda, bankanizin
faaliyet gosterdigi veya Urun ve hizmet
sundugu baslica cografyalarda finanse
edilen teknolojiler dahildir.

Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinna Amaclartile Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda faaliyetlerini surduren Turkiye Kalkinma ve Yatinm
Bankasi (TKYB), guclt finansal altyapisi, nitelikli insan kaynagdi ve yenilikci urun ile hizmetleri araciigryla yatirmcilara kapsamli destek saglamaktadir. Banka, 12.
Kalkinma Plani cercevesinde ithalat bagimliligini azaltan ve ihracat kapasitesini artiran stratejik sektorleri onceliklendirerek Ulke ekonomisinin gelisimine katki
sunmayl hedeflemektedir. Bu kapsamda; kredi ve dzkaynak finansmani, is birligi olanaklari ve katma deger yaratan danismanlik hizmetleriile sirketlerin buyumesini

desteklemekte ve Turkiye ekonomisinin yapisal donusumune katki saglayarak sermayenin daha genis bir tabana yayllmasina onculuk etmektedir.

TKYB'nin ana misyonu, surdurdlebilir kalkinmayi finansman yoluyla desteklemektir. Ulusal ve uluslararasi duzeyde sahip oldugu guclu itibar sayesinde Banka, is
dunyasinda ve finans sektérunde dnemili bir konum elde etmistir. Birlesme ve satin alma islemleri, sermaye piyasasi araclari ve finansal danismanlik hizmetleriile
firmalarin hem yurt ici hem de yurt disi finansman kaynaklarina erisimini kolaylastirmakta; bu alanda oncu ve yonlendirici bir rol ustlenmektedir.

TKYB'nin faaliyet ve hizmet yapisi U¢ temel baslik altinda sekillenmektedir: Proje ve Kurumsal Krediler, Yatirim Bankaciligr ve Turkiye Kalkinma Fonu. Banka, teknik
danismanlik alanindaki guclu bilgi birikimi ve deneyimini yatirim sureclerine entegre ederek, yatirrmcilara proje gelistirme asamasindan itibaren katma deger
sunmakta; bu yaklasimiyla geleneksel kredi saglayici rolunun otesine gecmektedir. Bununla birlikte, yatirm bankaciligl ve sermaye piyasasi araclarini surdurulebilirlik
hedefleriyle uyumlu sekilde kullanarak finansal hizmetlerini cesitlendirmekte ve butuncul bir yapr icinde sunmaktadir,

APEX bankaciligi modeli kapsaminda sanayi ve turizm sektorlerindeki yatirimlar destekleyen Banka, KOBI'lerin finansmana erisimini kolaylastirarak ekonomik
buyumeye katkl saglamaktadir. Egitim ve sagdlik gibi sosyal dncelikli alanlarda yurutulen projelere saglanan finansman ile sosyal kalkinma desteklenirken, yenilenebilir

enerji ve enerji verimliligi yatirrmlarina verilen destek araciligiyla cevresel surdurulebilirlik guclendiriimektedir.

Banka ayrica, uluslararasi kalkinma finansmani kuruluslarrile gelistirdigi is birlikleri sayesinde yesil finansman ve dusuk karbon ekonomisine gecisi destekleyen
projelere kaynak saglamaktadir. Bu cergcevede TKYB, yalnizca dogrudan finansman sunan bir kurum olmanin étesinde, uluslararasi finansal kaynaklarin Turkiye'deki
surdurulebilir yatinmlara yonlendiriimesinde etkin bir rol Ustlenmektedir. Ozellikle Dunya Bankasi, KFW, AFD ve OPEC Fonu gibi kuruluslarla tesis edilen is birlikleri
kapsaminda yurutulen iklim finansmani anlasmalar, dusuk karbonlu Uretim altyapisinin gelistirimesine katki saglamaktadir.

2025 Entegre Raporu:
Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi'na

Genel Bakig

Turkiye Kalkinma ve Yatirm Bankasi
Faaliyetleri

TKYB Hakkinda
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UNEP-FI SORUMLU BANKACILIK PRENSIPLERI RAPORLAMA ENDEKSI

Raporlama ve Oz Degerlendirme Bankanin Tam Yanitina/ilgili Bilgilere

Bankanin Yanitinin Ust Diizey Ozeti

GereKklilikleri Ait Referans(lar)/Baglanti(lar)

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi (TKYB), stratejik yonelimini Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKAlar), Paris Anlasmasi ve Turkiye'nin ulusal
kalkinma oncelikleriyle uyumlu hale getirmek amaciyla kapsamli bir dontsum sureci yurutmustuar. Bu sure¢ kapsaminda Banka'ninis modeli, yatirim oncelikleri ve risk
yonetimi yaklasimi, s6z konusu kuresel ve ulusal hedeflerle butunlesik bir yapida yeniden kurgulanmis ve faaliyetlerine entegre edilmistir.

2025 itibaryla:
Banka, finanse edilen tum projeleriilgili SKAlarla eglestirmekte ve SKA katki kategorilerine dayali yillik portfoy analizleri hazirlamaktadir. Ozellikle Amac 7 (Erisilebilir ve
Temiz Enerji), Amacg @ (Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi) ve Amac 13 (Iklim Eylemi) ile uyumlu yatinmilar onceliklendiriimektedir.

Banka, surdurulebilirlik alaninda kuresel dlcekte dnemli bir basariya imza atarak, Bilim Temelli Hedefler Girisimi'nin (SBTI) finans sektoru icin guncellenen FINZ

. metodolojisi kapsaminda; Kapsam 1, Kapsam 2 ve yatirimlardan kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarina yonelik hedefleri onaylanan dinyadaki ilk finansal 2025 Entegre Raporu:
1.2. Bankanizin stratejisini, Surdurulebili kurulus olmustur. Banka, emisyon azaltim hedeflerinin bilimsel temellere dayanmasini saglamak amaciyla Bilimsel Temelli Hedefler Girisimi'nin (SBTi) glincellenen
Kalkinma Amaclart (SKAlar), Paris [klim metodolojisine uyum saglamis olup, bu kapsamda belirledigi hedefler dogrultusunda calismalarini surdirmektedir. Bu cercevede Banka, 2030 yilina kadar Kapsam
Anlagsmasi ve ilgili ulusal ve bolgesel T emisyonlarinda %42 oraninda azaltim saglamayi, Kapsam 2 emisyonlariniise yenilenebilir enerji sertifikalari (market-based) araciligiyla nétrleyerek 2030 ve 2050 Etkili Paydas Iletisimimiz
cercevelerde ifade edildigi Uzere toplumun yillarinda %100 seviyesinde surdurmeyi hedeflemektedir. Ayrica, 2050 yili itibaryla Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda %100 azaltim hedefi benimsenmistir. N ) .
hedefleriyle uyumiu olacak ve bu hedeflere katki Etkili Kurumsal Yonetim
saglayacak sekilde nasil uyumlastirdigini ve/ Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar agisindan ise TKYB, portfoy bazli yaklagim ¢ercevesinde iklimle uyumiu dontsumu desteklemeyi '
veya uyumlastirmay! planiadigini aciklayiniz, onceliklendirmektedir. Bu kapsamda Banka, 2030 yilina kadar kredi portfoyunun %93'Unu iklimle uyumlu hale getirmeyi hedeflerken, 2050 vili itibariyla finanse edilen

faaliyetlerin tamaminda net sifir uyumuna ulasmayr amaglamaktadir. Bu hedefler dogrultusunda, finansman saglanan projelerin iklim etkileri sistematik olarak TKYB Deger Yaratma Modeli

degerlendirilecek, dusuk karbonlu ve surdurulebilir yatirmlarin portfoy icindeki payl kademeli olarak artirilacaktir. Ayni zamanda, uluslararasi metodolojiler ve iyi
uygqulamalar dogrultusunda portfoyun karbonsuzlasma sureci yakindan izlenerek gerekli aksiyonlar alinacaktir,

Banka, stratejik hedeflerini Turkiye'nin Ulusal Kotk!‘Beme (NDC), On Ikinci Kalkinma Plani ve Yesil Mutabakat Eylem Planiile uyumlu olacak sekilde guncellemektedir.

Bu cercevede, 2025 vili itibaryla yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, iklim risklerinin finansal sisteme entegrasyonu ve dongusel ekonomi yatirimlari gibi dncelikli
alanlarda finansman hacminin artiriimasi hedeflenmektedir.

Bunun yani sira TKYB, UNEP FI Portfoy Etki Analizi Aracrile ESG risk degerlendirme mekanizmalarini is streclerine entegre ederek surdurulebilir kalkinmaya sagladigi
katklyi nicel olarak izlemektedir. Belirlenen stratejik hedeflerin etkin bir sekilde hayata gecirilmesiise guclu kurumsal yonetisim yapilari araciligiyla saglanmaktadir,

ilke 2: Etki ve Hedef Belirleme

Faaliyetlerimiz, urunlerimiz ve hizmetlerimizden kaynaklanan, insanlar ve cevre Uzerindeki olumsuz etkileri azaltirken ve bu etkilere iliskin riskleri yonetirken, olumlu etkilerimizi strekli olarak artiracagiz. Bu dogrultuda, en yuksek etkiyi yaratabilecegimiz alanlarda hedefler belirleyecek ve bunlari
kamuya aciklayacagiz.
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Raporlama ve Oz Degerlendirme
Gereklilikleri

UNEP-FI SORUMLU BANKACILIK PRENSIPLERI RAPORLAMA ENDEKSI

Bankanin Yanitinin Ust Diizey Ozeti

5%

Bankanin Tam Yanitina/ilgili Bilgilere
Ait Referans(lar)/Baglanti(lar)

2.1 Etki Analizi:

Bankanizin, asagidaki unsurlari karsilayan bir
etki analizi araciligiyla, en dnemli (potansiyel)
olumlu ve olumsuz etkilere sahip oldugu alanlar
pelirledigini gosteriniz:

a) Kapsam (Scope): Bankanin temel is alanlary,
urun ve hizmetleriile faaliyet gosterdigi baslica
cografyalar, 1.1 basligl altinda aciklandigr sekilde
analiz kapsamina dahil edilmistir.

o) Maruziyetin Olgedi (Scale of Exposure): En
onemli etki alanlarini belirlerken banka, temel is
faaliyetlerinin ve baslica faaliyetlerinin; sektorler,
teknolojiler ve cografyalar agisindan nerede
yogunlastigini dikkate almistir.

c) Baglam ve llgililik (Context & Relevance):
Bankaniz, faaliyet gdsterdigi Ulke/bolgelerde
surdurulebilir kalkinma ile ilgili en dneml
zorluklarr ve oncelikleri dikkate almistir.

d) Etkinin Olcegi ve Yogunlugu/Onem
Derecesi (Scale and intensity/salience of
impact): En dnemli etki alanlarini belirlerken
banka, faaliyetlerinden ve sundugu urdn ve
hizmetlerden kaynaklanan (potansiyel) sosyal,
ekonomik ve cevresel etkilerin dlcegini ve
yogunlugunu/Gnem derecesini dikkate almistir.

(Bankaniz, c) ve d) unsurlari kapsamindaki
analizleri desteklemek amaciyla ilgili
paydaslarla etkilesimde bulunmus olmalidir.)

Bu analiz Uzerine insa edilerek bankanin:

En onemli (potansiyel) olumlu ve olumsuz etki
alanlarini belirledigini ve acikladigin,

Olumlu etkilerin artirimasi ve/veya olumsuz
etkilerin azaltiimasi ile baglantili stratejik is
firsatlarini belirledigini gosteriniz.

Surdurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini yurtten Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi (TKYB), paydaslariyla farkli iletisim kanallar araciigiyla duzenli etkilesim
kurmakta; bu etkilesimlerden elde edilen geri bildirimleri stratejik yonelimlerinin belirlenmesinde dikkate almaktadir. Paydas dncelikleri, beklentileri ve intiyaclart dogrultusunda
sekillendirilen bu yaklasim kapsaminda Banka hem kendi operasyonlarindan hem de finanse ettigi projelerden kaynaklanan sosyal, cevresel ve ekonomik etkileri butuncul bir bakis
acistyla analiz etmektedir.

2025 yilritibariyla Banka, surdurulebilirlik stratejisine yon veren dnemililik analizini guncellemistir. SOz konusu analiz; ic ve dis paydas gorusleri, uluslararasi kalkinma egilimleri, sektor bazli
risk ve firsatlar ile Banka'nin kredi ve yatirim faaliyetlerinden dogan etkiler dikkate alinarak gerceklestiriimistir. Bu sure¢ sonucunda olusturulan dnemlilik matrisi, TKYB'nin ulusal kalkinma,
yesil donusum ve sosyal etki hedefleriyle uyumlu sekilde en yuksek etki potansiyeline sahip dncelikli alanlarin belirlenmesine olanak saglamistir.

Belirlenen oncelikli alanlar asagida sunulmaktadir:

Dongusel Ekonomi ve Surdurulebilir Kalkinma
Iklim Riski, Senaryo Andalizleri ve Net Sifir Uyum
Finansal Istikrar ve Risk Yonetimi

Etik, Is Etigi ve Yolsuzlukla MUcadele

Belirlenen bu dncelikli alanlar, Banka'nin stratejik yonelimini sekillendirmekte olup, faaliyetlerinin olumlu ve olumsuz etkileri acisindan en yuksek etki potansiyeline sahip konulari
yansitmaktadir. Bu cercevede Banka; surdurulebilir finans, iklim senaryolari, finansal dayaniklilik ve etki yonetimi gibi kritik basliklarda hem dogrudan faaliyetlerinden hem de finanse ettigi
projelerden kaynaklanan etkileri kapsamli bir sekilde degerlendirmektedir.

Buna ek olarak, séz konusu oncelikli konular duzenli olarak izlenmekte ve elde edilen bulgular Banka'nin stratejik karar alma sureclerine sistematik bir sekilde entegre edilmektedir.

Paydag Katilimi ve Musteri Memnuniyeti

Calisan Baglihdr ve Yetenek Yonetimi

Biyocesitlilik ve Surdurulebilir Dogal Kaynak Yonetimi
Hakkaniyet, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Dijitallesme ve Bilgi Guvenlidi

SOz konusu alanlar, ozellikle insan kaynaklar yonetimi, musteri iligkileri, dijital donusum caligmalari ve cevresel ayak izi agisindan Banka icin kritik oneme sahiptir.

Etki alanlarinin kapsami belirlenirken; Banka'nin kalkinma bankaciligl, yatinm bankaciligr ve Turkiye Kalkinma Fonu faaliyetleri temel alinmis, bunun yani sira iligkili sektorler (Ornegin eneriji,
sanayi, tarim, saglik ve egitim) ile Turkiye genelinde yurutulen projelerin etkileri de degerlendirme surecine dahil edilmistir.

2025 yiliicerisinde Surdurulebilirlik Komitesi iki toplanti gerceklestirmistir. Bu toplantilarda, Banka'nin Dogayla ilgili Finansal Aciklamalar Gorev Guct (TNFD) kapsaminda "Adopter”
olmasina iliskin degerlendirmeler yapiimis ve bu dogrultuda raporlama sureclerine yonelik kararlar alinmistir. Ayrica, iklimle baglantili risk ve firsatlarin daha kapsamli sekilde analiz
edilmesi ve bu calismalarin Entegre Rapor kapsaminda detaylandiriimasi yonunde kararlar alinmistir.

Banka, UNEP FI Sorumiu Bankacilik likeleri ve Birlesmis Milletler Kuresel likeler Sozlesmesi (UNGC) ile uyumlu bir yaklasim benimseyerek yalnizca etkilerini dlgmekle sinirl kalmamakta; bu
etkilerin nasil yonetildigini ve firsata donusturuldugunu de duzenli olarak raporlamaktadir.

Etki Yatinmi Danigsma Kurulu'nun (EYDK) kurucu tyeleri arasinda yer alan ve 2022 Etki Yonetimi Calisma Prensiplerini imzalayan TKYB, Turkiye'de guclu bir etki yatinmi ekosisteminin
gelistiriimesine katki saglamayi ve bu alanda oncu bir rol Ustlenmeyi hedeflemektedir. Bununla birlikte Banka, Dunya Bankasi, JBIC, AlIB ve CDB gibi uluslararasi finans kuruluslariyla
yuruttugu tematik finansman is birlikleri araciligiyla, olumlu etkilerini artirmayi ve olasi olumsuz etkilerini azaltmay amaclayan stratejik ortakliklarini guclendirmektedir.

2025 Entegre Raporu:

Onceliklendirme Analizi ve

Konularimiz

Risk ve Firsatlarin Cografi,
Sektorel ve Varlik Bazinda

Yogunlastigi Alanlar

Onemlilik analizi gerceklestirdik ve odak alanlarimizi belirledik. Etki analizi calismalarimiza basladik ve gelistirmeye devam edecediz. Bu kapsamda, yUruttugumuz calismalar ile Etki Analizi gerekliliklerini karsilamaktayiz.
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2.2 Hedef Belirleme

Bankanin, bankanin faaliyetleri ve sundugu urun
ve hizmetlerden kaynaklanan ve "en dnemli etki
alanlar” olarak belirlenen alanlardan en az ikisini
ele alan; Spesifik, Olculebilir (nitel veya nicel
olabilir), Ulasilabilir, igili ve Zaman Bagl (SMART)
en az iki hedef belirledigini ve yayimladigini
gosteriniz.

Bu hedeflerin, ilgili Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari, Paris Anlasmasi’nin hedefleri ve diger
ilgili uluslararasi, ulusal veya bolgesel cerceveler
ile uyumu guclendirdigini ve bu hedeflere daha
fazla katki sagladigini gosteriniz. Banka, belirli
bir yila gore degerlendiriimis bir baslangig
(baseline) degeri tanimlamig olmali ve bu
baslangic degerine karsi hedefler belirlemis
olmalidir.

Bankanin, belirlenen hedeflerin SKA/iklim
degisikligi/toplum hedeflerinin diger boyutlari
Uzerindeki donemli (potansiyel) olumsuz etkilerini
analiz ettigini ve kabul ettigini: ayrica mumkun
oldugu olcude bu olumsuz etkileri azaltmak ve
pelirlenen hedeflerin net olumlu etkisini en Ust
duzeye cikarmak icin ilgili aksiyonlari ortaya
koydugunu gosteriniz.

UNEP-FI SORUMLU BANKACILIK PRENSIPLERI RAPORLAMA ENDEKSI

Bankanin Yanitinin Ust Diizey Ozeti

Surdurulebilir kalkinmayi destekleme rolu cercevesinde Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi (TKYB), yuruttugu faaliyetler kapsaminda sundugu urun ve hizmetler araciliglyla toplumsal
onceliklerle uyumlu, dlculebilir ve zaman bazl hedefler belirlemektedir.

S&z konusu hedefler; Birlesmis Milletler Surdurtlebilir Kalkinma Amaclar (SKAIar), Paris Anlasmasi ve Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefiile dogrudan iligkilendirilmekte olup, 2024 vili
itibaryla Banka'nin iklim ve surdurulebilirlik stratejileriyle butunlesik bir sekilde ele alinmaktadir.

Banka, surdurulebilirlik alaninda kuresel dlcekte dGnemli bir basariya imza atarak, Bilim Temelli Hedefler Girisimi'nin (SBTI) finans sektoru icin guncellenen FINZ metodolojisi kapsaminda;
Kapsam 1, Kapsam 2 ve yatirmlardan kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarina yonelik hedefleri onaylanan dunyadaki ilk finansal kurulus olmustur. Banka, emisyon azaltim hedeflerinin
bilimsel temellere dayanmasini saglamak amaciyla Bilimsel Temelli Hedefler Girisimi'nin (SBTI) guncellenen metodolojisine uyum saglamis olup, bu kapsamda belirledigi hedefler
dogrultusunda calismalarini surdurmektedir. Bu cercevede Banka, 2030 yilina kadar Kapsam 1 emisyonlarinda %42 oraninda azaltim saglamayi, Kapsam 2 emisyonlariniise yenilenebilir
enerji sertifikalar (market-based) araciligiyla notrleyerek 2030 ve 2050 vyillarinda %100 seviyesinde sUrdurmeyi hedeflemektedir. Ayrica, 2050 vili itibariyla Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinda %100 azaltim hedefi benimsenmistir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar acisindan ise TKYB, portfoy bazli yaklasim cercevesinde iklimle uyumlu donusumu desteklemeyi onceliklendirmektedir. Bu
kapsamda Banka, 2030 yilina kadar kredi portfoyunun %23'unu iklimle uyumlu hale getirmeyi hedeflerken, 2050 vili itibariyla finanse edilen faaliyetlerin tamaminda net sifir uyumuna
ulasmayr amaclamaktadir. Bu hedefler dogrultusunda, finansman saglanan projelerin iklim etkileri sistematik olarak degerlendirilecek, dusuk karbonlu ve surdurulebilir yatirimlarin
portfoy icindeki payl kademeli olarak artirilacaktir. Ayni zamanda, uluslararasi metodolojiler ve iyi uygulamalar dogrultusunda portfoyun karbonsuzlasma sureci yakindan izlenerek
gerekli aksiyonlar alinacaktir.

5%

Bankanin Tam Yanitina/ilgili Bilgilere
Ait Referans(lar)/Baglanti(lar)

2025 Entegre Raporu:

Dogrudan Azaltim ve

Adaptasyon Cabalari

Risk ve Firsatlarin

Finansallastirimasi

Etki YOnetimi ve

Uluslararasi Uyum

CSY Odakli Yatirmlar ve

Finansman

Metrikler ve Hedefler

Bankanin odak alanlarinda belirlenen hedefler Entegre Rapor'da sunulmus olup, hedef belirleme gereklilikleri yerine getirilmistir.
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Raporlama ve Oz Degerlendirme Bankanin Tam Yanitina/ilgili Bilgilere

Bankanin Yanitinin Ust Diizey Ozeti

GereKklilikleri Ait Referans(lar)/Baglanti(lar)

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi (TKYB), belirlenen surdurulebilirlik hedeflerine ulogsmak amaciyla somut aksiyon planlari ve dlculebilir kilometre taglar tanimlamistir. Hedeflerin etkin
bir sekilde uygulanmasi ve duzenli olarak izlenebilmesini teminen, performans gostergelerine dayali bir izleme ve degerlendirme altyapisi olusturulmustur.

Temel Performans Gostergeleri (KPI'lar): 2025 Entegre Raporu:

TKYB, belirlenen hedeflerin izlenmesini saglamak amaciyla performans gostergeleri gelistirmis olup, bu gostergeleri yillik bazda guncelleyerek seffaflik ilkesi dogrultusunda kamuoyu ile
paylasmaktadir. S6z konusu gostergeler asagida sunulmaktadir:

. Kurumsal Yonetisim Performansi
2.3 Hedeflerin Uygulanmasi ve Izlenmesine

Yénelik Planlar * Kapsam,2ve 5 emisyoniari (baz yil: 2025) Surdartlebilirlik Politika ve Taahhutleri
, . . * Calisan basina ESG egitim saatleri (=1,5 saat)
Banka'nin hedeflere ulagsmak icin belirledigi e Kadin calisan orani (2%30) Etki Yonetimi ve Uluslararasi Uyum

faaliyetleri ve kilometre taslarini gosteriniz. . o . A
4 2 9 * Biyocgesitlilik planlarina sahip proje sahalarinin orani

e Surdurulebilirlik risk degerlendirmesine tabi tutulan kredilerin orani ) o
* Enerjiyatinmilariicin saglanan finansman tutari Atk Yonetimi
e DAC siniflandirmasina gore kredi portfoyu dagiimi (hedef: DAC 1 = %50)

Enerji ve Emisyon Yonetimi

Banka'nin hedefleri dlgmek ve izlemek igin
yontemler olusturdugunu gosteriniz. KPI'larin
tanimlary, bu tanimlarda yapilan degisiklikler ve
hedeflerin baz yilina iliskin yeni duzenlemeler
seffaf olmaldir.

Cesitlilik ve Kapsavyicilik

Izleme Yontemleri ve Seffaflik: Guvenli ve Saglikli Is Ortami
* Hedeflerin uygulanabilirligini saglamak amaciyla KPI tanimlari yillik olarak gdzden gecirilir,

Paydas Kapitalizmi ve Seffaflik
* Bazyillar gerektiginde guncellenir.

Metrikler ve Hedefler

Hedefler ile gerceklesen performans arasindaki karsilastirmalar tablo formatinda sunulmaktadir. Bu yaklasim sayesinde TKYB, surdurulebilir kalkinma hedeflerine sagladigr katkiyi
nicel olarak izlemekte ve elde edilen bulgular dogrultusunda etkilerini daha kapsamli bir sekilde analiz etmektedir. Bu dogrultuda, surekli iyilestirme esasina dayal bir etki yonetimi
yaklasimi benimsenmektedir.

Hedeflerin uygulanmasi ve izlenmesine iliskin gereklilikler, Banka faaliyetlerinin tanimlanmasi ve izlenmesi yoluyla karsilonmaktadir.
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Bankanin Yanitinin Ust Diizey Ozeti
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Bankanin Tam Yanitina/ilgili Bilgilere
Ait Referans(lar)/Baglanti(lar)

2.4 Hedeflerin Uygulanmasinda ilerleme
Her bir hedef icin ayri ayri:

Bankanizin, belirlenen hedeflere ulasmak
amaclyla daha énce tanimladigl aksiyonlar!
uyguladigini gosteriniz.

Veya aksiyonlarin neden uygulanamadigini/
dedgistiriimesi gerektigini ve bankanizin
belirlenen hedeflere ulasmak icin planini nasil
uyarladigini aciklayiniz.

Bankanizin son 12 aya (imzaci olduktan sonraki
ik raporlama déneminde 18 aya kadar) iligkin
ilerlemesini; her bir hedefe ulasma duzeyini ve
bu ilerlemenin yarattigr etkileri raporlayiniz.
(MUmkun ve uygun oldugu durumlarda bankalar
nicel veriler de sunmalidir.)

Banka, surdurulebilirlik alaninda kuresel dlgcekte dnemli bir basariya imza atarak, Bilim Temelli Hedefler Girisimi'nin (SBTI) finans sektdru icin guncellenen FINZ metodolojisi kapsaminda;
Kapsam 1, Kapsam 2 ve yatirmlardan kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarina yonelik hedefleri onaylanan dunyadaki ilk finansal kurulus olmustur. Banka, emisyon azaltim hedeflerinin
bilimsel temellere dayanmasini saglamak amaciyla Bilimsel Temelli Hedefler Girisimi'nin (SBTI) guncellenen metodolojisine uyum saglamis olup, bu kapsamda belirledigi hedefler
dogrultusunda ¢alismalarini surdurmektedir. Bu ¢cercevede Banka, 20350 yilina kadar Kapsam 1 emisyonlarinda %42 oraninda azaltim saglamayi, Kapsam 2 emisyonlariniise yenilenebilir
enerji sertifikalar (market-based) araciligiyla notrleyerek 2030 ve 2050 villarinda %100 seviyesinde sUrdurmeyi hedeflemektedir. Ayrica, 2050 viliitibariyla Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinda %100 azaltim hedefi benimsenmistir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar acisindan ise TKYB, portfoy bazli yaklasim cercevesinde iklimle uyumlu donusumu desteklemeyi onceliklendirmektedir. Bu
kapsamda Banka, 2030 vilina kadar kredi portfoyunun %23'Unu iklimle uyumlu hale getirmeyi hedeflerken, 2050 vili itibariyla finanse edilen faaliyetlerin tamaminda net sifir uyumuna
ulasmayr amacglamaktadir. Bu hedefler dogrultusunda, finansman saglanan projelerin iklim etkileri sistematik olarak degerlendirilecek, dusuk karbonlu ve surdurulebilir yatirimlarin
portfoy icindeki payl kademeli olarak artirilacaktir. Ayni zamanda, uluslararasi metodolojiler ve iyi uygulamalar dogrultusunda portfoyun karbonsuzlasma sureci yakindan izlenerek
gerekKli aksiyonlar alinacaktir.

is Saghgi ve Giivenligi (ISG) Performans Géstergeleri:
Bu kapsamda temel hedef, sifiris kazasi ve kaza siklik oranlarinin azaltiimasidir. ISG performansina iliskin gdstergeler duzenli olarak analiz edilmekte; tespit edilen risklerin ortadan
kaldirnimasina yonelik onleyici ve iyilestirici aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Surdirulebilirlik Risk Degerlendirmesine Tabi Kredilerin Oranu:
Banka, tum kredi tahsis sureclerinde cevresel ve sosyal risklerin sistematik olarak degerlendiriimesini temin etmek amaciyla entegre bir degerlendirme mekanizmasi olusturmustur.

2025 yilritibariyla, paydas katiim planlari ve sikayet mekanizmalarina sahip projeler kapsaminda bu uygulamalarin aktif olarak hayata gecirildigi gorulmektedir. Toplam portfoy
icerisinde ESG yatirnmlarinin paymnin artirilmasi stratejik bir dncelik olarak belirlenmis olup, bu dogrultuda surdurulebilirlik odakl yatirimlarin portfdy icindeki agirligr duzenli olarak
izlenmektedir. Banka, yatirim stratejisini bu analizler isiginda sekillendirmekte ve portfoy kompozisyonunu surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirmeyi amaclamaktadir. Bu
cercevede, tematik yatirnm analizlerine dayali veri toplama ve degerlendirme calismalari 2025 yili boyunca sistematik bir sekilde surdurdlmustur.

Surdiiriilebilirlik Temah Tahvil/Sukuk ihraclar::

Banka, surdurulebilirlik temali tahvil ve sukuk inraclarini artirmayi stratejik oncelikleri arasinda konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda piyasa gelismeleri ve yatirnmci beklentileri yakindan
takip ediimekte, tematik ihrac planlamalar duzenli olarak gdzden gecirilmektedir. S6z konusu hedef, surdurulebilir finansman araclarinin cesitlendirilmesi ve yayginlastirimasi agisindan
onemli bir rol Ustlenmektedir.

Enerji Verimliligi Yatirnmlarina Saglanan Finansman Tutari:
Banka, enerji verimliligi odakl yatirmlara saglanan finansman hacmini artirmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, sOz konusu yatirimlara yonelik finansman tutarlar yillik olarak izlenmekte
ve surdurulebilir kalkinmaya katki saglayan projelere dncelik veriimektedir.

Yenilenebilir Enerji Yatirnmlarina Saglanan Finansman Tutari:
Banka, yenilenebilir enerji projelerine yonelik finansmanini artirmayi stratejik hedefleri arasinda konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda yurutulen calismalar 2025 viliitibariyla devam
etmekte olup, finansal kaynaklar dusuk karbonlu enerji dbnusumunu destekleyecek sekilde yonlendiriimektedir.

2025 Entegre Rapor:

Enerji ve Emisyon Yonetimi

Atk Yonetimi

Guvenlive Saglikli s Ortami

Cesitlilik ve Kapsavyicilik

Calisan Gelisimi ve Refah

Paydas Kapitalizmi ve Seffaflik

Etki Yonetimi ve Uluslararasi Uyum

Yatirim ve Finansman Faaliyetleri
Kapsayicl Buyume ve Finansal Performans

Metrikler ve Hedefler

Bu rapor ile Banka'nin 2025 yil performansi tum paydaslarla paylasimis ve hedef belirlemevye iliskin ilerleme gereklilikleri yerine getiriimistir.
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ilke 3: Miisteriler ve Paydaslar
MuUsterilerimiz ve paydaslarimiz ile birlikte calisarak surdurulebilir uygulamalar tesvik edecek ve mevceut ile gelecek nesiller icin ortak refah yaratan ekonomik faaliyetlerin gelisimini destekleyecegiz.

Etki Yonetimi ilkelerinin Benimsenmesi:

Banka, 2025 vili itibariyla Etki Yonetimi Isletim likeleri'ni uygulamaya alarak faaliyetlerini etki odakli bir cercevede yuritmeye baslamistir. Bu dogrultuda, stratejik yonelim, kurumsal yap,
portfoy yonetimi, ¢cikis stratejileri ve bagimsiz dogrulama gibi temel unsurlari kapsayan butuncul bir etki yonetimi yaklasimi benimsenmistir. Proje finansmani operasyonlarinda ise Turkiye
Kalkinma Fonu bagvurularinda “etki mercegi (impact lens)” yaklasimi esas alinarak degerlendirme ve yonetim surecleri sekillendiriimektedir.

Surdirulebilirlik Temal Kredi Portfoyu:

2025 yil sonu itibariyla Banka kredi portfoyunun %9¢'si surdurulebilirlik temall kredilerden olusmaktadir. Bu krediler, Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinnna Amaclarinin (SKA) tamamina
dogrudan veya dolayll katkr saglayacak sekilde yapilandirimaktadir. Banka, musterilerine sagladigl finansmanda yalnizca finansal getiri unsurlarini degil, cevresel ve sosyal etkileri de
dikkate alarak kredi tahsis sureclerini cok boyutlu bir degerlendirme cercevesinde yurutmektedir.

2025 yilricerisinde Bankamiz, uluslararasi finans kuruluslariyla is birliklerini guclendirerek farkl alanlarda dnemli finansman anlasmalarina imza atmistir. Bu kapsamda, 23 Mayis 2025
tarihinde Dunya Bankasi (DB) ile deprem bolgesinde istihndamin artirimasina yonelik 500 milyon ABD dolari es degerinde kredi anlasmasi gerceklestirilmistir. Bunu takiben, 29 Agustos
2025 tarihinde Asya Altyapi ve Yatinm Bankasi (AlIB) ile iklim finansmani ve dijital donusum alanlarinda 200 milyon ABD dolari es degerinde bir anlasma imzalanmustir. 1 Eylul 2025 2025 Entegre Rapor:
tarihinde Cin Kalkinma Bankasi (CDB) ile Turkiye'de faaliyet gdsteren sirketlerin isletme sermayesi intiyaclarinin karsilanmasina yonelik 200 milyon ABD dolari tutarinda kredi saglanirken,

17 Aralk 2025 tarihinde Asya Kalkinma Bankasi (ADB) ile Turkiye genelinde ve dzellikle deprem bolgesinde yenilenebilir enerji ve imalat sanayi yatirmlarini desteklemek amaciyla toplom

325 milyon ABD dolari es degerinde bir anlasma yapilmistir. Yilin sonunda ise 23 Aralik 2025 tarihinde Italyan Kalkinma Bankasi (CDP) ile deprem bolgesinde gunes enerjisi yatirimiarinin Musteri Memnuniyeti
finansmanina yonelik 50 milyon avro tutarinda kredi anlasmast imzalanmistir.

3.1 Bankanin miusterileriyle sorumlu iligkiler
gelistirmeye yonelik mevcut veya planlanan
politika ve uygulamalarini tanitiniz.

Bu bolum; uygulanan (veya planlanan) program
ve faaliyetler, bunlarin kapsami ve mumkun
oldugu durumlarda elde edilen sonuclar
hakkinda kapsamli bilgi icermelidir.

Guclu Deger Zinciri Yonetimi

ESG Risk Degerlendirme Siireci: Yatirim ve Finansman Faaliyetleri
Banka, kredi tahsis sureclerinin tamaminda Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) kriterlerini iceren kapsamli bir tarama ve degerlendirme mekanizmasi uygulamaktadir. Bu sistem

sayesinde, basvurulara iliskin surdurulebilirlik riskleri detayli bicimde analiz ediimekte; gerekli durumlarda tespit edilen risklerin azaltimasina yonelik onleyici ve duzeltici aksiyon planlari

olusturulmaktadir.

2025 yillboyunca, sikayet mekanizmalarina iligskin streclerin etkinligini artirmaya yonelik sistematik izleme ve degerlendirme caligmalari surdurtulmustur. Bu kapsamda, musteri geri
pildirimleri ve sikayetler seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde ele alinmakta ve duzenli olarak analiz edilmektedir. Ayrica, proje duzeyinde yurutulen paydas katilim planlari
sosyal etki degerlendirme surecleriyle entegre edilerek daha butuncul bir yaklasim benimsenmektedir.

Bilgi Guvenligi ve Musteri Verisi Yonetimi:

Banka, ISO 27001 (Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi) ve ISO 27701 (Gizlilik Bilgi Yonetim Sistemi) sertifikalarina sahip olup, musteri verilerinin uluslararasi veri guvenligi ve gizlilik
standartlarina uygun sekilde korunmasini saglamaktadir. Bu kapsamda, verilerin guvenliislenmesi, saklanmasi ve yetkisiz erisimlere karsi korunmasina yonelik etkin kontrol
mekanizmalari uygulanmaktadir,
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Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi (TKYB), surdurulebilir kalkinmna hedeflerine ulasma surecinde musterileriyle kurdugu is birliklerini stratejik bir dncelik olarak degerlendirmektedir. Bu
dogrultuda Banka hem finansman ¢ozumleri hem de danismanlik hizmetleri araciligryla surdurulebilir ekonomik faaliyetlerin yayginlastiriimasini desteklemekte; bu amaca yonelik yeni
proje ve uygulomalar hayata gecirmektedir.

Surduriilebilirlik Temali Kredi Portféyl ve Etki Yonetimi Yaklasimi:

2025 yil sonu itibariyla Banka'nin toplam kredi portfoyunun %9¢6'si surdurulebilirlik temali kredilerden olusmaktadir. Bu portfoy araciigyla TKYB, Birlesmis Milletler Surduralebilir Kalkinma
Amaclarinin (SKA) 17 hedefinden 15'ine dogrudan veya dolayll katki saglamaktadir. Etki yonetimi yaklasimi, kredi degerlendirme sureclerinin tamamina entegre edilmis olup, her bir
musteriicin cevresel, sosyal ve ekonomik etkiler finansman kararlarinda dikkate alinmaktadir.

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Projelerinin Finansmani:

Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedeflerine katki saglamak amaciyla TKYB, yenilenebilir enerji yatirimlarinin finansmaninda aktif bir rol Ustlenmektedir. Bu kapsamda Banka, ulke
genelindeki yenilenebilir enerji projelerinin %6,6'sini finanse etmis olup; hidroelektrik, gunes, ruzgdr, biyokutle ve jeotermal projelere saglanan destekle toplamda 3,9 milyon ton CO»
emisyonunun onlenmesine katki saglamistir. 2024 yiliitibaryla Banka'nin toplam kredi portfoyunun %546's1 yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerine tahsis edilmistir.

3.2 Bankanin, musterileriyle birlikte surdurtlebilir Uluslararasi is Birlikleri Yoluyla Siirdiriilebilir Finansman: 2025 Entegre Raporu:
uygulamalari tesvik etmek ve surdurulebilir TKYB, Dunya Bankasi, JBIC, AlIB ve Cin Kalkinma Bankasi gibi uluslararasi finans kuruluslariyla gelistirdigi is birlikleri kapsaminda musterilerine surdurulebilirlik temali finansman ¢cozumleri
ekonomik faaliyetleri mumkun kilmak amaciyla sunmaktadir. Ayrica Avrupa Yatirim Bankasi (EIB) ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile yurttulen calismalar araciligiyla Tarkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin yesil ddnistim
nasil calistigini ve/veya calismayi planladigini surecleri desteklenmekte ve surdurulebilir finansman olanaklar genisletiimektedir. Etkili Paydas lletisimimiz
aciklaymniz.

Kapasite Gelistirme ve Danismanlik Destegi:
Bu kapsamda, planlanan/uygulanan aksiyonlar, Banka, musterilerinin surdurulebilir is modellerine gecisini desteklemek amaciyla danismanlik hizmetleri, surdurulebilir finansmana erisim imkanlari, egitim programlari ve proje gelistirme Paydas Kapitalizmi ve Seffaflik
geligtirilen urun ve hizmetler ile mumkun destegi sunmaktadir.
oldugunda elde edilen etkiler hakkinda bilgi
veriimelidir. Bununla birlikte, strdurdlebilirlik alanindaki teknik kapasitenin glclendiriimesi amaciyla hem kurum ici hem de paydaslara yonelik egitim ve farkindalik artirici programiar diizenlenmekte, Etki Yonetimi ve Uluslararasi Uyum

bilgi paylasimini destekleyen cesitli faaliyetler hayata geciriimektedir.

Banka, surdurulebilirlik alaninda kuresel dlgcekte dnemli bir basariya imza atarak, Bilim Temelli Hedefler Girisimi'nin (SBTI) finans sektdru icin guncellenen FINZ metodolojisi kapsaminda;
Kapsam 1, Kapsam 2 ve yatirmlardan kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarina yonelik hedefleri onaylanan dunyadaki ilk finansal kurulus olmustur. Banka, emisyon azaltim hedeflerinin
bilimsel temellere dayanmasini saglamak amaciyla Bilimsel Temelli Hedefler Girisimi'nin (SBTI) guncellenen metodolojisine uyum saglamis olup, bu kapsamda belirledigi hedefler
dogrultusunda ¢alismalarini surdurmektedir. Bu ¢cercevede Banka, 20350 yilina kadar Kapsam 1T emisyonlarinda %42 oraninda azaltim saglamayi, Kapsam 2 emisyonlariniise yenilenebilir
enerji sertifikalar (market-based) araciligiyla notrleyerek 2030 ve 2050 villarinda %100 seviyesinde sUrdurmeyi hedeflemektedir. Ayrica, 2050 viliitibariyla Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinda %100 azaltim hedefi benimsenmistir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar acisindan ise TKYB, portfoy bazli yaklasim cercevesinde iklimle uyumlu donusumu desteklemeyi onceliklendirmektedir. Bu
kapsamda Banka, 2030 yilina kadar kredi portfoyunun %93'Unu iklimle uyumlu hale getirmeyi hedeflerken, 2050 vili itibariyla finanse edilen faaliyetlerin tamaminda net sifir uyumuna
ulasmayr amacglamaktadir. Bu hedefler dogrultusunda, finansman saglanan projelerin iklim etkileri sistematik olarak degerlendirilecek, dustk karbonlu ve surdurulebilir yatirimlarin
portfoy icindeki payl kademeli olarak artirilacaktir. Ayni zamanda, uluslararasi metodolojiler ve iyi uygulamalar dogrultusunda portfoyun karbonsuzlasma sureci yakindan izlenerek
gerekli aksiyonlar alinacaktir.

ilke 4: Paydaslar
Toplumun hedeflerine ulasmak icin ilgili paydaslarla proaktif ve sorumlu bir sekilde danisacak, etkilesim kuracak ve is birligi yapacagiz.
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Etki Yonetimi llkeleri ile uyumlu bir yaklasim benimseyen Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi (TKYB), surdurtlebilir kalkinma hedeflerine ulasma surecinde degder yaratma yaklasiminin merkezine paydaslarini
konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda Banka, faaliyetlerinin sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerini en Ust duzeye cikarmayi hedeflemekte; bu amaca ydnelik olarak farkl paydas gruplariyla duzenli, sistematik ve ¢ok
kanalll bir etkilesim mekanizmasi yurutmektedir.

Paydaslarin belirlenmesi ve dnceliklendiriimesi strecinde TKYB, paydaslarin Banka faaliyetlerinden etkilenme duzeyi ile Banka faaliyetlerini etkileme kapasitelerini temel kriterler olarak dikkate almaktadir. Bu
cercevede paydaslar, stratejik dncelikler dogrultusunda siniflandirimakta olup; calisanlar, musteriler, yatirimcilar, uluslararasi finans kuruluslari, kamu otoriteleri, sivil toplum kuruluslart (STK'lar), duzenleyici ve denetleyici
kurumlar, akademi ve tedarikgiler gibi genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.

istisare ve Katilim Siirecleri
Banka, paydaslariyla olan iliskilerini seffaflik, karsilikll deger yaratma ve surekli diyalog ilkeleri dogrultusunda ydnetmektedir. Bu kapsamda 2025 vill boyunca yurutulen baslica faaliyetler asagida ézetlenmektedir:

* MuUsterilerden sUrdurulebilir kredi kriterleri, CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) degerlendirme surecleri ve sikayet mekanizmalarina iliskin geri bildirimler sistematik olarak toplanmistir.

e Uluslararasifinans kuruluslart (drnedin AlIB, EBRD ve JBIC) ile surdurulebilir finansman alaninda is birlikleri gelistirilmis; finansman anlasmalari imzalanmis ve teknik destek projeleri hayata gecirilmistir.

e Kamu kurumlariyla (6rnegin Hazine ve Maliye Bakanlidi ile Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhdi strdurulebilir kalkinma finansmani modellerine yonelik ortak calismalar yurttulmastar,

e Siviltoplum kuruluglariyla cevresel ve sosyal risklerin azaltiimasi, kadin-erkek esitliginin desteklenmesi ve seffafligin artirnimasi gibi alanlarda bilgi paylasimi ve is birligi faaliyetleri gerceklestirilmistir.

* Calisanlarla etkilesim; iletisim platformlari, anketler ve egitim programlari araciigiyla guclendiriimis; calisan gorus ve beklentileri performans degerlendirme ve karar alma sureclerine entegre edilmistir.

Siurdirilebilir Kalkinma Akademisi

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi tarafindan surdurulebilirlik alanindaki bilgi birikimini guclendirmek, akademiis dunyasi is birligini gelistirmek ve surdurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda ortak bir etki alani
4.1 Bankanizin bu likeleri uygulamak ve olusturmak amaciyla hayata gecirilen Surdurdlebilir Kalkinma Akademisi, 2023 yilinda Bankanin kurumsal strdurulebilirlik stratejisiyle entegre bir yapi olarak kurulmustur. 2024 yiinda hizlanan bu projenin asil ¢iktilar
bankanin etkilerini iyilegtirmek amaciyla 2025 yilinda alinmaya baslamis ve paydaslarin bu projeden somut ciktilar aldigr gdzle gdrunur bir durum olarak karsimiza ¢ikmistir.,

danistigl, etkilesim kurdugu, is birligi yaptigi veya Akademi; kamu, dzel sektor, Universiteler ve sivil toplum kuruluslart arasinda bilgi paylasimini artirmayi, uygulanabilir strdurlebilirlik politikalart gelistirmeyi ve Turkiye'nin net sifir ddonustm sUrecine katki sunmayi 2025 Entegre Rapor.

ortaklik geli@tirdi@i DOVdOngI’I (veya poydag hedeflemektedir. Bu kapsamda iklim degisikligi, dongUsel ekonomi, surdurulebilir finans, karbon ve su ayak izi, sosyal etki yonetimi, ESG/CSY degerlendirme surecleri, kadin-erkek esitligi ve strdurtlebilirlik raporlamasi

gruplarini/turlerini) ogklawmz. gibi basliklarda kapsomhuegitimler ve ortqk calisma programlar \/UrUtUImekAtedir. Akademi bunyesinde Istanbul Teknik Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi, Bogazici Universitesi, Marmara Universitesi, Okan N S
Universitesi, Bahcesehir Universitesi, TED Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi basta olmak Uzere ¢cok sayida Universite ile is birligi protokolleri imzalanmig; strdurulebilir kalkinma alaninda disiplinler arasi bir Etkili Paydas lletisimimiz

o Ogrenme ve etki ekosistemi olugturulmustur.
Bu kapsamda, bankanizin ilgili paydaslari nasil

belirledigine ve hangi konularin ele alindigina/ 2025 yiliitibanyla Surdurulebilir Kalkinma Akademisi faaliyetlerini dnemli dlcude genisletmis; Universite dgrencileri, akademisyenler, banka calisanlar, sektor temsilcileri ve farkl paydas gruplarina yonelik egitim ve

N ) Etki Yonetimi ve Uluslararasi Uyum
hangi sonuclarin elde edildigine iliskin Ust dizey calistay programilariyla genis bir etki alanina ulasmistir.

bir genel bakig sunulmaldir. Okan Universitesi dgrencilerine yonelik gerceklestirilen surdurdlebilirlik egitimlerinde sturdurdlebilirligin boyutlar ve yénetimi, sera gazlar ve iklim degdisikligi, karbon ve su ayak izi kavramiari, sosyal etki degerlendirme ve
kurumsal sosyal sorumluluk gibi moduller kapsamli sekilde ele alinmistir.

Turkiye Katihm Bankalar Birligi is birligiyle dUzenlenen calistaylarda cevresel ve sosyal risk degerlendirme surecleri uygulamali vaka ¢calismalariyla aktarilirken; kadinin guglendirilmesi, surdurulebilir finansman ve ESG
farkindaligina yonelik kurum ici egitim programlart da yayginlastiriimistir.

Akademi ayni zamanda Dijital Kalkinma Akademisi program, Yesil Taksonomi Calisma Grubu, surdurulebilirlik ve dongUsel ekonomi zirveleriile Marmara Impacthon gibi yenilikgi girisimlerle genclerin surdurtlebilirlik
alanindaki yetkinliklerini artirmayi hedefleyen cok paydasli projelerde aktif rol ustlenmistir.

Tum bu projelere ek olarak ise; paydaslardan gelen istek, talep, is birligi, bilgi aktarimi talepleri degerlendiriimis ve hicbir paydas cevapsiz birakiimayarak, sektdrun gelismesi icin Kalkinmma Bankaciligr zihniyetini tim
paydaslarina gdsteren bir yol izlenmistir.

Program kapsaminda 2024 yilinda 50'nin Uzerinde katiimciya ulasilirken, 2025 yilinda bu sayi 1.000'in Uzerine ¢ikmis; 2026 viliicin ise 2.500'Un Uzerinde katilimciya erisim hedeflenmistir. Akademinin ortaya koydugu etki;
Bankanin surdurulebilirlik alonindaki guclu kurumsal yaklasimi, entegre raporlama ve ¢cevresel-sosyal etki yonetimi calismalariyla birleserek ulusal ve uluslararasi duzeyde cesitli ddullerle de takdir edilmistir.

Elde Edilen Sonuglar ve Etkiler
Gercgeklestirilen paydas etkilesimleri kapsaminda TKYB asagidaki sonuclara ulasmistir:

* Etki odakli kriterlere dayall kredi yapilandirma uygulamalart guglendiriimistir.
*  Paydas geribildirimleri dogrultusunda sikayet mekanizmalariile CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) tarama surecleri gelistiriimistir.
e Portfoyun karbon ayak izinin izlenmesi ve sosyal etkilerin takip edilmesi amaclyla yeni arag ve metodolojiler olusturulmustur.
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ilke 5: Yénetisim ve Kultiir
Bu llkelere olan taahhtdimuzy, etkin yonetisim ve sorumiu bankacilik kilturt araciidglyla hayata gecgirecediz.

Yonetisim Yapisi, Politikalar ve Prosediirler
Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi (TKYB), surdurulebilir kalkinmaya katki saglayan yatirimlar desteklemek ve bu yatirmlarin sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerini etkin bir sekilde yonetmek amaciyla
kurumsal yonetisim ¢ercevesini surekli olarak guglendirmektedir.

Yonetisim Yapisi:
TKYB'de surdurulebilirlik yonetimi, Ust yonetimin dogrudan godzetimi altinda faaliyet gdsteren Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan yurutulmektedir. Komite; Banka'nin surdurulebilirlik stratejilerinin uygulanmasi,
belirlenen hedeflerin izlenmesi ve politika guncellemelerinin koordine edilmesinden sorumludur.

Komite bunyesinde olusturulan ve farkliis birimlerinden temsilcilerin yer aldigr calisma gruplari ise etki ydnetimi, cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi, paydas katilimi ve surdurulebilir finansman gibi kritik
alanlara odaklanarak sureclerin etkin sekilde yurutulmesini desteklemektedir.

Politikalar ve Stratejiler:
Banka'nin faaliyetleri, strdurulebilirlik ilkeleri ve hedefleri dogrultusunda olusturulmus kapsamli politika dokumanlari cercevesinde yurutulmektedir.

Cevresel ve Sosyal Politika:
Banka, tum faaliyetlerinde ortaya ¢ikabilecek dogrudan ve dolayli cevresel ve sosyal etkilerin belirlenmesi, dnlenmesi ve azaltiimasina yonelik bir cerceve benimsemektedir.

iklim Degisikligi Azaltim ve Uyum Politikasi:

Banka, faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin dlculimesi, izlenmesi ve azaltimasina yonelik hedefler belirlemekte; bu dogrultuda Turkiye'nin net sifir emisyon vizyonuna katki saglamay! 2025 Entegre Rapor:
amaclamaktadir.

Kredilendirme Surecglerinde Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Prosediirii e : . .
5.1 Bankanizin dnemli olumlu ve olumsuz Banka, tum kredilendirme streclerinde CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) risklerinin kapsamli bir sekilde degerlendirimesini zorunlu kilmaktadir. Surdurdlepilirlik ve Risk Yonetisim Yapisi

(potansiyel) etkileri yonetmek ve llkelerin etkin

. Organizasyonel Yapi ve Operasyonel Prosediirler:
sekilde uygulaonmasini desteklemek amaciyla o 4 P P Y

. . 2021 yilinda hayata gecirilen Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda; kalite, cevre ve is sagligr ve guvenligi yonetim surecleri tum Banka genelinde ortak sorumluluk anlayisiyla yurutulmektedir. Bu yapi sayesinde Kurumsal Yonetisim Performansi
mevcut olan ve/veya hayata gegirmeyi s6z konusu alanlara iliskin strecler kurumsal duzeyde butuncul bir yaklasimla yonetilmektedir.
planladigrilgili yonetisim yapilari, politikalar ve
orosedurleri aciklayiniz. Buna ek olarak, Surdurtlebilirlik ve Cevresel-Sosyal Etki Yonetimi Birimi kurulmus olup, tum kredi degerlendirme sureclerinde Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi ve ilgili streclerin o o
etkin sekilde yurutulmesinden sorumludur. Surdurulepilirlik Komitesi

2025 yiliitibariyla bu birim 184 proje icin etki analizi gerceklestirmistir.

: N ce o . Etki Yonetimi ve Uluslararasi Uyum
Raporlama, Performans Izleme ve Siirekli lyilestirme:

Banka'nin sera gazi emisyon verileri her yil bagimsiz dogrulomaya tabi tutulmakta olup, CDP Iklim Dedisikligi Programi kapsaminda gonullt olarak raporlanmaktadir. CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim)
degerlendirmeleri kredi tahsis sureclerine tam olarak entegre edilmis olup, 2025 vili itibariyla kredi portfoyunun tamami CSY taramasindan gegiriimistir.

Kurumsal surdurulebilirlik hedeflerine yonelik performans gostergeleri duzenli olarak izlenmekte ve guncellenmektedir. Bu kapsamda, ozellikle Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda azalma saglanmasiile CSY
degerlendirmesine tabi kredilerin toplam portfoy icindeki payinin artirilmasi gibi gostergeler oncelikli olarak takip ediimektedir. Banka, elde edilen performans sonuclarini analiz ederek surekliiyilestirme
yaklasimi dogrultusunda sureclerini gelistirmeye devam etmektedir.

Sertifikasyonlar ve Uluslararasi Standartlarila Uyum:
TKYB'nin Entegre Yonetim Sistemi, asagidaki uluslararasi standartlarla uyumludur:

e |SO 9001 — Kalite Yonetim Sistemi
* SO 14001 — Cevre Yonetim Sistemi
* SO 45001 —Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistem
e |SO 27001 — Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
e SO 27701 —Kisisel Verive Bilgi Gizliligi Yonetim Sistemi
e [SO 10002 — Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
Bu sertifikalar, Banka'nin surdurulebilirlik ilkelerine olan bagliigini ve uluslararasi kabul gormus kurumsal yonetisim standartlarini uyguladigini gostermektedir.
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Raporlama ve Oz Degerlendirme
Gereklilikleri

Bankanin Yanitinin Ust Diizey Ozeti

Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi (TKYB), sorumlu bankacilik ilkelerinin kurum genelinde etkin bir sekilde uygulanmasini ve bu dogrultuda kurumsal kulturun guclendiriimesini stratejik
oncelikleri arasinda degerlendirmektedir. Bu kapsamda Banka; etik degerler, liderlik gelisimi ve calisan katimini kapsayan butuncul politika ve uygulamalarr hayata gecirmistir.

Etik Kliltliir ve Uyum Yonetimi:

TKYB bunyesinde aktif olarak faaliyet gdsteren Etik Komisyon, etik kultarun kurumsal duzeyde yayginlastiriimasini saglamaktadir. Tum calisanlarin Etik Kurallar ile Turkiye Bankalar
Birligi Bankacilik Etik likeleri'ne uyum gostermesi beklenmektedir. Bu dogrultuda calisanlar, duzenli olarak guncellenen "Etik, Uyum, Bilgi Guvenligi, Veri Gizliligi ve Gizlilik TaahhUtnamesi’ni
imzalomaktadir.

Bunun yani sira caliganlarin etik digi davraniglar dogrudan st yonetime iletebilmelerine imkan taniyan bir Etik Hat mekanizmas olusturulmustur. Banka ayrica, "Kara Paranin 2025 Entegre Rapor:
Aklanmasinin Onlenmesi ve Terdrun Finansmani ile Mucadele” ile "Cikar Catismasi” politikalari cercevesinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini glclendirmektedir.

Performans ve Ucretlendirme Yapisi: Calisan Gelisimi ve Refahi
5.2 Bankanin ¢calisanlar arasinda sorumiu Banka'da insan kaynaklari strecleriliyakat esasina dayali olarak yurutulmekte olup, calisan performansi; yetkinlikler, hedefler ve elde edilen ¢iktilar dogrultusunda yapilandirilmis bir ‘
bankacilik kiltarand tesvik etmek amaciyla sistem cercevesinde degerlendirimektedir. Performans degerlendirme surecleri, calisanlara dizenli ve seffaf geri bildirim saglanacak sekilde ydneticiler tarafindan yurittlmektedir. Guvenlive Saglikli Is Ortami
halihazirda uygulamaya koydugu veya
uygulamayi planladigr girisim ve onlemleri Ucretlendirme politikasl, "esit ise esit Ucret” ve performansa dayali Ucretlendirme ilkeleri Gzerine kuruludur. Ucretlendirme Komitesi ile Insan Kaynaklar Departmani, Gcretlendirme i
aciklayiniz. sisteminin guncellenmesi, uygulanmasi ve etkin sekilde denetlenmesinden sorumludur. Ucretlendirme
Bu aciklama; kapasite gelistirme, Ucretlendirme Egitim, Gelisim ve Liderlik Programlari:
yapisl, performans yonetimi ve liderlik Banka, Egitim Yonetimi Prosedurt kapsaminda tUm ¢alisanlar kapsayan stratejik bir egitim ve gelisim yaklasimi benimsemektedir. Banka Galiganlari
iletisimi gibi unsurlara iligkin kapsamli bir
degerlendirmeyi icermelidir. 2025 viliitibaryla 448 calisan toplam 21,863 saat egitim almis olup, kisi basina ortaloma 48,8 saat egitim dugsmektedir. D .

¢ Denetim

Egitim icerikleri; cevre yonetimi, is sagligi ve guvenligi (ISG), etik, yolsuzlukla mucadele, teknik yetkinliklerin gelistiriimesi ve kisisel gelisim basliklarini kapsamaktadir. EQitim programlari,
cevrimici ve yuz yuze yontemlerin birlikte kullanildigr hibrit bir model ile yurutulmekte; yoneticilere yonelik olarak ise &zel Liderlik Gelisim Programlar sunulmaktadir.
Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi

2025 yilinda ust yonetim ortaloma 1 saat egitim alirken, orta kademe yonetim ortalama 21 saat egitim almistir.

Buna ek olarak, yuksek lisans ve doktora programlarina devam eden ¢alisanlara yonelik olarak universitelerle is birlikleri kapsaminda indirim anlasmalarr yapilmisg ve sdz konusu firsatlar
kurum genelinde duyurulmustur.

Bilgiye Erisim ve i¢ iletisim:
Banka, calisanlarin bilgiye erisimini kolaylastirmak amaciyla ilgili birimlere ozel dergi ve veri tabani abonelikleri saglamaktadir. Bu uygulamalar sayesinde ¢alisanlarin kurumsal vizyon
dogrultusunda hareket etmesi, sorumlu bankacllik ilkelerini benimsemesi ve Banka'nin surdurdlebilirlik hedeflerine etkin katki saglamasi desteklenmektedir.
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5.3 Yonetisim ve Kultur Prensiplerin
Uygulanmasina Yonelik Yonetisim Yapis
Banka'nin, Sorumlu Bankacilik Prensiplerinin
uygulanmasticin bir yonetisim yapisinin
bulundugunu gosterin:

Bu faaliyetler asagidaki konulari da icermelidir:

0) Hedef belirlenmesi ve belirlenen hedeflere
ulasmak icin faaliyetlerin gerceklestirimesi

b)Hedeflere veya dbnemli asamalara
ulasilomamasi ya da beklenmeyen bir olumsuz
etki tespit edilmesi durumunda duzeltici
faaliyetlerin gerceklestirimesi

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi (TKYB), Sorumiu Bankacilik likeleri'nin etkin bir sekilde uygulanmasini teminen gucly, seffaf ve kurumsallasmis bir yonetisim yapisi tesis etmistir. Bu
yapl; hedeflerin belirlenmesi, izlenmesi ve duzenli olarak gbzden gecirimesine imkan saglamakta, gerektiginde duzeltici aksiyonlarin hayata geciriimesini desteklemektedir.

Stratejik Yonetisim Yapisi ve Koordinasyon Mekanizmasi:
Yonetim Kurulu duzeyinde, surdurulebilirlik stratejilerinin olusturulmasi ve kurumsal yonetisim ilkeleri olan adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumlulugun guclendiriimesi amaciyla ilgili
politika ve uygulamalar gelistiriimektedir.

Etik Komisyonu ise sorumlu bankacllik ilkelerine uyumun saglanmasi, etik davranislarin izlienmesi ve i¢c kontrol mekanizmalarinin etkinliginin gozetilmesinden sorumlu olarak faaliyet
gostermektedir.

2021 yilindan bu yana faaliyet gdsteren Surdurulebilirlik Komitesi, Banka'nin surdurulebilirlik stratejilerinin sekillendiriimesi, politika gelistirme sureclerinin yurutulmesi ve bu politikalarin
operasyonlara etkin sekilde entegre edilmesinden sorumludur. Komite, ilgili is birimleriyle koordinasyon icinde ¢calismakta olup, surdurulebilirlik performansi ve gelismelerin
degerlendiriimesi amaciyla yilda en az iki kez toplanmaktadir.

Komite bunyesinde faaliyet gosteren Surdurulebilirlik Calisma Grubu ise teknik analizler, veri toplama, hedeflerin izienmesi ve raporlama sureclerinin yurutulmesinde aktif rol
ustlenmektedir.

Hedef Belirleme ve Faaliyetlerin Uygulanmasi (a):
TKYB, surdurulebilir kalkinmayi desteklemek ve cevresel ile sosyal riskleri azaltmak amaciyla kisa, orta ve uzun vadeli hedefler belirlemektedir. Bu hedefler dogrultusunda Banka; yatirim
kredileri, APEX kredileri ve teknik destek programlarini sorumlu bankacilik ilkeleriyle uyumlu sekilde yapilandirmaktadir.

Belirlenen hedeflere yonelik ilerleme vyillik olarak izlenmekte ve duzenli olarak degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, 2025 yili itibariyla toplam kredi portfoyu icerisinde surdurulebilirlik
temali kredilerin payinin %96 seviyesine ulasmasi hedeflenmistir.

Buna ek olarak TKYB; karbon ayak izinin azaltimasi, yenilenebilir enerji finansmaninin artirimasi ve kadin ¢calisanlarin kariyer gelisiminin desteklenmesi gibi alanlarda da olculebilir
performans gostergeleri tanimlamaktadir.

Sapmalar, Riskler ve Dlizeltici Aksiyonlar (b):
Belirlenen hedeflere ulasilomadigi veya ongorulmeyen olumsuz etkilerin ortaya ¢iktigr durumlarda, TKYB Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda tanimlanan duzeltici ve onleyici aksiyonlar
devreye alinmaktadir.

2025 yili itibariyla Banka, Cevre Yonetim Sistemi uygulamalarini tim organizasyon genelinde yayginlastirarak kurumsal farkindalidi ve gozetim kapasitesini guglendirmistir. izieme ve
degerlendirme sonuclar dogrultusunda politika guncellemeleri yapiimakta, surecler yeniden yapilandiriimakta ve ilgili birimler ile komiteler duzenli olarak bilgilendiriimektedir.

Gerekli gorulen durumlarda, dis danigsmanlik hizmetlerinden yararlanilmakta; surecler ic denetim mekanizmalari araciligryla yeniden degerlendirilerek surekliiyilestirme calismalar
yurutulmektedir.

2025 Entegre Rapor:

Surdurulebilirlik ve Risk Yonetisim Yapisi

Surdurulebilirlik Komitesi

Ic Denetim

Banka Calisanlar

Kurumsal Yonetisim Performansi

Etki Yonetimi ve Uluslararasi Uyum

Enerji ve Emisyon Yonetimi

Raporlama Sinirlart ve Emisyon Olcum Yaklasim

Metrikler ve Hedefler

Banka, meveut yonetisim yapisi ve bu yaplyr gucglendirmek ve daha etkin hale getirmek icin alinan énlemler araciligiyla, likelerin uygulanmasina yonelik yonetisim yapisinin gerekliliklerini yerine getirmektedir.

ilke 6: Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Bu llkelerin bireysel ve kolektif uygulanmasini periyodik olarak gbzden gegirecek; topluma yonelik olumiu ve olumsuz etkilerimiz ile katkilarimiz konusunda seffaf olacak ve hesap verebilirlik saglayacadiz.
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6.1 ilkelerin Uygulanmasinda ilerleme

En az iki alanda hedef belirleme ve uygulamanin
yani sira Banka'nin son 12 ay icinde (ilk raporun
imzalanmasindan sonraki 18 ay icinde) alt
llkenin uygulanmasinda kaydettigi ilerlemeyi
gosteriniz. (Bkz. 21-2.4))

Banka'nin, Sorumlu Bankacllik llkeleri'nin
uygulanmasina iliskin mevcut ve gelismekte
olan uluslararasi/bdlgesel iyi uygulamalar
dikkate aldigini gdsteriniz. Bu dogrultuda,
iyi uygulamalarla uyum saglamak amaciyla
onceliklerini ve hedeflerini belirlemistir.

Banka'nin, mevcut uygulamalarinda degisiklikler

Tarkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi (TKYB), 2025 vili itibaryla UNEP FI Sorumiu Bankacilik ikeleri'nin uygulanmasinda kayda deger ilerleme saglamistir. Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda Banka, hedef
belirleme ve uygulama sureclerini gelistirmis; ayni zamanda kurumsal kapasitesini guclendirerek uluslararasi en iyi uygulamalarla uyumunu artirmistir.

Hedef Belirleme ve Uygulamada ilerleme
a) Surdurulebilir Finans PortfoyU ve Etki Yonetimi:

2025 yil sonu itibariyla TKYB'nin toplam kredi portféyunun %96'si surdurulebilirlik temali finansmandan olusmaktadir. Bu kapsamda yaklasik 2,8 milyar ABD dolari tutarindaki kredi hacmi, Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amagclari (SKAlar) ile uyumlu sekilde yonlendiriimis; Banka, 17 amactan 15'ine dogrudan veya dolayli katki saglamistir.

Banka tarafindan finanse edilen yenilenebilir enerji projeleri araciigiyla yaklasik 3,9 milyon ton CO, emisyonunun dnlenmesine katki saglanmistir. Bu calismalar, proje bazl cevresel ve sosyal etkilerin yonetildigi entegre surecler
kapsaminda yuruttlmus olup, Etki Yonetimilikeleri ile uyumiu bir yaklasim benimsenmistir.

b) Seffaf Raporlama ve Guvence Surecleri:

2025 yil Entegre Raporu; GRI Standartlar, Uluslararasi Entegre Raporlama (<IR>) Cercevesi ve UNEP Fl ilkeleriile tam uyumlu olarak hazirlanmistir. Rapor, sinirl bagimsiz givenceye tabi tutulmus olup, temel cevresel ve sosyal
performans gdstergelerini kapsamaktadir.

Buna ek olarak Banka, CDP Iklim Degisikligi Programi kapsaminda gonullt raporlama faalivetlerini sirdirmekte ve iklim performansini uluslararasi bir platformda seffaf bir sekilde aciklamaktadir.

Uluslararasi ve Bolgesel En lyi Uygulamalar ile Uyum:
TKYB, faaliyetlerini Birlesmis Milletler Surdurtlebilir Kalkinma Amaclari (SKAlar) ve Paris Anlasmasi ile uyumlu sekilde surdurmeye devam etmekte; surdurtlebilir kalkinma hedeflerine katkisini uluslararasi en iyi uygulamalar
dogrultusunda guclendirmektedir.

Oncelik verdigi SKAlar arasinda SKA 7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji), SKA 8 (insana Yakisir Is ve Ekonomik Buyume), SKA @ (Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapr), SKA 13 (iklim Eylemi) ve SKA 17 (Amaclar icin Ortakliklar) yer almaktadir.
Banka ayrica CDP, Etkiilkeleri, IFRS Surdurulebilirlik Standartlari ve GRI gibi kiresel cerceveleri politika gelistirme sureclerine entegre etmektedir.

2025 Yilindaki Baslica Gelismeler:

*  TKYBve AFD Is Birligiyle Yurutulen Kadinin Guglendiriimesi Teknik Destek Programi tamamlanmistir.

e 2022 yilinda ihrag edilen Turkiye'nin ilk Surdurulebilir Eurobond'u kapsaminda hazirlanan Kullandinm ve Etki Raporu'nun doérduncusu, Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi (TKYB) tarafindan yayimlanmistir.

e 2025 yil sonuitibariyla Surdurulebilirlik temali kredi portfoyU toplam portfoyin %96'sini olusturmaktadir. klimle ilgili SKA orani %5¢'dir.

* Banka 2025 yil sonu itibariyla toplam 3475 MW kurulu gucunde yenilenebilir enerji projelerini finanse etmistir, Turkiye yenilenebilir enerji proje payi %6,6'dir. Finanse edilen projelerle toplam 3,9 milyon ton CO, emisyonunun

2025 Entegre Raporu:

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari’na (TSRS) Uyum

Raporlama Sinirlari ve Emisyon Olcum Yaklasim

Etki Yonetimi ve Uluslararasi Uyum

Enerji ve Emisyon Yonetimi

yaptigi/calismalar yurittugu ve bu likelerin qzaltimasing destek olmustur. Atk Yonetimi
uygulanmasinda ilerleme kaydettigini; ayrica * Finance in Common Koalisyonlarindan “Social Investment” ve “Gender Equality & Women's Empowerment in Development Banks” koalisyonlarina Gye olunmustur.
bu uygulamalarin mevcut ve geli@mekte olan ¢  Karbon Saydamlik Projesi (CDP) 2025 vill programinda B skoru alinmistir. o
uluslararasi/bolgesel ivi uygulamalarla uyumiu ¢  SKD Turkiye & Bankamiz liderliginde Yesil Taksonomi Alt Calisma Grubu kurulmus ve "Yesil Taksonomi Calistay”t Bogazici Universitesi'nde gerceklestirilmistir. llgili rapor Cevre Bakanhgi ile paylasiimistir. Su Yonetimi
hale getirildidini adsteriniz ¢ SBTihedeflerimize iliskin validasyon sureci basaryla tamamlanmis olup SBTi tarafindan onay alinmistir.
aedg ginrg ) * Cevresel ve Sosyal Politika ile Prosedurumuz, yeni uygulamalari da kapsayacak sekilde kapsamli bicimde gdzden gegirilmis ve 2025 Aralik ayinda yeniden yayimlanmistir.
*  Banka, TNFD (Task Force on Nature-related Financial Disclosures-Dogayla ligili Finansal Aciklamalar Gorev Guct) Adopter statlsunt kazanan Turkiye'deki ilk bankadir,
e 2025 Sustainable Finance Awards-Best Development Bank for Sustainable Finance in Central & Eastern Europe ddulu kazanilmistir.
*  Turkiye Kurumsal Sosyal Sorumiuluk Dernegi tarafindan, 2025-16. Surdurtlebilirlige Deger Katan Odulleri'nde PCAF metodolojisiyle dlcumlenmis Kapsam 1-2-3 emisyon projemizle ve karbon emisyonlarimizi finansallastiran
PCAF projemizle gimus 6dul ve 6zel 6dul, OECD Kadin Erkek Esitligi Olcumu ile "Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik” calismalarimizia altin 6dult kazanilmistir,
*  Bankamizin TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik ve Entegre Raporu, Asia Integrated Reporting Awards 2025'te “Asya'nin En lyi Entegre Raporu” kategorisinde platin 6dult kazaniimistir.
* UN Global Compact tarafindan En lyi Kurumsal Yonetisim Odult (UNGC Partnership for Sustainability Award) kazaniimistir.
* The Global Economics Awards tarafindan verilen "Best Green Initiatives in the Banking Industry” édulu kazanilmistir.
* Sustainable Business Awards 2025'te, "Karbon Yonetimi ve Net Sifir: Kapsam 3" ddulu kazanilmustir.
Oncelikler ve Yeni Hedefler:
TKYB, net sifir emisyon hedefi dogrultusunda 2050 yilina kadar karbon notr bir banka olma taahhudint surdurmektedir. Bu kapsamda Banka, strdurtlebilirlik performansina dayali finansal Grdnlerin portfoy icindeki payini
artirmay! hedeflemekte; ayni zamanda surdurulebilirlik verileriile etkiiletisimini guclendirmeye ydnelik paydas odakl bir platform gelistirmeyi planlamaktadir.
So6z konusu girisimler, Banka'nin alti etki alani genelinde kaydettigi ilerlemeyi yansitmakta olup, sorumlu bankacilik uygulamalari kapsaminda uluslararasi en iyi uygulamalarla uyumun guglendiriimesine katki saglamaktadir.
Kalkinma ve Yatirim Bankasi, Sorumlu Bankacllik likeleri'nin uygulanmasinda ilerlemeye iliskin gereklilikleri yerine getirmektedir.
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RAPORDAKI iLGILi BOLUM

Prensip 1- Cinsiyet esitligi icin Ust duzey kurumsal liderlik saglanmasi

Kariyer ve Performans Yonetimi

Prensip 2- Tum kadin ve erkeklere is yasaminda adil davraniimasi, insan haklarina ve ayrim yapmama ilkesine saygl gosterilmesi; bu ilkelerin desteklenmesi

Cesitlilik ve Kapsayicilik

s Etigi ve Yasalara Uyum

Prensip 3- Tum kadin ve erkek calisanlarin saglik, guvenlik ve refaninin saglanmasi

Guvenli ve Sagdlikliis Ortam

Prensip 4- Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim olanaklarinin desteklenmesi

Kariyer ve Performans Yonetimi

Prensip 5- Kadinlarin guclenmesiicin girisimci gelisimi, tedarik zinciri ve pazarlama yontemlerinin uygulonmasi

Guclu Deger Zinciri Yonetimi

Kariyer ve Performans Yonetimi

Prensip 6- Toplumsal girisimler ve savunuculuk calismalariyla esitligin tesvik edilmesi

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Sosyal Sorumluluk ve Katki

Prensip /- Cinsiyet esitligine iliskin elde edilen basarilarin degerlendiriimesi ve halka acik raporlanmasi

Performans Gostergeleri
Cesitlilik ve Kapsayicilik
Kariyer ve Performans Yonetimi
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Bagimsiz Giivence Raporu

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi Yénetim
Kurulu'na
istanbul, Tiirkiye

Bu badimsiz giivence raporu (“Rapor") Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi Anonim Sirketi yonetiminin 1 Ocak 2025 tarihinde baglayan
ve 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil itibariyla hazirlamis oldugu
2025 Entegre Raporu'nda yer alan asagida listelenmis Secilmis
Surdurulebilirlik  Bilgilerinin  (“Secilmis Bilgiler”) raporlanmasina
yardimci olmak amaciyla hazirlanmistir.

Konuya lliskin Bilgiler ve Gecerli Kriterler

Tlrkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi'nin talebi dogrultusunda,
sorumlulugumuz; Global Reporting Initiative Standartlari (“GRI
Standartlari”) dogrultusunda hazirlanan Entegre Raporu'nun Ekler
béliminde yer alan Cevresel Performans Gostergeleri, Finansal ve
Operasyonel Performans Gostergeleri ve Sosyal Performans
Gostergeleri kapsamindaki asagida listelenen Segcili Bilgiler igin sinirh
glivence saglamaktir.

Sinirli Glivence Hizmetimizin Kapsami

Sinirli glivence hizmetimizin kapsami, asagida gosterilen ve 2025
Entegre Raporu’'nda agiklanan, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
hazirlanmig Secili Bilgilerin incelenmesi ile sinirhidir.

Cevresel Performans Goéstergeleri
> Elektrik tiketimi (kWh)
» Elektrik yogunlugu (kWh/m2)
» Dogalgaz tiketimi (m3)
» Dogalgaz yogunlugu (m* / m2)
» Sabit yanma-Motorin tiketimi (Jenerator) (L)
» Hareketli yanma-Motorin tiketimi (L)
» Hareketli yanma - Benzin Tuketimi (L)
» Bankaya ait arag yakit tiketimi - Motorin (L)
» Bankaya ait arag yakit tiketimi - Benzin (L)
» Toplam su tiketimi (m?)
» Su yogunlugu (m3/calisan)
» Kapsam 1 sera gazi emisyonlari (ton COze)
» Kapsam 2 sera gazi emisyonlari (ton COze)
» Kapsam 1 + Kapsam 2 toplam sera gazi emisyonlari (ton COze)
» Kapsam 3 (Portfdy harig) sera gazi emisyonlari (ton COze)
» Kapsam 3 - Kategori 15 sera gazi emisyonlari (ton COze)
» Kapsam 3 - toplam sera gazi emisyonlari (ton COze)
» Toplam sera gazi emisyon miktari Kapsam 1-2-3 (Portfdy haric)
(ton COze)
» Toplam sera gazi emisyon miktari Kapsam 1-2-3 (ton COze)
» Sera gazl emisyonu yogunlugu (ton CO,/galisan)
» Toplam atik miktari (k@)

Finansal ve Operasyonel Performans Géstergeleri

» Finanse edilen yenilenebilir enerji projeleri kurulu glici (MWh)
» Turkiye yenilenebilir enerji kapasitesindeki TKYB payi (%)
» SKA baglantili kredilerin toplam portfdye orani (%)
» SKA baglantili kredi tutar
» iklim ve cevre ile ilgili SKA baglantili kredi portféylinin toplam
portfoye ylzdesel orani (%)
» Cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi yapilan projelerin sayisi
» Cevresel ve sosyal risk dederlendirmesi yapilan projelerin notlari
o A (Yiksek Risk)
o B+ (Orta-Yiksek Risk)
o B (Orta Risk)
o C (Duslk Risk)
o Toplam
» Yenilenebilir Enerjiye Saglanan Finansman Tutari
» Finanse edilen yenilenebilir enerji projeleri ile engellenen yillik tCO,
emisyonu
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Sosyal Performans Gostergeleri
» Tam zamanh calisanlarin toplam c¢alisan sayisi
o Kadin
o Kadin - Ust Seviye
o Kadin - Orta Seviye
» Taseron Galisan Sayisi
» Engelli ¢alisan sayisi
» 0-5 yil boyunca calisan sayisi-Toplam
» 0-5 yil boyunca calisan sayisi-Kadin
» 0-5 yil boyunca calisan sayisi-Erkek
» 5-10 yil boyunca calisan sayisi-Toplam
» 5-10 yil boyunca calisan sayisi-Kadin
» 5-10 yil boyunca galisan sayisi-Erkek
» 10 yil ve Uzeri calisan sayisi-Toplam
> 10 yil ve Uzeri galisan sayisi-Kadin
> 10 yil ve Uzeri ¢calisan sayisi-Erkek
» Toplam Yeni Istihdam Sayisi
» Erkek istihdam sayisi
» Kadin istihdami sayisi
> Erkek istihdam orani
» Kadin istihdami orani
» [sten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi
» [sten ayrilan Kadin calisan sayisi
» [sten ayrilan Erkek calisan sayisi
> Calisan Devir Orani
» Ebeveyn izni alan calisan sayisi (Dogum iznine ayrilan ¢alisan sayisi)
o Kadin
o Erkek
» Ebeveyn izni sonrasi ise donen calisan sayisi (Dogum izni sonrasi ise
dénen c¢alisan sayisi)
» EGitim verilen calisan sayisi
> Verilen toplam egitim saati
> Calisan basina egitim saati
o Kadin
o Erkek
o Ust Yénetim
o Orta Yonetim
» Cevre Yonetim Egitimi - toplam saat
» Cevre Yonetim Egitimi - katilan toplam calisan sayisi
» Etik egitimine ayrilan sire - Toplam
» Teknik ve Kisisel Gelisim Egitimlerine ayrilan sire - Toplam
» Yolsuzlukla micadele egitimi alan toplam sayi - Yonetici
» Yolsuzlukla micadele egitimi alan toplam sayi - Calisan
» Sunulan iSG egitimleri saati - Kadin
» Sunulan iSG egitimleri saati - Erkek
» Kisisel gelisim dederlendirmesi alan calisan sayisi
» Sosyal ve cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler
» Misteri Gizliligi ihlallerine iliskin Dogrulanmis Sikayetlerin Toplam
Sayisl
» Raporlanan toplam ayrimcilik vakasi sayisi
» Rekabete Aykiri Davranislarla ilgili Yasal islem Sayisi
» ic sikayet sayilari
» Dis sikayet sayilari
» Yayinlanan bilten sayisi
» Projelerle katki saglanan istihdam sayisi
» 2025 OECD DAC Skorlamasi yapilan Proje Sayisi
o DAC O Proje Sayisi
o DAC 1 Proje Sayisi
o DAC 2 Proje Sayisi
is Sagligi ve Giivenligi Performans Gostergeleri
» Kaza Sayisi
» Is ile baglantili 81Gmli vaka sayisi
» isle ilgili yliksek 5neme sahip yaralanmalarin sayisi (8limler haric)
» isle ilgili yiiksek 5neme sahip yaralanmalarin orani (8liimler haric)
» Kaza Siklik orani (IR)
» Kayip gliin orani (LDR)
» Kazadan kaynakli devamsizhk
» Devamsizlik Orani (AR)

> Meslek Hastaligi Orani (ODR)

Tirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi Anonim Sirketi'nin
Sorumluluklari

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi ydnetimi Secili
Bilgilere iliskin bilgilerin hazirlanmasindan, toplanmasindan ve
sunulmasindan sorumludur. Ek olarak Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi Anonim Sirketi yonetimi, denetciye sunulan
dokimantasyonun tamhdr ve dogrulugundan sorumludur. Tirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi ydnetimi ayrica ilgili
belgelerin hata ve hile kaynakl 6nemli yanlslik icermedigini makul
Olclide garanti eden i¢ kontrol sisteminin strdirilmesinden de
sorumludur.

Sorumlulugumuz

Glvence calismamiz Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Glivence Denetimi Standardi (“GDS")
3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence Denetimleri'ne ve GDS 3410
Sera Gazl Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri'ne uygun olarak
ylrGtdlmdstir. Bu dlzenlemeler etik standartlara uygunluk
saglamamizi ve givence calismalarimizi Secilmis Bilgiler (zerinde
sinirh glvence elde edebilmek amaciyla planlayarak ydritmemizi
gerektirmektedir.

Dirustllk, tarafsizlik, mesleki yetkinlik ve gerekli 6zen g&sterilmesi,
gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen
Muhasebeciler icin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu (“I[ESBA")
tarafindan yayimlanan Profesyonel Muhasebeciler icin Uluslararasi
Etik Kurallarinin  (Uluslararasi Bagimsizlik Standartlari  dahil)
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum géstermekteyiz.

Uluslararasi Denetim ve Glivence Standartlari Kurulu'nun Uluslararasi
Kalite Kontrol Standartlari'ni (ISQC 1) hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat
hikimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedirler de
dahil olmak tzere kapsamli bir kalite kontrol sistemi stirdirmekteyiz.

Gerceklestirilen glivence calismasi sinirli glivence denetimini temsil

etmektedir. Uygulanan prosedirlerin niteligi, zamanlamasi ve
kapsami, makul glvence denetimlerinde gereken seviye ile
karsilastirildiginda daha sinirhidir. Bu sebeple, sinirlhi glivence
denetimlerinde elde edilen glvence daha disuktir. Prosedurlerimiz
vardigimiz sonuca dayandiracagimiz sinirli bir glivence dizeyi elde
etmek igin tasarlanmistir ve makul bir glivence diizeyi saglamak icin
gerekli olan tim kanitlari saglamamaktadir.

Secilmis olan prosedirler denet¢inin  muhakemesine tabidir.
Prosedirler,  &zellikle  Secilmis  Bilgiler'in  toplanmasi  ve
raporlanmasindan  sorumlu  kisilerin ~ sorgulanmasi,  analitik
prosedurler ve Secilmis Bilgiler'e dair kanit elde etmeyi amaglayan ek
proseddrlerdir.

Uyqulanan Prosediirler

Yukarida bahsi gecen Secilmis Bilgiler'e dair uyguladigimiz
proseddrler sunlari icermektedir:
1. Tdurkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi Anonim Sirketi'nin
anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine
ait Secilmis Bilgiler'in elde edilmesi i¢in halihazirda uygulamada
olan sirecleri anlamak i¢in gorisilimesi;
2. Secilmis Bilgiler'i Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Anonim Sirketi'nin  Turkiye ve vyurtdisi lokasyonlarindaki
personeller ile gevrim ici gorismeler ve diger lokasyonlar igin
orneklem bazinda kanitlara karsi gdzden gecirilmesi;
3. Secilmis Bilgiler Gzerinde orneklem bazinda dogruluk
testlerinin uygulanmasi;
4. Secilmis Bilgiler'i degerlendirmek ve incelemek icin Tirkiye
Kalkinma ve Yatinm Bankasi Anonim Sirketi'nin i¢
dokiimantasyonunun kullaniimasi;
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5. Temel sireglerin ve Secilmis Bilgiler Gzerindeki kontrollerin
tasarimini ve uygulanmasinin degerlendirilmesi;

6. Orneklem bazinda raporlama dénemi icin Secilmis Bilgiler'i
hazirlamak icin kullanilan hesaplamalari yeniden
gerceklestirilmesi;

7. Secilmis Bilgiler'in 2025 Entegre Raporundaki aciklamasini
ve sunumunun degerlendirilmesi.

Sonucumuz

Gergeklestirdigimiz prosedirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin
sonucunda Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi'nin
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil icin gézden gegirilen Segilmis
Bilgiler'in, tim 6nemli hususlar acisindan GRI Standartlari‘'na uygun
hazirlanmadi§i konusunda herhangi bir bulguya rastlanmamistir.

Kullanim Kisitlamalari

Bu raporun Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi
yonetiminin Secilmis Bilgiler ile baglantili olarak bagimsiz glivence
raporu alarak yoénetim sorumluluklarini yerine getirdiklerini
gostermesini saglamak icin bu raporun Tirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil icin
hazirlanan 2025 Entegre Raporu icinde yer almasina misaade
ediyoruz. Calismamiz veya bu beyan icin Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi Anonim Sirketi disinda herhangi bir tarafa karsi sorumluluk
kabul etmemekteyiz.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
P KE

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM
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TURKIYE KALKINMA VE SURDURULEBILIR
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GENEL BAKIS BANKACILIK

GENEL BAKIS

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
Hakkinda

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS),
surdurulebilirlik alanindaki aciklamalarin finansal
raporlamaile ayni duzeyde disiplinli, Olculebilir ve
karsilastirilabilir bicimde sunulmasina yonelik ulusal
cerceveyi olusturmaktadir. TSRSnin referans aldigi

ana yapl, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
(UFRS) sisteminin surdurulebilirlik raporlamasi ayaginda
konumlanan Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlari
Kurulu (International Sustainability Standards Board-
ISSB) tarafindan yayimlanan standart setidir. Bu
kapsamda ISSB'nin 2023 yilinda yayimladigr UFRS S1
(Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarn) ve UFRS
S2 (Uluslararasl Finansal Raporlama Standartlari):;
surdurulebilirlik risk ve firsatlarinin isletmenin deger
yaratma kabiliyeti Uzerindeki etkilerinin, finansal piyasa
aktorlerinin karar sureclerini destekleyecek nitelikte
aciklanmasini hedefler.

)

TSRS yaklasimi, surdurulebilirlik raporlamasinin yalnizca
faaliyetlerin etiketini tasiyan bir anlati degil; kurumun
stratejik yonu, risk istahi, yonetisim kapasitesi ve
performans yonetimiyle birlikte okunabilen bir sistem
olmasl gerektigini esas alir. Bu nedenle standartlar;
kurumlarin surdurulebilirlik konularini yonetim organlarinin
goOzetimi, stratejik planlama, risk yonetimi sureclerine
entegrasyon, metrik ve hedeflerle izleme baslklar
etrafinda yapilandiriimig bir bicimde aciklamasini bekler.
Boylelikle paydaslar, kurumun surdurulebilirlik gindemini
ne Olcude karar alma mekanizmalarina dahil ettigini ve
bu gundemin finansal sonuclar uzerindeki muhtemel
etkilerini daha sistematik bicimde degerlendirebilir.

Turkiye'de TSRS'nin uygulonmasi, raporlarin terminoloji
ve sunum mantigl acisindan ortak bir zemine oturmasin
desteklerken; kurumlarin veri altyapisi, ic kontrol duzeni ve
organizasyonel sorumiluluk dagiimini da guclendirmesini
gerektirmektedir. Bu yonuyle TSRS, yalnizca rapor
Uretmeye yonelik bir gereklilik dedil: surdurulebilirlik
yonetiminin kurumsal streclere yerlegsmesini ve
aclklamalarin guvenilirligini artirmay hedefleyen bir
donusum cercevesi olarak degerlendiriimelidir,

DEGER YARATMA
MODELIMiz

J

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

J
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RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.

ve bagl ortakliklarinin (Ana Ortaklik Banka) cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki surdurulebilirlik
performansini ve uygulamalarini, Turkiye Surdurulebilirlik
Raporloma Standartlarna (TSRS) uyumlu bicimde
kamuoyuna sunmaktadir. Bu rapor, Turkiye Kalkinma ve
Yatinm Bankast A.S. nin TSRS kapsaminda yayimladigl
ikinci surdurulebilirlik raporudur. Calisma, Banka'nin
surdurdlebilirlik yaklasimini seffaf, kapsamli ve karar
vericilere rehberlik edecek sekilde ortaya koymayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda rapor; Banka'nin uzun
vadeli surdurulebilir finans vizyonunu, iklimle uyumiu
donusum hedeflerini ve paydas beklentilerine verdidi
yanitlari butuncul bir cercevede ele almaktadir.

Calisma; Banka'nin surdurulebilirlik yaklasimini seffaf ve
butuncul bicimde sunmayi, karar vericiler icin yol gosterici
bir cerceve olusturmayr amaclamaktadir. Rapor ayn
zamanda Banka'nin uzun vadeli surdurulebilir finans
vizyonunu ve iklimle uyumlu donusum hedeflerini ortaya
koyarken, paydas beklentilerine verilen yanitiari da tek bir
anlatiicinde bir araya getirmektedir.

Bu cercevede Ana Ortaklik Banka'nin surdurulebilirlik
stratejisi ile kurumsal yonetisim yapisi detaylandirimis;
iklim kaynakli risk ve firsatlara iliskin degerlendirmeler
ile hedef ve performans gostergeleri kapsamli bicimde
ele alinmistir. Banka'nin is modeli ve deger zinciri
boyunca yuruttugu faaliyetlerin cevresel ve sosyal
etkileri degerlendirilirken, bu alanlarda yurdtulen

uyum ve iyilestirme adimlarina da yer veriimistir. TSRS
kapsaminda intiyac duyulan aciklomalar, ilgili standart
maddeleriyle uyumlu sekilde kurgulanmis; finansal

ve finansal olmayan bilgi setleri arasinda tutarllik
gOzetilerek entegre raporiama yaklasimi desteklenmistir.

Raporlama sureci yurutulurken paydas beklentileri ve
duzenleyici gereklilikler esas alinmis; surdurulebilirlik
alanindaki iyi uygulomalar da referans olarak
degerlendirilmistir. Bu dogrultuda veri kalitesinin
verebilirlik ilkeleri raporlamanin temel dncelikleri arasinda
konumlandiriimistir,
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RAPORLAMA KAPSAMI VE YONTEMI

Bu rapor, 29.12.2023 tarihlive 32414 sayill Resmi Kullanilan metrikler ve temel varsayimlar ilgili bolumlerde
Gazete'de yayimlanarak yururluge giren TSRS cercevesi aclklanmis; hesaplamalarda emisyon hesaplama
esas alinarak hazirlanmistir. Kamu Gozetimi, Muhasebe belirsizlikleriile iklim senaryolari cercevesinde Kkisa,

ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan orta ve uzun vadeye iligkin kritik parametreleri iceren
yayimlanan TSRS 1 "Surdurulebilirlik ile llgili Finansall makul tahminlerden yararlaniimistir. Iklimle iliskili
Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel HukUmler" ve finansal aciklamalarda, 2025 vyili finansal raporlarla
TSRS 2 "Iklimle llgili A¢iklamalar” standartlariyla uyum ayni veri setleri ve varsayimlar esas alinmistir. Finansal
gOzetilmig; Grubun surdurdlebilirlik ve iklimle baglantill olmayan bilgiler ise surdurulepilirlik performansiyla
risk ve firsatlara iliskin seffaf ve karsilastirlabilir aciklama iliskilendirilebilen, makul ve dogrulanabilir kaynaklara
yukumlulugunun yerine getirilmesi hedeflenmistir, dayandirilarak derlenmistir.

Raporun yapisi olusturulurken TSRS 1 ve TSRS 2

hukumleriile ilgili gecis muafiyetleri dikkate alinmistir. Rapor hakkinda sorulariniz ve geri bildirimleriniz icin
Surdurdlebilirlikle ilgili aciklamalarimiz yonetisim, strateji, bizimle TKYBsurdurulebilirlik@kalkinma.com.tr

risk yonetimi ve metrikler ve hedefler olarak dort temel adresinden iletisime gecebilirsiniz.

baslik altinda yapilandiriimistir.

Raporda yer verilen finansal bilgiler TSRS dogrultusunda
Turk Lirasi (TL) bazinda sunulmus; Banka'nin 2025 vili
BDDK raporundaki finansal tablolarla uyumlu olacak
sekilde UFRS konsolidasyon esaslari da gozetilerek
kurgulanmistir.
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BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER HAKKINDA GENEL BILGI

Badli ortakliklar ve istirakler, faaliyet alanlaring, sahiplik oranlarina goére asagida sunulmaktadir:

Kurulus Yili/
Yeri

Sirket Adi

Kalkinma Girigim

Faaliyet Alani

Girisim Sermayesi Fonlari

Kalkinma Kalkinma Pay

iliskisi Orani BSEtor

Sermayesi Portfoy  2020/istanbul . ... BaghOrtaklik %100 Finans
. L Kurulumu ve Yonetimi

Yonetimi AS.
Kalkinma Yatirm , . . , . .

. 2020/Istanbul Kira Sertifikasi lhraci  Bagdl Ortaklik %100 Finans
Varlk Kiraloma A.S.
MAKSAN Malatya Dagitim Transformatord _ o Elektrikli
Makina Sanayi AS. 1974/Malatyo Uretimi gtirok b31.14 Makineler

Raporlama Prensipleri ve Glivenilirlik

Bu calisma, TSRS kapsaminda beklenen temel niteliksel
Ozellikler (intiyaca uygunluk, dnemililik ve gercege uygun
sunum) dikkate alinarak yapilandirimistir. Aciklamalar;
destekleyici niteliksel ozellikler olan karsilastirilabilirlik,
dogrulanabilirlik, anlasilabilirlik, seffaflik ve intiyaca
uygunluk ilkelerini destekleyecek sekilde hazirlanmis;
Bankanin is modeli, faaliyetleri ve kredi portfoyu Uzerinde
iklim degisikliginin yaratabilecedi finansal agcidan dnemli
etkileri gorunur kilacak bicimde kurgulanmistir.

Iklimle bagdlantili risk ve firsatlarin degerlendirimesinde
uluslararasi kabul gormus senaryo setlerinden
yararlanilmistir. Gegis risklerinin analizinde NGFS
(Network for Greening the Financial System- Finansal
Sistemi Yesillendirme A1) tarafindan gelistirilen Net
Zero 2050 ve Current Policies senaryolar dikkate
alinmistir. Boylece hem dusuk karbonlu ekonomiye gecis
surecinden kaynaklanabilecek duzenleyici ve finansal
etkiler hem de sicak hava dalgalari, sel, kuraklik ve asiri

hava olaylari gibi fiziksel iklim risklerinin potansiyel etkileri
kisa, orta ve uzun vadeli perspektiflerle analiz edilmistir.

Gercgeklestirilen degerlendirmelerde; Bankanin mevcut
portfoy yapisl, sektdr dagilimi, karbon yogunlugu,
operasyonel surecleri ve stratejik dncelikleri dikkate
alinmistir. Analizler kapsaminda surdurulebilirlik
regulasyonlari, karbon fiyatlama mekanizmalari, dusuk
karbonlu teknoloji donusumu, enerji donusumu, fiziksel
iklim tehlikeleri ve yatirimci beklentileri gibi temel
degiskenler degerlendirmeye dahil edilmistir.

Senaryo analizleri sonucunda elde edilen ¢iktilar; Ana
Ortaklik Banka stratejik planlama surecleri, kredi
tahsis mekanizmalari, cevresel ve sosyal risk yonetimi
uygulamalari, surdurulebilir finansman faaliyetleri ve
iklim baglantili firsatlarin degerlendiriimesi streclerine
entegre edilmektedir. Bu yaklasim dogrultusunda, iklim
dedisikliginin Ana Ortaklik Banka Uzerindeki potansiyel
etkilerinin butuncul ve bilimsel temelli bir cercevede
degerlendiriimesi hedeflenmektedir.

Veri ve Varsayimlarin Tutarhhgi

Rapor kapsaminda kullanilan surdurulebilirlik odakl
finansal aciklomalarda esas alinan veri, varsayim ve
metodolojik yaklasimlar; TFRS uyarinca hazirlanan
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
kullanilan veri ve degerlendirme surecleriyle mumkun
olan en yuksek duzeyde uyumlu olacak sekilde ele
alinmistir. Bu yaklasim, TSRS 1 kapsaminda yer alan
tutarlilik, karsilastirilabilirlik ve dogrulanabilirlik ilkeleri
dogrultusunda uygulanmistir,

Iklimle bagdlantili risk ve firsat analizlerinde kullanilan
NGFS senaryolarina iligkin varsayimlar; Ana Ortaklik
Banka'nin mevcut portfoy yapist, sektodr dagihimi,
operasyonel surecleri ve stratejik oncelikleri dikkate
alinarak degerlendiriimistir. Analizlerde kullanilan temel
varsayimlar ve veri setleri, uluslararasi kabul gormus
referans cerceveleri dogrultusunda yorumlanmis ve Ana
Ortaklik Banka'nin faaliyet yapisina uyarlanmistir,

Veri erisimi ve metodolojik sinirliliklarin bulundugu
alanlarda nitel degerlendirme yaklasimi benimsenmis
olup, ilerleyen donemlerde veri kalitesi ve nicel analiz
kapasitesinin gelistiriimesi hedeflenmektedir,

Sunum Para Birimi

Rapor icerisinde yer alan tum finansal bilgiler ve rakamlar
Turk Lirasl (TL) cinsinden ifade edilmistir. Banka'nin
konsolide finansal tablolarinda kullanilan para birimi

ile raporda kullanilan para birimi arasinda tam uyum
saglanmistir.

Uclincii Taraf Glivence Denetimi ve Kapsami

KGK tarafindan yayimmlanan ve 29 Aralik 202 3 tarihinde
Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge giren Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS) esas
alinarak hazirlanan bu rapor, bagimsiz guvence denetimi
kapsamina alinmistir.
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SOz konusu guvence calismasi, Guney Bagimsiz

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

(EY) tarafindan: GDS 3000 "Tarihi Finansal Bilgilerin
Badimsiz Denetimi veya Sinirll Bagimsiz Denetimi
Disindaki Guvence Denetimleri” ile GDS 3410 "Sera Gaz
Beyanlarina lliskin GUvence Denetimleri” standartlarina
uygun sekilde sinirli guvence hizmeti olarak yaratulmustur,
Denetimin kapsami ve elde edilen bulgulara iligkin
detaylar, raporun "Ekler” bolumunde sunulmaktadir.

Raporun Kapsami ve Sorumluluk Cercevesi

Bu raporda yer verilen organizasyonel kapsam; Turkiye
Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. ile Banka'nin bagdli
ortakliklarinricermektedir. Kapsamin belirlenmesinde,
Bankacllik Duzenleme ve Denetleme Kurumu

(BDDK) mevzuati dogrultusunda hazirlanan ve UFRS
konsolidasyon esaslari dikkate alinarak 1 Ocak 2025 —
31 Aralik 2025 donemini kapsayan konsolide finansal
raporlama esas alinmistir. Bu yaklasimiile iklimle baglantili
risk ve firsat degerlendirmeleriile performans verilerinin
sunumunda tutarlligin saglanmasi amaclanmaktadir,

Rapor icerigi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis
olup, sunulan bilgilerin dogrulugu ve guvenilirligi

beyan edilmektedir. Raporlama donemi boyunca dis
guvence surecleri Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi ile yurutulmusg
olup, guvence surecinin bagimsizligini zedeleyebilecek
herhangi bir cikar catismasi veya iligki tespit edilmemistir.

TURKIYE KALKINMA VE
YATIRIM BANKASINA

GENEL BAKIS BANKACILIK

SURDURULEBILIR
GELECEK ICiIN SORUMLU

Grup bunyesindeki dis guvence surecleri, belirlenmis
politika ve prosedurler cercevesinde isletiimektedir.
Bagimsiz ve yetkin denetim kuruluslariyla gerceklestirilen
dis denetim faaliyetleri, finansal raporlarin dogrulugunu
ve guvenilirligini teminat altina almayr amaclamaktadir,
Bunun yani sirq, i¢ kontrol sistemlerinin guclendiriimesine
ve surekliiyilestirilmesine yonelik caligmalar araliksiz
sUrdurulmektedir. Ust yonetim organi ve Ust duzey
yoneticiler, dis gUvence sureclerine aktif katilim
saglayarak surecin etkinliginin artirilmasina yonetsel
duzeyde destek vermektedir.

Mudfiyetler

Bu rapor, Ana Ortaklik Banka'nin TSRS kapsaminda
yvayimladigl ikinci surdurulebilirlik raporudur. 25 Aralik
2025 tarihinde yayimlanan 2024 Yili Raporlama
Déneminde Ik Kez TSRS'lere Uygun Olarak
Surdurulebilirlik Raporlamasi Yapan Isletmelerin, 2025
Yili Faaliyet Dédnemine lliskin Strdurulebilirlik Raporlarinin
Hazirlanmasinda Uygulanacak Mudfiyetlere lliskin Kurul
Karari kapsaminda, TSRS raporlama yilinin ilk doneminde
TSRS 1 ve TSRS 2 cercevesinde tanimlanan gecis
muafiyetlerine iliskin uygulamalarin strdurdlmesine; bu
kapsamda TSRS 1 E4, ES ve E6 (b) maddelerinde yer
alan gecis muafiyetlerinin bir yil sUreyle uzatimasina
karar verilmistir.

DEGER YARATMA
MODELIMiz

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

5%

Bu dogrultuda Ana Ortaklik Banka, TSRS 1 kapsaminda yer alan B4, ES ve E6 (b) maddeleriile aciklanan
muafiyetlerden yararlanmaktadir. S6z konusu mudfiyetler asagida dzetlenmektedir:

Gecis Mudfiyeti

Isletmenin
sUrdurulebilirlikle ilqili
finansal aciklamalarini,

Aciklama

Bir isletmenin bu Standardi
uyguladigl raporlama doneminde,
isletmenin surdurulebilirlik ile

Gecici Madde

TKYB Uygulama Durumu

Ana Ortaklik Banka, 2025 vilina
Qit surdurulebilirlik aciklamalarini,

R 2 L TSRS 1 E4 finansal raporlarin ardindan
lgili finansal tablolarin ilgili finansal aciklamalarini, ilqili . . .
. pagiMmsiz bir rapor seti olarak
yayimlandiktan sonra finansal tablolarint yayimladiktan . e
. - N yayimlamayi tercih etmistir.

raporlamast izni sonra raporlamasing izin verilir.

. . Ana Ortaklik Banka, yalnizca

. - Raporlama ddoneminde sadece - ) .

Sadece iklimle ilgili Klim konular aciklanabilie iklimle badglantili risk ve firsatlara
risk ve firsatlarin s ’ TSRS 1ES5 oncelik vererek, surdurulebilirlik

raporianabilmesi

diger TSRS 1 yukumlulukleri bu
konularla sinirl kalir.

kapsamindaki diger konulara iligkin
aciklamalarini sinirl tutmustur.

Raporlama ddneminde,
iklimle ilgili riskler ve
firsatlar hakkinda
karsilastirmali bilgi
raporiama izni

Raporlama doneminde, iklimle
ilgili riskler ve firsatlar hakkinda
karsilastirmali bilgi agikloma
zorunlu degildir.

TSRS 1 ES (b)

Ana Ortaklik Banka, raporlama
vilinda iklimle ilgili risk ve firsatlar
hakkinda karsilastirmali bilgi
paylasmis, ancak iklim disindaki
surdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlara iliskin karsilastirmal
bilgi aciklamamistir.

Onemililik

Iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal etkileri, TSRS 2'de
tanimlanan degerlendirme cercevesi esas alinarak analiz
edilmistir. Grup, finansal dnemlilik degerlendirmelerinde
karar alma sureclerini desteklemek amaciyla nicel bir esik
yaklasimi benimsemistir. Bu kapsamda iklimle baglantili
risk ve firsatlarin finansal etkilerinin degerlendirimesinde

Onemlilik degerlendirme sureci yalnizca tek seferlik bir beyan
yaklasimiyla ele alinmamig; risk yonetimi, strateji ve finansal

onemlilik esigi, 2024 raporlama doneminde Vergi Oncesi

Kar'in (VOK) %5'i olarak aciklanmistir. Ancak, baz alinan
VOK degeri yildan yila belirgin sekilde degiskenlik
gosterebileceginden raporlama doneminde esik deger
ihtivatlilik ilkesi geredi VOK %5 veya Ozkaynadin %1'inden

dusuk olan seklinde revize edilmistir. Finansal etki analizleri
gerceklestirilirken ilgili risk ve firsatlarin Banka'nin finansal
performansi, stratejik hedefleri ve risk profili Uzerindeki

potansiyel etkileri birlikte degerlendirilmistir.

etki analizleriyle iliskilendirilerek butuncul bir yapricerisinde
degerlendiriimistir. Bu kapsamda kullanilan metodoloji,
varsayimlar, esik degerler ve ulasilan temel bulgular ilgili
bolumlerde acgiklanarak degerlendirmenin izlenebilir ve
karsilastirlabilir bir cercevede sunulmasi amaclanmistir.

Ayrica Grup, onemlilik degerlendirme yaklasimini gelisen
TSRS uygulamalar, ISSB uyum calismalari ve sektorel iyi
uygulamalar dogrultusunda duzenli olarak gbzden gecirmeyi
hedeflemektedir.
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Yonetim Kurulu, iklim degdisikligiile baglantili risk ve
firsatlar degerlendirirken, bu unsurlart Ana Ortaklik
Banka'nin kisa vadeli finansal hedefleri, kaynak tahsisi
kararlar ve stratejik onceliklerle butuncul bir sekilde
dengeleyerek ele almaktadir. Ozellikle finansman
kararlarinda, iklim risklerinin azaltiimasina yonelik
taahhutler ile surdurdlebilirlik ve karliik hedefleri
arasinda saglikl bir denge kurulmasi gozetilmekte;
gerekli goruldugu durumlarda kaynak tahsisinde

iklimle ilgili hedefler dogrultusunda dnceliklendirme
vaplimaktadir. Bu dogrultuda Ana Ortaklik Banka,
kalkinma bankacihdl misyonunun gerektirdigi uzun vadel
finansman sorumilulugu ile iklim degisikligiyle mucadeleye
yonelik taahhutlerini dengeli bir yaklasimla yonetmeyi
hedeflemektedir.

Bu 6dunlesimlerin yonetiminde, Yonetim Kurulu'nun

risk istahi cercevesi ve Surdurulebilirlik Komitesi'nin
degerlendirmeleri belirleyici rol oynamaktadir. Yuksek
karbon yogunluklu sektorlere yonelik finansman
taleplerinde, s6z konusu projelerin cevresel ve sosyal
risk degerlendirme surecinden geciriimesi ve gerekli
goruldugunde gecis planlarinin kredi kosullarina entegre
edilmesiyoluylag, kisa vadeli ticari firsatlar ile uzun vadeli
iklim hedefleri arasindaki denge saglanmaktadir. Ana
Ortaklik Banka, bu yaklasimla hem finansal istikrarini
korumayi hem de dusuk karbonlu ekonomiye gecis
sUrecine sagladigr katkiyr surdurmeyi amaclomaktadir.

TURKIYE KALKINMA VE
YATIRIM BANKASINA
GENEL BAKIS

SURDURULEBILIR
GELECEK iGCiN SORUMLU
BANKACILIK

DEGER YARATMA
MODELIMiz

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

5%
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BANKASI GENEL BAKIS BANKACILIK MODELIMIZ YONETIM
ORGANIZASYON SEMASI
Yoénetim Kurulu Denetim Komitesi
Teftis Kurulu
Genel Mudiir
Szel Kalem Risk Yonetimi
Hukuk Musavirligi Bilgi Guvenligi Midirligi

i¢ Kontrol ve Uyum

Genel Mudiir

Genel Mudiir
Yardimcisi

Genel Mudur

Genel Mudiir Genel Mudiir

Yardimcisi

Genel Mudur
Yardimcisi

Genel Mudur

Yardimcisi Yardimcisi

Yardimcisi

Yardimcisi

Strateji ve AV Sermaye Piyasalari BT Uygulama Kurumsal
Kredi Tahsis Hazine —  Kredi Operasyon . ) Satinalma ] ve =ty ) Yg. Bankacilik ve Proje
Organizasyon y Danismanligi Gelistirme .
Danismanlgi Finansmani
‘ ‘ Proje Finansmani
Kalkinma Hazine ve Sermaye . Surdurulebilirlik ve . ve Kredi
. . : . - Finansal BT Sistem ve .
Finansmani ve —— Piyasasi Islemleri Mali Igler Danismaniik ————— Cevresel Sosyal Altvaoi Koordinasyon
Finansal Kurumlar Operasyon 2 Etki Yonetimi yap
Kurumsal
Bankacilik
P, ) ) ) ) . . . Pazarlama
K“"\(,':r_l‘:‘: E;:r"g' Kredi Portfdy Biitce ve Maliyet Finansal Analiz ve Miihendislik Kurumsal Mimari :
P Yénetimi ve Izleme Yénetimi Degerleme ve Proje Yénetimi
Bankacilik Kurumsal
Bankacilik Satis 1
] Kredi Portfoy . ..
Ekonomik Sektorel

Yénetimi ve izleme 1

Kredi Portfoy
Yénetimi ve izleme 2

Kredi Portfoy
Yénetimi ve izleme 3

istirakler ve

Destek Hizmetleri

insan Kaynaklari

Kurumsal iletigim

Arastirmalar

Arastirmalar

Kurumsal

Bankacilik Satig

Kurumsal
Bankacilik Satis 2

Ankara Sube

Kurumsal iligkiler

Turkiye Kalkinma
Fonu
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Surdiirulebilirlik ve iklim Risklerine iliskin Yénetisim
Yapisi

Ana Ortaklik Banka, surdurulebilir kalkinmaya katki
sagloma yaklasimini tum faaliyetlerine entegre

eden butuncul bir yonetim modeli benimsemektedir.
Surdurulebilirlik; kurum stratejisinin temel bir unsuru olarak
ele alinmaktag, "“Surdurulebilir Kalkinmayi Destekleyici

Rol" ve "Sorumlu Bankacilik Perspektifi” cercevesinde
yvonetiimektedir.

Surdurulebilirlik alanindaki politika, strateji ve
uygulamalar; ust yonetim sahipligi, Yonetim Kurulu
gozetimi ve birimler arasi koordinasyonu saglayan
Surdurulebilirlik Komitesi araciigryla yurutulmektedir.
Komite calismalari kapsaminda performans takibi, veri
analizi, raporloma ve iyilestirme surecleri duzenli olarak
desteklenmektedir. Surdurulebilirlik Komitesi'nin gorev
ve sorumluluklart kapsaminda surdurulebilirlik ve iklim
degisikligine iliskin risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, ilQili
politika ve uygulamalarin gdzden gecirilmesi ve gerekli
aksiyonlarin ilgiliis birimleri ile koordineli sekilde takip
edilmesi yer almaktadir.

Ana Ortaklik Banka, iklim degdisikligi, dongusel ekonomi ve
surdurulebilir finans gibi dncelikli alanlarda calismalarini
sUrdurmekte, ulusal ve uluslararasi gelismeleri yakindan
takip etmektedir. Ayrica, surdurulebilirlik hedeflerinin bilim
temelli yaklasimlaria uyumlu hale getiriimesi amaciyla
SBTi (Science Based Targets Initiative - Bilim Temelli
Hedefler Girisimi) dogruloma sureci yurutulmektedir.

iklim Degisikligi Konularina iliskin Yetkinliklerin
Gelistirilmesi

Ana Ortaklik Banka, iklim degisikligi kaynakili risk ve
firsatlarin etkin bir sekilde yonetilebilmesi amaciyla
ilgili birim ve calisanlarin bilgi ve yetkinlik seviyelerinin
gelistiriimesini desteklemektedir. Bu kapsamda,
surdurulebilirlik ve iklim degdisikligi konularindaki guncel
gelismeler, duzenleyici beklentiler ve uluslararasi iyi
uygulamalar takip edilmekte; ilgili calisanlara yonelik
egitim ve farkindalik caligmalar gerceklestiriimektedir.

Yonetim Kurulu ve Ust yonetim seviyesinde iklim
degdisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesine
yonelik gerekli bilgi akisinin saglanmasi amaciyla ilgili
pirimler tarafindan duzenli bilgilendirmeler yapilmakta,
ihtiyac duyulan yetkinlik alanlari ve gelisim intiyaclari gz
onunde bulundurulmaktadir.

2025 yiliicerisinde Ana Ortaklik Banka, surdurulebilirlik
ve iklim dedisikligi alanindaki kurumsal kapasitesinin
guclendirilmesi amaclyla ust yonetim ve ilgili calisanlarin
katiimiyla cesitli egitim, bilgilendirme toplantilari

ve sektor degerlendirmeleri gerceklestiriimistir. Bu
calismalarla iklim risklerinin Ana Ortaklik Banka
streclerine entegrasyonu ve ilgili taraflarin konuya iligkin
farkindaliginin artirimasi hedeflenmistir.

DEGER YARATMA ETKiLi KURUMSAL
MODELIMiz YONETIM

Surdurudlebilirlik alaninda gorev yapan calisanlarin teknik
yetkinliklerinin gelistiriimesi amaciyla, 19 Mart 2025
tarihinde yUz yuze gerceklestirilen Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlar (TSRS) EQitimine 14 calisan
katihm saglamistir. Ayrica, Hukuk Birimi calisanlarina
yonelik olarak 31 Temmuz 2025 tarihinde dis kaynak
tarafindan cevrimici gerceklestirilen Yeni Iklim Kanunu
Hakkinda Bilinmesi Gerekenler Egitimi duzenlenmis ve 3
calisan katilim gostermistir.

Bunlara ek olarak, yil icerisinde belirli calisan gruplarina
yonelik iklim finansmani, iklim riskleri senaryolari

ve 1sI haritalarinin kredi portfoyleriile eslestiriimesi,
surdurulebilir finans kapsaminda cevresel ve sosyal
yonetisim risklerinin degerlendirilmesiile TSRS
beklentilerine yonelik uzmanlik egitimleri duzenlenmistir.
SOz konusu egitimlere toplam @ calisan katilim
saglamistir.

5%
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YONETISIM YAPISI VE SORUMLULUKLAR

YONETISiIM KURULU’NUN ROLU

Ana Ortaklik Banka Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan secilen yedi Uyeden olusmakta olup
Bankamiz Yonetim kurulu Uyeleri en fazla Gg vil streyle
secilmekte olup uyeler sure bitiminde yeniden tekrar
secilebilmektedirler. Secim sureci, Kurumsal Yonetim
mevzuati cercevesinde yurutulmekte; adaylar, Genel
Kurul toplantilarinda hissedarlarin degerlendirmesine
sunulan oneriler dogrultusunda belirlenmektedir.
Yonetim Kurulu, Ana Ortaklik Banka'nin misyonu ve
sUrdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu stratejik yonetisimin
tesis edilmesinde aktif rol Ustlenmekte; Ust yonetim ile
yakin ig birligiicerisinde strateji ve politika ¢cercevelerinin
olusturulmasi ve onaylanmasini saglamaktadir. Bu
kapsamda, Ana Ortaklik Banka'nin ekonomik, cevresel
ve sosyal etkilerinin yonetimine yonelik mekanizmalarin
gelistiriimesi ve guclendiriimesine katkida bulunmakto;
vil boyunca yurutulen izleme ve degerlendirme
faaliyetleri araciligyla surekliiyilestirme yaklasimini
desteklemektedir.

Yonetim Kurulu, Ana Ortaklik Banka'nin stratejik hedefleri,
buyuk Olcekliislemleri ve risk yonetimi sureclerine iligkin
degerlendirmelerinde iklim degisikligi ve surdurulebilirlik
ile baglantil risk ve firsatlar dikkate almakta: bu risk

ve firsatlarin Banka'nin uzun vadeli stratejisi, politika
cercevelerive karar alma sureclerine entegrasyonunu

gdbzetmektedir.

TURKIYE KALKINMA VE
YATIRIM BANKASINA
GENEL BAKIS

SURDURULEBILIR
GELECEK ICiIN SORUMLU
BANKACILIK

DEGER YARATMA
MODELIMiz

Yonetim Kurulu, iklim degisikligi ve surdurulebilirlik
konularini yalnizca izlenen bir gundem basligr olarak
dedil, karar alma sureclerine entegre edilen temel bir
yonetim unsuru olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda
iklimle baglantil risk ve firsatlar; Ana Ortaklik Banka'nin
operasyonel sureclerine, finansman kararlarina ve
yonetisim dokumanlarina entegre edilmekte, ilgili
politika setleri araciligiyla butuncul bir yaklasimla
yvonetiimektedir. Politika ve prosedurler yalnizca
hedeflerin tanimlanmasiyla sinirl kalmayip, uygulama
sUreclerini, ic kontrol mekanizmalarini ve raporlama
altyapisini destekleyecek sekilde yapilandirimaktadir.
Bu yaklasim, iklim yonetimi performansinin sistematik
bicimde izlenmesine ve etkin bir sekilde raporlanmasina
Imkan saglomaktadir.

Ana Ortaklik Banka'nin TSRS, TCED (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures - Iklimle lligkili
Finansal Aciklamalar Gorev Gucu) ve GRI (Global
Reporting Initiative - Kuresel Raporlama Girisimi)

gibi ulusal ve uluslararasi raporlama gerceveleriyle
uyumlu yaklasimi, iklimle bagdlantili risk ve firsatlarin
stratejik duzeyde sahipleniimesini desteklemektedir. Bu
kapsamda sz konusu risk ve firsatlar kurumsal politika
cercevesine entegre edilmekte; iklim degisikligi hem
Ana Ortaklik Banka operasyonlarinda hem de finanse
edilen faaliyetlerde oncelikli bir yonetisim alani olarak
konumlandiriimaktadir.

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

5%

KOMITELER VE BiRIMLER

Komite Adi

Toplanti SiIkhgi

Yonetim Kurulu'nun denetim, gozetim faaliyetlerinin yurutulmesiile

ic sistemler kapsamindaki bazi gorevlerini yerine getirmek Uzere

Denetim Komitesi . N . o A Ig
Denetim Komitesi'ni olusturmak ve Denetim Komitesinin gorey, ydab
yetki, sorumluluk ile calisma usul ve esaslarini belirlemek
Bankanin kredi politikalarina iliskin usul ve esaslari belirlemek,

. . . jJisen lisen kosullar ' kredi
Kredi Degerlendirme deg g.e. Ve 9Elzen KO3UTO gergevesmde rgdyportf’oyun.unm L
L verimini artirmak ve sorunlu/kanuni takipteki musterilerle ilgili Ayda iKi

Komitesi L . L . .
stratejilerin belirlenmesi Uzerine tedbirler ve kararlar almak ve ilgili
birimler tarafindan hazirlanan dnergeleri gorusmek

Surdurulebilirlik Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi Anonim Sirketi bunyesinde Yilda iki

Komitesi

surdurulebilirlik konularint gorusmek ve uygulamak

Surdirilebilirlik Komitesi

TKYB'de surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve
firsatlarin kurumsal duzeyde etkin sekilde izlenmesi

ve degerlendiriimesi, Yonetim Kurulu'na badli olarak
faaliyet gosteren Surdurulebilirlik Komitesi araciligyla
yvurutulmektedir. Komite, iklim risklerinin analiz ediimesini
ve elde edilen bulgularin yonetime duzenli olarak
raporlanmasini saglayarak, bu konularin yalnizca stratejik
duzeyde dedil, ayni zamanda operasyonel sureclerde

de sistematik bicimde ele alinmasina katki sunmaktadir.
Bu yaklasim dogrultusunda iklimle baglantili riskler;
yonetisim yapisi, karar alma surecleri ve uygulama
mekanizmalariyla entegre bir cercevede yonetilmektedir,
Komite, Genel Mudur baskanliginda toplanmakta olup;
bagimsiz bir Yonetim Kurulu Uyesi, SUrdurdlebilirlik ile

Cevresel ve Sosyal Etki Yonetimi Birimi'nden sorumlu
Genel Mudur Yardimcisl, Kalkinmma Finansmani ve
Finansal Kurumlar Birimi'nden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi ile Insan Kaynaklari, Mali Isler ve Strateji
fonksiyonlarindan sorumlu Genel Mudur Yardimcist ve ilgili
birim yoneticilerinden olusmaktadir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi ve diger Uyeler, Komite karart dogrultusunda
pbelirlenmektedir.

Yonetim Kurulu, surdurulebilirlik ve iklimle badlantili risk ve
firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi, izlenmesi ve ilgili
aksiyonlarin takibine yonelik gdzetim sorumluluklarinin
pelirli bir bolumunu Surdarulebilirlik Komitesi araciligryla
yurutmektedir. Komite tarafindan gerceklestirilen
degerlendirmeler, alinan kararlar ve onerilen aksiyonlar
duzenli raporlama mekanizmalar araciiglyla Yonetim
Kurulu'nun bilgisine ve gdzetimine sunulmaktadir.
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KALKINMA YATIRIM
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TURKIYE KALKINMA VE SURDURULEBILIR
YATIRIM BANKASINA GELECEK ICiIN SORUMLU

GENEL BAKIS BANKACILIK

YONETISIM

2025 yiinda Surdurulebilirlik Komitesi, surdurulebilirlik
gundeminin ve iklim degisikligi ile mucadele calismalarinin
stratejik yonunu belirleyen, uygulamalari izleyen ve
gerekli yonlendirmeleri saglayan etkin bir yapl olarak
faaliyetlerini surdurmustur. Yil boyunca gerceklestirilen
toplantilara uyelerin yuksek duzeyde katilim saglamasi,
alinan kararlarin etkinligini artirmis; Komite kararlarinin
uygulanmasi ve ilgili aksiyonlarin kurum genelinde
sahiplenilmesi guclendirilmistir.

Komite gundeminde; Ana Ortaklik Bankanin iklim
dedisikligi ile mucadele ve uyum yaklasiminin mevcut
durumu, stratejik uyum yol haritasi ile hedeflere
yonelik ilerleme duzeyi ve surdurulebilirlik alanindaki
mevcut ve planlanan ¢calismalarin genel cercevesi yer
almaktadir. Bunun yani sira, i¢ paydaslarin katkilaryla
pirlikte Surdurulebilir Kalkinma Akademisi kapsaminda
gelistirilen icerikler ile Surdurulebilir Kalkinma yatirimlarina
liskin SROI (Social Return on Investment - Sosyal
Yatinm Getirisi) analiz yaklasiminin kurumsal sureclere
entegrasyonuna yonelik degerlendirmeler de Komite
gundemine dahil edilmektedir.

Komite, 2025 viliicerisinde iki kez toplanmistir,
Gergeklestirilen toplantilarda; Ana Ortaklik Banka'nin
Dogavyla llgili Finansal Aciklamalar Gorev GucU

(TNFD) cercevesine uyum surecinin baslatimasi ve

bu kapsamda raporlamanin Entegre Rapor'a dahil
edilmesi, iklimle baglantili risk ve firsatlara yonelik
calismalarin kapsaminin genisletilerek surdurulmesi
yonunde kararlar alinmistir. Ayrica Komite bunyesinde
faaliyet gosteren Surdurulebilirlik Calisma Grubu, yil
boyunca duzenli calismalarini surdurerek surdurulebilirlik
performansinin izlenmesine katki saglomis; veri
toplama ve analiz sureclerini desteklemis ve Komite'ye
sunulmak tzere oneriler gelistirmistir. Ayrica, Banka SBTI
uyeligi kapsaminda, yeni yayimlanan finansal sektor

standartlarina uygun olarak hesaplanan ve onaylanan
hedefleriyle, dunyada bu standartlar kapsaminda
hedefleri onaylanan ilk ve tek finans kurulusu olmustur.

Komite tarafindan alinan kararlar, Ana Ortaklik Banka'nin
stratejik planloma ve operasyonel streclerine entegre
edilmek Uzere degerlendiriimekte; iklimle baglantil risk
ve firsatlar ile surdurulebilirlik performansinin izlenmesi
Komite'nin temel sorumluluk alanlari arasinda yer
almaktadir.

Bu kapsamda Komite, belirlenen risk ve firsatlara yonelik
aksiyonlarin uygulanma durumunu takip etmekte, ilgili
performans gostergeleri, analizler ve raporlama ciktilari
Uzerinden duzenli degerlendirmeler gerceklestirmektedir.

Ana Ortaklik Banka genelinde risk yonetimi sureclerinin
etkinligini artirmak amaciyla Kurumsal Risk Yonetimi
Prosedurt uygulanmakta; bu ¢cercevede risk yonetimi
faaliyetleri butuncul bir yaklasimla ele alinarak stratejik
risk yonetimiile uyumlu sekilde yuruttlmektedir. Iklimle
badglantili riskler de dahil olmak Uzere tum risk kategorileri,
ilgili birimler arasinda saglanan koordinasyon ile duzenli
olarak gozden gecirilmekte; streclerin gelistiriimesine
yonelik dneriler Yonetim Kurulu'na iletiimektedir.

Komite, yilda en az iki kez toplanmakta: her toplant
sonrasinda gundem ve alinan kararlar kayit altina
alinmaktadir. izleme sonuclari ve ilerleme durumu ise bir
sonraki Yonetim Kurulu toplantisinda dogrudan sunum
yoluyla Yonetim Kurulu tyeleriile paylasiimaktadir.

SOz konusu risklerin yonetimine yonelik kontrol, izleme

ve raporlama surecleri; Surdurulebilirlik Komitesi, Risk
Yonetimi Birimi ve ilgili is birimleri arasindaki koordinasyon
mekanizmalar araciigyla yurutulmekte olup Ana
Ortaklik Banka'nin genel i¢c kontrol, risk yonetimi ve
yonetisim surecleriile entegre sekilde isletilmektedir.

DEGER YARATMA
MODELIMiz

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM
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Surdurulebilirlik Cevresel ve Sosyal Etki Yonetimi
Birimi

surdurulebillirlik, Cevresel ve Sosyal Etki Yonetimi Birimi;
Ana Ortaklik Banka'nin surdurulebilirlik gundeminin
operasyonel duzeyde etkin sekilde yurutulmesinden

ve kurumsal yonetisim mekanizmalarina duzenli bilgi
akisinin saglanmasindan sorumludur. Birim, Ana Ortaklik
Banka'nin surdurdlebilirlik stratejisi ile iklimle baglantili risk
ve firsatlarin izlenmesine yonelik yurutulen faaliyetlerin
koordinasyonunu ustlenmekte: elde edilen bulgularrilgili
yonetim platformlarina ve Surdurulebilirlik Komitesi'ne
sistematik bir yaklasimla aktarmaktadir.

Birimin faaliyet alani; risk ve firsatlarin tanimlanmasi,
risk envanterinin olusturulmasi ve guncel tutulmasi,
gerekli durumlarda risk azaltici aksiyonlarin belirlenmesi
ve bu aksiyonlarin uygulanma durumunun izlenmesi

gibi sUrecleri kapsamaktadir. Iklim ve strdurtlebilirlik
basliklarinda gerceklestirilen degerlendirmeler
dogrultusunda onceliklendirilen risk alanlarricin izleme
gostergeleri olusturulmakta; izleme sonuclari belirli
periyotlarda raporlanarak yonetisim sureclerine entegre
edilmekte ve Ana Ortaklik Banka'nin karar alima ile
izleme mekanizmalarinin ayriimaz bir parcasi olarak ele
alinmaktadir,

Birim; cevre muhendisleri, sosyal uzmanlar ve biyocesitlilik
alaninda uzmanlasmis profesyonellerden olusan ¢ok
disiplinli bir yapiya sahiptir. Bu yapl, cevresel, sosyal

ve biyocesitlilik etkilerinin butuncul bir yaklasimla
degerlendiriimesini ve kredi surecleriile kurumsal

risk yonetimi uygulamalariyla uyumlu bir cercevenin
gelistiriimesini desteklemektedir.

Birim temsilcileri, Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarina
duzenli olarak katiim saglayarak yurutulen calismalarin
ilerleyisine iligkin bilgi sunmakta; ortaya ¢ikan ihtiyaclar

ve Onerilen aksiyonlari Komite gundemine tasimaktadir,

TURKIYE KALKINMA VE SURDURULEBILIR
YATIRIM BANKASINA

GENEL BAKIS BANKACILIK

GELECEK iGCiN SORUMLU

DEGER YARATMA

MODELIMiz YONETIM

Ayrica, alinan Komite kararlarinin kurum genelinde etkin
bicimde uygulanmasina katki saglayan koordinasyon
rolunu ustlenmektedir.

Birim ayrica surdurulebilirlik ve iklimle baglantil risk

ve firsatlara iliskin veri toplama, analiz, izleme ve
raporlama sureclerini yurutmekte; elde edilen bulgu ve
degerlendirmelerin ilgili yonetim seviyelerine zamaninda
aktariimasini saglamaktadir.

Bagh Ortakliklarda Yonetisim Yapisi

Ana Ortaklik Banka'nin %100 pay sahibi oldugu

badl ortakliklar (Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. ve Kalkinma Yatirnm Varlik Kiraloma A.S.)
bunyesinde ayri bir surdurulebilirlik komitesi yapilanmasi
bulunmamaktadir. Bu ¢cercevede, Grup organizasyonu
icinde konumlanan Surdurulebilirlik, Cevresel ve Sosyal
Etki Yonetimi Birimi: bagl ortakliklara surdarulebilirlik
yvonetimi alaninda rehpberlik etmekte ve sz konusu
yapllar ile Grup arasindaki koordinasyonu saglayan
temel mekanizma olarak goérev yapmaktadrr.

Bagl ortakliklar bunyesinde surdurulebilirlik ve iklimle
padlantil risk ve firsatlarin gdzetimi, ilgili yonetim kurullari
seviyesinde yurutulmekte olup, Ana Ortaklik Banka Ust
yonetiminden temsilcilerin bu yonetim kurullarinda yer
almast araciligiyla iklimle baglantili konularin karar alma
sUreclerine entegrasyonu saglanmaktadir.

2025 viliitibaryla, Ana Ortaklik Banka Ust yonetiminden
temsilcilerin bagl ortakliklarin yonetim kurullarinda goérev
almasiyla birlikte, Ana Ortaklik Banka'nin surdurulebilirlik
vizyonu ve iklimle baglantili yonetisim yaklasiminin

ou yapilarin karar alma sureclerine entegrasyonu
guclenmistir. Bu dogrultuda, Ana Ortaklik Banka ust
yonetiminde Secil Kizilkaya Yildiz, bagl ortakliklarin
yonetim kurullarinda gorev almakta olup, bu gorev
aracihgiyla ilgili yonetim kurulu toplantilarinda iklimle

ETKiLIi KURUMSAL

5%

baglantiliriskler ile cevresel ve sosyal degerlendirmeler
duzenli olarak gundeme alinmakta: ilgili karar ve
degerlendirmeler yonetim kurulu seviyesinde takip
edilmekte ve Banka'nin ilgili birimleri ile koordinasyon
icerisinde izlenmektedir. Gerekli gorulen durumlarda ilgili
yonetim organlari nezdinde gorus ve degerlendirmelerde
pbulunulmaktadir. Kurumsal surdurulebilirlik oncelikleri

ile uyumlu gelismelerin izlenmesi ve yonlendirilmesi
saglanmaktadir. llerleyen donemde, badl ortakliklar
nezdinde surdurulebilirlik odakli yonetisim yapisinin
daha da gelistirimesi hedeflenmektedir. Bu

kapsamda, iklimle baglantil risklerin tanimlanmasi,
izlenmesi, degerlendiriimesi ve raporlanmasina iliskin
sorumluluklarin daha acik ve sistematik bir cercevede
belirlenmesi; mevcut sureclerin kurumsal uygulamalarla
uyumlu sekilde guclendiriimesi planlanmaktadir.

Risk Yonetimi Birimi

Risk Yonetimi Birimi, Ana Ortaklik Banka faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek risklerin ol¢ulebilir ve sistematik bir
sekilde izlenmesini saglamakta ve bu riskleri BDDK
duzenlemeleri dogrultusunda belirlenen ve Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan risk limitleri cercevesinde
yonetmektedir. Banka'nin risk istahini ortaya koyan
"Risk Limitleri ve Uygulama Esaslarl” dokumani en

az yilda bir kez gbzden gecirimekte; gerekli gorulen
durumlarda guncellenerek Yonetim Kurulu onayina
sunulmaktadir. Belirlenen limitler dogrultusunda riskler
duzenli olarak izlenmekte, limit asimlarinin tespit
edilmesi halinde ise gerekli duzeltici aksiyonlar devreye
alinarak risklerin kabul edilebilir seviyelerde tutulmasi
saglanmaktadir. Ana Ortaklik Banka'da risk ve firsat
analizleri, organizasyon genelinde ilgili birimlerin katilimi
ile Risk Yonetimi Birimi tarafindan olusturulan prosedurler
cercevesinde yurutulmektedir. Bu yaklasim, is sureclerine
iliskin risk ve firsatlarin sistematik olarak tanimlanmasin,
ilgili yonetim birimlerine gorunur kilinmasini ve gerekli
kontrol mekanizmalarinin etkin sekilde uygulanmasini
destekleyen kurumsal bir yapi olusturmaktadir.

Iklimle baglantili risk ve firsatlar da bu butincul risk ydnetimi
yaklasiminin ayriimaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir.
Degerlendirme sureclerinde "EYS.48-F Riskler ve Firsatlar
Analiz Formu” kullanilarak ilgili analizler gerceklestirilmekte;
belirlenen metrikler ve hedefler, Surdurulebilirlik ile Cevresel
ve Sosyal Etki Yonetimi Birimi, Risk Yonetimi Birimi ve ilqili
teknik birimler arasindaki koordinasyon ile duzenli olarak
gbzden gecirimekte ve performans raporlamasina entegre
edilmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu'na yapilan periyodik
raporlamalar araciligiyla stratejik karar alma sureclerine
dogrudan bilgi akisi saglanmaktadir. izlieme ve dederlendirme
faaliyetleri, TSRS gereklilikleri ve uluslararasl iyi uygulamalar
ile uyumlu, seffaf ve izlenebilir bir yaklasim cercevesinde
yurutulmektedir.

ic Denetim

Ana Ortaklik Banka'da Ig Denetim Birimi, Banka'nin kurumsal
risk yonetimi yaklasiminin; yararlukteki ulusal ve uluslararasi
mevzuat, ilgili standartlar ile Ana Ortaklik Banka'nin strateji,
politika, prosedur ve hedefleriyle uyumunu bagimsiz ve
objektif bir bakis acisiyla degerlendirmektedir. Bu kapsamda
Ic Denetim, Ust yonetime glvence saglayan Uguncl savunma
hatti olarak konumlanmakta; birinci savunma hattini olusturan
s birimleriile ikinci savunma hattindaki risk yonetimi ve kontrol
fonksiyonlarinin etkinligini ve yeterliligini denetim faaliyetleri
araciligyla gdzden gecirmektedir. ic Denetim Birimi'nin

iklimle ilgili gorev ve sorumluluklari, kurumsal risk yonetimi
yaklasiminin bir parcasi olarak dolayl sekilde tanimlanmistir.
Dogrudan iklim odaklibagimsiz bir gorev tanimi tasimamakla
birlikte, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili kontrollerin igleyisini

ve entegrasyonunu denetleyerek bankanin ilgili strateji

ve uygulamalarina dolayl katki sunmaktadir. I¢ denetim
faaliyetleri; Ana Ortaklik Banka'nin kontrol ortaminin ve

risk yonetimi uygulamalarinin etkinliginin test ediimesini,
gelistirimesi gereken alanlarin tespit edilmesini ve elde edilen
bulgular dogrultusunda kurumsal gelisimin desteklenmesini
amaclamaktadir. Bu cercevede iklimle baglantili risklerin
yonetimi de denetim kapsamina dahil edilmekte; ilgili

politika ve prosedurlerin uygulama duzeyi, sureclerin

etkinligi ve yonetisim yapllaryla uyumu sistematik olarak

degerlendirimektedir.
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Denetim calismalari sonucunda elde edilen bulgular ve
Oneriler, duzenli raporloma mekanizmalar araciligyla ust
yonetime ve ilgili komitelere iletimekte; bdylece risklerin
etkin yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin guclendiriimesi
desteklenmektedir. Ana Ortaklik Banka'da iklimle baglantil
risk ve firsatlarin yonetimine iliskin temel unsurlar, i Denetim
Birimi'nin denetim plani ve degerlendirme yaklasimina
entegre edilmekte; bu sayede sOz konusu alanlarda
izlenebolilirlik, seffaflik ve hesap verebilirligin artirlmasi
hedeflenmektedir.

Ana Ortaklik Banka'da iklim risk ve firsatlarinin yonetimine
yonelik asagidaki temel unsurlar ic denetim kapsamina

entegre edilmistir:

Kredilendirme Siirecinde Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirme Prosediiri

Iklim riskleri, proje degerlendirme surecinin ayrilmaz bir
parcasi olarak sistematik sekilde ele alinmakta, proje risk
puanlamalarina dogrudan yansitiimaktadir.

Kontrol Noktalari

Yuksek iklim riski barindiran projeler icin proje
degerlendirme formlarinda &zel kontroller, izleme planlar
ve teknik 6n kosullar tanimlanmaktadir.

Entegrasyon

lc denetim birimi, iklim risklerinin kredi karar sureclerine
entegrasyonunu ve cevresel-sosyal risk puanlarinin karar
mekanizmalarina etkisini degerlendirir.

Raporiama

Bulgular surdurulebilirlik komitesi ve yonetim kurulu

nezdinde raporlanmakta; gerektiginde iyilestirici aksiyonlar

ust yonetim tarafindan planlanmakta ve uygulanmaktadir.

SURDURULEBILIR
GELECEK ICiIN SORUMLU

DEGER YARATMA
MODELIMiz

Ana Ortakhik Banka Calisanlari

Ana Ortaklik Banka, iklim risklerinin yonetimi ve risk
azaltiminin yalnizca belirli birimlerin sorumlulugunda
yurutulen teknik bir surec olmanin 6tesinde, kurum
genelinde sahiplenilen bir calisma kulturune donusmesini
hedeflemektedir. Bu kapsamda tum calisanlarin, Ana
Ortaklik Banka'nin cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
politika ve uygulamalarina uyum saglamasi; gorev
alanlari kapsaminda iklimle baglantil risk ve firsatlari
dikkate alarak surdurulebilirlik hedeflerine katkl sunmasi
pbeklenmektedir.

Calisanlarin rol ve sorumluluklar gérev alanlarina gore
farkllasmaktadir. Kredi ve proje ekipleri, kredi tahsis
sureclerine iklimle baglantili risk degerlendirmelerini
sistematik bicimde entegre etmekte; Cevresel ve Sosyal
Risk Degerlendirme Proseduru dogrultusunda gerekli
kontrol ve izleme mekanizmalarinin uygulanmasin
saglamaktadir.

Tedarik, operasyon ve idariisler ekipleri: enerji ve
kaynak verimliligi uygulamalarini desteklemekte,

atik azaltimi ve surdurulebilir satin alma kriterlerini
operasyonel sureclere entegre etmektedir. Gunluk
calisma duzeninde benimsenen enerji tasarrufuy,
atiklarin ayristirimasi, kaynak tuketiminin azaltimasi
ve dijitallesme uygulamalari da Ana Ortaklik Banka'nin
operasyonel kaynakli cevresel etkilerinin azaltimasina
katki sunmaktadir,

Calisanlarin bireysel ve birim bazl katkilari; Ana
Ortaklik Banka'nin emisyon azaltim hedefleri, dusuk
karbon ekonomisine gecis yaklasimi ve surdurulebilir
finans stratejileriyle iliskilendiriimektedir. Bu kapsamda
surdurulebilirlik performansinin izlenmesine yonelik
calismalar ilgili birimler tarafindan yurutulmekte;

elde edilen ciktilar duzenli olarak Ust yonetime
raporlanmaktadir.

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

5%

Surdurulebilirlik hedefleri kapsaminda yurutulen
calismalar ve ilgili metriklere yonelik ilerleme,
Surdurulebilirlik Calisma Grubu ve kurum ici koordinasyon
mekanizmalarr araciligyla takip ediimekte: alinan
kararlar ve uygulama sonuclar duzenli olarak
degerlendirimektedir. Boylece surdurulebilirlik
yaklasiminin kurum kulturanun ayrilmaz bir parcasi haline
getiriimesi amaclanmaktadir,

YONETISIM POLITIKA VE PROSEDURLERI
iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Yaklasimi

Ana Ortaklik Banka, dusuk karbon ekonomisine gecis
sUrecinin ortaya cikarabilecedirisk ve firsatlari stratejik
planlama sureclerine entegre etmektedir. Bu cercevede
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve cevresel yatirimlar
Banka'nin dncelikli odak alanlari arasinda yer almakta:;
operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan tuketimin
azaltiimasina yonelik hedefler belirlenmektedir. Sera
gazi emisyonlarr duzenli olarak izlenmekte ve CDP gibi
gonullt raporloma platformlar araciligyla seffaf bir
sekilde paydaslarla paylasiimaktadir. Emisyon azaltimin
destekleyen uygulamalar, kaynak verimliligi yaklasimi ve
1ISO 14001 basta olmak uzere cevre yonetim sistemleri

ile operasyonel streclerde guclendirimektedir.
Cevresel ve Sosyal Politika

Iklim degisikligi, Ana Ortaklik Banka'nin cevresel ve sosyal
surdurulebilirlik yaklasiminin temel unsurlarindan biri
olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda Cevresel ve Sosyal
Yonetim Sistemi (CSYS) cercevesinde, kredi surecleri
kapsaminda finanse edilen projelerin iklim degisikligi
uzerindeki etkileri sistematik olarak degerlendirimektedir.
Tespit edilen risklerin azaltiimasina yonelik aksiyonlar
tanimlanmakta ve surdurdlebilirlik performansina iliskin
godstergelerin duzenli olarak izlenmesi ve raporlanmasi
saglanmaktadir.

Surdirilebilirlik ilkeleri

Iklim degisikligi ile mUcadele, kaynaklarin verimli kullanimi
ve dusuk karbonlu yatirmlarin desteklenmesi, Ana Ortaklik
Banka'nin surdurulebilirlik ilkelerinin temel bilesenleri
arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda operasyonel
faaliyetlerde kaynak tuketiminin azaltiimasi ve verimliligin
artinimasl hedeflenmekte; surdurulebilirlik yaklasimi hem
kurumsal operasyonlara hem de finansman kararlarina
entegre edilerek butuncul bir cercevede uygulanmaktadir.

Kredi Degerlendirme Sirecleri

Ana Ortaklik Banka'da kredi degerlendirme surecleri
yUrutulurken, cevresel ve sosyal riskler ile potansiyel etkiler
sistematik ve butuncul bir yaklasimla ele alinmaktadir,

Bu dogrultuda degerlendirmeler, "Cevre ve Sosyal Risk
Dederlendirme Modeli” cercevesinde gerceklestirimekte;
projelere iliskin riskler belirlenen kriterler dogrultusunda
siniflandirilarak analiz ediimektedir. Sure¢ kapsaminda,
projenin nitelidi, Olcedi, konumu ve etkilenebilecek
paydas gruplari gibi unsurlar dikkate alinarak kapsamli
oir risk profili olusturulmakta; gerekli gorulen durumlarda
ilave bilgi ve dokumantasyon talep edilerek analiz
derinlestirimektedir.

Yuksek risk kategorisinde degerlendirilen
guclendirilmesi amaclyla daha kapsamli aksiyon
planlarr olusturulmaktadir. Bu planlar; duzeltici ve
Onleyici tedbirlerin tanimlanmasini, uygulamayd
yonelik sorumluluklarin netlestiriimesini ve belirliizleme
gostergeleri araciligyla duzenli takibini icermektedir,

Surecin etkinligini ve uygulama asamasinin guvence
altina alinmasini saglamak amaciyla kredi sézlesmelerine
bagdlayici cevresel ve sosyal hukumler entegre ediimekte;
bu sayede taahhutlerin yalnizca beyan duzeyinde
kalmamasl ve operasyonel duzeyde izlenebilir olmasi
temin edilimektedir.
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Politikalarin Yonetimi

Ana Ortaklik Banka, surdurulebilirlik alanindaki politika

ve uygulamalarin etkin bir sekilde hayata gecirimesini
saglomak amaclyla, kurumsal yonetisim yapisi icerisinde
aclk bir gorev ve sorumluluk cercevesi olusturmustur. Bu
kapsamda Cevresel ve Sosyal Politika ile 1klim Degisikligi
ile MUcadele ve Uyum Politikasi cercevesinde belirlenen
ilke ve uygulamalarin, Ana Ortaklik Banka'nin ilgili birimleri
ile yOnetisim organlari arasinda guclu bir koordinasyon ile
yurutulmesi esas alinmaktadir.

Politikalarin operasyonel duzeyde uygulonmasindan,
Ana Ortaklik Banka bunyesindeki ilgili faaliyet

pirimleri sorumludur. Bu kapsamda Kredi Tahsis, Kredi
Portfoy Yonetimi, Proje Finansmani ve Kurumsal
Bankacilik gibi birimler; kredi degerlendirme ve izleme
sUreclerinde cevresel, sosyal ve iklimle baglantili

riskleri gbzetmekte ve degerlendirmelerini Cevresel ve
Sosvyal Etki Degerlendirme prosedurleri dogrultusunda
gerceklestirerek karar alma sureclerine entegre
etmektedir.

Politika setinin kurumsal duzeyde tutarlihginin
saglanmasl ve stratejik uyumunun izlenmesiise
suardurulebilirlik ile Cevresel ve Sosyal Etki Yonetimi
Birimi'nin sorumlulugundadir. llgili birim, politika
hukumlerinin uygulamadaki etkinligini izlemekte, gelisim
alanlarini belirlemekte ve gerekli durumlarda iyilestirme
Onerileri gelistirmektedir. Ayrica, i¢ ve dis paydaslarla
yvurutulen koordinasyon faaliyetleri araciligiyla politika
uygulamalarinin guclendiriimesine katki saglamaktadir.

Politikalarin guncellenmesi ve periyodik olarak gdzden
geciriimesi strecleri, Ana Ortaklik Banka'nin Icra
Komitesi ve Yonetim Kurulu gdozetiminde yurutulmektedir.
Raporlama doneminde, Ana Ortaklik Banka'nin
surdurulebilirlik alanindaki guncel yaklasimi ve intiyaclari

TURKIYE KALKINMA VE
YATIRIM BANKASINA

GENEL BAKIS BANKACILIK

SURDURULEBILIR
GELECEK ICiIN SORUMLU

DEGER YARATMA
MODELIMiz

dogrultusunda Cevresel ve Sosyal Politikasi gbozden
gecirilerek guncellenmistir. Bu dogrultuda, cevresel

ve sosyal politika ile prosedurumuz, tedarik zinciri

iklim risklerinin degerlendirimesine yonelik yaklasimin
guclendirilmesi basta olmak tzere yeni uygulamalar

da kapsayacak sekilde kapsamli bicimde gbzden
geciriimis ve yeniden yayimlanmistir. Guncellenen

ESG cercevemiz; daha butuncul, seffaf ve etkin

sUrecler Uzerine insa edilmistir. Paydas katilimi, izleme

ve degerlendirme mekanizmalarimiz guclendirilerek
surdurulebilirlik performansimizin kurumsal duzeyde
sistematik olarak yonetilmesi saglanmistir. Her bir politika
metni, ihtiyaclar dogrultusunda veya belirli periyotlarla
yveniden degerlendirilmekte; yururlukteki mevzuat, guncel
surdurulebilirlik standartlari ile kurum ici geri bildirimler
dikkate alinarak revize ediimekte ve ust yonetim onavyi ile
yurarluge alinmaktadir. Bu yaklasim, politika cercevesinin
guncelliginin korunmasini ve etkin uygulanabilirliginin
surdurulmesini saglamaktadir.

Kredilendirme Siirecinde Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirmesi

Iklimle baglantili riskler, Ana Ortaklik Banka'nin kredi ve
proje degerlendirme yaklasiminda ¢cevresel ve sosyal
risk degerlendirmesi butununun bir parcasl olarak

ele alinmaktadir. Mevcut degerlendirme sureclerinde,
projenin bulundugu il ve ilge bazinda hazirlanan ulusal
veriler ile uluslararasi iklim riski araclarinin sundugu
aclk veriler kullaniimaktadir. Degerlendirme sureclerine
yonelik gelistirmeler devam etmekte olup; projenin
niteligi, Olcedi, bulundugu cografya ve potansiyel
etkilenebilirlik unsurlarinin timuanun dahil edildigi
kapsamli bir degerlendirme yaklasimi planlanmaktadir.
SOz konusu analiz yalnizca niteliksel bir gdozlem

olarak birakilmayacak; mevcut sureclerde oldugu

gibi risk siniflandirmasi ve puaniama sistematigiyle
iliskilendirilerek proje risk puanlarina entegre edilecektir.

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

5%

Kritik Kontrol Adimliari

Iklim riski yuksek olarak degerlendirilen projelerde,
standardin otesinde ilave kontrol adimlari devreye
alinarak degerlendirme derinligi artirilir. Bu kapsamda
proje degerlendirme formlarinda iklim risklerine yonelik
Ozel kontrol alanlarr olusturulur; risk azaltim yaklasimi
somutlastirilir ve izlenebilir hale getirilir. Gerekli gorulen
durumlarda teknik 6n kosullar tanimlanir, proje ézelinde
izleme planlari kurgulanir ve uygulanmasi beklenen
dnleyici/duzeltici tedbirler net sekilde kayit altina alinir,
Bovlelikle risk yonetimi uygulamaya donuk bir kontrol
cercevesiyle desteklenir; proje yasam dongusu boyunca
takip edilebilecek bir disiplin olusturulur.

Sire¢ Entegrasyonu

Iklim risklerinin kredi sUreclerine entegrasyon duzevyi;
kullanilan prosedurlerin uygulanabilirligi, kontrol
noktalarininislerligi ve karar mekanizmalarina etkisi
Uzerinden degerlendirimektedir. Bu degerlendirme,
cevresel ve sosyal risk puanlamasinin ve iklimle baglantil
bulgularin kredi tahsis sureclerinde nasil dikkate
alindigini gorunur kiimayr amaclamaktadir. Boylece

iklim riski yonetimi kredi sureclerinde karar kalitesini
quclendiren, streclere gomulu bir yonetim unsuru olarak
konumlandiriimaktadir. Gozden gecirmeler sonucunda
ihtiyac duyulan iyilestirme alanlari belirlenmektedir; surecg
sahipleriyle koordinasyon icinde uygulama etkinligini
artiracak oneriler gelistirimektedir.

izleme, Bulgularin Yénetimi ve Raporlama

Denetim ve degerlendirme calismalarindan elde edilen
pbulgular, yalnizca tespit ediimekle sinirl kalmayacak
sekilde; Surdurulebilirlik Komitesi ve Yonetim Kurulu
bilgilendirme akisina dahil edilerek yonetim gundemine
tasinir. Bulgularin niteligine gore iyilestirici aksiyonlar

olanlanir, sorumluluklar tanimlanir ve uygulama
takvimi olusturulur. Ust yonetim sahipliginde yuritulen
aksiyonlarin ilerlemesi periyodik olarak izlenir; gerekli
durumlarda aksiyonlar guncellenir veya guclendirilir.
Ortaklik Banka genelinde iklim risklerine iligkin kontrol
ortaminin zaman icinde olgunlastiriimasini hedefler.

Genel Degerlendirme

Ic Denetim Birimi, iklim odagina dzel ayri bir gérev tanimi
olusturulmaksizin kurumsal risk yonetimi yaklasimricinde
surdurulebilirlik ve iklimle iligkili kontrollerin tasarimin

ve isleyisini duzenli olarak gozden gecirerek yonetisim
sisteminin guclendiriimesine katki saglar. Bu katk
sUreclerin entegrasyonunu, kontrol mekanizmalarinin
destekleyen bir guvence yaklasimi Uzerinden
gerceklesmektedir.

UCRETLENDIRME

Ana Ortaklik Banka'nin Ucretlendirme politikasing,
sUrdurulebilirlik ve iklim hedeflerinin entegre edilmemistir.
Ucretlendirmeler sturdurulebilirlik veya diger performans
gostergelerinden ziyade Ana Ortaklik Banka'nin
Ucretlendirme politikasi kapsaminda gerceklestirimekte
olup, halihazirda planlanan farkl bir calisma
bulunmamaktadir.
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Ana Ortaklik Banka, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
tanimlanmasi, analiz edilmesi, onceliklendiriimesi

ve izlenmesini butuncul ve sistematik bir cercevede
yurutmektedir. Ana Ortaklik Banka, iklim degisikliginden
kaynaklanan etkileri hem fiziksel riskler hem de

gecis riskleri temelinde ele almakta; bu unsurlarin
faaliyetleri ve portfoy uzerindeki olasi yansimalarini
degerlendirmektedir. Bununla birlikte iklim gundemi
yvalnizca risk dedil, ayni zamanda stratejik firsatlar da
parindirmaktadir. Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi,
dongusel ekonomi, yesil altyapi ve sosyal etki odakli
yvatirmlar Banka'nin oncelikli finansman alanlar
arasinda yer almakta; bu alanlardaki faaliyetler
sayesinde uluslararasi iklim temali fonlara erisim imkan
quclenmektedir.

NGFS senaryo analizlerinden elde edilen ciktilar,
Turkiye'nin iklim politikalarinin Ana Ortaklik Banka'nin
portfoyu ve is modeli Uzerindeki olasi etkilerinin
degerlendirimesinde kullanimakta ve stratejik karar

alma sureclerine girdi saglamaktadir. Belirlenen kisa, orta

ve uzun vadeli zaman dilimleri, Ana Ortaklik Banka'nin
stratejik planlama ddngusu ve proje finansmani
vadeleriyle uyumlu sekilde tanimlanmistir. Kisa vadede
operasyonel surecler, ic kontrol mekanizmalari ve kredi
geri 6deme performansi On planda tutulurken: orta ve
uzun vadede finansman kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi,
portfoyun iklim hedefleriyle uyumlu hale getiriimesi ve
kurumsal donusum adimlari esas alinmaktadir,

BANKACILIK

KISA VADE
(1-3YIL)

Operasyonel uyumun
saglanmasi, i¢c kontrol
sureclerinin guclendirilmesi, kredi
politikalarinda hizli uyarlamalar
ve kisa vadeli surdurulebilir
finansman urunlerinin
gelistiriimesi.

ETKiLIi KURUMSAL

DEGER YARATMA
MODELIMiz YONETIM

Zaman Ufuklarina Gore Yaklasim

ORTA VADE
(3—-5YIL)

Portfoyun yeniden
dengelenmesi, surdurulebilirlik
temali fonlama kapasitesinin
artiriimasi ve iklim risklerinin
kredi ve yatirim kararlarina daha
sistematik bicimde entegre
edilmesi.

5%

UZUN VADE
(5 YIL VE UZERI)

Stratejik yonetisim yapisinin
donusturtlmesi, dusuk
karbonlu sektdrlere ydnelimin
hizlandirilmasi ve i¢ karbon
fiyatlandirma yaklasimlarinin
gelistiriimesi.
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IKLIM SENARYO ANALIZi DEGISKENLERI

Ana Ortaklik Banka, senaryo analizini raporiama yilinin
Nisan ayinda Sektorel Arastirmalar ile Risk Yonetimi,
Muhendislik ve Surdurulebilirlik ekiplerinin ortak calismasi
sonucunda gergeklestirmistir. Bu dogrultuda, iklimle
baglantili risk ve firsatlar calismasi kapsamindaki
senaryo analizi calismalari detaylandiriimistir.

Ana Ortaklik Banka, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
etkilerini farkll zaman ufuklari ve senaryo setleri
kapsaminda degerlendirmekte; bu dogrultuda stratejik
karar alma sureclerini destekleyen analiz calismalar
yurutmektedir. Bu kapsamda Ana Ortaklik Banka, gecis
risklerinin degerlendiriimesinde NGFS (Network for
Greening the Financial System) tarafindan yayimlanan
senaryolari esas almistir.

Gecis riski analizlerinde ozellikle NGFS Net Zero 2050
ve Current Policies senaryolari kullaniimis; dusuk kartbbon
ekonomisine gecis surecinin Banka'nin kredi portfoyd
ve operasyonel faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkileri
degerlendiriimistir.

Senaryo analizlerinde Turkiye'nin iklim politikalarr ve
duzenleyici donustm sureci de dikkate alinmistir. Bu
kapsamda Ulusal Katki Beyani (NDC) hedefleri, Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS), Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM), Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) calismalari ve surdurulebilir
finans alanindaki gelismeler senaryo varsayimlarina
entegre edilmistir. Ayrica uluslararasi iyi uygulamalar ve
finans sektorune yonelik gelisen beklentiler de analiz
cercevesine dahil edilmistir.

Senaryolar kapsaminda karbon fiyatlarindaki degisim,
dusuk karbonlu faaliyet alanlarina yonelen sermaye
akimlari, enerji donusumu, teknolojik gelismeler

ve duzenleyici yukumlulukler gibi makroekonomik
gostergelerin Ana Ortaklik Banka portfoyu uzerindeki
olasl etkileri degerlendiriimistir. NGFS Net Zero 2050
senaryosu; Paris Anlasmasli hedefleriyle uyumilu hizl
ve duzenli bir gecis patikasini temsil ederken, Current
Policies senaryosu mevcut politikalarin devam etmesi
durumunda olusabilecek daha yuksek fiziksel riskleri ve
daha sinirl gecis hizini yansitmaktadir,

Gerceklestirilen analizler sonucunda elde edilen ¢iktilar;
sektor bazl kirilganliklarin degerlendiriimesi, kredi
portfoyundeki risk yogunlasmalarinin belirlenmesi,

risk azalticl aksiyonlarin dnceliklendirilmesi ve izleme
mekanizmalarinin guglendiriimesi sureclerinde
kullaniimaktadir. Boylece Ana Ortaklik Banka, iklim
risklerini farkli senaryo setleri altinda butuncul bir
yaklasimla degerlendirerek karar alma sureclerine
entegre etmeyi hedeflemektedir.
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SENARYO ANALIZi CERCEVESI

Banka tarafindan gerceklestirilen iklimle baglantili
risk ve firsat analizlerinde, gecis riskleriile fiziksel
risklerin farkl dinamiklere sahip olmasi nedeniyle
uluslararasi olgekte yaygin kabul goren farkli senaryo
setlerinden yararlaniimistir. Bu kapsamda gecis
risklerinin degerlendiriimesinde NGFS (Network for
Greening the Financial System) tarafindan gelistirilen
iklim senaryolarindan yararlaniimistir. Fiziksel risklerin
degerlendirimesinde ise senaryo bazl bir yaklasim
verine, Ana Ortaklik Banka'nin maruz kaldigr cografi
bolgeler ve sektorel yogunlasmalar dikkate alinarak
niteliksel bir degerlendirme yontemi benimsenmistir.

NGFS senaryolari; karbon fiyatlama mekanizmalari,
surdurulebilirlik regulasyonlari, dusuk karbonlu
teknoloji donusumu, enerji donusumu, karbon yogun
sektorlerdeki yapisal degisimler ve finansal sistem
Uzerindeki gecis etkilerinin degerlendiriimesine yonelik
kapsamli bir cerceve sunmaktadir. Fiziksel risklerin
degerlendirimesinde ise sera gazi emisyon seviyeleri,
sicaklik artigl, asir hava olaylari, sel, kuraklik ve yangin
riskleri gibi unsurlar senaryo bagimsiz olarak, guncel
bilimsel veriler ve Bankanin portfoy yogunlasmasi esas
alinarak degerlendiriimistir.

TURKIYE KALKINMA VE SURDURULEBILIR
YATIRIM BANKASINA GELECEK ICiIN SORUMLU

GENEL BAKIS BANKACILIK

Bu yaklasim dogrultusunda, duzenli ve kontrollt dusuk
karbonlu donusum patikasini temsil eden NGFS Net
Zero 2050 senaryosu degerlendirilmistir. Buna karsilik
mevcut politika ¢cercevesinin devam ettigi, gecis surecinin
geciktigi ve gecis risklerinin daha yuksek seviyelere
ulastigi stres senaryosu yaklasimi kapsaminda NGFS
Current Policies senaryosu ele alinmistir,

Gergeklestirilen analizlerde; Ana Ortaklik Banka'nin
operasyonlarl, bagl ortakliklar ve kredi portfoyu
Uzerindeki potansiyel etkiler kisa, orta ve uzun vadeli
perspektiflerle degerlendiriimistir. Analizler kapsaminda
karbon fiyatlama mekanizmalari, surdurulebilirlik
duzenlemeleri, emisyon azaltim yukumludlukleri, dusuk
karbonlu teknolojilere gecis, enerji donusumu, asirt hava
olaylari, sicak hava dalgalari, sel, kuraklik ve yangin riskleri
gibi temel iklim degiskenleri dikkate alinmistir.

Senaryo analizleri sonucunda ortaya ¢ikan
degerlendirmeler, Ana Ortaklik Banka'nin iklim baglantili
risk yonetimi yaklasiminin gelistiriimesi, stratejik planlama
streclerinin desteklenmesi, surdurulebilir finansman
faaliyetlerinin yonlendirilmesi ve uzun vadeli dayanikliligin
artiriimasi amaciyla kullanimaktadir.

DEGER YARATMA
MODELIMiz

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

5%
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STRATEJI

Senaryo Detayi NGFS Net Zero 2050 (Duizenli Gecis Senaryosu) NGFS Current Policies (Mevcut Politikalar Senaryosu)

Senaryoda teknolojik donusum kademeli olarak gerceklesmekte; bu da gecisin yonetilebilirligini Senaryoda teknolojik donusum sinirl ve duzensiz ilerlemekte; bu da gecis risklerinin ongorulebilirligini
Genel Cerceve artirmaktadir. Karbon Dengeleme ve Giderme Teknolojileri (CDR) yaygin sekilde kullanimakta ve azaltmaktadir. Karbon Dengeleme ve Giderme Teknolojileri (CDR) sinirli dlcekte kullaniimakta olup, senaryo
senaryo boyunca yuksek duzeyde karbon giderimi saglanmaktadir. boyunca dusuk duzeyde karbon giderimi saglanmaktadir.

KUresel sera gazi emisyonlarinin 2050 vilina kadar net sifir seviyesine indiriimesini hedefleyen duzenli
Temel VVarsayimlar ve koordineli bir donusum sureci ongoruimektedir. Karbon fiyatlama mekanizmalari, surdarulebilirlik
duzenlemeleri ve dusuk karbonlu teknoloji yatirimlari erken donemde devreye alinmaktadir.

Mevcut iklim politikalarininilave guclt mudahaleler olmaksizin surdurdlmesi ongorulmektedir. Dusuk
karbonlu donusum kuresel Olcekte yavas ilerlemekte, emisyon azaltim hedefleri yetersiz kalmaktadir.

Karbon fiyatlarinin kademeli ve dngorulebilir sekilde arttigl, emisyonlarin duzenli bicimde azaltildigive  Emisyon azaltim hizinin yetersiz kaldigi, karbon maliyetlerinin uzun vadede ani artislar gosterebildigi ve

Nicel Varsayimlar . . . ) e . L . . . .
Y kuresel ekonominin net sifir hedefi dogrultusunda donustugu varsayilmaktadir. duzenleyici mudahalelerin gecikmeli olarak devreye girdigi varsayiimaktadir.

Gecis riskleri kontrollu ve yonetilebilir seviyelerde gerceklesmektedir. Karbon yogun sektorler donusum Kisa vadede gecis baskilart dusuk gorunmekle birlikte, orta ve uzun vadede yuksek karbon maliyetleri, siki

Nitel Varsaymlar . . . . . . . . . o .
Y yatirimlarini planl sekilde gerceklestirebilmekte, finansal sistem uzerindeki baskilar sinirll kalmaktadir.  duzenlemeler ve piyasa baskilari nedeniyle gecis riskleri artmaktadir,

Ana Ortaklik Banka

Operasyonlari Operasyonel sureclerde surdurulebilirlik uygulamalarinin yayginlasmasi, enerji verimliliginin artmasi ve  Artan duzenleyici gereklilikler ve surdurulebilirlik beklentileri nedeniyle uyum maliyetleri yukselmekte,
Uzerindeki Beklenen dusuk karbonlu faaliyet modellerinin guclenmesi beklenmektedir. operasyonel sureclerde ilave donusum intiyact olugsmaktadir.
Etki Kanali
Kredi Portfoyu Dusuk karbonlu yatirimlara yonelik finansman talebi artmakta, surdurulebilir sektorlerin kredi . . . . . L . . . .
. . L . ) . . - . . . Karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren musterilerin donusum maliyetleri artmakta, kredi geri 6deme
Uzerindeki Beklenen portfoyundeki payi yukselmektedir. Kredi risklerinin daha yonetilebilir seviyelerde kalmasi . . L . . N .
: . kapasitelerinde bozulma ve temerrut risklerinde yukselis gorulebilmektedir.
Etki Kanall peklenmektedir.

) Dusuk karbonlu teknolojilere (yenilenebilir enerji, enerji depolama, elektrifikasyon) yonelik yatirimlarin Dusuk karbonlu teknolojilere yonelik yatirmlarin sinirl kaldigr, COR teknolojilerinin ticarilesme ve Olceklenme
Teknolojik ) . I . . . . . . . . e .
Varsavimlar hizlandigl; Karbon Dengeleme ve Giderme Teknolojilerinin (CDR) 2030 sonrasinda dlgceklenerek surecinin gecikmeli ilerledigi, mevcut teknolojik altyapinin fosil yakit yogun yapiyi buyuk olcude korudugu

Y yayginlastigr ve maliyetlerinin dngorulebilir bicimde azaldigr varsayilimaktadir. varsayllmaktadir.

Kuresel ekonomik buyumenin duzenli karbon fiyatiandirmasi ve politika koordinasyonu ile birlikte
istikrarli seyrettigi: enflasyon ve finansman kosullarinin gecis surecini destekleyecek sekilde
ongorulebillir kaldigr varsayilimaktadrr.

Makroekonomik
Varsayimlar

Karbon yogun sektorlerdeki fiziksel ve duzenleyici risklerin makroekonomik oynaklhdi artirdigr; enflasyonist
baskilarin ve finansman maliyetlerindeki dalgalanmalarin gecis risklerini derinlestirdigi varsayiimaktadir.
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KALKINMA YATIRIM
BANKASI

RAPOR HAKKINDA

STRATEJI

KILIT VARSAYIMLAR

Senaryo analizinde kullanilan kilit varsayimlar asagidaki
basliklar altinda degerlendiriimistir:

o isletmenin faaliyet gésterdigi lilkelerdeki iklim
politikalari

Bankanin faaliyet gosterdigi ulkelerde, secilen
senaryonun (NGFS Net Zero 2050 / Current Policies)
ongordugu karbon fiyatlandirma mekanizmalari,
duzenleyici cerceveler ve surdurulebilirlik
regulasyonlarinin ilgili patika dogrultusunda
sekillenecedi varsayiimistir.

e Makroekonomik trendler

KUresel ve ulusal duzeyde buyume, enflasyon ve
finansman kosullarina iliskin varsayimlar, senaryo
bazinda farklilastiriimis olup Makroekonomik
Varsayimlar satirnda detaylandirimistir,

e Ulusal veya bolgesel diuzeydeki degiskenler (yerel
hava olaylari, demografi, arazi kullanimi, altyapi ve
dogal kaynaklarin mevcudiyeti)

Bankanin kredi portfoyunun yogunlastigl bolgelerdeki
yerel kosullar, demografik yapl, arazi kullanim,

altyapi ve dogal kaynaklarin mevcudiyeti, secilen
NGFS senaryolarinin ongordugu gecis dinamikleri
kapsaminda degerlendirilmistir.

TURKIYE KALKINMA VE SURDURULEBILIR
YATIRIM BANKASINA

GENEL BAKIS BANKACILIK

GELECEK iGCiN SORUMLU

DEGER YARATMA
MODELIMiz

e Enerji kullanimi ve cesitliligi

Dusuk karbonlu enerji kaynaklarina (yenilenebilir eneriji,
enerji depolama, elektrifikasyon) gecis hizi ve eneriji
karmasindaki donusume iligkin varsayimlar senaryo

bazinda ayristiriimistir.
» Teknolojideki gelismeler

Dusuk karbonlu teknolgjiler ile Karbon Dengeleme ve
Giderme Teknolojilerinin (CDR) gelisim hizi, dlceklenme
sUreci ve maliyet azalimina iliskin varsayimlar,
Teknolojik Varsayimlar satirnda detaylandirlimistir.

SENARYO SECIM GEREKCESI

Secilen senaryolar, Ana Ortaklik Banka'nin iklim
dedisikliginden kaynaklanabilecek gecis ve fiziksel
risklere karsi stratejik dayanikliligini degerlendirmek
amaclyla olusturulmustur. Senaryo secim surecinde;
kredi portfoyunun sektor dagilimi, karbon yogunlugu,
faaliyet gosterilen ekonomik alanlar, iklim politikalarindaki
belirsizlik duzeyi, teknoloji donustm hizi, yatirmci
peklentileri ve uzun vadeli surdurulebilirlik egilimleri
dikkate alinmistir. Bu kapsamda Ana Ortaklik
Banka'nin hem operasyonel yapisinin hem de kredi
portfoyunun farkl iklim ve politika patikalart altinda
nasil etkilenebileceginin analiz ediimesi hedeflenmistir.
Analizlerde kullanilan kisa, orta ve uzun vadeli zaman
dilimleri, Ana Ortaklik Banka'nin stratejik planlama ve
finansal raporlama sureclerinde esas alinan vadelerle
paralellik gosterecek sekilde belirlenmistir,

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

5%

Iklim risklerinin yapisi geredi gecis riskleri ile fiziksel
risklerin farkl dinamiklere sahip olmasi nedeniyle
analizlerde iki farkli uluslararasi senaryo setinden
yararlaniimistir. Gegis risklerinin degerlendirilmesinde
NGFS (Network for Greening the Financial System)
senaryolar tercin edilmistir. NGFS senaryolari; karbbon
fiyatlama mekanizmalari, surdurulebilirlik duzenlemeleri,
emisyon azaltim politikalari, dusuk karbonlu teknoloji
donusumu, enerji donusumu ve finansal sistem uzerindeki
gecis etkilerinin degerlendiriimesi acisindan uluslararasi
Olcekte en yaygin kullanilan referans cercevelerden birini
olusturmaktadir. Ozellikle bankacilik sektdrt agisindan
kKredi portfoyu Uzerindeki donusum baskilarinin, karbon
yogun sektorlerde olusabilecek finansal etkilerin

ve duzenleyici degisimlerin analiz edilmesine imkan
saglamasi nedeniyle NGFS senaryolari tercin edilmistir.

Bu dogrultuda duzenli ve kontrollu dusuk karbonlu
donusum surecini temsil eden NGFS Net Zero 2050
senaryosu ile mevcut politika ¢cercevesinin devam ettigi
ve donusum surecinin geciktigi NGFS Current Policies
senaryosu birlikte degerlendiriimistir. Boylece hem
duzenli gecis kosullarinin hem de gecikmeli donusum
kaynakli stres kosullarinin Ana Ortaklik Banka uzerindeki
potansiyel etkilerinin analiz edilmesi amacglanmistir,

Uluslararasi kabul gormus senaryo setlerinin birlikte
kullaniimasi sayesinde gerceklestirilen analizlerin bilimsel
temellere dayanmasi, kuresel raporlama cerceveleriyle
uyumlu olmasi ve TSRS kapsaminda ongorulen iklim risk
degerlendirme yaklasimini desteklemesi hedeflenmistir.
Elde edilen ciktilar; Ana Ortaklik Banka'nin uzun vadel
stratejik planlamasi, kredi tahsis surecleri, surdurulebilir
finansman uygulamalari, risk yonetimi yaklasimi ve iklim
baglantili firsatlarin degerlendiriimesi sureclerine entegre
edilmektedir.

Ayrica senaryo analizlerinin kurum i¢i stres testleri, risk
modelleme calismalari ve surdurulebilir finansman
stratejileriyle birlikte ele alinmasi sayesindeAna Ortaklik
Banka'nin iklim degisikligine karsi kurumsal dayanikliiginin
daha kapsamli ve derinlikli sekilde degerlendirilmesi
amaclanmaktadir,

Operasyonel Kapsam

Senaryo analizleri: genel merkez faaliyetlerini (Istanbul
Ana Ofis ve bagl ortakliklar), bina ve altyapi paylasimi
nedeniyle dolayli olarak iligkili operasyonlari ve Ana
Ortaklik Banka'nin kredi portfoyunde yer alan imalat,
enerji, finans, sigortacilik, tarim ve insaat gibi temel
sektorleri kapsamaktadrr.
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STRATEJi

IKLIMLE BAGLANTILI RiSK VE FIRSATLAR

2024 raporlama doéneminde iklim risklerinin degerlendiriimesinde 3x3 risk matrisi kullaniimis olup, bu matris temelde kisa (1-3 yil), orta (3-5 yil) ve uzun (5+ yil) vade tanimlarini yansitacak sekilde yapilandirimistl. 2025 yilinda ise, Bankanin
Riskler ve Firsatlar Analiz Formu kapsaminda yurutulen degerlendirme calismalarina paralel olarak; risklerin karsilasma sikligl, mevcut kontrollerin etkinligi, etki derecesi ve gerceklesme olasiligr kriterleri daha ayrintili bicimde ele alinmis, bu
dogrultuda risk derecelendirmesinin daha hassas ve kademeli sekilde yapilabilmesi amaciyla 3x3 matristen 5x5 matrise gecilmistir.

Risk Kategorisi Fiziksel Riskler Risk Kategorisi Fiziksel Riskler

Asirthava olaylari ve iklim kaynakli fiziksel tehlikeler, Bankanin sahip oldugu veya Kisa Vadede (1-3 vil): Asiri sicaklik, yogun yagis ve ani hava olaylarinin sikiginda artis egilimi
. kullaniminda bulunan varliklarda hasar olusmasina neden olabilir. Bu durum, operasyonel gozlemlenebilir. Bu donemde asiri sicaklik gostergesinde %0,1-0,2, yangin gostergesinde
Risk Tanimi . S . . : . . . . N L
faaliyetlerde kesintilere, hizmet surekliliginde aksamalara ve ek isletme maliyetlerinin %0,05—0,1 duzeyinde artis Sngorulmekte olup, bu durum kisa sureli operasyonel aksamalara
ortaya ¢cikmasina yol acabilir. ve enerji tuketiminde artisa neden olabilir.
Deger Zinciri Ana Ortaklik Banka Operasyonlari ve Bagl Ortakliklar (Grup)
Lokasyon/Sektor Istanbul Ana Ofis (Bagl ortakliklar ile paylagimaktadir) Orta Vadede (3-5 vil): Fiziksel iklim tehlikelerinin siddetlenmesiyle birlikte bina altyapisi, enerji
Olasilik 5 sistemleri ve operasyonel sureklilik Uzerinde risklerin artabilecedi degerlendirimektedir.
Etki 3 Sicaklik etkisinde %0,3—-0,4, yangin etkisinde %0,15-0,2 duzeyinde artis dngorulmekte olup,
Risk Puan 0 bu artigin temel nedeni duguk karbon gegiginin bu donemde henuz hizianmaya basglamamis
Kisa Vadede (1-3 yil): Iklim politikalarinin kontrollt sekilde ilerledigi bu senaryoda fiziksel olmasidir. Ozellikle sicak hava dalgalar kaynakli enerji intiyacinda artig olugabilr.
iklim risklerinde sinirli artis dngorulmektedir. Asirt sicaklik ve yangin gostergeleri bu
dO”_emde yqtay seyr_etmekte .OlUp' Ana Ortakiik BOHKQ operasyonlan uzerinde onemli bir Uzun Vadede (5 yil ve sonrasi): Yuksek emisyon senaryosu kapsaminda sicak hava dalgalart,
kesinti veya ilave maliyet etkisi beklenmemektedir. : . 2 P .
selve asir hava olaylarinin siddetinde belirgin artis ongorulmektedir. Sicak dalgalarinin
. . - . nufus Uzerindeki etkisinin ~%2, yangin riskinin ise nufus bazli ~%0,5-0,6 duzeyinde olmasi
Orta Vadede (3-5 yil): Sicaklik artisi ve asiri hava olaylarinda kademeli degisimler NGFS Current Policies 3 o o : - o
. . T . . - beklenmekte olup, gdstergenin nufus bazl dlcume gecmesiyle etkinin artik noktasal/cografi
ongorulmekle birlikte, sicaklik ve yanginda artis egiliminin henuz baslamadidi veya cok Senaryo Analizi e , . : : ,
: L : . dedil, Istanbul'un genel nufusunu kapsayan yaygin bir maruziyet haline geldidi yansitimaktadir.
sinirl duzeyde seyrettigi gorulmekte olup, mevcut operasyonel yapi ve bina dayaniklildi o . 2 . R
. ) ) . : Bu durum operasyonel kesinti risklerini artirabilir, altyapr dayaniklihgina yonelik ek yatirim
kapsaminda onemli duzeyde finansal veya operasyonel etki beklenmemektedir. o . - . LT . .
ihtiyaclari dogurabilir ve operasyonel maliyetlerin yukselmesine neden olabilir.
Uzun Vadede (5 yil ve sonrasi): Fiziksel risk gostergelerinde sinirli artis olusabilecegi
5 o o g T o
NGES Net 7 Se%erlend;rtnr‘g.ekte O'.L.“f.'. ictku!k artiginin bOiB m, VS.PE'H r'ii'“'“ |sde /oO,2kr|1||nvql‘tmd.ogotimog Current Policies senaryosu, hukumetlerin bugun yururlukte olan iklim politikalarinin dtesinde
et £ero exienmextear, enerji tuketimi, operqsyong sureriiik ve ditydpl aayanikiiig uzerinaexd ek bir aksiyon almadigini varsaymaktadir; bu nedenle dusuk karbon gecisi ongorulebilir bir
Senaryo Analizi etkilerin yonetilebilir seviyede kalacagr ongorulmektedir.

zaman cgizelgesiyle sinirl kalmamakta, fiziksel iklim tehlikeleri zamanla daha belirgin ve siddetli
hale gelmektedir. Bu dogrultuda tum vadelerde Net Zero senaryosuna kiyasla daha yuksek
artis oranlari dngorulmustur. Gegen seneki degerlendirmede finansal etkinin sinirl kalacag
Ongorulurken, bu seneki degerlendirmede artis dngdrulmesinin nedeni, senaryonun temel
varsayiminda bir degisiklik dedil, fiziksel risk gostergelerinin bu yil daha ayristirilmis ve nicel
(sicaklik %, yangin %, nUfus bazli etki) sekilde ele alinmasidir. Ozellikle uzun vadede gdstergenin
nufus bazl dlcume gecmesi, riskin noktasal bir maruziyetten Istanbul genelini kapsayan yaygin
bir maruziyete donustugunu ortaya koymus ve bu durum kumulatif etkinin daha belirgin
hissedilmesine yol acmistrr.

Net Zero senaryosu, kuresel isinmayi ~1,5°C ile sinirlayan hizli ve duzenli bir dusuk karbbon
gecisini varsaymaoktadir. Bu nedenle fiziksel iklim tehlikelerinin (asirt sicaklik, yangin vb.)
siddetlenmesi Current Policies senaryosuna kiyasla ¢cok daha sinirli kalmakta olup,
bunun temel nedeni emisyon azaltiminin erken ve kararl sekilde gerceklesmesidir. Buna
gore; kisa vadede gostergelerin yatay seyretmesi, gecis surecinin henuz iklim sistemine
yansimasinin gecikmeli olmasi ve mevcut fiziksel kosullarin buyuk olcude korunmasindan
kaynaklanmaktadir. Orta vadede artig egiliminin baslamamis veya ¢cok sinirli olmasi,
dusuk karbon gecisinin bu donemde kuresel sicaklik artisini dizginlemeye baslamasindan
lleri gelmektedir. Uzun vadede sicaklik artisinin %0,5, yangin riskinin %0,2 seviyesinin
altinda sinirll kalmasi, senaryonun 2050 hedefine ulasarak fiziksel risklerin Current Policies
senaryosuna kiyasla dnemli dlcude daha dusuk seyretmesini yansitmaktadir.
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Risk Kategorisi

Fiziksel Riskler

Vade Kisa vadede gerceklesmesi ongorulmektedir.
Ani gerceklesen asiri hava olaylari, Grup'un faaliyet gosterdigi bolgelerde operasyonel
sUrecler Uzerinde kisa sureli aksamalara neden olabilmektedir. Ozellikle yogun yadis, sicak
Meveut Etki hava dalgasi ve firtina gibi iklim kaynakli olaylar enerji tuketiminde artis, erisim problemleri ve

bina operasyonlarinda gecici kesintiler yaratabilmektedir. Bununla birlikte mevcut durumda
Grup operasyonlari Uzerinde dogrudan dnemli duzeyde finansal etki olusturan bir fiziksel
hasar veya uzun sureli operasyonel kesinti gbzlemlenmemistir.

Ongodrulen Etki

Iklim degisikliginin uzun vadeli etkileri dogrultusunda sicak hava dalgalar, asiri yagdis, sel ve
yangin riski gibi fiziksel tehlikelerin sikliginda ve siddetinde artis yasanabilecegi ongorulmektedir.
Dusuk emisyon senaryolarinda etkilerin daha yonetilebilir seviyede kalmasi beklenirken, yuksek
emisyon senaryolarinda operasyonel sureklilik, enerji tuketimi, altyapr dayanikliigr ve hizmet
erisilebilirligi Uzerinde daha belirgin etkiler olusabilecedi degerlendirimektedir. Ozellikle uzun
vadede bina altyapisina yonelik ilave dayanikliik yatirmlari, operasyonel adaptasyon onlemleri
ve risk yonetimi uygulamalarinin dnem kazanmasi beklenmektedir. Yeni dUuzenlemelere gecis
strecine paralel olarak, Bankanin fiziksel iklim risklerine iliskin degerlendirmeleri bu yil itibariyla
senaryo (Net Zero / Current Policies) ve vade (kisa/orta/uzun) bazinda daha ayrintili bicimde
siniflandirimisg; sicaklik artisl, yangin riski ve nufus bazl maruziyet gibi gostergeler sayisal esiklerle
ifade edilmistir. Bu yaklasim, iklim risklerinin Ana Ortaklik Banka operasyonlart Uzerindeki etkisinin
daha seffaf, karsilastirilabilir ve izlenebilir sekilde raporlanmasini saglamakta olup, cevresel
raporlama kapsamindaki seffaflik duzeyinin artirimasina katki sunmaktadir,

Finansal Etkileri ve
Etkiledidi
Finansal Kalem

Ana Ortaklik Banka'nin operasyonlar agirlikl olarak tek merkez bina yapisi Uzerinden
yUrutulmekte olup, bu bina dzelinde akut fiziksel iklim olaylarinin yaratabilecedi zararlar
sayisallastirmaya olanak taniyacak duzeyde yapr dayanim etudu, muhendislik verisi ve yerel
iklimsel tehlike projeksiyonlart henuz mevcut dedildir. Bu nedenle s&z konusu risk, TSRS 2'nin
19-21. paragraflar dogrultusunda finansallastinlamayan bir risk olarak yalnizca niteliksel olarak
raporlanmaktadir. Analizlerde; sicak hava dalgalari, asirt yagis, sel, yangin ve enerji altyaplisinda
olusabilecek kesintilerin operasyonel surecler Uzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinmistir.
Ancak yerel tehlike duzeylerini yansitan iklim verilerinin ve yapisal kirllganlik analizlerinin eksikligi
nedeniyle olasi zarar senaryolari ve parasal etkiler hesaplanamamaktadir.

Bu cercevede, asir hava olaylarinin sikligr ve siddetindeki artisa bagl olarak enerji tuketiminde
yukselis, operasyonel kesinti surelerinde artig, bina altyapisina yonelik ilave dayaniklilik yatirimilari
ve hizmet surekliligini destekleyici ek operasyonel maliyetler olusabilecedi; ayrica maddi duran
varliklarin yeniden degerleme intiyact ve hizmet kesintilerine bagl gelir kaybr gibi etkilerin

ortaya ¢ikabilecedi degerlendirimektedir. Mevcut durumda, fiziksel iklim risklerinin dogrudan
finansal etkisini nicel olarak hesaplamaya imkan saglayacak detayl yerel iklim projeksiyonlari,
varlk bazli kirlganlik analizleri ve hasar modellemeleri sinirli seviyededir. Bu nedenle ilgili riskler,
TSRS 2 kapsaminda nitel degerlendirme yaklasimiyla ele alinmmaktadir. Olasi etkilerin &zellikle
operasyonel giderler, bakim ve altyapr harcamalartile hizmet surekliligine bagl dolayl maliyetler
Uzerinde yogunlasabilecegi degerlendirimektedir.

Risk Azaltict Faaliyet

Ana Ortaklik Banka, fiziksel iklim risklerinin operasyonel surecler uzerindeki etkilerini azaltmak
amaciyla is surekliligi, acil durum ve kriz yonetimi uygulamalarini duzenli olarak gbzden
gecirmekte ve gelistirmektedir. Bu kapsamda olasi operasyonel kesintilere karsi Acil ve
destekleyici kontrol mekanizmalari surdurulmektedir. Bu dodrultuda bir Acil Durum Kontrol
Merkezi olusturulmus, mudahale surecleri ve iletisim kanallar agik¢a tanimlanmistir,

Asiri hava olaylari, enerji kesintileri ve fiziksel erisim problemleri gilbi durumlara karsi
operasyonel dayanikliigr artirmak amaciylais surekliligi planlarr olusturulmus olup ilgili
ekiplerin gorev ve sorumluluklari tanimlanmistir. Duzenli tatbikatlar, egitim faaliyetleri ve kriz
koordinasyon surecleri araciliglyla mudahale kapasitesinin guclendirilmesi hedeflenmektedir.
Acil durum senaryolarina karsi tum personelin bilgilendiriimesi ve tatbikatlara katilim
saglanmaktadir. Ayrica, degerlendirilen fiziksel risklerin uzun vadeli etkileri dogrultusunda

bina altyapisi, enerji verimliligi uygulamalar, dijital operasyon kabiliyeti ve uzaktan erisim
altyapilarinin dayanikliigina yonelik iyilestirme calismalarinin surdurtlmesi hedeflenmektedir.

Kilit Risk Gostergeleri

e [klim kaynakli operasyonel kesinti sayisi ve suresi
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Aksiyon Plani

Ana Ortaklik Banka'nin faaliyetlerini yuruttugu fiziksel varliklarin sicak hava dalgalari, asiri
yagis, sel, yangin ve enerji altyapisi kaynakli kesintiler gibi iklim baglantili fiziksel risklere
maruz kalabilecegi degerlendiriimistir. Bu risklerin operasyonel sureklilik Uzerindeki potansiyel
etkilerini azaltmak amaciyla mevcut is surekliligi, kriz yonetimi ve acil durum sureclerinin
guclendirilmesine yonelik calismalar surdurtlmektedir.

Bu kapsamda Ana Ortaklik Banka bunyesinde uygulanan Acil ve Beklenmedik Durum
Yonetimi yaklasimi cercevesinde; kritik operasyonlarin devamliliginin saglanmasi, bilgi
sistemleri altyapisinin korunmasi, calisan guvenligi ve operasyonel koordinasyon sureclerine
iliskin prosedurler uygulanmaktadir. Olasi fiziksel iklim olaylarina karsli mudahale kapasitesinin
artiriimasi amaciyla ilgili ekiplerin gorev ve sorumluluklart tanimlanmakta, duzenli egitim ve
tatbikat faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

Senaryo analizlerinin Ongordugu fiziksel risk gdorunumu dikkate alinarak; operasyonel
dayanikliigin artiriimasi, kritik sistemlerin kesintilere karsi korunmasi, uzaktan erisim

ve dijital operasyon altyapilarinin guclendirilmesiile enerji verimliligi uygulamalarinin
desteklenmesi hedeflenmektedir. Ayrica ilerleyen donemlerde fiziksel risklerin daha detayl
degerlendirilebilmesi amaciyla veri altyapisinin gelistiriimesi, yerel iklim projeksiyonlarinin

izlenmesi ve Kirllganlik analizlerinin olgunlastiriimasi planlanmaktadir.

Aksiyon plani, mevcut risk yonetimi prosedurlerinin dogal bir parcasi olup, ilgili senaryo
analizlerinin dngdrdugu kisa ve orta vadeli iklim olaylarina yanit niteligindedir. Senaryo
analizleri kapsaminda, Bankanin merkez binasi ve musterilerinin faaliyet alanlarina iliskin bina
ve tesis duzeyinde fiziksel iklim riski tahminlerinin mevcut veri yetersizligi nedeniyle guvenilir
bicimde finansallastirimasi mumkun olmamistir. Ayrica Ana Ortaklik Banka, makul caba
prensibiyle senaryo analizlerini sektorel duzeyde yurutmeye devam etmektedir. Bu yaklasim,
mevcut veri sinirliliklarin dikkate alarak risklerin nitel degerlendirmelerle izlenmesini ve orta
vadeli stratejik planlara girdi saglamasini amaclamaktadir.

Mevcut degerlendirmelerde fiziksel iklim risklerine iliskin finansal etkiler agirlikli olarak nitel
yontemlerle ele alinmakta olup, veri erisimi ve metodolojik gelisime paralel olarak ileri
donemlerde daha kapsamli nicel analiz calismalarinin gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

Dogrudan ve Dolayli
Azaltim Calismalar

Ana Ortaklik Banka, fiziksel iklim risklerinin operasyonel surecler uzerindeki etkilerini azaltmak
ve iklim degdisikligine karsi kurumsal dayanikliigr artirmak amaciyla ¢esitli dogrudan ve dolayli
azaltim uygulamalarini surdurmektedir. Bu kapsamda is surekliligi, acil durum ve kriz yonetimi
surecleri desteklenmekte; kritik operasyonlarin kesintisiz sekilde surdurulebilmesine yonelik
kontrol mekanizmalar uygulanmaktadir.

Acil Durum Kontrol Merkezi ve Acil Durum Eylem Planlari kapsaminda operasyonel surekliligin
korunmasina yonelik prosedurler tanimlanmis olup, duzenli egitim ve tatbikatlarla mudahale
kapasitesinin guclendiriimesi hedeflenmektedir. Ayrica operasyonel sureclerde dijitallesme
uygulamalarinin yayginlastiriimasi, uzaktan erisim altyapilarinin desteklenmesi ve kritik
sistemlerin dayanikliiginin artirilmasi calismalari surdurdlmektedir.

Enerji ve kaynak verimliligi uygulamalari da fiziksel risklerin dolayli etkilerinin azaltiimasina katki
saglayan temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda enerji tuketiminin izlenmesi,
operasyonel verimliligin artirilmasi ve kaynak kullaniminin optimize edilmesine yonelik
calismalar yurutulmektedir. Teknik degerlendirme sureclerinde iklim degisikligi ve adaptasyon
Kriterleri dikkate alinmakta, surdurulebilirlik yaklasiminin operasyonel karar alma sureclerine
entegrasyonu desteklenmektedir.

Bununla birlikte calisanlara yonelik iklim degisikligi, surdurdlebilirlik ve acil durum farkindalik
eqitimleri gerceklestiriimekte; kurumsal kapasitenin gelistiriimesi yoluyla fiziksel iklim risklerine
karsi organizasyonel hazirlik seviyesinin artirimasi hedeflenmektedir.

2025 yilinda ise egitim faaliyetleri &zellikle surdurulebilirlik ve iklim degdisikligi alanina
yogunlasmis olup, 19 Mart 2025 tarininde yuz yuze gerceklestirilen Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlar (TSRS) Egitimi'ne 14 calisan, 31 Temmuz 2025 tarihinde dis kaynak
tarafindan ¢evrimici olarak duzenlenen Yeni Iklim Kanunu Hakkinda Bilinmesi Gerekenler
EQitimi'ne 3 calisan katilim saglamig; iklim finansmani, iklim risk senaryolari, s haritalarinin kredi
portfoyleriyle eslestiriimesi ve TSRS beklentilerine yonelik duzenlenen uzmanlik egitimlerine ise
toplam @ calisan katilmistir.
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Fiziksel Riskler

Risk Tanimi

Akut fiziksel iklim riskleri, kredi portfoyumuzde yer alan musterilerin faaliyet gosterdikler
bolgelerde meydana gelebilecek asirt hava olaylari, sel, sicak hava dalgalari, kuraklik ve
yanagin gibi fiziksel tehlikeler nedeniyle operasyonel sureclerinin, gelir yapilarinin ve varlik
dayanikliliklarinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir. Bu durum musterilerin kredi geri

Odeme performanslarinda bozulma, gecikme veya temerrut risklerinde artis yaratabilir.

Deger Zinciri

Kredi Portfoyu

C-Imalat

Lokasyon/Sektor D- Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme dretimi ve dagitim
K- Finans ve Sigortacilik Faaliyetleri

Olasilik 3

Etki 4

Risk Puani 12

NGFS Net Zero
Senaryo Analizi

Kisa Vadede (1-3 vil): DUsuk emisyon ve kontrollu gecis patikasl kapsaminda fiziksel iklim risklerinin
kredi portfoyu Uzerindeki etkilerinin sinirli seviyede kaloacadr dngorulimektedir. Bu donemde

sicak hava dalgalarinda sinirli artis (+%0,2) ve yangin riskinde dusuk seviyede artis (+%0,1)
ONngorulmektedir. Akut hava olaylarinin musteri faaliyetleri Uzerinde gecici etkiler olusturabilme
potansiyeli bulunmakla birlikte, kredi geri ddeme performansi Uzerinde dnemli duzeyde bir
pozulma beklenmemektedir.

Orta Vadede (3-5 yil): Iklim degisikligine bagli fiziksel risklerde kademeli artis dngdrilse de
adaptasyon kapasitesinin gelismesi ve dayaniklilik yatinmlarinin yayginlasmasi sayesinde kred
portfoyu uzerindeki etkilerin yonetilebilir seviyede kalacagr dederlendiriimektedir. Bu ddnemde
sicak hava dalgalarinda artis egilimi (%0,4) ve yangin maruziyetinde hafif artis (%0,4) gbzlenmekte
olup, bazi sektorlerde taskin kaynaklrhasarlarda %5 duzeyinde artig potansiyeli one ¢cikmaktadir,

Uzun Vadede (5 yil ve sonrasi): Uzun vadede fiziksel iklim olaylarinin sikiginda artis yasanabilecedi
degerlendirimekle birlikte, dusuk karbonlu ddnusum ve uyum sureclerinin etkisiyle musterilerin
operasyonel dayanikliliklarinin guclenmesi beklenmektedir. Bu ddnemde sicak hava dalgalarinin
%1,5, yangina maruz kalan alanlarin %1,0 seviyelerine kadar artmasi, yillik taskin hasarlarinda

ise %20'ye varan yukselisler ongorulmektedir. Kullanilan NGFS Net Zero senaryosunun temel
varsayimlarinda (kuresel isinmanin ~1,5°C ile sinirlandigr dusuk karbonlu gecis patikasi) bir degisiklik
olmamasi ve iklim verisi ile metodolojinin bir dnceki raporlama ddnemine gore guncellenmemis
olmasi nedeniyle, taskin hasarlarindaki %20 seviyesindeki artis beklentisi dbnceki raporlama
donemiyle paralellik gostermekte ve tutarliligin korumaktadir. Bu nedenle kredi portfoyd
Uzerindeki olasi finansal etkilerin sinirll duzeyde gerceklesecedi dngorulmektedir. Sicaklik,

yangin ve taskin parametrelerindeki degisimler goreceli sinirli kaldigindan, kredi portfoyundeki
musterilerin faaliyetlerinin ciddi bicimde etkilenmesi beklenmemekle birlikte, secilmis iklim duyarll
sektorlerde (Orn. tarim, turizm) bolgesel farkliliklar gbz dnunde bulundurularak izleme ¢alismalar
surdurulmektedir.

NGFS Current
Policies Senaryo
Analizi

Kisa Vadede (1-3 yil): Asirt hava olaylarinin sikliginda ve siddetinde artis egilimi olusabilecedi
degerlendirimektedir. Bu donemde sicaklik ve yangin etkileri sinirl duzeyde kalmakla birlikte,
bolgesel olarak ozellikle yaz donemlerinde Uretim sureclerinde verim kaybl, tasimada gecikme
ve nakit akislarinda stres olusabilir. Ozellikle fiziksel risklere hassas sektdrlerde faaliyet
goOsteren musterilerin operasyonel sureclerinde gecici kesintiler ve maliyet artislari meydana
gelebilir.

Orta VVadede (35 vil): Yuksek emisyon senaryosu kapsaminda sicak hava dalgalari, sel,
kuraklik ve enerji altyapisi kaynakli kesintilerin musteri faaliyetleri Uzerindeki etkilerinin
belirginlesebilecegdi ongorulmektedir. Bu donemde taskin kaynakli hasarlarin %20'ye kadar
cikmasi, &zellikle altyapl ve insaat projelerinde bakim-onarim gereksinimlerini ve proje
gecikme risklerini artirabilir. Buna bagdl olarak kredi risk gostergelerinde bozulma intimali
artapilir.

Uzun Vadede (5 yil ve sonrasi): Fiziksel iklim risklerinin siddetlenmesiyle birlikte musterilerin
gelir yapllari, varlk dayanikliigr ve operasyonel sureklilikleri Uzerinde daha yuksek etkiler
olusabilecedi degerlendirilmektedir. Bu donemde sicaklik etkilerinin %3,5, yangin riskinin %2,5,
taskin hasarlarininise %50'ye ulasmasi ongdrulmektedir. Bu seviyeler, bazi sektorlerde (orn.
cimento, eneriji, insaat) fiziki varlik degerlerinde dusus ve teminatlarin zayiflamasi gibi kredi riski
unsurlarini guclendirebilir. Bu durum kredi geri 0demelerinde gecikme, temerrut olasiliginda
artis ve kredi portfoyu kalitesinde bozulma risklerini artirabilir,

Vade

Kisa vadede gerceklesmesi Ongorulmektedir.

Mevcut Etki

Akut fiziksel iklim riskleri; kredi portféyumuzde yer alan musterilerin faaliyet gosterdikleri
bolgelerde meydana gelebilecek asirt hava olaylari, sel, sicak hava dalgalari ve yangin gibi
fiziksel tehlikeler araciligiyla operasyonel sureclerini etkileyebilmektedir. Mevcut durumda
Bankanin kredi portfoyu genelinde fiziksel iklim risklerinden kaynaklanan sistematik ve
dogrudan dnemli duzeyde bir kredi bozulmasi gdzlemlenmemekle birlikte, belirli sektorler ve
cografi bolgeler bazinda fiziksel risk hassasiyetlerinin artabilecedi degerlendirilmektedir. Asiri
hava olaylari, kuraklik ve su kaynaklarindaki azalma gibi fiziksel risklerin artmasiyla birlikte,
Bankanin finanse ettigi projelerin cevresel kosullara dayanikliigr daha kritik hale gelecektir.
Bu risklere karsi alinacak dnlemlerin (Grnegin acil durum eylem planlari, yesil altyapl yatirimlari,
risk paylasimi mekanizmalari) proje fizibilitelerine entegrasyonu zorunlu olacaktir. Bu durum,
teknik danismanlik sureclerinin karmasikligini ve yatirim oncesi hazirlik surelerini uzatabilir.
Akut fiziksel riskler kredi portfoyumuzdeki musterilerimizin gelirlerinde azalmaya, varliklarinin
tahribine neden olabilir. Bu sonuclar musterilerimizin kredi geri bdemelerinde gecikmelere
veya temerrude dusmelerine sebep olabilir.
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Fiziksel Riskler

Iklim degisikliginin uzun vadeli etkileri dogrultusunda akut fiziksel risklerin sikliginda ve
siddetinde artis yasanabilecedi ongorulmektedir. Fiziksel risk hassasiyeti yuksek sektorlerde
faaliyet gosteren musterilerin operasyonel maliyetlerinde artis, Uretim kesintileri ve nakit
akislarinda bozulma meydana gelebilecedi degerlendirimektedir. Bu durum kredi geri ddeme
performansi tzerinde baski olusturarak kredi risk gostergelerinde bozulmaya neden olabilir.
Asirthava olaylari, kuraklik ve su kaynaklarindaki azalma gibi fiziksel risklerin artmasiyla
birlikte, Bankanin finanse ettigi projelerin kroniklesen iklim kosullarina karsi operasyonlarinin
direncliligini artirmak icin, basta altyapi olmak tzere yatirim gerekliliklerini artirabilecegi
degerlendirimektedir. Olusabilecek fiziksel hasarlarin onarimiicin ek maliyete ihtiyag
artirabilir, bu sonuclar musterilerimizin kredi geri ddemelerinde gecikmelere veya temerrude
dusmelerine sebep olabilir. Ote yandan, kronik iklim risklerinin (drnegin sicaklik artisi, taskinlar)
artis gostermesiyle, finanse edilen projelerde bakim ve onarim ihtiyacinin yukselmesi,

sigorta primlerinde artis yasanmasi gibi etkilerin uzun vadeli butcelemede dikkate alinmasi
onerilmektedir.

DEGER YARATMA ETKiLIi KURUMSAL

5%

YONETIM

Risk Kategorisi

Kilit Risk Gostergeleri

Fiziksel Riskler

* Temerrut (Gecikme) orani
* (CSRD proje sayisl

Finansal Etkileri ve
Etkiledigi Finansal Kalem

Ana Ortaklik Banka kredi portfoyune iligkin fiziksel iklim riskleri degerlendiriimistir. Analizlerde;
musterilerin faaliyet bolgelerinde meydana gelebilecek asiri hava olaylarinin operasyonel

sureklilik, retim kapasitesi, gelir yapisi ve varlik dayanikliligr uzerindeki etkileri dikkate alinmistir.

Musterilerin lokasyon bazli kirllganlik verileri, tesis olcekli iklim modellemeleri ve gecmis
nasar kayitlar bulunmadigindan, kredi portfoyunun fiziksel iklim risklerine verecedi tepkiler
sayisal olarak olculememektedir. NGFS senaryolarinin bolgesel olgcekli olmasi ve musteri
verileriyle ortusmemesi de finansallastirmayi engelleyen baslica nedenler arasindadir. Bu
kapsamda, TSRS 2'nin 19-21. paragraflar dogrultusunda sz konusu risk yalnizca niteliksel
olarak raporlanmaktadir. Tesis duzeyinde iklim tehlikesi, dayaniklilik ve hasar verilerinin eksikligi
nedeniyle, kredi risklerinin parasal karsiliklar tahmin edilememektedir. Olasi etkilerin &zellikle
kredi risk maliyetleri, karsilik giderleri ve kredi portfoyu kalitesi Uzerinde yogunlasabilecedi
degerlendirimektedir. Fiziksel risklerin gerceklesmesi, "Brut Krediler”, "Karsiliklar” ve "Kred
Deger Dusuklugu Giderleri” Uzerinde olumsuz etki yaratabilir. Temerrut oranlarinda artig ve
geri ddeme performansinda bozulma riski bulunmaktadir.

Risk Azaltici Faaliyet

Ana Ortaklik Banka, fiziksel iklim risklerinin kredi portfoyu Uzerindeki etkilerini azaltmak
amacliyla cevresel ve sosyal risk degerlendirme sureclerini kredi tahsis ve izleme
mekanizmalarina entegre etmektedir. Bu kapsamda kredi portfoyunu farkl sektorlerde
cesitlendirerek ilqili risklere karsi dayanikliigin artirimasi hedeflenmektedir. Yuksek fiziksel

risk hassasiyetine sahip sektor ve faaliyetler icin ilave dederlendirme ve izleme surecleri
uygulanabilmektedir. Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme kapsaminda, musterilerden Acll
Durum Eylem Plani hazirlomalari talep ediimekte, boylece risklere karsi daha hazirlikli olmalari
ve zararlari minimize etmeleri konusunda destek saglanmaktadir,

Aksiyon Plani

Senaryo analizlerinde, fiziksel iklim risklerinin kredi portfoyu Uzerindeki etkilerinin daha

etkin yonetilebilmesi amaciyla sektor bazli risk degerlendirme calismalarinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda iklim baglantili veri altyapisinin guclendiriimesi, cografi
kirlganlik analizlerinin olgunlastiriimasi ve senaryo analizlerinin kapsaminin genisletilmesi
planlanmaktadir. Senaryo analizlerinde, kredi portfoyumuzdeki musterilerin faaliyet gosterdidi
sektorlerde sicak hava dalgalari, yangin ve taskin risklerinin artabilecegi ongorulmektedir.

Bu dogrultuda ozellikle fiziksel risk hassasiyeti yuksek sektorlerin risk yayiliminda 6ne ¢iktigi
degerlendirilmistir. Bu baglamda, Ana Ortaklik Banka Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme
sUreci kapsaminda, musterilerden kendi faaliyetlerine 6zgu Acil Durum Eylem Plan
hazirlamalari beklenmektedir. Sektorel degerlendirmeye ek olarak, bu yil gerceklestirilen
analizlerde riskin cografi kirlganlik boyutu da ele alinmis olup, ayni sektorde faaliyet gdsteren
musterilerin farkl cografi bolgelerde farkl duzeylerde fiziksel risk maruziyetine sahip
olabilecedi tespit edilmistir. Boylece musterilerin fiziksel iklim risklerine karsi hazirlikl olmalari
ve bu durumlarin kredi geri ddeme performanslarina etkisinin azaltiimasi hedeflenmektedir.
Bu uygulama, mevcut i¢ prosedurler kapsaminda yurutulmekte olup, riskin sektorel yayilimina
padli olarak portfoy geneline yonelik proaktif bir onlem niteligindedir.

2024 raporunda Aksiyon Plani yalnizca itibari/gecis riski ekseninde kurgulanmis olup, karbon
regulasyonlarina uyumsuzlugun yaratacagi finansal ve itibari yukumlulukler kisa (1-3 vil), orta
(3-5 vil) ve uzun (5 yil+) vade siniflandirmasiyla ele alinmis ve onlemler olarak Cevresel ve
Sosyal Risk Politikasi, kredi basvurularinda risk derecelendirmesi, emisyon beyan taahhutleri
ve izleme mekanizmalart sunulmustur; 2025 raporunda ise bu icerik korunmakla birlikte, fiziksel
iklim riski boyutu tamamen yeni bir eklemeyle genisletilmis olup sektor bazl risk degerlendirme
calismalary, iklim baglantili veri altyapisinin guclendiriimesi, cografi kirllganlik analizlerinin
olgunlastirimasi, sicak hava dalgasi/yangin/taskin gibi somut fiziksel tehlikelerin sektorel ve
cografi bazda degerlendiriimesi dahil edilmistir.

Dogrudan ve Dolavyli
Azaltim Calismalar

Ana Ortaklik Banka, surdurulebilir finansman uygulamalari ve ¢cevresel-sosyal risk yonetimi
surecleri araciigyla musterilerin fiziksel iklim risklerine karsi dayanikliigini desteklemeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda enerji verimlilidi, iklim adaptasyonu, kaynak verimliligi ve
dayanikl altyapr yatirimlarint destekleyen finansman yaklasimlar degerlendirimektedir. Ayrica
kurum ici kapasite gelistirme faaliyetleri ve iklim riskleri farkindalik calismalar surdurulmektedir.
2024 yilinda 59 proje Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme surecine alinmisken, 2025 yilinda
bu sayi 184 projeye yukselmistir. Projelere cevresel ve sosyal yukumlulUkler getirilerek musteri
bazinda acil durum ve adaptasyon planlari zorunlu hale getiriimistir. Proje sOzlesmelerine

cevresel yukumlulukler dahil edilerek dolayli emisyonlarin azaltimi tegvik edilmektedir.
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Gecis Riskleri - Regiilasyon Riski

Risk Tanimi

AB Taksonomisi, Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari, ulusal emisyon ticaret sistemi ve benzeri iklim baglantill duzenlemeler; Bankanin
kendi operasyonlar, bagli ortakliklari ve kredi portfoyunde yer alan musteriler Uzerinde uyum
yukumlulukleri, raporlama gereklilikleri ve ilave maliyet baskisi olusturabilir. Bu durum, ozellikle
karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren musterilerin finansal performansini ve kredi geri
Odeme kapasitesini etkileyerek Grup acisindan kredi riski, uyum riski ve operasyonel maliyet
artisi dogurabilir,

Deger Zinciri

Ana Ortaklik Banka Operasyonlari, Bagh Ortakliklar ve Kredi Portfoyu (Grup)

Olasilhk 5
Etki 5
Risk Puani 25

NGFS Net Zero 2050
Senaryo Analizi

Kisa Vadede (1-3 vil): Karbon fiyatloma, SKDM, TSRS ve surdurdlebilirlik raporlamasi

gibi duzenlemelerin etkisiyle Grup ve kredi portfoyumuzde yer alan muasteriler icin uyum,
raporlama ve veri hazirligr yukumluluklerinin artmasi beklenmektedir. Net Zero 2050
senaryosunda gecisin erken ve duzenli ilerlemesi nedeniyle etkilerin yonetilebilir seviyede
kalacagdl degerlendiriimektedir

Orta Vadede (3-5 vil): Dusuk karbonlu ekonomiye gecisin hizianmasiyla birlikte karbon yogun
sektorlerde faaliyet gbsteren musterilerin yatirim intiyact, donusum maliyeti ve raporlama
yukumlulukleri artabilir. Ancak politika cercevesinin Gngorulebilir olmasi, musterilerin donusum
planlamasi yapmasini kolaylastirarak kredi portfoyu uzerindeki riskleri sinirlayabilir.

Uzun Vadede (5 yil ve sonrasi): Net sifir hedefleri dogrultusunda karbon yogun faaliyetlerin
donusum baskisinin artmast beklenmektedir. Bununla birlikte, erken gecis ve duzenli politika
uygulamalari sayesinde dusuk karbonlu yatirimlarin yayginlasacagdi, gecis risklerinin ise
surdurulebilir finansman ve risk yonetimi uygulamalariyla yonetilebilir duzeyde kalacagi
Ongorulmektedir.

NGFS Current Policies
Senaryo Analizi

Kisa Vadede (1-3 vil): Mevcut politikalarin sinirli etkisi nedeniyle gecis baskisinin kisa vadede
daha dusuk seviyede kalmasi beklenmektedir. Ancak SKDM, TSRS ve ulusal duzenlemelerin
yururluge girmesiyle karbon yogun sektorlerde faaliyet gbsteren musteriler icin uyum
maliyetleri ve raporlama yukumlulukleri artabilir.

Orta VVadede (3-5 yil): Iklim politikalarinin yeterince hizianmamasi, distk karbonlu dénistmun
gecikmesine ve karbon yogun sektorlerde yapisal risklerin birikmesine neden olabilir. Bu
durum, musterilerin rekabet gucu, inracat performansi, finansmana erisimi ve nakit akisi
Uzerinde baski olusturabilir,

Uzun Vadede (5 yil ve sonrasi): Mevcut politikalarin devam etmesi halinde, gecisin duzensiz ve
gecikmeli gerceklesmesi veya fiziksel risklerin artmasi nedeniyle karbon yogun sektorlerde
daha yuksek finansal baski olusabilecedi degerlendiriimektedir. Bu kapsamda musterilerin
varlik degerlerinde dusus, faaliyet maliyetlerinde artis, kredi geri 6deme kapasitelerinde
zayiflama ve Grup kredi portfoyunde risk maliyetlerinde artis meydana gelebilir.

Vade

Kisa vadede gerceklesmesi Ongorulmektedir.,

Mevcut EtKi

SKDM, TSRS, AB Taksonomisi ve ulusal surdurulebilirlik duzenlemeleri gibi iklim baglantili
regulasyonlarin yururluge girmesiyle Grup ve kredi portfoyumuzde yer alan musteriler
acisindan raporlama, veri toplama, uyum ve izleme yukumiltltkleri artmaktadir. Ozellikle
karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren musterilerde karbon maliyetleri, inracat surecleri,
rekabetcilik ve finansmana erisim Uzerinde baski olusabilecedi dederlendiriimektedir. Dunya
Bankasi TIER projemiz kapsaminda, karbon yogun sektorlerdeki (cimento, demir-celik vb.)
musterilerin emisyon azaltimina yonelik yatirimlarina yonelik hedefli finansman 2024 yilindan
itibaren saglanmakta olup, 2025 yilinda bu kapsamdaki kredi hacmi artis gostermistir.

SOz konusu artis, ilgili sektorlere yonelik genel kredi politikasinda bir degisikligi degil, TIERP
Kriterlerine bagl, hedefli ve secici bir finansman uygulamasinin genislemesini yansitmaktadir.
SOz konusu degisimin Grup finansal performansi tzerindeki etkisi PBT'nin %5'inin Uzerinde
kalmaktadir; bu nedenle mevcut durumda bu riskin Bankanin finansal performansi Uzerinde
onemli duzeyde etkisi gozlemlenmekte, duzenlemelerin kapsaminin genigslemesiyle birlikte
kredi portfoyu, operasyonel surecler ve raporlama yukumlulukleri Uzerindeki etkilerin yakindan
izlenmesi gerekmektedir.

Ongodrulen Etki

Karbon fiyatlamasi, SKDM ve sektorel duzenlemeler dogrultusunda, cimento, demir-celik,
tekstil gibi gecis riski yuksek sektorlerde finanse edilen projelerde kredi risk primlerinin
artmasi beklenmektedir. Bu artis, kredi kosullarinda daha yuksek faiz oranlari ve daha siki
teminat talepleri olarak yansiyabilecektir. Ana Ortaklik Banka'nin risk istahi ve portfoy kalite
gostergeleri Uzerinde etkili olmasi muhtemeldir.
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Finansal Etkileri ve
Etkiledigi Finansal Kalem

31.12.2025 raporlama donemi itibaryla Ana Ortaklik Banka'nin kredi portfoydy, iklim degdisiklidi
kaynakli gecis risklerinin kredi riski gostergeleri uzerindeki olasi etkilerini degerlendirmek amaciyla
analiz ediimistir. Calisma, BKZ (Beklenen Kredi Zarari) modeli ¢ciktilar esas alinarak hazirlanmis
olup, gecis riski derecelendirmesine tabi tutulan krediler toplam kredi portféyunun yaklasik
%89'unu kapsamaktadir. Ayrica, gecis riski analizi yapilan kredilere iligkin karsiliklar toplam BKZ
tutarinin yaklasik %%92'sini olusturmaktadir. Bu kapsam oranlari, gerceklestirilen analizlerin portfoy
genelindeki gecis riski etkilerine iliskin anlamli ve temsil kabiliyeti yuksek sonuclar Urettigini ortaya
koymaktadir.

Analiz kapsaminda musteriler; faaliyet gosterdikleri sektorlerin iklim donusumunden etkilenme
duzeyi, karbon yogunlugu, duzenleyici degisikliklere maruz kalma riski ve dustk karbonlu
ekonomiye uyum kapasitesi dikkate alinarak Dusuk, Orta Derece Dusuk, Orta, Orta Derece
Yuksek ve Yuksek olmak Uzere bes farkl gecis riski kategorisinde siniflandiriimistir. Her bir risk
seviyesiicin temerrut olasiligina (TO) etki edecek katsayilar sirasiyla %3, %6, %9, %12 ve %15
olarak uygulanmistir. Tarihsel veri kisitlar nedeniyle s6z konusu katsayilar, sektorel uygulamalar
ve uzman gorusleri dogrultusunda ihtiyatl bir yaklasimia belirlenmis ve kredi derecelendirme
modellerinde yer alan iklim riski degiskenleri ile birlikte degerlendirilmistir.

2024 yill degerlendirmesinde ise geclis riski etki katsayilari risk seviyesine gore ¢carpan olarak
(dUsukicin 1, orta dusuk icin 1,25, ortaicin 1,5, orta yuksek icin 2, yuksek icin 2,5) uygulanmistir. 2025
yilinda bu metodoloji, TO Uzerine dogrudan yuzdesel etki (%3—%15) uygulayan bir yaklasima
gecirilerek revize edilmistir; bu dedisikligin amaci, risk kategorileri arasindaki etkinin daha kademeli
ve orantili bicimde yansitimasidir.

Yenilenebilir enerji segmenti, dustk karbonlu ekonomiye gecis surecindeki konumu dikkate
alinarak ayri bir degerlendirmeye tabi tutulmustur. Bu kapsamda yenilenebilir enerji segmentindeki
tum musteriler dustk gecis riski seviyesinde kabul edilmis ve sGz konusu musteriler icin gecis
riskinden kaynaklanan ilave bir risk etkisi o5ngorulmemistir. Bu nedenle ilgili segmentte TO etki
katsayisi notr kabul edilerek %0 olarak uygulanmistir,

Gercgeklestirilen hesaplamalar sonucunda, Ana Ortaklik Banka'nin 31.12.2025 tarini itibaryla
toplam raporlanan BKZ tutart 1,722 milyar TL olarak belirlenmistir. Gecis riski hesaplamasina konu
edilen portfoye ait BKZ tutari 1,568 milyar TL seviyesinde gerceklesirken, gecis riski etkilerinin
musteri bazinda kredi risk parametrelerine yansitimasi sonrasinda ilgili BKZ tutari 1,576 milyar
TL'ye yukselmistir. Buna gore gecis riski kaynakli ilave BKZ etkisi yaklasik 7,45 milyon TL olarak
hesaplanmistir. SOz konusu artis, toplam raporlanan BKZ tutarinin %0,43'Une karsilik gelmektedir.

Finansal Etkileri ve
Etkiledigi Finansal Kalem

2024 yil degerlendirmesinde toplam BKZ 1,8 milyar TL olarak raporlanmis; gecis riski degisken
eklendiginde BKZ artisl 7900.080,66 TL (toplamin %0,44'0) olarak hesaplanmisti. Ayrica 2024
degerlendirmesinde karbon yogunlugu degiskeni ayri bir bilesen olarak ele alinmis ve bu degisken
eklendiginde BKZ'de yaklasik 8,5 milyon TL ilave artis tespit ediimistir; Kapsam 1-2 emisyon
verisimevcut musterilerde BKZ tutar 255 milyon TL'den 263,6 milyon TL'ye yukselmistir. 2025
degerlendirmesinde ise gecis riski etkisi tek bir butuncul katsayi seti Uzerinden hesaplanmis olup,
karbon yogunlugu ayri bir bilesen olarak dedil, sektorel siniflandirma kriterlerinden biri olarak gecis
riski kategorisine dahil ediimistir. Bu kapsamda, Kapsam 1-2 emisyon verisi mevcut musterilerde
BKZ tutar yaklasik 196 milyon TL'den 205 milyon TL civarina yukselmektedir.

Bu nedenle 2024 ve 2025 yil BKZ artis oranlari (%0,44 ve %0,43) yakin seviyelerde olsa da
hesaplama metodolojisi bakimindan birebir karsilastiriiabilir degildir. 31.12.2024 tarinhi itibaryla,
gecis riski kapsaminda hesaplanan portfoy raporlanan BKZ 1.672.813.894,94 TL olup, gecis
riski etkisi yansitimis BKZ 1.680./13.9/5,60 TL olarak hesaplanmistir. Bu iki deger arasindaki
fark 79200.080,66 TL olup, toplam raporlanan BKZ'nin (1.795.663.192,65 TL) %0,44'Une karsilik
gelmektedir.

31.12.2025 tarihi itibaryla ise, Kapsam 1 ve Kapsam 2 (Scope 1&2) emisyonlart esas alinarak
hesaplanan portfoy raporlanan BKZ 196.568.745,69 TL, bu etkinin yansitildigl BKZ ise
205.871.052,19 TL olarak hesaplanmistir. Bu iki deger arasindaki fark ©.302.306,50 TL olup, toplam
raporlanan BKZ'nin (1.722.074.564,17 TL) %0,54'Une karsilik gelmektedir.

Analiz sonuclari, iklim gecis risklerinin kredi portfoyu Uzerinde Olculebilir bir etki yarattiginig, ancak
mevcut portfoy yapisi ve musteri dagilimi dikkate alindiginda bu etkinin toplam BKZ seviyesi
tzerinde sinirl kaldigini ortaya koymaktadir. Gegis riski etkisinin toplam BKZ icerisindeki payinin
%0,43 seviyesinde gerceklesmesi, analiz doneminde Ana Ortaklik Banka'nin kredi portfoyunun
iklim gecis risklerine karsi gorece direncli bir profil sergiledigine isaret etmektedir. Bununla birlikte,
iklim politikalarinin siklasmasi, karbon fiyatlama mekanizmalarinin yayginlasmasi, teknolojik
donusumun hizlonmasi ve sektorlerin dustk karbonlu ekonomiye uyum sureclerinin farklilasmasi
gibi unsurlar dikkate alindiginda, gecis risklerinin kredi portfoyu Uzerindeki etkilerinin duzenli olarak
izlenmesi ve kullanilan metodolojilerin gelisen veri setleri dogrultusunda guncellenmesi dnemini
korumaktadir. Bu calisma, Ana Ortaklik Banka'nin iklim risklerinin finansal etkilerini dlcme ve
yonetme kapasitesinin guclendirimesine yonelik Snemli bir uygulama olarak degerlendirilmistir.

31 Aralik 2025 itibariyla, Banka'nin gecis riskine tabi 4.527.621,38 bin TL tutarindaki portfoyunun
tamami, Sinirda Karlbbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM/CBAM) kapsamindaki sektdrlerden
(demir-celik, cimento, gubre, aluminyum) olusmaktadir.

Bakiyenin %75,6's1 (3.421.851,12 bin TL) "YUksekK" risk kategorisinde olup, esas olarak Ana Demir
ve Celik Urlnleri (2.995.34714 bin TL) ve Cimento Imalati (426.503,97 bin TL) sektorlerinden
kaynaklanmaktadir. %19,4'0 (876.242,84 bin TL) "Orta Derece Yuksek" kategoride Gubre Uretimi
ve celik boru/profil imalatindan, kalan kisim ise dusuk tutarlarla "Orta Derece Dusuk” ve "Orta”
kategorilerde aluminyum sektorunden olusmaktadir.
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Gecis Riskleri - Regiilasyon Riski

Risk Azaltici Faaliyet

Banka, regulasyon kaynakli gecis risklerini yonetmek amaciyla surdurulebilirlik, cevresel

ve sosyal risk yonetimi, kredi degerlendirme ve raporlama sureclerini butuncul sekilde
gelistirmektedir. Kredi sureclerinde musterilerin cevresel ve sosyal risk profilleri, sektorleri,
karbon yogunluklari ve regulasyonlara maruziyetleri dikkate alinmakta; gerekli durumlarda
ilove degerlendirme, izleme ve aksiyon plani surecleri uygulonmaktadir. Ayrica surdurulebilir

finansman urunleri araciligiyla musterilerin enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, dusuk karbonlu
uretim ve iklim uyum yatirimlar desteklenmektedir.

Kilit Risk Gostergeleri

e SKDM ve karbon fiyatlama mekanizmalarindan etkilenebilecek sektorlerin kredi
portfoyundeki pay!

Aksiyon Plani

Ana Ortaklik Banka portfoyunun kredi agirlikl yapisi nedeniyle, iklim ve surdurulebilirlik risklerinin kredi riski
yOnetimi streclerine sistematik olarak entegre edilmesi dnemini korumaktadir,

Bu kapsamda Ana Ortaklik Banka'nin kurumsal, KOBI ve proje kredileri derecelendirme modellerine iklim
riski ve surdurulebilirlik kriterleri dahil edilmis; s6z konusu degiskenler musteri derecelendirme notlarina
dogrudan veya dolayli olarak yansitimistir. Kurumsal ve KOBI musterilere yonelik derecelendirme
modellerinde karlbon fiyatlama mekanizmalari, Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM) uyum
yukumiulukleri, emisyon yogunlugu yuksek sektorlere yonelik duzenleyici kisitlamalar ve donusum
maliyetleri gibi faktorler degerlendirmeye alinmaktadir. Proje kredileri derecelendirme modellerinde ise
proje faaliyetlerinin iklim donusumunden etkilenme duzeyi, kaynak ve hammadde riskleriile cevresel
performans gostergeleri musteri risk profilinin belirlenmesinde kullaniimaktadir.

Iklim risklerinin kredi portfoyine olasi etkilerinin dlculmesi amaciyla TFRS 9 kapsaminda yardtilen
Beklenen Kredi Zarart (BKZ) calismalarina gecis riski degiskenleri entegre ediimistir. Bu kapsamda
musteriler faaliyet gosterdikleri sektorlerin dustk karbonlu ekonomiye uyum kapasitesi, duzenleyici
donusumden etkilenme duzeyi ve sektorel gecis riskleri dikkate alinarak Dusuk, Orta Derece DusUk,
Orta, Orta Derece Yuksek ve Yuksek olmak tUzere bes farkli risk kategorisinde siniflandiriimistir. Gegis riski
seviyelerine bagl olarak temerrut olasiigr (TO) Uzerinde sirasiyla %3, %6, %2, %12 ve %15 oranlarinda etki
katsayilari uygulanmistir. Tarihsel veri kisitlar nedeniyle s6z konusu katsayilar sektorel uygulamalar ve
uzman gorusleri dogrultusunda belirlenmistir.

31.12.2025 tarini itibaryla Ana Ortaklik Banka'nin toplam raporlanan BKZ tutar 1./22.074564 TL olarak
hesaplanmistir. Gecis riski derecelendirmesine tabi tutulan krediler toplam kredi portfoyunun yaklasik
%8%'unu, bu kredilere iligkin karslliklar ise toplam BKZ'nin yaklasik %92'sini kapsamaktadir. Gegis riski
hesaplamasina konu edilen portfoye ait BKZ tutar 1.568.293.545 TL seviyesinde gerceklesirken, gecis
riski etkilerinin kredi risk parametrelerine yansitimasi sonrasinda ilgili BKZ tutarn 1.575.743.552 TL'ye
yukselmistir. Boylece gecis riski kaynaklrilave BKZ etkisi yaklasik 7,45 milyon TL olarak hesaplanmisg olup,
bu tutar toplam raporlanan BKZ'nin %0,45'Une karsilik gelmektedir.

Analiz sonuclari, iklim gecis risklerinin kredi portfoyu Uzerinde olculebilir ancak sinirl duzeyde bir finansal
etki yarattigini ortaya koymaktadir. Gegis riski kaynakli BKZ artisinin dusuk seviyede kalmasinda, Grup
portfoyunun dnemli bir bolumunun dusuk gecis riski profiline sahip sektorlerde ve ozellikle yenilenebilir
enerji yatinmilarinda yogunlasmasi etkili olmustur. Bu kapsamda yenilenebilir enerji segmentindeki tum
musteriler dustk gecis riski kategorisinde degerlendiriimis ve s&z konusu musteriler icin gecis riski etki
katsayisi ndtr kabul edilerek %0 olarak uygulanmistir.

Aksiyon Plani

Gercgeklestirilen calismalar sonucunda, iklim risklerinin kredi riski yonetimi sureclerine
entegrasyonunun guclendiriimesi, gecis risklerinin musteri ve sektdr bazinda duzenli olarak
izlenmesi ve kullanilan metodolojilerin gelisen veri setleri dogrultusunda guncellenmesi yonundeki
calismalarin surdurtlmesi planlanmaktadir. Ayrica, iklim risklerinin Ana Ortaklik Banka'nin sermaye
yeterliligi, karsilik duzeyi ve portfoy kalitesi Uzerindeki etkilerinin ileriye donuk stres testleri ve
senaryo andlizleri araciligyla degerlendirimesine devam edilecektir.

2024 yvil sonu Ana Ortaklik Banka Gelir Tablosu baz alinarak hesaplanan Bankamiz Operasyonel
Riske Esas Tutart (~12.9 milyar TL), 2025 yil sonu itibariyla (~20.3 milyar TL)'ye yukselmistir.
BDDK'ya raporlanan bu tutar (cok subelibankalarla ayni formatlia hesaplanan), Ana Ortaklik
Banka'nin maruz kalabilecedi iklim ve ¢evresel risklere bagl operasyonel riske iliskin sermaye
intiyacini her iki donemde de fazlasiyla karsilayabilecedi degerlendiriimektedir.

Dogrudan ve Dolavyli
Azaltim Calismalari

Banka, kendi operasyonlarinda surdurulebilirlik raporlamasi, emisyon izleme, enerji ve
kaynak verimliligi calismalar araciligiyla gecis risklerine uyum kapasitesini artirmaktadir.
Kredi portfoyd tarafinda ise surdurulebilir finansman uygulaomalari, cevresel ve sosyal risk
degerlendirme surecleri ve musteri izleme mekanizmalari ile dusuk karbonlu ekonomiye
gecisi desteklemektedir. Bu kapsamda yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, kaynak verimlilidi,
temiz dretim ve iklim uyum yatirmlarinin finansmani yoluyla musterilerin regulasyonlara uyum

kabiliyetinin guclendirilmesi amaclanmaktadir.
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Gegis Riskleri—itibar Riski

Risk Tanimi

Iklim degisikligine olumsuz etkide bulunan faaliyetlerin, cevresel ve sosyal acidan yuksek

risk taslyan projelerin veya donusum kapasitesi sinirl musterilerin finanse ediimesi; Ana
Ortaklik Banka acisindan itibar kaybi, yatirimcr guveninde azalma, paydas beklentilerinin
karsilanamamasi ve olasi duzenleyici yaptirimlar gibi sonuclar dogurabilir. Ozellikle cevresel
ve sosyal risk yonetimi sureclerinde yetersizlik olusmasi veya iklim baglantil beklentilerin
gerisinde kalinmasi durumunda Bankanin kurumsal itibarr uzerinde olumsuz etkiler meydana
gelebilir.

Deger Zinciri

Ana Ortaklik Banka Operasyonlari, Bagl Ortakliklar ve Kredi Portfoyu

Olasilik 3
Etki 3
Risk Puani Q

NGFS Net Zero 2050
Senaryo Analizi

Kisa VVade (1-3 yil): Dusuk karbonlu déonusum surecinin hizlaonmastyla birlikte yatirmcilar,
uluslararasi finans kuruluslarr ve duzenleyici otoritelerin cevresel ve sosyal performansa
yonelik beklentilerinin artmasi beklenmektedir. Bu kapsamda Bankanin surddrulebilir
finansman yaklasimi, cevresel ve sosyal risk yonetimi uygulamalari ve raporlaoma surecleri
paydaslar tarafindan daha yakindan izlenebilir. 2025 yili itibariyla 1,5 milyon TL'yi asan
emisyon limit asimlari ve yaklasik 250 bin TL tutarindaki raporlama inlalleri, ciddi bir
operasyonel risk olusturmaktadir. Ancak, séz konusu olaylara iliskin olarak raporlama
doneminde herhangi bir beklenen zarar olusmamis olup, konu Ana Ortaklik Banka tarafindan
yakindan izlenmeye devam edilmektedir.

Orta Vade (3-5 vil): Net sifir hedefleri dogrultusunda dusuk karbonlu donusumun
hizlianmasiyla birlikte karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren musterilere saglanan
finansmanlarin cevresel ve sosyal performans agisindan daha yogun degerlendiriimesi
beklenmektedir. Bankanin surdurulebilir finansman uygulamalari, cevresel ve sosyal risk
yonetimi kapasitesi ve seffaf raporlama yaklasimi kurumsal itibar acisindan daha belirleyici
nale gelebilir.

Uzun Vade (5 vil ve sonrasi): Iklim degisikligiyle mucadeleye yonelik kiresel beklentilerin
artmasiyla birlikte dusuk karbonlu donusumu destekleyen finansman uygulamalarinin Gnemi
artacaktir. Bu kapsamda ¢evresel ve sosyal risklerin etkin yonetilmesi, surdurulebilir finansman
faaliyetlerinin gelistirimesi ve seffaf raporlama uygulamalarinin strdurdlmesi Bankanin
itibarinin korunmasi agisindan kritik Gnem tasryacaktir.

NGFS Current Policies
Senaryo Analizi

Kisa Vade (1-3 vil); Iklim politikalarinin sinirliilerlemesi ve duzenleyici belirsizliklerin strmesi
nedeniyle karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren musterilerin cevresel ve sosyal
performanslarina yonelik elestiriler artabilir. Bu durum, ilgili sektorlere saglanan finansmanlar
uzerinden Ana Ortaklik Banka acgisindan itibar riski olusturabilir.

Orta Vade (3-5 vil): Gecis sUrecinin gecikmesi ve karbon yogun faaliyetlerin devam etmesi
halinde yatinmcilar, uluslararasi finans kuruluslar ve diger paydaslar tarafindan cevresel ve sosyal
performansa iliskin beklentilerin daha belirgin hale gelmesi beklenmektedir. Ozellikle ylksek
emisyonlu sektorlere yonelik finansman faaliyetleri Ana Ortaklik Banka acisindan itibari baski
yaratabilir.

Uzun Vade (5 yil ve sonrasl): Iklim degisikligi kaynakli dUzenleyici baskilarin ve toplumsal
hassasiyetin artmasiyla birlikte cevresel ve sosyal acidan yuksek risk tasiyan faaliyetlerin
finanse edilmesi Ana Ortaklik Banka acisindan daha yuksek itibar riski dogurabilir. Bu durum
yatirimcr iligkileri, uluslararasi finansmana erisim ve paydas guveni uzerinde olumsuz etkiler
yaratabilir.

Vade

Kisa vadede gerceklesmesi Ongorulmektedir.

Mevcut Etki

Iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda yatinmcilar, uluslararasi finans kuruluslari, dizenleyici
otoriteler ve diger paydaslar tarafindan cevresel ve sosyal performansa yonelik beklentiler
artmaktadir. Bu kapsamda karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren musterilerin cevresel
uyum surecleri, emisyon performanslari ve surdurulebilirlik uygulamalart Ana Ortaklik Banka
acisindan daha onemli hale gelmistir. Mevcut durumda Ana Ortaklik Banka cevresel ve
sosyal risk degerlendirme sureclerini kredi mekanizmalarina entegre etmekte olup, yuksek
riskli faaliyetler icin ilave inceleme ve izleme surecleri uygulamaktadir. Bununla birlikte iklim
degisikligine olumsuz etkide bulunan faaliyetlerin finanse ediimesi durumunda itibar kaybl

ve paydas baskisi olusma riski devam etmektedir. Ozellikle cevresel uyum kapasitesi kisa
vadede dustk olan KOBI segmentindeki musterilerde bu riskin daha belirgin hale gelebilecedi
degerlendirimektedir; iklim dedisikligine olumsuz etkide bulunan proje ve sirketlerin
finansmani, itibar kaybinin yani sira olasi mali cezalara da yol acabilecek bir risk unsuru olarak
izlenmektedir. 2024 yilinda bu kapsamda Bankamizca finanse edilen projeler nedeniyle
herhangi bir mali ceza vakasi gerceklesmemis olup, s6z konusu risk 2025 yilinda da ayn
yontemle (ilave inceleme ve izleme surecleri kapsaminda) takip ediimeye devam ediimektedir.
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Gecis Riskleri—itibar Riski

Risk Kategorisi

Gecis Riskleri—itibar Riski

Ongodrulen Etki

NGFS senaryo analizleri kapsamindag, iklim badlantill duzenlemelerin ve surdurulebilir finans
beklentilerinin artmasiyla birlikte cevresel ve sosyal performansi zayif musterilere saglanan
finansmanlarin Ana Ortaklik Banka acgisindan itibari risk olusturabilecedi degerlendirimektedir.
Net Zero 2050 senaryosunda gecisin duzenli ilerlemesi nedeniyle risklerin daha yonetilebilir
seviyede kalmasi beklenirken, Current Policies senaryosunda gecis surecinin gecikmesi

ve karbon yogun faaliyetlerin devam etmesi nedeniyle paydas baskilarinin ve itibari

risklerin artabilecedi ongdrulmektedir. Ozellikle yiksek emisyonlu sektorlere saglanan
finansmanlarin yatirrmci guveni, uluslararasi finansmana erisim ve kurumsal itibar uzerinde
baski olusturabilecedi degerlendirilmektedir. Uzun vadede karbon regulasyonlarinin ve olasi
yaptirmlarin uygulamaya alinmasiyla birlikte, uyumsuziugun devam ettigi firmalarin Ana
Ortaklik Banka portfoyu icerisindeki konumunun yeniden degerlendirilebilecedi ve sz konusu

musterilerle finansal iliskilerin sinirlandirilabilecedi degerlendirilmektedir. Aksiyon Plan

Finansal Etkileri ve
Etkiledigi Finansal Kalem

Itibar riskine badli olarak yatirmci guveninde zayiflama, uluslararasi finansman kaynaklarina
erisimde zorlanma, fonlama maliyetlerinde artis ve surdurulebilir finansman kapasitesinde
azalma gibi dolayl finansal etkiler ortaya cikabilir. Ayrica cevresel uyum kapasitesi zayif
KOBI'lerle iligkili itibar kayiplarinin, «Brut Kredilers, «Karsiliklars ve «Faiz Gelirleri» gibi finansal
tablo kalemlerinde ikincil etkiler yaratabilecegi degerlendiriimektedir. Cevresel ve sosyal
acidan yuksek risk tasiyan faaliyetlerin finanse edilmesi durumunda Bankamizin marka degeri
ile yeniis gelistirme kapasitesi olumsuz etkilenebilir. Olasi etkilerin dzellikle fonlama maliyetleri,
finansman erisimi, kredi portfoyu buyuklugu ve surdurulebilir finansman performansi Uzerinde
yogunlasabilecedi degerlendirimektedir.

Risk Azaltici Faaliyet

Ana Ortaklik Banka, itibari gecis risklerini yonetmek amaclyla cevresel ve sosyal risk
degerlendirme sureclerini kredi tahsis ve izleme mekanizmalarina entegre etmektedir. Bu

Iklim degisikligiyle uyumlu donustumun yeterli hizda gerceklesmemesi durumunda, Bankanin

kKredi portfoyunde yer alan musteriler finansal, operasyonel ve itibari baskilarla karsi karsiya
kalabilir. Ozellikle karbon yogun sektorlerde faaliyet gdsteren misterilerin cevresel ve sosyal
yukumluluklere uyum saglayamamasi, seffaflik sureclerinin surdurulememesi veya emisyon
yonetimi konusunda yetersiz kalmasi durumunda itibar riskinin artabilecedi degerlendirilmektedir.

NGFS Net Zero 2050 ve Current Policies senaryolari kapsaminda gerceklestirilen analizler
dogrultusunda, kisa vadede musterilerin raporlama ve uyum yukumlultklerine iliskin baskilarin
artmasl; orta ve uzun vadede ise karbon duzenlemeleri, yatirimci beklentileri ve surdurulebilir
finansman kriterlerinin daha belirleyici hale gelmesi beklenmektedir. Bu kapsamda ¢cevresel ve
sosyal performansi zayif musterilerin finansmana erisiminde zorlonma, paydas baskilarinda artis
ve kredi risk profillerinde bozulma olusabilecedi degerlendirimektedir.

Ana Ortaklik Banka bu riskleri azaltmak amacliyla Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi yaklasimini
kreditahsis ve izleme sureclerine entegre etmektedir. Kredi bagvurular kapsaminda musterilerin
cevresel ve sosyal risk seviyeleri degerlendirilmekte; gerekli durumlarda ¢evresel ve sosyal
aksiyon planlari, taahhut mekanizmalari ve izleme surecleri uygulanmaktadir. Ozellikle karbon
yogunlugu yuksek sektorlerde faaliyet gosteren musterilere yonelik yillik izleme planlar
olusturulmakta, emisyon yonetimi ve surdurulebilirlik performansina iliskin gelismeler takip
edilmektedir.

Bununla birlikte, NGFS senaryo analizleri dogrultusunda gecis risklerinin kredi portféyu Uzerindeki
etkilerini daha etkin degerlendirebilmek amaciyla sektor bazli risk analizlerinin gelistirilmesi, veri
altyapisinin guclendiriimesi ve iklim baglantili risk gostergelerinin kredi karar sureclerine daha
guclu sekilde entegre edilmesi hedeflenmektedir.

kapsamda yuksek riskli sektorler ve faaliyetler icin cevresel ve sosyal etki degerlendirmeleri
gerceklestirimekte, gerekli durumlarda aksiyon planlari ve izleme yukumlulukleri
uygulonmaktadir. Bu dogrultuda, Finanse Edilmeyen Faadliyetler Listesi kapsaminda
degerlendirme yapiimakta olup, bu listede yer alan projelere kesinlikle kredi saglanmamaktadir.
Liste disinda kalan projelerde ise iklimle ilgili uyum ve azaltim sartlari kredi sdzlesmelerine dahil
edilmektedir. Ayrica surdurulebilir finansman uygulamalari, sektor politikalari, yasakl faaliyet
listeleri ve cevresel-sosyal uygunluk kriterleri araciligiyla iklim ve surdurulebilirlik kaynakli itibari
risklerin azaltimasl hedeflenmektedir.

Kilit Risk Gostergeleri

Dogrudan ve
Dolayl Azaltim

e [klim Finansmanina Dayal Dava Sayisi
* Cevresel Sorunlarla llgili Davaya Konu Olan Musteri/Yatirnm Sayisi

Calismalari

Ana Ortaklik Banka, gecis kaynakli itibari riskleri azaltmak amaciyla cevresel ve sosyal risk yonetimi
sureclerini, surdurulebilir finansman uygulamalarini ve sektdr bazl degerlendirme mekanizmalarini
gelistirmektedir. Bu kapsamda finanse ediimeyen faaliyetler listesi uygulanmakta, cevresel ve
sosyal acidan yuksek risk tasiyan faaliyetlere yonelik degerlendirme kriterleri kredi sUreclerine
entegre ediimektedir.

Karbon yogun sektorlerin kredi portfoyu icerisindeki etkisinin izlenmesi amaciyla portfoy bazli
emisyon hesaplama calismalart yurutulmekte olup; Kategori 15 (finanse edilen emisyonlar)
kapsaminda hesaplanan portfoy bazli emisyonlar 2024 yilinda 468.258 tCO e iken, 2025 yilinda
%248 artigla 1.629.646,5/ tCO e olarak gergeklegmistir.

Dusuk karbonlu yatirimlarin ve surdurulebilir finansman uygulamalarinin desteklenmesi
hedeflenmektedir. Ayrica ¢cevresel ve sosyal risk degerlendirme surecleri uzman ekipler
tarafindan yarutulmekte, gerekli gorulen projeler icin Cevresel ve Sosyal Aksiyon Planlar (CSAP)
hazirlanmakta ve izleme mekanizmalart uygulonmaktadir.

Ana Ortaklik Banka, musterilerin cevresel ve sosyal uyum kapasitesini gelistirmek amaciyla
proje sOzlesmelerine cevresel ve sosyal kriterler dahil etmekte; emisyon yonetimi, surdurulebilirlik
performansi ve cevresel uyum sureclerine iliskin gelismeleri duzenli olarak takip etmektedir.
Bununla birlikte dijital dokumantasyon, veri yonetimi ve surdurulebilirlik raporlama sureclerinin
gelistirimesi yoluyla seffaflik kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Gecis Firsatlari-Yerel Yesil Doniisiimiin Desteklenmesi,

Yesil Finansmana Erisim ve Portfoy Genislemesi

Firsat Tanimi

Avrupa Yesil Mutabakati, Paris Iklim Anlasmasi, strdurtlebilir finans duzenlemeleri ve
iklim odakli uluslararasi politika cerceveleri kapsaminda yesil finansman kaynaklarina
erisim olanaklarinin artmasi; yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, dusuk karbonlu
teknolojiler, surdurulebilir altyapl ve iklim uyum yatirmlari gibi alanlarda finansman
talebini hizlandirmaktadir. Bu donusum, Ana Ortaklik Banka acgisindan surdurulebilir
finansman urunlerinin gelistiriimesi, yeni musteri segmentlerine erisim saglanmasi,
uluslararasi kaynak cesitliliginin artirimasi ve kredi portféyunun dusuk karbonlu sektorler

dogrultusunda stratejik olarak cesitlendiriimesi acisindan oGnemli firsatlar yaratmaktadir,

Deger Zinciri

Ana Ortaklik Banka Operasyonlari, Bagl Ortakliklar ve Kredi Portfoyu ve Kredi Portfoyu
(Grup)

EtKi

5

Olasilik

5

Beklenen VVade

Kisa vadede gerceklesmesi ongorulmektedir.

Mevcut Etki

Cevresel ve sosyal risklerin finansal karar alma sureclerine entegrasyonu, ozellikle
yUksek karbon riski barindiran sektorlerde kredi degerlendirme kriterlerinin donusumunu
hizlandirmistir. Bu kapsamda dusuk karbonlu sektorlere ve surdurulebilir yatirmlara
yonelik finansman talebinde artis gozlemlenmektedir. Yenilenebilir enerji, enerji verimililigi,
surdurulebilir altyapr ve iklim uyum yatirimlarina yonelik kredi talepleri Bankanin
surdurulebilir finansman portfoyunu desteklemektedir.

Ayni zamanda uluslararasi kalkinma finansmani kuruluslarinin iklim odakli kaynaklarini
artirmasi, Bankanin surdurulebilir finansman alanindaki kaynak cesitliligini
guclendirmektedir. Bu gelismeler dogrultusunda Ana Ortaklik Banka'nin strdurdlebilir
finansman kapasitesi, tematik kredi uygulomalari ve cevresel etkisi yuksek projelere
yonelik finansman faaliyetleri stratejik olarak dnem kazanmaktadir.

DEGER YARATMA
MODELIMiz

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

5%

Firsat Kategorisi

Ongodrulen ve Gelecege
Yonelik Etkisi

Gecis Firsatlari-Yerel Yesil Dontisiimiin Desteklenmesi,
Yesil Finansmana Erisim ve Portfoy Genislemesi

NGFS Net Zero 2050 senaryosu kapsaminda dusuk karbonlu ekonomiye gecisin
hizlianmasiyla birlikte surdurulebilir finansman, yesil donusum ve iklim uyum yatirimlarina
yonelik finansman ihtiyacinin artmasi beklenmektedir. Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi,
dusuk karbonlu sanayi uygulamalari, temiz ulasim ve surdurulebilir altyapr yatirmlarina
yonelik talep artisi; Ana Ortaklik Banka acgisindan kredi portfoyunun cevresel etkisi pozitif

sektdrler dogrultusunda buyumesine katki saglayabilir.

Uluslararasi finans kuruluglarinin iklim odakli fonlama mekanizmalarini genigletmesi ve
surdurulebilir finans piyasalarinin gelismesiyle birlikte Ana Ortaklik Banka'nin uygun
maliyetli dig kaynaklara erisim kapasitesinin artabilecedi degerlendirilmektedir. Bu durum
surdurulebilir finansman drunlerinin cesitlenmesini, musteri tabaninin genislemesini ve
cevresel etkisi yuksek projelerin finansmaninda daha guclu bir konum elde edilmesini
destekleyebilir.

Current Policies senaryosunda ise gecisin daha yavas ilerlemesi nedeniyle donusum
firsatlarinin daha kademeli olusmasi beklenmekle birlikte, uzun vadede iklim baglantil
finansman intiyacinin artmaya devam edecedi dederlendirimektedir.

Finansal Etkileri ve
Etkiledigi Finansal Kalem

Bu gelismeler sonucunda, 2025 yili sonu itibariyla SKA uyumlu yatirimlarin portfoydeki
payiile 2024 yilina paralel bir seviyede gerceklesmis; Surdurdlebilir Kalkinnna Amaci
13 (Iklim Eylemi) kapsaminda finanse edilen projelerin hem yatirim hem de isletme
kredilerinde toplam buyuklugu artmistir,
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Gecis Firsatlari-Yerel Yesil Doniisiimiin Desteklenmesi,

Yesil Finansmana Erisim ve Portfoy Genislemesi

Avrupa Yesil Mutabakati ve Paris Iklim Anlasmasi gibi uluslararast iklim politikalarina uyum
kapsaminda, yesil finansman kaynaklarina erisimin artmasi; yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve
surdurulebilir altyapl gibi yuksek buyume potansiyeline sahip alanlara yonelik kredi taleplerini hizla
artirmaktadir. Bu edilim, Ana Ortaklik Banka'nin surdurdlebilirlik temali urdn ve hizmetleri araciligyla
yeni musteri Kitlelerine ulasmasini ve portfoyunu stratejik dncelikler dogrultusunda ¢esitlendirmesini
mMumkun kilmaktadir.

2025 yilinda Ana Ortaklik Banka'nin yesil ve surdurulebilir yatinmiara sagladigr destek dSnemili bir
ivme kazanmistir. 2025 yil sonunda Turkiye'nin toplam yenilenebilir enerji kurulu gucu icerisindeki
Ana Ortaklik Banka payr %/ olarak gerceklesmistir. Ayni donemde Ana Ortaklik Banka, is
gelistirme sureclerini destekleyen cok tarafli anlagmalarla guclt bir kaynak yapisi olusturmustur.
Ornegin:

e OPEC Fund ile imzalanan 2,13 milyar TL (50.000.000 ABD dolari) tutarindaki kredi anlasmasi;
depremden etkilenen ve ozellikle tarm ile gida Uretimi sektorlerinde faaliyet gdsteren
isletmelerin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmanina destek saglamistrr,

e Dunya Bankasi ile imzalanan 10 milyar TL (200 milyon EUR) ve 8,5 milyar TL (200 milyon USD)
tutarindaki kredi anlasmalariyla Turkiye'deki sanayi sektorunun karbon emisyonunu azaltmaya
yonelik projelerin desteklenmeye baslanmas,

e Dunya Bankasi ile yapilan anlasmalar kapsaminda, batarya enerji depolama sistemlerinin
finansmanricin 15 milyar TL (300 milyon EUR) kredi ile 642,6 milyon TL (15 milyon USD) ve 64,2
milyon TL (1,5 milyon USD) hibe saglanmasi.

JBIC ile 8,5 milyar TL (200.000.000 USD) tutarinda Green 4 kredisi

o KfW ile imzalanan 5 milyar TL (100.000.000,00 EUR) tutarinda iklim kredisi ve 502,8 milyon TL
(10.000.000,00 EUR) hibe anlasmasi

e [sDB ile gida guvenligi yatirimlarina yonelik 4,25 milyar TL (100.000.000,00 USD) kaynak
anlasmasi

 |klim degisikligiyle mucadele ve dijital altyapr odakli projeleri desteklemek amacryla Asya
Altyapi Yatirnm Bankasi (AlIB) ile toplam 8,5 milyar TL (200 milyon USD) tutarinda kredii
anlagsmast imzalanmistir.

o Depremden etkilenen bdlgelerde yenilenebilir enerji kapasitesini artirmak ve imalat sektoérunun
rekabet gucunu gucglendirmek icin Asya Kalkinma Bankasi'ndan (ADB) saglanan toplam 13,9
milyar TL (325 milyon USD) esdegerinde kredi anlasmasi imzalanmigtir.

e Deprem bolgesinde gunes enerjisi yatinmlarini desteklemek amaciyla Italyan Kalkinma
Bankasi (CDP) ile imzalanan 2,5 milyar TL (50 milyon EUR) tutarinda kredi anlasmasi
imzalanmistir,

Ana Ortaklik Banka, sanayi tesislerinde hava kirletici ve sera gazi emisyonlarinin azaltiimasini
desteklemek amaciyla Dunya Bankast ile Turkiye Industrial Emissions Reduction Project (TIERP)
kapsaminda bir kredi anlasmasi imzalamistir. Kredi, 2049 yilina kadar uzanan bir vadeye sahiptir.
Kaynak, mevcut sanayi tesislerinde olculebilir karbon ve hava kirletici emisyon azaltimi saglayacak
projelerin finansmaninda kullanilmakta olup metal Uretimi, maden, kimya, atik yonetimi ve tekstil
gibi sektorleri kapsamaktadir. Projelerin cevresel ve sosyal risk yonetimi, ilgili bakanliklar ve
IBRD'nin yer aldigl bir yonlendirme komitesi araciligiyla duzenli olarak izlenmekte, kadin istindami ve
katiimina yonelik kriterler de dnceliklendirimektedir.

DEGER YARATMA
MODELIMiz

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

5%

Firsat Kategorisi

Kilit Gostergeler

Gecis Firsatlari-Yerel Yesil Dontisiimiin Desteklenmesi,
Yesil Finansmana Erisim ve Portfoy Genislemesi

Portfoydeki SKA uyumlu projelerin payi

Aksiyon Plani

Ana Ortaklik Banka, gecis firsatlarindan azami duzeyde yararlanabilmek amaciyla
surdurulebilir finansman kapasitesini, urun ¢esitliligini ve uluslararasi kaynak erisimini
gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda surdurulebilir finansman cerceveleri
guncellenmekte, tematik kredi Urunleri gelistirimekte ve proje degerlendirme
sureclerinde iklim katkisi kriterlerinin daha guclu sekilde entegrasyonu saglanmaktadir.

Uluslararasi finans kuruluslariyla yarutualen is birlikleri araciligryla uygun maliyetli uzun
vadeli kaynaklarin artirilmasi, yeni fon mekanizmalarinin gelistiriimesi ve dusuk karbonlu
yatinmlarin finansmaninin desteklenmesi hedeflenmektedir. Ayrica surdurulebilir
finansman performansinin izlenebilmesi amaciyla veri yonetimi, etki raporlamasi ve
portfoy takip sureclerinin gelistiriimesine yonelik calismalar surdurulmektedir,

Bununla birlikte kurum ici kapasite gelistirme faaliyetleri araciligryla surdurulebilir
finansman, iklim riskleri ve yesil donusum alanlarinda uzmanligin artirilmasi
hedeflenmektedir.

"Doviz kuru (ABD dolar) 31.12.2025 Merkez Bankasi alis kuru ile (42.8457) hesaplanmistir.
"Doviz kuru (euro) 31.12.2025 Merkez Bankasi alis kuru ile (50.2859) hesaplanmistir,
(https://www.tcmb.gov.tr/kurlar/kurlar_tr.html)
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IKLIMLE ILGILI RiSK VE FIRSATLARIN iS MODELI
VE DEGER ZINCIiRIi UZERINDEKI ETKILERI

Ana Ortaklik Banka, iklim degisikliginden kaynaklanan
risk ve firsatlari yalnizca cevresel bir konu olarak dedil,
ayni zamanda stratejik ve operasyonel bir gundem
olarak ele almaktadir. Fiziksel riskler: sel, kuraklik

ve asirt hava olaylari gibi musteri portfoyundeki
yatirmlarr dogrudan etkileyebilecek dig kaynakli etkiler
icermektedir. Bu nedenle musterilerin akut fiziksel risklere
karsi uyum onlemleri gelistirmelerinin tesvik ediimesi,
portfoy kalitesinin korunmasi ve Ana Ortaklik Banka'nin
finansal istikrarinin strdurulmesi agisindan kritik Gnem
tasimaktadir.

Gecis riskleriise duzenleyici uyum, surdurulebilirlik
taanhhutlerinin yerine getiriimesi ve yesil donusum
yatirimlarinin finansmani gibi bagsliklar tzerinden

is modelinde donusum ihtiyacint artirmaktadir. Bu
cercevede dusuk karbonlu ekonomi odaginda
yvapilandirilan finansmanlar, Ana Ortaklik Banka'nin
sektorel konumunu guclendirmekte ve rekabet avantaj
yaratmaktadrr.

Ana Ortaklik Banka, operasyonel sureclerde dijitallesme,
otomasyon ve veri temelli karar destek sistemlerini
gelistirerek iklim risklerinin analizi ve kredi risk skorlamasi
gibi alanlarda daha saglam ve verimli bir yapi tesis
etmektedir. Bu donusum karar alma kalitesini artirmakta,
operasyonel hatalari azaltmakta ve stratejik hedeflere
ulasim suresini kisaltmaktadir,

SURDURULEBILIR
GELECEK ICiIN SORUMLU

DEGER YARATMA
MODELIMiz

J J

Ayrica surdurulebilirlik yaklasimi, cevresel ve sosyall
duyarliligr yuksek yatirmcilarin ilgisini cekerek yesil
yatirm portfoyu genislemekte ve fonlama kaynaklari
cesitlenmektedir. Tematik fonlarin etkin kullanimi, yeni
urun gelistirme kapasitesini artirarak is modeline yenilikci
ve uyumlu bir yapl kazandirmaktadir.

Deger zincirinin birinci ve ikinci seviye bilesenleri olan
kalkinma finansmani kuruluslari, musteriler, proje
gelistirme surecleri, teknoloji ve altyapl yonetimi iklimle
mucadele ve uyum surecinde kritik rol oynamaktadir.
Ana Ortaklik Banka'nin kredi politikalarr ve surdurulebilirlik
odakli teknik danismanlik hizmetleri, musterilerin
faaliyetlerinde iklimle baglantiliiyilestirmeler yapmalarini
mumkun kilmakta; dustk karbonlu uretim, enerji verimliligi
ve dongusel ekonomi uygulamalarinin yayginlasmasini
desteklemektedir. Bu etkiler yalnizca musterilerin iklim
risklerini azaltmalarina katki saglamakla kalmamakta,
ayni zamanda proje risklerinin dusmesi ve kredi geri
Odeme performansinin guglenmesi yoluyla Ana Ortaklik

Banka'nin is modelini dogrudan desteklemektedir.

Deger zinciri kapsaminda uluslararasi finans kuruluslari
ve kalkinma fonlariyla gelistirilen stratejik ortakliklar
sayesinde dusuk karbonlu ve iklim dayanikl yatirimlarin
finansmani artmakta; bu dogrultuda iklimle baglantili
firsatlar deger zincirinin tum asamalarina yayilmaktadir.
Buna karslilik duzenleyici cercevedeki degisiklikler ve
karbon fiyatlandirmasi gibi gecis riskleri, deger zincirinin
her unsurunu etkileyerek Ana Ortaklik Banka'yi iklimle
uyumlu Urun ve hizmetler gelistirmeye yonlendirmektedir.

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

5%

Bu donusumun beklenen etkisi, surdurulebilir finansman
ve teknik danigmanlik hizmetleri sunan is modelinin
daha direncli, cevik ve iklim odakli bir yapiya evrilmesidir.
Bovylece Ana Ortaklik Banka, yalnizca iklim risklerinin
yvonetiminde dedil, ayni zamanda net sifir hedeflerine
katkl saglayacak yenilik¢i ¢cozumlerin gelistiriimesinde de
etkin bir rol Ustlenmektedir. Sonuc olarak Ana Ortaklik
Banka'ninis modeli ve deger zinciri, iklim risklerinin
yonetimi ve iklim firsatlarinin degerlendiriimesi yoluyla
surdurulebilir deger Uretme kapasitesini guclendiren

bir donustm surecinden gecmektedir. Bu donusum;
kurumsal itibar, calisan bagliligl ve musteri memnuniyeti
gibi stratejik alanlarda da uzun vadeli deger yaratimina
katki sunmaktadir,

SENARYO ANALIZLERINDE KULLANILAN
VARSAYIMLAR, KAYNAKLAR VE VADEYE GORE
SAYISAL DEGISIMLER

Ana Ortaklik Banka, iklim senaryolarina dayal
analizlerinde belirli temel varsayimlar ve referans
kaynaklar kullanmakta: kisa, orta ve uzun vadeli finansal
etkileri bu cercevede tahmin etmektedir. Bu analizler,
2025 yilinda baglatilan ve 2026 yilinda tamamlanan
calismalarda NGFS Net Zero 2050 ve Current Policies
senaryolar, World Bank PMR karbon fiyat projeksiyonlari
ile Turkiye'nin iklim politika cerceveleri (NDC, TSRS, CBAM
ve ETS taslaklar) esas alinarak yaratulmustar.

RISK VE FIRSATLARIN SEKTOREL VE VARLIK
BAZINDA YOGUNLASTIGI ALANLAR

Ana Ortaklik Banka'nin is modeli ve deger zinciri

icinde iklimle baglantili risk ve firsatlar; cografi konum,
sektor ve varlik turine gore farkl yogunluk ve etki
duzeylerinde ortaya cikmaktadir. Bu farklilasma, Ana
Ortaklik Banka'nin kredi portfoyu kompozisyonuna ve
finanse edilen faaliyet alanlarinin dzelliklerine dogrudan
yansimaktadir,

1. Sektorel Yogunlasma

Iklim kaynakli fiziksel ve gecis riskleri, Turkiye genelinde
uc ana sektorde farkl dinamikler yaratmaktadir. Ulusal
meteoroloji otoritelerinin resmi raporlari ve gecmis villara
ait afet istatistiklerireferans alinarak gerceklestirilen

cok katmanl degerlendirmede, sel/yagis, ruzgar/firting,
heyelan ve deprem risk faktorleriilce ve koordinat
bazinda incelenmektedir. Bu kapsamda portfoyun agirlikli
pSIUMUNU olusturan Gunes Enerji Santrali ve Insaat ve
Modernizasyon sektorlerine kiyasla, sinirli sayida projeyle
temsil edilen Kimya sektorunde ortalama risk skorunun
goreli olarak daha yuksek seyrettigi gorulmektedir.

Sel/yadis ve heyelan risklerinin, dzellikle VVan, izmir ve
Ankara illerinde yogunlasan proje portfoyu agisindan
zaman icinde artis egilimi gostermesi, sektorel ve cografi
degerlendirmelerin temel belirleyicileri arasinda yer
almaktadir.
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2. Varlik Turleri Bazinda Yogunlasma

Yuksek emisyonlu, eski teknolojiye sahip varliklar
(Ornedin enerji Uretim tesisleri ve sanayi altyapilar)
iklim requlasyonlarina karsi riskli varlik grubu olarak
tanimlanmakta ve yeniden yapilandirma ihtiyacl

dogurmaktadir.

Altyapl yatirmlari (drnegin HVAC sistemleri, izolasyon
ve drenaj sistemleri), iklim adaptasyonu igin kritik dneme
sahip olup, fiziki dayanikliligr artirmaktadir ancak yuksek
sermaye gereksinimi yaratmaktadir. Veri yonetimi ve
dijital altyapilar, iklim risklerinin dlcumu ve yonetiminde
Kkritik hale gelmis, portfoy izleme ve karar destek
sistemlerinde dnemli bir rol Ustlenmistir.

2025 yiliicerisinde gerceklestirilen gecis riski ve karbon
yogunlugu analizleri, iklim risklerinin kredi portfoyd
Uzerindeki etkilerinin dlculmesine yonelik ilk metodolojik
uygulamalari temsil etmektedir. Bu kapsamda, gecis riski
derecelendirme caligmalari musteri bazinda olusturulmus
ve kredi karsi taraf risklerine yonelik ic degerlendirme
sUreclerine entegre edilmistir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon verileri esas alinarak
karbon yogunlugu analizi gerceklestirilmis olmakla

birlikte, veri erisimi bulunan sinirl sayidaki musteriile

sinirl kalinmistir. S6z konusu analizlerin bulgulary, “Iklime
Bagdlantill Risk ve Firsatlar” baslikl tabloda metodoloji

ve kapsami ile birlikte detayli olarak ele alinmaktadir.
Bununla birlikte, sektor bazli risk konsantrasyonu ve
emisyon yogunluklarina gore portfoy ici karsilastirmali nicel
gostergeler henuz sistematik olarak raporlanmamistir.

SURDURULEBILIR
GELECEK ICiIN SORUMLU

DEGER YARATMA
MODELIMiz

J J

Ana Ortaklik Banka'nin iklim stratejisi, kisa vadede

CSY uyumu dusuk sektorlerdeki finansal maruziyetin
azaltimasini, orta vadede tematik finansman kaynaklari
yoluyla gelir tabaninin cesitlendiriimesini ve uzun vadede
surdurulebilir finansman alaninda rekabet avantaji elde
edilmesini hedeflemektedir. Bu stratejik yaklasim, iklimle
baglantili risklerin yonetilmesinin yani sira yesil donusum
sUrecinde ortaya ¢ikan firsatlarin degerlendirilmesini de
icermektedir.

Iklimle baglantili risk ve firsatlar, Ana Ortaklik Banka'nin
yonetisim yapisiicerisinde ilgili komiteler ve Ust yonetim
duzeyinde ele alinmakta; iklim risklerinin kredi sureclerine
ve stratejik karar alma mekanizmalarina entegrasyonu
saglanmaktadir. llgili birimler arasinda koordinasyon
saglanarak iklim risklerine iligkin izleme, raporlama ve
kontrol mekanizmalar guclendiriimektedir.

Ana Ortaklik Banka, iklimle bagdlantili fiziksel ve gecis
risklerini kredi portfoyu uzerinde yaratabilecekleri
etkiler cercevesinde degerlendirmekte; risk
vogunlugunun yuksek oldugu sektorler ve varlik turleri
icin erken uyari sistemleri ve yeniden yapilandirma
analizleri yurutmektedir. Iklim riskleri, mevcut risk
yonetimi cercevesine entegre edilerek karsi taraf risk
degerlendirmelerinde tamamlayici bir unsur olarak ele
alinmaktadir,

Gecis riski derecelendirmeleri ve karbon yogunlugu
analizleri, Ana Ortaklik Banka'nin iklim risklerine iligkin ilk
Olcum setini olusturmaktadir. Mevcut durumda olgumler
sinirl veri kapsamina sahip olmakla birlikte, ilerleyen
donemde musteri ve sektor bazinda veri kapsaminin
genisletilmesi ve portfoy genelinde karsilastirlabilir
metriklerin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda, iklim risklerine iligkin nicel gostergelerin
kademeli olarak raporlamaya dahil edilimesi
planlanmaktadir.

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

5%

VARLIK VE YUKUMLULUKLERDE DUZELTME
GEREKTIREBILECEK RISK VE FIRSATLAR

Ana Ortaklik Banka, iklimle bagdlantili risklerin yogunlastig
varlik turlerinde finansal tablolar Uzerinde potansiyel
etkiler dogurabilecek unsurlart yakindan izlemektedir.
Riskli varliklar 6zel olarak siniflandiriimakta; yeniden
yapllondirma intiyacr dogurabilecek projeler icin erken
asamada analizler yapiimaktadir. Onumuzdeki dénemde,
iklim risklerinin defter degerleri Uzerindeki etkilerine
yonelik senaryo bazli analizlerin daha detayli sekilde
raporlanmasi Ongorulmektedir.

Ana Ortaklik Banka, s6zlesmeye dayall olmayan ancak
stratejik oncelikleri kapsaminda degerlendirdigi yatirim
planlarr araciliglyla dusuk karbonlu teknolojilere gecisi
desteklemekte; 2024-2026 doneminde surdurulebilir
finansman kapasitesinin artiriimasin hedeflemektedir.

IKLIM STRATEJISINi UYGULAMAK ICIN
PLANLANAN FINANSMAN KAYNAKLARI VE
ETKILERI

Ana Ortaklik Banka, iklim stratejisini hayata

gecirmek amaciyla tematik finansman kaynaklarini
cesitlendirmekte ve uzun vadeli sermaye planlamasini
iklim hedefleriyle uyumlu sekilde yapilandirmaktadir.

Kisa vadede risk primi artisi ve selektif finansman
politikalari one ¢ikarken, orta vadede surdurulebilirlik
temali urunlerin portfoy icindeki payinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Uzun vadede ise risk uyumlu fiyatlama
mekanizmalar araciligryla gelir istikrarinin guclendiriimesi
amaclanmaktadir.

Ana Ortaklik Banka’'nin iklim Stratejisi Kapsaminda
Planlanan Finansman ve Gelir-Gider Yapisi/AlIB

Ana Ortaklik Banka, iklim stratejisi dogrultusunda
surdurulebilir ve direncli kalkinmayi desteklemek
amaclyla 2025-2028 ddneminde Asya Altyapl Yatirm
Bankasi (AlIB) ile iklim ve dijital donusum temali bir alt
finansman kredisi (on-lending facility) saglanmistir.

S6z konusu kaynak, Paris Iklim Anlasmasi (PCA) ile
uyumlu sekilde iklim azaltim (CM), iklim adaptasyonu
(CA) ve dijital altyapr (DI) yatirmlarinimn finansmaninda
kullanilacaktir.

Finansman Kaynaklari

AlIB tarafindan saglanacak 8,5 milyar TL (200 milyon
USD) tutarindaki kredi 15 yil vadeli olup 3,5 vil geri
Odemesiz donem icermektedir. Kaynak ABD dolar

ve euro cinsinden saglanacak ve yalnizca ozel sektor
vatirmlarina yonlendirilecektir. Kredinin %901 iklim
finansmani olarak siniflandiriimakta olup bunun %85']
azaltim projelerine (yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi),
%5'1 adaptasyon projelerine ve % 10'u dijital altyapil
yatirmlarina tahsis edilecektir.

Gelirler

So6z konusu kaynak ozel sektdr projelerine alt kredi (sulbb-
loan) olarak kullandirilacaktir. Ana Ortaklik Banka bu alt
kredilerden faiz geliri ve hizmet bedeli geliri elde edecek;
ou gelirler iklim stratejisinin uygulanmasinda surdurulepilir
bir finansman tabani olusturacaktir. Alt kredilerin
minimum vadesi 4 yil olup, kredi tutari proje basina

azami 30 milyon ABD dolarina kadar ¢ikabilecektir. Bu
yapl sayesinde orta ve uzun vadeli duzenli gelir akislari
saglanacaktir. Projelerden elde edilen geri donusler
ayrica benzer surdurulepbilir yatirrmlara yonlendirilerek

dongusel bir finansman mekanizmasi olusturulacaktir.,
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Maliyetler ve Harcamalar

Kredinin uygulanmasi surecinde Ana Ortaklik Banka
bunyesinde olusturulan Proje Uygulama Birimi (PIU)
araclligyla proje degerlendirme, cevresel ve sosyal
uygunluk analizleri, saha denetimleri ve raporiama
faaliyetleri yurutulecektir. Harcamalar kapsaminda teknik
danismanlik hizmetleri, i¢ ve dis denetim faaliyetleri,
kapasite gelistirme programlari ve AlIB ile mutabik
kalinan raporlama sistemlerinin kurulumu yer almaktadirr.
Alt projelere iliskin cevresel ve sosyal (E&S) risk
degerlendirmeleriile kadin-erkek esitligi odakli analizler
de maliyet kalemleri arasinda bulunmaktadir.

Zamanlama ve Finansal Etki

Proje uygulama donemi Eylul 2025 — Aralik 2028
olarak planlanmistir. Bu donemde kredi tahsisleri
gerceklestirilecek, izleme ve raporloma faaliyetleri
surdurulecektir. Alt kredilerin geri ddemeleriyle birlikte
orta ve uzun vadeli gelir akiglari olusacak ve Ana
Ortaklik Banka'nin surdurulebilir finansman kapasitesi
guclenecektir. Sonug olarak bu yapi, sadece dis
finansman temin edilmesini dedil, ayni zamanda ozel
sektore uzun vadeli kaynak aktarimi yoluyla tlkenin iklim
hedeflerine katkl saglayan surdurulebilir bir gelir model
olusturulmasini hedeflemektedir.

1 31.12.2024 Merkez Bankasi Dolar Kuru: 35,2868 olarak hesaplanmistir.
"31.12.2025 Merkez Bankas! Dolar Kuru: 42,8457 olarak hesaplanmistir.

SURDURULEBILIR
GELECEK ICiIN SORUMLU

DEGER YARATMA
MODELIMiz

Ana Ortaklik Banka’nin iklim Stratejisi Kapsaminda
Planlanan Finansman ve Gelir-Gider Yapisi/CDP

Ana Ortaklik Banka, italyan iklim Fonu kapsaminda
Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. (CDP) ile saglanmasi
planlanan kredi araciligiyla 6 Subat 2023 depreminden
etkilenen bolgelerde yenilenebilir enerji yatirimlarini
desteklemeyi ve yesil ekonomik toparlanmaya katki
sunmay! hedeflemektedir. Bu kapsamda saglanacak
finansman, fotovoltaik gunes enerijisi sistemlerinin
kurulumu amacliyla kullandirilacak alt krediler yoluyla dzel

sektdr projelerine aktarilacaktrr.
Finansman Kaynaklari

Kredi saglayicis, Iitalyan Cevre ve Enerji Guvenligi
Bakanldl adina ve hesabina Cassa Depositi e Prestiti
S.p.A'dr Kredi tutari azami 2,5 milyar TL (50 milyon euro)
olup vade azami 10 vil ve ilk 3 yvill geri ddemesizdrr.

Gelirler

Krediden saglanan kaynak, fotovoltaik sistem
kurulumuna yonelik dzel sektor projelerine aktarilacak ve
Ana Ortaklik Banka bu alt kredilerden faiz geliri ile hizmet
bedeli geliri elde edecektir. Alt kredilerin geri donusleri
yeniden uygun projelere yonlendirilerek dongusel
finansman modeli desteklenecektir.

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

5%

Maliyetler ve Harcamalar

Kredi stresince olusacak maliyetler Ana Ortaklik Banka
tarafindan karsilanacaktir. Bu maliyetler arasinda hukuki
danismanlik hizmetleri, damga vergileri, raporlama
sistemlerinin kurulumu ve isletimi, cevresel ve sosyal etki
degerlendirme surecleri (E&S Appraisal) ile teknik izleme
ve dogrulama faaliyetleri yer almaktadir.

Tum maliyet kalemleri, CDP ile muzakere edilecek
kapsamda ayri ayri faturalandirilacaktir.

Zamanlama ve Finansal Etki

Kredinin kullanim suresi imza tarininden itibaren 36 ay
olarak belirlenmigstir.

CDP'den saglanan finansman yapisi, Ana Ortaklik
Banka'nin &zel sektore yonelik yesil kredi mekanizmasini
desteklemekte ve Ana Ortaklik Banka'nin surdurulebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda finansal kapasitesini
guclendirmektedir. Kredinin seffaf raporlama, cevresel-
sosyal uygunluk ve dongusel kaynak kullanimi ilkeleriyle
yapilandirimis olmasi, Turkiye'nin iklim odakli toparlanma
surecine dogrudan katki saglamaktadir.

VARLIKLARIN YENIDEN KONUMLANDIRILMASI VE
DONUSTURULMESI

Guncel senaryo sonuclarina gore Banka asagidaki

uygulamalara yonelmistir:

« Proje degerlemelerinde karbon ayak izi kriterleri ve
teknik donusum potansiyeli esas alinarak yeniden
siniflandirma yapiimaktadir.

« Oncelikli donusum alanlari; eski teknolojiye sahip
sanayi altyapllari, konvansiyonel enerji projeleri
ve tarimsal su tuketimi yuksek yatirimlar olarak
oelirlenmistir,

AZALTIM, ADAPTASYON VE DIRENGLILIK
YATIRIMLARI

Ana Ortaklik Banka'nin mevcut ve planlanan yatirimlari
iklim eylemi onceliklerine gore asagidaki sekilde
yapllandirimistir:

Ana Ortaklik Banka'nin mevcut ve planlanan yatirimlari
iklim eylemi onceliklerine gore asagidaki sekilde
yapilandirimistir: 2024 yilinda toplam (1,602 milyar
USD*) 56,53 milyar TL tutarinda yenilenebilir ener;i
yatirimi finanse ediimis; bu projeler 3.691,4 MWh Uretim
saglamis ve villik yaklasik 4,2 milyon ton COze emisyon
azaltimi gerceklestirmistir. 2025 yilinda da toplam (1,603
milyar USD) 68,68 milyar TL tutarinda yenilenebilir enerji
yatirimi finanse edilmis olup, bu projeler 3.4 /4 M\Wh
uretim saglamis ve villik yaklasik 3,9 milyon ton COze
emisyon azaltimi gerceklestirmistir.
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RISK YONETIMI

Ana Ortaklik Banka, kalkinma bankacilhdl misyonu ve
sorumlu bankacilik yaklasimi dogrultusunda faaliyet
gosterdigi tum alanlarda risk yonetimini kurumsal
yonetisimin ayriimaz bir unsuru olarak ele almaktadir.
Ana Ortaklik Banka, maruz kalabilecedi riskleri erken
asamada belirlemeyi, 6lcmeyi ve izlemeyi: gerektiginde
azaltict onlemlerle yoneterek risklerin Ana Ortaklik
Banka'nin risk istahi ve stratejik hedefleriyle uyumlu
sinirlar icinde tutulmasini amaclomaktadir. Bu ¢cercevede
risk yonetimi uygulamalari, Bankacilik Kanunu, /147
savill Ana Ortaklik Banka Hakkinda Kanun, Bankalarin

Ic Sistemlerive I¢csel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sureci Hakkinda Yonetmelik ve ilgili diger duzenlemelerle
uyumlu olarak yarutulmektedir.

Iklimle baglantili finansal riskler de Ana Ortaklik Banka'nin
genel risk yonetimi cercevesine entegre edilmis olup,
kurumsal i¢ kontrol yapisi ve uclu savunma hattr yaklasimi
kapsaminda yonetiimektedir. Bu yaklasim, iklim risklerinin
yalnizca raporlama konusu olarak dedil; sureclere
goMmuly, izlenebilir ve denetlenebilir bir risk alani olarak ele
alinmasini desteklemektedir. Ana Ortaklik Banka'nin Risk
Yonetimi Politikasl ile Risk Yonetimi Izleme Prosedur(,
Cevre Boyutlari ve Risk Degerlendirme Proseduru ve
diger ilgili duzenlemeler; iklim risklerinin tanimlanmasi,
degerlendiriimesi, izlenmesi ve azaltiminin kurumsal
isleyise dahil edilmesini saglamaktadir.

DEGER YARATMA
MODELIMiz

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

5%
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RiISK YONETIMI

UCLU SAVUNMA HATTI YAPISI VE iKLiM RISKLERININ YONETIMI

Birinci savunma hatti olan operasyonel birimler (or.

Kredi Tahsis, Kredi Portfoy Yonetimi ve Izleme, Proje
Finansmani ve Kurumsal Bankacilik), iklim risklerinin
qunluk faaliyet akislarina entegre ediimesinden
sorumludur. Bu kapsamda, kredi tahsis ve izleme
sUreclerinde iklimle badlantili gostergeler dikkate
alinarak risklerin gorunur kilinmasi, risk unsurlarinin

uygun sekilde yonetilmesi ve gerekli gorulen durumlarda
aksiyon planlarinin gelistirimesi hedeflenmektedir.
Portfoy seviyesinde sera gazi emisyonlari, karbon ayak
izi, iklim duyarliligr ve adaptasyon kapasitesi gibi unsurlar;
Bankam Iklim Riski Yonetimi Politikasi kapsaminda
tanimlanan sektor ve cografi bolge bazli iklim risk siniflar
ile musteri ve proje bazinda olusturulan risk profilleri

ile birlikte degerlendirme bakisina dahil ediimektedir.

Bu unsurlar, TSRS 2 kapsaminda elde edilen emisyon
verileri ve temel risk gdstergeleri araciligiyla izlenerek;
kredi tahsisi, fiyatlama, teminat yapisi ve izleme sikligl
gibi karar sureclerini destekleyen butuncul bir veri zemini
olusturmaktadir.

Ikinci savunma hatti kapsaminda Risk Yonetim Birimi

ile Ic Kontrol ve Uyum Birimi, iklim risklerinin ydnetim
cercevesinin tutarlhigini ve etkinligini izlemekte; sureclerin
Ana Ortaklik Banka'nin politika ve prosedurleriyle
uyumunu gdzetmektedir. Bu birimler; iklim riskinin

karar mekanizmalarina entegrasyonunu guclendiren

kontrol noktalarini takip eder, gerekli gorulen alanlarda
lyilestirme Onerileri gelistirir ve uygulamalarin butuncul
bir ic sistem yaklasimiicinde calismasini destekler.
Ayrica stres testleri ve senaryo analizleri aracihigiyla
iklim risklerinin Ana Ortaklik Banka'nin sermaye yeterliligi
ve faaliyetleri Uzerindeki olasi etkileri degerlendirilerek
risk yonetimi uygulamalarina girdi saglanmaktadirr.

Ana Ortaklik Banka, iklimle ilgili risklerini belirlemek
amaclyla iklimle ilgili senaryo analizini kullanmaktadir. Bu
kapsamda, fiziksel iklim risklerinin degerlendirilmesinde
Network for Greening the Financial System (NGFS)
tarafindan yayimlanan senaryo setleri esas alinmakta:;
gecis risklerinin degerlendiriimesinde ise yine NGFS
catisi altinda yer alan Current Policies ve Net Zero 2050
senaryolar! kullaniimaktadir. Bu senaryolar araciligiyla,
iklim degisikliginin farkli sosyoekonomik gelisim yollari
altinda yaratabilecedi fiziksel etkiler ile dusuk karbon
ekonomisine gecis surecinde ortaya cikabilecek finansal
ve operasyonel etkiler bir arada degerlendiriimektedir.

UcUnct savunma hattr olan Teftis Kurulu (Ic Denetim),
Iklim risk yonetimi dahil olmak tzere Ana Ortaklik
Banka'nini¢ sistemlerinin etkinlik ve yeterliligini bagimsiz
bir bakisla denetler. Teftis Kurulu, sureclerin mevzuat ve
vasal duzenlemelerle uyumunu degerlendirir; denetim
oulgulari ve onerileri Uzerinden Yonetim Kurulu'nun
gbzetim fonksiyonunu destekler.

RAPORLAMA VE YONETIM MEKANIZMALARI

Bu yonetisim yapisi; Ana Ortaklik Banka'nin karar alma
komiteleri (or. Aktif-Pasif Komitesi, Kredi Degerlendirme
Komitesi ve Denetim Komitesi) araciligiyla ust yonetim
ve Yonetim Kurulu'na duzenli raporlama yapilimasliyla
tamamlanmaktadir.

ENTEGRE YONETIM SiSTEMI

Ana Ortaklik Banka, bankacilik faaliyetleri kapsaminda
ortaya cikabilecek risklerin kurumsal bir yaklasimla
pelirlenmesi, degerlendiriimesi, izlienmesi ve etkin
bicimde yonetiimesini teminen; TS EN ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002:2018 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Sera
Gazl Emisyonlarinin Yonetim Sistemi, ISO 45001:2018
Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 14064~
1 Sera Gazi Emisyonlarinin Yonetim Sistemi basta
olmak uzere ulusal ve uluslararasi yonetim sistemi
standartlariyla uyumlu bir Entegre Yonetim Sistemi
yurutmektedir.

Bu kapsamda surdurulebilirlik ve iklimle baglantili

risk ve firsatlar, BDDK tarafindan yayimlanan

Iklimle Baglantili Finansal Risklerin Yonetimine lliskin
Rehber ile TSRS 2 hukumleri dogrultusunda, Ana
Ortaklik Banka'nin genel risk yonetimi yaklasiminin
bir parcasi olarak ilgili politika, prosedur ve kontrol
mekanizmalarina entegre edilmektedir. Fiziksel ve
gecis riski faktorlerinden kaynaklanan maruziyetler;
kredi, piyasa, likidite, operasyonel ve itibar riski basta
olmak uzere ilgili risk turleri bazinda sistematik olarak
degerlendirimekte, musteri ve proje bazinda olusturulan
risk profilleri dogrultusunda derecelendiriimektedir.
Belirlenen risklerin izlenmesi, degerlendiriimesi ve
gerekKlityilestirici aksiyonlarin takibi Risk Yonetimi

Birimi koordinasyonunda, Surdurulebilirlik ve Cevresel
Sosyal Etki Yonetimi Birimi, Muhendislik Birimi, Kredi
Tahsis Birimi, Kredi Portfoy Yonetimi ve Izleme Birimi
arasinda koordineli bir sekilde gerceklestiriimektedir.
SOz konusu sureclere iliskin bulgular duzenli periyotlarda
raporlanarak ust yonetimin ve ilgili komitelerin bilgisine
sunulmakta, bdylece zamaninda ve dogru karar alinmasi
saglanmaktadir.

Ana Ortaklik Banka bunyesinde kurulan Entegre
Yonetim Sistemi: Kalite, Cevre, Is Saghigi ve Guvenligiile
uygulamalarin gelistiriimesini, hayata gecirimesini ve
surekliiyilestirimesini amaclar. Bu cercevede sistem;

TS ENISO Q001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
10002:2018 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi,

ISO 14001:2015 Sera Gazi Emisyonlarinin Yonetim
Sistemi, ISO 45001:2018 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi, ISO 2 /001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ve
1ISO 27701:2019 Kisisel Veri ve Bilgi Gizliligi Yonetim
Sistemi standartlarrile TS ENISO 14064-1 Sera Gazi
Emisyonlarinin Yonetim Sistemi ve Sera Gazi Protokolu
Kapsam 3 hesaplaoma ve raporlama standartiarinin
gerekliliklerini de kapsamina almaktadir. Entegre
Yonetim Sisteminin uygulanmasi ve izlenmesine iligkin
sorumluluklar; Surdurulebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki
Yonetimi ile Strateji ve Organizasyon ve Bilgi Guvenlidi
birimleri tarafindan ustlenilmektedir. S&z konusu birimler,
kendi gorev ve yetki alanlart kapsaminda surdurulebilirlik
ve iklimle badglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendiriimesi, izlenmesi ve ilgili kontrol streclerinin
isletiimesinden sorumludur. Elde edilen bulgular, ilqili
yonetisim mekanizmalari ve yonetim seviyelerine duzenli
olarak aktarilmakta; gerekli durumlarda iyilestirici
aksiyonlar belirlenerek sureclere entegre ediimektedir.
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5%

Genel Risk Degerlendirme Metodolojisi ve Modeli risk derecesinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin Gegcmiste | O 020/ 025|033 040 050 | 050 | 0,60 | 067 | 075 | 0,80 | 1,00 | 125 | 1,33 | 1,50 | 2,00 | 3,00
planlanmasi saglanir. Bu formdan temin edilen verilerle karsilasma

Ana Ortaklik Banka, faaliyetlerinden ve finansman ISO standartlarinin risk temelli dugsunme yaklasimina sikhigi _ ok Diisik DSk Ort Vilkeek

sagladigl projelerden dogabilecek cevresel, sosyal ve uygun olarak olumsuz etkilerin azaltilmasl, firsatlarin ?:r':r‘:l‘;‘s' & HH MM © e

kurumsal riskleri sistematik bir bicimde tanimlamalk,
oOlcmek ve yonetmek amaciyla Ana Ortaklik Banka
iIc duzenlemeleri ve ulusal/uluslararasi standartlar
dogrultusunda kapsamli bir risk degerlendirme
metodolojisi uygulamaktadrr.

Risk Degerlendirme Modeli ve Formiuli

degerlendiriimesi ve surekliiyilestiriimesi saglanir.
S6z konusu analizler birimimiz tarafindan villik olarak
hazirlanan Risk Kontrol Oz Degderlendirme calismasi
kapsaminda Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.

Risk Kontrol Oz Degerlendirme calismasinda kullanilan
model ve formuller asagidaki gibidir.

KONTROLLERIN ETKINLiGi DERECESI

1 Cok Dusuk Surecte hicbir kontrol yoktur.

Surec yapist itibariyla sistem Uzerinden kontrol edilebilecek nitelikte olmasina ragmen kontroller

Iklim riskinin degerlendirme sureclerinde "EYS.48-F Ana Ortaklik Banka'nin risk degerlendirme modeli, ysu manuel yapiimaktadir/ Kontroller riskleri ortadan kaldirabilecek nitelikte dedildir.

Riskler ve Firsatlar Analiz Formu” kullanilarak ortaya ‘olasilik x etki” matris temelinde dayanan nicel bir 5 5 Kontroller buyuk olcide saglanmistir.(sistemsel kontrol/teyit/manuel kontrol) Ancak, riskin
cikabilecek risk ve firsatlarin; karsilasma sikligl, mevcut yaklasimi esas alir: rta tamamen ortadan kaldiriimasi adina alinabilecek dnlemler vardir.

kontrollerin etkinligi, etki derecesi ve gerceklegme 4 Yiksek Birimce yapllan ¢alismalar sonucunda strecin kontroll adina her sey yapilmistir. Ancak yine de

olasiligr kriterleri dikkate alinarak degerlendirilmesi,

Olasilik Puanlama Baremi

Hata Sikhgi

Surece iligkin herhangi

Hata Sikhigi Puani

Risk Skoru (R) = Olasilik Puani (O) x Etki Puani (E)

islem Sikhigi Puani

islem Sikhigi

dusuk de olsa riskin ortaya cikma intimali bulunmaktadir.

Surecin kontrolu tamamen sistemsel olarak yaplimakta olup olasi tum riskler ortadan
kaldirnlmistir,

2024 raporlama ddoneminde iklim risklerinin
degerlendirimesinde 3x3 risk matrisi kullaniimis olup, bu
matris temelde kisa (1-3 vil), orta (3-5 vil) ve uzun (5+ vil)
vade tanimlarini yansitacak sekilde yapilandiriimist. 2025
vilinda ise, Bankanin Riskler ve Firsatlar Analiz Formu

risk derecelendirmesinin daha hassas ve kademeli
sekilde yapilabilmesi amacliyla 3x3 matristen 5x5 matrise
gecilmistir.

Bu degisiklik, mevcut degerlendirme metodolojisinin

bir hata tespit 0 Cok Dusuk - - kapsaminda yurutulen degerlendirme calismalarina genisletiimesi ve risk/firsat onceliklendirmesinin daha
edilmemistir. paralel olarak; risklerin karsilasma sikligl, mevcut detayl yapilabilmesi amacliyla gerceklestiriimis olup,
1yildan fazla 1 Cok Dustik ~1ay 1 kqntrollgrin etkinlidi, etki. dgrecesi ve gergekle§m? olasilgl onceki y|l’|.n de@erlgndirme yoklggmmm yerini almamis;
Kriterleri daha ayrintili bicimde ele alinmis, bu dogrultuda yalnizca olceklendirme hassasiyeti artirlmistir.

Yilda bir 2 Dusuk Aylik 2

Aylik 3 Orta Haftalik 3

Haftalik 4 Yuksek Gunluk 4

Gunluk veya daha fazla 5 Cok Yuksek <1 saat 5
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5%

RiISK YONETIMI

Risk Etki Kriterleri ve Dereceleri

Puan Etki

Finansal (Finansal kaybin

Ozkaynak'a orani)*(10/7)

Erisilebilirlik

Yasal Yukumluluk

Musteri Memnuniyeti

itibar

Herhangi bir etki s&z konusu

Herhangi bir etki s&z konusu

Herhangi bir etki s6z konusu

0 Etki Yok Herhangi bir etki s&z konusu degildir Herhangi bir etki s&z konusu degildir. degildir degildir degildir
Musteri Uzerinde etkisi gorulmeyen
1 Onemsiz Oile 5 arasi Kavio oran; %Eﬁ;%ﬁ;ﬂ?ﬁg?nabé%'fk%di'r”g'”%?mg Yasa/Mevzuata uyumsuzluk ancak Diger organizasyonlara sikayet ltibari acidan etkisi dusuk, kolayliklo
YiP o Hstvey & o kolaylikla duzeltilebilir bir durum. edilmeden az sayida musteri kaybil duzeltilebilir bir durum.
Uzerinde etkisi gorulmeyen veya etkKisi
olmayan bilgilendiriimis is hizmeti kesintisi
MuUsteri Uzerinde etkisi gorulmeyen
' \rgiez\{wcw}eetitiglsicr)w'trinsci]\s//snabé%fkgdilrlmﬁgﬁzzz Yasa/Mevzuata uyumsuzluk Cezai sart kapsamina girmeyen Sektorde veya yerel medyada
2 Ihmal Edilebilir 5ile 50 arasi kayip oran ‘zerinde etkisi Orté/lme en \/e(; q etkis nedeniyle hafif cezai sartlarin musteri sikayetleri/ sinirli sayida olumsuz haber, musteri Uzerinde
KISIGOTL yen vey . uygulanmasi toplu musteri kaybi dogrudan etkisi yok.
olmayan bilgilendiriimemis is hizmeti
kesintisi
Mgfjﬁgrﬁlnkseus?#tlﬁjenﬂ@gog %egrg/fgleirde Yasa/Mevzuata uyumsuzluk Cezai sart kapsamina giren musteri Sektorde veya yerel medyada
3 Orta 50 ile 250 arasi kayip orani Sullomosﬁ ' sunulan myinér ser\/islgerole nedeniyle dnemli cezai sartlarin sikayetleri/sinirli sayida toplu olumsuz haber ve/veya birkag
. GIn sunuid uygulanmasi musteri kaybil musterinin sorun ile ilgili sikayeti
gorunen is kesintiler
Belirli bir RTO (Kurtarma Zaman Hedefi)
icinde tekrar musteriye sunulan lokal/ Belirli bir yasa/mevzuat ile ilgili Sektorde veya ulusal medyada
4 Oneml 250 ile 500 arasi kayip oran kismi/genel hizmet kesintisi veya belirli uyumsuzluk nedeniyle yasal bir Cezai sart kapsamina giren onemli olumsuz haber ve/veya hizmet

bir RTO (Kurtarma Zaman Hedefi) icinde
tekrar banka ic kullanicisina sunulan
lokal/kismi hizmet kesintisi

sorusturmanin baglatimasi ve
para cezasl

Olcude toplu musteri kayb

alaninda ve/veya organizasyon
icinde itibar kaybl

Belirli bir RTO (Kurtarma Zaman Hedefi)
icinde tekrar musteriye sunulomayan
lokal/kismi/genel hizmet kesintisi veyaq,
pelirli bir RTO (Kurtarma Zaman Hedefi)
icinde tekrar banka i¢ kullanicisina
sunulamayan lokal/kismi hizmet kesintisi

Bankacllik faaliyetlerinin
engellenmesine iligkin hukum

ve cezalar (sube aciimasinin
engellenmesi, borsadaislem
yapma yetkisinin kaldiriimasi vo.),
Banka lisansini kaybetme riski.

Komple bir segmentin/sektdrun
kaybl

Sektorde veya ulusal medyada
uzun sureli aleyhte kampanya,
sirket itibari ve markaya duyulan
guvenin kaybl
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5%

Risk Skoru Siniflandirmasi

RiSKIN KABUL

EDILEBILIRLIK DERECESI ok Diisiik

Gerceklesme Olasihigi
Orta Cok Yuksek

Cok Yuksek Kritik
Yuksek Kritik Kritik
RISKIN ETKIiSi Orta Kabul Edilebilir Kritik Kritik Kritik
Dusuk Kabul Edilebilir ~ Kabul Edilebilir ~ Kabul Edilebilir Kritik Kritik
Cok Dusuk Kabul Edilebilir ~ Kabul Edilebilir  Kabul Edilebilir ~ Kabul Edilebilir  Kabul Edilebilir

Gok Dusuk Dusuk Orta Yuksek Cok Yuksek
Cok Yuksek Gok Dusuk Gok Dusuk Dusuk Orta Yuksek
Yuksek Cok Dusuk Dusuk Orta Orta Yuksek
E;’I:;:"I%:e”" Orta Diistik Diistik Orta Orta Yiksek
Dusuk Dusuk Orta Orta Yuksek
Cok Dusuk Orta Orta Yuksek

Degerlendirme Esaslari ve Uygulama Doénglisi

o Iklimle baglantili risk ve firsat degerlendirmesi yilda
en az bir kez gerceklestirilir; yeni faaliyetler, bGnemli
dedqisiklikler veya olaganustu gelismeler s6z konusu
oldugunda calisma ara donemlerde guncellenir.

« Hesaplanan risk skoru, ilgili hedef ve faaliyet planlarina
dogrudan yansitilir; onceliklendirme ve aksiyon
planlamasinda temel girdi olarak kullanilir,

e Degerlendirmeler yurutulurken yasal uyum gereklilikleri
ile Ana Ortaklik Banka politika cercevesi esas alinir;
sUrecler bu iki eksenle tutarl sekilde isletilir.

iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Ana Ortaklik Banka, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
degerlendirimesinde hem fiziksel hem de gecis risklerini
dikkate alan ¢cok boyutlu bir senaryo analiz yaklasim
uygulamaktadir. Bu kapsamda, fiziksel iklim risklerinin
degerlendiriimesinde Network for Greening the Financial
System (NGFS) tarafindan yayimlanan senaryo

setleri esas alinmistir. Boylece, iklim degisikliginin farkl
sosyoekonomik gelisim yollari altinda yaratabilecedi

fiziksel etkiler ile dusuk karbon ekonomisine gecis
sUrecinde ortaya ¢ikabilecek finansal ve operasyonel
etkilerin birlikte degerlendirilmesi amaclanmistir. Senaryo
analizlerinden elde edilen ¢iktilar; Ana Ortaklik Banka'nin
kredi portfoyy, finanse edilen faaliyetleri ve operasyonlari
Uzerindeki potansiyel etkilerin belirlenmesinde girdi
olarak kullaniimakta; risklerin degerlendiriimesi ve
onceliklendiriimesi sureclerine entegre ediimektedir.

Yatirim ve finansman sureclerinde uygulanan iklim

riski analizleri; sel/yagis, ruzgar/firtina ve heyelan
parametreleri Uzerinden, finanse edilen varlklarin

maruz kaldigi fiziksel riskleri analitik bir cercevede
degerlendirmektedir. SOz konusu degerlendirme
altyapist, uzun vadeli emisyon senaryolarinin getirdidi
makro Olcekli belirsizlikler yerine, tarinsel veri setlerine ve
ekstrem olaylarin tekerrur surelerine odaklanarak mevcut
durum risk profilini operasyonel boyutta ele almaktadir,
Bu sayede, meteorolojik faktorlerden etkilenebilecek
tesislerin tasidigi reel fiziksel risk, Bankanin surdurulebilirlik
ilkeleri dogrultusunda olculebilir ve analitik olarak
yvonetilebilir hale gelmektedir.
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Gecis riski analizlerinde ise karbon fiyatlama
mekanizmalari, CBAM yukumlulUkleri, duzenleyici
dedisiklikler, teknoloji donusumu, enerji piyasalarindaki
degdisim ve surdurulebilir finans uygulamalarinin sektorler
tzerindeki etkileri degerlendiriimistir. Bu kapsamda NGFS
senaryolar dogrultusunda ozellikle Current Policies

ve Net Zero 2050 senaryolari kullanilarak farkl gecis
patikalarinin Ana Ortaklik Banka'nin kredi portfoyu

tzerindeki olasi etkileri analiz edilmistir,

Senaryo analizleri sonucunda elde edilen bulgular;

kredi politikalarinin gdzden geciriimesi, risk istahinin
degerlendiriimesi, sektor bazl maruziyetlerin analiz
edilmesi ve risk azalticl aksiyonlarin onceliklendiriimesi
sureclerinde girdi olarak kullaniimaktadir. Analiz yaklasimi
valnizca risklerin tanmlanmasini dedil, ayni zamanda
izleme mekanizmalarinin guclendiriimesini ve karar alma
sUreclerine entegrasyonunu da desteklemektedir.

Iklim riski degerlendirme sureci; Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirme Proseduru, Risk Yonetimi Politikasi ve
kredi tahsis surecleriile uyumiu sekilde yarutulmektedir.
Bu kapsamda senaryo analizlerinden elde edilen c¢iktilar
ilgili komite ve birimlerle paylasiimakta; surdurulebilirlik,
risk yonetimi ve kredi surecleri arasindaki koordinasyon
mekanizmalar araciliglyla karar alma sureclerine entegre
edilmektedir.

Risklerin ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Gecis riskleriicin NGFS tarafindan yayimlanan Current
Policies ve Net Zero 2050 senaryolar kapsamindd
yUurUtulen analizlerden elde edilen ciktilar, Ana Ortaklik
Banka'nin iklim risk ve firsat envanterinin olusturulmasinda
temel referans olarak kullanimistir. Bu analizler sonucunda
etkisi yuksek gorulen iklim metrikleri belirlenmis; s6z
konusu metriklerin Ana Ortaklik Banka'nin kredi portfoyd
ve operasyonel faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkileri
degerlendirilerek risk envanteri calismalarina entegre
edilmistir.

TURKIYE KALKINMA VE
YATIRIM BANKASINA

GENEL BAKIS BANKACILIK

SURDURULEBILIR
GELECEK ICiIN SORUMLU

DEGER YARATMA
MODELIMiz

degerlendirimesinde; kredi portfoyunun maruz kaldigi
sektorler, potansiyel kredi riski etkileri, finansman
faaliyetleri Uzerindeki olasi sonuclar ile Ana Ortaklik
Banka'nin kisa, orta ve uzun vadeli finansal dayaniklihd
Uzerindeki etkiler dikkate alinmaktadir.

Iklim risklerinin tanimlanmasi ve siniflandirimasinda
‘olasilik x etki” yaklasimina dayanan bir risk
degerlendirme metodolojisi esas alinmistir. Riskler;
gerceklesme olasiligy, finansal etki duzeyi, operasyonel
etkiler, duzenleyici etkiler ve sektorel kirllganlik kriterleri
dikkate alinarak degerlendirilmis; elde edilen skorlar
dogrultusunda yuksek, dikkate deger ve kabul edilebilir
olmak uzere farkli risk seviyelerinde siniflandiriimistir.
Degerlendirme surecinde Ana Ortaklik Banka'nin
Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Proseduru

ile Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda tanimlanan
metodoloji ve kontrol mekanizmalari referans alinmig;
analiz ¢iktilarrilgili kontrol ve onay sureclerine dahil
edilmistir.

Bu kapsamda Ana Ortaklik Banka icin belirlenen iklim
riskleri, ilgili iklim parametreleriyle iliskilendirilerek analiz
edilmistir. Risklerin gerceklesme olasiligr ve potansiyel
etkileri kisa, orta ve uzun vadeli perspektiflerde ayri

ayri degerlendiriimis; elde edilen sonuclar Ana Ortaklik
Banka'nin risk onceliklendirme yaklasimini destekleyecek
sekilde risk envanterine yansitimistir. Gecis riskleri NGFS
senaryolar kapsaminda dusuk karbon ekonomisine
gecis surecindeki duzenleyici, teknolojik ve piyasa
donusumleri dikkate alinarak analiz edilmistir. 2024
vilina kiyasla risk degerlendirme yaklasiminda ve
onceliklendirilen iklim risklerinde herhangi bir degisiklik
bulunmamaktadir.

Iklimle baglantili firsatlarin belirlenmesinde de ayn
senaryo analizi cercevesi kullaniimaktadir. NGFS Net

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

5%

Zero 2050 senaryosu kapsaminda dusuk karbon
ekonomisine gecisin hizlaonmasiyla ortaya cikabilecek
yesil finansman, surdurulebilir yatirm ve portfoy
cesitlendirme firsatlari degerlendiriimekte; Current
Policies senaryosunda ise gecisin daha kademeli
ilerlemesi nedeniyle bu firsatlarin zaman icinde daha
yavas ancak uzun vadede artan bir sekilde ortaya
clkacagl ongorulmektedir. Senaryo analizlerinden
elde edilen c¢iktilar, firsatlarin dnceliklendirilmesinde ve
surdurulebilir finansman stratejisine iliskin karar alma
sUreclerinde girdi olarak kullaniimaktadir.

Gerceklestirilen analizler sonucunda ortaya cikan
finansal acidan onemli iklim riskleri ve firsatlari, Ana
Ortaklik Banka'nin risk yonetimi streclerine, stratejik
degerlendirmelerine ve karar alma mekanizmalarina girdi
saglayacak sekilde ele alinmaktadir.

Farkli senaryo setlerinin birlikte degerlendiriimesi
sayesinde, iklim risklerinin yalnizca tek bir varsayim
altinda degil: farkl sosyoekonomik gelisim yollari

ve gecis dinamikleri altinda nasil sekillenebilecedi
butuncul bicimde ele alinmistir. Boylece Ana Ortaklik
Banka'nin iklim risk envanteri, farkl risk turlerini ve zaman
perspektiflerini kapsayan daha dayanikli ve izlenebilir bir
yapl Uzerine olusturulmustur,

iklim Risk ve Firsatlarinin Degerlendirilmesi

Ana Ortaklik Banka, iklimle baglantili risk ve firsatlari
belirlemek, degerlendirmek ve karar alma sureclerine
entegre etmek amacliyla kurumsal olcekte yapilandiriimis
bir yaklasim izlemektedir. Bu yaklasim: Ana Ortaklik
Banka'nin Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme
Prosedurd, Surdurtlebilirlik Politikasy, Iklim Degisikligiile
Mucadele Politikasi, Iklim Riski Yonetimi Politikasi ve kredi
degerlendirme surec¢ akislaryla uyumlu bicimde yarutular.

SOz konusu sureg¢ kapsaminda iklimle baglantili risk ve
firsatlar; potansiyel etkileri, gerceklesme olasiliklari ve
Ana Ortaklik Banka'nin maruziyet duzeyi dikkate alinarak
pelirlenmekte, degerlendiriimekte, dnceliklendiriimekte
ve duzenli olarak izlenmektedir. Ayrica, iklimle baglantili
risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde uygun oldugu
durumlarda iklim senaryo andlizlerinden elde edilen
ciktilar degerlendirme sureclerini destekleyici bir girdi
olarak kullaniimaktadir.

Degerlendirmeler, proje bazl analizlerin temel alindidi
"Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Sistemi
(CSRDS)" Uzerinden ilerler. Sistem icerisinde iklim riskleri
oncelikli bir risk kategorisi olarak ele alinmakta; proje risk
duzevine gore derecelendirme yaplimaktadir. Boylece
iklimle baglantil risk ve firsatlarin etkisi, yalnizca genel bir
cercevede dedil, isleme ve projeye 6zgu kosullar dikkate
alinarak somutlastiriimaktadir.

Kurumsal duzeyde ise iklim riskleri, stratejik risk yonetimi
yaklasiminin bir parcasi olarak duzenli bicimde gbzden
gecirilir. Yillik degerlendirmelerde risklerin kapsami,
sektor ve cografya bazinda dagilimiile Ana Ortaklik
Banka'nin maruziyet profili ele alinir; yuksek riskli gorulen
sektorler ve bolgeler icin onceliklendirme yapilarak
izleme planlari guncellenir. izleme sureci, ilgili risklerin
zaman icinde nasil evrildigini ve alinan dnlemlerin
etkinligini takip etmeyi amaclar. iklimle baglantili risk ve
firsatlarin degerlendiriimesine iliskin ¢iktilar, Ana Ortaklik
Banka'nin genel risk yonetimi sureclerine entegre
edilmekte; stratejik risk degerlendirmeleri, risk yonetimi
uygulamalari ve ilgili yonetim sureclerinin gelistirimesine
girdi saglamaktadir. Degerlendirme sonuclari, raporiama
dongusu icinde Yonetim Kurulu ve Surdurdlebilirlik
Komitesi'ne duzenli olarak aktarilir; boylece yonetisim ve
karar alma surecleriicin guncel bir bilgi zemini saglanir.
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Bu kapsamda gerceklestirilen fiziksel iklim riski
taramasinda, Ana Ortaklik Banka'nin portfoyunde yer
alan 38 farkl proje sel/yagis, ruzgar/firting, heyelan ve
deprem risk kategorileri altinda degerlendiriimis ve her
proje icin bir ortalama risk skoru turetilmistir. Sektorel
dagilim incelendiginde, portfoyun buyuk bdlumuana (34
proje) Gunes Enerji Santrali projelerinin olusturdugu, bunu
Insaat ve Modernizasyon (16 proje) ve Ruzgdr Enerji
Santrali (2 proje) sektorlerinin izledigi gdrulmektedir;
sektorel ortalama risk skorlari 1,94 ile 2,75 arasinda
degismekte olup Kimya sektorundeki tek proje gorece
yuksek risk profiliyle dne ¢cikmaktadir. Cografi acidan
projeler genis bir il yelpazesine yaylimakla birlikte, Ankara
(7),Van (5) ve [zmir (4) illerinde proje kimelenmesi dikkat
cekmektedir. Degerlendirme sonucunda 38 projenin 1'i
"Yuksek Risk’, 22'si "Orta Risk’, 28" "Dusuk Risk" ve 4'0 "Cok
Dusuk Risk” sinifinda yer almaktadir. Yuksek riskli gorulen
proje ve pbolgeler dnceliklendirilerek izleme planlarina dahil
edilmistir.

Risklerin Onceliklendiriimesi

Ana Ortaklik Banka, iklimle baglantili riskleri kurumsal

risk yonetimi yaklasiminin bir parcasi olarak ele

almakta ve bu riskleri sistematik bir cercevede
degerlendirmektedir. 202 3 vili itibariyla iklim riskleri ilk
kez butuncul bir yaklasimla tanimlanmisg, olculimus ve
siniflandirimig; boylece risklerin Ana Ortaklik Banka'nin
genel risk yonetimi hedeflerine entegre ediimesi yonunde
yapllandiriimig bir sure¢ baslatiimistir. Bu yaklasimin
temelinde, riskin gerceklesme olasiligiile potansiyel
etkisinin birlikte degerlendiriimesi yer almaktadir.

Iklim riskleri, Ana Ortaklik Banka'nin maruz kaldidi kredi,
piyasa, operasyonel ve diger kurumsal risk kategorileriyle
birlikte degerlendirimekte; riskin buyuklugu, gerceklesme
olasiligl, finansal ve operasyonel etkileri ile stratejik dnemi
dikkate alinarak doncelik sirasi belirlenmektedir.
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Risklerin onceliklendiriimesinde “olasilik x etki” mantigi
kullaniimaktadir. Her bir risk; etki duzeyi (1-5) ve olasilik
duzeyi (1-5) uzerinden puanlanir ve bu iki bilesenin
carpimiyla risk skoru (1-25) hesaplanir. Boylece risklerin
yalnizca tek bir boyut Uzerinden degil, gerceklesme
ihtimali ve yaratabilecegdi sonuclarin birlikte dikkate
alindigr dengeli bir degerlendirme yapiimasi hedeflenir.

Onceliklendirme sureci kapsaminda elde edilen risk
skorlary, risklerin yonetim ve izleme yogunlugunun
belirlenmesinde kullaniimakta; yuksek oncelikli riskler icin
daha sik izleme, detayl analiz ve gerekli durumlarda risk
azalticr aksiyonlarin uygulanmasi saglanmaktadrr.

Elde edilen skorlar dogrultusunda riskler bes seviyede
gruplandirilir;

« Kabul edilebilir (1—-4)

« Dikkate deger (5—7)

« Orta (8-11)

e YUksek (12-15)

« Cok Yuksek (16—25)

Bu siniflandirma, hangi risklerin izleme sikliginin artiriimasi
gerektigini ve hangi risk alanlarricin daha gucglu aksiyon
setlerinin devreye alinacagini belirlemeye yardimci

olur. Uygulaomada 12 Uzeri skora sahip riskler, yonetim
gundeminde daha yakindan takip edilen "onemili riskler”
kapsaminda ele alinmaktadir.

Onceliklendirme sureci, portfoyin yapisi ve sektorel
kinlganliklar dikkate alinarak derinlestirimektedir. Ornegdin
enerji sektorunun Ana Ortaklik Banka kredi portfoyundeki
gorece yuksek agirligr ve dusuk karbon ekonomisine
gecis surecine duyarliligr; bu sektore iliskin risklerin ayrica
analiz edilmesini gerekli kilmaktadir. Bu cercevede,

yenilenebilir enerji segmentinde yer alan musteriler
“"dusuk gecis riski” kategorisinde degerlendiriimekte; bu

musterilerin TO gostergeleri Uzerindeki olasi etkiler "notr”
olarak ele alinmaktadir. Metodolojinin analitik bir zemine
oturtulmasr amaciyla ilgili is birimleriyle gerceklestirilen
gorusmeler kapsaminda, musteri bazinda saglanabilecek
veri setleri degerlendirilmistir. Bu dogrultuda 2024 yilinda
241 musteriye ait gecis riski verisiile 146 musteriye ait
Kapsam 1-2 karbon yogdunlugu verisi bulunurken, 2025
yilinda 249 musteriye ait gecis riski derecelendirme
verisiile 119 musteriye ait Kapsam 1-2 emisyon (karbon
yogunlugu) verisinin mevcut oldugu tespit edilmistir. Gecis
riski verisi saglanan musteri sayisindaki artig, portfoye
yeni dahil olan musterilerin veri setlerine eklenmesinden
kaynaklanmaktadir. S0z konusu veri setleri analiz edilmis
hem gecis riski derecelendirme verisinin hem de karbon
vogunlugu verisinin hesaplamalarda kullanilabilecek
yeterlilikte oldugu degerlendiriimistir.

Bu degerlendirmeyi takiben, iklim degdisikligi kaynakli
risklerin —gecis riski ve karbon yogunlugu boyutlaryla-
Ana Ortaklik Banka'nin kredi portfoyu uzerindeki

etkisini 6lcmeye yonelik bir stres testi calismasi
gerceklestiriimistir. 31.12.2025 raporlama tarihi itibariyla
hesaplanan Beklenen Kredi Zarari (BKZ) verileri
Uzerinden yurutulen bu calisma, gecis riski ve karbbon
yogunlugu degiskenlerinin musterilerin temerrut olasiligi
(TO) degerlerine olan etkisini analiz etmektedir.

Sektorel ve portfoy bazl degerlendirmeler sonucunda
pelirlenen iklim riskleri, diger risk kategorileriyle
karsilastirmall olarak ele alinmaktadir.
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Iklimle baglantili riskler, kredi riskleri basta olmak

Uzere piyasa, operasyonel ve bilgi sistemleri gibi

temel risk turleriyle birlikte degerlendirilir. 2025 yilinda
Ana Ortaklik Banka bunyesinde bu yaklasimin daha
yapisal bir cerceveye oturtulmasi hedeflenmis; iklimle
iliskili risklerin Banka'nin genel risk yonetimi sistemine
entegrasyonu guclendiriimistir. Ayrica sektorel
degerlendirmelerde, portfoydeki iklim analizlerinin
pelirleyici parametrelerinden yararlaniimakta; iklim riskleri
tek basina ayri bir baslik olarak degil, Banka'nin butuncul
risk degerlendirme yaklasimi icinde onceliklendirme
surecine dahil edilmektedir.

Risklerin Finansallastiriimasi

Ana Ortaklik Banka, iklimle baglantili risklerin finansal
etkilerini daha gorunur kilmak amaciyla senaryo analizleri
Uzerinden finansallastirma yaklasimini gelistirmektedir.
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Fiziksel riskler kapsaminda yurutulen analizlerde; secilmis
iklim metriklerindeki degisimlerin Banka'nin durumu,
operasyonel surecleri ve kredi portfoyu Uzerindeki
etkileri degerlendiriimis; bu etkilerin finansal sonuclar
dogurabilecegi varsayimiyla ozel bir analiz cercevesi
olusturulmustur. Bu dogrultuda, ozellikle kronik ve akut
fiziksel olaylarin farkl vadelerde yaratabilecedi olasi
zararlar senaryo ciktilaryla iliskilendirilerek ele alinmistr.

Gecis riskleri acisindan ise Net Zero 2050 ve Current
Policies senaryolari temel alinarak ulusal ve uluslararasl
kaynak taramasi yapiimis; senaryolarda ongorulen
karbon fiyatlamasi, duzenleyici dedisiklikler ve teknoloji
donusumu gibi unsurlarin Ana Ortaklik Banka tzerindeki
etkisini dlcmeye yonelik metodolojik bir cerceve
gelistirilmistir. Amacg, gecis dinamiklerinin risk profiline
yansimasini daha sistematik bicimde degerlendirebilecek
bir yaklasimin kademeli olarak olgunlastirimasidir.

Bu raporlomada ele alinan iklimle baglantili risk basliklari
icinde, yalnizca "Reqgulasyon Riski” finansal etkisiyle
onemlirisk kategorisine girmistir (risk skoru 25). Diger

risk kategorileri (Piyasa Riski, Kronik Fiziksel Risk, Akut
Fiziksel Risk, Teknoloji Riski, Itibar Riski) skorlaomada 20'nin
altinda kaldigricin bu raporlama doneminde “Onemili

risk” kapsaminda degerlendirilmemistir; bu dogrultuda
finansal etki degerlendirmeleri, dnemlilik degerlendirmesi
sonucunda onceliklendirilen risk alanlari odaginda
gerceklestiriimistir. Gec¢tigimiz raporlama doneminde bu
etkilerin hesaplanmasinda olcum belirsizliginin bulunmasi
sebebiyle elde edilecek nicel bilgilerin anlamli olmayacadi
pelirtiimis olup, bu yil da s6z konusu olcum belirsizligi
devam ettiginden degerlendirme yaklasimi 2024 yiliile
paralel sekilde surdurulmustur.

ETKiLi KURUMSAL
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Beklenen Kredi Zarari (BKZ) hesaplamalari bakimindan,
ilgili riskin finansallastirimasinin mumkun olabilecedi
varsayimiyla TFERS @ cercevesi dikkate alinmistir. Bu
dogrultuda; riskin finansal sonuclara hangi kanallar
Uzerinden yansiyabilecedi, iklim senaryolarinin mevcut
hesaplama yaklasimlarina entegrasyonuna elverisli bir
cercevenin nasll kurulabilecedi ve hangi veri kosullarinda
daha anlomli sonug uretilebilecedi degerlendirilmistir.

2024 raporlama doneminde Ana Ortaklik Banka'nin
tarafindan iklimle baglantili gecis risklerinin finansal
etkilerine yonelik ilk degerlendirmeler gerceklestiriimis
olup, 2025 dbneminde bu calismalar metodolojik
lyilestirmeler ve veri kapsamindaki gelismeler
dogrultusunda surdurdlmuastur. Ayrica, 2025 yilinda ilk
kez fiziksel iklim riskleri de degerlendirme kapsamina
dahil edilmistir. Bununla birlikte, fiziksel risklerin finansal
etkilerinin guvenilir sekilde olculebilmesiicin gerekl

veri altyapisi, senaryo analizleri ve metodolojik
olgunluk seviyesinin henuz yeterli duzeye ulasmamis
olmasi nedeniyle, s6z konusu riskler bu raporlama
doneminde finansal olarak nicellestiriimemistir. Ana
Ortaklik Banka veri kalitesinin ve analiz kapasitesinin
gelistiriimesine paralel olarak Gnumuzdeki donemlerde
fiziksel risklerin finansal etkilerinin de degerlendiriimesini
hedeflemektedir.

Ek Aciklama

Ana Ortaklik Banka, TSRS cercevesinde iklimle baglantili
risklerin finansal etkilerini daha olculebilir hale getirmek
amacltyla, Banka'nin portfoy yapisina ve is modeline
uyumlu analiz setleri gelistirmektedir. Bu kapsamda,
portfoy bazli gecis riski etkisini sayisallastirmaya yonelik
calismalar yarutulmus; analizlerde kullanilan varsayimlar
ve olcum yaklasimina iliskin belirsizlikler raporda seffaflik
ilkesi dogrultusunda ayrica belirtilmistir.

51.12.2024 tariniitibaryla yaklasik 1,8 milyar TL
tutarindaki portfoy karsiliklari icin gecis riski senaryolar!
baz alinarak analiz gerceklestirimis; secilen senaryo
setine gore finansal etkiler (karsiliklarda) %0,4 4
oraninda artis gostermistir. 31.12.2025 vili itibariyla ise
yaklasik 1,7 milyar TL tutarindaki portfoy karsiliklar
icin ayni yontemle analiz tekrarlanmis ve finansal etkiler
karsilastirmall olarak degerlendiriimistir. Yapilan calisma
sonuclarina gore, analiz edilen portfoy karsiliklari
senaryolar arasinda %0,43 oraninda artis gostermistir.
Bu bulgu, gecis riskinin portfoy kompozisyonu ve
maruziyet buyuklugu Uzerindeki potansiyel etkilerini
gorunur kilmaya yonelik degerlendirme cercevesinin bir
ciktisi olarak ele alinmaktadir.

Uygulanan yaklasim, musteri Temerrut Olasiligr (TO)
hesaplamalarinda kullanilan klasik kredi derecelendirme
parametrelerinin yerine gecen bir model olarak
konumlandirilmamaktadir. Bununla birlikte calisma,
Bankanin faaliyet tipiyle uyumlu bir risk-temelli metodoloji
gelistiriimesi ve iklim senaryolarina duyarliigin olculebilir
hale getiriimesi acisindan bir temel olusturmayi
amaclamaktadir.

Bu dogrultuda, iklim senaryolarindaki degiskenlerin
musteri TO'larl ve Beklenen Kredi Zararl (BKYZ)
gostergeleri Uzerindeki etkisinin daha uzun vadeli bir
perspektifle modellenmesine yonelik calismalarin
surdurulmesi ve yontemsel altyapinin, guncel ve tarinsel
veri cesitliligi arttikca kademeli olarak guclendiriimesi
degerlendiriimektedir.
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Ana Ortaklik Banka, iklim kaynakli riskleri kurumsal

risk yonetimi yaklasiminin ayrilmaz bir parcasi olarak
ele almakta ve bu riskleri sistematik bir cercevede
yonetmektedir. Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda
iklim riskleri, cevresel ve sosyal etki degerlendirme
sUreclerine entegre edilmekte; proje ve islem duzeyinde
risklerin tanimlanmasi, dlculmesi ve izlenmesi, kurumsal
olarak belirlenmis bir metodoloji dogrultusunda
yvurutulmektedir.

Bu kapsamda iklim risklerinin belirlenmesi surecinde

ilgili faaliyetlerin maruz kalabileceqifiziksel ve gecis
riskleri dikkate alinmakta; risklerin gerceklesme olasilig
ve potansiyel etkileri degerlendirilerek risk seviyeleri
olusturulmakta ve onceliklendirme gerceklestirimektedir.

Iklim risklerinin degerlendirimesinde olasilik ve etki
matrisine dayanan nicel bir yontem kullaniimaktadir. S6z
konusu metodoloji kapsaminda riskler; gerceklesme
olasiligrile cevresel, operasyonel, finansal ve duzenleyici
etkileri dikkate alinarak puanlaonmakta, elde edilen
sonuclar dogrultusunda risk seviyeleri belirlenmektedir.
Iklim riskinin degerlendirme sUreclerinde "EYS.48-F
Riskler ve Firsatlar Analiz Formu” kullanilarak ortaya
cikabilecek risk ve firsatlarin; karsilasma sikligl, mevcut
kontrollerin etkinligi, etki derecesi ve gerceklesme
olasiligl kriterleri dikkate alinarak degerlendiriimesi,

risk derecesinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin
planlanmast saglanir. Bu formdan temin edilen verilerle,
SO standartlarinin risk temelli dusunme yaklasimina
uygun olarak olumsuz etkilerin azaltiimasi, firsatlarin
degerlendiriimesi ve surekliiyilestiriimesi saglanir,

S6z konusu andlizler birimimiz tarafindan villik olarak
hazirlanan Risk Kontrol Oz Degerlendirme calismasi
kapsaminda Yonetim Kurulu'na sunulmaktadrr.

TURKIYE KALKINMA VE
YATIRIM BANKASINA

GENEL BAKIS BANKACILIK

SURDURULEBILIR
GELECEK ICiIN SORUMLU

DEGER YARATMA
MODELIMiz

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

5%

Risk Kontrol Oz Degerlendirme calismasinda kullanilan
model ve formuller asagidaki gibidir.

Cok yuksek risk barindiran faaliyetler icin derhal aksiyon
alinmakta; yuksek risk seviyelerinde hizl mudahale
polanlari devreye sokulmakta: dikkate deger riskler

icin dnleyici/azalticr tedbirler kurgulanmakta ve kabul
edilebilir duzeydeki riskler ise izlenerek kontrol altinda
tutulmaktadir. Risklerin mevcut durumuna iligkin
degerlendirmeler duzenli olarak gdzden geciriimekte,
alinan aksiyonlarin etkinligi izlenmekte ve gerekli
durumlarda risk seviyeleri guncellenmektedir.

Ana Ortaklik Banka, iklim risklerini yalnizca mevzuata
uyum perspektifiyle degdil, ayni zamanda stratejik yonetim
ve deger yaratma yaklasimiyla degerlendirmektedir.
Uygulanan stres testleri ve senaryo analizleri, Banka'nin
sermaye yeterliligi Uzerindeki olasl iklim etkilerini dnceden
gormevyi ve buna uygun stratejik aksiyonlari planlamayi
MUmkun kilmaktadir. Bu calismalar sayesinde iklim
risklerinin finansal ve operasyonel sonuclari erken
asamada tespit edilmekte; bulgular Banka'nin stratejik
planlama sureclerine, kaynak tahsisine ve portfoy
yonetimi kararlarina dogrudan yansitiimaktadrr.

Iklim risklerinin stratejik yonetimine yonelik bu yaklasim,
Banka'nin surdurulebilir finans uygulamalarinin
OlcUlmesi ve izlenmesine yonelik calismalaria da
desteklenmektedir. Bu kapsamda Ana Ortaklik Banka,
finansman portfoyunun cevresel surdurulebilirlik
performansini degerlendirmek amaciyla Yesil Varlik
Orani (YVO) hesaplamalarina yonelik calismalarini
ulusal duzenlemeler ve uluslararasi surdurulebilir finans
uygulamalart dogrultusunda surdurmektedir.

Ana Ortaklik Banka'da Yegsil VVarlik Orani (YVO)
hesaplamalar, mevcut kredi portfoyu esas alinarak
BDDK tarafindan belirlenen siniflandirma kriterleri
dogrultusunda gerceklestirimektedir. Portfoyde yer alan
finansmanlar ilgili kriterlere gore siniflandirimakta ve
hesaploma sonuclari tger aylik donemler itibaryla BDDK
ile paylasiimaktadir. Banka'nin finansman portfoyunun
onemli Olcude yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve
diger surdurulebilir yatinm alanlarindan olusmasi, Yesil
Varlk Orani'nin yuksek seviyelerde gerceklesmesine
katkl saglamaktadir. Ayrica, YVO hesaplamalaring

iliskin veri toplama, siniflandirma ve dogrulama surecleri
Ana Ortaklik Banka bunyesinde olusturulan guclu

veri altyapisi sayesinde etkin ve sistematik bir sekilde
yUrutulmekte, bu sayede i¢ raporlama ve yonetim
surecleri kolaylkla desteklenmektedir.

KREDILENDIRME SURECLERINDE IKLIM
RiISKLERININ YONETIMI

Ana Ortaklik Banka, kredi yasam dongusunun tum
asamalarinda iklimle baglantili finansal riskleriile cevresel
ve sosyal riskleri butuncul bir yaklasimla ele almakta

ve yonetmektedir. Banka'nin bu alandaki uygulamalari;
Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Prosedurd,
Cevresel ve Sosyal Aksiyon Planlar (CSAP/ESAP), Risk
Yonetim Politikasl, Kredi Tahsis Surecleri Proseduru ve
ilgili diger ic duzenlemeler Uzerine insa edilmektedir.

Risk degerlendirme sureclerinde proje ve musteri
bazinda elde edilen cevresel ve sosyal bilgiler, sektor ve
faaliyet ozellikleri, proje lokasyonu, kullanilan teknoloji,
mevcut ve dngdrulen duzenleyici gereklilikler ile iklim
senaryolarindan elde edilen ilgili veriler degerlendirme

surecinin temel girdileri olarak dikkate alinmaktadirr.

Ana Ortaklik Banka, kredi tahsis ve onay sureclerinde iklim
ile cevresel ve sosyal riskleri ulusal mevzuat ve uluslararasi
standartlarla (IFC Performans Standartlari, Dunya Bankasi
Cevresel ve Sosyal Cercevesi vb.) uyumlu bir degerlendirme
yapisiicinde ele almaktadir.

Tum projeler, Cevresel ve Sosyal Risk Siniflandirmasi
kapsaminda dusuk, orta ve yuksek risk seviyelerine gore
kategorize edilmekte; iklim riskleri (gecis ve fiziksel riskler)

bu degerlendirmede temel bilesenlerden biri olarak analiz
ediimektedir. Kredilendirme surecinde iklimle iligkili duzenleyici
gelismeler ve gecis riskleri (or. Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizrnasi (CBAM) uyumu, karbon fiyatlamasi kaynakli
yukumlulukler) ile fiziksel riskler (or. sel, kuraklik, sicak hava
dalgalar) proje ve portfoy duzeyinde dikkate alinmakta;
sonuclar risk puanlamasina yansitiimaktadir.

Risklerin buyuklugu ve oncelik seviyesi: iklim risklerinin
gerceklesme olasiligl, potansiyel finansal ve operasyonel
etkileri, sektorun kirilganhgi, projenin iklim degisikligine maruz
kalma duzeyi ve uyum kapasitesi gibi nicel ve nitel kriterler
dikkate alinarak degerlendirimektedir.

Kredi degerlendirmesi sirasinda yuksek riskli projelerde;
karbon ayak izi hesaplamalari, enerji verimliligine

yonelik onlemler, iklim uyum ve adaptasyon gereklilikleri
zorunlu unsurlar olarak ele alinmakta ve uygun gorulen
durumlarda baglayici cevresel ve sosyal yukumlulukler
kredi sozlesmelerine dahil edilmektedir. Bu kapsamda;
sera gazi dogrulama raporu sunulmasl, atik yonetimi plani
hazirlanmasi ve/veya biyogesitlilik izlieme yaklasimlarinin
uygulanmasi gibi hususlar sbzlesmesel sartlar arasinda
yer alabilmektedir. Kredi onay surecinin bir parcasi olarak
Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi (CSED), Cevresel
ve Sosyal Durum Tespiti (CSDT), GAP Analizi, Cevresel ve
Sosyal Aksiyon Plani (CSAP) ve bagimsiz izleme raporlar
gibi araclardan yararlanilmakta; analiz kapsami ve derinligi
proje risk profiline gore belirlenmektedir.

2025 TSRS Uyumlu Surdirulebilirlik Raporu

150



KALKINMA YATIRIM

RAPOR HAKKINDA
BANKASI
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RiISK YONETIMI

Krediizleme sureciise tahsis asamasinda belirlenen

iklim ve cevresel-sosyal yukumlulUklerin yerine getirilip
getirilmediginin periyodik olarak takip edilmesiniicerir.
Insaat ve isletme dénemilerinde, belirli periyotlarla Cevresel
ve Sosyal Izleme Raporlar talep edilmekte; saha ziyaretleri,
yerinde denetimler ve paydas geri bildirimleri araciligiyla
uygulama performansi degerlendiriimektedir. izleme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda
risk seviyeleri duzenli olarak gbzden gecirimekte, gerekli
gorulen durumlarda ilave aksiyonlar belirlenmekte ve ilgili
kredi risk yonetimi sureclerine entegre ediimektedir.

SURDURULEBILIR
GELECEK iGCiN SORUMLU

DEGER YARATMA
MODELIMiz

4

Ana Ortaklik Banka'nin ¢cevresel ve sosyal degerlendirme
Kriterleri: sera gazi emisyonlari ve karbon ayak izi, iklim
dayaniklihgr ve uyum kapasitesi, su kaynaklari ve biyocesitlilik
Uzerindeki etkiler, toplum sagligr ve guvenligi, yeniden
yerlesim gereksinimleri, kulturel mirasin korunmasi ve calisma
standartlari gibi bagsliklart kapsamaktadir. Bu kriterler
dogrultusunda risk puanlamasi yapiimakta ve gerekli
gorulen onlemler tanimlanmaktadir. Surecler, Strdurulebilirlik
ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi Birimi koordinasyonunda
yUrUttlmekte; Risk Yonetimi Birimi, I¢ Kontrol ve Uyum Birimi
ile Teftis Kurulu tarafindan izlenmektedir. Bu kapsamda, iklim

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

5%

ve cevresel-sosyal risk degerlendirme sonuclart Ana Ortaklik
Banka'nin genel risk yonetimi sureclerine girdi saglamakta;
belirlenen risk seviyeleri, izleme bulgulari ve iyilestirme
ihtiyaclariilgili birimlerle paylasiimakta ve gerekli aksiyonlar
risk yonetimi sureclerine entegre edilmektedir.

iKLIM RiISKLERININ GENEL RiSK YONETIMI IiLE
ENTEGRASYONU

TKYB, iklimle baglantili riskleri stratejik risk yonetimi
yaklasiminin bir bileseni olarak konumlandirmakta ve

ou riskleri kredi riski, operasyonel risk ve diger temel risk
tUrleriyle birlikte buttnlesik bir yapida ele almaktadir. Iklimle
baglantili riskler; gecis riskleri ve fiziksel riskler bagliklari
altinda tanimlanmakta, cevresel ve sosyal risk yonetimi
kapsaminda yurutulen genel risk yonetimi streclerine
entegre edilerek izlenmektedir. Bu entegrasyon, Ana Ortaklik
Banka'nin Risk Yonetimi Politikasl, Stratejik Plani, Iklim

Riski Yonetimi Politikasl ve ilgili prosedurleri dogrultusunda
isletilmekte; ust yonetim duzeyinde Aktif-Pasif Komitesi,
Kredi Degerlendirme Komitesi ve Denetim Komitesi gibi
karar ve gbzetim mekanizmalari araciliglyla yonetisim altina
alinmaktadir.

2025 vilritibaryla iklim ve cevresel risk gostergeleri
olusturulmus; s6z konusu gostergelerin operasyonel risk
cercevesiicinde naslil kullanilacagina ve karar sureclerine
nasil yansitilacagina yonelik planlama calismalari
gerceklestiriimistir. Komiteler arasi bilgi akisini ve bildirim
sUreclerini gosteren butuncul bir sema henuz calisma setine
dahil edilmemis olmakla birlikte, ilgili is birimleri arasindaki
koordinasyonun surdurulmesi ve bu yapinin Ana Ortaklik
Banka'nin mevcut kurumsal risk yonetimi sistemleriyle uyumilu
bicimde gelistirimesi dngorulmektedir. Yatinm planlanan
pbolgelerin iklimsel afet riskleri, ulusal meteoroloji otoritelerinin
resmi raporlari ve gercege dayall gecmis yillara ait afet
istatistikleri referans alinarak cok katmanli bir metodoloji

ile incelenmektedir. Degerlendirme, yatirmin yapilacagi

ilin genel istatistiksel risklerinin degerlendirildigi makro

analiz ile baslamaktadir. Ardindan, ulusal ve uluslararasi
guvenilir veri tabanlari ile yatirm alanlarina 6zel meteorolojik
atlaslar ve veri setleri kullanilarak mikro olcekli analizler
gerceklestirimektedir. Sel/Yagdis, Ruzgar/Firtina ve Heyelan
risk faktorleri, ilce ve koordinat bazinda detaylandirlarak
incelenir. Makro ve mikro duzeydeki bu analizlerin sonuclari,
bir risk matrisinde iglenerek bolgenin nihai iklimsel afet risk
skoru belirlenmektedir. Yatirim bolgelerinin deprem risk
degerlendirmesi, 01.01.2019 tarihinde yururluge giren guncel
Turkiye Deprem Tehlike Haritasi ve Bina Deprem Yonetmeligi
standartlari dahilinde ve verileri ile gerceklestirilmektedir.
Yapilan degerlendirmelerde, yatirm alanlarina ozel En
BlUyUk Yer ivmesi (PGA - Peak Ground Acceleration)
hesaplamalari kullaniimaktadir. Yatirim yapilacak alanin
koordinat bazli ivme degerleri tespit edildikten sonrag, bu
veriler bir risk algoritmasinda degerlendirmeye alinmaktadir.
Dusuk tehlikeden yuksek tehlikeye dogru uzanan ivme
spektrumu yardimiile, standardize edilmis risk puanlari
hesaplanmaktadir.

Ana Ortaklik Banka'nin iklim risklerini genel risk yonetimi
sureclerine entegre etme yaklasiminda, dnceki raporlama
donemine kiyasla sureg, metodoloji veya sorumluluk dagilimi
acisindan herhangi bir degdisiklik gerceklesmemistir; iklim
risklerinin tanimlanmasi, degerlendiriimesi ve izlenmesine
iliskin uygulamalar bir onceki yilla ayni cercevede
surduarulmektedir.
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Sera Gazi Emisyon Metrikleri (Net Emisyonliar)

Ana Ortaklik Banka, sera gazi emisyonlarint GHG
Protokolld'ne uyumlu olacak sekilde hesaplamis ve
raporlamistir. Raporlama doneminde uretilen metrikler,
ton CO, esdegeri (tCOze) cinsinden asagidaki kapsamlar
altinda siniflandinimistir.

Hesaplamalar, dort ana varlik sinifi cercevesinde
yUrutulmustar. Hesaplamalarda PCAF metodolojisinde

tanimlanan veri hiyerarsisi ve atif yaklasimi esas alinmistir.

o Ticari kredilerde, TUIK sektor verileriile GICS kodlamasi
Uzerinden, bin TL basina dusen ortalama emisyon
yogunluklari dikkate alinmistrr.

e Proje finansmaninda, tesisin villik enerji Uretimi ve
sistem verimliligi gibi faaliyet verileri esas alinarak
emisyon tahmini yapilmistir.

o Ticari gayrimenkul yatirimlarinda, kamuya acik enerji
tuketim istatistiklerinden yararlanilarak bina bazli
tUketim tahminleri zerinden emisyonlar hesaplanmistir.

TURKIYE KALKINMA VE
YATIRIM BANKASINA

GENEL BAKIS BANKACILIK

SURDURULEBILIR
GELECEK iGCiN SORUMLU

DEGER YARATMA
MODELIMiz

« Sermaye yatirimlari ve istiraklerde ise, en etkin buyukluk
yaklasimi benimsenmis; Ana Ortaklik Banka'ya
atfedilen emisyonlar sermayedeki pay esas alinarak
belirlenmistir,

Finanse edilen emisyonlarin Ticari Gayrimenkul
(Commercial Real Estate—CRE) portfoyune iliskin
hesaplamalar, PCAF (Partnership for Carbon
Accounting Financials) metodolojisi esas alinarak
gerceklestiriimistir. Musteriye ait gercek enerji tuketim
verisinin bulunmadigl durumlarda, bina tipi ve kapall
alan bilgileri esas alinarak emisyon tahmini yapiimistir,
Bu kapsamda kullanilan bina tipi bazli spesifik enerji
tuketim degerleriile enerji kaynagi dagilimlari, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligr tarafindan yayimlanan 2024
Y1l Bina Sektoru Kiyaslama Raporu referans alinarak
belirlenmistir. Hesaplanan bina emisyonlari, Banka'nin
ilgili musterideki finansman payi dikkate alinarak finanse
edilen emisyonlara yansitilimistir.

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

5%

Tum hesaplamalarda kullanilan emisyon faktorlert,
varsayimlar ve metodolojik tercinler: TUIK, IPCC ve
ulusal mevzuat kaynakli referanslara dayandirilarak
dokumante edilmistir. Faaliyet verisine dogrudan erisimin
mMumMmkun olmadigr durumlarda, sektdr ortalamalaring
dayal turetme yontemine basvurulmustur. Bu yaklasim;
pelirli belirsizlik ve sinirliliklar beraberinde getirmekle
pirlikte, en guncel ve tutarl veri kaynaklariyla emisyon
tahminlerinin olusturulmasini saglamistir. PCAF
metodolojisi kapsaminda yapilan hesaplamalarda, veri
kalitesi skoru genel olarak 3 seviyesindedir.

Raporda yer verilen emisyon degerleri, yalnizca
finansmani gerceklesmis ve aktif durumdaki yatirimiar
kapsamaktadir. Bu ¢cercevede, aciklanan finansal
puyuklukler ile emisyon hesaplamalarinda kullanilan varlik
buyuklUkleri arasinda ortusme bulunmakta; olasi cakisma
veya farklilasan kalemler ilgili tablolarda acik bigcimde not
edilmistir.

2025 yiliitibariyla aciklanan finanse edilen emisyonlar,
Iklim stratejisinin uygulaonmasinda temel bir izleme
gostergesi olarak degerlendiriimektedir. Finanse edilen
emisyon gostergeleri; portfoyun karbon yogunlugunun
izlenmesinde, gecis risklerinin degerlendirimesinde ve
surdurulebilir finansman hedeflerinin takibinde kullanilan
temel performans gostergeleri arasinda yer almaktadir.
Izleyen donemlerde; emisyon azaltim taahhutleri ve
surdurulebilir finansman buyumesine paralel olarak bu
degerlerin dusurtulmesi hedeflenmektedir. TSRS 2'nin
B62(d) maddesi kapsaminda gelecege donuk emisyon
projeksiyonlari ve ilgili performans gostergelerine
yonelik metodolojik calismalar surdurulmekte olup, bu
kapsamda kullanilacak varsayimlar, veri gereksinimleri
ve senaryo yaklasimlari gelistirimektedir. Finanse edilen
emisyonlarin hesaplaonmasinda PCAF metodolojisinde
tanimlanan atif faktoru yaklasimi kullaniimaktadir. Atif
faktoru, Bankamizin ilgili isletmedeki finansman payini
temsil etmekte olup asagidaki sekilde hesaplanmaktadir:

Atif Faktorl = Bakiye Tutar / Sirket Toplam Varliklari

Burada Bakiye Tutar, raporiama tarihi itibariyla Bankanin
ilgili musterideki kredi riskini; Sirket Toplam Varliklarrise
musterinin ilgili mali doneme ait toplam aktif buyuklugunu
ifade etmektedir. Sirket bazinda hesaplanan veya sektor
emisyon yogunlugu kullanilarak tahmin edilen emisyonlar,
attribution factor ile carpilarak Bankamizin finanse ettigi
emisyon miktarr hesaplanmaktadrr.
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Ana Ortaklik Banka ve Konsolide Edilen Bagh Ortakliklara (Grup) Yonelik Emisyon Degerleri

DEGER YARATMA
MODELIMiz

J

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM
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- =

Kategori 2024 Emisyon (tCO,e) 2025 Emisyon (tCO,e) % Degisim
Kapsam 1 365,0321 368,4103 T 9%0,93
Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) /151 0326845 { %4,01
Kapsam 2 (Piyasa Bazl) 0] 0 -

Kapsam 3

Kategori

Kategori Adi

2024 Emisyon (tCO,e)

2025 Emisyon (tCO_e)

Kategori 1 Satin alinan urun ve hizmetler 242 3849 2251769 { %7,92
Kategori 2 Sermaye mallari 123,7723 87,9469 } 228,95
Kategori 3 Yakit ve enerijiile ilgili faaliyetler a a -
Kategori 4 Yukari akis tasimaciligr ve dagitimi 10301 09764 { %521
Kategori 5 Atiklarin bertaraf 08188 0,8803 T %751
Kategori 6 Calisan yolculuklari 171,6964 183,7406 T 9%7,01
Kategori / Calisanlarinise gidis gelisleri 44,8077 46,9940 T %488
Kategori 8 Yukarr akis kiralanan varliklar o o -
Kategori @ Asagi akis tasimaciligr ve dagitimi 0,4186 0,0005 } %99,93
Kategori 10 Satilan drunlerin islenmesi C C -
Kategori 11 Satilan drunlerin kullanimi d d -
Kategori 12 Satilan drunlerin Omru sonundaki bertarafi e o -
Kategori 13 Asagl akig kiralanan varliklar f f -
Kategori 14 Franchise'lar g g -
Kategori 15 Yatirnmlar 468.258,4785 1.629.646,5/12 T %248,02
Kapsam-3 Toplam 468.8435,4075 1.650.190,2866 T %247,70

istirakler ve diger konsolide edilmeyen sirketler.

Kapsam 1+ Kapsam 2 (lokasyon baozli)

2024 Emisyonlar (tCO_e)

10.076,15

2025 Emisyonlar (tCO_e)

16.566,96

Y %64, 42

2025 vilinda Kapsam 1 emisyonlarinda %0,93 oraninda
sinirl bir artis, Kapsam 2 (lokasyon bazl) emisyonlarinda
ise %4,01 oraninda azalig gerceklesmistir. Kapsam 3
emisyonlarinda gozlenen %24 /7,70 oranindaki artisin
temel nedeni, Kategori 15 (Yatirmlar) emisyonlarinin
%248,02 oraninda artmasidir. Bu artig, 2025 yilinda
bankanin isletme kredileri portfoyunde meydana gelen
buyume ve buna badli olarak finanse edilen emisyonlarin
artmasindan kaynaklanmaktadir. Diger Kapsam 3
kategorilerinde ise 6nemli bir degisiklik bulunmamakta
olup; satin alinan urun ve hizmetler (%7,22), sermaye
mallari (%28,95) ve yukari akis tasimaciligr (%5,21)
emisyonlarinda azalis, calisan yolculuklari (%7,01),

ise gidis gelisler (%4,88) ve atiklarin bertarafi (%7,51)
emisyonlarinda ise sinirl artislar gdzlenmistir. Istirakler
ve diger konsolide ediimeyen sirketlere ait Kapsam

1 ve Kapsam 2 emisyonlarindaki %64,42 oranindaki
artis ise ilgili sirketlerin faaliyet hacimlerindeki artistan
kaynaklanmaktadir.
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KALKINMA YATIRIM
m BANKAS { RAPOR HAKKINDA } {

METRIK VE HEDEFLER

Risk/Firsat Kategorisi

Fiziksel Riskler — Ana Ortaklik
Banka Operasyonlari ve Badli
Ortakliklar (Grup)

iklim Riski Kilit Gosterge Takip Tablosu

Kilit Gosterge

Iklim kaynakli operasyonel kesinti
sayisl ve suresi

Iklim kaynakli operasyonel kesinti
bulunmamaktadir.

Fiziksel Riskler — Kredi Portfoyu

i} . 2024: 106
Temerrut (Gecikme) orani 2025 92
| 2024:59

CSRD proje sayisl 2025 184

Gecis Riskleri-Itibar Riski

Iklim Finansmanina Dayall Dava Savyis

Iklim Finansmanina Dayali Dava

bulunmamaktadir.

Cevresel Sorunlarla llgili Davaya Konu
Olan Musteri/Yatinm Sayisi

Cevresel sorunlarlailgili davaya
konu olan Musteri/Yatirim

bulunmamaktadir.

Gecis Firsatlari-Yesil Finansman/
SKA

Portfoydeki SKA uyumlu
projelerin pay!

2024 %61
2025: %56

Gecis Riskleri — Regulasyon Riski

SKDM ve karbon fiyatlaoma
mekanizmalarindan etkilenebilecek
sektorlerin kredi portfoyundeki pay!

2024: Musteri Sayisi: 116
(Portfoy Payr: %35,73)
2025: Musteri Sayisi: 89
(Portfoy Payi: %36,92)

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Ol¢ilim Yaklasimi, Girdiler ve
Varsayimiar

Ana Ortaklik Banka, sera gazi emisyonlarini Olcumlemek
amaciyla TS ENISO 14064-1:2018 standardi ve GHG
Protokolu ile uyumlu olacak sekilde kurumsal karbon
ayak izi hesaplama metodolojisini uygulamaktadir. Bu
cercevede, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari ulusal
ve uluslararasi kabul gormus standartlara uygun olarak
hesaplanmakta ve raporlanmaktadir.

Olcumde kullanilan temel girdiler; Kapsam 1 ve Kapsam
2 hesaplamalarinda esas alinan faaliyet verileri;
dogrudan sayag okumalari, fatura kayitlarr ve ilgili
operasyonel birimlerden temin edilen resmi tuketim
verilerinden olusmaktadir.

Emisyon faktorleri ve donusturme katsayilar asagidaki

referanslardan saglanmistir:

« |PCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories (Volume 2 & 3)

« |PCC Sixth Assessment Report (AR6)

« Defra UK Government Greenhouse Gas Conversion
Factors for Company Reporting (2025)

« [.C. Enerjive Tabii Kaynaklar Bakanligr — Turkiye Elektrik
Uretimi ve Elektrik Tuketim Noktasl Emisyon Faktorleri
Bilgi Formu

« Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin
Artiriimasina Dair Yonetmelik (EK-2)

« Olcu ve Olcu Aletleri Muayene Yonetmelidi (sayag
belirsizlikleriicin)

« Ecoinvent 311

« |CCT (The International Council on Clean
Transportation)

Bu kaynaklar dogrultusunda COze emisyonlari;
dogalgaz, elektrik, motorin, benzin, sogutucu gazlar,
yangin sonduruculer, is seyahatleri ve telofi kalemleri
gibi farkl kategoriler bazinda ayri ayri hesaplanmakta

ve raporlanmaktadir. Hesaplamalarda gerekli gorulen
durumlarda "well-to-tank” (WTT) etkileri ile iletim/dagitim
kaynakli kayiplar da dikkate alinmistir.

2025 raporlama doneminde, dlcum yaklasimi, kullanilan
girdiler veya temel varsayimlar Uzerinde emisyon
sonuclarini onemli dlcude etkileyecek bir degisiklik
yapiimamistir. Hesaplaoma metodolojisi ve kullanilan
emisyon faktorlerinde donemler arasi karsilastirilabilirlii
bozacak herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

Veri Belirsizligi Yaklagimi

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan tuketim verileri
icin belirsizlik degerlendirmesi yapilmis: sayag verisine
dayal ttketimler icin "Olcu ve Olcu Aletleri Muayene
Yonetmeligi” esas alinmistir. Bu kapsamda;

« Elektrik sayaclariicin belirsizlik orani (%): 3,50

« Dogalgaz sayaclari icin belirsizlik orani (%): 3,00
olarak kabul edilmistir.

Sayacg bulunmayan veya tuketimin tanmine dayali olarak
belirlendigi durumlarda, dlcum dogrulugunun daha sinirli
olmasi nedeniyle %/ belirsizlik orani uygulanmistir. Bu
oran; ISO 14064-1 standardinin 6ngordugu yaklasimla
birlikte IPCC 2006 rehberindeki %5-%10 araldi referans
alinarak, guvenli tarafta kalacak sekilde secilmistir.

Belirsizlik duzeyinin gorece yuksek oldugu alanlar;
sayacsiz tuketimler ile hizmet alimlarina (or. dis kaynakli
faaliyetlere) iliskin tahmine dayal veri kullanimlarinda
yogunlasmaktadir. Bu kapsamda, faaliyet verisine
dogrudan erisimin artirilmasi, veri toplama sureclerinin
gelistiriimesi ve daha yuksek dogruluk seviyesine

sahip veri kaynaklarinin kullaniminin yayginlastirimasi
yoluyla veri kalitesinin iyilestiriimesine yonelik calismalar
surdurulmektedir.
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Kapsam 3 Emisyon Olciim Yaklasimi, Girdiler ve
Varsayimlar

Ana Ortaklik Banka, tedarikei agindan temin edilen

urun ve hizmetlerden kaynaklanan dolayli emisyonlari
(Kapsam 3) belirlemek amaciyla, satin alma kalemlerinin
cevresel etkilerini dikkate alan bir dlcum yaklasimi
uygulamaktadir. Bu kapsamda: satin alinan k&git, karton
ve ofis malzemeleri ile yiyecek—icecek gibi unsurlara iligkin
faaliyet verileri derlenmis, ilgili emisyonlar hesaplanmistir.

Banka'nin kullanimina alinan makine ve ekioman gibi
sermaye mallarinin tedaridi ve kullanimima badli olarak

DEGER YARATMA

MODELIMiz YONETIM

J

Ana Ortaklik Banka ¢alisanlarininis seyahatlerinden
kaynaklanan emisyonlar; ucak, tren, gemi ve kara yolu
araclarr gibi ulasim turleri dikkate alinarak, karbon ayak izi
yaklasimiile hesaplanmis ve raporlamaya dahil edilmistir.

Calisanlarinise gelis—gidiglerinde kullandiklari servis
araclari da degerlendirme kapsamina alinmis; bu
kaynakli emisyonlar ilgili faaliyet verileri Uzerinden
hesaplanmistir,

Ana Ortaklik Banka, faaliyet yapisi geregi agirlikl olarak
finansal hizmet sunmakta olup, satilan ardnlerin islenmesi
ya da uretimi gibi sureclere bagl bir emisyon kaynagi

ETKiLIi KURUMSAL

AtIf Faktoru = Bakiye Tutar / Sirket Toplam Varliklar

5%

Burada Bakiye Tutar, raporlama tarihi itibaryla Bankamizin ilgili musterideki kredi riskini; Sirket Toplam Varliklariise
musterinin ilgili mali doneme ait toplam aktif buyuklugunu ifade etmektedir. Sirket bazinda hesaplanan veya sektor
emisyon yogunlugu kullanilarak tahmin edilen emisyonlar, atif faktoru ile carpilarak Bankamizin finanse ettigi emisyon

miktar hesaplanmaktadir,

Finansman Saglanan

Varlik Sinifi Emisyonlar (tCO_e)

Faaliyet Ciktisi

Veri Kalitesi
PCAF Skoru

olusan emisyonlar da Kapsam 3 ¢calismasina dahil bulunmamaktadir. Benzer sekilde, Banka'nin fiziksel 2024 261452 49.555.230.415 )
edilmistir. Buna karsllik, fiziksel rtnlerin dretimi ya da urun satisi gerceklestirmemesi nedeniyle, arunlerin Smru Krediler T
Uretim faaliyetlerine dogrudan katihm sdz konusu sonundaki bertaraf sureclerinden kaynaklanabilecek 2025 1570127/ 70.200.578.363
olmadigindan, yalnizca Banka'nin kendi operasyonlari emisyonlar da hesaplama kapsamina alinmamistir.
kopsommdq gerc;ekl'ege'n enerji tuketimi ve yOLfIt kullanimi | | - 5024 61815 2285 806
kaynakl emisyonlar ile hizmet alimlarindan dogan Franchise yapilari Banka'nin faaliyet alaniicerisinde '
emisyonlar esas alinmistir. ver almadigindan, bu kategori ayrica dederlendirmeye Gayrimenkul m’
dahil edilmemistir. Bu nedenle, Kapsam 3 hesaplamalar 2025 33.758 1.103.007
Ana Ortaklik Banka, tedarikciler araciligryla yurutulen Grup faaliyetleri acisindan anlamli ve uygulanabilir
lojistik sureclerden kaynaklanan dolayli emisyonlar oldugu degerlendirilen kategorilere odaklanilarak 2024 14 038 0407130 ~
izleyebilmek amaciyla tasima ve dagitim faaliyetlerini gerceklestiriimistir. o
degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Bu hesaplamalar, Proje Finansman Mwh
tasima sirketlerinden temin edilen veriler ile 2025 Varlik Sinifina Gére Kapsam 3 Emisyonlari 2025 2194 15227116
vilina ait guncel kullanim ve faaliyet bilgileri kullanilarak
gerceklestiriimistir. Varlik sinifina gore ayristirma yapllirken; krediler, proje 2024 10076 117316401 200
finansmani, tahviller, sermaye yatirmlari ve cekilmemis Sermaye T
Atik yonetimi faaliyetleri kapsaminda ise, faaliyetlerden kredi taahhutleri ayri kategoriler olarak ele alinmistir. Diger Yatirmlar
dogan atiklarinislenmesi ve bertarafi sirasinda olusan varlik siniflarticin finanse edilen emisyonlarin hesaplanmas 2025 16.567 177.882.652 3,78
emisyonlar hesaplanmistir. Bu cercevede, atik turlerine ve aclklanmasi durumunda, isletme ilave varlik siniflarinin
gore (or. kagit, plastik, cam, elektronik atik vb.) ayristirma dahil edilmesinin genel amacli finansal raporlarin Toplam 2024 468258 48 _ _ _
yapilmis ve ilgili emisyonlar bu siniflandirma temelinde kullanicilarina neden intiyaca uygun bilgi sagladigina Kapsam 3
raporlanmistir. dair bir izahat da sunar. Finanse edilen emisyonlarin Kategori 15
hesaplanmasinda PCAF metodolojisinde tanimlanan Emisyonlar 2025 1.629.646,57 - - -
attribution factor yaklasimi kulloniimaktadir. Attribution
factor, Bankamizin ilgili isletmedeki finansman payini temsil
etmekte olup asagidaki sekilde hesaplanmaktadir:
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TSRS 2 Sektorel Metrikler

Ana Ortaklik Banka'nin faaliyet alani dogrultusunda, “Ticari Bankalar” sektorlerini kapsayan aciklamalar, TSRS 2 Sektor Bazl Uygulama Rehberlerinin Cilt 16's1 dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir. Bu dogrultuda, sektore 6zgu
surdurulebilirlik metrikleri ve aciklama yukumldlukleri, ilgili ciltlerde yer alan kriterler dikkate alinarak sunulmustur. Sektore 6zgu metriklerin belirlenmesinde, Ana Ortaklik Banka'nin is modeli, musteri portfoyu yapisi ve faaliyet kapsami dikkate
alinmig; faaliyetlerle dogrudan iligkili ve karar alma sureclerinde kullanilan gostergelere oncelik verilmistir.

Cilt 16-Ticari Bankalar Kategori Ol¢ii Birimi Metrik (2024) Metrik (2025)

Ana Ortaklik Banka, kredi analiz sureclerine cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) faktorlerini entegre ederek,
finanse edilen tum projelerin surdurulebilirligini guvence
altina almayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, teknik

Ana Ortaklik Banka, kredi analiz sureclerine cevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) faktorlerini entegre ederek, finanse
edilen tum projelerin surdurulebilirligini guvence altina almay

Kredi analizine cevresel, hedeflemektedir. Bu kapsamda, teknik degerlendirme ve . . . . .
. . . . . . . . . ‘ dederlendirme ve karar alma sureclerinde proje
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim sosyal ve yonetisim karar alma sureclerinde proje bazll CSY riskleri sistematik bazli CSY riskleri sistematik olarak analiz edilmekte:
Faktorlerinin Kredi Analizine (CSY) faktorlerinin dahil Tartisma ve Analiz Yok olarak analiz ediimekte; tum projelerde cevresel ve sosydl . . . ’ FN-CB-410a.2
AL ‘ . . . . . _ ) . tum projelerde cevresel ve sosyal aksiyon planlari
Dahil Edilmesi edilmesine yonelik aksiyon planlarr olusturulmakta ve projeler kredi vadesi . : .
. o olusturuimakta ve projeler kredi vadesi boyunca
yaklasimin tanim boyunca cevresel ve sosyal olarak izlenmektedir. Boylece, . N,
. .. cevresel ve sosyal olarak izlenmektedir. Boylece, Ana
Ana Ortaklik Banka yalnizca finansal dedil, ayni zamanda . ..
L . . Ortaklik Banka yalnizca finansal degil, ayni zamanda
cevresel ve toplumsal etkileri de dikkate alan sorumlu kredi L .
olitikas uvaulamaktadir cevresel ve toplumsal etkileri de dikkate alan sorumlu
P = ' kredi politikasl uygulomaktadir.
Segmente gore: (a)
pireysel musteriler
Krediler icin, vadeli ve vadesiz Nicel Say! Bireysel musterimiz bulunmamaktadir. Bireysel musterimiz bulunmamaktadir.
hesaplarinin (1) sayisi ve
(2) degeri
FN-CB-000.A
Segmente gore (b) kucuk
Krediler gletme vadel ve vadesiz Nicel Say! Kucuk isletme musterimiz bulunmamaktadir. Kucuk isletme musterimiz bulunmamaktadir.
hesaplarinin (1) sayisi ve
(2) degeri
Segmente gore, () Kredi Sayisi: 1,400 Kredi Sayis: 949
Krediler kurumsal kredilerin sayisi Nicel Say! “Degerii 93.432.343.054 TL Degeri: 122.004.026.320 TL FN-CB-000.B

ve degeri

‘llgili kalerm, gecmis dénemde sehven 93.432.343.054 TL yerine 2,647,573,606.37 TL olarak raporlanmis olup, séz konusu hata cari dénemde ddzeltimistir.
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e DEGER YARATMA ETKiLi KURUMSAL — A\
RAPOR HAKKINDA YATIRIM BANKASINA GELECEK iCIN SORUMLU o . . —
BANKAS| GENEL BAKIS BANKACILIK MODELIMiz YONETIM L
METRIK VE HEDEFLER
Hedefler

Ana Ortaklik Banka, iklim degdisikligiyle mucadele ve adaptasyon stratejisi kapsaminda; basta sera gazi emisyonlarinin azaltimi olmak Uzere cegsitli nicel ve nitel hedefler tanimlamaktadir. S0z konusu hedefler, Paris Anlagsmasi'nin temel ilkeleri
ile Turkiye'nin 2053 Net Sifir taahhuduyle uyumlu olacak bicimde kurgulanmis ve Banka'nin stratejik oncelikleri dogrultusunda yapilandiriimistir.

Belirlenen hedefler, Science Based Targets initiative (SBTI) tarafindan ortaya konulan bilim temelli hedef belirleme metodolojisi esas alinarak, sektorel bir karbonsuzlasma (dekarbonizasyon) yaklasimi cercevesinde turetiimistir. Belirlenen
hedefler ve hedef belirleme metodolojisi, raporiama doénemi itibariyla Science Based Targets initiative (SBTi) dogrulaomasindan gecirilmis ve onaylanmistir. Bu dogrulama, Banka'nin sera gazi emisyon hedeflerinin bilimsel temellere ve
uluslararasi kabul gormus metodolojiye uygunlugunu teyit etmektedir.

Baz Yil Brut Hedef Yil Brut

Performans Gé ' Baz Yil , Hedef Tiiri ; lncell KA iligkisi
erformans Gostergesi az i Emisyonu tCO e edef Turu Emisyon tCO. e Guncelleme S iskisi

IKLiM
EVLEMI

Kapsam 1 Emisyonlari tCO.e 2023 373 Net %42 216 %100 Yillk @

iKLimM
EYLEMI

Kapsam 2 Emisyonlar (Market-based) tCOze 2023 O Net %100 0 %100 Yillik @

9 ‘SANAYI, YENILIKGLIK SORUML URETIM ikLim
VEALTYAPI VETUKETIM EYLEMI

CSY Yatrimlarinin Toplam Yatirimlar

icindeki Orani Yuzde (%) 2024 Nitel Artis egilimi hedeflenmektedir. Yillik
I/ i

Surdurtlebilir Temali Tahvil/Sukuk Ihraci Milyon TL 2024 Nitel Artis edilimi hedeflenmektedir. Yillik @ @
Enerji Verimliligi Yatirnmlarina . . e .
Saglanan Finansman Milyon TL 2024 Nitel Artis egilimi hedeflenmektedir. Yillik @
venilenebilir Enerjiye Soglanan Milyon TL 2024 Nitel Artis egjilimi hedeflenmektedir Yilik
Finansman Tutari Y 2 €9 ' @

. . DAC 1: %50 B Chire sy e
2024 Kick off Bazl Kredi Turu , ’ BivinE

. 0 -0 _

Dagilimi ve 2030 DAC Hedef Skoru Tuzde (%) 2024 Nicel DA%AQQ ;{1@ Yillik @' ﬁ/i

*OECD, 2019 yiinda OECD uyeleri tarafindan tahsis edilen Resmi Kalkinma Yardimi (ODA) icin “Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin Guclendirimesine Yonelik Kalkinma Finansmani” belgesini yayimlamis; bu belge, gelismekte olan tlkelerde cinsiyet esitligi ve kadinlarin guclendiriimesinin finansmanina Gnemli bir katki
sunmaktadir. Uluslararasi fon saglayicilar arasinda en ¢ok kullanilan bu Politika Belirteci, sektore yol gosterici bir referans olarak hizmet etmektedir. Gelistirilen Analiz sarecini Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme surecine entegre eden Ana Ortaklik Banka, 2025 yiliicerisinde ¢evresel ve sosyal etki degerlendirmesi
gerceklestirilen projelerde detayll kadin-erkek esitligi analizi ve DAC Gender Marker uygqulamasi gerceklestirmistir.
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Ana Ortaklik Banka tarafindan tanimlanan iklim hedefleri:
iklim degdisikliginin etkilerinin azaltimasini ve dusuk karbon
ekonomisine gecisi destekleyecek sekilde uyum ve
adaptasyon yaklasimini guclendirmeyi amaclamaktadir.
Bu hedefler kapsaminda, Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinin azaltiimasi dncelikli olarak ele alinirken:;
Kapsam 3 icin ise karbon yogun faaliyetlerden kademeli
olarak uzaklasiimasi ve portfoyun daha dusuk karbonlu
sektorlere yonlendiriimesi hedeflenmektedir. Bu yaklasim,
Banka'nin iklim stratejisiyle tutarli bicimde surdurulebilir
kalkinmay destekleyecek sekilde kurgulanmistir.

Belirlenen hedefler, Ana Ortaklik Banka operasyonlarinin
tamamini kapsayacak bicimde yapilandirimistir,

Buna gore; Kapsam 1 ve Kapsam 2 altinda Banka'nin
dogrudan faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar
izlenirken, Kapsam 3 kapsaminda Banka'nin finansman
sagladigl yatirmlardaon dogan dolayl emisyonlar
degerlendirmeye dahil edilmektedir. Yapilan ¢calismalar
sonucunda Ana Ortaklik Banka'nin 1 Ocak 2025- 31
Aralik 2025 (her iki gun de dahil) tarihleri arasinda
yuruttugu faaliyetlerin sera gazi emisyon envanteri ton
CO, egdegeri olarak hesaplanmig olup, CO,, CH,, N, O,
CFC ve HCFC emisyonlarina gore dagimi ayri ayri
veriimektedir. Boylelikle iklim etkilerinin hem dogrudan
hem de dolayli boyutlar butuncul bir cercevede ele
alinmaktadir.

Hedefler mutlak bazda tanimlanmis; hesaplama

ve izleme sureclerinde TS ENISO 14064-1:2018
standardi ile GHG Protokolu esas alinmistir. Kapsam 3
emisyonlarinin hesaplanmasinda ise PCAF (Partnership
for Carbon Accounting Financials) metodolojisi ile
uyumlu yontemler uygulanmaktadir. Bu standart ve
metodolojiler, uluslararasi gecerliligin guglendiriimesi ve

TSRS uyumunun desteklenmesi amaciyla tercin edilmistir.

2025 raporlama doneminde hedeflerin olusturulmasi
ve hesaplama metodolojisinde emisyon sonuclarini
etkileyecek nitelikte bir dedisiklik yapiimamistir.
Kapsam 1 ve Kapsam 2 hedefleri, Bilimsel Temelli
Hedefler Girisimi (SBTi) yaklasimi esas alinarak
olusturulmus; hedeflere iliskin kurumsal yol haritasi
hazirlanmistir. Hedeflerin belirlenmesinde, finans
sektoruyle uyumlu sektor yaklasimlarindan yararlaniimistir.
Buna ek olarak, her iki hedef net/mutlak emisyon
azaltimini esas almakta; karbon kredileri hedeflere
ulagsmada ayri bir bilesen olarak kullanimamaktadir.

Ana Ortaklik Banka'nin 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 (her
iki gun dahil) doneminde yuruttugu faaliyetlere iliskin sera
gazi emisyon envanteri CO, esdegeri (COze) bazinda
hesaplanmakta olup, hedef kapsami yalnizca CO»
emisyonlariniicerecek sekilde tanimlanmistir.

Hedeflerin guvenilirligi ve dogrulanabilirligi, guclu veri
toplama surecleriyle desteklenmektedir. Bu dogrultuda
TSENISO 14064-1:2018 ve GHG Protokolu ile uyumlu
Olcum ve raporloma yapisi surdurulmekte; ayrica
belirlenen hedefler ve kullanilan hesaplama yaklasim
her yvil Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan gdozden
geciriimektedir. Bu sayede hedeflerin guncelligi ve
tutarhhgl duzenli olarak degerlendirilmekte, gerektiginde
lyilestirme alanlari tespit edilmektedir.

iklim Hedeflerine Ulasma Plani

Ana Ortaklik Banka, 2050 net sifir taahhudu

dogrultusunda iklim hedeflerine ulasmaya yonelik

yaklasimini asagidaki temel uygulamalar tzerinden

vapllandirmaktadir:

« SBTiuyumlu emisyon azaltim hedefleri belirlenmis ve bu
hedeflere iligkin kurumsal taahhut ortaya konmustur.

« Finanse edilen projeler icin yillik bazda COze azaltim
hesaplamalari baslatiimistir.

« Ana Ortaklik Banka, elektrik tuketimini yenilenebilir
kaynaklardan karsilamak uzere I-REC sertifikasyonuyla
yenilenebilir elektrik enerjisi temin etmistir.

« Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin azaltimi
dogrudan hedeflenirken, dolayll emisyonlar ise dolayl
azaltm yaklasimlari ve ozellikle portfoy yonetimi
araclari Uzerinden yonetilmektedir.

Ana Ortaklik Banka, iklimle baglantili faaliyetlerin

finansmaniicin uluslararasi kalkinma finansmani

kuruluslarindan uygun vadeli kaynaklar temin etmektedir.

One ¢ikan finansman anlasmalar asagida sunulmustur:

« JBICile 8,5 milyar TL (200.000.000 ABD dolarr*)
tutarinda Green 4 kredisi

KfW ile imzalanan 5 milyar TL (100.000.000,00
euro**) tutarinda iklim kredisi ve 502,8 milyon TL
(10.000.000,00 euro**) hibe anlasmasi
IsDB ile gida guvenligi yatirmlarina yonelik 4,25 milyar
TL (100.000.000,00 ABD dolarr*) kaynak anlasmasi,
OPEC Fund ile imzalanan 2,13 milyar TL (50.000.000
ABD dolari*) tutarindaki kredi anlasmasi; depremden
etkilenen ve ozellikle tarim ile gida uretimi sektorlerinde
faaliyet gosteren isletmelerin yatirm ve isletme
sermayesi intiyaclarinin finansmanina destek
saglamistir,
Dunya Bankasi ile imzalanan 10 milyar TL (200 milyon
euro™*) ve 8,5 milyar TL (200 milyon ABD dolari)
tutarindaki kredi anlasmalariyla Turkiye'deki sanayi
sektdrunun karbon emisyonunu azaltmaya yonelik
projelerin desteklenmeye baslanmasi,
Dunya Bankasi ile yapilan anlasmalar kapsaminda,
batarya enerji depolama sistemlerinin finansmani icin
15 milyar TL (300 milyon euro**) kredi ile 642,6 milyon
TL (15 milyon ABD dolar*) ve 64,2 milyon TL (1,5
milyon ABD dolarr*) hibe saglanmasi,
Iklim degisikligiyle mucadele ve dijital altyapr odakli
projeleri desteklemek amaciyla Asya Altyapi Yatirim
Bankasi (AlIB) ile toplam 8,5 milyar TL (200 milyon
USD) tutarinda kredi anlasmasi imzalanmistir,
Depremden etkilenen bolgelerde yenilenebilir
enerji kapasitesini artirmak ve imalat sektdérunun
rekabet gucunu guclendirmek icin Asya Kalkinma
Bankasi'ndan (ADB) saglanan toplam 13,9 milyar
TL (325 milyon USD) esdegerinde kredi anlasmasi
imzalanmistir.
Deprem bolgesinde gunes enerjisi yatirimlarini
desteklemek amaciyla italyan Kalkinma Bankasi
(CDP) ile imzalanan 2,5 milyar TL (50 milyon EUR)
tutarinda kredi anlagmasi imzalanmigtir

*Doviz kuru (ABD dolar) 31.12.2025 Merkez Bankasi alis kuru ile (42.8457) hesaplanmistir.
**Doviz kuru (Euro) 31.12.2025 Merkez Bankasi alis kuru ile (50.2859) hesaplanmistir.

(https:.//www.tcmb.gov.tr/kurlar/kurlar_tr.html)
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METRIK VE HEDEFLER

Bu kaynaklar; yenilenebilir eneriji, enerji verimliligi

ve sosyal etki odakli projelerin finansmaninda
kullaniimaktadir. 2025 viliigerisinde iklim eylemi alaninda
onemliilerlemeler kaydedilmistir. Bu kapsamda, Turkiye
yvenilenebilir enerji kapasitesindeki Ana Ortaklik Banka
payl 2025 yilinda %/ olarak gerceklesmis olup, 2024
vilinda bu oran %/ olarak raporlanmistir. S0z konusu
projeler araciligiyla 2025 viinda 3,92 milyon ton CO»e/
vil: 2024 yiinda ise 4,2 milyon ton CO»e/vil sera gazi
emisyonunun azaltilmasi saglanmistir. Ana Ortaklik
Banka'nin yillik elektrik tuketiminin tamami %100 -REC
yvenilenebilir enerji sertifikalari ile belgelendirilerek
yenilenebilir kaynaklardan temin edildigi kanitlanmistir,
Ayrica, Surdurulebilir Kalkinmna Amagclart (SKA) temall
kredi orani 2025 yilinda %96 seviyesine ulasmis olup,
2024 yilinda da ayni oranda, %96 olarak gerceklesmistir.

Bu gelismeler, Ana Ortaklik Banka'nin surdurulebilir
kalkinma ve iklim hedefleri odagini somut ciktilarla
destekledigini gostermektedir.

iklim Risklerine Dayaniksiz Varliklar

Ana Ortaklik Banka portfoyunde iklim risklerine
hassasiyet tasiyan varliklarl tespit etmek amaclyla,
fiziksel riskler ile gecis risklerini birlikte dikkate alan
entegre bir degerlendirme yaklasimi kullanmaktadir.

Bu degerlendirmeler, iklim riskine maruziyetin portfoy
duzeyinde izlenmesini ve ilgili risklerin gorunur kilinmasini
saglayacak sekilde yurutulmektedir.

Gecis Riskine Karsi Kirllgan Varliklar

TSRS 2.29(b) kapsaminda gerceklestirilen degerlendirme
sonucundag, raporlama donemi itibaryla Ana Ortaklik
Banka portfoyunde iklim ile ilgili risklere karsi kirilganlik
(dayaniksiz) asagidaki sekilde tespit edilmistir.

SURDURULEBILIR
GELECEK ICiIN SORUMLU

DEGER YARATMA
MODELIMiz

J J

Riskli Musteri Profili: 31.12.2025 raporlama tarihi
itibaryla donuk alacaklar dahil kredi portfoyu risk
pakiyesi 1./722.0/4.564,17 TL olup, 2024 yilinda bu
tutar 1.795.665.192,65 TL olarak raporlanmistir. Yapilan
analizlerde, gecis riski kapsaminda degerlendirilen
musteri risk bakiyesi 2025 yilinda 1.568.293.545,37

TL olarak hesaplanmig; bu tutar, musterilere saglanan
finansmanin toplam portfoy icindeki payinin %0,4 3
duzeyinde oldugunu gostermektedir. 2024 yilinda

Ise gecis riski degigkeninin eklenmesiyle BKZ'de
/7.900.080,66 TL tutarinda bir artis gerceklesmis olup,
bu artis toplam BKZ'nin %0,44'Une karsilik gelmektedir.
Bu sonuclar, gecis riskinin Ana Ortaklik Banka'nin toplam
peklenen kredi zarari Uzerindeki etkisinin iki dbnemde de
penzer ve sinirll duzeyde kaldigini gostermektedir.

Fiziksel Riske Karsi Kirllgan Varliklar

TSRS 2.29(c) kapsaminda gergeklestirilen degerlendirme
sonucundag, raporlama donemi itibariyla Ana Ortaklik
Banka portfoyunde iklim ile ilgili risklere karsi kirilgan
(dayaniksiz) varlik bulunmadidr tespit edilmistir.

Ana Ortaklik Banka, 2025 vil itibaryla fiziksel iklim
risklerini portfoy degerlendirmesi kapsamina dahil
etmistir. Ancak, fiziksel risklerin finansal etkilerinin
guvenilir sekilde olculebilmesiicin gerekli veri altyapisi,
senaryo andalizleri ve metodolojik olgunluk seviyesi

bu raporlama doneminde henuz yeterli duzeye
ulasmadigindan, fiziksel riske karsi kirllgan varlik

tutari ve toplam portfoy icindeki payi bu donemde
nicellestirilememistir. Ana Ortaklik Banka, veri kalitesinin
ve analiz kapasitesinin gelistiriimesine paralel olarak,
onumuzdeki raporlama donemlerinde fiziksel risklere
iliskin nicel degerlendirmeleri de kapsama dahil etmeyi
hedeflemektedir.

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

5%

iklim Firsatlari ile Uyumlu Varliklar

Ana Ortaklik Banka, iklimle baglantili firsatlar
cercevesinde degerlendirilen yatirimlari duzenli olarak
izlemekte ve bu yatirmlar portfoy gorunumu icerisinde
ayri bir bakis acisiyla takip etmektedir,

Iklim ve cevre ile ilgili SKA baglantil kredi portfoyunin
toplam portfoye orani 2024 yilinda %61 iken, 2025
yilinda %5¢ olarak gerceklesmistir. Bu degisim, Ana
Ortaklik Banka genelindeki portfoy yapisinin yil icinde
farkllasmasindan kaynaklanmakta olup, iklim ve cevre
ile dogrudan iligkili olmayan alanlardaki kredi hacminin
artisina bagli olarak s6z konusu oranda goreli bir dusus
goOzlemlenmistir. Bu kapsamda soz konusu SKA baglantili
kredi tutar), 2024 yviinda 88.217.000.000 TL (2,5 milyar
USD) iken, 2025 viinda 115,68 milyar TL (2,7 milyar USD)
olarak gerceklesmistir.

Ana Ortaklik Banka, 2025 yiinda surdurulebilir
kalkinma amaclarina (SKA) baglantil kredilerin
toplam kredi portfoyu icerisindeki oranini %96 olarak
gerceklestirmis olup, bu kapsamda Turkiye'nin
yenilenebilir enerji kapasitesindeki payl 2025 yilinda
%/ olarak gerceklesirken, 2024 yilinda bbu oran %7/
olarak raporlanmistir. llove olarak, Ana Ortaklik Banka
2025 yil sonu itibariyla toplam 3.4 /75 MW kurulu gucgte
yenilenebilir enerji projelerini finanse etmis olup, 2024

vilinda bu rakam 3.691,4 MWh olarak gerceklesmistir.

Ana Ortaklik Banka, iklim risk ve firsatlarinl ydnetmeye
yonelik yatinm ve sermaye tahsislerini, ayri bir izleme
yaplsl uzerinden takip ederek raporlamaktadir. Bu
kapsamda:

2025 yilricerisinde yesil ve tematik kredilere tahsis edilen
kaynaklar, iklim dedisikligiyle mucadele odakli projelere
yonlendiriimis; s6z konusu gelismelere "Iklim Stratejisi
Uygulamak icin Planlanan Finansman Kaynaklari ve
Etkiler” bashgi altinda detayli sekilde yer verilmistir.

izleme ve Raporlama

Belirlenen metrik ve hedefler, Surdurulebilirlik Komitesi ile
Risk Yonetimi Birimi koordinasyonunda villik periyotlarla
gbzden gecirimekte; elde edilen sonuclar performans
raporlarina entegre edilmektedir.

Bunun yani sira, yonetim kurulu villik periyotlarla (yilda

2 kez) bilgilendirimekte ve stratejik karar streclerine
dogrudan girdi saglayacak sekilde izleme/degerlendirme
mekanizmalari isletiimektedir. Strecler, TSRS gereklilikleri
ve uluslararasi standartlarla uyumlu bicimde, seffaflik

ilkesi gozetilerek yurutulmektedir.

Ana Ortaklik Banka, karar alma sureclerinde ic karbon
fiyati uygulamamaktadir.
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Shape the future
with confidence

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI’NIN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Turkiye Kalkinma ve Yatirirm Bankasi Anonim Sirketi ve bagli ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandinlacaktir’) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari 1 “Sirdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hikimler® ve
Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ligili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli givence denetimini Ustlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, 2025 Yil Entegre Raporu’nda yer alan diger bilgileri ve Surdurulebilirlik Bilgileri
veya 2025 Yili Entegre Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet
sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giilvence Sonucu

“Guivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti” bash@i altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Entegre Raporu’nun “Ekler” bolimu icerisinde “Turkiye Suardurulebilirlik Raporlama
Standartlari Uyumlu Surdurudlebilirlik Raporu 2025” alt bélumunde yer alan Surdurulebilirlik Bilgileri’nin,
tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye Suardurulebilirlik
Raporlama Standartlari’na (“TSRS”) goére hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir
husus dikkatimizi gekmemistir. 2025 Yili Entegre Raporunda yer alan diger bilgiler ve Surdurulebilirlik
Bilgileri ya da 2025 Yili Entegre Raporu ile iligskilendiriimis diger Suardurdlebilirlik Bilgileri ile
iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir givence sonucu agiklamamaktayiz.

Surdurulebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sardurdlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iligskin veri eksikligi nedeniyle, Strdurilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler icermektedir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdurulebilirlik Bilgileri’'nin Turkiye Surduarulebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakh o6nemli yanhghklar icermeyen Sardurilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrollin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurulmesi,

- llaveten Grup Yénetimi uygun surdiirilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kogullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yoénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un surdurilebilirlik raporlama sirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Sinirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surduarulebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakli énemli yanlisliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirli bir giivence elde etmek igin glvence ¢alismasini planlamak ve yurutmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak
ve

- Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yo6netim tarafindan hazirlanan Surdurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurulebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glvence Denetimleri” ve Surduarulebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri’ne’ uygun olarak sinirli giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve durustluk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizhk hikidmlerine ve diger etik hikimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikdmlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hukimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosedurler dahil, kapsaml bir kalite kontrol sistemi strdirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve surdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yaratilmastar. Grup’un iklim ve surdurdlebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin g¢alismalarini
kullanmig bulunmaktayiz. Verdigimiz glivence sonucundan tek bagsimiza sorumluyuz.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurdlebilirlik - Bilgileri’nde 6nemli yanlighklarin ortaya c¢ikma olasiliginin  yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Surdarulebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirli
guvence denetimini yuratirken:

- Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surduralebilirlik
Bilgileri’'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siregleri anlamak icin yliz yluze ve ¢evrimigi
gorusmeler yapilmistir.

- Sardurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢cin Grup’un i¢ dokimantasyonu
kullaniimigtir.

- Sardurdlebilirlik ile ilgili  bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve igleyis etkinlikleri test
edilmemigtir.

- Grup’un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmigtir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.

Sinirli glvence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul gtivence
denetiminden farkhdir ve kapsami daha dardir. Sonug¢ olarak, sinirh glivence denetimi sonucunda
saglanan guvence seviyesi, makul guvence denetimi yuritilmus olsaydi elde edilecek glvence
seviyesinden 6nemli 6l¢glide daha duguktir.

/‘"\\\
Gune¥y fiaggmgiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
‘ \Ejpst & Young Global Limited

Sorumlu Denetgi

24 Temmuz 2026
istanbul, Tirkiye
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KALKINMA YATIRIM
BANKASI

RAPOR HAKKINDA

1. RAPOR HAKKINDA

Bu belge, Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S.'nin
("TKYB" veya "Banka”) Dogayla llgili Finansal Aciklamalar
Gorev Gucu (TNFD) tarafindan Eylul 202 3'te yayimlanan
tavsiyeler dogrultusunda hazirladigrilk dogaile iligkili
raporudur. Rapor, TNFD'nin dort acikloma sutununu
(Yonetisim, Strateji, Risk ve Etki Yonetimi, Metrikler ve
Hedefler) ve bu sutunlar altindaki 14 tavsiye edilen
aciklamayi esas alacak bicimde yapilandirimistir. Banka,
pir kalkinma ve yatirm bankasi olarak dogaya yonelik en
onemli etki ve bagimliliklarinin kendi operasyonlarindan
zivade finanse ettidgi kredi portfoyu araciligiyla ortaya
ciktigini kabul etmektedir. Bu dogrultuda ilk raporun analitik
odagl yenilenebilir enerji kredi portfoyu olarak belirlenmistir,

Kapsam Karari

Analiz, Banka'nin yenilenebilir enerji diliminde yer alan /8
musteriye ait 98 alt proje sahasini kapsamaktadir. Portfoy;
arazi gunes enerjisi santralleri (arazi GES), cati GES, ruzgar
enerjisi santralleri (RES) ve jeotermal enerji santrallerinden
(JES) olusmakta ve Turkiye genelinde 42 ile yaylimaktadir.
Bu sahalara iligkin guncel kredi bakiyesi yaklasik 1,16 milyar
ABD dolari olup, Banka'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
yaklasik 2,84 milyar ABD dolari seviyesindeki toplam kredi

portfoyunun yaklasik %4 1'ini olusturmaktadir.

Yenilenebilir enerji portfoyunun ilk TNFD aciklama
kapsami olarak secilmesi; Banka portfoyu icindeki
onemli agirligl, proje sahalarinin dogrudan arazi kullanimi,
arazi ortusu degisimi, su varlklariyla etkilesimi, hassas
ekosistemlere yakinlgr ve teknoloji bazinda doga
Uzerindeki baski ve bagmlilik profillerinin konum bazinda
analiz edilebilmesi nedeniyle bilincli bir metodolojik tercih
olarak degerlendiriimistir. Ayrica, kapsamin arazi GES,
cati GES, RES ve JES gibi karsilastirilabilir enerji uretim
teknolojilerinden olusmasi, ilk raporlama doneminde

veri erisileblilirligiile sahalar arasinda karsilastirilabilirligin
saglonmasi acisindan daha saglam ve tutarl bir analiz
zemini sunmustur.
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Kullanilan ¢ergeve, veri ve araclar

« TNFD LEAP yaklasimi Konumlandir (Locate),
Degerlendir (Evaluate), Analiz Et (Assess) ve Hazirla
(Prepare): LEAP yaklasiminin dort asamasi raporun
analitik omurgasini olusturmaktadir.

« ENCORE (Exploring Natural Capital Opportunities,
Risks and Exposure-Dogal Sermaye Firsatlari,
Riskleri ve Maruziyetinin Degerlendiriimesi): Teknoloji
pbazinda ekosistem hizmetlerine olan badgimliliklar ile
doga Uzerindeki baskilarin dnemlilik degerlendirmesinde
kullaniimistir.

« WWEF Risk Filter Suite v3.0: Biyocesitlilik ve Su Risk
Filtreleri (Global_2024) aracihigiyla her bir proje sahasi
icin koordinat duzeyinde fiziksel, duzenleyici ve itibar
riskleri degerlendiriimistir.

« Koordinat tabanl Cografi Bilgi Sistemi (GBS/GIS)
habitat ve Kilit Biyogesitlilik Alani (KBA) analizi: Google
Earth, ArcGIS ve QGIS yazilimlar kullanilarak her proje
sahasinin arazi ortusu, ekosistem tipi ve KBA ile ortusme
durumu noktasal duzeyde analiz edilmistir.

« Kurumsal kaynaklar: Analiz kapsaminda Banka'nin
Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Prosedurd,
Cevresel ve Sosyal Politika, Iklim Degisikligi Politikas,
Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi, 2025 Entegre
Faaliyet Raporu ve Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) Raporu esas alinmistir.

Diger Raporlarla iliski ve is Bélimii

Bu rapor, TKYB'nin 2025 Entegre Raporu ve TSRS
Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu ile birlikte butuncul bir
acliklama setinin parcasi olarak hazirlanmisg olup, s6z
konusu raporlarla birlikte okunmak Uzere tasarlanmistir.,
Bu kapsamda, iki rapor arasinda bilingli bir is bolumu
benimsenmistir. Iklimle baglantili fiziksel ve gecis riskleri
TSRS Raporu'nda (TSRS 1-TSRS 2, ISSB/IFRS S1-S2
uyumlu) ayrintil olarak ele alinirken, doga ve biyocesitlilik
boyutu bu TNFD Raporu'nda kapsamli bicimde
degerlendirimektedir. Bu dogrultuda, raporda yer alan
doga ile iligkili aciklamalar ve degerlendirmeler, esas olarak
Banka'nin cevresel sosyal risk yonetim sistemi, ilgili politika

seti ve saha bazli verilerine dayandirimistir. TSRS Raporu
ise yalnizca yonetisim, senaryo analizi cercevesi ve risk
yonetimi mimarisi gibi her iki rapor icin ortak nitelik tasryan
alanlarda referans olarak kullanimistir.

Rapor, TNFD'nin dort aciklama sttununu esas almakla
beraber, icerik ve veri kapsami bakimindan TSRS
Raporu'nu tamamlayan bagimsiz bir doga ile iligkili
acikloma olarak olusturulmustur,

Onemililik Yaklasimi

Bu rapor, doga ile iligkili konular ¢ifte onemlilik
perspektifiyle ele almaktadir. Finansal dnemlilik acisindan,
dogaile iligkili risklerin Banka'nin kredi riski ve finansal
performansi tzerindeki olasi etkileri, TSRS ve ISSB
yaklasimiyla uyumlu olarak degerlendiriimektedir. Etki
onemliligi acisindan ise, Banka tarafindan finanse edilen
faaliyetlerin doga Uzerindeki etkileri: arazi kullanimi,
habitatlar ve biyogesitlilik Uzerindeki etkileri dikkate
alinmaktadir,

TNFD, onemlilik yaklasimi bakimindan cerceve notr bir
yaplya sahip olup, kuruluslarin benimsedikleri yaklasimi
aclk¢ca beyan etmelerini beklemektedir. Bu dogrultuda
TKYB, bu raporunda ¢ifte onemlilik perspektifini
benimsedigini acik¢a beyan etmektedir. Niceliksel
onemlilik esiklerinin tanimlanmasi ve kurumsal duzeyde
resmilestiriimesiise Banka'nin onumuzdeki donem
olgunlasma oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Not: ileriye dénuk ifadeler, kapsam ve “TNFD Adopter” statlsu:
Bu raporda yer alan senaryo analizleri, risk siniflandirmalari ve
doga ile iliskili degerlendirmeler; tarama duzeyindeki verilere,
intiyatl varsayimlara ve gelismekte olan metodolojilere
dayanmaktadir. ENCORE énemlilik dereceleri ve WWEF risk
filtreleri tarafindan Uretilen skorlar, nihai proje riskini degdil, tarama
duzeyinde goreli bir dnceliklendirmeyi ifade etmektedir. Banka’'nin
“TNFD Adopter” statusu, TNFD c¢ercevesini génullt olarak
benimsedigini ve tavsiyeleri dogrultusunda doga ile iliskili finansal
aciklamalarini gelistirmeyi taahhit ettigini géstermektedir.
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2. YONETICI OZETi

TKYB, TNFD tavsiyelerini benimseme ve bu cercevede
doga ile iligkili finansal aciklamalarini gelistirme yonundeki
kurumsal taahhudunu ortaya koymus; bu rapor ile s6z
konusu surecin ilk somut adimini atmistir. Yenilenebilir
enerji portfoyu Uzerinde LEAP yaklasimi kullanilarak
gerceklestirilen degerlendirme; portfoyun iklim acgisindan

guclu bir olumlu katki sagladigini; bununla birlikte, arazi
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kullonimi, habitatlar ve biyogesitlilik agisindan yonetiimesi
gereken pbelirli doga ile iligkili risk ve maruziyetler tasidigini
ortaya koymaktadir. Bu ilk raporun ayirt edici yonu,
degerlendirmenin tarama duzeyiyle sinirli kalmamast;

ner bir proje sahasinin gercek arazi ortusu ve habitat
siniflandirmasi esas alinarak analizlerin "durum duzeyine”
tasinmis olmasidir,

One Cikan Bulgular

Tablo 1. Portfoy Duizeyinde Doga ile ili§kili Degerlendirmenin One Cikan Géstergeleri (31 Aralik 2025)

Gosterge

Portfoy buyuklugu

/8 musteri, 98 alt proje sahasi, 42 il; = 1,16 milyar USD kredi bakiyesi (toplam portféyunun yaklasik
%41")

Teknoloji dagihmi (kredi)

RES %40,1 - Arazi GES %35,9 -JES %20,1 - Cati GES %4,0

Baskin habitat (arazi ortusu)

Cayir mera ve otlak alanlari %45; yapllasmis/endustriyel alanlar %22; tanm alanlari %15; orman ve
callik alanlar %135

En hassas habitat
yogunlasmasi

Orman ve agaclik-calilik formasyonunda yer alan 13 proje sahasi; portfoy kredi bakiyesinin
%25,5'Ini temsil etmekte olup en hassas habitat grubunu olusturmaktadir.

KBA maruziyeti

18 proje sahasi koordinat tabanl GIS analizine gore bir KBA ile ortusmektedir. Bu sahalar, portfoy
kredi bakiyesinin %36,2'sini (yaklasik 420 mn USD) olusturmaktadir.

Hassas lokasyon (TNFD)

Biyocesitlilik acisindan dnemli alanlarla etkilesim icinde bulunan 88 proje sahasi, portfoy kredi
bakiyesinin %80,3'Unu temsil etmektedir. Bu kapsam, KBA ile ortusen 18 sahadan cok daha genis
bir alani ifade etmektedir.

Baskin bagimliik (ENCORE)

Kuresel iklim duzenleme ekosistem hizmetine bagimlilik, gunes ve ruzgar enerjisi teknolojileriicin
Cok Yuksek duzeydedir.

Baskin baski (ENCORE)

Arazi kullanim baskisi RES projelerinde Yuksek; sera gazi digsindaki hava kirleticilerden kaynaklanan
paskiise JES projelerinde Yuksek duzeydedir.

Biyocesitlilik / su riski (WWF)

Kredi agirlikl biyocesitlilik fiziksel risk skoru 3,29/5 (Orta); su havzasi risk skoru 2,78/5 (Dusuk—Orta)
olarak hesaplanmistir.

Yonetim yaniti

Mitigasyon hiyerarsisi butuncul olarak uygulanmaktadir: kaginma (sdzlesmelere bagl dislama
Kriterleri), azaltma (¢cevresel ve sosyal yonetim planlari), izleme (bagimsiz izleme, fon kullandirmina
pagl yukumlultkler). Prosedur kapsaminda tum A, B+ ve B kategorisindeki projeler doga ile
cevresel ve sosyal (CS) risk yonetimi dnlemlerine tabidir.

Kurumsal kapsam

Portfoyun %96,2'si Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile uyumludur. Finanse edilen yenilenebilir

enerji kapasitesi Turkiye'nin kurulu yenilenebilir enerji gucunun %6,6'sinl temsil etmektedir. Banka
ayrica ilk surdurulebilir Eurobond (SPO'IU) cercevesini yayimlamistir.

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

5%

Stratejik Sonug

Portfoyun dogaile iligkili risk profili tek bir baskin

eksen uzerinden degil; iIklim duzenleme hizmetine olan
pagmlilik, arazi kullanimi ve habitat uzerindeki baskilar
lle secili proje sahalarinda KBA ile ortusme ve hassas
ekosistem yogunlasmasi ekseninde sekillenmektedir.
Hassasiyet ozellikle orman ve calilik habitatlarinda yer
alan proje sahalarinda yogunlasirken: portféoyun oneml
bir bolumua yapilasmis veya tarmsal (donusturaimus)
arazi ortusunde yer almakta ve bu nedenle gbrece
dusuk habitat baskisi tasimaktadir. Banka'nin
halihazirda uygulomakta oldugu ¢evresel ve sosyal

risk yonetim sistemi, kategori bazl risk siniflandirmasi,
uluslararasi sézlesmelere bagl dislama kriterleri, saha
bazl ekolojik durum tespiti, cevresel sosyal yonetim
planlari, Cevresel ve Sosyal Aksiyon Plani (CSAP/ESAP)
kapsamindaki sozlesmesel yukumlulukler ve bagimsiz

izleme mekanizmalari araciliglyla doga ile iliskili risklerin
yonetiminde temel savunma hattini olugturmaktadir.
Bu rapor sz konusu uygulamalart TNFD cercevesiyle
iliskilendirerek degerlendirmektedir.

Bu rapor, doga ile iligkili verilerin Banka'nin mevcut risk
yonetimi mimarisiyle iligkilendiriimesine odaklanmaktadir.
Doga ile iligkili gostergeler; risk kategorileri, olasilik x etki
degerlendirmeleri, CSAP/ESAP yukumlulukleri ve izleme
sUrecleri araciiglyla Banka'nin kredi riski ile cevresel ve
sosyal risk yonetimi yaklasimina entegre edilmistir.

TKYB'nin ilk TNFD aclklomasi niteligindeki bu ¢calisma,
yenilenebilir enerji portfoyune odaklanan derinlestirilmis
bir uyguloma olarak tasarlanmis ve izleyen raporlama
donemlerinde diger sektorlere genisletilebilecek
metodolojik bir temel olusturmustur.
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3. ANALITIK YAKLASIM: TNFD LEAP

TKYB, dogaile iligkili konularin belirlenmesi ve degerlendirimesinde TNFD tarafindan onerilen LEAP yaklasimini uygulamistir. Asagidaki tabloda, LEAP yaklasiminin dort asamasinin bu rapordaki karsiliklar, kullanilan veri kaynaklari ve araclar ile elde
edilen temel ciktilar 6zetlenmektedir.

Tablo 2. TNFD LEAP Yaklasiminin Bu Rapordaki Uygulamasi

Uygulama Veri/Arag

Proje sahalarinin doga ile etkilesiminin, habitat
Locate (Konumlandir) ozelliklerinin ve oncelikli/hassas lokasyonlarin
pelirlenmesi

42 ilde yer alan 98 proje sahasinin degerlendiriimesi; habitat
dagiliminin belirlenmesi, KBA ile ortusen 18 proje sahasinin
tespiti; 5 kriter esas alinarak hassas lokasyonlarin belirlenmesi

Koordinat tabanh GBS analizleri; arazi drtusu
siniflandirmasi, WWF risk filtreleri; KBA ortusme analizi

Teknoloji bazinda dogaya bagmiilik ve doga uzerindeki
paskl profillerinin degerlendiriimesi

Teknoloji bazinda dogaya bagmililik ve doga uzerindeki baski

Evaluate (Degerlendir o . .
(Deg ) derecelerinin belirlenmesi

ENCORE bagimlilik/baski &nemlilik matrisleri

Doga ile iligkili risk ve firsatlarin dnceliklendirilmesi
Assess (Ol¢/Degerlendir) ile senaryo analizleri kapsaminda dayanikliligin
degerlendiriimesi

WWEF risk filtreleri skorlari; iklim (NGFS/SSP) ve TNFD doga Doga Risk Sicilinin olusturulmasi; kredi agirlikli risk skorlarinin
senaryolarr doga risk sicili hesaplanmasi, senaryo analizlerinin gerceklestiriimesi

CSY sistemi; CSAP/ESAP; PCAF/SBTI; SKA/ Kuresel
Biyocesitlilik Cercevesi (GBF); TNFD'nin 14 onerilen
aclklamasi

Yonetim yaklasiminin, metriklerin, hedeflerin ve
aciklamalarin hazirlanmasi

Bu TNFD raporunun hazirlanmasi ve gelecekteki raporlama

Prepare (Hazirla . . . .
P ( ) donemlerine yonelik olgunlasma yol haritasinin olusturulmasi
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Bu sutun, doga ile iliskili bagimlilik, etki, risk ve firsatlarin ("doga ile iligkili konular”) TKYB'nin kurumsal yonetisim
yapisiicerisinde nasil gozetildigini ve yonetildigini aciklomaktadir. Banka, dogaile iligkili konulari halihazirda isleyen
surdurulebilirlik ve cevresel sosyal yonetisim yapisinin bir uzantisi olarak ele almaktadir.

ACIKLAMA A: YONETIM KURULUNUN DOGA iLE
ILISKILI KONULAR UZERINDEKiI GOZETIiMI

TKYB'de surdurulebilirlik gundemi Yonetim Kurulu
duzeyinde duzenli olarak ele alinmaktadir. Stratejik
hedefler, performans gostergeleri ve risk alanlari bu
plaotformda degerlendirilerek karar sureclerine entegre
edilir. 2025 vilina ait oncelikli surdurulebilirlik konulari-
biyocesitlilik ve surdurulebilir dogal kaynak yonetimi dahil
olmak uzere- Yonetim Kurulu tarafindan incelenmis ve
onaylanmistir. Strdurdlebilirlik politika ve taahhutlerine
iliskin dokumanlarin onay merci de Yonetim Kurulu'dur,

Doga ile iligkili konularin gozetimindeki merkezi
mekanizma Surdurulebilirlik Komitesi'dir. Komite,

Genel Mudur bagkanliginda faaliyet gostermekte

olup, bunyesinde bir bagimsiz Yonetim Kurulu uyesini
de pbarindirmaktadir. Bu yapi sayesinde doga ve iklim
gundemi Yonetim Kurulu duzeyinde temsil edilmektedir.

Komite 2025 yilinda iki kez toplanmis ve bu toplantilarda
Banka'nin TNFD cercevesine uyum surecinin baslatilmasi
ile doga ile iligkili raporlamanin hayata gecirilmesi

karar alinmistir. S0z konusu karar, isbu raporun

kurumsal dayanagini olusturmaktadir. Komite yilda iki
kez toplanmakta; Surdurulebilirlik ve Cevresel Sosyal

Etki YOnetimi Birimi tarafindan hazirlanan alti aylik
performans raporu Komite'ye sunulmaktadir.

Banka'nin iklim alanindaki kurumsal olgunlugunu
gosteren tamamlayict bir unsur olarak TKYB, Bilim Temelli
Hedefler girisimi (Science Based Targets initiative-SBTi)

kapsaminda bilimsel temelli iklim hedeflerini onaylatmistir.

Doga ile iligkili hedef ve metrik gelistirimesine yonelik
calismalarise bu TNFD raporu kapsaminda ayri bir
olgunlastirma alani olarak ele alinmaktadir.
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ACIKLAMA B: YONETIMIN DOGA ILE iLiISKILi KONULARI

DEGERLENDIRME VE YONETMEDEKI ROLU

Doga ile iligkili konularin operasyonel yonetimi,
Surdurulebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi Birimi
koordinasyonunda yurutulmektedir. Birimin ayirt edici
Ozelliklerinden biri cok disiplinli yapisidir. Birim; cevre
muhendisleri, sosyal uzmanlar ve biyogesitlilik alaninda
uzmanlasmis profesyonellerden olugsmaktadir. Bu yap,
cevresel, sosyal ve biyocesitlilik etkilerinin butuncul

bir yaklasimla degerlendiriimesini ve kredi surecleri

ile kurumsal risk yonetimi uygulamalariyla uyumlu bir
cercevenin gelistirimesini saglamaktadir.

Bagka bir ifadeyle, doga konusundaki yetkinlikler
kurumsal kapasitenin ayriimaz bir parcasi olarak
yapilandiriimistir. Birime bagl Surdarulebilirlik Calisma
Grubu yil boyunca duzenli calisarak veri toplama ve
analiz streclerini desteklemekte ve Komite'ye veri akigl
saglamaktadir.

Kredi degerlendirme raporlari, Kredi Degerlendirme
Komitesi ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur. Cevresel
ve sosyal risk degerlendirmesi kredi kararinin ayriimaz
bir parcasidir. Surdurulebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki
Yonetimi Birimi hem bagvuru hem de onay asamalarinda
sUrece dahil olmaktadir.

Projenin risk kategorisine bagl olarak, ilgili cevresel

ve sosyal degerlendirmenin tamamlanmasi ile gerekli
aksiyon plani kosullarinin yerine getirilmesi kullandirimlarin
kosullarr olarak uygulonmaktadir. Boylece doga ve
biyocesitlilik boyutu; kredi tahsis ve proje finansmani
pbirimlerine ilave bir degerlendirme yukumlulugu
getirmeden, tum projelerin tabi oldugu mevcut cevresel
ve sosyal degerlendirme ve onay mekanizmasi icerisinde
ele alinmaktadrr.

Bu surecleri cerceveleyen temel politika, doga ve
biyocesitlilik boyutunun kredilendirme kararlarina
yansitiimasini saglayan ve Aralik 2025te guncellenen
korunmasini temel bir ilke olarak benimsemekte;
degerlendirmeler IFC Performans Standardi 6
Surdurdlebilir Yonetimi) ile uyumlu sekilde yarutulmektedir.
Iklim boyutu ise Banka'nin Iklim Degisikligi Politikas
cercevesinde ele alinmakta olup ilgili taahhutler TSRS
uyumlu Surdurulebilirlik Raporu'nda aciklonmaktadir.

ACIKLAMA C: INSAN HAKLARI POLITIKALARI VE YERLI HALKLAR,
YEREL TOPLULUKLAR VE ETKILENEN PAYDASLARLA iLISKILER

Banka'nin sosyal risk yaklasimi Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirme Proseduru ile tanimlanmaktadir. Bu
yaklasim; sosyoekonomik durum, arazi edinimi, kirilganlik,
kadin erkek esitligi, insan haklari, kdlturel miras, isgucu

ve calisma kosullartile toplum saghgr ve guvenligini
kapsamaktadir. Finanse edilen faaliyetlerde, uluslararasi
finans kuruluslarinin cevresel ve sosyal standartlarina-
oOzellikle IFC Performans Standartlari ve Dunya

Bankasi Cevresel ve Sosyal Cercevesi'ne- uyumu esas
almaktadir.

Turkiye'de TNFD'nin tanimladigr anlamda resmi olarak
taninmis "Yerli Halklar” (Indigenous Peoples) statusu
bulunmamakla birlikte, finanse edilen faaliyetlerin yerel
topluluklar ve etkilenen paydaslar uzerindeki sosyal
boyutlar Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi
(CSED) ve Cevresel ve Sosyal Durum Tespiti (CSDT)
surecleri kapsaminda ele alinmaktadir. A, B+ ve B
kategorisindeki tum projeler icin bir Paydas Katilim Plani
(PKP) hazirlanmasi ve kamuya aciklanmasi zorunlu
tutulmaktadir,

Etkilenen paydaslarin ve kamuoyunun geri bildirim

ve sikayetleriniiletebilmesiicin Banka, internet

sitesi Uzerinden kimlik belirterek veya isimsiz olarak
basvuru yaplimasina olanak saglayan bir Sikayet
Giderme Mekanizmasi (SGM) isletmektedir. Basvurular
Ic Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan kayit altina
alinmakta; Hukuk Musavirligi ve ust yonetimin gorusleri
dogrultusunda yanitlanmakta ve Kurumsal iletisim
Birimi araciligiyla basvuru sahibine iletilmektedir. TUmic
ve dis sikayetler kayit altina alinmakta, ilgili finansman
kuruluslaryla periyodik olarak paylasiimakta ve yillik
olarak Banka'nin internet sitesinde yayimlanmaktadir.
Kadin erkek esitligi tum kredi faaliyetlerinde OECD
DAC Skorlamasi (0/1/2 skorlamasi) kullanilarak ayri

pir degerlendirme boyutu olarak ele alinmaktadir.
MuUsterilere proje 6zelinde kadin-erkek odakl temel
performans gostergeleri tanimlanmakta ve izleme
donemi boyunca takip edilmektedir.

Dis aciklamalar kapsaminda Banka; degerlendirilen
ve onaylanan projelerin risk kategorilerini, Cevresel
ve Sosyal Risk Degerlendirme Prosedurunun bir
Ozetini ve musteri izniyle Kategori A projelerine iliskin
etki ve onlem Ozetlerini internet sitesinde kamuya
aclklamaktadir. Bu paydas ve insan haklarr yonetimi
yapisinin tamami Yonetim Kurulu ve Surdurulebilirlik
Komitesi'nin gozetimi altinda yurutulmektedir.

Not: Olgunlastirma énceligi (Yonetisim): izleyen dénemlerde doga
ile iliskili gindem maddelerinin Komite tutanaklarinda ayri bir
baslik altinda izlenmesi ve doga ile ilgili yetkinliklerin ybnetigsim
duzeyinde bicimsel olarak tanimlanmasi hedeflenmektedir.
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TURKIYE KALKINMA VE SURDURULEBILIR . .
KALKINMA YATIRIM RAPOR HAKKINDA YATIRIM BANKASINA GELECEK iCiN SORUMLU DEﬁI%RDEﬁFMAi‘;MA ETK'%’L‘;’#&'SAL
BANKASI GENEL BAKIS BANKACILIK

SUTUN 2: STRATEJI

Bu sutun, TKYB tarafindan tanimlanan doga ile iligkili bagimlilik, etki, risk ve firsatlari; bunlarin Banka'nin is modeli Sekil 1. Teknoloji Bazinda ENCORE bagimlilik ve baski dnemlilik profili (CY: Cok Yiuksek CD: Cok Dusuk)*
ve strateji Uzerindeki etkilerini: farkl senaryolar altinda stratejinin dayanikhiligini ve oncelikli/hassas konumlar

aciklamaktadir. Teknoloji bazinda ENCORE énemlilik profili

ACIKLAMA A: KISA, ORTA VE UZUN VADEDE TANIMLANAN DOGA iLE iLi$KiLi Bagimiiliklar - Ekosistem Hizmeti

BAGIMLILIK, ETKI, RiSK VE FIRSATLAR

Bagimliliklar ve Baskilar ENCORE Tarama Ciktisi
Portféytn teknoloji bazinda doga ile iliskili profili, ENCORE bagimiilik ve baski dnemlilik matrisleri kullanilarak Ekosistem Hizmeti GES (Arazi/Cati)
taranmistir. Asagidaki tablo, her teknolojiicin One ¢ikan ekosistem hizmeti bagimliliklaring ve cevresel baski alanlarini
Ozetlemektedir.

Klresel iklim duzenlemesi CY
Tablo 3. Teknoloji Bazinda ENCORE Bagimlilik ve Baski Profili (CY: Cok Yliksek, Y: Yiksek, O: Orta, D: DisUKk,

CD: Cok Duslk tarama diizeyi 6nemililik)

Toprak/sediman tutulmasi

Tasgkin azaltimi
En yuksek bagimhliklar

(ekosistem hizmeti)

En yuksek baskilar

Teknoloji

Su akis dizenlemesi

Kuresel iklim duzenlemesi (CY); taskin Yerel iklim duzenlemesi

azaltimi, yerel iklim duzenlemesi,
Arazi/ Cati GES toprak/sediman tutulmasi, firtina
azaltimi, su akis duzenlemesi,

Arazi kullanimi (D); su kullanim hacmi
(D); rahatsizlik (CD). Cati GES'te arazi/
toprak baskisi proje dzelinde daha

Su temini

L dusuktdr.
su temini (O) 2 Firtina azaltimi
Kuresel iklim duzenlemesi (CY); taskin - Arazi kullanimi (Y): rahatsizlik gurultt/ Gurultd sonimleme
RES (Riizgdr) azaltimi (Y); yerel iklim duzenlemesi, 1Sk (O); Deniz tabani kullonimi yalnizca
9 gurultu sonumleme, toprak tutulmasi,  deniz ustu (offshore) projeler icin Su aritimi
firtina azaltimi (O) gecerlidir.
Kati atik giderimi
Toprak/sediman tutulmasi (Y); taskin -~ Sera gazi disindaki hava kirleticileri
Jeotermal (JES) azaltimi, su akis duzenlemesi, su (Y): Sera gazi emisyonu, toksik toprak/ Hava filtrasyonu - - CD
aritimi, su temini (O) su Kirleticileri, su kullanim hacmi (O)
Onemlilik
I
CD D O Y CY
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TURKIYE KALKINMA VE SURDURULEBILIR = -
L(AANLKIA(SIINMA YATIRIM RAPOR HAKKINDA YATIRIM BANKASINA GELECEK iCiN SORUMLU DEﬁIE)RDEﬁFMAi;MA ETKI#'-O-T\}:EI.QI_?I\TSAL
GENEL BAKIS BANKACILIK

SUTUN 2: STRATEJI

Baskilar - Doga Uzerindeki Baski Bu profil, portfoyun baskin bagimliiginin iklim duzenleyici ekosistem hizmetleri; baskin cevresel baskisinin ise arazi

ve habitat kullanimi oldugunu gostermektedir. Su, portfoy genelinde ikincil bir baski alani oimakla birlikte jeotermal
segmentte reenjeksiyon, hidrojeoloji ve desarj surecleri nedeniyle daha belirgin hale gelmektedir. ENCORE, bu

. calismada ana risk modeli olarak degil; saha bazl ekolojik degerlendirmeyi, WWHF risk filtrelerini, GBS/habitat analizini
Doga Uzerindeki Baski GES (Arazi/Cati) ve KBA ortlsme degderlendirmelerini destekleyen teknoloji duzeyinde bir tarama katmani olarak kullanimistir,

Habitat ve Ekosistem Tabani Durum Duizeyi

Tarama duzeyinin étesinde, 98 proje sahasinin her biriicin koordinat tabanl GBS (GIS) analizleri kullanilarak
gercek arazi ortusu ve ekosistem tipi belirlenmistir. Bu calisma, portfoyun dogaile iliskili risk odaginin yalnizca
olayll gostergeler Uzerinden dedil: ekosistem durumu ve kredi maruziyeti ile birlikte degerlendirimesine olanak
saglamaktadir.

Arazi kullanimi

GHG disi hava kirleticileri

Rahatsizlik (gurulti/igik) Tablo 4. Net Habitat/Arazi Ortiisii Dagiimi, Kredi Maruziyeti ve KBA Ortlismesi*

Su kullanim hacmi

KBA ile ortiisen saha

Toksik toprak/su kirleticileri Net habitat / arazi ortlisu Saha Sayisi Kredi (mn USD; %) PG

Sera gazi emisyonu

Cayir mera/otlak karakterli

44 290,4 %25,0 10
Deniz tabani kullanimi alan
Kati atik olusumu CD CD g:rrfr‘g;;‘;i?f"k cal 13 2061 %25 5 =
Su aritimi - - . L
Yapillasmig/endustriyel 55 2682 %23 1 5
alan
Kati atik giderimi - -
Tarim alani 15 2419 %20,8 1
Hava filtrasyonu - -
Cok yillik tarim / bag bahge 1 65,3 %5,6 O
Onemlilik e e e
| 2;y|:ikdti)ét:: ortult / agik 2 - 0 %00 0
CD D O Y CY
Toplam 98 1.162,5 %100 18

*GES = Solar, RES = Wind, JES = Geothermal; =" ilgili bashgin ENCORE profilinde bulunmadigini gosterir.

Kaynak: ENCORE badimiilik/baski veri seti (tarama dizeyi). *Ayrica 53 sahada ikincil/mozaik habitat tanimiidir. Kredi bakiyesi cok sahall musterilerde ana proje duzeyinde raporlanmaktadir.
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RAPOR HAKKINDA

SUTUN 2: STRATEJI

Sekil 2. Habitat/Kredi Dagilimi

Habitat/Arazi Ortlusine Goére Kredi Maruziyeti

Ormanlik/agaclik cal -

296,1 mn USD (%25,5)

Kilit ¢cikarim olarak, en hassas habitat grubu olarak
degerlendirilen orman/agaclik ¢ali formasyonundaki
sahalar, toplam sahalarin yalnizca %1 3'Unu
olusturmasina ragmen kredi bakiyesinin %25,5'ini temsil
etmektedir. KBA ortusmesi ise habitat tipleri arasinda
dagilimakta olup en yuksek yogunluk cayir mera/otlak

Buna karsllik, yapllasmis/endustriyel alanlar ve tarimsal
ve donusturulmus arazi ortusune sahip sahalar gbrece
daoha dusuk doga hassasiyeti tasimaktadir. Bu durum,
doga ile iliskili hassasiyetin portfoy genelinde esit
dagiimadigini; belirli habitat gruplari ve KBA ile ortlisen
sahalarda yogunlastigini gostermekte ve yonetim ile

13 saha-5 KBA Ortugmesi izleme odadinin hangi alanlarda énceliklendirilmesi

gerektigini ortaya koymaktadrr.

karakterli sahalarinda gorulmektedir.

290,4 mn USD (%25,0)

cayir-mera- ol .
44 saha-10 KBA ortusmesi

Zaman Ufuklarina Gore Risk ve Firsatlar

Yapilasmis / Tablo 5. Zaman Ufuklarina Gére Doga ile iligkili Risk ve Firsatlar

endustriyel alan

.2 mnUSD
aho-2 KBA ortusmesi

\/

241,9 mnUSD (%20,8)
15 saha-1 KBA ortusmesi

KBA &rtusmesi en ¢ok
cayir-merada-10 saha

Tarim alani ¢
Dogaiile iliskili firsat vurgusu

Dogaile iligkili risk vurgusu

Zaman ufku

Cok yillik tarim/
bag-bahce

65,3 mn USD (%5,6)
1 saha-0 KBA ortusmesi

Hassas habitatlar ve KBAlar ile ortusen sahalarda Yesil ve tematik finansman

Seyrek/acik alan + diger * 0,4 mn USD (%0,0) Kisa (1-3 yil) saha bazli biyocgesitlilik yakumlultklerinin kaynaklarina erisim; CSY veri
3 sahao-0 KBA ortugsmesi . y . . . :
uygulaonmasi ve izleme yogunlugunun artmasi altyapisinin guclendiriimesi
0 5 10 15 20 25 30 35 40
Kredi maruziyeti (%) . . . . . . .
Arazi kullanimi ve habitat baskisinin portfoy Doga ile uyumlu kredi degerlendirme
Sekil 2-TKYB Doga le iliskili Finansal Aciklamalar (TNFD), 2025 KBA Grtiisme Yogunlugu (Renk Skalasiy Orta (3—-5 vil) duzeymdev |zlenm§§|, hoyzq pazli su risklerinin nicel kntgrlermm gel‘|§t|r|'lme'5|, pgrtfoygn
Kaynak: Koordinat/GIS habitat siniflandirmasi + portfoy kredi verisi. olarak degerlendiriimesi doga hedeﬂe”yle |I|§k|lend|r|lmeS|
Bar rengi KBA ortusme yogunlugunu gosterir. okBA M -s5kBA M 10KBA
Duzenleyici gerekliliklerinin sikilasmasi, biyolojik Doga ile iligkili cozumlerin,
esitlilik ve CED gerekKlilikleri, gerektiginde restorasyon/iyilestirme ve telafi
Uzun (5+ yil) GC2 GED g 9 9 yon/lyileg

finansmaninin stratejik drdn alanina
donusmesi

telafi/iyilestirme yukumlulukleri ve ekosistem
bozulmasinin dolayll kredi riskine dontsmesi

Bu degerlendirme, TKYB acisindan doga ile iligkili risklerin portfoy genelinde tek tip bir risk olarak degil; teknoloj,
habitat niteligi, KBA ortusmesi, su riski ve saha bazl yonetim yukumlultkleri gibi unsurlar tzerinden farklilasan bir risk
alani olarak ele alinmasi gerektigini gostermektedir.
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ACIKLAMA B: iS MODELI, DEGER ZINCiRI, STRATEJi VE FINANSAL
PLANLAMA UZERINDEKI ETKIi; GECIS PLANLARIVEYA ANALIZLERI

TKYB'nin is modeli surdurulebilir kalkinnnanin finansmani
Uzerine kuruludur. 2025 vyil sonu itibariyla Banka
portfoyunun %9 6'si Surdurulebilir Kalkinma Amaclar

ile uyumlu, %506's1ise iklim eylemiyle iliskilidir. Banka,
Turkiye'nin toplam yenilenebilir enerji kurulu gucunun
yaklasik % /'sine karsilik gelen 3.4 /75 MW duzeyindekKi
kapasitenin finansmanina katki saglomaktadir. Bu
konumlanma, dogaile iligkili konular Banka agisindan
hem kredi riski yonetiminin hem de surdurulebilir
finansman stratejisinin dnemli bir unsuru haline

getirmektedir.

Banka'nin doga ile iligkili risklere maruziyeti agirlikli
olarak finanse edilen portfdy Uzerinden, dolayl kredi

riski kanaliyla olusmaktadir. Hassas habitatlarda,
korunan alanlara yakin sahalarda veya KBA gibi yuksek
biyolojik cesitlilik degeri tasiyan alanlarla yakinlik ya

da ortusme gosteren projelerde; izin, ilave izleme veya
telafi yakumlulUkleri ortaya cikabilmektedir. Bu durum;
proje takvimlerinde gecikme, yatirim maliyetlerinde artis,
hassas donemlerde insaat veya uretim faaliyetlerinde
kisitlamalar, uluslararasi fonlayicl beklentileriyle

uyum ihtiyact ve itibar baskisi gibi kanallar Uzerinden
musterilerin proje performansini ve dolayislyla Banka'nin
kredi riskini etkileyebilmektedir. SOz konusu etkiler bu
raporlama doneminde parasal olarak modellenmemistir.
Bu degerlendirmenin amaci, doga ile iligkili risklerin
Banka'nin kredi riski yaklasimiicerisindeki karsiligini
gorunur kilmaktir.

Finansal planlama ve gecis kapasitesi agisindan TKYB,
surdurulebilir ve iklim odakli finansmana uluslararasi
sermaye seferber edebilen bir kalkinma finansmani
kurumu olarak konumlanmaktadir. AFD finansmaniyla
gerceklestirilen 100 milyon avroluk surdurulebilir
Eurobond inraci, bu kapasitenin somut drneklerinden
piridir. Elde edilen fonun en az % /75'i iklim degisikligiyle
mucadeleye katki saglayan yesil projelere, kalan kism
Ise sosyal projelere tahsis edilmistir. SOz konusu inrag,
ICMA Yesil/Sosyal Tahvil Prensipleri ve LMA Yesil/Sosyal
Kredi Prensipleriile uyumlu, Ikinci Taraf Gorast alinmis
Surdurulebilir Finansman Cercevesi'ne dayanmaktadir.,
Banka'nin fosil yakit sektoérune finansman saglamama
yaklasimi ve Dunya Bankasi, KNV ve AFD qgibi uluslararasi
finans kuruluslarinin cevresel ve sosyal standartlaring
tabiislemleri, doga ile iligkili risklerin yonetiminde dig
referans ve disiplin saglayan temel unsurlar arasinda yer
almaktadir.

ACIKLAMA C: FARKLI SENARYOLAR ALTINDA STRATEJININ DAYANIKLILIGI

TKYB, iklimle baglantill senaryo analizlerini TSRS Raporu kapsaminda NGFS gecis senaryolari ve [IPCC SSP fiziksel
senaryolarini kullanarak yaratmektedir. Doga ile iligkili stratejik dayaniklilik ise bu iklim senaryosu cercevesi Uzerine, ekosistem
hizmetlerindeki bozulma duzeyi ve politika/piyasa beklentilerinin doga pozitif donusume hizalanma seviyesi dikkate alinarak
nitel bicimde degerlendiriimistir. TNFD, senaryo analizinin kurumun olcedi, veri olgunlugu ve kosullaryla orantili sekilde
yuruttimesine imkdan tanidigindan, bu ilk raporlama déneminde doga ile iliskili dayaniklilik nitel senaryo anlatilar Uzerinden ele
alinmustir. Asagidaki tablo, iki uclu senaryo ¢ercevesi altinda portfoyun doga ile iligkili dayanikliligini bzetlemektedir.

Tablo 6. iki Uclu Senaryo Cercevesi Altinda Doga ile iliskili Strateji Dayaniklilidi (nitel TSRS iklim senaryolariyla
koprulu, TNFD doga senaryo mantigiyla)

Zayif politika patikasi Gecikmeli patika
(NGFS Current Policies* +

SSP5 8.5 + zayif doga yonetisimi)

Artan sicaklik, kuraklik, sel olaylari nedeniyle
ekosistem hizmetlerinde bozulma yasanir;
Ozellikle hassas habitatlarda (orman/agaclik-

calilik) fiziksel riskler artar.
Anive duzensiz duzenleyici degisiklikler; KBA ile

ortlsen ve hassas habitat sahalarinda yer alan
projelerde izin surecleriile gerektiginde teldfi

Duzenli donusum patikasi (NGFS Net Zero®

2050 + SSP1 2.6 + doga pozitif hizalanma)

Habitatlar ve su rejimi baskilari yonetilebilir duzeyde
kalir; WWEF fiziksel risk skorlarinin gorece istikrarli
seyretmesi beklenir.

Fiziksel (doga)

Ongorulebilir bir biyocesitlilik ve CED cercevesi

Gecis / duzenleyici sayesinde musteriler uyum sureclerini planlayabilir, kredi A ) . .
512 Y . y' . 2 4 s P Y ’ yukumluluklerinden kaynaklanan maliyetleri
riski sinirl duzeyde kalr. . . . .
artirabilir. Bu durum proje gecikmeleri ve
temerrut riskini yukseltebilir.
o . . . . Hassas alanlardaki finansman faaliyetleri
. Guclu CSY sistemi, dislama kriterleri ve seffaf . Y N
Itibar nedeniyle paydas baskisi ve fonlama maliyeti

aclklamalar Banka acgisindan rekabet avantaji saglar. tzerindeki etkiler dana belirgin hale gelebilir

Yenilenebilir enerji portfoyu guclu bir iklim katkisi
saglamaya devam ederken, doga ile iligkili hassasiyetler . . . )
maruziyetler daha yogun bir yonetim yaklasimi
ha bazll CSY lamalar AP/ ESAP
>ana o . QS. Hyguiamaio ’Q.S /ES - gerektirir. Bu senaryoda CSAP/ESAP
yukumlulukleri ve izleme mekanizmalart araciligl ile . . . .
. . . L . . uygulamalarrile bagmesiz izleme mekanizmalari
yonetiimektedir. Bu nedenle stratejinin mevcut yonetim .
kritik onem kazanmaktadir.

kapasitesi sayesinde direncli oldugu kabul edilmektedir.

Hassas habitatlar ile KBAlarda yogunlasan

Portfdy sonucu

*Senaryo cercevesinde NGFS patikalarr iklim gecis riskini, IPCC SSP patikalari fiziksel iklim riskini; “doga pozitif hizalanma” ve "zayif doga yonetisimi”
varsayimlariise doga ile iligkili politika, piyasa ve ekosistem hizmetleri baskilarini temsil edecek sekilde nitel olarak kullaniimistir.

Degerlendirme, yenilenebilir enerji portfoyunun genel olarak direncli bir profil sergiledigini gostermektedir. TSRS uyumliu
Surdurulebilirlik Raporu kapsaminda yurutulen gecis riski analizinde, yenilenebilir enerji musterileri dustk gecis riski kategorisinde
degerlendirilirken, doga ile iligkili hassasiyetlerin iklim gecis riskinden farkli olarak arazi kullanimi, habitat niteligi, su stresi ve
KBA/korunan alanlara yakinlik gibi saha bazli faktorlere bagl oldugu gorulmektedir. Bu nedenle, Banka agisindan temel kony,
portfoy genelinde yaygin ve sistemik bir kirlganliktan ziyade, hassas alanlarda yogunlasabilecek proje bazli risklerin CSYS,
ESAP, izleme yukumlulukleri ve gerektiginde ilave ekolojik degerlendirmeler yoluyla etkin bir sekilde yonetilmesidir.
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GENEL BAKIS BANKACILIK MODELIMIZ YONETIM = 1
SUTUN 2: STRATEJI
ACIKLAMA D: ONCELIKLi VE HASSAS KONUMLAR Sekil 4. Portféy Sahalarinin Bulundugu illerde Arazi Kullanimi Baskisi (WWF arazi/tathisu/deniz kullanimi degisimi

gostergesi; il ortalamasi, 1-5 tarama dlzeyi)*
Sekil 3. Portfoyln il Diizeyinde Cografi Dagilimi ve Teknoloji Karisimi (98 sahaq, 42 il)*

Il ortalomasi- WWF arazi/tatlisu/deniz kullanimi degdisimi baskisi (tarama gdstergesi, 1-5)

Baloncuk boyutu saha sayisiyla orantili renk/dilim teknolojiyi gosterir. Turuncu cerceve: maruziyet (=3 saha) ile yuksek baskinin (=3,3) kesistigi iller

istanbul

° ro ® ‘; :’
054 ® 1 " ‘ ‘
: e o

N

P> 0% 4 \

Onemlilik
Teknoloji Baloncuk boyutu |
) 4 20 25 30 35 38
Gunes (GES) Daha az Daha ¢ok saha
@© Ruzgor (RES)
. Jeotermal (JES)
‘Baloncuk boyutu il basina saha sayisiyla orantilidir; renk ve pasta dilimleri finanse edilen teknolojiyi (Qunes/rizgdr/jeotermal) “Turuncu cerceve, maruziyetin (=3 saha) yuksek baskiyla (=3,3) kesistigi illeri gosterir. Gosterge, sahalarin cevresindeki
gosterir. Tekil saha koordinati veya musteri/kredi bilgisi icermez. Sinirlar: Natural Earth. baskiyr yansitir; TKYB'ye atfedilen etki degildir. Kaynak: WWF Risk Filter Suite v3.0; sinirlar: Natural Earth.
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KALKINMA YATIRIM TURKIYE KALKINMA VE SURDURULEBILIR

e DEGER YARATMA ETKIiLI KURUMSAL — PN
RAPOR HAKKINDA YATIRIM BANKASINA GELECEK iCiN SORUMLU o . . —
BANKASI GENEL BAKIS BANKACILIK MODELIMiZz YONETIM L
SUTUN 2: STRATEJi Sekil 5. Hassas Lokasyon Kriterleri
Doga Hassasiyeti Gostergeleri: Saha Sayisi ve Kredi Maruziyeti
TNFD, dogai ile etkilesimin yogun oldugu oncelikli ve hassas konumlarin aciklanmasini beklemektedir. Hassas konum o Esayhu;ieyuizgilteﬁk
degerlendirmesi; biyolojik ¢esitlilik acisindan dnem, ekosistem butlnltgu, ekosistem butunligundeki hizli dUsus, yuksek Biyogesitilk onem (KBA
fiziksel su riski ve yuksek ekosistem hizmeti saglama potansiyeli gibi kriterler Uzerinden gerceklestiriimistir. TKYB, bu ggosaergo/ego?ic) _
kriterlert WWEF risk filtre gostergeleri, saha bazll ekolojik durum degerlendirmeleri, GBS tabanl konum analizleri ve KBA i I
ortusme tespiti ile eslestirmistir. Asagidaki tablo, her bir kriter kapsaminda one ¢ikan saha sayisini ve ilgili kredi payini 80
gostermektedir.
Tablo 7. TNFD Hassas Lokasyon Kriterlerine Gore Portfoy* '
60 Ekosistem hizmetleri
Arazi kullanimi degisimi durumu (= Orta)
@ (z Orta) | 51 saha-%066,6 kredi
& 61 saha-%31,8 kredi
TNFD hassas lokasyon kriteri Kredi payi p
S 40
(V)]
Biyocesitlilik 6nem gostergesi
(VJWQF E Orta) ° ? S 780,53 WWF 50 KBA filli 6rtiisme
- o 18 saho-%36,2 kredi
rta+ su
havzasi riski
13 saha-%24,1 .
Ekosistem hizmeti saglama kred
~ KOS ° 51 %66,6 WWF ;
onemi (= Orta)
10 20 30 40 50 60 70 80 90
Kredi Payi (%)
Ekosistem butlnliglunde Sekil 5-TKYB Dogai ile iligkili Finansal Agiklamalar (TNFD), 2025
hizl dusits géstergesi (arazi 61 %318 WWF Kaynak: WWF Risk Filtresi + koordinat/GIS + portféy kredi verisi. Baloncuk boyutu kredi maruziyetini
kullanimi de§i§imi > Orta) (mn USD) yansitir; gbstergeler dnceliklendirme amacldir, etki tahmini degildir.
Bu analizin en dnemli sonucu, doga ile etkilesimin yalnizca KBA ile cakisan sahalar agdirlikli olarak KBA sinirricinde
Yuksek fiziksel su riski (havza 13 %4 1 wwe  KBAlle ortugen 18 sahale sinirl olmadigini daha genis bulunan veya KBA ile ekolojik iliski kurabilecek havzalarda
riski = Orta) ’ bir degerlendirme alanini kapsadigini gostermesidir. yer almakta olup, bu projeler CED surecleri, biyolojik ¢cesitlilik
Biyocesitlilik acisindan dnemli alanlara etkilesim gostergesi degerlendirmeleri, ornitoloji ve yarasa izleme calismalar, ESAP
kapsaminda, WWF Biyocesitliik Onem Gostergesi degeri yukumldltkleri ve izleme mekanizmalart kapsaminda takip
Yiiksek ekosistemn biitiinligii/ “koloik Durum Orta ve Uzeri olan 88 saha yer almakta olup, bu sahalar ediimektedir. Bu oncelikli konum yaklasimi, tekil proje duzeyinde
h <ol habi . Ig Saha bazli Saha bazli VO CIJJI , urd , kredi portfoyunun yaklasik %80'ini kapsamaktadir. Ancak kesin bir etkiiddiasI kurmaktan ziyade; teknoloji turu, ana havza,
assas dogal habitat niteligi Degerlendirmesi bu sahalarin tamami KBA sinirlarricinde yer almamaktadir. habitat hassasiyeti ve kredi maruziyetini birlikte degerlendirerek
Buna karsilik, koordinat/GBS analizine gore KBA ile portfoy duzeyinde risklerin dnceliklendiriimesine imkan
dogrudan cakisan saha savyisi 18 olup, bu sahalar kredi saglomaktadir (bkz. Sutun 3).
* Kriterler herhangi biri saglandiginda gecerlidir; bu nedenle sahalar birden cok kritere girebilir. Tablodaki biyocesitlilik dnem bakiyesinin yaklasik %36'sin temsil etmektedir. Bu nedenle o . ) _
gostergesi WWF Biyocesitlilik Risk Filtresi'nin Kilit Biyocesitlilik Alanlari (KBA) alt géstergesine dayanir. raporda KBA gostergesi, dogrudan KBA iginde yer almay Not: Olgunlastirma onceligi olarak, izleyen raporlama donemlerinde hassas

ifade etmekten zivade: bivocesitliik hassasivetini adsteren konum tanimi koruma alanlari, uluslararasi Gneme sahip sulak alanlar, ekolojik
Y  PIYOGE3 Y 9 koridorlar ve WWF Water Risk Filter 2030/2050 senaryo katmanlariyla

On tarama gostergesi olarak degerlendiriimistir. genisletilecektir.
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BANKACILIK

SUTUN 3: RiSK VE ETKi YONETIMI

Bu sutun, doga ile iligkili bagimliliklarin, etkilerin, risklerin
ve firsatlarnn TKYB tarafindan nasil tanimlandiginy,
degerlendirildigini, onceliklendirildigini, yonetildigini ve
Banka'nin genel risk yonetimi sistemine nasil entegre
edildigini aciklamaktadir. Banka, doga ile iligkili riskleri ayri
ve bagimsiz bir surec olarak degil; mevcut Cevresel ve
Sosyal Yonetim Sistemi (CSYS) ile kurumsal risk yonetimi
cercevesinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele almaktadir.

ACIKLAMA A(l): DOGRUDAN
OPERASYONLARDA TANIMLAMA,
DEGERLENDIRME VE ONCELIKLENDIRME

Banka'nin dogrudan operasyonlarindan kaynaklanan
doga ayak izi sinirli olup; faaliyetler tek merkezden
yurutulen ofis yapisi kapsaminda gerceklestirimektedir.
Operasyonel duzeyde su tuketimi, enerji kullanimi ve atik
olusumu gibi cevresel etkiler ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda
tanimlanmakta, izlenmekte ve yonetilmektedir.

Su tuketimi ayri sayaclar araciligrile olculmekte, atiklar
kaynaginda ayristirimakta ve sifir atik yaklasim
uygulanmaktadir. Operasyonel cevresel etkilerin
onceliklendiriimesi ise olasilik ve etki esasina dayanan

puanlama matrisi kullanilarak yapilimaktadir.

SURDURULEBILIR
GELECEK iGCiN SORUMLU

DEGER YARATMA
MODELIMiz

J J

ACIKLAMA A(ll): DEGER ZIiNCIRINDE
(FINANSE EDILEN PORTFOY) TANIMLAMA,
DEGERLENDIRME VE ONCELIKLENDIRME

TKYB acisindan dogaile iligkili risklerin en dnemli kaynadgi
finanse edilen portfoydur. Bu kapsamda tanimlama ve
degerlendirme surecleri, kredi yasam dongusunun tum
asamalarina entegre edilmis olan CSYS araciligiyla
yurutulmekte; Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme
Proseduru ile Risk Yonetim Politikasl temel alinarak
uygulanmaktadrr.

Kacinma: Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi

Doga ile iligkili risk yonetiminin ilk asamasini, finansman

oncesinde uygulanan kacinma yaklasimi olusturmaktadir.

Banka'nin Finanse Ediimeyen Faaliyetler Listesi,

biyolojik ¢cesitliligin korunmasi ve doga korumaya iliskin
uluslararasi standartlar ile uyumlu diglama kriterleri
icermektedir. Liste kapsaminda, CITES cercevesinde
duzenlenen yaban hayat! drunlerinin ticareti; Ramsar
Sozlesmesi kapsamindaki uluslararasi oneme sahip
sulak alanlara, Dunya Kulturel ve Dogal Mirasin
Korunmasi Sozlegsmesiile Biyolojik Cesitlilik S&zlesmesi
kapsamindaki koruma yukumluluklerine aykiri faaliyetler;
birincil tropikal yagmur ormanlari veya yasl ormanlarda
gerceklestirilen ticari agag kesimiile uluslararasi duzeyde
yasaklanmig pestisit ve herbisitlerin Uretimi veya ticareti
finansman kapsami disinda tutulmaktadir. Bu liste,
uluslararasi doga koruma sozlesmeleriyle uyumlu bir
dislama mekanizmasi olusturarak, dogayla iligkili yuksek
risk tasiyan faaliyetlerin portfoye qgirisini engellemektedir.

Tarama, Siniflandirma ve Tarama Araclari

Projeler, Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi
kapsaminda yapllan On degerlendirmenin ardindan
Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Araci kullanilarak
A, B+, B ve C kategorilerinde siniflandiriimaktadir. Bu

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

5%

siniflandirma; IFC Performans Standartlari ile Dunya
Bankasi Cevresel ve Sosyal Cercevesiile uyumlu sekilde
su kaynaklari ve biyocgesitlilik tzerindeki etkiler, iklim
dayaniklihgl, toplum sagligr ve guvenligi, arazi edinimi ve
yeniden yerlesim ile kultUrel miras gibi cevresel ve sosyal
konularl kapsar.

Portfoy duzeyinde bu surec birbirini tamamlayan

ki tarama araciyla desteklenmektedir: ENCORE
onemlilik taramasi ve WWFE Risk Filter Suite. ENCORE,
teknoloji bazinda dogayla iligkili bagimlilik ve baskilarin
onceliklendirmesine katkl saglarken: WWFE Risk Filter
Suite koordinat bazli analizlerle biyocesitlilik ve su
nhavzasi risklerine iliskin &n tarama imkani sunmaktadir.
Bu degerlendirme yaklasiminda borclunun genel
faaliyet alani veya NACE kodu birincil belirleyici degildir.
Yenilenebilir enerji portfoyunde doga ile iligkili riskler,
agrrlikl olarak finanse edilen varhgin teknolojisi, arazi
kullanimi ve saha konumundan kaynaklanmaktadir.

Bu nedenle NACE kodu yalnizca destekleyici bir
siniflandirma unsuru olarak kullanimakta: ENCORE ise
tekil saha riskini belirleyen nihai bir arag olarak dedil,
teknoloji duzeyinde doga ile iligkili bagimlilik ve baskilari
ortaya koyan bir on degerlendirme girdisi olarak
degerlendirilmektedir.

Saha Bazl Ekolojik Durum Tespiti

Tarama katmanlarinin otesinde, her proje icin saha bazli
ekolojik durum tespiti yurutulmektedir. Surec, proje sahasi
ve ilgili iletim hatlarina ait koordinatlarin KMZ dosyasi
formatinda temin edilmesiyle baslar. Degerlendirme
yalnizca CED raporu veya Proje Tanitim Dosyasi’'nin
incelenmesiyle sinirl tutulmaz. Koordinatlar Uzerinden
kamuya acgik literatur, mekansal veri kaynaklarrile saha
ve proje belgeleri birlikte degerlendirilerek bdlgeye

Ozgu ekolojik hassasiyet analizi gerceklestirilir. Bu

analiz kapsaminda potansiyel hassas turler, habitat

bilesenleri, ekolojik alicilar, ulusal dlcekte dbnemli hassas

alanlar, mevsimsel dereler, sulak alanlar ve kus gb¢
rotalari dikkate alinir. Elde edilen bulgular, proje dzelinde
yUrutulen cevresel ve sosyal kredi degerlendirme
surecine entegre edilir.

Kredi analizleri kapsaminda muhendislik ekibi ayrica
proje lokasyonuna 6zgu fiziksel riskleri de degerlendirir.
Sel, heyelan, rizgar/firtina ve deprem gibi afet riskleri;
Meteoroloji Genel Mudurlugu verileri, Dunya Bankasl
kaynaklari ve Turkiye Ruzgar Atlasi gibi referanslar
kullanilarak incelenmektedir. Bu degerlendirme, doga ile
liskili saha hassasiyetlerinin yani sira fiziksel iklim ve afet
risklerinin de kredi karar sureclerine entegre edilmesini
desteklemektedir. S6z konusu fiziksel ve iklim kaynakli
tehlikeler ayni kredi degerlendirme surecinde ele alinmakta
olup; TSRS Raporu'nda ayrintill olarak aciklanmaktadir,

Dogaiile iliskili Risk Envanteri

Degerlendirme ciktilar, TSRS Raporu'nda kullanilan
risk envanteri yaklasimiyla uyumlu olacak sekilde doga
ile iligkili risk envanterine donusturulmustur. Doga ile
iliskili riskler:; gerceklesme olasiligi, potansiyel finansal
ve operasyonel etkileri, duzenleyici yukumlulukler, saha
hassasiyeti ve mevcut kontrol mekanizmalart dikkate
alinarak siniflandiriimistir. Olasilik ve etki skorlari 1=

cok dusuk, 2= dusuk, 3= orta, 4= yuksek ve 5= cok
yuksek olmak tzere bes seviyeli bir dlcek kullanilarak
degerlendirilmistir. Brut risk skoru kontrol dncesi olasilik
x etki yaklasimi esas alinarak hesaplanmistir. Kalan
risk duzeyiise mevcut CSY degerlendirmeleri, ESAP
hukumleri, sozlesmesel yukumlulukler, bagimsiz izleme
faaliyetleri ve portfoy izleme kontrolleri dikkate alinarak
nitel olarak degerlendiriimistir. Bu degerlendirme,
doga ile iligkili risklerin Beklenen Kredi Zarari, temerrut
olasiligr veya parasal kayip etkisini hesaplayan bir
kredi riski modeli niteliginde degildir. Kullonilan bes
seviyeli Olcek, dogaile iliskili risklerin tarama duzeyinde
onceliklendiriimesi ve Banka'nin mevcut risk yonetimi
mimarisiyle iliskilendirilmesi amacliyla uygulanmistir.
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Tablo 8. Doga ile lligkili Risk Envanteri*

Risk tiru

Dogda ile iligkili tanim (6ncelik vade)
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Mevcut kontrol (CSY / ESAP) Kalan risk

Ekosistem hizmetleri, su rejimi, toprak yapisl/
erozyon ve habitat kalitesindeki bozulmanin
proje performansi ile izleme yukumlulukleri

Ekolojik Durum Tespiti (DD); toprak ve

Sekil 6. Brut OxE Risk Envanteri

Dogaile ili§kili Risk Envanteri-brut olasilik x etki

5 Cok yuksek

Fiziksel o . L . habitat yonetim planlari havza ve su o
. Uzerindeki dolayli etkileri Oncelikli olarak 3x5=9 4 X o et Dusuk Orta -- --
kronik cotermal broieler ile orman ve callik izleme calismalari; biyolojik cesitlilik izleme
J Pro) fmanves programlari; ESAP yukumlUlukleri Enylksek brit risk (12) 1 Fiziksel-kronik
alanlarda yer alan projeler icin orta uzun .
vadeli risk 4 Yiksek brut 3x3=9 kalan: Dusuk-Orta
Muhendislik afet degerlendirmesi; 2. Fiziksel-akut
Sel, firting, heyelan ve asir hava olaylarinin 3 e e briit 2x3=6 kalan: Dusik-Orta
saha erisimi, varlik dayanikhligr ve Meteoroloji Genel Muddrlugt, Dunya
. . =M, . N y . 9 . L Bankasl ve Turkiye Ruzgar Atlasi o — 3. YkUmlGlUk/Politika
Fiziksel akut operasyonel sureklilik Uzerindeki etkileri. 2x3=6 L _ Dusuk Orta 5 briit 3x4=12 kalan: Orta
- . o . o verilerinin kullaniimasi; uygun saha secimi; g 50rta
Ozellikle RES ve arazi tipi GES projeleriicin L ) . e} .
. teknik izleme faaliyetleri 4. itibar
kisa orta vadelirisk briit 2x4-8 kalan: Dtk
H habitatlar ile KBA icindeki . . . . . istemik/Pi
assas habitatlar ile KBA icindeki/ Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi; > Sitemk/Pase
yakinindaki projelerde izin surecleri, . N . 2 DUstk @ @ @ u aian: Lusu
e L . koordinat/GBS analizleri; Biyocesitlilik
Yukumlalik/ CED gerekKlilikleri, ilave izleme, koruma, . . . .
. . Sx4=12 Yonetim Plani bagimsiz izleme; Orta
Politika restorasyon ve gerektiginde telafi/ . e .
T . . sOzlesmesel ESAP yukumlulukleri; IFC
dengelemeye iliskin yukumlulukler. Ozellikle .
. PS6 uyum kontrolleri
18 KBA sahasi acisindan orta vadeli risk 1 Cok diisik
Hassas alanlarda gerceklestirilen finansman
faaliyetlerinin paydas algisi, fon saglayici
peklentileri ve kamuoyu hassasiyeti Paydas Katiim Plani; Sikayet . 2 . . .
- Uzerindeki etkileri Giderme Mekanizmast; koﬂmuyc‘n N Cok allisik Bl Orta Yiksek Coyiicek
Itibar 2x4=8 ackloma uygulanmasi; musteri onay! Dusuk -
Ozellikle KBAlar, hassas habitatlar, dogrultusunda proje dzetlerinin
jeotermal projeler ve yogun izleme paylasiimasi ve duzenli izleme raporlari Sekil 6-TKYB Doga ile iliskili Finansal Aciklamalar (TNFD), 2025
gerektiren projeler acisindan kisa vadeli risk Kaynak: TKYB Doga Risk Envanteri (Tablo 8), TSRS EYS.48-F metodolojisiyle uyumiu. Renk = brit risk dizeyi.
Doga bozulmasinin bolgesel su kaynaklari,
toprak kalitesi, ekosistem hizmetleri ve Portfoy izleme; senaryo analizi; Kalan risk, mevcut CSY uygulamalarr ve sbzlesmesel ESAP yukumlultkleri sonrasinda ortaya ¢ikan gorelirisk duzeyini
Sistemik/ surdurulebilir finansman kriterleri Uzerinden S sUurdurdlebilir finansman kriterlerinin Disik ifade etmektedir. Risk envanteri, portfdyde en yuksek kalan riskin yukumluluk/politika kategorisinde yogunlastigini
Piyasa uzun vadede kredi ve portfoy risklerine uygulanmasli; hassas lokasyon taramalart; ? gostermektedir. Bu durum, KBAlar ve hassas habitatlarla iliskili sahalarda izin surecleri, CED yukumlulukleri, izleme, koruma

donusme intimali. Portfoy genelini etkileyen
-uzun vadeli risk

yesil portfoy agirhiginin arttirnimasl

*TSRS'deki "Risk Skoru = Olasilik x Etki” modeliyle uyumlu (EYS.48 F). Brat skor kontrol &ncesi olasilik x etkiyi; kalan risk ise mevcut CSY ve
sGzlesmesel ESAP kontrolleri sonrasi goreli duzeyi gosterir. Dereceler tarama duzeyindedir ve veri olgunlastikca guncellenecektir.

ve gerektiginde telafi/dengelemeye iliskin gerekliliklerin proje uygulama surecleri Uzerindeki potansiyel etkilerinden
kaynaklanmaktadir. Buna karsllik, fiziksel riskler meveut teknik, cevresel ve sosyal degerlendirme surecleri sayesinde
yonetilebilir duzeyde izlenmektedir. Doga ile iliskili risklerin kredi riski parametreleriyle daha guclu iliskilendirilmesi, doga ile
liskili anahtar risk gostergelerinin resmi risk limit cercevesine entegre edilmesive bu risklerin ilerleyen donemlerde Beklenen
Kredi Zarari (BKZ) calismalarina dahil ediimesi, TKYB acisindan éoncelikli gelisim alanlarr olarak degerlendiriimektedir.
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ACIKLAMA B: DOGA ILE iLiSKILI BAGIMLILIK, ETKI,
RISK VE FIRSATLARIN YONETIM SURECLERI

Banka'nin doga ile iligkili risklere yonelik yonetim
yaklasimi, uluslararasi kabul gormus mitigasyon
hiyerarsisini esas almaktadir: kacinma, azaltma, onarma/
lyilestirme ve gerektiginde telafi (dengeleme). Kaginma
pasamagdr Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesiile proje
Ozelinde tanimlanan sézlesmesel kisitlar araciligryla
uygulanmaktadir. Azaltma basamagr yonetim planlari,
saha yonetimi uygulamalari ve izleme programilariyla
desteklenmektedir. Onarma/iyilestirme ve telafi
basamaklariise ekolojik degerlendirme sonuclarina bagli
olarak gerekli gbrulen restorasyon, rehabilitasyon veya
telafi yukumlultkleri yoluyla karsilonmaktadir. Hassas
habitatlar veya KBA ile iligkili projelerde Banka'nin
yaklasimi, mitigasyon hiyerarsisi dogrultusunda oncelikle
etkilerin &nlenmesi ve azaltiimasing, ardindan gerekii
durumlarda yerinde iyilestirme ve restorasyon tedbirlerinin
uygulanmasina dayanmaktadir. Telafi ve dengeleme
uygulamalarrise, proje ozelindeki ekolojik degerlendirme
ve ilgili uluslararasi standartlar cercevesinde, kalan
etkilerin yonetimine yonelik son asama olarak
degerlendirimektedir.

Azaltma: Saha Duizeyinde Talep Edilen Doga Yonetim
Araclari

Ekolojik durum tespitinin bulgularina gore projelerden, risk
duzeyleriyle orantili olarak asagidaki plan ve programlarin
hazirlanmasi ve uygulanmasi talep edilebilmektedir. Bu
yukumlultkler CSAP/ESAP kapsaminda ve gerektiginde
CSYP araciligiyla kredi sozlesmelerine bagdlayicr hukumler
olarak dahil edilmektedir:

TURKIYE KALKINMA VE SURDURULEBILIR
GELECEK iGCiN SORUMLU

YATIRIM BANKASINA
GENEL BAKIS BANKACILIK

DEGER YARATMA ETKiLi KURUMSAL
MODELIMiz YONETIM

« Biyocesitlilik Yonetim Plani ve ilgili uygulama planlar

« Fauna Koruma ve Kurtarma Plant ile gerekli durumlarda
Endemik Tur Koruma ve Kurtarma Planlar

« Istilaci tUr eylem plani, toprak yonetim plani ve adac
koruma kurtarma planlari

« Kus ve yarasa izleme programlari; ilgili projelerde
ornitolojik izleme calismalar

« Insaat ve isletme dénemine iliskin hava kalitesi, trafik ve
saha yonetim planlari

« Paydas Katim Plani ve Sikayet Giderme Mekanizmasi

Bu araclara ek olarak, CSAP/ESAP kapsaminda

proje Ozelinde badlayici sdzlesmesel yukumlulukler de
tanimlanmaktadir. Proje turunden badimsiz olarak, sahada
mevcut olmasi halinde sucul habitatlara, mevsimsel akis
gosteren alanlara, dere yataklarina ve sulak alanlara
mudahale edilmemesi: panel altlart dahil olmak tzere proje
sahasinda pestisit, herbisit ve toprak Kirletici kimyasal
maddelerin kullaniimamasi bu yukumlulukler arasinda yer
almaktadir.

izleme

Uygulamanin denetimi kredi vadesi boyunca hem insaat
hem de isletme asamasinda strdurtimektedir. izleme
faaliyetleri; kaynak kurulus gereklilikleri ve projenin cevresel
sosyal risk kategorisi dogrultusunda, bagimsiz cevresel
ve sosyal danismanlar ile Banka ekipleri tarafindan
yUrutulmektedir. Kategori A ve B+ projelerinde izleme
faaliyetleri, insaat ve isletme donemlerinde alti ayda bir
gerceklestirilir. DFI/IFI tarafindan ilave gerekliliklerin talep
edilmesi halinde izleme sikligl ve kapsami ilgili gereklilikler
dogrultusunda guncellenmektedir. Ciddi kazalar, dnemli
cevresel kirlilik olaylar veya dnemli sosyal olaylar musteri
tarafindan en gec U¢ is gunu icinde Banka'ya yazil
olarak bildirilmektedir. Izleme faaliyetlerinden elde edilen
bulgular ise duzenli olarak Cevresel ve Sosyal Izleme
Raporlarina kaydedilmekte ve proje performansinin
degerlendirimesinde kullaniimaktadir.

Yonetim Yanitinin Portfoydeki Kapsami

Banka'nin yonetim yaniti yalnizca politika duzeyinde
kalmayip; saha duzeyinde de uygulanmaktadir. Projelerin
cevresel ve sosyal risk kategorisine bagli olarak A, B+

ve B kategorisindeki projelerde biyocesitlilik ile cevresel

ve sosyal onlemler, Biyocesitlilik Yonetim Planlari, izleme
programlari ve CSAP/ESAP yukumldlUkleri araciligryla
tanimlanmakta ve kredi sbzlesmelerine bagdlayicr hukumler
olarak entegre edilmektedir. RES projeleri ve KBA ile iligkili
sahalarda ornitoloji ve yarasa izleme programlart n plana
cikarken: jeotermal projelerde su kullanimi, reenjeksiyon

ve desarj izlemesine yonelik yukumlulukler agirlik
kazanmaktadir. Hassas habitat niteligi tasiyan veya KBA
ile ortusen proje sahalariise proje dzelinde gerceklestirilen
ekolojik degerlendirme sonuclarina goére oncelikliizleme ve
yonetim kapsamina alinmaktadir.

Vaka Calismasi: Cok Fonksiyonlu Arazi Kullanimi ve
Biyocgesitlilik Dostu Saha Yonetimi

Yonetim yaklasiminin sahadaki uygulamalarini gosteren
orneklerden biri, arazi GES sahalarinda arazi ve habitat
Uzerindeki baskiyr azaltmayr amaclayan ¢cok fonksiyonlu
arazi kullanimi ile biyocgesitlilik dostu saha yonetimi
uygulamalaridir. Bu uygulamalar, ayni alanin hem ener;i
uretimi hem de ekolojik islevlerini koruyacak sekilde
yonetilmesini destekleyerek doga Uzerindeki olumsuz
etkilerin azaltimasina katkl saglamaktadir.

5%
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KALKINMA YATIRIM
BANKASI

RAPOR HAKKINDA

SUTUN 3: RISK VE ETKI YONETIMI

‘ Banka'nin kredi izleme sureci kapsaminda takip
edilen I¢c Anadolu Bélgesi'nde yaklasik 1,3 GWdc /

1 GWac kapasiteli buyuk olcekli bir arazi tipi GES
projesi, yenilenebilir enerji yatirnmlarinda arazi
kullanimi, habitat baskisi ve yerel gecim kaynaklarinin
birlikte yonetilmesine iliskin iyi bir uyguloma orneqi
sunmaktadir. Proje sahasi, Tuz GOlU ¢evresindeki step
ekosistemlerinin bulundugu bir bdlgede yer almakta
olup, yatirim oncesinde yurutulen ¢evresel ve sosyal
degerlendirme surecinde biyocesitlilik, habitatlar,

tar varlgi, su kullanimi, mera kullanimi ve yerel gecim
kaynaklari tuzerindeki potansiyel etkiler kapsamili
sekilde degerlendiriimistir.

Operasyon doneminde proje sirketi tarafindan
yurutulen saha yonetimi uygulamalar Banka'nin
izleme sureci kapsaminda duzenli olarak takip
edilmektedir. Bu kapsamda Biyocesitlilik Yonetim ve
Evlem Plani'nin uygulanmasi, istilact tur yonetimi, flora
ve fauna izleme calismalari, kontrollt panel alti koyun
otlatma uygulamalari ve paydas katilim surecleri
izleme raporlarr araciligryla degerlendiriimektedir.
Gunesi takip eden hareketli panel sistemleri altinda
gelisen dogal vejetasyonun korunmasi, kontrolld
koyun otlatmasinin uygulanmasi ve hassas ekolojik
alanlarda otlatmanin sinirlandiriimasi, sahada ¢cok
fonksiyonlu arazi kullanimina yonelik uygulamalara
ornek tegkil etmektedir.

Bu vaka, arazi tipi GES yatirmlarinda doga iligkili etkilerin
yalnizca baslangic degerlendirmesiyle sinirli kalmamasi
gerektigini; bu etkilerin isletme donemi boyunca izleme
raporlari, yonetim planlari, saha gozlemleri, paydas geri
pildirimleri ve gerektiginde uygulanan duzeltici aksiyonlarla
surekli olarak takip edilmesinin dnemini gostermektedir.

TURKIYE KALKINMA VE
YATIRIM BANKASINA

GENEL BAKIS BANKACILIK

SURDURULEBILIR
GELECEK ICIN SORUMLU

DEGER YARATMA
MODELIMiz

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

5%

@ izleme caligsmalar kapsaminda, panel alti alanlarda

dogal vejetasyonun gelisimini surdurdugu ve

pazi endemik ile yerel bitki turlerinin sahadaki
varligini korudugu gozlemlenmistir. Bu bulgular,
uygulamanin arazi kullanim baskisinin azaltiimasi,
saha yonetiminin iyilestirilmesi ve doga ile iligkili
etkilerin isletme donemi boyunca izlenmesi acisindan
destekleyici nitelikte oldugunu gostermektedir.
Hassas alanlarda otlatmanin sinirlandiriimasi, istilaci
tUrlerin takip edilmesi, yalban hayati gecislerinin
islevselliginin korunmasi ve kus turlerine yonelik izleme
calismalarinin strdurulmesi ise adaptif yonetim
yaklasiminin temel unsurlari arasinda yer almaktadir.

Uygulama, yerel gecim kaynaklari agisindan da es
fayda yaratma potansiyeli tasimaktadir. Paydas
gorusmelerinde, panel altindaki kontrollu otlatma
uygulamasindan yararlanan bazi haneler tarafindan
yem maliyetlerinde azalma ve sut kalitesinde
lyilesmeye iliskin olumlu geri bildirimler paylasiimistir.
Bununla birlikte, s6z konusu geri bildirimler, olculmus
performans gostergeleri olarak dedil, saha izleme
ve paydas katilim surecleri kapsaminda elde edilen
nitel gozlemler olarak degerlendiriimektedir. Boylece,
uygulamanin ¢evresel faydalarinin yani sira yerel
sosyoekonomik katkilarinin da izlenmesine yonelik
butuncul bir yaklasim benimsenmektedir.

Ayni zamandag, portfoy duzeyinde yurutulen doda

iliskili risk analizlerinin proje bazl izleme bulgulari ile
desteklenebilecegini ortaya koymaktadir. Bu nedenle
sOz konusu uygulama, Banka agisindan bir restorasyon
iddiasindan ziyade, risk azaltimi, cok fonksiyonlu arazi
kullanimi (es kullanim), es faydalarin izlienmesi ve adaptif
saha yonetimi yaklasimini ortaya koyan iyi bir uygulama
ornedi olarak konumlandiriimaktadir.

ACIKLAMA C: DOGA ILE iLISKILi SURECLERIN
GENEL RiISK YONETIMI ILE ENTEGRASYONU

TKYB, doga ve iklimle baglantil riskleri stratejik risk
yonetiminin bir bileseni olarak konumlandirmakta; bu
riskleri kredi riski, operasyonel risk, itibar riski ve uyum
riskiyle butunlesik bir yaklasimla ele almaktadir. Doga ile
iliskili degerlendirme surecleri, ayri ve bagimsiz bir kontrol
mekanizmasi olarak deqil, kredi yasam dongusune ve
Banka'nin mevcut risk yonetimi mimarisine entegre
edilmis surecler olarak yurutulmektedir.

Bu entegrasyon kredi tahsisinden izleme faaliyetlerine
kadar uzanan birden fazla asamada gerceklesmektedir.
Finansman oncesinde Finanse Ediimeyen Faaliyetler
Listesi, ESRET siniflandirmasi, CED/CSYP incelemeleri,
saha bazl ekolojik durum tespiti, KBA ve korunan
alanlara yakinlik analizleriile proje 6zelinde belirlenen
CSAP/ESAP yukumlulukleri kredi degerlendirme
sUrecine girdi saglamaktadir. Kredi tahsis asamasinda
nihai cevresel ve sosyal risk kategorisi, sOzlesmesel
yvukumlulukler ve izleme gereklilikleri kredi karar
sUreclerine dahil edilir. Kredi vadesi boyunca ise bagimsiz
izleme raporlari, Banka saha degerlendirmeleri, musteri
bildirimleri, ciddi olay raporlamalari ve ESAP kapanis
durumu aracihigiyla risk gorunumu guncellenmektedir.

Yonetisim boyutunda, doga ile iliskili risk
degerlendirmelerinin ciktilari; kredi riski, cevresel ve
sosvyal risk, uyum riski ve operasyonel risk perspektifleri
cercevesinde ilgili komite ve raporlama mekanizmalarina
aktariimaktadir. Nihai cevresel ve sosyal risk

kateqgorileri, izleme bulgulari, iyilestirme ihtiyaclari,
onemli olay bildirimleri ve sozlesmesel yukumlultklere
uyumsuzluklar ilgili karar alma ve izleme sureclerinde
degerlendirimektedir. Bu ciktilar, Kredi Degerlendirme
Komitesi, Aktif Pasif Komitesi, Denetim Komitesi ve Ust
yvonetime sunulan periyodik risk raporlart aracihigiyla
Banka'nin genel risk yonetimi cercevesine entegre
edilmektedir.

Ranka, kurumsal, KOBI ve proje finansmani kredilerine
yvonelik derecelendirme modellerine surdurulebilirlik ve
iklim Kkriterlerini halihazirda entegre etmistir. Bununlao
pirlikte, doga ile iliskili degiskenlerin, 6zellikle hassas
konum, habitat nitelidi, su riski, KBA ve korunan
alanlarlailiskiler, ESAP performansi ve izleme bulgulari
gibi gostergeler Uzerinden kredi riski degerlendirme
modellerine daha sistematik bicimde yansitilmasi, TKYB
acisindan oncelikli olgunlasma alanlarindan biri olarak
degerlendiriimektedir.

Not: Olgunlastirma dénceligi (Risk ve Etki Yénetimi): Doga ile iligkili
anahtar risk gdstergelerinin (KRI) resmi risk limit cercevesine
dahil edilmesi ve doga risklerinin Beklenen Kredi Zarari (BKZ)
cahsmalarina iklim gecis riskine benzer bicimde entegrasyonu
planlanmaktadir.
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BANKASI GENEL BAKIS BANKACILIK
SUTUN 4: METRIKLER VE HEDEFLER
Bu sutun, doga ile iliskili risk ve firsatlarin (A), dogaya yonelik bagimiiiklarin ve etkilerin (B) degerlendirimesinde Onemli bir ayrim olarak, bu tablodaki KBA, habitat/arazi értlst ve su riski satirlarinda yer alan tutarlar parasal
kullanilan metrikleri ile bu unsurlarin yonetiimesine yonelik belirlenen hedefleri (C) sunmaktadir. maruziyeti, yaniilgili sahalardaki kredi bakiyesini gostermektedir; s6z konusu tutarlar beklenen zarar, deger dusuklugu

veya parasal kayip tahmini niteliginde degildir. Ayrica 3.773,6 ha degeri, KBA ile ortusen 18 sahanin toplam saha

ACIKLAMA A: MADDI DOGA iLE iLi§KiLi RISK VE FIRSATLARI DEGERLENDIRMEK iQiN alanini ifade etmektedir. 56z konusu sahalarin tamami KBA siniri icinde bulunmadigindan, bu deger KBA icinde kalan

gercek proje ayak izi alanini gostermemektedir. KBAlar ile ortusen fiili proje ayak izinin sahaya 6zgu GBS kesisim

KULLANILAN METRIKLER analizleri araciligiyla hesaplanmasi, TKYB acisindan oncelikli bir olgunlastirma alani olarak degerlendiriimektedir.

Tablo 9. Maddi Doga ile iliskili Risk ve Firsat Metrikleri (Portféy Diizeyi, 31 Aralik 2025) TNFD Cekirdek Metrik Alanlarina iliskin Mevcut Durum

Tablo 9A. TNFD Cekirdek Metrik Alanlarina Karsi TKYB’nin Mevcut Durumu (Var/proxy/gelistirilecek)
Deger (2025) Kategori

TNFD iliskili tema TKYB metrigi / araci
KBAlle ortusen sahalardakredi 5 1 sp (%36,2) Maruzivet: biyocesitlilik
maruziyeti
Arazi kullanimi / mekansal ayak izi Saha alani (ha); toplam yaklasik ¢.350 ha \Var
Orman/agaglik ¢ali
formasyonundaki sahalarda 296,1 mnUSD (%25,5) Risk: habitat/arazi ortusu Habitat / ekosistem durumu Net arazi értust sinflandirmasi (98 saha) Var
maruziyet : , :
N - o |- Hassas lokasyon / KBA értiismesi Eriérrjec:iw, koordinat/GIS cakistirma; hassas konum Var
IyogesItilix agisindan oneml 88 saha (%80,3 kredi) Risk: biyocesitlilik
alanlarla arayuz gostergesi Doga durumu / biyogesitlilik WWF Biyocesitlilik Risk Filtresi skorlari Var (Proxy gosterge)
N . . . . . Var (nitel/Proxy
ile Orti Su riski (havza duzeyi WWF Su Risk Filtresi skorlar .
KBAlle ortugen 18 sahanin 37736 ha Maruzivet: arazi ( ) gosterge)
toplam saha alani
Arazi/habitat dénisumu (net degisim) Portfoy duzeyinde net dedisim gostergesi GCelistirilecek
Orta ve Uzeri su havzasi ”.Skl 280,6 MmN USD (%24 1) Risk: su Biyocesitlilik izieme BMP: ornitoloji/yarasa: tur bazh planlar \Var (saha bazlh)
bulunan sahalarda maruziyet
Kirlilik / dislama kriterleri Eiﬁzgﬁeégsgyosagl; diglomalistesi (CITES, \Var
venilenebilir kapasite/Turkiye %6,6 (3.475 MW) Firsat: iklim/gecis . . . |
kurulu gucu payi GHG / finanse edilen emisyonlar PCAF Kapsam 3 Kategori 15 (TSRS) \Var
SKA uyumlu kredi payi %96,2 Firsat: strddrulebilir finansman Tablodan elde edilen temel mesaj, portfoyin mekansal ve habitat odakll metriklerinin halinazirda izlenebilir oldugudur.
ili lemni (SKA 13) ile iliskili Arazi kullanimi, KBA értusmesi, arazi értusu/habitat siniflandirmasi ve saha bazl biyocesitlilik izZlieme uygulamalari
im eylemi ( ) lle iligkili %55,8 Firsat: iklim mevcut olcum altyapisinin temel unsurlarini olusturmaktadir. Gelisim alanlarr ise arazi/habitat ddnustimunun net

kredi degdisim gostergeleri araciligyla olculmesi, KBA icerisinde kalan fiili proje ayak izinin GBS kesisim analizleriyle

ayristirimasi ve su riskinin senaryo bazl yaklasimlarla nicel olarak degerlendiriimesidir.
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TURKIYE KALKINMA VE SURDURULEBILIR
KALKINMA YATIRIM RAPOR HAKKINDA YATIRIM BANKASINA GELECEK iCIN SORUMLU
BANKASI GENEL BAKIS BANKACILIK

DEGER YARATMA ETKiLi KURUMSAL
MODELIMiz YONETIM

SUTUN 4: METRIKLER VE HEDEFLER Sekil 7. WWF Biyocesitlilik/Su Skorlari

WWEF Risk Filtresi Gostergeleri (v3.0, Global_2024)

ACIKLAMA B: DOGAYA BAGIMLILIK VE ETKILERI DEGERLENDIRMEK iCiN KULLANILAN

METRIKLER
BIYOCESITLILIK
Dogaya bagimliliklarin ve doda uzerindeki etkilerin portfoy duzeyinde degerlendirimesinde, WWF Risk Filter Suite
v3.0 kapsaminda koordinat bazinda saglanan biyocesitlilik ve su riski gostergeleri destekleyici proxy metrikler Biyocesitlilik fiziksel riski — %3;
olarak kullaniimistir. Skorlar 1= dusuk, 5= ¢cok yuksek olacak sekilde yorumlanmaktadir. Asagidaki tablo, baslica alt
gostergeler icin kredi agirlikli ve basit ortalama skorlar sunmaktadir. KBA gostergesi %gi‘

Tablo 10. Dogaya Bagimlilik ve Etki Degerlendirmesinde Kullanilan Destekleyici Metrikler*

Arazi/tatli su
degd. (kullanim

degisimi)

deniz kul. * 2,65
*’ e
3,34

Orta esigi (=3)

500 Biyocesitlilik gbstergeleri

Sel (biyjogesitlilik) 336
. .. . o
WWEF gosterge Kredi agirhikli Basit ort. Aralik s
Havza fiziksel su riski %g?
BiYOCESITLILIK RiSK FILTRESI
GE3 Su kalitesi gg?
Biyogesitlilik fiziksel riski (genel) 3,29 3,27 2,9-3,8 Su bulunabilifligi 2,86 <00
Kilit Biyocesitlilik Alanlart gdstergesi 3,34 3,31 2,0-4,0 Kurakiik
Ekosistemhizmetleri 2,93
Arazi/tath su/deniz kullanimi degisimi 2,65 2,90 1.8-3,8 durumu 2,95
2 3 4 5
Sel (biyogesitlilik) 3,54 3,56 2,86-39 WWF skoru (1 diisiik-5 cok yiiksek)
. . . Sekil 7-TKYB Doga ile ilgili Finansal Aciklamalar (TNFD), 2025 B Krediagirlikiiort.

SU RISK FILTRESI (havza) Kaynak:WWF Biodiversity & Water Risk Filter v3.0 (Global_2024), portfdy kredisiyle agirliklandirimistrr. Basit ort.
Havza fiziksel risk (genel) 2,78 2,81

Bu sonuclar, portfoyde biyocesitlilik/habitat eksenindeki Kurumsal operasyonel etkiler ise sinirl ofis faaliyetleri
Su kalitesi 3,55 3,57 gostergelerin su riskine kiyasla daha belirgin oldugunu; kapsaminda takip ediimektedir. 2025 vilinda toplam

- su tarafinda ise su kalitesi gbstergesinin one ciktigini su tuketimi 4.213 m3, calisan basina su tuketimi 10,51
Su bulunailirligi 2,86 5,09 gostermektedir. Biyocesitlilik fiziksel riski portfoy genelinde  m?3 olarak gerceklesmistir. Bu ddbnemde, endUstriyel
KUrakiikc o1 510 orta bantta yogunlasirken, su riskinde en yuksek alt atiksu olusmamis, elektrik tuketiminin tamami I-REC
Uraxdl ' ' gosterge su kalitesi, en dusUk alt gosterge ise kurakliktir. sertifikalari ile karsilanmistir. Geri kazanima yonlendirilen

Ckosistern hizmetleri durumu )03 )05 Habitat duzeyindeki etki metrigi olarak portfoyun arazi atik miktarlar kagit/kartonicin 13.059 kg, plastik icin

ortusu dagihmiizlenmektedir. Kredi portfoyunun %25,5i

*"WWF Risk Filter Suite v3.0, Global_2024. Kredi agirlikli ortalama, her sahanin skorunun guncel kredi bakiyesiyle agirliklandiriimasiyla

hesaplanmistir. Basit ortalama, saha sayisi esasl ortalamayr gostermektedir.

*Aralik bilgisi, saha bazl minimum maksimum degerleri ayristirilabilen gostergeler icin verilmistir.

orman/agaclik ve ¢all formasyonlarinin bulundugu
sahalarda, %23, 1'iise yaplasmis/endustriyel alan
niteligindeki sahalarda yer almaktadir.

1.125 kg, metalicin 657/ kg ve cam icin 930 kg olarak
gerceklesmistir.
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BANKASI

TURKIYE KALKINMA VE
RAPOR HAKKINDA YATIRIM BANKASINA GELECEK iGCiN SORUMLU

SUTUN 4: METRIKLER VE HEDEFLER

ACIKLAMA C: DOGA ILE iLISKILi KONULARI YONETMEK iCiN BELIRLENEN HEDEFLER VE
PERFORMANS

TKYB, ik TNFD raporlama dongusunde doga ile iligkili hedef yaklasimini; iklim, surdurulebilir finansman ve cevresel ve
sosyal yonetim hedefleriyle butunlesik bir sekilde ele almaktadir. Dusuk karbonlu finansmanin artiriimasi, fosil yakit
finansmanindan kacginilmasi, surdurdlebilir portfoy payinin korunmasi ve hassas sahalarda cevresel ve sosyal yonetim
yukumluluklerinin surdurdlmesi, dogaile iliskili risklerin yonetimini destekleyen temel hedef alanlarini olusturmaktadir.
Yenilenebilir enerji finansmani arazi kullanimi ve habitat baskisi gibi dogaile iliskili etkiler yaratabileceginden, bu
raporda iklim katkisl ile doga performansi ayri degerlendirme eksenleri olarak ele alinmaktadir. Bu cercevede TKYB,
quclu iklim katkisiniizlemeye devam ederken, doga tarafinda saha bazli dlcum, izleme ve hedef gelistirme altyapisinin
olgunlastirimasini dncelikli gelisim alanlarindan biri olarak belirlemektedir.

Tablo 11. Doga ile Kesisen Hedefler ve Performans (2025)

Hedef alani Durum/performans

Hedef/yaklasim

2050 net sifir hedefi: finanse edilen
faaliyetlerin dahil edilmesi: fosil yakit
finansmani saglamama yaklasimi

Net sifir SBTionayl

2030 yilina yonelik azaltim hedefleri ve
2050 vilina kadar tam azaltim hedefi

GHG Protokolu kapsaminda

Kapsam 1 ve Kapsam 2 izlenmektedir.

Elektrik tuketiminin yenilenebilir enerji

Kapsam 2 (piyasa bazii) kaynaklarindan karsilanmasi

%100 I-REC ile karsilanmustir.

Iklim Politikasi kapsaminda taahhit
edilmistir.

Ormansizlasma risklerinin izlenmesi ve

Ormansiziagma seffaf sekilde raporlanmasi

SKA uyumlu kredi payinin korunmasi/

%96,2 (2025)
artiriimasi

Surdurulebilir portfoy

Hassas habitat/KBA ile iliskili sahalarda
ESAP yonetim planlari ve izleme
yukumluluklerinin surdudrdlmesi

llgili A, B+ ve B kategorisindeki
projeler prosedur geregi kapsam
dahilindedir.

Dodaiile iligkili ydnetim

Bu hedefler dogaya 6zgu nihai etki hedefleri olarak degil, doga ile iligkili risklerin yonetimini destekleyen gecis, portfoy
ve yonetisim hedefleri olarak degerlendirimektedir. TKYB acisindan sonraki asama, hassas konumlar, habitat
donusumu, su riski ve saha bazli biyocesitlilik izieme gostergelerine dayall dogaya 6zgu nicel hedeflerin gelistiriimesidir.

DEGER YARATMA
MODELIMiz

J

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

DOGAYA O0ZGU HEDEFLER

Hedef alani

Uygulama hedefi

KBA ile fiili ortusme tespit
edilen sahalarda proje ayak

izleme gdstergesi/cikti

KBA ici/disi fiili proje ayak

5%

Zamanlama

Hassas lokasyon analizi . T izi ayrimi: oncelikli saha 2026
izinin KBA sinirlaryla iligkisinin . o :
listesinin guncellenmesi
detaylandiriimasi
. .. ... . Hassashabitat gruplarinda Hgbmt S|n|flohd|rm05|n|n
Habitat ve arazi ortusu . . . . guncellenmesi: hassas
v . portfoy duzeyinde izleme o 2026-2028
takibi aklasiminin atclendirimes habitat iceren sahalarin
Y 2 Ius onceliklendiriimesi
Orta ve Uzeri su havzasl Havza bazli su riski
Suriski ve havza riski bulunan sahalarda su onceliklendirmesi; gerekli 5026-2028
hassasiyeti riski degerlendirmesinin aksiyonlarin CSAP/ESAP
derinlestirimesi kapsaminda tamamlanmasi
Doga ile iligkili temel risk KB.A |||.§k|5|’ hqssgs_hobﬂ:at,
Ostergelerinin kredi ve su riski, arazi ortusu ve
Doga KRl seti d . o . . o CSAP/ESAP performansini 2027
portfoy risk yonetimi diliyle . .
. . iceren KRI setinin
uyumlu hale getirilmesi
olusturulmasi
Teknoloji bazli risk profili icin doda ile liskili baski ve i 23 2026-2028

badimlilik profilinin izlenmesi

degerlendirme yaklasiminin
gelistiriimesi

Raporlama ve
metodoloji gelistirme

Ik TNFD uygulamasinda
olusturulan metodolojinin
guclendirilmesi ve diger
sektorlere uygulanabilir hale
getiriimesi

Guncellenmis metodoloji
notu; sektor genisleme
polani: veri kalitesi ve kapsam
lyilestirmeleri

202/ ve sonrasl
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EK: METODOLOJi, SKA/GBF UYUMU VE DONEM SONRASI GELiISMELER

EK A: SKA VE GBF iLE KESIiSIM (POLITIKA TUTARLILIGI)

Bir kalkinma bankasi olarak TKYB, kredi portféyunun Surdurulebilir Kalkinma Amaclart (SKA) ile kesisimini kredi
degerlendirme surecinin ayrilmaz bir unsuru olarak olgmektedir. Bu olcum, doga ile iligkili konularin Banka'nin kalkinma
mandasltyla nasil kesistigini ortaya koyan bir politika tutarlligl cercevesi sunmaktadir.

Asagidaki tablo, doga ile dogrudan kesisen SKAlari, portfoydeki krediiliskisini ve ilgili Kunming Montreal Kuresel
Biyogesitlilik Cercevesi (GBF) hedeflerini gdostermektedir,

Tablo 12. Doda ile Kesisen SKA'lar ve ilgili GBF Hedefleri*

Dogai iligkili SKA Portfoy kredisi lligkili GBF hedefi

15 KARASAL
Mo Hedef 1-4: mekansal planlama,
restorasyon ve tir koruma

Hedef 3: koruma alanlari

37,0 mnUSD (%1,3)

SUDAKi
YASAM
i Deniz ve sucul ekosistemlerle iligkili

38,5 mnUSD (%1,3) nedefler

TEMIZ SU VE
SANITASYON

u

13 IKLIM
EYLEMI

0,14 mn UsSD Hedef 11: su ve ekosistem hizmetleri

Hedef &: iklim dedisikligi ve

0
1.587,5mn USD (%55,8) bivocesitlilik iligkisi

3

*SKA eslemesi Banka’'nin kredi degerlendirme surecinden; GBF eslemesi TNFD'nin GBF ile hizasi temel alinarak yapilmistir. Bu tablodaki SKA

eslesmeleri Banka toplam kredi portfoyu tzerinden sunulmakta olup, yalnizca TNFD analiz kapsamindaki yenilenebilir enerji portfoyunu ifade
etmemektedir.

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

5%

EK B: DONEM SONRASI GELISMELER VE STRATEJIK YONELIM

2026 yilinda TKYB, doga ve biyocesitlilik alonindaki
kurumsal kapasitesini guglendirmeye yonelik bir dizi
calismayi hayata gecirmistir. Bu calismalar, Banka'nin
dogaile iligkili risk ve firsatlart daha sistematik bir
sekilde yonetme ve surdurulebilir finansman yaklasimini
biyocgesitlilik gundemiyle daha guc¢lu bicimde
iliskilendirme yonundeki stratejik ilerlemesini ortaya
koymaktadirr.

Bu kapsamda Banka, doga ve biyocesitlilik alanindaki
yaklasimini kurumsal duzeyde tanimlayan ayri bir
biyocgesitlilik cercevesi hazirlamis ve ilgiliic onay
sUreclerini tamamlamistir. S6z konusu cerceve; kred
dederlendirme, cevresel ve sosyal risk yonetimi, portfoy

(

izleme ve paydas angajmani sureclerinde biyocesitlilik
konularinin daha gorunur, izlenebilir ve sistematik bir sekilde
ele alinmasini desteklemektedir.

Banka ayrica kamu kurumilari, uluslararasi kuruluslar,
kalkinma finansmani kuruluslari ve sivil toplum
paydaslariyla yarutulen calisma gruplari, toplantilar

ve calistaylar araciligyla biyocesitliligin finansmana
entegrasyonu konusundaki bilgi paylasimini ve kurumsal
kapasitesini guclendirmektedir. Bu yonelim, Iklim Dedisikligi
Politikasi'nda yer alan paydaslarla is birligi ilkesiyle uyumiu
olup, TKYB'nin doga ile iligkili acikloma, dlcum ve yonetim
kapasitesiniilerleyen raporlama donemlerinde daha da
gelistirmesine katki saglayacaktir.
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EK C: METODOLOJi KAPSAM VE GELISIM ALANLARI

Analiz, /8 musteriye ait 8 alt proje sahasini
kapsamaktadir. Bu sahalara iliskin toplam kredi bakiyesi
1.162.309.150 ABD dolaridir. Bagmlilik ve baski profilleri
ENCORE ekonomik faaliyet eslestirmesi kullanilarak
turetiimistir. Bu kapsamda gunes enerijisi projeleriicin
"Solar energy production’, rtzgar enerjisi projesiicin

"Wind energy production” jeotermal enerji projeleri
icin "Geothermal energy production” siniflamalar

Sekil 8.Teknoloji Bazinda Doga Profili

kullaniimistir ENCORE onemlilik dereceleri, teknoloji
duzeyinde tarama ve onceliklendirme amaciyla
degerlendirmeye alinmistrr.

WWF Biyocesitlilik ve Su Risk Filtreleri Global_2024 veri
seti kullanilarak koordinat bazinda uygulanmistir. Skorlar

1-5 dlgceginde degerlendirimekte olup, bu raporda
1-2 dusuk, 2-3 dusuk orta, 3-4 orta ve 4-5 yuksek/

Habitat/biyocesitlilik
hassasiyeti

Duzenleyici/izin
hassasiyeti

Sekil 8-TKYB Dogaiile iliskili Finansal
Aciklamalar (TNFD), 2025

Eksen kaynaklarr: arazi/ekosistem
hizmeti bagmiiigr = ENCORE; su/
biyocesitlilik = WWF Risk Filtresi;
duzenleyici = KBA ortusme yogunlugu;
izleme = dnlem/kategori dlzeyi.
Tarama duzeyi goreli skor.

Ekosistem hizmeti
bagimiiligi

Teknoloji Bazinda Doga Profili (Tarama Duzeyi Goreli Skor, 1-5)

Suile iliskili
hassasiyet

Arazi kullanimi
baskisi

\
izleme/y®dnetim
yogunlugu

B AraziGES (n=72) I CatiGES (n=7) = RES (n=16) Ml JES (n=3)

ETKiLi KURUMSAL
YONETIM

N
Lnd

cok yuksek risk duzeyi olarak yorumlanmistir. =3 esigi
orta ve uzeri duzeydeki maruziyetlerin belirlenmesinde
kullaniimistir. Habitat siniflandirmasi koordinat/GBS
tabanl arazi ortusu analizleri kullanilarak, CORINE

ve dinamik arazi ortusu veri setleri referans alinarak
gerceklestiriimistir.

Calisma, portfoy duzeyinde tarama ve durum tespiti
yaklasimiyla yaratdlmuas olup; saha bazl CED/CSED,
ekolojik degerlendirmeler, izleme raporlari ve proje
Ozelindeki cevresel sosyal yukumluluklerle birlikte
degerlendiriimesi gereken tamamlayicl bir analiz
katmani olarak tasarlanmistir. Cok sahali musterilerde
kredi bakiyesi ana proje duzeyinde raporlandigindan,
bazi alt sahalar portfoy dadiimiicerisinde ayri bakiye
tasimaksizin izlenmektedir. Su riski, bu ilk raporlama

dongusunde WWF Su Risk Filtresi gostergeleri ve nitel

=1

= B
=

—

—
=

a -

degerlendirme araciligrile ele alinmig; senaryo bazli nicel
degerlendirme ise izleyen donemiler icin bir gelisim alani
olarak belirlenmistir,

Doga ile iligkili risklerin kredi riski parametreleriyle
(PD/LGD/BKZ) iliskilendiriimesi, izleyen raporlama
donemleriicin kademeli olarak gelistirilecek bir alan
olarak degerlendirilmektedir. Bu entegrasyon; doga
maruziyeti, uyum ve iyilestirme maliyetleri, operasyonel
kesintiler ve kredi performansi arasindaki iliskilerin analiz
edilebilmesiicin cok donemli ve karsilastirilabilir veri
setlerinin olusturulmasini gerektirmektedir. Bu raporda
benimsenen yaklasim, doga verilerinin, Banka'nin mevcut
risk yonetimi yaklasiming: risk kategorileri, olasilik x etki
degerlendirmesi, CSAP/ESAP yukumlUlukleri ve izleme
sUrecleri araciliglyla entegre ediimesidir.
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Asagidaki tablo, TNFD'nin dort sutununa yayilan 14 onerilen aciklamanin bu raporda nerede ele alindigini gosterir. Tum aciklamalar bu raporda karsilanmistir,

Rehber

TNFD o6nerilen aciklama

A: Kurulusun doga ile iligkili
pagimlilik, etki, risk ve firsatlar

Raporda ilgili bolim

Rehber

TNFD o6nerilen aciklama

A: Kurulusun kisa, orta ve uzun
vadede tanimladigl doga ile iligkili

Raporda ilgili bolim

5%

Tum sektor azerindeki yonetim kurulu Sutun 1 -Aciklama A 165 Tum sektor bagimlilik, etki risk ve firsatiar Sutun 2 ~Aciklama A 167
gozetimini aciklayin. aclklayin.
B: Yonetimin, doga ile iliskili B: Doga ile iliskili bagimlilik, etki, risk
. ) bagimiilik, etki, risk ve firsatlari . ve firsatlarin kurulusun is modeli,
Tum sektor - o ) : sutun 1 -Aciklama B 166 - . . :
degerlendirme ve yonetmedeki TUm sektodr + Finans kur. aeger chm..’ str.oteusy Ve f.m.qnsol Sutun 2 ~Aciklama B 170
rolund aciklayin. planlamasi tzerindeki etkisini ve
\S(E't”']c,l, C: Kurulusun; doga ile iligkili vorslqlmgycutﬁeg|§ planiart veya
onetisim badimlilik, etki, risk ve firsatlari Siutun 2 andiizierint a6 Iayin.
de@eﬂendirmesi ve bunlara yanitl StI’CIteji C: Farkil SeﬂOryOk]rl dikkate C”CH'OI'(,
Kapsaminda, Yerli Halklar, Yerel Tum sektor + Finans kur, < ordlusun stratejisinin dogarile ligkil Sutun 2 -Aciklama C 170
TUum sektdr + Finans kur Toplulukiar, etkilenen ve diger Sutun 1 -Aciklama C 166 fisk ve Tirsatiara karg! dayanikligin
. " paydaslar bakimindan insan haklari S agiklayin.
politikalarini ve paydas katilim D: Kurulusun dogrudan
faaliyetlerini ve bunlarin yonetim operasyonlarinda ve mumkun
kurulu ile yonetim tarafindan oldugunda deger zincirinin Ust ve
gOzetimini aciklayin. TUm sektor + Finans kur.  alt halkalarinda, dncelikli konum Sutun 2 ~Aciklama D 171
Kkriterlerini karsilayan varlik ve/veya
faaliyetlerin bulundugu konumlari
aciklayin.
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Tum sektor

TNFD o6nerilen aciklama

Ali): Kurulusun, dogrudan
operasyonlarinda doga ile iligkili
pagimlilik, etki, risk ve firsatlar
tanimlama, degerlendirme ve

onceliklendirme sureclerini aciklayin.

Raporda ilgili bolim

sutun 3-Aciklama A(i)

173

TUm sektor + Finans kur.

Sutun 3
Risk

Al(ii): Kurulusun, deger zincirinin

ust ve alt halkalarinda (finanse
edilen faaliyetler dahil) dogaile
iliskili bagimlilik, etki, risk ve firsatlari
tanimlama, degerlendirme ve

oOnceliklendirme sureclerini aciklayin,

sutun 3-Aciklama Alii)

Sutun 4
Metrikler
ve
Hedefler

173

ve Etki
Yonetimi
Tum sektor

B: Kurulusun, doga ile iligkili
badimlilik, etki, risk ve firsatlar
yonetme sureclerini aciklayin.

Sutun 3-Acikloma B

175

ETKIiLI KURUMSAL
YONETIM

| =

Tum sektor

TNFD o6nerilen aciklama

Raporda ilgili bolim

A: Kurulusun, stratejisi ve risk
yonetimi sureci dogrultusundda
maddi doga ile iligkili risk ve firsatlari
degerlendirmek ve yonetmek icin
kullandigr metrikleri aciklayin.

Sutun 4-Aciklaoma A

5%

177

Tum sektodr + Finans kur.

B: Kurulusun, dogaya olan
pagimiiliklarr ve doga UzerindekKi
etkilerini degerlendirmek ve
yonetmek icin kullandigr metrikleri
aciklayin.

Sutun 4-Aciklaoma B

178

Tum sektor

C: Kurulusun, doga ile iligkili
padgimiilik, etki, risk ve firsatlari
yonetmek icin belirledigi hedefleri
ve bu hedeflere kargi performansini
aciklayin.

Sutun 4-Aciklama C

179

Tum sektor

C: Dogaile iligkili riskleri tanimlama,
degerlendirme, onceliklendirme

ve izleme sureclerinin, kurulusun
genel risk yonetimi sureclerine nasil
entegre edildigini ve bunlari nasil
bilgilendirdigini aciklayin.

Sutun 3- Aciklama C

176
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Bu rapor, TNFD Tavsiyeleriv1.0 (Eylul 2023) ve LEAP yaklasimi esas alinarak Turkiye Kalkinma ve
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