MiA Teknoloji A.5."nin

Lider Sistem Teknolojileri A%, yi

Tim Aktif ve Pasif Malvarhiiy Unsurlarim Bir Biitin Olarak Devralmas Suretivle,
MIA Teknoloji A.S. Binyesinde Birlesilmesine lligkin Duyuru Metnd,

Bu duyuru metni, Sermayve Pivasasi Kurulo {Hurul}‘nmﬂ}. FH2026 tarihinde
onaylanmagtr.

MIA Teknoloji A.S.'nin Lider Sistem Teknolojileri A.S.'yi tiim aktif ve pasif malvarhg
unsurlarmi bir biitin olarak devralmas suretiyle, MIA Teknoloji A5 blinyesinde
birlesilmesine iligkin duyuwru metnidir.

MiA Teknoloji A.S. nin gikarilmis sermayesi s6z konusu iglem nedeniyle 494.000.000,00
TL'den 986.513.594 TL've pikarlacakur.

Duyuru metninin  onaylanmasy; duyuru metninde, birlesme stzlegmesi, hirlesme
raporunda ve defiigim oranlarma dayanak teskil eden uzman kurulug griiglinde yer alan
bilgilerin dogru oldugunun Kurulea tekeffilil anlamina gelmez.

Bu duyuru metani, MIA Teknoloji A.$.'min www.miateknoloji.com adresli internet sitesi
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) www . kap.orgtr adresli internet sitesinde
yayimlanmgtr.

Sermaye Piyasam Kanunu (SPKn)'nun 32, maddesi uyarmea, birleyme igleminde
hazirlanacak duyuru metnini imzalayanlar veya bu belge kendi admna imzalanan tiizel
kisiler bu belgede yer alan yanhs, yamltuei veya ehsik bilgilerden kaynaklanan
rararlardan miiteselsilen sorumludar,
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KISALTMA VE TANIMLAR

Baorsa, BIST L. Borsa Istanbul A.S.

Devralan Sirket / MIA Teknoloji MiA Teknoloji A.S.

Devralunan Sirket / Lider Sistem Lider Sistem Teknolojileri AS.

KAP Kamuyu Aydmnlatma Platformu

Kurul/SPR Sermave Piyasas Kurulu

[KVK | 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu

MEK Merkezi Kayit Kurolusu

SPKn 65362 savih Sermaye Piyasas: Kanunu -
- MIA Teknoloi AS. ve Lider Sistem

S gy Teknolojileri A.S.

TL | Tiark Lirasy

TRI Teminat/rehin/ipotek

[TK 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
Uzman Kurulus _ | Bulls Yatim Menkul Degerler AS.

Ek1'de bir kopyasi yer alan ve 11-23.2 sayili
Teblig'in 7. Maddesi (Uzman Kurulug
Raporu) hitkfimlerine wygun olarak Bulls
Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan
hazrlanan 03.03.2026 tarihli wzman kurulug

raporu
SPK'mn [1-23.2 sayil Birlesme ve Bilitnme
Tebligi

11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve
Avnlma Hakk Tebligi

Uzman Kuralug Rapom

11-23.2 sayih Teblig

11-23.3 say1h Tebhg
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1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BiLGI

Yolour.

2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Birlesmeye konu olan girketlerin Birlesme islemi “Rekabet Kurulw'ndan fzin Ahnmas:
Geereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig"in (Teblig No: 2010/4) 7. Maddesimn 1.
Fikrasmin a) bendinde yer alan “Islem taraflaninin Tirkiye cirolan toplamimn yedi yiiz elli
milyon TL'vi ve islem taraflarmdan en az ikisinin Tirkiye cirolanimn ayn ayn iki yiiz elli
milyon TL'vi" agmasi nedeniyle birlesmeye konu girketlerin amlan birlesme iglemine iligkin
olarak Rekabet Kurulu'ndan onay alimmasi igin gerekli bagvurular vapilacaktir,

3, DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni vetki ve sorumluluklanmuz dahilinde ve gbrevimiz gergevesinde bu duyura metni ve
eklerinde ver alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gergege
uvgun oldugunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamin defiigtirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tirlid makul Szenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

MIA Teknoloji A.5. | Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi Soyadi, Garevi, lmza, Tarih

Ali Gikhan BELTEKIN
Yinetim Kuralu Baskam
06.03.2026

DUYURU METNININ TAMAMI

Lider Sistem Teknolojileri ALS. Sorumlu Oldugn Kisim:
Adh Soyadi, Girevi, Imza, Tarih

Muhammed Burak GORMEZ
DUYURU METNININ TAMAMI

Yiimetim Kurulu Bagkam
06.03.2026
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4. OZET

Bu boliim duyuru metninin Szeti olup, isleme taral olan ortakliklann paylarna yatirm
yapip yapmama katar duyuru metninin bir biitin olarak degierlendirilmesi sonucunda

verilmelidir.

4.1, Birlesmeye Taraf Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji A.S.

1- Ticaret Unvam

MiA Teknoloji Anonim Sirketi

2- Merkez ve Sube Adresleri

Baheelievier Mahallesi, 323/1 Cad, B Blok Gazi
Universitesi Teknokent Binas: No:10/50B Ig KapiNo:3
06830 Galbasi /Ankara — Tirkiye

3- Ticaret sicil numarasi
Ticaret sicil memurlugu

Ankara/225945

4- Siiresi

Sliresiz

5-Faalivet Konusu

Kamu ile dzel sektdrin bilgi teknolojisi ihtiyaglanna
yinelik yenilikgi yazilim, sistem tasanmi ve teknoloji
ghzimleri gelistiren AR-GE odakh bir firmadar.
Tiirkive'deki merkezinin yam sira yurt ciginda da faaliyet
phistercn MIA Teknoloji; kimlik tamma, glvenlik, saglik
bilisim teknolojileri, akilli trafik ve mikromobilite
sistemleri gibi alanlarda miigterilerine dzel ghaziimler
sunar ve slrekli inovasyon ile dijital déniigiim projelen
yilriitQr.

fi- NACE Kodu 62.10.00-Bilgisayar programlama faaliyetleri
7= Vergi Dairesi Ankara Kuramlar Vergi Dairesi
8- Vergi Numarasi 621 061 1649

9 internet Sitesi mr}kw.miateknulnji.cnm

10- Bagimsiz Denetgi

Karar Bafimsiz Denetim ve Damgmaniik Anonim
Sirketi

__1 1- Sermaye Piyasasi Aracinin
Islem GOrdigl Pazar

Borsa |stanbul A.S. Pay Pivasas Yildiz Pazar

12 = Cikanlmg Sermaye
Kayith Sermaye Tavam

494,000,000 TL
5.000.000.000 TL
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Son Durum ftibarivle Cikanlnus Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilim:

MIA Teknoloji 26.02.2026
Ortakhk Yapisi (TL) )
Ade-Soyady Nominal Sermayedeki Pay (%)
Ticaret Unvam Sermaye |
Effective Invest Yatiim Holding A.§. | 74.100.000 15,00
Ali Gikhan BELTEKIN 68.763.185 13,92
Thsan UNAL 65.726.000 13,30 5
Diger 285410815 | 57,78
 Toplam 494,000,000 1040
b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem Teknolojileri A5,
1- Ticaret Unvan Lider Sistem Teknolojileri A.5.

2- Merkez ve Sube Adresleri

Merkez: Sogiitozh Mahallesi S6gUtz0 Cad. No:2D Iy Kapi
No: 34 Cankaya’Ankara
Crazi Teknr]rgarl: Sube: Bahgelievler Mah, 323/] Cad. C

Blok Cazi Universitesi Teknokent Binasi No:10/50C Ig
kapr No: 141 Gélbas / Ankara
3- Ticaret sicil numaras, 516916
Ticaret sicil memuriugu Ankara
4- Silresi Siursiz _ _
Kamu ve zel sekidre venilikei, teknoloji odakh glivenlik ve
dijital ¢Bzimler sunan bir girkeftir. Yapay zcka destekli
sistemler, bivometrik tamime, entegre tesis etiz(imleri,
. robotik ve vangin glivenlik teknolojileri gibi hizmetlerin
e gt yani sira farkl Esehﬁﬂ:m yiinelik Bzel yazhm ve AR-GE
projeleri geligtirir; givenlikten saghga, vapay zekidan
uzaktan hizmet sistemlerine kadar ¢esitli teknoloji ¢oziimler
| tiretir ve miigteri sfireglerini optimize eder.
6~ NACE Kodu 62.10.00-Bilgisayar programlama faaliyetleri
7- Vergi Dairesi Maltepe
8- Vergi Numarag B8 144 1031 =3
9- {nternet Sitesi | : | www.lidersistem.com tr
|0~ Bafiimsiz Denetei - | Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanhk Anonim Sirketi

11- Sermaye Piyasast Araoimn

Yaktur,

Islem Gordigi Pazar
12 — Odenmiy Sermaye

 Kayith Sermaye Tavam

168.000.000,00.- TL

* | 840,000.000,00.-TL
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Son Durum Itibarivie Cikanlms Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagalim:

 Lider Sistem [lrtﬂkhﬁ_‘;’:p:m. TL =
Ortak Nominal Sermaye Sermaye Payi
Muhammed Burak GORMEZ . R4.000.000,00 50,00%
Bekir TURKDEN 42.000.000,00 25,00%
Rasim 07, 42.000.000,00 25,00%
| Toplam 168, (). 000,00 104,00 %
4.2. Birlesme 13lemi Hakkinda Bilgi

4.2.1.Birlesme islemine Taraf Sirketlerin Yonetim Kurulu Kararlan

Birlesme islemine, Devralan MIA Teknoloji A.§.'nin 06.03.2026 tarih ve 2026/11 savili,
Devrolunan Lider Sistem Teknolojileri A.S."nin 06,03.2026 tarih ve 2026/04 sayih Yonetim
Kurulu Kararlan ile karar verilmistir. flgili kararlanin detay! isbu duyuru metninin 22.1 numarah
bashig altinda ver almakiadar.

4.2.2. islemin Niteligi

Yukandaki 4.2.1. maddede, birlesme islemine taraf olan sitketlerin ydnetim kurullan tarafindan
alinan kararlarda da aynntih olarak belirtilmis oldugn gibi genel kurul onaymna tabi olmak lizere;
Devrolunan Sirket'in, TTK'mn birlesme milessesini dizenleyen 136 ila 158 maddeleri
arasmdaki dilzenlemeler, SPEn'nin 23 ve 24, maddeleri ile Kurul'un 11-23.2 sayih Teblig ve 11-
23.3 sayilt Teblig ile Geri Ahman Paylar Tebligi (11-22.1} bagia olmak fizere difer teblif ve
kararlan ve ilgili mevzuat hilktimleri dogrultusunda ve ayrica KVEKnn 19. maddesi (Devir
Boltinme ve Hisse Degisimi) ve 20, maddesi (Devir, Biliinme ve Hisse Depigimi Hallerinde
Vergilendirme) ile 1 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, Ticaret Sicil Yonetmelifi ve
ilgili sair mevzuat hitkiimleri dairesinde tiim aktif ve pasif malvarhf unsurlarmn bir biltiin
alarak MIA Teknolaji A.S. tarafindan devralmmas: suretiyle, MiA Teknoloji A.S. blinyesinde
bhirlesilmesi iglemidir..

Konuyla ilgili detayh agiklama 22,2 (Tglemin Nitelifii) altinda yer almakiadr.
4.2.3.Aslemin Kogullar
Birlesme islemi, SPK. Ticaret Bakanhg: ve ilgili diger kurumlardan vasal izinlerin alinmas: ve

birlesmeye Taraf Sirketler'in genel kurullanmn birlegme karan almas1 sartlarina bagh olacaktur.
Yukanda belirtilenler diginda birlesme islemine ait bagkaca bir kogul bulunmamaktadir,

Konuyla ilgili detayl agiklama 22.3 (Islemin Kogullart) altinda yer almaktadr,
4.2 .4.ﬁngﬁrl.lleﬂ Asamalar

Birlesme iglemine iligkin tngdrilen asamalar kronolojik siralama ile asafida verilmektedjg
Vs

+ SPK'ya duyuru metninin onaylanmast igin bagvuruda bulunulmass,
*# Yasal izin ve onaylann ahnmas,

* Birlesme islemine iligkin ortaklara inceleme haklka duyursunun yapilmast,
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* Taraf Sirketler'in genel kurullanmn toplantiya gagrimass,
* Birlesme igleminin genel kurul toplantilarmda onaylanmas:,
* Avrilma haklamn uygulanmass,

* Birlegmenin tescil ve ilan ile taraf girketlerin alacakllanina haklarinn bildirilmesi ve gerekirse
alacaklarnin teminat altina alinmas:.

Konuyla ilgili detayh agiklama 22.4 (Ongirilen Agamalar) altinda yer almaktadur.

4.2.5.Birlesme Gerekoesi

MiA Teknoloji'nin siirdiirilebilic gelime ve rekabet stratejileri dogrultusunds; iki girketin
potansiyel miigteri aglarimm birlegtirilmesi, tirin ve hizmet gesitliliiinin artiribmas:, sekitrdeki
konumunun giiglendirilmesi, sahg gelirlerinin artnlmasi ve tiim mentaat sahiplerine fayda
saflamas: amacryla;

Kamu ile ozel sekioriin bilgl teknolajisi ihtivaglarnna yonelik yenilikgi yazilim, sistem tasanm
ve teknoloji eizimler gelistiren AR-GE odakl, Tirkiye'deki merkezinin yam sira yurt diginda
da faalivet gdsteren; kimlik tamama, giivenlik, saglk biligim teknolojileni, akilh trafik ve
mikromobilite sistemleri gibi alanlarda miisterilerine Gzel ghziimler sunan ve stirekli inovasyon
ile dijital doniistim projeleri viriiten MIA Teknoloji A.S. fle;

Kamu ve dzel sekidire venilikei, teknoloji odakl giivenlik ve dijital goziimler sunan, yapay seka
destekli sistemler, bivometrik tamma, entegre tesis glizlimleri, robotik ve yangin glvenlik
teknolojileri gibi hizmetlerin yam sira farklh sektdirlere yinehik dzel yazilim ve AR-GE projeleri
gelistiren; glivenlikten saghga, yapay zekidan uzaktan hizmet sisternlerine kadar gesitli teknoloj
¢oziimleri (ireten ve miigteri siireglerini optimize eden Lider Sistem Teknolojileri A.S. nin MIA
Teknoloji've deveolmast suretiyle birlesme amaglanmaktadir.

Konuyla ilgili detaylh agiklama 22.5 (Gerekgesi) altinda yer almaktadir.
4.2.6.Uzman Kurulug Giriisi

Birlesme isleminde, birlesme orammnn, defigtirme oranimn ve bunlarla uyumlu sekilde birlesme
nedenivie Devralan Sirket’in yapacaf sermaye artirom (utarinin ilgili mevenat hitkfimlerine
uygan, adil ve makul bir sekilde tespitinde Uzman Kurulus Raporu esas alinmusgtir.

Uzman Kurulus Raporu'na giire birlesme oram 0,50075336 olarak belirlenmis, bu kapsamda
birlesme islemi nedenivle vapilacak sermaye artirim futarmm (ayrilma haklom kullanan pay
sahipleri olmasi halinde degligmesi hali diginda) 492.513.594 TL olacags ve bu dogrultuda

R

birlesme sonrasmdaki sermayenin 986.513.594 TL olacafn belirtilmigtir. Uzman Eieftige
Raporu'na giire Defigim oran 2,9316 hezaplannms olup | TL nominal degieri olan |
Sistem pay senedi igin 2,9316 adet 1 TL nominal deficre sahip MIA Teknoloji g
verilecektir. Toplamda 168.000.000 adet Lider Sistem pay senedi igin 492.3 13,55
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Teknoloji pay senedi verilecek olup MIA Teknoloji'nin sermayesi 492.513.594 TL artnlarak
086.513.594 TL ye yitkseltilecektir,

Konuyla tlgili detayh agiklama 22,6 (Uzman Kurulug Gordigi) almda yer almaktadar.
4.3. Birlesme islemine iliskin Riskler

Birlesme isleminin, yukanda 4.2.3 (lglemin Kogullan) altinda bahsedilen yasal izin ve
onavlanmin alinamamas: durumunda gergeklesmeme riski vardir. Bunun yam =ira, birlesme
isleminin genel kurul tarafindan onaylanmamasy, Taraf Sirketlerin finansal durumunda Snemli
bir degisiklik olmas ve yinetim organlarimn birlesme sizlesmesinin degistinlmesi veya
birlesmeden varpegilmesi hususlannda karar almasi durumunda da  birleyme  iglemi
vapilamayabilir, Onggiriilen tarihlerde herhangi bir gecikme yaganmasi, iglemin 31.12.2025
finansallar lzerinden yapilmasina engel teskil edeccktir.

Avrica, ayrima hekkinm kullamm duromunda Gdenecek bedelin miktarma bagh olarak
finansman saflanmasi glindeme gelebilir, Biyle bir finansman ihtiyas dogar ancak gerekli
finansman saflanamazsa birlegme igleminin tamamlanmas mimkiin olmayabilir.

Son olarak, milchir sehep hallerinin varlify, yeni pandemilerin ortaya ¢ikmasi genel kurul
toplantisina katilim, aynilma hakk: kullammim veya onaylanan birlegme igleminin tesciling
zorlastirabilir, ertelenmesine veya imkinsiz hale gelmesine sebep olabilir.

Konuyla ilgili detayl agiklama 7.6 (Birlesme [glemine [ligkin Riskler} altinda yer almaktadar.
5. BAGIMSIZ DENETCILER

5.1. Birlesme isleminde esas ahman finansal tablolarm bagimsiz denetimini gergeklestiren
bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak bas denetginin adi
soyadh

1) Devralan Sirket: MIA Teknoloji

Ticaret Unvam - Karar Bagimsiz Denetim Ve Damgmanhk ALS.

Adresi - Bahgelievier Mahallesi 35.Cadde No:24/8 Cankaya/ ANKARA
Sorumlu Ortak Bas Denetginin,

Adi Soyad + Ali Osman Eflatun

a) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Ticaret Unvam : Karar Bafimsiz Denetim ve Dangmanhk Anonim $irketi
Adresi : Bahgelievier Mahallesi 35.Cadde No:24/8 Cankaya/ ANKARA
Sorumlu Ortak Bag Denetginin,

Adr Sovads - Ali Osman EFLATUN

5.2. Bafnmsiz denetim kuruluglarmmn/sorumlu ortak bas denet¢inin ghrevden abmmasi,
glirevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

6. BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA S
FINANSAL BILGILER |
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6.1. Birlesmeye esas finansal tablolarin tarihi: 31/12/2025

6.2. Secilmis finansal bilgiler: KGK'min 23 Kasim 2023 tarihinde yaymmladifi Bagmmsiz
Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolannin Enflasyona Gire Diiizeltilmesi Hakkinda
Duyuru kapsammda TFRS'yi uygulayan igletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda
sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarimin TMS 29”da yer alan ilgili muhasebe
{Ikelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore dilzeltilerek sunulmas: gerekbigl belirtilmistir.
Bununla birlikte, SPK nm 28 Aralik 2023 tarihli ve 8171820 sayih karan uyannca, TFRS'yi
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi thraggular ile sermaye pivasasi kurumlannin,
1] Araltk 2023 tarihi itibarvla sona eren hesap dinemlerine ait yillik finansal raporlanndan
baglamak Gzere TMS 29 hitkiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina
karar verilmistir,

Devralan Sirket ve Devrolunan Sirket'in TFRSye gore hazirlanmis ve TMS 29 etkilerini igeren
mali tablolan asafuda ver almakta olup TL'nin 31.12.2025 tarihindeki satin alma glicline gbre
posterilmektedir.

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) 31122024 31.12.2025
VARLIKLAR o
Diiazes Varlaklar Al
.]"'lak:l.T v nakit hmzﬂlﬂn 11156282 776 B} A0S 62T 586
Ticari alacaklar 1.709.952.087 | 1383958802
+ |liskili taraflardan ticari alacaklar 1,250,647 453 794,250,867
+ Uliskili clmayan taraflardan ticari abcaklar 450304634 589,707 535
Diger alacaklar _ 156.562.417 95127057
+ Hligkili taraflardan diger alscaklar 17.379.949 92.664.187
» THskili olmayan toraflardan difer alacaklar 13%. 182 468 2A62.8T)
| Stolar 48341146 7.277.353
Pegin Oclenmis gidarler 130,778,694 611.358.675
» tliskili taraflara pesin fdermiy giderler 74.349 | i
» fligkili olmayan taraflara pesin tidenimiy giderler [ 30,704,345 611.358.675
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 7,720,192 5.445 662
Diger donen varhklar 29, 790.778 4,424,594
Toplam Danen Varhklar 3199428090 2.804,219.729
Duran Yarhiklar
{stirakler, is ortakliklan ve bagh ontakliklardaki yalrmlar 2.084 436503 5RE.0595,123
| Ditier alacaklar 12,041,636 3.100.446
« Wligkili taraflardan diger alacaklar 12.(41.636 ) 0
- ligkill olmayan taraflardan diger alacaklar 0 1100446
Yaturim amagh gryrimenkuller ' 600,145,025 601,143,025
Maddi duran varhiklar 344,404,674 307.522.878
= Tesis, makine ve cihaziar [ 79919531
« Tagitlar 9.620.017
» Mobilya ve demirbuglar 13.487.284
» (rzel maliysther 5.708, 168
|« Yapiimakta olan yatrmm lar 135.669.674
Kullanmm Haklan | $394.782
LinER SESTEM TEMMOLOJILERE A Ry
Bzl Mg Eog e Cad. Ha:20
iy Kam Aihayn | ANKARA.
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kapsaml gelirler (ghderlar)

Mfackeli olmayan durn varliklar 2461 510430 3406.715.781
|+ Diger haklar 35577350 543440956
= Bilgisayar yazlunkas 2.432541,127 L B0 XTTATS
» Diger maddi olmavan duran varliklar =, BOR.(27 DOr7.350
Pesin ddenmiy giderler 0 230.293 |
Toplam Duran Varhklar 4987933.072| 4368340418
TOPLAM VARLIKLAR B.187. 361162 7.172.560.147
KAYNAKLAR
Kisa Vadell Y ikiimHilikler
Kisa vadeli borglonmalar 49,135 895 0 05, 0
Uzun vadeli borglaninalann kisa vadeli knsmmibarn 120.383.303 138.246 396
Diger finansal vikomiokikler 1.389.904 338471
Ticari borglar ST6.860.754|  327.886.361
Caliganlara safilanan fyditlar kapsaomnda borglnr 13.830.270 10,280,540
[riger borglar 63536083 a6, RS, G02
- Uigkili taraflara diger horglar 63 465 401 66.035 603
_-_Iljskillﬂhuym toraflars difier borglar _T0.682 S M)
Tilrev araglar 306372 ]
e A hirm salm amagh tirey araglar 1.016.372 (1]
Ertelenmis gelirler 117389152 50.092.130
Danem kan verg vikaminlign 5.534.749 4.509.814
Kosa wadeli karsihklar 4 B 206 3.052,993
+ Cabiganlara saglanan fydalara iligkin kasa vadeli kargiliklar 4.170.923 2.497.290 |
» Diiger kisa vadeli kargihiklar T27.373 555,703
Driger kesa vadeli yitktnal ok ber 2750621 6,264 448
Ara Toplam = 1668920390 | 1.517.751.456
Toplam Kisa Vadell Yk bmlitikler [.668,0920_ 390 L517. 781456
Uzun Vadeli Yikiimialikler
Uzun vadeli borglanmalar 144.178,377 41.007.357 |
Diger finansal yikimilikler #36.990 639,449
Diier barglar 32.041.636 0
« Nigkili taratlara diger borglar 12,041,636 0
Uzun vadeli karsilikdar 11.908.621 5,354,756
Ertelenmis vergi vakim bRl 1178943085 F422100617
Toplam Uzan Vadeli Yikimlalikler 306,008,709 | 189212159
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.O75.838.108 | 1,706.961.615
ﬂth}'lr_l.lﬂu
Ang ortakla ait Ozkaynaklar . 203,698,321 5462068 845
{denmis sermaye 494,000,000 4G4, 000000
Sermaye dizeltme farklan (98 956,852 698,936,852
Sermaye avans 2176870085 IIT.ﬁ-‘m.DEi'_
Paylara iligkin primler (iskontolar) 489.110.941 489110941
Kar veva zararda yeniden simflandinilmayacak birikmis difier 4 %48 266

= Yeniden deferleme ve Slgilim kazanglan (ko plart)

4. 248,266

- Torunlanmes fayda plandar yemiden dlgim bazanglar
iKayapiary

4 48 266

Kardan ayrilan kisitlanmg yedekler

80.22%.718
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= Yol Etdé:ler BO.220.T38 171 i-h.:_@'_
Gegmis yillar karlar veya zararlon . 1345919, 778 4,171, 160895
Net dRinem kari veya zaran | 2872982657  -T29.384.911

' Kontral gilei olmayan paylar 7.524.737 3.527.687
TOPLAM OZKAYNAKLAR 6.211,523.058 | 5.465.596.532
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 3.157.361,166 |  7.172.560,147 |
o RN AL ] 01.01.-31.12.2024 0101.-31.12.2025
(TL)
Hasilat 3381343384 2,757.037.061
Satislann maliyeti -1.358.157.244 -1.822.615.760
BRUT KARZARAR 2.023.186.140 934.421.301
Genel yonetim giderleri -141,323 525 -149.171.715
Esas faaliyetiorden diger 334.972.322 187.556.386
| gelirfer i
Esas faaliyctlerden difer 171.227.105 281,040,800
| giderler ",
ESAS FAALIVET 2,045.607.832 691.765.143
KARIZARARI
¥ntri ulipeansrie 1.654,849.277 49,517,378
pelirler
Yatirin faalivetlerinden o 1. 068,181,590
| giderler
FINANSMAN GIDERI
ONCESI FAALIYET 3.700.457.109 -326.599.078
KARIZARARI
Finanstnan gelirleri 110.252.879 255410918
Finansman giderleri -353.270.418 -437.597.302
Net pacaisal pozisyon 352815.315 189.786.263
kazang lan (kayiplari)
SURDIRIUTLEN
FAALIVETLER VERGI 3.104.624.255 -698.871.725
ONCESI KARIVZARARI =
Bljscnion Famyatar 224.715.749 -34.540.873
Vergi Gideri/Geliri )
« Déinem vergi gideri/gelivi -5.534.749 9.977.415
o ki 219181000 24,563,458
% f i
S %.iﬂmﬁ
FAALIYETLER DONEM 2.879.908.506 -733,412.598
KARLZARARI .t
DURDURULAN
FAALIYETLER DONEM 0 i
KARIZARARI _ —
DONEM KARIZARARI 2.879.508.506 -733.412.598
"= MIA TEKNOL
Uinversi

afe
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b} Devrolunan Sirket: Lider Sistem Teknolojileri AS,

VARLIKLAR (TL) 31,12.2024 31122028
 Diinen Varhklar B45.224.145 106 L6 AR
| Nakit ve Nakit Benzorler 258.329.10% 500,559,180

Finansal Yatrimlar 23.7T58.9461 18.217.763
 Ticari Alacaklur 578264 057 K 17768 091

-flighili Taraflardan = =

- J'I_!{.i.rﬁ ey Tovaflardan 678 24 B57 817 Ta8 0
Diger Alseaklar 401.223 161,000

_ fligkili T 5 ‘

- Higkiti Olmayan Taraflardan 431225 181,000

Stoklar 6,394,064 1.015.101
| Pesin Odenmis Giderler 1%.024. 385 82415295

Hightll Terrafara . 3
| [l i Ofaayan Targiiara 18024 385 58 345 295

Migteri Siaegmelerinden Dofian arliklar 155784 G1.123. 509

-Lhervam Eden Hizmet Stelagmelerinden 75,978,406 94,123 809

Alwegkiar

Cari Dinem Vergisiyle [lgill Varhiklar 1805713 1661803

[iger Didnen Varhklar 12,267.332 b.984 455

Duran Varlikiar 1.469.832.465 16006, DR G52
ﬂuﬂdi Duran Vasliklar 15,630,023 12470787
Mladdi Qllmayun Duran Yackiklar 1.433.770.700 1.831.423.627
 Pegin Odenmis Giderles - 476.81%

- gkl miaparn Tarafardan - 4TEEI7

Hrtelenmis Vergi Varh 20.430.833 41.718.419

TOFLAM YARLIKLAR 318, 050.610 2092116148

YIKDMLULUKLER (TL) 31.12.2024 31.12.2028

Kisa Vadeli Yalkilmilikber 414,767.260 361.969.458
| Finansal Borglar 36.135 686 71.353.252

Lizan Vadeli Borplsmmalann Kisa Vedeli 40 416 RRG 11314218

Koismmalari

Ticeri Borglar 250,194 041 241.519.853
- igktl] Taraflara - =

- Higkill Clmayan Taraflar 250194041 241519855
E.Jm;e,la:m Saglanan Faydalar Kepsaminds 1740314 2287536

| Diger Borglar 15.169.745 043,991

= Migkili Targflara I 556042 -

- fiigkifi Hmayrn Tarafiara 13,412 802 943, 998
Ertelenmig Gelirter 69.138.623 £.A425.000
| Dionem Kan Vergl Yuldmlilizs /75.143 610, 549
¥esn Vadeli Kargaliklar 129822 6.939.421
- Cafrgantara Saflamen Favdelara Migkin
P i Hla 120,822 555,234
- Ihiger Kave Valell Kargikiar - fi. 184, I87
“Diger Kusa Vadeli Yikomlilokles 78001 572311
Uemn ¥ adell Y kiim Hilikler WDl 541 10.715.044
Finansal Borglar 3.045.705 5413243
Uzun Vadeli Kargiliklar 2904837 5201803
- Calrpardara Seflanan Faydalara liipkin LUzun
Vesedadt Rargilekiar 2 BI4.837 .30 803
Ertelenmis Vel YakimHilbga - -
0 klar 1892226 808 1.319.431.644
i Senmaye 6. CHL 0 168 A0, (OO
| Sormaoye DHizelime Farklan D6 16461 L4 £16.46]
"= MlA TERNOLOA .ﬂ..iﬁ LinEn
‘r.}ffm r;l 3 ELI:.; A
ogrilamBlay ABOB5G 14-9086-45a4 bear c3
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| Kiir veye Zararda Yeniden Smiflandinimayacak
Ririkmis Diger Kapsamli Gelirler veye Giderler 645,301 362,523
()
E;“Eﬁﬂfﬁ’ Planiary Yentdet Olcsm 45 301 362923
| Kéirdan Ayrilan Kisitlanmes Yedekles 9.309.426 4.309.426
[ Cregrmis Yillar KarlaryZacarkan 1.185,510.592 1.6i20.948 222
Met Ditnem Kdrifanr 435408630 426920458
| TOPLAM KAYMNAKLAR 2315056610 L69Z.110.148
Gelir Tablesu (TL) 2024 . 20S
Hazlal ES5. 49,620 13TA 09513
Satigiann Maliyeti (=) -451.093.025 -T2 . MFL1RS
Rriit Kiir (Earary ikl 401, 601 G, 5 2E
| Genel Yimetim Giderlesi (-) -6 875,862 <68, 546,240
Esas Faaliyetlerden Digier Gelitler _ 3.618.247 6,676,035
Esas Fasliyetlerden Difier Giderles (-} - 12002 254 -TAT516
Esas Faslived Kin (Zarar) E IR0 NHLIHE AR0.551.49%
¥ aturens Fanliyetlerinden Gelider 7.280.897 5,360,525
Y atinm Foaliyetlednden Giderler {-) - «1{1.5493 351
Fualiyet Kir/(Zaran) 396.430.350 575.319.832
Finansman Gelirleri 2313 B.60S 484
| Finnrsman Giderberi (-} 1452 961 48, 140372
Met Parasal Pozisyon Karanchan {Kayiplan) 13.541.767 153,220,651
Vergl Oneesi Kiinvi{Zarari) 405021999 381.654.297
Yergh GelirAGider 7. 386,631 44200161
- Dinem Verg! Gideri -1.355.700 “1.886.733
|- Ericlenmis Vergi Geliri 28.742.331 46.152 854
Dinem Net Kiri (£aran) 435.408.630 426.920.458
Pay Bagma Kazang 2,50 1.4
Dénem Bary Zaranmn ) Dagiomi 435.408.630 426.930.458
= Arr Chrfiakitk Paylar 435 A8 630 AT6 020 458
7. RISK FAKTORLERI

7.1. Devralan sirkete ve faalivetlerine iliskin riskler:

MIA Teknoloji A.S. ve faaliyetlerine iliskin konsolide finansal tablalarinda da belirtilen riskler
asagida ver almaktadir.

Grup'un temel finansal araglan banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan
olusmaktadir, Stz konusu finansal araglann temel amacy Grup'un igletme faaliyetierini finanse
etmektir, Grupun dogrudan isletme faaliyetlerinden kaynaklanan ticari alacaklar ve ticari
borglar gibi diger finansal araglan da meveuttur.

Sermaye Risk Yinetimi

vandan da borg ve Gzknynak dengesini en verimli gekilde kullanarak karlilifimg
hedeflemektedir. Grup'un sermaye yamsi, nakit ve nakit benzerleri ve siasiylaffy

sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gegmis wil karlammi da igereny
kalemlerinden olugmaktadir.

oduf 46955¢14-308e-45a4-beaT
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Grup'un sermaye maliyeti ile birlikie her bir sermaye simifivia iliskilendirilen riskler Grup
Yénetimi tarafindan degerlendirilic. Grup Yonetimi deferlendirmelerine dayanarak sermaye
yamsimi yeni borg edinilmesi veya meveut olan boreun gen ddenmesivle oldufu kadar temettil
ddemeleri yoluyla dengede tutulmas: amaglanmalktadar,

Grup sermayeyi borg/toplam zkaynak oramm kullanarak izler. Bu oran et borcun toplam
dzkaynaga boliinmesivle bulunur, Net borg, nakit ve nakit benzeri deferlerin toplam borg
tutarindan dilsillmesiyle hesaplanir.

{TL} A1.12.2024 31122025
Finamsal Borglar 916,128,469 1.001.272.153
Eksi | Nakit ve Nokit Benrerleri 1.116.282.776 6%5.627.586
Met Borg (200.154.307) 395,594,567 |
T =
?npum Ozkaynak (203608321 2 467.068.845
Met BorgToplam Oekaynak (0,03} o7
Kredi Riski

Grup'un finansal araglarmm getirdigi ana riskler; faiz riski, likidite riski, yabanci para riski ve
kredi riskidir. Grup yonetimi ve yonetim kurulu, agagida belirtilen risklerin yinetilmesi
hususundaki politikalar incelemekte ve kabul etmektedir, Grup, aynes biitin finansal araglarimn
pazar deferi riskini de goz oniinde bulundurmaktadar,

Alncaklar l

Ticari Alwcabdar Diger Abseakler '

R Dhger Tarnf 'T‘:: DRer Tarsl | Bankninedaki Mevwst | Diger
T LT

IS

Rpor ama (e iibeny e sani
kel inan azmmi kredi piski
(AR
- A riskin teseenil, v ke glvence . H N
aliisa alnimug kism
A Varlesi gl ya da deder
digiklBine brmmes inmal T 25THRET 540 307 S5 e 15T 2AGZETD HOSDED (46 34,500
| waliklann net deder deguri
B Bl lon yeniden ghetia mily
tnan, mksi ikl vadesl gepmis
weysdeger digiklopios ugsmyg - . z -
apyilacalk; finansal varicknn dicfier
| depeni
L indes) pegmis ancak dede
digpikliigene wgmaman v bikkann net - - - - ' -
e defien
T Deger dikgakinfine ugrayan
varlikariii et dlafier deferert
- Waded peanig {lmiit defler defien) - L G60.545 . 3 :
- Pleper dogiikiegii - L3 6D 585 - - = i
- Ml it isivinat, vs il glvenss - .
ulitr - o Ksni

| SROTOTOES | MLesd e 2 A6 BT G55 820EG S5 A

Dogrulama Kodu: 4 - - - -
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Alacakdar
P "Ticart Alacaklar Diger Alscabdar
: Hlighli Tarafl Diger Taral m | Iviger Tarnd "‘t‘"‘lu Difer
[ Raportase tarihi sharmda mare:
Kl v krech nski § 250 547 453 450 504.634 | 17379049 139152468 111610 951 180425
(AAHCHHE)
- Aurarni reddn seminl @ i gience
olima alinie e
A Viodes: pegrmemiy ve da defier
dugskigine feasi | 250,647 453 455106634 | 17.379.949 139, 152450 1.016.101 951 | 911825
vetialarss el defler degeri
B Kegullan venden poodsiimic
ralunian, aksi tnkindz vades pogmie
veyaL degcr dugskinfine ugmmg
qﬁm*mm
. Vishesl gogmiy ancak deger S
ik Higing ugramamis varkklam
ries dfles
I, Deier dipakingime ubnivos
varlisn net defter degerlen
- ndlesi gegmiy (b defier deperi) 1104 345
= Defer dughidagh ~3.104.345
- Mol desieris teiminat, vs ile givenes
st sl ks 1
Likidite Risk Yinetimi
Likidite riski ytinetimi ile ilgili esas sorumiuluk, ytnetim kuruluna aittir. Y énetim kurulu, Sirket
yianetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite
riski yonetimi olugturmugtur, Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlanm dilzenli
olarsk takip etmek ve finansal varlk ve yikiimlliliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla
yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretivle, yonetir.
Asagdaki tablo, Sirket'in tirev niteliginde olmayan ve olan finansal yikiimldliklerinin vade
dagilimini gdstermektedir. Tirev olmayan finansal yikimldlikler iskotto edilmeden ve
tdemesi gercken en erken tarihler esas almarak hazrlanmigtir. Siz konusa ylikbmltlikler
lizerinden Gidenecek faizler asafidaki tabloya dihil edilmistir.
31 Aralik 2025 | T .
Makit prhuglar | 3 avdan kasa 3-1X ay | -5 wil 5 yildan
“Sii.ﬁqueuylrliu- vadeler Ihefter Degerd oty m avas (1) | aras (111} e
Tilrev (Hmayan Finznsal
Yikamiatikler 1.091.222.153 LO91222153 | 4T1LDORSSS 5m11m 41007338
Finansal Barsiar 091,222,153 Lo zaziss | arigem sy | TRRI6360 | gy pnp s ;
I : : Nakit gilaglar | 3 ayidan kisa 3-12 ay 1-5 il S yikinn
_.Hjlv.hu-.-.n YadelerBanka Kredileri Ihefter Meferi plam I arasi (1) | aras (101) N
Tilrey CHmiyen Finanes i .
ikl pdclerk, iralama 393,976,164 94614852 | 21072871 | 3TISH0.98)
Wikkibmii 0 Leri = ! s
Ticari Borglar 317.886.561 WRSISIA0 | 2LOIEATL | 307506378 2
| Difier Bargtar 60189603 6,089,603 54,000 | 6635605
[ 31 Aralik 2024
Siiglesme nyarmea vadeler Digfier Defieri MNakit m‘: Juydan "?1; aras (T}
i [ LinER _H-EI;F'I EM
i ol ]
) i ) I H gy HC -k
A6955514-308e-45a4-bear-c ebafBe
ispl gov.tr/go uman-dogruT rr?aéfz%n Y
Bl T =




Thirey (tHmayan Finassal

Yilkiimbiilakber Wl 138469 Q16 128460 KA. 344,455 | SOS.507.003 | 23EITE.NE1

Fimamsd Boeglar 916 128 469 0i6. 128469 EE34E 455 | SO5507.003 | 232.276.921

Nakit cikelar | 3 aydon ks Fi2ay | 1-5ylaram | 5 yidan

Beklemen Vadeler ] reftor Degeri o M | arasqi )

Tarey Olmaysn Finansal

Vkiimbibikler G724 AT A80.386.341 « | 33342020] | Z2E13E68T

Tican Barglar 576860 T8 Hh 166,682 32347781 | 269963 BIKE 2,455,100

Diger Borglar 95.577.719 | 24219679 70682 | 63465400 | 170.683.556

Kur Riski

31 Aralik 2025 ve 31 Arahik 2024 tarihleri itibariyle Sirket'in sahip oldufu yabanc: para
tamiml varlik ve borglar asafidaki gibidir ;

31122028 121025 TL Krrsilifn U= EUR GR
Satimalma 31122028
i Gileli
Parasal Fisansal | 216747858 | 216,747,858 126,724 4,020, 533 2085
Warliklar
Diinen Varliklar 216.747.858 216747858 126,724 4,029,533 2.085
Toplam | 216747 B58 216747 858 126.724 4029513 2.0495
WVirdiklar ]
Met Yabancy 216,747 858 2h6,747 858 326,724 a4 020 533 2005
Para Varlik /
(¥ Okaml k)
Pozisyonu . o B
Parosal 216,747 858 216. 74T B5R8 326.724 4029533 3, ers
Kalemler Met
YWabansi Paia
Warik
i ¥ ik imbilak)
Trozisvonu
3122024 3122024 TL Karsilif UsD EUR LGHEP
Sulindalima 3112024
Guibed
Paracal Finansal | [9.965.5T76 I5.253.435 421.714 10,215 -
Varhklar
Divieii Verliklar | 19.965.576 15353 435 421.714 10.215 -
Toplam 19965 576 15233435 421,714 10215 -
| Viarliklar
hlet Yhanct 14965 576 [5.253.435 420714 10215
Parz Varhk /
(Y ikk U i k)
Poisyori _
Parasal 19 565,576 152353434 421,714 10215
Kalesler Mot
abanc) Pard
Varlik /
(¥ bkt Wk
Pozisyonu |
s
r LIDER SISTER
= 11 g ST beri
, i
1469650 14-a08e-45a4-bea7-cIcETIRBATEA 1 1§
QO - tHAOKUMANdOgrulana - (o



7.2. Devralan sirketin iginde bulundugu sektiire iliskin riskler:

Sirket'in faaliyet gbsterdigi sektir; bivomeirik sistemler, entegre glivenlik giziimleri, yapay zeki
uygulamalar, siber givenlik teknolojileri ve kamuya yinelik yiksek teknoloji projelerini
kapsamaktadir. Bu kapsamda agafnda belintilen riskler, Sirket'in faaliyet sonuglanm, finansal
durumunu, kirhbfm ve nakit akiglanm olumsuz etkileyebilir.

1. Kamu Thalelerine ve Kamu Biitgelerine Bagimhihk Riski

Sirket gelirlerinin Snemli bir kismi kamu kurum ve kuruluslan ile gergeklestirilen projelerden
elde edilmektedir. Kamu biitgelerinde meydana gelebilecek daralmalar, yatinm programiarinda
vapilabilecek degisiklikler, ihale sireglerinin erlelenmesi veya ipiali, ddenck aktarim
sireclerindeki gecikmeler ile kamu fhale mevzuatinda yapilabilecek degisiklikler, Sirket'in yeni
projelere erisimini sinirlandirabiliv, Bu durum, Sirket'in gelirlerinde dinemsel dalgalanmalara
ve nakit akiginda belirsizlie neden olabilir.

2. Teknolojik Gelismelere Uyum ve AR-GE Siirekliligi Riski

Sirket'in faaliyet posterdigi sekir hizh teknolojik gelisime agiktir. Bivometrik dogrulama,
vapay zekil, veri analitigi ve siber gitvenlik alanlarinda yaganabilecek teknolojik déniigiime
zamaninda uyum safilanamamas halinde, $irket'in irlin ve hizmetlerinin rekabet glicll azalabilir.
Strekli AR-GE yatnmi gereklilifi maliyetieri artabilir ve beklenen ticari baganya
ulasilamamas: durumunda yapilan yatrimlann geri diniig stiresi uzayabilir.

3. Siber Glivenlik ve Kisisel Verilerin Korunmasina iliskin Riskler

Sirket faaliyetleri kapsaminda yilksck hassasiyet iperen kisisel ve bivometrik veriler
islenebilmektedir. Olas siber saldinlar, veri ihlalleri, sistem agiklart veya figiinei taraf kaynakh
gitvenlik zafiyetieri; idari para cezalanna, hukuki sorumluluklara ve itibar kaybina yol agabilir,
Kisisel verilerin korunmasina iliskin ulusal ve uluslararas: mevzuata uyumsuzluk, faaliyetlenn
kisitlanmasina veya ek mali vitkiimloliklere neden olabilir.

4, Uluslararas: Regiilasyonlar ve ihracat Kontrollerine [liskin Riskler

Sirket'in baz (riln ve gizimleri ihracat lisansina, tizel izinlere veva uluslararas sertifikasyon
slireglerine tabi olabilir. Ilgili izinlerin temin edilememesi, gecikmesi veya hedef dikelerdeki
regiilasyonlarm degigmesi, Sirket'in uluslararas: pazarlardaki faalivetlerini sinirlandirabilir. Bu
dururm, gelir artis potansiyelini ve pazar gegitliligini olumsuz etkileyebilir.

5. Miisteri Konsantrasyonu ve Proje Bazh Gelir Yamsi Riski
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Sirketin gelirleri belirli kamu kurumlan ve bityik dlgekh miigterilerde yogunlagabilmelcedir.
Siiz konusu misterilerin yannm planlannda defisiklik yapmas:, projeleri crtelemesi veya iptal
etmesi durumunda Sirket'in gelirleri ve kirlilig olumsuz etkilenebilir. Proje bazh gelir modeli,
dénemsel olarak gelir ve nakit akiginda dalgalanmalara yol agabilir,

6. Rekabet ve Fivat Bashis: Riski

Sirket'in faaliyet posterdifi pazarda verli ve yabane: gok sayida firma bulunmaktader. Artan
rekabet, fiyat baskisma ve kir marjlarinda daralmaya neden olabilir. Daha dilgik maliyetli
alternatif giizlimler veya kilresel 8lgekte faalivet glisteren firmalann agresif fiyatlama stratejileri,
Sirket'in pazar payim ve kirlihfim olumsuz etkileyebilir,

7. Tedarik Zinciri ve Kritik Bilesen Bagimlili Riski

Sirket iretim sireglerinde kullamilan ban kritik elektronik bilesenleri ywrt disindan temin
etmektedir, Kiiresel tedarik zincirinde yaganabilecek aksakhklar, lojistik sorunlar, ticaret
kasrtlamalar veva disviz kuru dalgalanmalan maliyet artyina ve teslimat siirelerinde pecikmelere
neden olabilir. Bu durum, proje takvimlerini ve karhlyf olumsuz etkileyebilir,

#. Entegrasyon ve Proje Yinetimi Riskleri

Sirket tarafindan yiiriititlen projeler teknik agidan karmagik ve gok bilesenli yapidadir. Yazhim
ve donamm enlegrasyonunda yaganabilecek teknik sorunlar, test ve kabul siireglerinde
gecikmelere yol agabilir. Bu tir gecikmeler, stzlegmesel yikiimiiliklerin yerine getirilmesini
etkilevebilir ve ilave maliyet dogurabilir.

9. Meveuat ve Standartlardaki Degisiklikler Riski

Kisisel verilerin korunmas, bilgi glvenligi, savunma sanayi, kamu gitvenligi ve tcknik
standartlara iligkin dizenlemelerde meydana gelehilecek degisiklikler, iiriinlerin yeniden
uyarlanmasiu veya ek sertifikasyon stireglerini gerektirebilir, Bu durum, ilave yatinm ihityace
dogurabilir ve pazara sunum sifreglerini uzatabilir.

10, insan Kaynagna iliskin Riskler

Sirket'in faalivet alam yiiksek nitelikli mithendislik ve teknik wemanhk gerektirmektedir,
Nitelikli personelin termiminde veya elde tutulmasinda yaganabilecek zorluklar, AR-GE
faaliyetlerini ve proje sireklilifini clumsuz etkileyebilir. Personel maliyetlerindeki artis da

faaliyet giderlerinin yitkselmesine neden olabilir,

11. Finansal ve Kur Riski

Sirket'in maliyet yapisinda déviz cinsinden temin edilen hilesenlerin payvi bulunmaktagir.
kurlannda meydana gelebilceek dalgalanmalar maliyet artigina neden olabilir. Ay
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projelerinde Gdeme vadelerinin uzun olmass, igletme sermayesi ihtivacim artirabilir ve likidite
fizerinde bask: olugturabilir.,

12. itibar Riski

Sirket'in faaliyct gosterdigi sckidr itibanyla given unsuru kritik ¢neme sahiptir. Olas: ver
ihlalleri, teknik aksakliklar veva proje gecikmeleri, Sirket'in itibarnm redeleyebilir ve yeni ig
iligkilerinin kurulmasim zorlagtirabilir,

7.3. Devrolunan sirkete ve faalivetlerine iligkin riskler:

Lider Sistem Teknolojiled A.S. ve faaliyetlerine iligkin konsolide finansal tablolarinda da
helirtilen riskler asagida yer almakladur,

Sermaye Risk Yinetimi

Sirket'in sermaye yonetimindeki temel amaci, hisse bagina kéin yillar iginde istikrarh bir gekilde
artirmaktir, Bu dogrultuda siket, bilyime ve faaliyet haemini genigletmeyi hedeflemekte olup,
biiylimeyi hem i¢ kaynaklar hem de dig finansman olanaklaryla desteklemektedir, Ancak
borglanma politikas: olugiuralurken, borg ve Gzkaynak arasindaki dengenin korunmasina Gzen
gister lmektedir,

11 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 taribleri itibariyle toplam net borglann sermayeye oram
agafidaki gibidir;

{TL} 31.02.2024 3f.12.2025
Finansal Borglar §1.718.277 108.080.713
Ehsi nakit ve nukit benzerleri 28379108 -50.559. 180
et Borg 53.389,169 57.521.533
(TL) 31122024 31.12.2025
"Nt borg 53.389,169 57.521.533
Toplam bzkaynakiar 1.892.228,808 1319431644
Net borg / Toplam Ozkaynak 10282 00248

Sirketin raporlama dinemleri sonu itibari ile finansal borcu nakit ve nakit benzerlerinden daha
az oldufiu igin sermaye riski bulunmamaktadir.

Kredi riski

Karslikh iliski iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yitkiimlfiltifimi yerine
getirememesi sonucu digier tarafin finansal agidan zarara uEramas) riskidir. Sirket'in kredi riskini belli
taraflarla sapilan islemleri simrlandirarak ve iligkide bulundugu taraflarin pliveniligh
degerlendirerck yonetmeye galigmaktadir, :

Kredi limitlerinin kullamsm Sirket tarafindan sOrekli olarak izlenmekie ve mi
pozisyonu, gegmis tecriibeler ve diger faktorler gde Gnine alinarak misterinin kredke
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deperlendirilmektedir. Miigterilere, kreds gegmiglern ve giineel veri ve bilgiler kapsamindaki
kredibiliteleri dikkate alinarak limit tamimianmaktadie. Ticari alacaklar, Sirket politikalan ve
prosediirleri dikkate alinarak degierlendirilmekte ve bu dofrultuda siipheli alacak karsihf aynidiktan
sonra finansal tablolannda net olarak gosterilmektedir:
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Likidite riski

Likidite riski. net fonlama ylkimliliklerini verine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi pusninin dilglirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu
doguran olavlarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebivet vermektedir, Sirket
yiinetimi, fon kaynaklanm dagitarak meveut ve muhtemel yiikiimliitiklerini yerine getirmek igin
veterli tutarda nakit ve benzeri kaynafi bulundurmak suretiyle likidite riskini yénetmektedir,
Sirketin likidite riskini gisteren tablo agagidadir;
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7.4. Devrolunan sirketin iginde bulundugu sektdre iligkin riskler:

Lider Sistem Teknolojileri A.S.; savunma teknolojileri, dijital doniiglim ehziimleri, nesnelerin
interneti (1o}, sistem entegrasyonu ve veri odakh yazilim uygulamalan alanlannda faaliyel
gistermektedir. Stz konusu sektirler; yiiksek teknoloji yogunlugu, mzh movasyon dongiisi,
kamu afirhikl milgteri yams: ve dizenleyici otoritelerin vakm gozetimi alinda faahyet
ghisterilmesi nedenivle cegitli risk unsurlar barindimmaktadir.

Agafnda belirtilen risklerin bir veya birden fazlasmm gerceklesmesi halinde, Devrolunan
Sirket'in faaliyet sonuglan, finansal duramu, kil ve nakit akiglan olumsuz etkilenebilir,

1. Teknolojik Degisim ve Adaptasyon Riski

Savunma teknolojileri ve loT sektbrlerinde yambm altyapilan, haberlegme protokollen,
donamm mimarileri ve glivenlik standartlan stirekli gelismektedir. Bu kapsamda meveut driin
ve gziimlerin dilzenli olarak giincellenmesi gerekmektedir.

Teknolojik gelismelere zamaninda uyum saflanamamasi, AR-GE projelerinin  planiamnan
siirede tamamlanamamas: veya gelistirilen géziimlerin pazarda beklenen kabulil pirmemes
durumunda, sirketin rekabet giictl ve gelir arhig potansiyeli olumsuz etkilenebilir.

2. Savunma ve Giivenlik Sektdriine Ozgii Regiilasyon Riski

Savunma ve givenlik teknolojilert; ulusal giivenlik mevzoat, ihracat komirolleri, lisans ve
sertifikasyon yilkiimlilikleri ile teknik uygunluk sireglerine tabidir, llgili dizenlemelerde
mevdana gelebilecek degigiklikler veya izin sitreglerinde yaganabilecek gecikmeler, projelerin
hayata gegirilmesini erteleyebilir.

Ayrica kamu ahm politikalannda veya savunma biitgelerinde meydana gelebilecck
degisiklikler, proje hacmini ve gelir sireklilifini etkileyebilir,

3. Kamu Projelerine ve Uzun Vadeli Siizlegmelere Bagimbihk Riski

Savimma ve kamuya yonelik teknoloji projeleri genellikle wzun vadeli, tekmk sartnameye
dayals ve yiiksek bitgeli stizleymeler kapsamuinda yliritilmektedir. Proje teslim stirelerinde
yaganabilecek  gecikmeler, teknik gereksinimlerdeki  degisiklikler veyn milsteri onay
stireclerindeki uzamalar, tahsilal siirelerinin uzamasma ve nakit akisinda dinemsel
dalgalanmalara neden olabilir.
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4. Sistem Entegrasyonu ve Operasyonel Karmasiklik Riski

[oT ve dijital déiniigtim projeleri; donanm, yazilim, af altyapisi ve veri analitigi bilesenlerinin
entegre  gahsmasim  gerektiren karmamk  yapilardir.  Entegrasyon siireglerinde  ortaya
gikabilecek teknik uyumsuzluklar, test ve kabul asamalaninda gecikmelere vol agabilir,

Bu titr durumlar proje maliyetlerini artirabilir ve planlanan karlihk seviyesinin altinda sonuglar
dogurabilir,

& Tedarik Zinciri ve Kritik Bilesen Bagimhhi Risla

Savunma ve loT sistemlerinde kullanilan baz dzel nitelikli elektronik bilesenler ve haberlesme
modiilleri kiiresel (reticilerden temin edilmektedir. Kilresel tedarik zincirinde yaganabilecek
aksakbiklar, jeopolitik geligmeler, ticari kisitlamalar veya lojistik sorunlar iretim ve teslim
siireclerinde gecikmelere neden olabilir.

Bilesen malivetlerindeki aruglar da proje biigelerini ve kirhlif olumsuz etkileyebilir.
6. Veri Giivenligi ve Siber Tehdit Riski

IoT tabanl sistemler ve dijital déniisiim gtzlimleri, yitksek hacimde veri toplama ve isleme
stireclerini igermektedir. Olas: siber saldinlar, sistem glivenlifinin ihlali, veri bitinligtnin
bozulmas1 veya Ugiineli taraf yazihmiardan kaynaklanan givenlik agiklan; operasyonel
kesintilere ve itibari zarara vol agabilir.

Kigisel verilerin iglendigi projelerde veri koruma meveuating aykariik, idari yaptnmlara ve
hukuki sorumiuluklam neden olabilir,

7. Rekabet ve Fiyatlama Riski

Savunma teknolojileri ve ToT alanlannda verli ve yabanes firmalar arasinda yofun rekabet
bulunmaktadir, Ozellikle kamu ihalelerinde fiyat odakh rekabetin artmasy, kir marjlannda
daralmaya yol acabilie. Biiyik &Glgekli uluslararast firmalann teknoloji ve [finansman
avantajlan, belirli projelerde rekabet baskis: olugturabilir.

%. insan Kaynag ve Teknik Uzmanlk Riski
Faaliyet alanlannm yilksek teknik wemanhk perektirmesi nedenivle nitelikli miihendislik ve

yazilim personeline duyulan ihtiyag ylkscktir, Sekttede yetkin insan kaynagma yoneli
rekahetin artmasy, personel maliyetlerinde yilkselige veya kritik personclin kaybina 2

M| =
b= T Sec by 235

5
Dogrulama Kodu: 46 - - - -
9 R AR AR e SR asegerdedarsa




9, Finansal ve Makrockonomik Riskler

Diviz kurlarindaki dalgalanmalar, ithal edilen bilesen maliyvetlerini artirabilir. Enflasyon,
finansman malivetleri ve kamu ddeme vadeleri gibi makroekonomik unsurlar, maliyetl yapisi
ve likidite tizerinde bask: olugturabilir,

7.5. Birlesme nedeniyle ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Birlegme nedeniyle ihrag edilecek MLA Teknoloji'nin paylanyla ilgili olarak likidite riski veya
ortaklik kaynakh bir risk bulunmamaktadir. Bunun diginda, MiA Teknoloji paylan halihazirda
Borsa'da islem girmekte olup, pivasa kogullanna gore piyasa fiyatinin dilsmesinden ve $irket
paylanndan temettil kazancuun elde edilip edilmemesinden kaynaklanabilecek asafida
belirtilen bashea riskler dogabilir,

Kar Pay Gelirine lliskin Riskler:

Sermaye pivasasi meveuan dahilinde kir payr dagitim islemleri gerpeklegtirilir. Sirket zarar
eltigi dinemlerde kar payi geliri elde etmeme riski vardir, Ayneca kar olugsa bile Sirket'in
gepmis villar zarar bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Sirket kar dagitimi
yapamayacaktir. Sirket kar payr dafitum igin Gneelikle geemiy willar zaran tutararim
kapatmas gerekmektedir. Ayrica dagilan bir kar olsa bile sermaye pivasas mevZuatl uyannea
kar dagimi zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar dafitip dagimama komusunda karar
verir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karan verirse ortaklann kar pay) alamama riski
vardir,

Dagulabilir dtnem kan olugsa dahi, sermaye piyasasi mevzuatimn zorunhu tuttufu haller harig,
kamuya agiklanan kar dagiim politikas: kapsaminda kar dagitimi yapilamayabilir. Faaliyetler
sonucunda zarar olusmas: da ihtimal dahilindedir. Aynca sermaye amirmi sirasinda ortaklarin
riighan hakkim kullanmamas: duramunda meveut sermayede sahip olduklar pay oram sermaye
artirimm sonucunda diigecektir,

Sermaye Kazancina iliskin Riskler:

MiA Teknoloji'nin (kensolide) finansal performansinun beklentilerin altinda olugmas veya
sermaye pivasas: kosullanmn kitilesmesi durumunda Sirket'in paylannn fivau digebilir, Pay
degerleri, genel ekonomik ve siyasi ortam kaynakh fiyat hareketlerinden, spekitlatif ve
manipiilatif nitelikieki iglemlerden etkilenebiliz.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, MIA Teknoloji'nin (konsolide} kar ve pararind ortak
olmaktadir. Pay sahibi, Sirket'in tasfiye edilmes: sonucunda bakive kalmas: halinde, stz
konusu bakiveye payr oramnda igtirak eder. Jirket'in tasfivesi balinde ancak difer tim
alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra pay sahiplerine bir Gdeme yapilahilir.

Gelecek donemlerde Sirket tarafindan yaplabilecek bedelli sermaye artinmlan ve ana pay
sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satiglan pay fiyat Gzerinde olumsuz etkiye sebep olabilir
ve bu durum paylann sermaye kazancini olumsuz etkileyehilir,

Pivasaya lliskin Riskler:

MiA Teknoloji paylannin degeri, MIA Teknoloji'nin (konsolide) ve rakiplerini® firgif44
performansinda meydana gelecck degisikliklere, kiirese] makroekonomik kogullara, gakipge
Faaliyetlerine ve digier defiskenlere tepki olarak tinemli dalgalanmalara maruz kalabilyg,
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Sirket faalivel sonuglamnda meydana gelecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da
yatinmeilann beklentilerinin kargilanamamas, MiA Teknoloji paviannm islem ghrdigl
fivatin ditlsmesine yol agabilir, Sonug olarak pay sahipleri yatinmlarimn tamamini veya bir
kismant kaybedebilir.

MiA Teknoloji paylanmn degeri zaman zaman dalgalanmalara maruz kalabilir, Stz konusu
dalgalanmalar MIA Teknoloji'nin (konsolide) mali performansiyla ya da pelecege yinelik
kazang beklentisiyle Grilgmeyebilir, Sonug olarak, pivasada yasanacak genel bir digls ya da
benzer sermaye pivasast araglanna yonelik piyasalarda yaganacak dilgiigler MIA Teknoloji
paylarina iligkin olugan pazann likiditesi fizerinde olumsuz etki dogurabilir.

7.6. Birlesme islemine iliskin riskler:

Birlesme igleminin gergeklesmesi, yukanda 4.2.3 (Islemin Kogullan) altinda fzel olarak ve
asafida 22.3 (islemin Kosullan) alinda detayh bir gekilde bahsedilen yasal izin ve onaylarimn
alinmasina baglidr,

Birlesme igleminin 11-23.2 sayih Teblifi'nin 6. maddesi (Birlesme ve Boltinme Islemlerinde
Esas Almacak Finansal Tablolar) uyannca, 31.08.2026 tarihine kadar Devralan Sirket ve
Devrolunan Sirketler'in genel kurullan tarafindan onaylanmasi gerekir, Genzl kurullarm
belirtilen tarihe kadar veya SPK tarafindan uygun goriflecek daha ilen bir tarihe kadar
toplanarak islemi onaylayamamas: halinde birlegme iglemi 31.12.2025 tarihli finansal tablolar
tizerinden yapilamayacaktir.

Birlesme Stzlesmesinin imzalandifn tarih ile birlegmenin onaylanacag genel karul tarihleri
arasinda, birlesme islemine taraf olan girketlerin finansal duramunda Snemli degisiklik
meydana getireeck hir durumun ortaya gikmast halinde, birlesme islemine taraf olan girketler,
hirlesme isleminden vazgegehilirler.

SPEK'mn 11-23.2 sayih Tebliginin, “Finansal Durum Degisiklikleri” baghim tagiyan 10,
maddesinin 1. fikrasima plire “Birlesmeve katilan girketlerin herhangi hirinir fincmsal
durumunda, birleyme stzlegmesinin imzalondig tarih ile genel burulda onaya sunulaca farvih
arasinda dnemii bir degisikdik meydana gelmiy ise; ilgili girkeiln yometim organi, by durumu
kendi genel kuruhna, birlegmeye katlan diger girketlerin yonetim organlaring ve Kurula yazilr
olarak bildirir, Bu durimda, hirlesmeye kattlan girketlerin yonetim organiary, hirleyme
sozleymesinin degistiviimesine veya birlegmeden vazgegilmesine gerek alup olmadigim inceler,
Yapidan inceleme sonucunda  birfeymeden vazgegilmesi veyva  birlegme sdzlesmesinin
dedistirilmesine karar verilmesi halinde, birlegme siizleymesinin genel kuralun onayina
sunalmasy dnerisi geri gekilir. Birlegme sdzlegmesinin degistiviimesine karar verilmesi
durumumda, hirlegme sézlesmesi ve buna bagl: bilgi ve belgeler yeniden diizenlensrek Kurula
basvuruda buludur, Birlegme szlegmesinin gtincellenmesine gerek bulunmadifing karar
verilmesi durwmunda; stz konusy karar, gerekgesi ile birlikte genel kurulda birlegme
séizlegmesinin gorigilecedi gindem maddesinden dnce ayri bir giindem maddesi olarak pay
sakiplerinin bilgisine sumlur. " denilmektedir.

Buna ghre; birlesme séizlesmesinin imzalandifa tarih ile genel kurul toplantisinda onaya
sunulacag tarih arasindaki dénemde birlesmeye taraf girketlerin finansal durumunda Gneegl -
hir degisiklik meydana gelirse, birlegime iglemine taral olan sirketlerin viinetim onganfin g
birlegme sizlesmesinin degigtirilmesi veya birlegmeden vazgegilmesi hususlaringh
almas gerekebilir. Bu durumda, birlegmeden vazgegilmek zorunda kalinmasi veya‘bi
stizlesmesinin degistirilmesi nedeniyle birlegmeye iligkin genel kurul toplantisimin 3 WOB.2
veva SPK’min uyeun gbrecefidaska bir tarihe kadar vapilamamas: riski bulunmaktadi
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Ayrilma hakkimn kullammi sonucunda, genel kurul toplantilarma katillarak-oclumsuz oy
kullanan ve muhalefet gerhini toplanti tutanagina igleten pay sahipleri veya temsileilenne
yapilacak aynima hakk: Gdemesi igin ayrilma hakk: kullamm miktarna bagl olarak finansman
saplanmasi gerckebilecektir. Sirket aynlma hakkmn kullamimas) sonucundsa tidenmesi
gereken finansmani i¢ kaynaklardan karsilayamayabilir, Stz konusu fnansmanin dngdrillen
sartlanda veya hig saglanamamas: birlegme iglemin engelleyebilecektir.

7.7. Diger riskler:

Makrockonomik Riskler —Sirketler'in satislarmin gogunlugu Tlrkiye'de yerlesik migterilere
vapilmakta olup bu vurt iginde yasanabilecek makroekonomik sorunlar, Sirketler'in Orettikleri
irtinlerin talebini distirebilecek olup, bu talep dilgtklogt Sirketler'in maliyetlerini ciddi bir
sekilde olumsuz etkileyerek, karhihfina, deferine ve projeksivonlarina olumsuz ctkide
bulunabilir.

Fazla Kapasite —Sirketler'in faal oldugu piyasalarda kapasite faziali sorunu yaganmas: sk
bulunmaktadir.

Malivetler mevzuat degisiklilerinden olumsuz etkilenebilmektedir. Fiyatlama konusunda da
devletin mildahalesi s6z konusu olabilmektedir, Bu durumda Sirketler'in karlibk degeri ve
projeksiyonlan olumsuz bir sekilde etkilenebilir,

8. BIRLESMEYE TARAF SiIRKETLER HAKKINDA BILGILER

§.1. Birlesmeye taraf sirketler hakkmda genel bilgi:

8.1.1. Birlesmeye tarafl sirkeilerin ficaret unvanlar:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji A.S.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem Teknolojileri A.§.

8.1.2. Birlesmeye taraf sivketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralars:
a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji A.5.- Ankara Ticaret Sicil Mildtirldgi / 225945

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem Teknolojileri A.§.- Ankara Ticaret Sicil Midurligi
f 516916

8.1.3. Birlesmeye taraf sirketlerin kurulug taribleri ve sliresiz degilse, dngiriilen
siireleri:

a) Devralan Sirket: MILA Teknoloji A8, 16.08.2006-5{ires1z
b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem Teknolojileri A.§, 19.09.2013-Siiresiz

kayith merkezinin ve fiili vinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve T,
numaralar: ;

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji AS.
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Hukuki Statiisii - Halka agik Anonim Sirket

Tabi ONdugu Mevzual - Tiirkive Comhuriveti Kanunlars

Kuruldugu Ulke : Tiirkive

Kayith Merkezi ve Fiili Yonetim Merkezi  ©  Bahgelievler Mah. 323/1 Cad. Gazi
Teknokent Binas: B Blok No:10/508 Ig
Kap No: 3, Giilbagy' Ankara Tirkiye

Internet Adres » www.miateknoloji.com

Telefon ve Faks Numaralarn T 90 850 440 46 42/ +90 312 484 37 73

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem Teknolojileri

Hukuki Stattisii :  Halka agik olmayan Anonim Hirket

Tahi Oldugu Mevzuat : Tirkive Cumhuriveti Kanunlan

Kuruldugu Ulke s Tirkiye

Kayith Merkezi ve Fiili Yonetim Merkezi @ Sog0ttzi Mah. S6gmdzi Cad. No:2D Ig
Kapi No: 34, Cankaya' Ankara Tiirkiye

Internet Adresi :www.miateknoloji.com

Telefon ve Faks Numaralari < H00 850 440 46 42/ +00 312 484 37 73

8.2, Yatirnmlar:

8.2.1, isleme esas finansal tablo diinemi itibariyle Birlegmeye tarafl sirketlerin Gnemli
vatirimlari ve bu yatirmlarm finansman gekilleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji A.S.

MLA Teknoloji; yapay zekd, sagilik biligimi, artrilog ve sanal gergeklik (AR/VR), biyometrik
giivenlik ve dijital donfigim alanlannda yenilikgi goziimler geligtiren AR-GE odakll bir teknoloji
sirketidir. Sirket, mobil cihazlarda gergek zamanh ve digilk gecikmeli goriintil isleme saflayan
TensorFlow Lite ile Unity'de Nesne Tamma Projesi, termal afiz griintiilerinden dig eti
hastaliklanm simiflandirmaya vinelik Dis Eti Inflamasyonlanimn Tani ve Tedavisinde Yapay
Zeka Tabanli Cbziimler, karma gergeklik ortaminda 3D model inceleme ve etkilegim 1mkén1
sunan  EXPLORA (3D Nesne Gorntiileme ve Etkilesim Plaiformu), perodontal
nceliklendirmeyi esas alan akilli karar destek sistemi Giiliimseme Tasanmmnda Yapay Zcka
Inovasyonu, ameliyat siireglerini ugtan uca izleyen RFID Destekli Ameliyat Hasta Takip Projesi,
biyometrik veriyi merkezi sistem yerine kart Uzerinde saklavarak givenli dogrulama saglavan
Bivometrik Kimlik Verilerinin RFID Kartlara Yazilmas ile Glvenli Kimlik Dogrulama, hastanc
siireglerinde stok, tedark ve finansal yinctimi optimize eden MIA HealthAl, faturalama
siireglerini otomatiklegtirerek hata oranlanm azaltan MIA-MED Yapay Zecka Destekli Medikal
Faturalama Sisteri, kamu ve saglik kurumlar arasinda entegre veri akis safilayan MIA-Saghk
Entegrasyon Bilgi Sisteni, bireylerin saghk verilerini mobil ortamda takip etmelerine olanak
tamyan M1A Klinik Mobil Saghk Takip Sistemi, sanal toplant: ve 31 model deneyimini bir arpu
getiren Metaverse Tabanli Sanal Etkinlik Platformu, askeri ve endiistrivel ekipmanjp#
etkilesimli efitim sunan VR Tabanli Askeri ve Endfstriyel Teghizat Kullanimy B
Simiilasyonu, mimari ve altvapi projelerinde artinlouy gergeklik rehberligi saglayvdf
yapay zekd destekli igerik tretim araglan sunan Geligmig Gorscl Uretim ve ki
Platformu, burs ve staj sreglerini dijitallegtiren MiA Staj ve Burs Platformu Ye riaNéss
: E‘ESEP" saglayan Karma Gergeklik Tabanli Uzaktan Tel Ly
e kpho
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Sistemi gibi gok sayida projeye yaunm yapmakta ve bu projeleri aktif olarak gelistirmektedir.
MIA Teknoloji, geligtirdigi bu venilikgi gbzimlerle saghk, savunma, endilsti ve kamu
sektirlerinde verimliligi artrmayi, maliyetleri optimize etmeyi ve slrdiirfilcbilir dijital
dintisimil desteklemeyi hedeflemektedir, Bu yatnmlar Szkaynaklar ile finanse edilmesi
planlanmaktadir.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem Teknolojileri A.3.

Lider Sistem Teknolojileri A.$., vapay zeki, siber giivenlik, akilli gozetim sistemleri, savunma
teknolojileri, lojistik dijitallesme ve saglik biligimi alanlannda ileri teknoloji gizOmler
geligtiren, AR-GE odakh bir yazilim ve sistem enlegrasyon firmassdir, Sirket; derin Ggrenme
tabanli tibbi gérlint( analizi gergeklestiren PACS Girlintiileri ile Yapay Zeka Destekli Hastalik
Tespiti projesivle saglhkta erken teghis siireglerini gliglendirmekte, hastanelerin operasyonel
verimliligini artirmay: hedefleyen Uzaktan Saghk Bilgi Sistemi ile dijital saglik yonetimini
desteklemekte ve siirficlh davramglarini gergek zamanl analiz ederek riskli durumlan tespit
eden DriveSafe Al - Yapay Zeka Destekli Siiriicit Glivenlik Sistemni ile ulagim giivenlifine
katk saglamaktadir. Kigisellestirilmis dijital deneyimler tretmeye odaklanan Kigisel Davrams
Analizi ve Dil Etkilesimi igin Yapay Zeka Tabanh Modelleme Projesi, loT ve derin tgrenme
destekli ODEOQ - PersonaAl, cok kaynakli veri analizi yapan KUDAS (Kullamer Davranig
Analizi ile Akalh Sistemler) projeleriyle kullaner davramglanm anlamlandirarak akill dner: ve
etkilegim mekanizmalan gelistiomektedir. Giivenlik ve izleme alaninda modiiler ve entegre bir
vapi sunan LIDER — 81 — BGIP (Birlegik Givenlik ve lzleme Platformu); video analitikien
erigim kontrolline kadar ¢ok katmanh givenlik gozlimleri saglarken, savunma ve emniyet
hirimlerine vEnelik yiksek gerceklikli efitim ortarm sunan VR Taktik Ahg ve Operasyon
Egitim Simiilasyonu ile operasyonel yetkinlik kazandirmay amaglamaktadar. Ayrica lojistik ve
plimriik siireglerini ugtan uca dijitallegtiren DIGULOP — Dijital Gumriik ve Lojistik Entegre
Platformu sayesinde manuel ve kit tabanli islemleri ortadan kaldirarak sektbrde hiz, seffaflik
ve verimlilik saglamavi hedeflemektedir, Lider Sistem, geligtirdigi bu yenilikei projelerte kamu
ve fizel sektorde givenlik, saghk, lojistik ve yapay zcki tabanl akilh sistemler alaninda
stirdéiriilebilir ve yitksek katma degerli teknolojiler Gretmeyi amaglanmaktadir. Bu yatirimlarin
tizkaynaklarla finanse edilmesi planlanmaktacr,

8.2.2. Birleymeye taraf sirketler tarafindan yapilmakta olan yatrimlarn nitelifi,
tamamlanma derecesi, cofrafi dagilm ve finansman sekli hakkinda brilgi:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji AS.

1. TensorFlow Lite ile Unity*de Nesne Tanmma Projesi

Tammiama: Bu proje, mohil cihazlarda gergek zamanli nesne tanima gerceklestirebilen, digik
gecikmeli ve yilksek performansh bir yapay zekd altyapisi gelistirmeyi amaglamaktadir,
TensorFlow Lite'in mobil optimizasyon kabiliyeti ile YOLO tabanh hzh nesne tespil__
algoritmalan bir araya getirilerek: artinlmig gerpeklik, endistriyel otomasyon, tatm ___,;.-"'"r
sehir uygulamalan igin Slgeklenebilir ¢hziimler sunulmaktadr. Model kuantizasy
donamm hzlandinet (CPUSGPUNPL) destegi sayesinde simrh donanim kaynaklarg
yilksek dogruluk orami hedeflenmektedir. '
Tamamlanma Oram: %95

o

Isp .950€v1.f‘?73



2. Dis Eti inflamasyonlarmm Tam ve Tedavisinde Yapay Zeka Tabanh Coriimler
Tammlama: Bu proje, termal agiz ghrinillerini analiz ederek di eti ilthaplarm farkh
seviyelerde simiflandirabilen bir yapay zekd modeli gelistirmeyi hedeflemektedir. XGBoost
algoritmas: ve Grid Search optimizasyonu kullanidarak model dogrulugu artinimakta, erken
teshis ve dogru tedavi planlamasina katky saflanmaktadie. Goriintd igleme teknikleri ile
desteklenen sistem, dis safbfmda veri temelli klinik kerar streglenni glglendirmeyl
amaglamaktadir,

Tamamlanma Oram; %93

3, EXPLORA — 3D Nesne Garfintilleme ve Etkilesim Platformu

Tammlama: EXPLORA, karma gerceklik teknolojisi kullanarak kullameilann 3 boyutlu
nesneleri pergek zamanh olarak  inceleyebilmesini, isaretleyebilmesint ve etkilesim
kurabilmesini saglayan venilikci bir platformdur. Eitim, tasarim ve Oretim alanlarmda bilgi
altanmuim giiglendiren sistem; kullameilann sanal nesneler tizerinde detayh analiz yapmasina
ve geri bildirim sfireglerini hizlandirmasina imkén tanr. Oprenme deneyimini giirsel ve
etkilesimli hale getirerek karmagik konularin daha anlagihir olmasuu saflar.

Tamamlanma Oramni: %93

4. Gliliimseme Tasarmmda Yapay Zeka inovasyonu

Tammilama: Bu praje, tzellikle “asm dis eti goriinimil (gummy smile)” vakalannda etik ve
klinik dncelikler esas alan bir yapay zeki karar destek sistemi geligtirmeyi amaglamakiadir.
Sistem, periodontal gereklilikleri tinceliklendirerek gereksiz veya asin tedavi risking azaltmayi
hedefler, Boylece hem hasta memnuniyetini hem de saghk sekiriinde etik ve ekonomik
stirdiiritlebilifligi artrmay amaglamaktadir,

Tamamlanma Oram: %690

5. Amelivat Hasta Takip Projesi (RFID Destekli)

Tammlama: Bu proje, RFID bileklik teknolojisi kullanarak hastalann ameliyat Sncesi, ameliyat
sirast ve sonrasi siireglerini ugtan uca izleyen entegre bir takip sistemi sunmaktadic. Hasta
hareketleri, operasyon performansi ve yopunluk analizi gibi veriler gergek zamanh olarak
izlenehilmekie: biiylece hata oranlan azaltilmakta ve operasyonel verimlilik artinlmaktadr.
Sistemn, hastane yonetiminde veri temelli karar alma stireglerini desteklemekiedir.
Tamamlanma Oram: %32

6. Biyometrik Kimlik Verilerinin RFID Kartlara Yanlmas ile Giivenli Kimlik
Dogrulama

Tanimlama; Bu proje, biyometrik verilerin merkezi veri tabam yerine kisiye ait RFID kart
(izerinde saklanmasim saglayvan glivenli bir kimlik dogrulama altyapim geligtirmektedir, Yi
tamma ve kart dogrulama stireci 1:1 eslestirme ile gergeklestirilmekte, KVEK uyumlu
ihlali riskini minimize eden bir vapr sunulmaktadir. Sistem, gegis komirol ¢Bziing
oiivenlik ve gizliligi birlikte saglamay: hedeflemekiedir.
Tamamilanma Orani: %88
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7, Geligmis Giirsel Uretim ve Ditzenleme Platformu

Tammlama: Yapay zeki destekli bu platform, kullamecilarnn vitksek kaliteli gérseller
iiretmesini, dizenlemesini ve iyilegtirmesini saglayan kapsambh bir dijital i¢erik firetim aracidir.
Gitsrsel {iretim algoritmalan, stil transferi ve kalite artirma modilleni ile sanatgilar ve igetik
tireticileri igin profesyonel gtziimler sunmaktadir.

Tamamlanma Oram: *o84

8. MIA Klinik - Mobil Saghk Takip Sistemi

Tanmlama: MIA Kiinik, bireylerin saghk verilerini mobil ortamda dizenli olarak takip
edebilmelerini sagilayan bir dijital saghk uygolamasidir. Kullameilar kan basine, kalp aug i,
seker sevivesi gibi verileri kaydedebilir, laboratuvar sonuglanni giriintlileyebilir ve saghk
profesvonelleriyle gevrim igi iletigim kurabilir, Sistem, safhk hizmetlerine erigimi
kolaylagtirmay1 ve bireysel saghk farkindalifim artirmayi hedeflemektedir.

Tamamlanma Oram; %82

9. Metaverse Tabanl Sanal Etkinlik Platformu (Masaiistii ve 3D Model Entegrasyonu)
Tammlama: Bu proje, VR altyapisina ek olarak masailstd erigim destefi sunan ve kullamcilann
runtime sirasinda 3D model yilkleverek inceleme yapmasina olanak tanyan geligmis bir sanal
etkinlik platformudur. Kullameilar, fiziksel donanun gereksi nimi olmadan sanal toplantilara
katilabilir ve interaktif model inceleme gergeklestirebilir.

Tamuwmlanma Oram; %72

10. MiA HealthAl

Tammlama: MiA HealthAl hastane stireglerinde stok, tedarik ve finansal yonetimi yapay zekd
ile optimize eden biitlinlesik bir saflik y&netim sistemidir. Yapay zekd destekli stok
tahminleme ve otomatik faturalama modiilleri sayesinde maliyetler azaltilmakia ve operasyonel
verimlilik artinlmaktachr. Sistem, verive dayali karar mekanizmalan ile saghk kurumlannm
sitrdiiriilebilirlifini giiglendinmektedir,

Tamamlanma Cram: %68

11. ARVis — AR Tabanh Altyap Girsellestirme Sistemi

Tanimlama: ARVis, mimari ve sehir planlama projelerinde altyapt unsurlanmi artirdmig
pergeklik ile ig boyutlu olarak girsellestiren dijital rebberlik sistemidir, QR kod tabanl hassas
konumlandirma sayesinde saha ekipleri altyapr midahalelerini glivenli ve dofru gekilde
gergeklestirebilir, Sistem, operasyonel hatalan azaltmay: ve malivet tasarrufu saglamayi
hedeflemektedir,

Tamamlanma Oram: %458

12. MiA-Saihk Entegrasyon Bilgi Sistemi

Tarumlama: Bu sistern; safilik kurumlan ile kamu otoriteleri arasinda veri ente j

sailayan, HL7 ve FHIR uyumlu, yapay zekd destekli analiz modillerine sahip entegre 8
hilgi platformudur, Kan vinetimi, ilag takibi, randevu ve sevk sitreglen gibi birgok m
gah altinda toplamakiadir.
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Tamamlanma Orani: %60

13. MIA-MED — Yapay Zeka Destekli Medikal Faturalama Sistemi

Tanumlama: MIA-MED, saglik kurumlarimn faturalama stireglerini NLP ve makine tigrenimi
teknikleri ile otomatiklestiren akalli bir sistemdir. Yanhs kodlama ve fatura reddi risklerini
azaltarak finansal siireglerin dogrulugunu ve hizim artirmayi hedeflemekiedir. Gelir tahmini ve
mali analiz modilleri ile kurumsal finans yonetimine katk: safilar.

Tamamlanma Orami: %57

14, VR Tabanh Askeri ve Endiistriyel Techizat Kullanim Egitimi Simiilasyonu
Taumlama: Bu proje, savunma ve endiistrivel sektirlerde kullamlan karmagik ekipmanlann
sanal gergeklik ortaminda egitimini saglayan etkilegimli bir simiilasyon sistemidir. Gergelgi
3D modelleme, haptik geri bildirim ve performans analiz modilleri ile kullameilarn
operasyonel vetkinlik kazanmasi hedeflenmekiedir. Egitim maliyetlerini diigiirirken plivenli
fgrenme ortam sunmakiadir.

Tamamlanma Oram: %54

15. MiA Staj ve Burs Platformu

Tammlama: Bu platform, burs ve staj basvuru stireglerini dijitallegtirerek geffaf, flgiilebilir ve
slirdiiriilebilir bir yonetim altyapisi sunmaktadir, Bagvuru degerlendirme, performans takibi ve
tideme plam yiinetimi gibi siiregler tek sistem fzerinden ylrdtilmekiedir.

Tamamlanma Crani: %30

16. Maden Sahalar igin Karma Gergeklik Tabanh Uzaktan Teknik Destek Sistemi
Tammlama: Bu proje, apk ocak ve yeralt maden sahalannda bakum ve teknik destek
siireclerini karma gergeklik teknolojisi ile uzaktan yinetmeyi amaglamakiadir. Uzmanlar,
sahadaki personele gergek zamanli gorsel ydnlendirme saglayarak mildahale slresini kasaltacak
ve operasyone] givenligi artiracaktir.

Tamamlanma Oran: %od

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem Teknolojileri A.5.

1. PACS Giriintiileri ile Yapay Zeka Destekli Hastahk Tespiti

Tammlama: Bu proje, hastanelerin PACS (Picture Archiving and Communication System)
altyaplarinda yer alan radyolojik girintiler tzerinde derin dgrenme algontmalan kullanarak
otomatik hastahk tespiti yapimasim amaglamaktacir. MR, BT ve rintgen gibi farkh
ghiriintiileme tirlerinden elde edilen veriler analiz edilerck klinisyenlere karar destek saflavan
yapay zekd modilleri tek bir platform altinda toplanmaktadir. Sistem; erken teghis oranlarn
artirmay1, raporlama stirelerini kisaltmay: ve insan kaynakl hata oranlarim minimize eimgii
hedeflemekiedir. Olgeklenehilir ve modiler yapis: sayesinde farkl hastane altyapilanina gfcey

edilebilir nitelikedir.

Tamamlanma Cran: %492

2. Uzakian Saghk Bilgi Sistemi
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Tammilama: Uzaktan Saghik Bilgi Sistemi, hastanelerdeki klinik ve idari siireglerin merkezi ve
dijital bir altyap: (izerinden ydnetilmesini saflayan cntegre bir safilik biligim ¢tzimidir. Hasta
verilerimin givenli bigimde depolanmas), uzaktan erigimle izlenmesi, performans analizlerinin
vapilmast ve operasyonel sireclerin optimize edilmesi gibi iglevien kapsamaktadir. Sistem,
saghk kurumlarmin hizmet kalitesini arinrken aym ramanda yinetimsel seffaflifs ve hasta
memnuniyetini gliglendinmektedir. Modern yazilim mimarisi sayesinde farkl sistemlerle entegre
paligabilmektedir.

Tamamlanma Orani: %91
3. DriveSafe Al — Yapay Zeka Destekli Siiriicii Giivenlik Sistemi

Tammlama: DriveSafe Al siirlicll davramglanim gergek zamanh analiz ederek trafik giivenlifini
artirmay amaglayan yapay zekd tabanh bir siirtic(l izleme sistemidir. Bilgisayar géiriigil ve derin
afrenme algortmalar il stiricliniin gz hareketleri, bag pozisyonu, yorgunluk belirtileri, telefon
kullanimi ve emniyet kemeri durumu gibi parametreler degerlendirilmektedir. Riskli durumlar
tespit edildiginde sistern anlik uyanlar diretir ve kazalanin dnlenmesine katki saglar. Ozellikle
ticari arag filolan, lojistik firmalan ve toplu taguma sistemleri igin yiksek dlceklenchbilirlik
sunmaktadr.

Tamamlanma Orani: %90
4. Kisisel Davrams Analizi ve Dil Etkilesimi igin Yapay Zeka Tabanh Modelleme Projesi

Tammlama: Bu proje, kullamer davramglanm gok boyutlu veri analizi ile inceleyerck
kigisellestirilmis  dijital deneyimler sunmay) hedeflemektedir. Anketler, kullamer  geri
bildirimleri ve gevrim igi etkilesimlerden elde edilen veriler makine Gfrenimi ve istatistiksel
yintemlerle analiz edilmektedir. Biyiik dil modeli (LLM) teknolojileri kullamlarak baglamsal
ve dogal iletisim kurabilen akilli sistemler geligtirilmektedir, Proje; kisisellestirilmis igerik
{iretimi, tineri sistemleri ve akilli asistan ¢dziimleri ile kullamer deneyimini ileri seviyeye
tagimay: amaglamaktadir.

Tamamlanma Crani: %6/
5. ODEO — PersonaAl

Tammlama: ODEQ — PersonaAl projesi, IoT cihazlan ve mobil uygulamalardan elde edilen
verilerle kullamicr davramslanm analiz eden geligmis bir yapay zekd platformudur. Derin
dgrenme teknikleri sayesinde bireylerin tercihleri, aligkanhklan ve duvgusal durumlan analiz
edilerek kisive Gzel dil ve gbrsel ctkilegim modelleri olugturulmaktadir. Dogal dil igleme
teknolojileri ile daha akilli ve baglamsal iletisim saglanirken, federated learning yaklagmmiylu
veri giivenlifii korunmaktadr.

Tamamlanma Orani: %491
6. KUDAS — Kullanser Davreanis Analizi ile Akalh Sistemler

Tanmlama: KUDAS, [oT cihazlan, senstirler ve mobil uygulamalardan toplanan veneri
veri altyapisi ve yapay zekd slgoritmalaryla analiz ederek akih karar destek ists
gelistiomektedic. CNN ve RNN tabanh derin Ogrenme modelleri ile dawam;__l_ '
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beliflenmekte; anomali tespiti ve neri sistemleri uygulanmaktadir, Federated learning ve blok
zincir teknolojileri ile kullamer verileri merkezi bir yapiya toplanmadan giivenli sekilde
islenmektedir.

Tamamlanma Orami: %90
7. LIDER — 51 - BGIP (Birlesik Giivenlik ve Izleme Platformu)

Tammlama: S1-BGIP, gok katmanli glivenlik ibtivaclarnim kargilamak llzere tasarlanmig modiler
ve entegre bir givenlik plaformudur, Video analitik, yiz tamma, plaka tamma, erigim kontrol,
olay vonetimi ve ¢evresel sensiir takibi gibi sistemlen tek merkezden yiinetmektedir.
Mikroservis mimarisi ve agtk SDK altyapisi sayesinde farkh marka ve cihazlarla uyumlu
calisabilmekte, gerpek zamanh karar destek mekanizmalan sunmmakiadir.

Tamamlanma Orani: %42
8. VR Taktik Atis ve Operasyon Egitim Simiilasyonu

Tammlama: Bu proje, askeri ve emniyet birimleri igin gergek operasyon senaryolanm yiksek
gereekeilik dizeyinde simille eden gok kullameil bir VR egitim platformu gelistirmeyi
amaglamaktadir. Fiziksel ekipman entegrasyonu, geri tepme simillasyonu ve hareket yakalama
teknolojileriyle desteklenen sislem. operasyonel yetkinlik kazandirmayi hedeflemekiedir.
Yitksek prafik kalitesi ve e3 zamanh kullanic: destedi ile ileri diizey bir efitim altyams
sunmaktadir,

Tamamilanma Orani: %14
9, DIGULOP - Dijital Gilmriik ve Lojistik Entegre Platformu

Tanumlama: DIGULOP, giimrik v lojistik sektériindeki manuel ve kagit tabanli sliregleri dijital
ortama tasivan entegre bir platformdur. OCR ile belge igleme, yapay zekd desickli gecikme
@whmini, ERP entegrasyonu ve performans analitigi  modiller sayesinde  silregler
hizlandirimakia ve hata oranlan azaltilmaktadir, Gergek zamanl veri analizi ile operasyonel
verimlilik ve rekabet ghicl artnlmaktadir,

Tamamlanma Oram; %68

%.2.3. Birlesmeve tarafl sirketlerin vinetim orgam tarafindan gelecege yinelik tmemli
yatirmlart hakkinda baglayic olarak alinan kararlar, yapilan sizleymeler ve diger
girigimler hakknda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin yfnetim orgam tarafindan gelecefe yonelik olarak alinrmig Gneml
vatimmlan ve buna bagh olarak yaplan stzlesmeleri hentz bulunmamaktadr.

9, FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

9.1. Birlesmeve taraf sirketlerin ana faalivet alanlar:
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Sirket'in fualivet konusu yurt igi ve yurt disi kamu ile dzel sektrin bilgi teknolojist
ihtivaclanna yinelik veniliki yazilim, sistem tasarim ve teknoloji gbzlimleri geligtirmektir,
MIA Teknoloji AR-GE odakli firmadir. Tirkiye'deki merkezinin yam sira yurt diginda da
faalivet gisteren MIA Teknolaji; kimlik tamma, giivenlik, saglik bilisim teknolojileri, akill
trafik ve mikromobilite sistemleri gibi alanlarda milgterilerine Gzel gdziimler sunar ve sitrekli
inovasyon ile dijital démiigiim projeleri yiliriitir.

b) Deviolunan Sirket: Lider Sistem

Sirket'in faalivet konusu kamu ve Geel sekitire yenilikgi, teknoloji odaklh givenlik ve dijital
piiziimler sunan teknoloji gteiimlen pelistirmektir, Yapay zcka destekli sistemnler, bivometnk
tamma, entegre tesis ghziimlerl, robotik ve yangin glivenlik teknolojileri gibi hizmetlerin yan
gira farkl sektérlere viinelik dzel yamlim ve AR-GE projeleri geligtirir; giivenlikien zaflifa,
vapay zekadan uzaktan hizmet sistemlerine kadar gesitli teknoloji ¢iizlimleri firetir ve mitigleri
sitreglerini optimize eder.

Sirket igin teknoloji yalmzca bir arag degil, givenli bir gelecegin anahtandur, Her projede
veniligi tnceliklendirerek, kurumlann sadece bugtinkd gtvenlik ibtiyaglanm degil, gelecekte
karsilasabilecekleri riskleri de gz tintinde bulunduran sistemler tasarlamaktadir. Glighi teknik
altyapisi ve uzman ekibi savesinde, her sektire &zel ¢ielimler geligtimmekte; siiregler
sadelestiren, plivenlifi artran ve verimliligi destekleyen entegre teknolojiler fretmektedir.
Lider Sistem, vapay zeka destekli sistemler ile glivenligi veniden tammlayan, stirdieillebilir ve
venilikgi ghziimleriyle daha glivenli bir gelecek inga etme hedefiyle faaliyederine devam
etmektedir.

9.1.1. isleme esas finansal tablo dinemi itibariyle ana frin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde Birlesmeve taraf sirketlerin faaliyetleri haklanda bilgi:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji

MiA Teknoloji A.S., 2006 yilinda Ankara’da kurulmusg bir biligim ve teknoloji sicketidir. Jirket,
kurulusundan itibaren yazilhim gelistirme, bilgi teknolojileri sistemleri tasanmi ve AR-GE
faalivetlerine odaklanarak Tiitkive'de ve uluslararas alanda teknoloji ¢dziimleri sunmayl
hedeflemistir,

Kurulus yillarindan itibaren AR-GE ve inovasyonu faaliyetlerinin merkezine alan MlA
Teknoloji, kamu kurumlari ve tzel sektfir kuruluglaring yiinelik yazihim goziimleri ve teknoloji
projeleri gelistirmigtir. Sirket, zamanla bilylyerek farkh sektrlerde faaliyet gistermeye
baslamis ve Torkive'nin gesitli bélgelerinde kullamlan birgok teknoloji sistemini hayata
gegirmistir, Glinlimitede yilziin {lzerinde projeye imza atmis ve gok sayida gahisamyla
faalivetlerini sirdirmektedir.

alummi.u hizmet vermektedir, Bunun yam sira alcb;u::mk imza ve sertifikasyon Sistg @
bivometrik kimlik dogrulama teknolojileri (yiz tanima, parmak izi vb.), akalh ulaqum stt?qa \a‘.‘ '
trafik denetleme qﬁxumim ve mobil teknolojilere dayah uy gulanlElq{ ﬁ]" irme 2
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kamu giivenligl, akill sehir uygulamalar, saghk biligimi ve gérintil igleme teknolojileri gibi
alanlarda da projeler viirlitmektedir,

Sirket'in faalivetleri yalnrzea Thirkive ile simrh degildir, MIA Teknoloji, Ankara’daki merkez
ofisinin yam sira Amerika Birlesik Devletleri ve Fas gibi ilkelerde de ofisler agarak uluslararas:
pazarda faaliyet ghstermeye baglamustir. Bu sayede teknoloji phzlimlerini farkh dlkelerdeki
miisterilere sunmakia ve kiiresel ig birlikleri geligtirmektedir,

Sirketin fnemli dimiim noktalarndan biri de halka arz strecidir, MiA Teknoloji, Kasam 2021"de
Borsa {stanbul’da halka arz edilinis ve MIATK kodu ile iglem girmeye baglanugtir. Halka arz
sonrasinda sirket, finensal yapism giliglendirerek Ar-Ge yatmmlarmi artmig ve yeni
teknolojiler gelistimme caligmalanna hiz vermigtir.

Gunimitzde MLA Teknoloji; yapay zekd, poriintll isleme, artirlmg gergeklik, akill ulapm
sistemleri ve bivometrik givenlik teknolojileri gibi ileri teknoloji alanlannda caligmalarim
sirdlirmektedir. Sirket aynca iiniversiteler ve aragtirma merkezleriyle 13 birlikleri vaparak
bilimsel arastirmalan desteklemekte ve teknoloji tabanh yenilikgi goziimler peligtinmeye devam
etrnektadir.

Sonug olarak MIA Teknoloji, Ar-Ge odakli yaps, genig faalivet alani ve uluslararas bilyiime
stratejisi ile Tiirkiye nin dnemli teknoloji girketlerinden biri haline gelomg ve bilisim sektériinde
venilikel cozimler gelistirmeye devam etmektedir.

i

| (TL) 01.01.-31.12.2024 01.01.-31,122025
Yurt Igi Satiglar | 2.083.854.883 2.699.051.860
Yurt Disi Satiglar ' 1.319.414.641 75.940.968
Sabiglardan [adeler - -21.926.140 -17.955.767
Toplam 3.381.343.384 1.757.037.061
Satilan Ticari Mallar Maliyeti -R76.387.769 -1.154,162.786
| Satilan Hizmet Maliyeti -481.769.475 -668.452.974
Toplam -1.358.157.244 -1.822.615.760
Briit Kar/(Zarar) 2.023.186.140 934,421,301
b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
@1.00.- (TR #1.01.-
Hasilat AL12.2025 31122024 31122023
Yurigi satiglar 1.3%7.132.902 R52.572.038 GOE.559.161
Yezilom ey gelivleri 753050 626 521495272 441,370,004
-Dionetim saigy gelirleri 643, 182.276 141,077 666 167 189,157
Yurtchs satiglar - 1521 688 z
-Yasihm sang gelivleri - 1,921 688 -
Satiglen |sdeler (<) (18,923,389 - -
Toplim 1.378.209.513 B55 494616 608,559,161
e 01.01.- .01
Subglarim Maliyeti 31122025 122034
Sunlan ticari mallar maliyeti {-)° (433.605.711] [335.539.762)
Satrlan hizrnel maliyet] (<) (204, T03.474) (115.553.263) |
Satislarm Maliyeti (-} {T28.30%.185) (451.193.025) (1
Brit kiir / (znrar) 649.900.328 404,401,601
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9.1.2, Arastirma ve gelistirme siireci devam eden Snemli nitelikte iirin ve hizmetier ile stz
konusu firlin ve hizmetlere iliskin arastrma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkmda ticari sirr1 agifa ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji A.S.

WA Teknoloji A5,
3.12.2028 itibariyla Devam Eden AR-GE Projeleri
FProje Adi Ievam ' Tamamlanma
Thasiing Baslangig — Bitls Tarihi Oranit
TensorFlow Lite ile Unity"de Mesne Devam » 505
'E'anm‘tgl_?rﬂ I  Hallyor 00, 102024 — 0l .04 2006
Dig Eti Inflamasyoniarmm Tam ve Devinm - 2
Tedavisinde Yapay Zeka Chziimleri Edivor LR~ GLIL i
EXPLORA — 30 Mesne Devam
p aj.10.2 — 0] g 202 293
Grantileme ve Etkilesim Platformu | Ediyor R
it Kb Tapy LR (1.10.2024 - 01,04 2026 Bl
Feka Inovasvonn Ediyor
Ameliyat Hosta Tokip Projesi Drevam 4 . %82
| (RFID) . Ediyor 101 2025 — 01072026
| Biyometrik Kimlik Verilerinin RFID Devam > aig8
: Kﬂﬂmim]mﬁ1  Bdiyor 01012025 —0LOT 2026
Geligmis Citrsel Cretim ve Devam 1
I leme Platform Ediyor 00.01.2025 - 0107 2026 BaR4
I-'!M Klinik — Maobil Saglik Takip DI:‘I.I'H]'.I'I 01012025 — 0107 2026 0GRD
Sistemi Edivor
Metaverse Tabanli Sanal Etkinlk |1"-"«-‘IJ_ n 01032035 — 0] 09,2026 05T2
Plasfoemmu Ediyor 5
MIA HealihAl e 15.03.2025 - 15.09.2026 68
N Ediyvor
ARVEE - AR Tabanl Altyapi Devam 0105 2005 — %558
Giesellegtirme Sistemi Ediyor AR (111502
MLA-Saglk Buicgoasyon Bifg) e, 01.06.2025 - 01.12.2026 60
SI_E{I':ET:II Fadivor
MIA-MED — Yapay Zekn Destekli Devam s, 6.5
Medikal Famralama Sistemi Ediyor o e S i
YR Tabanh Askeri ve Endilsrivel Drevam ;

Te izat Egitimn Simill " Ediyar (11.06.2025 ~01.12.2026 Has4
MIA Staj ve Bors Platfom EE’::E: 01.09:2025 — 01.09.3026 1450
Maden Sahalan igin Karma Devam
Gierpeklik Tabanh Uzakian Teknik Edivor 01012026 — 01,01 2028 %l

| Destek Sistemi I

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem Teknolojileri A.S.

Lider Sistem Teknolojileri A5,

31.12.2025 Itibarivla Devam Eden AR-GE Projeleri
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9.2, Bashea sektbrler/pazarlar:

92.1. Faalivet glsterilen sektdrler/pazarlar ve Birlesmeye taraf girketlerin  bu
sektirlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakknda bilgi:

a) Devralan Sirket: MIiA Teknoloji A.S.

Yapay Zeka ve Otonom Sistemler Pazar

Yapay zeka;, makinelerin 6grenme, akil yiirfitme, Grilntll tamma ve karar verme gibi insan hilissel
stireglerini taklit edebilmesini saglayan algoritmalar, veri modelleri ve hesaplama altyapilanmn
biitindnd ifade eder. Otonom sistemler ise bu yapay zeka yetencklerinin, minimum insan
mildahalesi ile operasyonel siireclere entegre edilmesini kapsar.

Geleneksel vazilim sistemleri onceden tanmmh kurallarla gahsirken, yapay zeka tabanl sistemler
hilyiik veri setlerinden Ofrenerck dinamik karar fretebilmekie ve sfregleri optimize

edebilmektedir. Bu sistemler:

Dogal dil isleme
Davranis analizi

gibi alantarda kullamlmaktadir.

Gisrfintl ve video analitigi

Tahminleme ve risk modelleme
Otonom karar destek mekanizmalan

Yapay zeka ve otonom sistemler; kamu glivenlifii, finans, saglik, mobilite, perakende,

ve akilh sehir uvgulamalan dahil olmak thzere gok genig bir kullanim alanina sahiptir. 4

Pazar Segmentasyonu
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Yapay zcka ve otonom sistemler pazan pgenel olarak asaideki bagliklarda segmentlere
ayrlmaktadir;

Tiiriine Giire

« Donamm (Al hzlandmicilan, edge cihazlar)
+  Yazbhm (Al platformlan, analitik motorlar)
« Hizmetler (entegrasyon, damsmanlik, bakim)

Uvgulama Alamma Giire

Griivenlik ve glizetim sistemler

Finansal risk analizi ve dolandineilik dnleme
Saghk veri analitifi

Akalh sehir ve trafik yinetim

Endiistriyel olomasyon

Savumma ve sinir gitvenlifi

Mimariye Gire

= Bulul tabanh sistemler
= FEdge {ug) biligim gtzlimleri
= Hibrit vapilar

» (Monmom ajan mimarilen

Son Kullamicrya Giire

Kamu ve kolluk kuvvetler

BFSI (Bankacihik, Finans ve Sigorta)
Saghk sekibri

Perakende ve ticari isletmeler
Seyahat ve ghgmenlik otoriteleri
Savunma sanayi

Cografi Bilgelere Giire

Kurey Amerika
Avrupa

Asva Pasifik
Orta Dogu
Latin Amerika
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Seckil 1: 2025 Teknoloji Olguniugu
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Sekil 2: 2025 Teknoloji Durumu ve 2026 Tahmini
Kiiresel Pazar Blylkligl ve Bilylime Beklentisi
KPMG Global Teknoloji Raporu 2026°va glire KPMG (2026)%;
Kurumlarnn %881 otonom yapay zekayva yahirim yapmakiadir.
2%93°1 datmilzdeki 12 ay iginde teknoloji olgunlufiunu artirmay hedeflemektedir.

Ortalama teknoloji vatinm getirisi (RO 2x sevivesindedir,
Yitksek performansh kurumlarda ROT 4,5x"e ulagmakiadir.

Bu glistergeler, yapay zekanm artik deneysel bir teknoloji olmaktan gikip opge
zorunluluk haline geldifini gistermektedir.

{9} 5314-80 e-45a4-bea c3ee79eﬁa‘ ¢
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Pazar bityitmes! su faktéirlerle desteklenmektedir:

Devietlerin dijital kimlik ve giivenlik yatirnmiar

Akl sehir ve altvapi modernizasyon projeleri

Finansal islemlerin dijitallesmesi

Veri temelli karar mekanizmalarinin zorunlu hale gelmesi
Siber tehditlerin artis

Gergek zamanl analiz ihtivacinin yiikselmesi

Onfimiizdeki on yilda yapay zeka ve otonom sistemler pazanmn gift haneli bilegik biylme
oranlari ile genislemeye devam etmesi beklenmektedir.,

Bilyiime Faktirleri
« Siber Tehditler ve Gilvenlik Thtiyac

Artan siber saldinlar ve veri ihlalleri, daha giivenli ve akilh kimlik dogrulama ve analiz
sistemlerine olan talebi artirmakiadar,

s Veri Hacmindeki Patlama

Kurumlar tarafindan fretilen veri miktanndaki fistel artis. manuel analiz yintemlerini
yetersiz kibmakta ve Al destekli otomasyonu zarunlu hale getirmektedir,

« (Monom Sistemlere Gegis

KPMG raporunda vurgulandifi Uzere: Otenom Al sjanlan anfimiizdeki yillarda kntik
vetkinlik haline gelecektir. Insan-Al hibrit sistemleri yeni standart olacaktir.

s« Kamu ve Savonma Yatrmmlan

Sintr glivenlifii, sehir giizetimi, kritik altyam korumas: ve dijital kimlik projeleri kamu
tarafinda fnemli talep yaratmaktadir,

s Regiilasyon ve Veri Egemenligi

Avrupa Birligi ve Asyada sikilagan ver gizlilifi diizenlemeleri, glivenli ve ytnetisim temelli
Al mimarilerini tesvik etmektedir.

o Dijital Odeme ve e-KYC Siirecleri

Finans sektoriinde kimlik dogrulama, dolandireihik dnleme ve risk analizi gizlimleri pazarn
hizlandirmaktadar,

Teknoloji Olgunlugu ve Olgekleme Dinemi

KPMG raporuna ghre kurumlann  biyik  bilimi teknoloji  olgunlugunu f artaez
hedeflemektedir; ancak teknik borg, veri silolan ve yinetigim eksiklikler el
vavaslatmaktadr. \
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Bu durum pazarda gu egilimi dopurmaktadir:

Modiiler mimari ¢iizlimler

APT tabanh entegrasyon platformlan
Coklu bulut uyumlu sistemler

Veri temelli karar altyapilan
Merkezi yinctisim mekanizmalan

& = ® @ @

fin plana gikmaktadar.

Gelecek Egilimleri
Oniimiizdeki donemde pazan sekillendirecek baghea baghiklar sunlardie:

tonom Al ajan ekosistemlern

Dijital ig giicd oramnin artimas:

Edge daftimlarla yerinde zeka

Sentetik veri kullammm

Kuantum sonrasi kriptografi

AGI ve ileri diizey yapay zeka haziriklan

REKABET ORTAMI VE RAKIP ANALIZI
Rekabetin Genel Cergevesi

MIA Teknoloji A.S.; yapay zeka destekli video analitik sistemleri, entegre giivenlik ve komuta
kontrol yazlimlan, akilli sehir platformlan, bilylik veri analitifi ve savunma tcknolojileri
alanlannda faaliyet gistermektedir.

Sirketin faaliyet ghisterdigi pazar;

¥iksek AR-GE vatrum gerektiren,

Kamu projelerinde referans ve sertifikasyon zorunlulufu bulunan.
Veri giivenligi ve reglilasyon uyumunun kritik oldugu,

Uzun vadeli sozlesmelere dayvah gelir yapisma sahip

hir yapida olup, rekabet hem global tekneloji lreticiler hem de verel savunma ve sistem
entegratirleri ile pergeklesmektedir.

Global Rakipler

Cicnetec

5
[

Kanada merkezli Genetec, video yonetim sistemleri (VMS), plaka tamma ve Entegty °
platformlan: gelistirmektedir, Ozellikle kamu glivenligi, sehir gozetim sistemieri ve kltik 3 /( 3

projelerinde gigll bir kilresel misteri porifiy@ine sahiptir. L =
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Milestone Systems

Danimarka merkezli Milestone Systems, agik platform video yonetim yazlim sunmaktadar.
Kiiresel entegrator ag sayesinde genig bir dafitim yamsina sahiptir.

Hikvision

Cin merkezli Hikvision, kamera donanimi ve video analitik ghztmleri tretmektedir, Dinya
genelinde yilksck pazar payina sahiptir.

Palantir Technologies

ABD merkezli Palantir, bilyilk veri analitii ve kamu gillvenlik ven platformian geligtirmektedir,
(izellikle savunma ve kanmu sektirimde konumlanmigtir,

Thales Group

Fransa merkezli Thales, savunma, suur givenligi ve kritik altyam sistemleni gelistiven kiiresel
hir savunma sirketidir.

3. Tiirkiye ve Biillgesel Rakipler

ASELSAN

Tiirkive'nin dnde gelen savunma sanayi sitketlerinden ASELSAN; giivenlik, komuta kontrol ve
savunma sistemleri gelistirmektedir.

HAVELSAN

Savunma yazilimlan ve komuta kontrol sistemleri geligtiren HAVELSAN, dzellikle askeri
projelerde glighl referanslara sahiptir.

Papilon Savunma

Papilon Savunma; bivometrik kimlik dogrulama ve yliz tanima sistemleri gelistimektedir.

MiA Teknoloji'nin Rekabet Avantaj

Yapay zeka merkezli (Al-native) mimari altyap
Modiiler ve API tabanh entegrasyon yapisi

Kamu ve sivil projelerde hibrit dencyim

Yerli yazihm ve veri egemenlifi uyum avantaji

Proje bazh dzellegtirme ve hizh adaptasyon kahiliveti
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Sirket, bitvilk 8leckli global oyunculara kiyasla daha esnek; yerel entegratirlere kiyasla ise daha
derin teknoloji altyapisina sahip bir konumda yer almakiadur,

Rekabetin Nitelifi
MIA Teknolojinin karsilasufy rekabet;

« Bilyitk kamu ihalelerinde global savunma girketler,
«  Video analitik segmentinde uluslararas: yazihm platformlan,
o Yerel projelende sistem entegrattirleri fzerinden sekillenmektedir.

Sirket, yiiksek katrna degerli, yapay zeka yogun ve veri analitifii temelli projelerde konumlanarak
fiyat odakh rekabetten ziyade teknoloji ve entegrasyon vetkinligi fizerinden farkhlagma stratejisi
izlemekiedir.

Belgelenmis Yetkinlik ve Kurumsal Giivence

MIA Teknoloji A.$., savunma sanayi, kamu glvenligi ve kritik altyapi projelerinde faalivet
gisteren bir teknoloji sirketi olarak; kalite, bilgi glivenligi, stireg olguniugu ve operasyonel
stirdiirilebililik  alanlarinda ulusal ve uluslararasi standarilara tam  uyum vaklagim
benimsemektedir.

Sirket'in sahip oldugu sertifikalar ve resmi yetkilendirmeler;

Savunma projelerinde givenlik yeterliligini,

NATO ve milli projelerde ¢aligma yetkinligini,

Yazihim pelistirme sfireg olgunlugun,

Bilgi givenligi ve veri koruma disiplinini,

Kalite, gevre ve is saphi gitvenlifii yonetim sistemlerinin etkinligini uluslararas: kabul
gormis standartlarla belgelemektedir.

" @ = = @&

NATO Tesis Givenlik Belgesi ve Askeri Fabrikalar Onayh Tedarikgi statilsd, MIA
Teknoloji'nin savunma sanayine ydnelik projelerde  giivenilir ¢izim ortagl konumunu
gliclendirmektedir. 1SO ve siireg olgunluk sertifikalan ise Sirket'in sistematik yinetim
anlavisinn, risk kontrol mekanizmalanmn ve stirdiiriilebilir biiyfime stratejisinin  somut
gistergeleri nitehiZindedir.

MiA Teknoloji, valmzea ileri teknoloji gdziimleri geligtiren bir Sirket degil; bu gozimleri
glivenlik, kalite ve kurumsal yonetisim ilkeleri gergevesinde lreten ve ylneten giigld bir
organizasyon yamsina sahiptir,

Dogrul : - - - -
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b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Lider Sistem, bilisim teknolojileri, gitvenlik sistemleri ve yapay zeké tabanh goziimler alamnda
faalivet gisteren bir teknoloji girketidir. Ankara merkezli olarak faalivetlerini stirdliren girket,
szellikle gorintil isleme, yapay zekd uygulamalari, giivenlik teknolojileri ve akilh sistem
coziimleri gelistirmeye odaklanmaktadir. §irket’in temel amaci; dijital teknolojiler, otomasyon
sistemleri ve veri analitii kullanarak kurum ve kuruluglann givenlik, verimlilik ve yinetim
slireglerini daha etkin hale getirmektir.

Lider Sistem'in faalivet alanlan arasmda porlntll isleme teknolojiler, biyometrik kimlik
dogrulama sistemler, akilll glivenlik ¢bziimleri ve yapay zcki tabanli analiz sistemleri
bulunmaktadir. Ozellikle CCTV kamera sistemleri {izerinden galisan gergek zamanh yiiz tamma
uygulamalar, insun hareketi ve davranig analizi gibi teknolojiler Sirket'in geligtirdigi tGnemli
projeler arasmdadir. Bu sistemler sayesinde kalabalik alanlarda giivenlifin artirilmasi, riskli
durumlarn erken tespit edilmesi ve veri tabanina dayah plivenlik yonetimi saglanabilmektedir.

Sirket ayrica saghk teknolojileri, akilh gehir uygulamalan ve akademik arsgtirma projelerine
yiinelik yazilim ve donamm géiziimieri de geligtirmektedir. Yapay zeki destekli hastalik tespiti,
uzaktan saglik bilgi sistemlieri, evde bakim sensbrlen, sterilizasyon robotlan ve metaverse
tahanl egitim uygulamalan bu kapsamda geligtirilen projeler arasmda yver almaktadir, Bunun
yannda toplu tasima sistemleri i¢in hizmet kalitesi analiz vazilimlan, mikro elektrikli arag
paylagim sistemleri ve enerji hasadi teknolojileri gibi akilli sehir odakll projeler de girketin
cahsma alanlan arasindadir.

Lider Sistem’in geligtirdigi teknolojiler; yazhim, donanm ve veri analiz altyapilanmn entegre
edilmesiyle galisan bittiincil] sistemler olarak tasarlanmaktadir. Bo yaklaszim savesinde glivenlik,
sk ve ulasm gibi farkh sektbrlerde kullanilan sistemlerin tek bir platform fizerinden
vinetilmesi ve analiz cdilmesi milmkiin hale gelmektedir.

Bu faaliyet alanlari, biliim ve yamlm geligtirme alanina yinelik faslivetlerle entegre
edildiginde daha kapsamli ¢tzlimler Gretilmesini mimkin kilmaktadir, Ozellikle yanlum,
geligtirme, veri analizi, yapay zekd algoritmalan, akilli ulamm sistemleri ve hiy iRy
dogrulama teknolojileri gibi alanlarda faaliyet gosteren sirketlerle hirlikte yiiriitilen g '
snemli sinerjiler ortaya gikmakiadir. Bu baglamda Lider Sistem’in gelistirdifi giivenls
igleme ve yapay zekd tabanh sistemler; yazilim, sistem entegrasyonu ve akill gelr u;-!
geligtiren teknoloji firmalarinin projelerini tamambayic nitelik tagzmaktadir. \
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Sonug olarak Lider Sistem; yvapay zekd, portntl isleme, gitvenlik teknolojileri ve akilli sistem
giziimleri (zerine yogunlagan AR-GE adakl bir teknoloji gitketidir. Geligtirdigi yenilikei
projeler sayesinde hem kamu kurumlan hem de tzel sekidr igin glhvenlik, saghk ve gchir
vonetimi gibi alanlarda ileri teknoloji goziimleri sunarak dijital dintigiim shireglerine katka
sadlamaktadir.

Stratejik Tamamlayieihk ve Dikey Entegrasyon

MiA Teknolofi A.S.. vapay zeka destekli video analitik sistemleri, komuta konirol yazihmlan,
hitylik veri analitifi ve akilh gehir platformlan geligtiven teknoloji odakh bir sirkettir. Lider
Sistem ise elektronik glivenlik sistemleri, erigim kontrol chriimleni, zayif akim altyapilan ve
anahtar teslim saha entegrasyon projeleri alamnda faaliyet postermektedir.

Bu iki yapimn birlegmesi; yazilum, yapay zeka ve ver analitifii katmammn, saha uygulama ve
donanim entegrasyonu ile dikey olarak biitiinlegmesini saplamaktadir. Béylece proje zincir;
tasarim, vaalm gelistirme, donamm entegrasyony, saha kurulumu ve wzun dinemli bakim
hizmetlerini kapsayan ugtan uca bir yapya déiniismektedir,

Bu stratejik tamamlayicilik, Sirket’in valmzea Griin saglayicisi degil, entegre teknoloji ¢lizim
ortai konumuna yikselmesini mibmkiin kilmaktadir.

Kamu ve Kritik Altyap: Projelerinde Olgek Avantajy

Lider Sistem’in kamu kurumlar, belediveler ve kritik tesislerde edindifi saha teeriibesi ile MiA
Teknoloji*nin yazihm ve yapay zeka temelli tiriin portfivii birflestifinde, daha biiyik dlgekli ve
kapsamh projelere erigim imkam dogmalktadir,

Birlegme sonrasi olugacak yapi:

«  Kamu ihalelerinde daha yiiksek teknik yeterlilik gisterebilecek,

« Donamm + vazilim + entegrasyon paketleri sunabilecek,

« Biiyik olgekli gehir givenlifi ve kntik altyam projelerinde rekabet avantaji
saflayabilecek bir kapasiteye ulagacakt,

Bu durum, proje hacmi artisi ve sizlesme bytkligtndn vilkselmesi anlamina gelmektedir.
Gelir Artisi ve Capraz Saty Sinerjisi
Lider Sistem'in meveut miigteri portfiyil ve saha agi, MIA Teknoloji’nin yazhm giziimleri igin
dogal bir qapraz satiy kanal olusturmaktadir. Aym sekilde MiA mn yOrlitigl yezilim
projelerinde ihtiyag duyulan donamm ve enlegrasyon hizmetleri Lider Sisiem tarafindan
karsilanabilecektir.
Bu sinerji;

+ Miigteri bagina ortalama proje defierinin arfmasini,

« Tekil yazilim lisans satiglarninm entegre projelere dintlgmesini,
«  Uszun vadeli bakim ve servis sizlesmelerinin artmasin saglayacaktir,

K45955e14-308e-45a4-beaT- '
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Marj Yapsin Giglenmesi ve Operasyonel Verimlilik
Ayri ayn yiiriitlen yazihm ve saha entegrasyon f anliyetlerinin tek yap: altinda toplanmasi,

+  Tedarik zincir maliyetlerinin optimize edilmesini,
« Proje ytinetim slireglerinin merkezilegtirilmesini,
s+  Operasyonel tekrarlarn azaltilmasim mimkin kilacaktr.

Bu durum brilt kér marjwin iyilegmesine ve proje bagina operasyonel verimlilifin artmasina
katk: saglayacakiir. Aynca donanim ve saha hizmetlerinden elde edilen gelir, yazhim lisans
gelirlerine kiyasla daha dngdriilebilir nakit akig varatacaktir,

Uzun Vadeli Hizmet Geliri ve Nakit Ak Etkisi

Birlesme sonrasinda projeler valmzea kurulum agamasinda degil, bakim, teknik servis ve sistem
gilncelleme siiregleri ile wzun vadeli gelir tiretmeye devam edecektir, Lider Sistem’in saha bakim
organizasyonu, MIA Teknoloji'nin yazlim giincelleme ve destek hizmetleri ile bitlegtifinde
tekrarlayvan gelir modeli gliglenecelktir,

Bu yapu;

« Daha dengeli nakit akis,
# Daha yiksek milsieri bagliligs,
o Uzun vadeli sbzlesme bazl gelir artist anlamina gelmektedir.

Stratejik Sonug ve Defier Yaratma Potansiyeli

Lider Sistem ile gergeklegtirilecek birdesme; MIA Teknoloji'nin  biyiime stratejisini
hilandiracak, proje Sleegini aruracak ve girketi entegre giivenlik ve yapay zeka chiziimlen sunan
biltimeiil bir teknoloji saglayicis: konumuna tagryacakiir.

Bu stratejik hamle;

Cielir bitytimesini mzlandiran,

Marj yvapisim giiglendiren,

Capraz satig potansiyelini artiran,

Operasyonel dlgek ekonomisi yaratan bir sineri etkisi olugturmaktadir,

Birlesme sonrasinda ortaya ¢ikacak yap, hem yerel pazarda rekabet glicting artiracak hem de
uluslararas projelere erisim agisindan daha gligld bir teknik ve operasyonel veterlilik sunacakur.

9.2.2. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle Birleymeye taraf sirketlerin net satiy
tutarmmn faaliyet alamma ve pazarin cografi yapisina gore dagilinn hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji

Hasibat (TL) ' 01.01.-31.12.2024
Yot i Satighar 2 83 .854.883

3 Kodu: 46 55e1#730 e-45a4-bea7-c3ee79e5a78a
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Yot Digt Sanghe 1319414641 75,940,968

Eﬂlﬂ_ﬂﬂ Iadeleri-) 21936140 «1 7855767
| Net Satislar 338143384 2757.037.061

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem Teknolojileri ALK,

Lider Sistem’in isleme esas finamsal tablo dinemi itibanyla, 1.378.209.513 TL'hk net satig
hasilatim tamamu yart igi Yazlm Geligtirme ve Proje satiglanindan olusmaktadir, Yurt diz satig
bulunmamaktadir.

aL.01.- 01.01.-
Hasdlat (TL}) 31.12.2024 3M.12.2025
Yart igi satiglar £52.572.938 1347.132.902
=Yzl saiey gelleler] J21493.272 733,930 426
Dawanim xctty gelirieri = 331077600 643182276
¥urt dhzs satiglar 2.921.688
Yerzthim satis gelirleri 3.62].685 -
Salgtan iadeler (-) d [18.023.389)
Toplam 435,404,626 1.A78.209.513

9.3, Madde 9.1, ve 9.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkmda bilgi:

MiA Teknoloji'nin faaliyet gdsterdigi sektbr ve kurumlar pliz dniine alindigmda ekonomik
istikrarsizhiklar, biitge kesintileri, kamu ve maliye politikalarndaki degigiklikler, dogal afetler
Sirket'in fanlivetlerini olumsuz ynde etkileyebilir,

9.4, Birlesmeye taraf girketlerin ticari faaliyvetleri ve karhlif agismdan Gnemli olan patent,
lisans, sinai-ticari, finansal vh. anlasmalar ile Birlesmeye taraf sirketlerin faalivetlerinin ve
finansal durumunun ne dleide bu anlaymalara bagh olduguna ya da yeni firetim siireglerine
iliskin dxet bilgi
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9.5, Birlesmeve tarafl sicketlerin rekabet durumlarina iligkin olarak yapti@ apklamalarin
dayanag

htq:s:-".-'assets.l-:pmg.mm-"mﬂent.’danv'kwngﬂn‘pdﬂ‘?ﬂlﬁf{ﬂngnhal—l:uhmun-f}fzﬁ.p-l:lf

9.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji

Yoktur,
h) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Yoktur.

10. GRUP HAKKINDA BILGILER

10.1. Birlesmeye taraf girketlerin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin
faaliyet konular, Birlesmeye taraf siketlerle olan iliskileri ve Birlegmeye taraf sirketlerin
grup icindeki yeri:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji

MiA Teknoloji Anonim Sirketi'nde %15 sermaye payina tekabiil eden 74.100.000 TL tutaninda
paya sahip olan Effective Invest Yatinm Holding Anonim Sirketi, hir girketler grubuna dahildir.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Lider Sistem Teknolojileri Anonim Sirketi hechangi bir sirketler grubuna dahil degildir.

10.2. Birlesmeye taraf sirketlerin dofirudan veya dolayh dinemli bagh ortakhiklarnin
diiboiimii:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji

| Fii " girketin | Sirketin
Ticaret Umvam 5“‘"‘-:“’ Faaliyet ﬂdeusm :“E'k;'“m“ Sermayedeki Sermaycdeki
b Orsse ETTIAY Pay Pays (%)
Her trla  elekdkli
bisikletl, bisiklet, moped.
Tripy Mobikity seooter, elekirikli I
Teknaloji A% aragharn  kiralanmes, 10.000.000 10:000.000 0,00
igtetilmesd, alum, salmm,
L dagstin fanliyeteri |

Tripy Maohility Teknolaji Anonim $irketi

Tripy Mobility Teknoloji A3, (“Tripy™) 5 Ekim 2022 tarthinde kurulmus olup ana faaly
mlk.ru mnl:ulltle alanmda faaliyet gﬁsl:rm:}:wdir Trip}', sLinianHE:!:lilir Ve kull i

o} 4] 3 o ]
uldara:

i Ankaa
W T S b FPE QT

(olo 46 55e1
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MIA Teknoloji'nin %100 istiraki olarek kurulan Tripy, kullancilara filosunda ilk olarak elektrikli
bisiklet kiralamasi saglamakiadir.

h) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Bagl ortakhg bulunmamakiadir.
11. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

11.1. isleme esas finansal tablo dnemi itibariyle Birlesmeye taraf girketlerin finansal
kiralama volu ile edinilmis bulunanlar dahil elmak lizere sahip oldugu tinemli maddi daran

varhklara iliskin bilgi:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji

Mnddi Duran Varhklar i.H1.2025 Girisler Cilaglar 31.12.2025
Makineler 227.505.050 15595 247 | -17.504.976 225595321
“Tagetlar 16,134,362 249.148 | -1.747336 14636174
Demishaylar 37.041.602 53001 0% 305,962 36.134.748 |
| Ohed maliyetler 10,966,029 1.337.326 - 12,303,355
Yapimakia olan yatwmlar 135660677 E - 135665677
Toplam 417316720 26580829 | -19.558.274 424,339,275
Birikmis Amortsmanbis {-) 1.00.2025 Girkler Cibaglar 31122025
Makineler AT AR5 31D 42388308 | 6.406.451 -B3.767.4606
T £.514.343 -2.638.405 1.258.082 75914 668
Demirhaglas -13.554.319 | 4,642,506 1.258.082 - B.052,600
“Drzel maliyetler 5257863 -1.823.300 | - 70181 6653
Toplam T2812.046 S1713.166 | TAGRRIS | -116816397
Net Defter Degeri 344.404.674 E1713.169 |  T.EMEEIS | 307.512.878

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Maddi duran varhiklar iliskin detaylar asagdaki gibidir;

L] TS

o = Tic Sar i 37 945
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Maddi Deran Yarhklar 01.01.2023 Girigler | Cikaglar 31122025

| Makine tesis ve cilhazdar - 11.926 > 11.926 |
Tagitlar 10466, 267 §.229.59% T4 T9E) 5084 464
DHgeme ve demirhaglar 4.354.492 473631 . 4.828.113
el malivetler £,544 383 - - £.944.383
Toplam 11,765,142 8715542 | (O.741708) | 20.738.886
irikmis Ameriismanlar (-} 01012025 | Amortisman Gideri Ciliglar 31122025
Makine tesis ve cihazlar - {379) . {379)
Tagitlar {1.398.341) (1.581.452) 2002180 (977613}
Didgeme ve demirbaglar (1,125,004} {964.054) : (2.093.058) |
Ozl maliyester (3.606,874) (1.390.175) - (5.197.049)
Toplam {6.134.219) (4.136.060) | 2.002.180 (A.268.099)
Net Deger 15.630.923 - 1ZATO.THT |

11.2. Maddi duran varhklar fzerinde yer alan ksitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
haklkimda bilgi:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji
Yoktur.
b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Yoktur,

11.3. Maddi duran varhklarn rayig/zercefie uygun degerinin bilinmesi halinde bu de@er ve
dayandifn defer tespit raporn hakkmda bilgi:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji
Yoktur.
b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Yokt

12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

LinER |:'|‘:.“T=_.'|'li;f:.:.'L1L-I'-.'=.I.EF¢'| i

sflulliﬂmuﬂnn D
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a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji

Sirket'in bagimsiz denctimden gegmis finansal durum ve kar-zarar tablolarina asafida yer

verilmektedir.
FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) 31.12.2024 31.12.2025)
YARLIKLAR
Dinen Varhklar
Makit ve nakit benzerleri 1.116.282.776 695,627 586
Ticari alacaklar 1.709.952.087|  1.383.958.802
« ligkili taraflardan ticari alacoklsr 1.250.647.453 794,250,867
|« iskili olmayan taraflardan ticas| alacaklar 450,304,634 |  5%9.707.935
Diijser alacaldlar 156.562.417 95.127.057
« Nigkili taraflardan difer alacaklar ' 17.379.949 92,664, 187
» fligkili obmayan taraflardan diger alacaklar 139.182 468 2AG2ETD
Stoklar 45.341.146 7.277.353
Pegin tdenmiy giderler 131,778,694 611.358.675
« 1iskili taraflara pegin ddenmig gidecler 74349 ]
» fliskili olmayan taraflara pegin ddenmis giderler 130.704.345 611358675
| Cari dnem vergisiyle flgili varlikls 7.720.192 6,445,662
Diger dbmen varhklar 29.790.778 4,424,594
Toplam Dinen Varlklar 3100428000  2.804.219.729
Duran Varhklar
itirakler, is ortakhklan ve bagh ortakhiklardaki yatrmlar 2 084,436,505 S88.095.123
Diger alacaklar 32,041.636 3,100_446
» ligkili taraflardan difer alacaklae 32.041.636 0
« {liskili olmayan tarnflardan difer alacokiar i 3. 100,446
Yatrsm amag | gayrimenkuller 60,145,025 60,143,025
Maddi durnn varliklar 344404 674 307.522.878
s Tesis, makine ve cihazlar 179.919.531 141,827 B55
+ Tagtlar a017 6. 721.5068
+ Mobilyn ve demirhaglar 13.467.284 15,082 148 |
* {bzel maliyetler 5.708.168 5221692
_* Yapilmakia olam yaturnm lar 135.669.674 135669677
Kullanm Haklar §.304.782 2530872
Muddi olmayan duran varhklar 2461510450  3.406.715.781
- Diger haklar 35.577.350 143 440956
« Bilgisayar ywerhimari 2432.541.127| 2862277475
» Digrer middi elmayan duran varliklar -6.608.027 997350
Pesin fdenimiy giderier i 230293
Toplam Duran Varhklar 4987933072 | 4.368.340.418
TOPLAM YARLIKLAR RI87T361.062]  7.172560.147
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KAYNAKLAR
Kusa Vadeli Yakimiilakler
Kisa vadeli borglanmalar 649,339,895 510.990.000
| Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kssimlar 120,383,303 138 246,806 |
| Difier finansal yiikimlaikler 1389904 338471
Ticari horglar 576,860,754 327 886561
| Caligantara saglunan favdalar kapsaminda borglor 13,830,270 [0.280.540
Diiger borglar 63.536,083 | 66,089 603
= iligkili tarnflara diger borglar 63.465.401 66,035 603
|_-I_iiﬁ:ih' olmayan taraflara diger borghar 70682 54000
Tiiray araglar 1016372 0
= f i satum amagh tiirey araglar J016.372 i
Ertelenmis gelirler 227389,152 0002, 130
Dianem kari vergi ykim Hi iz 5,534,749 4.509.814 |
| Krsa vadeli kargiliklar 4598296 3.052.993
» (plisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiitklar 4,170,923 2.497.290
= Digier kesa vadeli kargiliklar 21373 555.703 |
Digter kisa vadeli yilkimlalikler 2,750,621 6.264, 448
Ara Toplam 1.668,920.300 | 1.517.751.456
Toplam Kisa Vadell ¥ ikimlilikler 1668929390 |  1.517.751.456
Unn Vadeli Yilkiimiilikler
Uun vadeli borglanmalar 144.178.377 41,007,337
Dijper finansal yilkilmiolikler B3G90 639,449
Diger borglar ' 12041 636 0
- liskili taraflarn difier borglar 32.041.636 0
Usin vadeli kargliklar 11.908.621 £.354.756 |
Ertelenmis vergl yiikimlalGg 117 843,085 142.210.617
Toplam Uzun Vadeli Yilkiimlillikler 306908709 189.212.159
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1LOTSAMRA06 | 1.706.963.615
ﬁ‘:h!mnl;l:r
Ana ortakhia ait Gekaynakiar 6203698321 5.462.068.845
Odenmig sermiye 494, 000.000 494 000 009
Sermaye diizeltme farkiar 698,936 852 598.936.852 |
Sermiye SVaNs) 217670 089 217.670.08%
Paylara iligkin primler (iskontolar) 4%9.110.541 489.110.941
Kar '-e:.-wlq 13.::::? yﬁzgel:rfuuﬂmd:mmywuk birikmis dier 4848266 1.047.865
« Yeniden degerlome ve dlgim kazanglan (kaysplar) 4,848,266 3.957.863
- Tammianmay fayda planlar yeniden oliim kazanglar 4,848 266 3.957.865
| (kauplary)
Kardan aynlan kisitlanmig yedekler 8§0.229.71% 117.116.114
= Yasal yvedekler §0.220,738 117.116.114
Gegmis yillar korlan veyn sararlan I:}ES.E'J'?.TFB 4.171.161.895
Met dinem kar) veya zarar 2,872,942 657 AT
Kontrol gicil olmayan paylar 7.824.737
TOPLAM OZKAYNAKLAR 6,211.523.058
TOPLAM YUKOMLILUKLER VE DZKAYNAKLAR 3.167.361,166
pLoJlAS. “12
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KAR-ZARAR TABLOSU (01.01.-31.12.2024 01.01.-31,12.2025
(TL)
Hasilat 3.381.343384 2.757.037.061
Satislann maliveti -1.358.157.244 -1.822.615.760
BRUT KARZARAR 2.023.186.140 934.421.301 |
Genel yiinetim giderleri -141.323.525 140,171,735
Esns Faalivetlerden diger gelirler 334972322 187.556.386
Esas fanliyctierden difer 171,327,105 281,040,809
jld:rlﬂ' i
m 2,045,607 832 691,765,143
Yatnm faaliyetlerinden geliricr 654840277 49517378
Yaunm faaliyetlerinden giderler 0 -1.068,181.5%0
FINANSMAN GIDERI
ONCESI FAALIYET 3.700.457.109 -326.899.078
 KARI/ZZARARI
| Finanzman gelirleri = 110.252. 879 255.410.918
Finansman giderleri 2153270418 -437.597.302
Met parasal pozisyon kazanglar
gl s -152.815.315 189,786,263
sﬁmﬂﬁ)ﬂww
FAALIYETLER VERGI 3.104.624.255 698871725
ONCES]I KARIZARARI
Siirdirilen Faalivetier Vergi
Gt it 4 224,715,749 -34.540.873
= Dinem vergt gideri/pelivi _5.534.749 -9.977.415
= Ertelenmis vergi gideri/gelirt =210 TR -24. {563 45K
SURDURULEN
FAALIYETLER DONEM 2.879.908.506 -733.412.508
KARUZARARI
DURDURULAN
FAALIYETLER DONEM 0 i
KARIZARARI |
DONEM KARUZARARI 2,879, 908506 733,412,598

Sirket'in dénen varhklan 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gbre %412 degisim
piistererck 3.199.428.090 TL'den 2.804.219.729 TL ye gerilemigtir,

Makit ve makit benzerleri 31.12,2025 tarthinde 31.12.2024 tarihine gbre -%38 defiim
ghisiererck 1.116.282.776 TL'den 695.627.586 TL"ye gerilemistir.

Ticari alacaklar iliskili ve iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardan olugmaktadie. Ticari
alacaklar 31122025 tarhinde 31.12.2024 tarihine gore -%19 defigim giistererck
1.709.952.087 TL. den 1.383.958.802 TL ye gerilemistir. T

Diger alacaklar iligkili ve iligkili olmayan taraflardan difier alacaklardan olugmaktac,
alacaklar 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gbre -%639 defigim gﬁsteremk 154!
TL'den 95.127.057 TL‘:r'e gerilemigtir,
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Stoklar 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gire -%85 degisim gostererck 48.341.146
TL'den 7.277.353 TL ve gerilemigtir,

Duran varhklar 31.12.2025 tadhinde 31,12.2024 tarihine gire %12 defigim gistererek
4.087.033.072 TL'den 4368340418 TL've gerilemigtr, Duran variiklar genel olarak
igtirakler, is ortakliklan ve bagh ortakliklardaki yahirmlar ve maddi duran varhklardan
mevdana gelmekiedir.

Kisa vadeli horglanmalar 31.12.2025 tarthinde 31.12.2024 tarihine phre %40 defisim
pisstererck 649.339.895 TL'den 910.990.000 T1. ye yilkselmigtir,

Ticari borglar 31.12,2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine wore -%43 defiigim gostererck
576860754 TL'den 327.886.561 TL'ye gerilemistir.

Dijer borglar 31.12,2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine pire %4 defisim pistererck 63,536,083
TL'den 66.089.603 TL ye gerilemistir,

Ertelenmis gelirler 31,12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore -%78 defisim gostererek
227.389.152 TL den 50.092.130 TL'ye gerilemistir.

Uzun vadeli borglanmalar 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine glire -%472 degizim
gistererek 144.178.377 TL'den 41.007.337 TL"ye gerilemigtir.

Ozkaynaklar 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore -%12 delisim gOstererck
6.211.523.058 TL den 5.4635.596,532 TL ye gerilemigtirHasilat 2025 yilmda 2024 yihna gore -
%18 degisim gostererek 3.381,343.384 TL den 2.757.037.061 TL ye gerilemigtir,

Satiglarin maliyeti 2025 yilinda 2024 yilina gbre %34 depisim gistererek 1.358.157.244 TL den
1.822.615.760 TL ve ylikselmigtir.

Brit kar 2025 yilinda 2024 wilina pire -%54 defigim gostererek 2.0:23.186.140 TL den
934 421.301 TL'ye gerilemistir,

Genel yonetim giderleri 2025 vilinda 2024 yilna giire %06 defigim gistererek 141.323.525
TL’den 149.171.735 TL'ye yilkselmistir.

Esas faalivetlerden diger gelirler 2023 wilinda 2024 yilna pire -S4 defiigim ghistererek
334,972,322 TL den 187.556.386 TL'ye gerilemigtir,

Ezas faalivetlerden diper giderler 2025 yvilinda 2024 yilina ghre %e6d degisim ghstererek
171.227.105 TI. den 281.040.809 TL'ye yilikselmigtir.

Yatrm faalivetlerinden gelicler 2025 yihinda 2024 yilina giire 5497 degisim plistererck
1.654.849.277 TL den 49.517.378 TL ye gerilemigtir.
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Finansman giderleri 2025 yilinda 2024 yilina giire %24 defigim gistercrek 153.270.418 TL den

437.597.302 TL ye yilkselmigtir.

Donem kan 2025 yilinda 2024 yilina ghre -%6125 defisim gostererek 2.879.908.506 TL kardan

-733.412.598 TL zarara diam{istdr,
b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Sirket'in bagnmsiz denetimden gegmis finansal durum ve kar-zarar tablolanna agafida yer

verilmektedir.
 FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) 31.12.2024 | 31.12.2025
VARLIKLAR
Diémen Varbklar B45.224.145 L6, 026.496
Makit ve Nakil Benzerleri 26.329. 108 50,559,180
Finansal Yatirm lar 23,758,961 28,217,763
Ticari Alacaklar 678.264,957 817.768.090
-Hligkili Taraflardon = -
- Hiskili Olmayan Taraflardan 678264957 §17. 768 090
Digier Alncaklar 401223 181000
= Higkild Terrerflardon - -
- rigkli (Hmayen Taraflardan 401.223 181000
Siokiar 6354060 1.015.101
Pegin Odenmis Giderler 18,024,385 B8.515.29%
~lighili Targflara . . z
Hligkill Olmayan Taraflara 18.024.385 #4.5135,295
Milsteri Sozlegmelerinden Doan Varliklar 75974 406 91,123,809
<Devem Eden Hizmet Soelegmelerinden Alacaklar TSOTE 206 G123 608
Carl Donem Vergisiyle Ngili Varliklar 1.805.713 1661803
Diger Dinen Variiklar 12267322 6084455
Duran Yarhiklar 1. 469851465 1.6006.089.652
Maddi Duran Varliklar 15,630,923 12 AT0.787
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.433 770,700 1.531.423.627
Pegin Odenmig Giderler : 476,819
- fligkili € Nmevan Targleavdan . 470.818)
Ertelenmis Vergi Varhgs 20,430,833 61718414
TOPLAM VARLIKLAR 2.315.056.610 2.692.116.148
Kisa Vadeli Yiikiimlalilder 414.767.260 361.969.458
Finansal Borglar 36,135 686 71,353 252
Lizun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlari 401,436 886 31.314.218 |
Ticari Barglar 250,194,041 241.519.855
- Hligkili Taraflara - -
- Higkili Oimayan Tarafara 250,194 041 241.519.853
Calgmanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.749.314 2.287.556
| Diger Borglar 15.169.745 V43 o
- dligkili Tarafiara 1,536,943
- Highili Ofnpoyven Taraflara 13612802
Ertelenmij Gelirler Au. 138622
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K Vadeli Kargiliklar 329822 6,939 421
- Caliyaniars Saffanan Faydalara Highin Kargdleklar 329822 555234
- Digier Ko Vadell Kargilsiar d 6,384,187
‘Diger Kasa Vadeli Yitkikm|Glikler T36.001 575,311
Uzun Vadeli Y ikiimialiikler 8.060.542 10,715,046
Finansal Borglar 5145708 S413.243
Uzun Vadeli Kargilikiar 2914837 5301803
kﬁﬁ'ﬂ_‘” S Dispdatcre ykn Toox Faceil 2014837 5,301,804
Ertelenmig Vergl YokOmbiligd . 4
Oukaynaklar 1.892.228.508 2.319.431.644
Odenmis Sermaye 168, (00 000 | 68.000.000
Sermaye Diselime Farklar Q4 616461 Gd &ind6]
Kar veva Fararda Yeniden Smmiflandirilmayacak Birfkmi
Diger Fageamls Gelirler veya Giderler (o 2 el i
- Tunimlanmey Favda Planlarr Yepiden Olgtim
wopens ﬂﬂ}“;m"?’“ J 645,301 -362.923
Kirdan Aynion Ksitlanamig Yedekior 9309426 B 305 4246
Gegimig Yillar Kfirlan/Zararlan i 1.185.539.542 1.620.948 232
Met Donem K in/Laran 435 408,630 426.920.438
TOPLAM KAYNAKLAR 2. 315.050.610 26921 16,148
: 0101~ L] 1)
AR T 31.12.2024 31.12.2025
Hasilat $35.404 626 1.378,209.513
Satiglann Maliyeti (-] -&51.043.02% <728 305,185
Biriit Kar (farar) 44,411 601 G4, 000,328
(henel Yiinetim Giderben (=) -5, 875 RG2 -8 546,249
Exas Faaliyetierden Diger Gelirler 3618.242 | 6.676.933
Esas Faaliyetlerden Driger Ghderker (-] =1 .02, 958 -7 479506
_E.Z'“ Faaliyet kfin (Earan) SO 140,953 SB0.551. 498
Y aterums Fralivedlerinden Gelirer 9897 53600 025
Y wtirom Faalivetlernden Giderfer (<) = -1, 552 591
Faallyet Kiry{Zarar) 3964 11550 575,319,852
Finansman Gelirleri 2313 E.695 404
Finansman Giderleri {-} -1.952 051 A% 140372
Met Parazal Pogisyon Kaeanglan (Kayiplam) 13.541.767 -153.220.651
Vergl Cmeesi Kin\{Zaran) AU 1,999 AK2.654.297
| Vergi Gelir/Gideri 27386681 4. 266.161
= Ddisem Vergi Gideri <1355 700 =1 BRA.TII |
- Enclenmiz Yergl Gelir 28.742.331 A6, 132854
MHinem MNetl Kb (Zarvar) 135.%&3} 426920458
Pay Bagima Kocang 159 154
Db Kir/{ Zararmm ] Dagilim 435 408.630 426.920.438
- Ana Ortakitk Paylar: 435408 630 436920438
 Difer Kapsamb Gellr Tablasu
Timem Met Kin (Faran) 435 ANE, 6 426020
| Kfir veya Zarerda Yeniden Smiftandinlmayacak lar =RS0.328 2
« Tornmianmag Fayda Plandary Feniden Olgam 317
KrzanglaryKayymlont i
= Keir veva Zorarda Yeriden Senffandiriimapaeak Dﬁj‘f‘r 288444
Kapsarmd) Gelir Kaldmlerine Hiskin Pergl Geliv/AGider] .
DEer Kapswmls Geliv (Vergi Sonras) b | 7 LAs
Toplam Kapsamb Gel 434.558.302 41Tt e®
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Sirket'in donen varhklan 31.12.2023 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore %28 defisim
giistererck 845.224.145 TL den 1.086.026.496 T1. ye ykselmigtir.

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore %78 defigim
piistererek 28.329.108 TL den 50.555.180 TL ye yitkselmistir,

Ticari alacaklar 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gdre %2l defigim gistererek
67%.264.957 TL den 817.768.090 TL ye yikselmigtir.

Stoklar 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine ghre -%84 defisim gistererck 6.394.060
TL den 1.015.101 TL ye gerilemastir,

Duran varliklar 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gire %9 defisim gostererek
1.469.832 465 TL den 1.606.089.652 TL ye yikselmigtir.

Kisa vadeli borclanmalar 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gtire %097 defigim
phstercrek 36.135.686 TL'den 71.353.252 TL"ye yiikselmigtir.

Ticari borglar 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gére %43 defizim giistererek
250,194,041 TL den 241.519.855 TL ye gerilemigtir.

Diger borglar 31.12.2025 tarthinde 31.12.2024 tarihine giire 594 defisim gistererck
15.169,745 TL den 943,996 TL ye gerilemagtir.

Ertelenmi gelidler 31,12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine pérc %491 deflisim gostererck
69.138.622 TL'den 6.425.000 TL ve gerilemistir,

Ozkaynaklar 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore %623 degisim gtstererck
1.892.228.808 TL. den 2.319.431.644 TL ye yikselmistir.

Hasilat 2025 wilinda 2024 yihna gire %61 degisim glstererck §55.494.626 TL'den
1.378.209.513 TL ye yiikselmistir.

Sahiglanin maliyeti 2025 yilinda 2024 yilina gire %961 defiisim phstererck 451,093,025 TL den
728.309.185 TL ve yilksclmigtir.

Brit kar 2025 wilinda 2024 yilna gire %6l defiyim postererck 404.401.601 TL den
649,900,328 TL ye viikselmigtir.

Genel yometim giderleri 2025 yihnda 2024 yilina goire %897 degigim phstererck 6.873.862
TL den 68.546,249 TL ve yilkselmighr.

3.618.242 TL'den 6.676.935 TL'ye yilkselmistir.

Esas faalivetlerden diger giderler 2025 yilinda 2024 yilina gire %238 degisim g6s
12.002.998 TL den 7.479.516 TL ve gerilemigtir,
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Yatnm faalivetlerinden gelirder 2025 yihinda 2024 yihina glire -%d6 defiigim pdstererek

7.289.897 T den 5.360.925 TL'ye gerilemigtir.

Finansman gelideri 2025 yilinda 2024 yilina ghre %375840 defigim gostererck 2.313 TL'den

8.605.488 TL ye yilkselmigtir.

Finansman giderleri 2025 yihnda 2024 yilina gre %2363 degigim gistererek 1.952.961 TL den

48.140.372 TL've yikselmigtir.

Donem kan 2025 wilinda 2024 yilina gore -%2 defigim ghstererek 435408630 TL den

426.920.458 TL ye gerilemistir.

12.2. Birlesmeve taraf sirketlerin borgluluk durumu

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji

Borgluluk Duruomiu ' 31.12.2025 (TL) 1
Kusa vadeli ylikimlitlikler 1.517.751.456
| Garantili :
Teminath -
Garantisiz Teminatsiz 1.517.751.436
Uzun vadeli viikimlililder {uzun vadeli borglarm kisa vadedi 189.212.159
| kasimlar harig) |
Garantili -
Teminatl -
Garantisiz Teminatsiz = 189.212.159
Kisa ve Uzan Vadeli Yiikimlilllkler Toplann 1. 706,963,615
 Ozkaynaklar 5.465.596.532
Odenmis/gikarilmig sermaye 494, (00,000
Yasal yedekler 117.116.114
Diger yedekler e
TOPLAM KAYNAKLAR T.172.560.147
Net Borgluluk Duramu 31.12.2025 (TL)
A Nakit 609.491 921 ¥
B. Nakit Benzerleti = 86, 6946766
C. Alum Satim Amagh Finansal Varliklar -
D. Likidite (A+B+C) : 95.627.586
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar ;
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0 10.990.000
| G, Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 138.246.896
“H. Difier Kisa Vadeli Finansal Borglar 338471
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (FHG+H) 1.04% 575367

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (1-E-D}

353 947,781

K. Uznn Vadeli Banka Kredileri

41.007.337 &

L. Tuhviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

41.007.337 %

| N. Uzun Yadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)

"Kodu: 46955e1

Rl §eail
BVe 4- _ _ ) hll.__ f'l'- -
ttps//sp .gov.tr/gg Sr#aSr?.%ggﬁjac%e?Q’%a

394,955,118 %

o, | AHITARA.




b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Borgluluk Durumn ] 31.12.2025(TL) _i

Ksa vadeli yitkiimliliikder 361.969.458
Crarantili =

Teminath —
_Garantisiz/Teminaisiz 361.969.458

Tenn vadeli yﬁkinlﬁTHkI!r {uzun vadeli borglarm kisa vadeli 10.715.046

ksamlan harig) ;

Garantili -

Teminath -

Garantisiz Teminais? 10.715.046

Kisa ve Uzon Vadeli Yiikiimliiliikler Toplaa 372.684.504 =)
| Ozkaynaklar 2.319.431.644
 Odenmig/gikanlmig sermaye 168.000.000

Yasal yedekler 9,304.426
| Digier yedekler g .

TOPLAM KAYNAKLAR 2.692.116.148
| Net Borgluluk Durumu 31.12.2025(TL)

A, Makit 50.534.400

B. Nakit Benzerleri 24.780

C. Alim Satm Amagh Finansal Varliklar 28.217.763

D. Likidite (A+B+C) 78.776.943 3

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - 2l
F. Kaza Vadeli Banka Kredileri = 65.680.832

G Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 31314218

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borghur 5.672.420

1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 1 02.667.470

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (1-E-17) 23.890.527

K. Uzun Vadeli Banka Krediler 5.413.243

L., Tahviller - =

M. Digger Uzun Vadeli Kredijer -

M. Uzmn Vadeli Finansal Borgluluk (K+LEM) 5.413.243

0, Net Finansal Borgluluk (J4N) 29.303.770

13, BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI
13.1.  Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkmda bilgi:

a) Devralan Sirket — MiA Teknoloji

31 Araltk 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyle itibariyla, Lider Sistem’in kisa ve uzun vag
fion kaynaklan asafida listelenmigtir. 7
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Kizn Vacleli Yikiimiiilikier 31.12.2024 M12.2828 |
Kssa vadeli borglanmalar 649.339.895 |  910.990.000
Ugun vadeli borglanmalans kisa vadell ksonlan 120,383,303 i]E.E_q-ﬁ,ﬂ‘pﬁ
Diger fnaesal ylkimbikikler 1389904 138471
Tiari burglar 576.860.754 | 327.886.561
Caluganlara saglanan faydalar kspsammida borglas 13.830.270 10.280.540
| Difier hoirglar 63.536.083 66, 089,603
» Dlagkckll taraflsrn difer barglar 73.465.401 66035603
« highili omayan tarnflam difer borglar T0.682 54.000
Tiirew aractar 3016372 0
* Abim setun amagh trey arglas 3016372 0
Ertelemmis gelirler F2T R0 152 50,092,130
[Dinem kan vergi yakamlBInpn 5,534,749 4509 8]4
Rz vadell kargldklar 4 B98.294 3052903
- Caluganlara saglanan faydalara iligkin kis vadel kargiliklar 4.170,923 2.497.290
» Diger kisa vadeli karglikiar 727373 353,703
Difer kisa vadeli yikimlidiikler 2.750.621 6.264.448
Toplam Kisa Vadeli Yilkimiilsller 1668929309 1.517.751.456
Uzmn Vadeli Yilkiim 01@kler
Ulzun vadeli borglanmalar 144.178.377 41.007.337
| Dviger finansal yekominlakler §36.990 639.449
Diger barglee 32041636 0
s [liskili tamafam diger bosglar 12.041 636 i}
aum vadedi korgilikla 11908621 5.5354. 736
| Ertelersnig vergt vilkfimlalaga [17.943 085 142.210.617
Toplnm Uzon ¥Vadeli ViikiimiilEklsr 306 M8, O IHL21 L 150
TOFLAM YOKUMLULUKLER 1075438, 108 1706 965,615

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

31 Arahk 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyle itibanyla, Lider Sistem’in kisa ve uzun vadeli

fon kaynakian asagida listelenmisgtir.

Kisa Vadeli Finansal Borgkar 31.12.2024 31,12, 2025
Banka kredileri 35419951 | 65680832
Kiralarna islemlerinden horglar . 2525881
Kredi kart borglar 315.735 2.743.539
Toaplam 36, 155686 T1.353.152
Uzan ¥adeli Borglanmalarn Kisa Vadell Kisimiars 31.12.2024 31.12,2025 |
Banka kredilert 401.436,386 31314218
Toplam 40,436,586 31314218
Uzun Vadell Finansal Barglir 31122024 | 31.12.2025 |
Banks krediler 5.145.703 5.413.243
Taoplam | 5,045,703 5413,
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13.2. Nakit alamlarma iligkin degerlendirme:
a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji

. 0131~ 0100~
OZET NAKIT AKIS TABLOSL (TL) 31.12.2024 AL12.2008
. Igleime Fasliyetlerinden Elde Eeliler: Nakit Akiglan LIZLAIT.640 #656,043,077
B, ¥ ntinm Fanhivellerinden Kayvnakinnan bakit kgl -G-535. 516 =] 370 446,580
C. Finansmon Fanlipeticrindes Makit Akiglar 440,714 064 174,05 84
Vahanc! Para Cevrim Farklannm Eikisinden Ones Makit ve Nakit
_'I'!E;.trlm'rnd:}:i Mlhﬂlﬁl&!ﬂj} B aj I.E]E.lﬂ. -J3EFOREIY
D, abanc: Parn Cevrim Farklarmin Nakit ve Nakit Benzerieri Uzerindeki ] .
ELkisi
"Naklt Vi Nokit Benzerlesindeki Net ArtigiAzaliy 911616 158 338309819
E. Dinem Bag Makin ve Makit Benrerberi I6T054.883 I.116.282.776
Makit fzerindeks parasal knyip ety ~163.208, 205 2345171
Dpem Sonuo Makil ve Makit Bermerlerd 1116382776 695627 206
b} Devrolunan Sirket: Lider Sistem
1.1 0L -
OZET NAKIT AKIS TARLOSU {TL) 31.12.2024 51122028
A, Isletme Faaliveterinden Ele Edilen Makit Akiglan I38.127.280 287,114,809
B. Yatirim Faalivetlerinden Keynaklanmm Mukit Akiglari -140L2T7 561 -242,312.037
. Fimmnsman Faaltvetlerinden Nakit Akagun 513734 4.581.563
Yhanes Fara Cevrim Farklansin Etkisinden Cines Nakit ve Makil
Benzerierindek Net Artss (Azabig) s i
D). Yahana Pars Cevrim Farklarmn Mkt ve Nakit Benoerleri i ?
| Clzerindeki Etkisi
Makit ve Makil Benzerlering Tligkin Enflasyan Etkist -AT5.087 495972172
HMokil ve Maklt Bengerlerindeii Mot Arng {Azndig) -G 546 45, 185,134
Dtiniem Fag) Nkt ve Maklt Benereri 39382 28329, 108
Pakit ve Makll Bereerler Birlesme Etkisi 0027 3649 2300650
| Db, Soru Mokit wo Waklt Benzerberi 28.329. 104 S0 550 &
133, Fon durumu ve borglanma ihtivaer hakkinda degerlendirme:
a) Devralan Sirket— MIA Teknoloji
TL 31.12.2025 31122024
Finansal Borglar 1.0%1,222.153 016,128 469
Eksi: nakit ve nakit benzerleri 65627 586 [.116282.776
Met Borg 395,594,567
Net borg 395,594,367
Toplam Ozkaynaklar £.462.068 845
Met borg / Toplam Ozhayaak™®
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b) Devrolunan Sirket— Lider Sistem

TL 31122025 31.12.2024
Finansal Borghar 108.080.713 $1.718277
Ekse: nokit ve nakit benzerieri {50.559.180) {28,329.108)
Net Borg - 57.521.533 53,389,169
Net borg 57.521.533 53.389.160
Toplam dzkaynaklar 2310431644 1.892.228.808 |
Net borg | Taplam Orzkaynak* 0,248 00232 |

(*1 By oran net borcun toplam drksynaklar bolinmesiyle bulunur, Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin finansal
borg tutarmdan diz0imesiyle hesaplanir, Sirket yaetimi, meveut borglarn yonetilebilmesi igin daha ylksck tutarda
kArhbk ve dekaynak dozeyine uligmay) hvede e mektedin,

13.4, Isletme sermayesi hevani:
a) Devralan Sirket— MIA Teknoloji

TL 31122024 31.12.2025
Detnen Yarhklar (1) 3,199 428000 2. 804,219.72%
Kisa Vadeli Yukimllakler (If) 1.668.029.399 1.517.751.436
Nt fgletme Sermayesi (1-11) 1.530.498.691 1.186.468.273 |

Lider Sistern’in 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla donen varliklan 2,804.219.729 TL, kisa vadeli
yikimbilikleri 1.517.751.456 TL olup, net igletme sermayesi aqf bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket— Lider Sistem

TL 31.12.2024 31.11.2025
Dénen Varlklar (1) | $45.224.145 LOB60Z6 4% |
Kasa Vadeli Yakamitbikler (11) 4 14. 767260 361.969.458
Net Iylctme Sermayesi (I-11) 430,456,885 724057038

Lider Sistem®in 31 Arabik 2025 tarihi itibariyla dinen varhiklan 1.086.026.496 TL., kisa vadeli
yilkimltlikleri 361.969.458 TL olup, net igletme sermayvesi agidy bulunmamaktadar,

13.5. Faalivetlerini dofirudan veya dolayh olarak Gnemli derecede etkilemis veyva
etkilevebilecek fon kaynaklarmn kullamimina ilighkin siirlamalar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket— MiA Teknoloji

31122024 31.12.2025 |
" A, Kendi tozel Kigiligi adma vermis oldugy TRIK er 264 540 665 215.230.019

H. Tam konsolidasyon kapsammna dahil edilen L :
ortakhklar lehine vermis oldagy TR Yer

€. Oflagan ticari fualiyetlerinin ylirotilmesi amaciyla

digier 3. kigilerin borgani temin amaciyla vermis ¥ +
oldufis TRIK ler

D. Diger verilen TRIKler -

Toplam 264.540.665 215.230.019

; ?:";imp;?%?w‘v 6 5561#/88 e-45a4 beaT c3ee79
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31122024 31.12.2025
T1. teminat mektuplars 102.567.234 17.240.403
UISD teminat mektuplan TI8.358 630,578
EUR teminat mekiupian 3,700,000 1.400.000
| Toplam TL Karsihg 264,540,665 215.230.019
b} Devrolunan Sirket— Lider Sistem
31122024 | 31.12.2015%
TIL teminat mektuplar” 50,790,150 67.368.11%
EUR teminat mekiuplar 12.401.200 25.142.950
USD teminat mektuplar 2279675 2001 473
Rehin ™' ) 7452442
Kefalet™ 1.308.923 263 1.000.000.000
Toplam TL Kargihg 1,380,394, 308 1.101.964.953

{*} Verilen teminatlar 31.12.2025 dimemi itibariyla satm alma giict cinsinden ifade edilmektedir.

(**} Raporlama tarihi itibanyla Sirket'in, 3 adet nakit mevduat rehni ve | adet arag rehni

bulunimaktadr,

(***} Oriak Muhammed Burak Giirmez'e ait ortaklar kefaletinden olusmakiadir,

3.12.2024

31.12.2025 |

A, Fendi tilzel kigiligi adina vermis oldugn TRIK berin
toplam tutar ™

1 38dh.304. 308

1101 5964983

" B. Tam konsolidasyon kapsanmna dahil edilen
artakliklar lehine vermis oldugu TRIK Terin topiam
Lutar:

| C, Olagan ticari fanlivetlerinin yiiritilimes amactyla
3. Kigilerin borcunu temin amacty la vermiz oldugu
TRIK lerin toplam ian

D, Diger verilen TRIK Yerin toplam tutan

Toplam

1101964983

ol A e L
= TessPogriilama Kodu: 46955e14-30
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13.6. Vinetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yattrimlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil elmak fizere meveut ve edinilmesi planlanan Gnemli
maddi duran varhklar icin timgiriilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Sirketlerin gelecege iligkin planlanan baglayicr bir maddi duran varhk yatirm karan henilz
voktur. Olmas: halinde oncelikle girketin kendi kaynaklanna bagvurulacak olup bunlarin yetersiz
kalmas halinde uvgun diger kaynaklara bagvurulacaktir,

14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. isleme esas finansal tablo diinemi itibariyle Birleymeye taraf sirketlerin araghirma ve
gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptifa aragtirma ve geligtirme etkinlikleri igin
harcanan tutarlar da dahil olmak @zere bu etkinlikler icin yaplan Gdemeler hakkinda
bilgi:

a) Devralan Sirket— MIA Teknoloji

I, Mia Smart Health
2. Biyometrik Dogrulannug Video Koenfesans Sistemni
3. Mia Safilk Entegrasyon Sistem|
| 4. MIA-TECH
| 5. M1A HealthCare . a
. Hizli ve Gavenli Biyomesrik Kimlik Dogrulama fein Gitivenilir Bir Sistemin Geligtirilmesi Projesi
7. Akalh Sehirler Konsepting Yimelik Kitlesel Davrany Analizi ve Raporlama Sksteminin Geligiribmesi
[ &. Bulut Entegrasyonu ile Timlesik Gorintil glemeye Dayah Uretim Hagi Kalite Kontrol Projesi
9. Metaverse Tabanh Efitim Uy gulamasmin Geligtirilmesi Projesi
10. Makine Chreamesi Tekniklerini Kullanarak Sekidrel Verim Tahmini Elde Etme
11. Goriintll Isleme Teknikler ile Biyamedikal Gorintilerden Fastalik Tespiti ve Texfavi Crptimizasyonu
12. Derin Ogrenme Tabanh Girlntii I5lene Platfonmy . =
13, Gvenli Iy Bag Egitim Silrecleri igin VR {Sanal Gergeklik) Tabanl Efitim Sisteminin Gieligtirilmesi
14, Toplu Tasima Araglannda Yelou ve Strlicflerin Givenlifin Artrmak igin Yapay Zekn Tabanh Glivenli
Toplu Tagima Yinetim Sisterninin Gieligtirilmesi
15, Akalln Atk Yoaetim Swstemi _ |
| 16. Al Based Secure and Safe Framework for Public Transportation
17. Tam Otomatik {lag Eliketleme Cihazi
1%. MIA-VR App W il =
19, Metaverse Tobanh Sanal Bikimbik Pluitformu: Masatised Uygulamas: ve Interaktif 30 Model Inceleme
Ozl _
| 20. Amelivat Hasta Takip Projesi

b) Devrolunan Sirket— Lider Sistem

LIDER SISTEM PROJE ADI
Entegre Govenlik Coziimil ife Gilvenli kampdis Oivtam larn CHugturmi
Gergek Zamanh ve Makine Ogrenmesi Algoritma Tabank CCTY hamera ¥z Tonumlama Sisemi
Uzaktan Saglhk Bilgi Sistemni =
Koritik Kampits Givenligi ¥anlmsal Yonetim Projesi )
Cigrant Igkemne Teknolojileri ile Yumugak Hedeflerde Glvenlik Uygulamas:
Toph: Tasima Araglarina Yéaelik Hizmet Kalitesi Defierlendirme ¥ anlam Gelistrilinesi
Derin Oirenme Tabanl Gortintll Sentezlemesine Dayali Genellegtiriimis Stper Coziniirlik ve Gor f
Yenileme Altvapis i § - ¢
Kisisel Davranig Analizi ve Dil Edkilegimi Igin Yapay Zeka Tabanh Modelleme Projesi
Kullanier Davrants Analizi ile Akalh Sistember (KUDAS)

55e14-3086-45a4-bea7~( rali Wi 008 e 1t
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rLEDEH. 81 — BGIP (SentinelOne Birlegik Gavenlik ve lzleme Platformu)

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VE
PERSONEL

15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel organizasyon em asi:

a) Devralan Sirket— MIA Teknoloji

b) Devrolunan Sirket— Lider Sistem

o= Mia TEKNOLOUL A5,
nig e

ghpsi

= ] 0.
L ki el Ve
b= Tic. S iy, 225 WS
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YOMETINM KURULL BASKANI
MUHAMMED BURAK GORMEZ

STRATES VE PLANLA YAZILIM VE ARGE B3 GELIGTIRMIE ¥
<1H) GELISTIRME

MUHASERE VE FINAMS

IMSAMN KAYMAKLARI
YEIMETIN OFIS1 YAZILIM GELISTEREE =

WE ARl I51LER

KALITE YONET B

AR-GE TEGVIK YONETIR SlTEN A

WE DERD YOMETIMI

15.2, idari vap
15.2.1. Birlesmeye taraf sirketlerin yinetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: MiA Teknolloji A.S.

[ | Som 5 Ylda |
- Sirkette Giirev Siires! / Kalan | Sermayedeki | Sermayedekl
Ad-Soyadi Gty Ustlendigi Glirev Siiresi Pay1{TL} Payi (%]
Garevier
. Y finetim
All bkl Kuruhs . IV /2Yil3Ay | 68763185 13,92
BELTEEIM Ragkan:
¥ tmstim
[hsan [TNAL Kurula Bagkan : IV 273 Ay 65726000 13,30
Wkl
Arsi Y hietin eI 1 -
SAHDALAMAN | . Viyesl 3IWIlS2 Y9l 3 Ay
| gL
Bagunsiz
Faik CECELI Yimetim - I Yl /3 Ay -
Kuruly Uyesi
Bagim=az
Al Y AZICT Y imetim . I ¥/ 3 Ay -
Kurulu Uvesi

i ir=i T

H: E g

i T
i d L =
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Adi Sovad Gibrevi Son 3 Yilda Grey Slresi / Sermaye Pay)
Birkette Kalan Girey
Ustlendigi Siresi {TL) (%)
Giirevler
Mishamimed Burok GORMEZ “”%T’“ . Y2V O Ay | 84.000.000,00- 50
' Snelim Kunilu . A . -
Muharrem HAKALMAZ Ragkan Vekil 3Yil-2 Y1l 9 Ay
o Yy tnetim Kunalu . P .
[ker ATIKMEN Oyesi . 3¥1l-2 Y1l 9 Ay i
Biigea POLAT BILGEN "’“"“E’;‘;I““““ 1 ¥il-2 Yid9 Ay - :
; [ tinetim Kuribu 19 A ) i
Beril KABURCY {yes IVi-2 Y9 Ay

15.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel haklanda bilgi:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji A.S.

Som & Vilda
H . Sirketoe Givev Shresi / Kalan | Sermayedeki | Sermayedeki
e Gorevi | fiytiendipi Giirey Stires| Payi(TL) | Payi(%)
Glirevier
Ali Gokhen sy » IVIl/2YI3Ay | 68763185 13,82
BELTEKIN b
Yonetim
Thsan UNAL Kurulu Bagkan - 3Vl 2Vl 3 Ay 65.726.000 13,30
Viakili
Ariu ¥ = : . "
SAHDALAMAN Hm“”h““ﬂ;'ui - 3l /2 Y3 Ay
Gl
Bagimsez
Faik CECELI Yimetim - | Wil /3 Ay - 2
Kurulu Uvesi
Bagmsiz
Al YAZIC ¥ tmetim - IYil/3 Ay - E
Kurula Uhyesi

b} Devrolunan Sirket: Lider Sistem Teknolojileri A.S.

Al Sayady Glireyi Som 5 Yildas Grirey Stiresi /
Sirkette Kalan Glirey
Usthendigi Siiresi
A Ghrevier
i 1
Mubammed Bursk GORMEZ ““;“:k::“‘ " . 3Yil-2 Yl 9 Ay
ometim koarulu .
puharrem HARKALMAZ Baskan Vekili - FYI-27 9 Ay
fiker ATIKMEN “““&:ﬁ”’““‘ 3 1 ¥k 2 Yil 9 Ay
“‘“E?:B:E‘““’“ 1YI-2 Y9 A

4 T

A W e A
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yinetim Kurulu
Uyesi

V2 YD Ay -

Beril KABUKCL

15.2.3. Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil igerisinde kurulmuy ise kurucular hakkmmda
bilgi:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji

MiA Teknoloji A.8. son 5 yil igerisinde kurulmamisgtir.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Lider Sistem Teknolojileri A.S. son 5 vil igerisinde kurulmamigiir.

15.2.4. Birlesmeye taraf sirketlerin meveut yinetim kurulu iiyeleri ve yhnetimde stz sahibi
olan personel ile Birlesmeye tarafl sirketlerin som 5 vl igerisinde kurulmus ise kurucularin
birbirivle olan akrabalik iliskileri hakkmda bilgi:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji
Yoktur.
b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Yoktur.

15.3, Birlesmeye taraf sirketlerin vinetim kurolu fiyeleri ile yinetimde siz sahibi olan
personelin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yinetim kurullarinda bulundofu
veyva ortag olduju biitin girketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu
yimetim kurullarmdaki Giveliginin veya ortakhifmm halen devam edip etmedifine dair
bilgi:

a) Devralan Sirket: MIA Telmoloji

Girevine Sermuye Payl
Devam Edip
Addy Soyad Sirket Unyam Gorevi Etmedigi e -
i
Tripy Mobality Wiinotim Kuralu Bdbvor 1 a
Teknoloji Bagkan Y
Anonim Sirketi
Al Cidkhan Enesjey Enerji Y daetim Kuruly _ i
BELTEKIN Anonim Sirketi Baigkani Edivar |
Ikihm. Eru:qiﬂr&l_ﬂ'n Y imetim Kurslu Ecliyar
| . "-’T t -::nlm |_ Bighant L L.

Pl RS .”_:_; : ___ 4
- 46 85e14-908e-45a4 bea -c3ee79e5a78a
ttps://spk.gov.tr/dokuman-dogrulama




sirket
Censan Enerji
Uretim Ve Ticarel Wiinetim Kurulu Eelvor
Anonim Sirketi Bagkam
Erilekin Enerji
Uretim Ve Ticaret Y ometim Kurulu Ediyor
Andeim Sitketi Bashkan:
Ketendil Enerji
Uretim Ve Ticaret Yiimetim Kurnalu Ediyor
Anonim Sirket Bagkam
Effective Invest
Yalrmm Holding Y metim Kurulo Ediyar 100 A, 00000, 0 50
| Anonim Sirketi Baskan Vekili |
Tace Grup Yapl | vispim Kurulu Bdivor | 150.000.000,00) 50
Anonim Sirketi Bagkan Vkili
Lima Petrol
Uplimlers Anonim Yimetim Kurala Edivor 1, 500008, 00 i
Sirketi Bagkan Vekili i
Link Bilgisayar
Sistemberi Yazilimi .
Ve Donanmn Sanaya ?MBT;UM” Eadiyos - -
Ve Ticaret Anonim 4
Sirketi
Ozalp Dizayn Ingaat
(TNA Sanayi Ve Ticaret Tﬂ"g;;:;"rum Edivor 1N 000,00 100
thsan UNAL | onim Sirketi
Effective Imvest .
Yatirim Holding "'““?.;E{;‘I'“"“ Ediyor  |100.000.000,00) 50
Anonim Sirketi
Resida Tarizm .
Gayrimenkul Anonim| T CneT Kurula Ediyor 60000000 | &0
__ Dirketi
Arzd
BAHDALAMAN - - - -
GOL
Faik CECEL! - . - - #
Al YAFICH - = = -
b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
ORTAGI OLDUGU YA DA YK SERMAYE YK PAY
ADISOYADE | fypyjGi OLAN SIRKETLER PAYI | UYELIGH | saHiPLIGI
Muhpmmed ] . 5. 666.000.00 I.h'_mm 06
Furik GORMEZ Vela Tech ¥ azidun Anonim Sarked 0 | Bdiyor
Muharrem % s
_ HAKALMAZ
llker ATIKMEN - -
Bigra POLAT ] E
BILGEN
| Beril KABUKGU : =

§ i
du: 46 5561#/88
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15.4. Son 5 vilda, Birlesmeve taral sirketlerin yinetim kurulu iiyeleri ile yiinetimde
yetkili olan personclden alinan, ilgili kigiler haklanda sermaye pivasasi meveuaty, 5411
sayih Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde
belirtilen sireler geemis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay bes yil veya daha
farla siireyle hapis cezasma va da zimmet, irtikip, riigvet, harsizhik, delandirieihik,
sahtecilik, giiveni kiitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kangtirma, verileri yok
etme veya defiistirme, hanka veya kredi kartlarinin kistiiye kullanmimasi, kagakeihk,
vergi kagakgihi veya haksie mal edinme suclarmdan dolay: almmis cezai kovasturma
ve/veva hilkiimlligin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taral olunan dava konusu
hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Y okiur,

15.5. Son 5 vilda, Birlesmeye taraf sirketlerin meveut yinefim kurulu f@iyeleri ile
yiinetimde sz sahibi olan personcle iliskin yargi makamlarnca, kamu idarelerince
veya meslek kurnluglannea kamuya duyurulmus davalarfsug duyurulan ve
yapurmbar haklkimda bilgi:

Y oktur,

15.6. Son 5 yikla, Birlesmeye taraf girketlerin meveut yinetim kurulu fiyeleri ile
yiinetimde siz sahibi olan personelin, yinetim kurulu Gyeleri ile yimetimde siz sahibi
oldugiu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiycleri haklanda ayrintih hilgi:

Yoktur,

15,7, Son 5 vilda, Birlesmeye taraf sirketlerin meveut yinetim kurulu fiyeleri ile
vinetimde siiz sahibi olan persomelin herhangi bir ortakliktaki yinetim Kurulu
fiveligine veya sirketteki diger yinetim girevierine, mahkemeler veya kamu otoriteler
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrmile bilgi:

¥ oktur.

15.8. Son vilhk hesap dinemi itibarivie Birlesmeye taraf girketler ve bagh ortakliklar
tarafindan, vinetim kurulu fiyelerine ve yiinetimde siiz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildifinde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
hilgi:

Yokur,

15.9. Kurul diizenlemeleri nyarinca Birlesmeye taraf sirketlerin yatirimer iligkileri
bhliimii yineticisinin veya konuya iliskin gérevli personelin adi, soy ady ve iletisim bilgileri
ve sermave piyasasi faaliyet lisanslarmin tiiri:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji
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b) Drevrolunan Sirket: Lider Sistem
Lider Sistem Teknolojileri A5.nin  yvatnmer iligkiled ile ilgili personeli
bulunmamakiadir.

15.10. Birlesme islemine taraf siketlerin komitelerinde yer alan fiyelerin ady, soyads
ve bu komitelerin ghrev tanumu:

a)} Devralan Sirket: MiA Teknoloji

31.07.2025 tarihinde Yanetim Kurulu’nun almg oldofu karara istinaden giincel komitelerin
yapisi asagida ver almaktadir,

Denetimeden Sorumio Komile

Faik CECELI Komite Baskani | Bagmaz Yonetm Kurslo Oyesi
All YAZICI Komite Uvesi | Bagnmsiz Y Snetim Kuruh Uyes|
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Falk CECELI Komite Bagkam | Bagimsiz Yonetim Kuralu Uyesi
Al ¥ALICT Komite Uvesi | Bagimsez Y onetim Kurulu Oyesi
Kuarumsal Yonetim Kemitesi

Faik CECELI Komite Bagkani | Bagensiz Yonetim Kurulu Dyesi
Ali YAZICI Komite (yesi | Bagmsiz Yinetim Kurulu Oyesi
ihsan TMAL Komite Uyesi | ¥imetim Kurulu Bagkan Vekili
Ahmet Mur DING Komite Ovesi | Yatmmen ligkileri Ydneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Depetimden Sorumlu
Komite yilda en az 4 kere ve Riskin Erken Saplanmasi Komitesi grevlerinin gerektirdigi
siklikla galigmalarn etkinligi igin toplanmaktadirlar. Caligmalan hakkindaki bilgiy ve
toplants sonuglarm igeren raporlars yénetim kuruluna sunar, Yimetim Kurulu, komitelerin
toplanti  tutanaklarimn - tutulmasy,  argivienmesi  ve komite iivelerinin  etkin
hilgilendirilmesini saglar.

Komitelerin gorevierini yerine getirebilmesi igin gereken her tirli kaynak ve destek
yinetim kurulu tarafindan saglanr. Komiteler, gerekli ghrdiikleri yoneticiyi toplantilanna
davet edebilir ve giriglerin alabilirler.,

Komitelerin, faalivetlerivle ilgili olarak ihtiyag gordifi konularda bafimsiz uzman

girlslerinden yararlanr. Komitelerin ihtiyag duydugn damsmanhk hizmetlerinin bedeh
sirket tarafindan karsilamr, V4
b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem ,
Lider Sistem’de Ytnetim Kurulu bagh olarak gtrev yapan komite bul uh_ﬁﬁ[!_]i!-k’[ﬁ.dl_rl.l
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15.11.Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo dinemi itibariyle
personel sayisy, belli bash faalivet alanlars ve cofirafi bilge itibariyle dagilim ile bu
bilgilerde giiriilen Gnemli degisiklikler hakkinda agiklama:

a) Devralan Sivket: MIA Teknoloji
31 Aralik 2025 tarihi itibaryla istihdam cdilen personel sayisi 73 kigidir .
MIA Teknoloji tarafindan istihdam edilen personelin tamami Tirkiye'de galigmakiadar

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Lider Sistem'de fiili olarak ¢alisan 50 personel bulunmaktadir.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dinemi itibariyle Birleymeye taraf sirketlerin viimetim kurulu fiyeleri
ile yiinetimde siiz sahibi personelinin; Birlesmeye taraf sirketler ve bagh ortakliklanna
verdikleri her tiirlii hizmetler karsihifnda aldiklan dieretler (sarta bagh veya ertclenmis
tidemeler dahil) ve bu kisilere saglanan benzeri menfaatler:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji

MIA Teknoloji, st dilzey yonetim kadrosu Yiénetim Kurulu iiyeleri, genel miidir ve genel
misdie yardimelarmdan olugmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile Sirket'in dedifi briit
ficret ve benzeri menfaatlerin toplanm 25.725.202,79 TL dir.

b} Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Son villk hessp donemi itibaryla, Lider Sistem’in st yinetime sagladifs menfaat
bulunmamaktadr.

16.2. Son yillik hesap diinemi itibariyle Birlegmeye taraf sirketlerin yonetim kuruln
iiveleri ile yinetimde siiz sahibi personeline emeklilik aylg, kidem tazminats veyan

henzeri menfaatleri fdevebilmek icin sirket veya bagh ortakhklarmm ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Taraf sirketlerin yOnetim kurulu tiyelen ve yonetimde sdz sahibi olan personeline emeklilik
avhi, kidem tazminat veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek igin kanunen &denmesi gercken
menfaatler disinda ayirdh &1 ilave bir tutar yoktur,

17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeyve taraf girketlerin son genel kurul toplants ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas: olan gergek ve tizel kigiler aym olarak giisterilmek kaydiyla ortakhk yamsy:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji
MIA Teknoloji'nin ortaklik yapis: asagida ver almaktadir,

rig Son Genel Karul ftibaryis
- lsbm Duyurs Meggi T
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Adi-Soyaid Nominal | Sermayedeki | Oy Hakl | Nomimal | Sermayedeki | Oy Hakks
5
Tiearel Hivass Ermaye Fay1 (%) ] Sermaye Fayt (%) %)
Effective lovest  aiirwm B 74,100,000 | 5.00% gEI% | 74.100.000 15.00% 0839
Holding A.5.
A 12,500,000 .5K%, 21,55% | 32.500.000 6,55% 21,55%
Al Gokhan BELTEKIN | '
| B 15,513,185 7, 19% 4T1% | 36263185 7,34% 4,81%
A 53500000 6,5H% 21.58% | 32500000 6,58% 21,55
fimsan (AL
B 33 226,000 571% 4A1% | 33226000 6,73% 5,41%
Diger B 196 160515 57.03% 37.05% | 185410815 | STTE% 17.85%
Toplam AB | 494000000 100,00% 10000% | 494000000 |  100.00% | 190,00%

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Sirket'in dolayh yoldan pay sahibi bulunmamakiadir.

LI'::;.S.LT Son Genel Kurul itibanyis
Fsbm Droyuro Metai Taribi libaryta

Ortakhk

Yapis (TL) Pay Gruba I

i SNominal Sermayedeki | Oy Hakks | Nominal |Sermayedeki | Oy Hakia
Ticarst Bermaye Payi (%) (%) Sermaye Payi {¥a) (i)
Umyam
T A 16800000 | 10.00% | 27.76% |16.800.000] 10,00% | 27.78%
Buruk i
GORMEZ B 67200000 | 40,00% | 22,22% |67.200000| 40,00% | 22.22%
Hcki A R A0 0 5005 [3,80% | B.400.000 5.1 13,89%
CEILT
TORKDEN B 33.600.000 20,008 | 11,11% [33.600.000| 20,00% | 11,11%
Rasitn O A A0 000 5, [H1%4 13,89% | %.400.000 5,00%0 13,89%
i B 13600000 20.00% | 11.11% |33.600.000] 2000% | 11,11%
Tovplain A+R i, A . TR 1040, A000% | 168.000.000 | 100AR% 1040, B

17.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklar igindeki
paylar: %5 ve fazlass olan gereek kigi ortaklarn hirhiriyle akrabahk iliskileri:

Y okiur,

17.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar haklanda bil i
a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji o =}

8 TRANOLOSAS. &
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: ' . .
Beher Pavin SErmaYEy e
l_.r:li“ I:::“mmﬂlie imtiywe tiri Mominal T“pmh}m Crrami
2 = Degerd (TL) (%)
==l Nama Bulunmaktadir 1,00 TL 65.000.000 13,16
i} | Hamiline | Bulunmamaktisde 1.00 TL 429,000,000 B, B4
. TOPLAM 494,000,000 104,00
b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Grubu Nama' | Imtivazlarin tiiri Bir Paym Toplam Sermayveye
Ham kline (Iimin salip Mo nal i{TL) | irani
idugu old @) Deperi (TL) (&)
| A "~ MNama Imitiynzsiz 1,00 TL 33.600.004 000
B Hamiline mitivazsz 1,00 TL 134,400,000 R0
| TOFLAM 168 Conm, 0 !'Il_],[l'[l

18, TLiSKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

18.1. isleme esas finansal tablo dénemi ve son durnm itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin

iliskili taraflaria yapilan islemleri hakkmda UMS 24 cergevesinde ayrintili agiklama:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji

| Ocak — 31 Aralik 2025 doéneminde MIA Teknoloi'nin iligkili taraf iglemleri bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Lider Sistem Teknolojileri A.S. nin iligkili taraf islemleri bulunmamaktadir.

18.2. itiskili taraflarka yapilan islemlerin Birlesmeye taraf sirketlerin net satiy hasilat
igindeki pay1 hakkanda bilgi:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji
31 Arahk 2025 itibaniyla, iliskili taraflara yapilan satiy bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
3] Aralik 2025 itibariyla, iligkili taraflara yaplan satiy bulunmamaktadir,

19. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERE iLISKIN DIGER BILGILER
19.1. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkmda bilgiler:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji
Ovdenmis/ Cikarmay Sermayesi: 494, 000000 TL

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Odenmis’ Cikanbnig Sermayesi: 168.000.000 TL
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19.2. Birlesmeyve taraf girketlerin kayith sermaye tavan:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji
Kayith Sermaye Tavan: 3.000.000.000 TL

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Kayith Sermaye Tavan:: 340,000.000 TL

19.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifs senetleri
vb. hisselerin sayisi ve niteligi haklanda bilgi:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji
¥ aktur,

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Y oktur.

19.4. Birlesmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya
onlarm admna tutulan veya bagh ortakliklarnin sahip olduklan Birlesmeye taraf girket
paylarmin adedi, defrer degeri ve nominal degeri:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji
% ook,

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Yokiur,

19.5. Birlesmeye taraf sirketlerin varant, paya dinigtirilebilir tahvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vb, sermaye piyasasi araglarmm miktan ve diniistiirme, defisim veya
talep edilme esaslarna iligkin bilgi:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji
¥ okiur.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
¥ oktur,

19.6. Birlesmeye taraf girketlerin son on iki ay icinde yapfifi sermaye artimmlar ve
kaynaklar ile sermaye azaltimlan, yaratilanfiptal edilen pay gruplari ve pay savismda
dedigiklige yol acan diger iglemlere iligkin bilgi:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji

Yoaktur,

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
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Yolktur,

19.7. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis suretivle
pay ihracmin bulunmas: halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere konu olan paylarm
tutars ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji
¥ okiur,

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Yoktur.

19.8. Birlesmeye taraf sirketlerin meveut durum itibariyle paylarmin borsada islem
girmesi durumunda, hangi grup paylarm borsada iglem girdiigiine veya bu hususlara
iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilyi:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji
MiA Teknoloji'nin paylar, MIATK kodu ile Borsa Istanbul'da Yildiz Pazar'da 13lem
ghrmektedir.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Paylan Borsa"da iglem ghrmemektedir.

19.9. Birlesme sonucunda ihrag edilecek yeni paylarm/igleme taraf sirketlerin paylarimin
borsada islem giriip phrmeyecegi ve iglem girmesinin gartlar, borsanin hangi
pivasa/pazar/platformunda iglem girecegi veya bu hususlara iliskin borsaya bir
basvurnsunun bulunup bulunmadifina iligkin bilgi:

Birlesme sonucunda hrag edilecek MIA Teknoloji'nin paylan Borsa lstanbul dilzenlemelen
dofrultusunda ilgili pazarda islem glrecekir.

19.10. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sizleymeleri ve ig yinergelerine iliskin fimemli
bilgiler:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji

MIA Teknoloji'nin Esas Sozlesmesi TTK, SPKn, SPK'nin yayvimladifii kurumsal yonetim
ilkeleri ve sermaye piyasasi meveuaing uy gundur, MIA Teknoloji’nin genel kurulunun galigma
esas ve usulleri hakkinda ie vinergesi 25.03 2021 tarihinde tescil edilmis olup 25.03.202 ] taplsie.
ve 10295 sayih Tairkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Sirket Esas Sozlesmpfl MIACY N
Teknoloji'nin kurumsal web savfasmda ve KAP ta sunulmaktadir. /

b} Devrolunan Sirket: I.id:ré&istm En sl T _
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Lider Sistem’in esas sbzlesmesi TTK va uyumiudur, Tgili esas sozlesme ishu metnin eklerinde
ver almaktadir,

Lider Sistem'in genel kurulunun galigma esas ve usulleri hakkinda i¢ yonergesi 13.04.2022
tarihinde tescil edilmis olup 19.04,2022 tarihli ve 10562 sayth Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi' nde ilan edilmisgtir,

19.11. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Birlegmeye taraf
sirketlerin amag ve faaliyetleri:

a) Devralan Sirker: MiA Teknoloji

M4 Tetmolofi ‘nin Esay Soziegmesinin 3 'tincil maddesinde yer alan amag ve komissu agafidaks
gibicir:

AMAC VE KONU

Madde 3: Sirketin amag ve konusu gundardir:
I- Bilgisayar ve bilgi teknolofilerine ait her tarli sistem tasarmm, yazilimintm dretiming,
hakimim ve satym yopmak,

2- Bilgi giiveniifine ait her tlirli sislem lasarims, yazilimumn dretimini, bakimrr ve satigim
yapmek,

3- Elektronik imza ve elekironik sertéfika saglayicilig yapmak,

4. Internet, intramet ve mobil vh, teknolojilere dayah sistemler kurmak, hizmet vermek,

satig ve bakimnnr yapmak, fnternet ortarundy siteler kurmak, satmak, kiralamak, reklom
almak ve Internet azerinden bu reklamlar: yaymilamak,

5. Uygulama barindirma ve surucu ev sahipligi (ASP ve Hosting) hizmeii vermek,

6- Bilgisayar aglar kurmak, galigiemak, korulu aglar: geligtirmek, bunlarin alim satim ve
hakimnt vapmak,

7_ Yazilm ve sistem entegratarligi. Migavirlik ve Mihendisiik, Egitim ve Danigmaniik
Endistriyel tasarim yapmoak.

& Her tarlti biometric (Parmak izi, friy fonma, damar lanmmd, yis fanma) sisiem
tasarmmirn vapmak, biomelric sistem aglar kurmak, yazdimin Gretmek, bu sistemlerin
sategin, bakomni onarnnim ve teknik destegini saglamak,

O Her rarli vazilum, elekirik, elektronik optik ve blomeiric aletlerin rasarimine, retimin
ithalat, ihracatm ve teknik servisligini yapmak,

{0-Biligim sistemlerine iliskin olgrak her tirli efitim, aragtrma Ve peligtirme
foalivetlerinde bulunmek

II-Her fiirld giventik sistemi fasaromon yapmek, givenlik aflar: kurmak yazmine
gelistirmek, bakim, onarum, satiy, destek ve teknik servis hizmeteri suirtmak.

Vkarida gosterilen komlardan ayri olarak teride girkef igin faydali ve gereki gorilecek

haska iglere givigmek isiendifi takdirde Genel Kurul Onayi ve karariyla yirke bi isleri o
yapabilecektir.

12- Hastane, kinik, polikiinik, lahoratwvar ve dokor muayenehaneleri ile saglk
kurulusiarimn ihtivag duydugu nbbi cihaz ve yedek pargalari, laboratuvar malzemeler] z===
ortopedik alet ve malzemeler, rintgen cihazlart ve sarf malzemeleri, cerrahi alei : ,T
malzemeler, radyolaii ve niikleer fp drdnlerl, sterilizasyon malzemelerinin imal

K- [46955¢14-a08e-45a4-beaT c3ee79eba
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ithalgtun, thracatim yapmak, taahhitlere girmek; tbbi cihaz, sarf malzeme ve
ekipmanlara yonelik medikal ve proje danymanlifi, medikal projelendirme ve uygularma
hizmetleri sunmak, by kapsamda ilgili ekipman ve sistemlerin feminini ve kurulumuny
saglamak.

Sirket, amag ve konusunu gerceklegtiveblimek igin;

@ Maksat ve mevzusunun icap eftirecedi tim menkul ve gayrimenkul maliart remellik
edebiliv, bunlar iizerinde her tirld haukuki tasarrafta bulunabilir, bu kabil mallary alabilir,
satabilir ve inga eitirebilir, bagkasmdan kivalayabilecefi gibi bagkalaring kiraya verehillr,
b, Maksat meveuunin lahakkuku igtn ic ve dig kaynakly borg alabilir. Kanunen tayin edilen
cerceve dahilinde her tirli teminal verebilir, Gzellikle mal variygma dahil menkul ve
gayrimenkul mallarin alocaklidar: lehine ipotek, rehin ve feminat verebilir, kendi
alacaklar: icinde ipotek, rehin ve teminat alabilir. Su kadar &, Sirketin kendi ading ve 3.
kigiler lehine, garanti, kefaler, teminat vermesi veya ipotek dakil refin hakk: fesis etmesi
husustarinda sermaye plyasas: mevzuatt gergevesinde belivlenen esaslara wyulur.

¢, Sirket faaliverlert ile ilgili olan veya fualivetleri igin faydals bulunan marka, know-how,
iktira beraatlar, alametifortkalar, lisans ve fmtfvaziary, ticaret wnvandaron, ruhsatlar:
thtizap edebilir, alabilir, satabilir, kiralayabilir, devredebilir ve bu konularia ilgili yerli ve
yvabanct sermavelerle igbirligi yapabilir,

d. Sirket amag ve konwsu ile ilgili her iirlt wriinil favon olarak yapabilir veya yaptrabilir,
ithalatom ve thracatmn vapahilir,

e, Sermaye pivasast mevzuaiimn &l kazang akiarimi diizenlemelerine aykirilik tegkil
efmemek ve vatirim hizmetleri ve faalivetleri nireliginde olmameak kaydivia Sirket konusu
ile igili baorulmuy ve koulmakta olan givkelere ortak olabiliv, devir edebilir ve
devralabiliv,

{ Yaptlacak bagiglarm st smervun genel kurul tavafindan belirlenmest. bu simirr agan
futarda bagiy yapdmemass, yapilan bagiglarm daginlabilic kar matrahima ellenmesi,
bagglarin Sermaye Piyasas: Kamime mun Gredili kazang aktarims dizenlemelering aykirilik
tegkil etmemesi, gerekli dzel durum agiklamalaroun yapdmas: ve il igtnde yapelan
bagiglarin genel kurulda ortaklarin bilgivine sunulmast Raydiyla, kends amag ve kst
aksatmayacak sekilde girket, sermaye plyasas: mevzualing wygun olarak bags ve
yardmilar vapahilir

Sirketin amag ve komusunda degigiklik yapimas: halinde Ticaret Bakanlifn ile Sermaye
Pivasasi Kurulu 'nedan gerekli izinlerin alinmas: gerekmekiediv

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem'in amag ve faaliyetlerine iligkin ditzenlemeler Esas
Stzlesmesinin 3, maddesinde yer almakta olup, s6z konusu madde agafdadir.

AMAC VE KONU

Madde 3-

1. Bilgisavar ve bilgi teknolojilerine ait her itrlti sistem tasarimi, yazidimmm Grefimii,
bakinuni ve safugim yapmak.

2. Bilgi gitvenligine ait her tirlii sistem tasarim, yazdimne drefiming, bakumin: ve Saigin g
yapmak. V.

3. Elektronik imza ve elektronik sertifika hizmer saflayicitd yapmaok
4, Internet, internet ve mobil teknolofilerine dayalr sistemler kurmak, hizmet vermek, 8
ve hakimin yapmak, infernel ortammnda siteler kurmak, saimak, kiralamak, reklam ofjm
ve internet fizerinden bu reklamlar pazarlamak. "
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5. Uygulama, bartndirma ve surcu ev sahipligi (ASP ve Hosting) hizmet! vermek

6. Bilgisavar aglar: kurmak, ¢aligtrmak, kurulu aglar: geligtirmek. tunlarm alim, satun
ve bakiming vapueak.

7. Yazuim ve sistem entegrasoviagi, migavirlik ve mihendisiik, efitim ve danmgmaniik
endiistrivel tasarmm yapmak

8 Her tirli biometric {parmak izi, iris tanmma, damar tamma, piz tonondg) sistem
tasarimni yapmak Biometric sistem a@lar: kurmak, yaziimm dretmek ve bu sistemlerin
safegien bakumune ongrimo ve feknik desteging saglamark.

9. Her tirlil yazthm, elefarik-elektronik optik ve hiomeltric aletlerin tasarmni, drefimin,
thracat ve ithalatin: ve teknik servisliFini yapmak.

10 Bilisim sistemlerine iligkin olarak her tivli, egitim, aragnrma ve geligtirme
faalivetlerinde bulunmak

11, Her rirli givenlik sistemi tosarion vapmak, givenlik aflar kurmak, vazilim
gelisgtirmek, bakum, onarim, sang, destek ve teknik servis hizmetleri sunmak

12 Her marka bileisayar ve bilgisayar donanminn fthalan, thracaty ve dahili ticaretini,
tiim bilgivayar ve yan dongrmiars birimieri mikrafilm faksim ife hunlar gibi tim bilisim
sistemleri, endistrivel biiro otomasyon, tim yazilim ve donanm faaliperleri serviy biiro
hizmetleri vermek. Infernet tzerinden her tirld bilgl, ses ve gorind hizmeti vermek, web
sitesi hazwrlamak, hazirlaimak ve internei servis saglayediin yapmiak

13 Her marka bifgisayar ve alt mikro iylemeileri e bilgl kaydedici, sakiayici, yazic,
cizici, etici, gosterici, tahvil edici, yorumlayicy cihar aksesuwar donamm dinite parga ve
vedek pargalars imali, montas, servisi, dahili ve harici ticarveri, egitimi,

14. Ticari amagh bilgi islem merkezleri kurmak, bu merkezlerin yuriigi ve yuridipy data
gebekeleri ile irtibatun saglamak.

15, Her tlirlii vangin sdndirme otomasyon sistem ekipmaniars ve yazilimlar: saimak, 10T
cihazlar ile akills gehir ve kampiis sistem ofomasvonlart ile entegrasyonlar: yapmat.

16, Sirket konusu ile Hlgili her nirli resmi ve dzel kigi, kurum ve koruluglar taratindan
agulan bitumum Thalelere girmek

17 Sirket igleri igin gervekli kara, hava, deniz fagitlarun iktisap edebiliv satahilir ve
bunlarn iizerinde ayni ve sahsi tasarruflarda bulunabilly, makine, tagt ve araglarin alip,
satabilir, tretebiliv, ithal ve ihrag edebilir ve bu amagla sanayi, ticari tesisler burabiliv ve
buniar: kismen veva tamamen satabilir, kurulmug ve kurulacak olanlara oriak olabilir,
nakiivecilik hizmetleri yapabilir, yatirahilir,

18 Mevcut girker konusu ve enerfi alanyla Hgili olarak ekonomik organizasyon pazariama
miisavirlik Muhendislik, fizibilite danigmaniik hizmetleri yapabilir.

Viekarida gosterilen kordardan ayrt olarak ilevide girket igin faydal ve gerekli gorulecek

bagka islere girigmek istendigi takdirde Genel Kurul Onayi ve karariyla givkel bu iylerd de
yapabilecektir,

Sirket, amag ve kornusunu gergeklegtivebilmek igin sermave piyasast mevzuatinm oroil

kazang aktarum  dizenlemelerine aykirilik teskil etmemek ve gerekli dzel durum
agtklamalarim yapmak kaydiyla;

a. Maksat ve mevzusunun icap eftirecegi tiim menkwl ve gayrimenku! mallar: femellik

edebilir, bunlar Gzerinde her tiplil hukuki fasarvufia bulunabiliv, bu kabil mallar: alabilir, 222,
setabilir ve insa ettivebiliv, haskasmdan kralayabilecedi gibi bagkalaring kiraya verehilg .;T-Q )
b, Maksat mevaumemn tahakkuky igin ie ve dig kaynakh borg alabilir. Kanunen tayin edy
cerceve dahilinde her rirlii teminal verebiliv, dzellikle mal varligma dahil menkid

gayrimenkul mallarin alacakhlar: lehine tpoiek, rehin ve feminat verebilir,
»

alacaklar: icinde ipotek, rehin ve teminat alabilir, Su kadar ki, Sirketin kendi adma 3,
FOLOM A5\ b , T

hY
”rl PN Qﬁf
Y

PR =4
| i iy

KO &B"§55e14- 0 e-45a4-beaT-c§‘é' Je5
tpp .gov.tr/dokuman-dogrulama




kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipofek daftil rehin hakfa tesis eimesi
hususlarinda sermaye plyasas: mevzuatt gergevesinde belirlenen esasiara uyulur.

¢, Sirket faalivetfer ile ilgili olar veya foalivederi igin faydalt buliman marka, know-how,
ihtira beraatlar, alametifarikalars, lsans ve imtivazlars, ticarvet dnvanlaron, rubsatlar
iktisap edebilir, alabilir, satabilir, Hralayabilir, de vredebilir ve bu komularla ilgili yerli ve
yahanc sermayelerle iy birligi yapabilir,

d Strket amag ve konusw tle ilgili her tirlii firand fason olarak yapabilir veya yapirabilir,
ithalatim ve fhracatum vapabilir, Sermaye pivasast mevzuaiimn oriuli kazang aktarimn
dilzenlemelerine aylariik tegkil etmemek ve vatrim hizmetleri ve faalivetleri nireliginde
almamak kaydipla Sirket konusu ile ilgili kurulmug ve furulmakia olan girketlere ortox
olahilir, devir edebilir ve dewalabilir,

e Yapilacak bagislarm iist sturinn genel kurwl tarafindan belirlenmesi, bu siiry agan
tutarda bagy yapidmamast, yapilan bagiglarm dagidabilic kar matrahina eklenmesi,
bagglarn Sermaye Piyvasass Kanuny ‘mo srtiili kazang aktarmm dizenlemelerine aykiriik
teskil etmemesi, gerekli dzel durum agiklamalarimn yapdmast ve il iginde papilan
bagiglarin genel kurulda ortakigrin bilgisine sumilmas kaydiyla, kendi amag ve Ronusur
aksatmavacak gekilde givket, sermaye pivasast mevzwanng wygun olarak bagiy ve
yardimlar vapabilir. Ayrica Sermaye Pivasast Kurulu yapmlacak bagg miktaring tist star
getirme vetkisine sahiptiv. Sirketin esas sozlegmesinde degiyikiik yapilmas: halinde Ticaret
Bakanligh ile Sermaye Pivasasi Kuruly ndan gevekli izinlerin almmas perekmektedir.

19.12, Birlesmeye taraf sirketlerin ybnetim kurullarna ve komitelerine iliskin fnemli
hiikiimlerin Gzetleri:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji

MIA Teknoloji'nin Yonetim Kuruluna iligkin esaslar Esas Stzlesmenin; “Ydnetim Kurulu ve
Siresi” baslikli 7'nci maddesi, “Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Dagilimi Ve Temsile Yetkali
Olanlar Ve Temsil Sekli” baglikli 9 uneu maddesinde yer almakia olup, sz konusu maddelere
iliskin bilgiler asagida verilmektedir:

YONETIM KURULU VE SURESI
Madde 7

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kumul tarafindan Tilrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat hitkiimleri dairesinde segilen ve en az 5, en fazla 9 kigiden clugan Yanetim Kurulu
tarafindan yirlitiir, Yénetim kurulunun beg fiyeden olusmas durumunda, iki yonetim kurulu
fiyesi; alt veva yedi tiyeden olusmas halinde O y6netim kurulu fiyesi, sekiz veya dokuz tiyeden
alusmas: halinde ise dirt y8netim kurulu dyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan beliflenecek
adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir, Diger yinetim kurulu Gyeleri; penel kurul
warafindan, genel hikGmlere pore segilir. (A) grubu pay sahiplerinin yonetim kuruluna aday
ghstermemeleri durumunda segim Sermaye Piyasasi Mevauat ve Tirk Ticaret Kanunu
hitkitmleri cercevesinde genel kurul tarafindan yapilir,

Yéanetim Kurulu Giveleri en gok tig wil igin segilebilirler. Segim siiresi sona eren YoinctimgR i
fiveleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul [tzum gériirse, Yonetim Kurulu Giyelerim |
azledehilir, defistirebilir.
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Bir tiizel kisi, yinetim kuruluna iiye segildigi takdirde, tizel kisiyle birlikte, tize] kisi adina,
tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kigi de tescil ve ilan olunur; ayrica, teseil ve
ilamn yapilmis oldugy, Sirketin internet sitesinde hemen agiklanr, Tiizel kisi adina sadece, bu
tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilic. Ttzel kigi kendi adina belirlenen bu gerpek
kigiyi her zaman degistirebilir.

Yisnetim kurulu Baskam (A) grubu hissedarlarin teklif ettifii yénetim kurulu tiyeleri arasindan
segilir,

Yénetim kurulu Oyelerinden birinin iflasina karar verilir veya ehliveti kusitlamir ya da bir dye
tivelik igin gerekli kanuni sartlar yahut esas sbzlegmede Sngorilen nitelikleri kayhederse, bu
kiginin tyeligi, herhangi bir isleme gerek olmakstzin kendiliginden sona erer,

Vinetim kurulunda herhangi bir sebeple bir iyelik bogalirsa, yénetim kuruly, kanuni gartlan haiz
birini, gegici olarak yénetim kurulu tyeligine se¢ip ilk gencl kurulun onayina sunar. Bu yolla
segilen dive, onaya sunuldugu genel kurul toplanusina kadar gorev yapar ve onaylanmas: halinde
selefinin sliresini tamamlar.

Yonetim Kurulunda grev alacak bafimsmz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas)
Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin ditzenlemelerine gore tespit edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesinin gérev siresi dolmadan bafimsizlipin kaybetmesi veya
bagka nedenlerden dolay: istifa etmesi veya gorevini yapamayacak hale gelmesi durumunda,
Yonetim Kurulu tarafindan aspari bagimsiz fiye sayisimn yeniden saglammast igin, Sermaye
Piyasas: Kanunu ve Sermaye Piyasas Kurulu diizenlemelerine bagl olarak bosalan fiyeliklere
yeniden bagimsiz tiye segilir,

Bogalan A grubu hissedarlar tarafindan Gnerilmiz Yonetim Kurulu Giyesi yering, yine {A) grubu
hissedarlanin énerisiyle segilen Yonetim Kurulu iyelerinden greve devam edenlerin tamamimn
milstercken dnerdifii aday atamr,

Yinelim kurulu Gyelerine Ttrk Ticaret Kanunu hitkGmleri uyannea huzur hakkl verilebilir,
Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin teretlendirilmesinde sirket performansina dayal Gdeme
planlan uygulanmaz. Yonetim kurulu Gyelerine veya kurulacak komite fiyelerine denecek
iicretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurlu fiyelerine dieret disinda verilecek mali
haklar konusunda genel kurul vetkilidir,

YONETIM KURULU UVELERININ GOREV DAGILIMI VE TEMSILE YETKILI
OLANLAR VE TEMSIL SEKLI

Madde 9:
Vinetim Kurulu, Thrk Ticaret Kanunu hilkfimlerine gire genel kurulda sepilmelerini milteakip
ilk toplantida kendi aralarinda bir bagkan ve bir bagkan vekili segimini vapmak, temsil vetkilerim

belirlemek ve usuliing uygun tescil ve ilan etmek zorundadar.

Yinetim kurulu Sirket merkezinde toplamir ve karar alir.
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ile her zaman toplamr, Yanetim kurulu tivelerinden herhangi biri de Yonetim Kurulu bagkanna
vazili talepte bulunarak Yénetim Kurulunu toplantiya ¢agurabilir.

Yonetim Kuruly, Tork Ticaret Kanunu' nun ilgili maddesine gore dilzenleyecedi bir ig yinerge
ile Sirketin temsil veya idare yetkisinin tamamum veya bir bilimiini Ydnetim Kurulu liyesi olan
bir veya birkag murahhas Oyeye, pay sahibi olma zorunlulugu bulunmayan midirlere veya
fglinci kisive devretmeye yetkilidir,

Y dnetim kurulunun pandemi ve benzen kogullar altinda toplanamamas: halinde Ynetim Kurulu
Raskanmin teklifi fzerine 6102 sayili Trk ticaret Kanunu'nun 390" e maddesinin 4 Uned
fikras: uvannea elden dolastirma yoluyla kararlar imzalanabilir,

Ynetim kuralu toplant zamani, giindemi, en hizh haberlegme araglan (telefon, clektronik posta,
faks vb.) bildirilebilir,

Uyelerden highiri toplant yaplmas: isteminde bulunmadig: takdirde, yiimetim kurulu kararlan,
kurul iyelerinden birinin belirdi bir konuda yaptu karar seklinde yazlmuy Gnerisine ybnetim
kurulu ive tam sayisimn gofunlufunun yezill onayr alnmak suretiyle de verilebilir. Aym
tnerinin tim yinetim kurulu Gyelering yamlmis olmas: ve herhangi bir dye tarafindan toplant
talebinde bulunulmams olmasi, bu volla almacak kararin gegerlilik gartair. Omnaylann aym
kafita bulunmas: sart degildir; ancak onay imzalanmn bulundufu kagitlann timiiniin ydnetim
kurule karar defierine vamstirilmasi veya kabul edenlerin imzalanm igeren bir karara
dontstliriltip karar defierine gegirilmesi karann gegerliligi igin gercklidir.

Yiinetim Kurulu toplant nisabi (ertelenen toplantilar da dahil olmak dizere) yinetim kuruly tdye
tam sayvisimn gogunlugunun katilin ile saglanr,

Yéanetim Kurulu toplantilarinda kerar alinabilmesi igin (ertelenen toplantilar da dahil olmak
iizere), Sermaye Piyasas: Mevzuat ve Kurumsal Yinetim [lkeleri uyannca bajimsiz yfnetim
kurulu fiyelerinin olumiu oyunun aranmas: gerektifi haller sakh kalmak kaydiyla toplantiva
katilan iivelerin ¢ofunlufunun olumlu ovu gerekir,

Yinetim kurulu Gyeler baska sirketlerin de ynetim kurulu tyelifi ghrevini istlenebilir.

Yanetim kueruly, géirey ve sorumluluklann sailkl bir bigimde yerine getinmesini teminen Tilrk
Ticaret Karunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Pivasasi Kurulu'nun kurumsal yinetime
iliskin diizenlemeleri ve ilgili difer mevzuat hitkliimlerine gre uygun buldufu komite ve
birimleri olusturur, tye sayilarm belirler ve yelerini seger. Yonetim Kurulu, komite ve birim
fiyelerini her zaman degigtirebilir ve azledebilir.

b} Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Lider Sistem'in ydnetim kurullanna ve komitelerine iliskin diszenlemeleri Esas Sozlegmesinin
7. maddesinde ver almakta olup, siz konusu madde ayafndadir,

YONETIM KURULU VE SURESI:
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Yeimetim Kurwlu stresi 3 yildir,
Mk Yonetim Kurulu ivesi olarak 3 yellyging agagedakiler segilmigtiv

Tuirkive Cumbhuriveti Uvruklu 31549573052 Kimiik No'lu , ANKARA | CANKAYA adresinde
tkamet eden, MUHAMMED BURAK GORMEZ Yénetim Kurulu Uvesi olarak segilmiytir,

Tarkive Cumbneriveti Uyruklu 12718079476 Kimiik No Tt , ANKARA / SINCAN adresinde ikamet
eden, JEKER ATIKMEN Yonetim Kurulu Uvesi olarak segilmigtir.

Tirkive Cumburiveti Uyrukls 13288165958 Kimlik No'lu , ANKARA | CANKAYA adresinde
ikamet eden, MUHARREM HAKALMAZ Yanetim Kurulu Uyesi olarak secilmigtic

Ttirkive Cumburiveti Uyrukly 46426902160 Kimlik No'lu , ANKARA 7 K ECIOREN adresinde
tkamer eden, BUSRA POLAT BILGEN Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmigtir,

Thirkive Cumburivett Useuklu 377691 83880Kimlik No'ly , ANKARA / CANKAYA adresinde
ikamet eden, BERIL KABUKCL Yinetim Kurulu Uyesi olarak segilmigtiv.

19.13. Birlesmeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahip oldufu imtivazlar, baglam
ve smirlamalar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji

Devralan Sirket nezdinde sermayeyi temsil eden pay senctlerinde herhangi bir pay grubu ve
imtiyaz bulunmamaktadir esas stzlegmesinin “Sermaye” baghkl maddesi kapsaminda Sirket’in
cikarlmig sermayesi 494,000.000.- TL(Dértylizdoksanddrimilyon Tiirk Lirasi) olup, Sirketin
494,000.000 TL lik (Déctylizdoksandértmilyon Ttrk Liras:) sermayesi, ¢ikanlmig sermayesinin
9413,16'sma tekabill eden ve her biri 1 Tirk Liram itibari defierde, 65.000.000 TL
{Altmigbesmilyon Tii tk Lirasi) nominal degerli 65.000.000{Altmigbegmilyon) adet (A) Grubu
nama vazill paylar ile %86,84'tine tekabiil eden ve her biri 1 Tirk Liras itibari deferde,
429 000.000 TL (Dortylzvirmidokuzmilvon Tlrk Liras) nominal degerli 429.000.000
(Dirtylizyirmidokuzmilyon) adet (B) Grubu hamiline yazih paylara bl inmilgtiir,

Esas stzlesmenin *Yonetim Kurulu ve Siiresi™ baghkl maddesine glire yOnetim kurulu en az 3,
en fazla 9 tveden olusur. Yinetim kurulunun beg dyeden olugmasi durumunda, iki yiinetim
kurulu fiyesi; alt veya vedi tiyeden olugmas: halinde (g yonetim kurulu fyesi, sekiz veya dokuz
fiyeden olusmasi halinde ise diri vonetim kurulu fiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan
belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan seilir. Diger ydnetim kurulu fyeleri; gencl
kurul tarafindan, genel hitkiimlere gére segilir. (A} grubu pay sahiplerinin yonetim kuruluna aday
gostermemeleri duramunda segim Sermaye Piyasasi Mevieuati ve Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri gergevesinde genel kurul tarafindan yapilir. Aynca yonetim kurulu bagkam (A) grubu
hissedarlarin teklif ettigi yénetim kurulu tyeleri arasmdan segilir.

Esas sOzlesmenin “Genel Kurul” baghkh maddesine gore Sirket'in yaplacak olagan ve

olaganiistis genel kurul toplantilaninda (A) grubu pay sahipleri her bir pay igin 5 oy hakkipsey
grubu pay sahipleri her bir pay igin 1 oy hakkina sahiptirfer.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hikiimlerine uygun olarak, gereklfl ¢
zamanlarda, kayitl sermaye tavamna kadar (A) grubu nama ve/veya (B) grubu hami]
ihrag ederek gikarimis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Lo
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Yinetim kuruhy, nominal degerin fzerinde veya altinda pay cikanimasi ve pay sahiplerinin yeni
pay alma haklanmn kismen veya tamamen sinirlandinlmasi veya imtivazli pay sahiplerinin
haklarmm kistlanmas: niteliginde karar alabilir. Yeni pay alma haklom kisitlama yetksi, pay
sahipleri arasinda cyitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz. Yinetim kurulunca bu fikra
kapsarminda alinan kararlar, Sermaye Piyasasi Kurolu'oun belifledigi esaslar pergevesinde
kamuya duyurulur,

Sermaye arbnmlaninda, artan sermayeyi temsil etmek Tizere, (A) grubu pavlar karsiliginda (A)
grubu pay, (B) grubu paylar kargiliginda (B} grubu pay thrag edilecektir. Yamlan bedelli sermaye
artinmlannda yeni pay alma haklarmin kisitlanmamasina ve sadece (B) grubu pay ihrag
edilmesine vonetim kurulunca karar verilmesi durumunda (A) grubu pay sahiplerine de
sermayeleri karsiliinda (B) grubu pay alma hakk verilir. Yeni pay alma haklanmn kisitlanmas.
durumunda ihrag edilecek paylar (B) grubu olacaktir. Cikanlan paylar tamamen satilarak
bedelleri Gdenmedikee veya satilamayan paylar iptal edilmedikce veni paylar gikanlamaz.

A grubu nama yazih paylar ile B grubu hamiline yazl paylar Tark Ticarel Kanunu ve Sermayve
Piyasass mevzuah gergevesinde herhangi bir sinirlamaya tahi olmaksizin serbestge devredilebilir,

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Lider Sistem'in sermayesine iligkin belirtildigi tizere,

Devrolunan Sirket esas stirlegmesinin “Sermaye™ baglikli 6. maddesine gire Sirket"in ¢ikanlmig
sermayesi 168.000.000 TL (Yizaltrmgsekizmilyontiirklirast) kiymetinde olup, bu sermaye 1,00
TL (bir Ttirk Liras:) itibari degerde 168.000.000 adet paya ayriimg olup, bunlardan 33,600,000
(Owzlemilyonaltyiiebin) - adedi  nama  yanh (A Grubu  ve  134.400.000
{ Yiizotuzdirtmilyondbrtyiizbin} adedi hamiline vaxh (B) Grubu paylardr,

Exas sizlesmenin “Yonctim Kurulu™ baghkh 7. maddesine gore yanetim kurulu en az 5 en fazla
7 kigiden olusmaktadir, Yénetim kuralunun 5 tiyeden olusmas durumunda 2 tvesi, 6 Oyeden
olusmas: durumunda 3 fiyesi, 7 Gyeden olusmasi durumunda 3 iiyesi (A) Grubu pay sahipleri
veya plisterecekleri adaylar arasindan segilir,

Esas stzlesmenin “Genel Kurul” baghikh 10. maddesine gore genel kurul toplantlarinda
her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk ve her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy
hakk: verir.

Yonetim kuruly, Sermaye Piyasasi Kanunu hilkiimlerine uygun olarak, gerekli gordlif
gamanlarda, kayith sermaye tavanma kadar yeni pay ihrag ederek gikanimig sermayeyi
artlirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarimn kisitlanmas) ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinm smirlandirimas: ile nominal deferinin izerinde veya altnda pay ihrac:
konulannda karar almaya, kavith sermaye sisteminde SPKn madde 18/3 hitkmi uyarincs,
yinetim kurulu imtiyazh pay ¢ikanlmas hususunda yetkilidir. Yem pay alma hakkim
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda egitsizlifie yol agacak sekilde kullanilamaz.

Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleni ddenmedikge veya sablamayan pavlar ip
edilmedikge yeni paylar ¢ikanlmaz. 4

Sirket'in sermayesi, gerchtiginde TTK ve Sermaye Piyasasm Mevanah hilki
cergevesinde artnlabilir veva azalulabilir,

B RA, s
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Sermaye artinmlarmda Yonetim Kurulunca aksi kararlastirilmadikga, her grup kendi
grubundan rilghan hakk: kullamr. Yeni pay gikanlirken, yinetim kurulu tarafindan aksine
karar verilmemis ise (A) Grubu nama yazl paylann gikanlmg sermaye igindeki oram
muhafaza edilir ve vaplacak sermave artnmlannda (A) Grubu paylar karghgmda (A)
Grubu, (B) Grubu paylar karsilifinda (B) Grubu paylar ihrag edilir. Yamlacak scrmaye
artinmlannda, meveut pay sahiplerinin tamaminm veni pay alma haklanmn kisitlanmass
durumunda (B) Grubu pay ¢ikanlacakiir,

Bedelsiz sermaye artinmlarnda, gikanilan bedelsiz paylar artmm tarihindeki meveut
paylara dagtilir,
Sermaveyi temsil eden paylar kaydilegtirme esaslan gergevesinde kayden izlenir.

19.14. Birlesmeye taraf sirketlerde pay sahiplerinin haklarmin ve imtivazlarmm
degistirilmesine iliskin esaslar:

Eeas shzlesme, SPKn ve TTK hilkiimlerine gire defistinlehilmektedir.

19.15. Birlesmeve taraf sirketlerde olagan ve olaganiistl genel kurul toplantilarinin
yvapilmasma iligkin usuller ile toplantilara katilm kosullar hakkmda bilgi:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji

MiA Teknoloji 'nin olagan ve olaganiisti genel urul foplantiarimn yapidmasina iligxin ustiller
ile ioplantdara katdim kogullarimn genel esaslavi Esas Sozlegmenin 10'inci moddesinde
agafidaki gekilde belirlenmigtir.

GENEL KURUL
Madde 10:

Genel kurul ologan ve olagamistn olarak Tirk Ticaret Karunu ve Sermaye Pivasast Mevzuatt
uyarinca toplaray ve karar alir,

(Hagan Genel Kurul, Sirketin hesap deveesinin sonundan ittharen 3 ay iginde ve senede en az
bir defa toplanarak Tirk Ticaret Kanunw ve Sermave Plyasasi Mevzuanna uygun olarak
haziriognacak gindemde belirlenen konular: gartigip karara baglar.

Olaganiistil genel kurul Sirket iglerinin gerektirdifi hallerde ve zamanlarda veya Tirk Ticarer
Kanunu ve Sermaye Pivasasi Mevzuatinda belirtilen hallerde yamiv. Tirk Ticaret Santimi ve
Sermayesi Pivasas: Mevzuatma wygun olarak hazirlanacak gindemde belirlenen knmuider
giriisip karara baglar.

Sirketin geme! kwullorinda, gindeme baghitk ilkesine wulmaksizin,  Sermaye  Piyasast
Kurulu'nun garigilmesini veya ortaklara duyurulmasim istedigi hususlarm genel pusasi:
gtindemine altmast zorunludur.

- -‘ “
(rerel Kurula davet, Ticaret Kanuny hiiktimlerine ve Sermaye Plyasasi Mevzuating 'r 1 ol

yapilir.
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Genel Kurulda sortigmeler] yonetmeye yetkill Bagkan, oy toplamava yerkili Uive ve futanak
yasmani, pay sahipleri arasindan segiliv veya digaridon tayin edilebilir.

Varsa mrahhas tvelerle en az bir yonetim kurulu fyesinin ve bafimsiz denetginin genel kurul
toplantisinda hazir bulurmast garitir.

Cenel kurul toplanit ve karar nisaplarinda Tark Ticare: Kamunu ve sermaye plyasast mevzuait
hiikiimieri ve Sermaye Piyasasi Kuwrwlu'nun kurumsal ydnetim ilkeleri hilkiimlerine uyulur.
Imtiyezli pay sahipleri dzel kuruluma iligkin toplantt ve karar nisaplari, Tark Ticaret
Kanuny 'nda ver alan dizeniemelere iabidir.

Sivketin yapilacak olagan ve olaganisti genel kurul toplantlarmda (4) grubu pay sahiplert her
bir pay icin 5 ay hakkna, (B) grubu pay sahipleri her bir pay icin I oy hakkina sahiptirier,

Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya yinetim merkezinin bulundugu Ankara ili sinrilart
igerisinde toplanir.

Sirketin genel kurwl toplantilarina katilma hakks bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk
Ticaret Kammu'nun 1527 nci maddesi wparmea elektronik ortamda da katiabiliv. Sirkel,
Anonim  Sirkeflerde  Elektronik Ortamde Yapdacak Crenel  Kuruliara HNiskin  Yoneimelik
hiktimleri  wvarinca  hak  sahiplerinin  genel  kurwl  topluntilaring elekironik  ortamda
katimalaring, govily agiklamalarma, oneride bulimmalarma ve oy kullanmalarma  imkan
tamyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin oltegiernid g
sivtemlerden de hizmet saton alabiliv. Yapulacak tim genel kool toplantilarinda esas sozlegmenin
bu Filkmii wyarmca, kurslmig olan sistem tizerinden hak sakiplerinin ve temsilcilerinin, anla
yomermelik hiikiimlerinde belirtilen haklari kullanabilmesi saflanr,

Sirket Genel Kweul caligma esas ve usulferi Sirket Genel Kurwlunun onayindan gecen I
Yimergesi tle belirlenir,

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Lider Sistem'in genel kurul toplantlarna iliskin dizenlemeleri Esas Sozlesmesininl ().
maddesinde ver almakta olup, stz konosu madde agagidadie.

GENEL KURUL:

Madde 10- Genel Kurwl, Tark Ticarel Kanunu ve Sermaye Pivasasi Mevzuan ie taninan
yetkilere sahiplir.

Genel Kuru! toplantilarnda agagidaki esaslar uygulantr.

a) Davet Sekli: Genel Kuwrul toplantilarma davet hakkinda TTK ve sermaye plyasas) mevzudtinin
ilgili hikiimlerinde yer alan davet usul ve gekll ile ilan yirelerine iligkin dizenlemelere wyulup,_
Bu davet ilan ve toplant giinleri harig olmak Gizere, toplanti tarihinden en az ti¢ hafjg Ty
yapuir. TTK ile sermaye piyasasi mevzuatmm iigili hikumlerinde dngarilen bilgi vgfel Jefet Sat

Genel Kurwl toplants ilan ile hirlikte, ilan ve toplanty ginleri harig olmak tzerg, , ®

tarihinden en az tic hafta dnce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bl n:;I'E' @ E

Genel Kurul toplantilarna gagre komasunda SPKn nis 29/ bk sakivdr. i e s
; b ¥ ;’?Alﬁ':%”?
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b) Toplanin Zamani: Genel Kurullar, olagan veya olagandsii olarak toplamr. (lagan Genel
Kurul. girketin hesap ddnemi sonundan itibaren 3 ay igerisinde ve senede ¢n az bir defa;
olagamisti Genel Kurullar ise, Sirket iglerinin, TTK nin ve sermaye piyasast mevauaiingm ileifi
hitkiimlerinin gerektirdigt hallerde ve zamanlarda toplanir.

e} Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olagamisi Genel Kurul toplantilarmda, TTK, SPKn ve
ilgili mevatat hikiimlerine wynlur. Bu toplantlarda her bir A Grubuy pay, sahibine 5 (bey) ay
ekl ve her bir B Grubu pay, sahibine 1 (hir) oy hakks verir. TTK nin 479 uncy maddesinin 3/a
hendi wyarinca Fsax Stizlesme degigikliklerinde; aym maddenin 3/c bendi wyarmca ibra ve
sorumluluk davase agilmasing iligkin kararlarm almmasmda oyda imtivaz kullamiamaz. Genel
Kurula katlma ve oy kullanma hakl, pay sahibinin pay sahibi eldugunu kanitlayan belgelert
veya pay seneilerini Sirket'e, bir kredi kuruluguna veya bagka bir yere depo edilmesi garting
haglanamaz, (Genel Kurul roplanidarinda pay sahipleri, kendilerini difer pay sahipieri veya
disaridan atayacaklar: vekil vasuasila temsil eftirebilirler. Sirkete pay sahibi alan vekiller,
kendi ovlarindan bagka temsil ettikleri pay sahiliinin sahip oldugu oylars kullanmaya petkilidir.
Vekdlemameler ve vekdleten oy kullanma wul ve esasiarina TTR, sermaye pivasast mevauall ve
ilgili mevzuat likamleri wygulanr.

d) Miuzakerelerin Yamimast ve Karar Nisaby Jirket Genel Kurwl toplamtlarinda TTK ve
Sermave Pivasan Meveuatinda vazlt Fususlar mizakere edilerek gerekli kararlar alour.
EPK 'mn Genel Kurul toplantisinda giindeme bagllik ilkesine wyulmaksizin grilgilmesini veya
ortaklara duyurulmasim istedigi hususlarin Genel Kurul giindemine alimmasi zorunludur. Genel
Kurul toplantlart ve bu toplantidardaki karar nisaby, TTK, sermaye piyasass mevzial] hiikitmleri
ile SPK 'min kurumsal yonetim ilkeleri ve sair diizenlemelering tabidir.

¢) Toplantr Yeri: Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundug
sehrin elverigll bir verinde toplanr.

1) Genel Kurul Toplantisina Elekronik Ortamda Katdm: Sirketin Genel Kurul toplanising
katiima hakkina sahip olanlar bu ioplonidara, Tirk Ticaret Kanwd'men 1527, maddesi
uyarmea elektronik ortamda da katdabilir. Sirkei, Anonim Sirketerin Genel Kurullarinda
Uvgndanacak Elekironik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Yinetmelik hitkdimleri wvarinca hak
sahiplerinin bu toplantlara elekronik ortamda kanimalarma ve oy vermelerine imkdn tanyacak
Elektronik Toplant: Sistemini kurabilecegi gibi bu amag ipin olughwulmuy sistemlerden de
hizmet satin alabiliv. Yapilacak toplantlarda yirket sazlesmesinin by hikmi uparmca krulmuyg
plan sistem tizerinden veya destek hizmeti alinacak yistem uzerinden hak sahiplerinin ilgifi
meveuatta belirtilen haklarim Teblig hiikiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saflanr.

) Toplantrya tligkin usul ve esaslarin belirlenmesi: Yonerim Kurwly, Genel Kurul galgmalarma
iligkin esas ve usullerin belivlenmesine yonelik iy yinerge hazirlar. le yonerge Genel Kurul
tarafindan onaylamr ve ticarel siciline teseil ve ilan ediliv. Turk Ticaret Ranunu hivrilmlerin
dikkate alarak hazwlanan iy yonerge, kammlaron izin verdigi durumiar dismda, ortaklarin Genel
Ewrnla katime, oy kullanma, dave agma, bilgl alma, inceleme ve denetleme gibi vazgegilemez
nitelikteki haklarim, toplanti bagkanhfimn kanuniardan kaynakianan girev ve yetkilerini
suerlandiran veva ortadan kaldiran dzel hiikiimler iceremez. :

Sermaye Pivasas: Kanunu ve Tork Ticaret Kanunu ‘nda yer alan nisaplar korunmaltfay
Sirket Genel Kurulunun agafdaki korularda ve bu konularin kapsamina giren esos
degigikliklerinde ("Ozellikli Agwrlagnridmy Genel Kurul Karar Nivab: Glerektiven )
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karar alabilmesi igin ayrica (4) Grubu paylarim temsil ettigi sermayenin en az ¥ 73 {yetmiy beg)
gogunluguna sahip (4) Grubu pay sahiplerinin olimlu oyu gerekir.

- Kayitl sermaye sistemine gire yaplacak sermaye artirmmiar: haricinde. esas sdzlegmenin tadil
edilmesi,

- Imtivazli pay sahiplerinin haklaron dogrudan etkileyecek diger kritik Rararlor alimmas
durunmnda, bu  kavarlarin  alinabilmesi igin toplantt ve kavar sivabiun 2660 olman
gerekmektediv. Bu nisap, sadece imtiyazh pay sahipierinin haklarm etkileyebilecek kargriarda
gecerli olup, diger genel kirullarda gegerli nisap ovanlars uygulanacakir.

- Sirketin faalivet konularimn degigtirilmesi, veni faalive! konularma girilmesi veya var olan
Sacliver konularinn terk edilmest,

-Sirkeiin tasfivesi, sona ermesi, infisaki, sermoaye azalfin, nev i degigtirmeri,

- Iflas, konkordaro, 2004 sawit lera ve Iflas Kanunu'rm 30%m. muacdesi kapsaminda finansal
veniden yaplandmrmast igin bagviruda bulinulmeasi,

(Genel Kurnlea onavlanmast ve Merkezi Koyt Kurwlugu A8, ° ye gerekli bagvurunun yapilmas
gerekmekiediv.

19.16. Birlesmeye taraf girketlerin yinetim hakimiyetinin el defistirmesinde gecikmeye,
ertelemeye ve engellemeye neden elabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji
Yoktur,
b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Yoktur.

19.17. Birlesmeye taraf sirketlerde paylarin devrine iliskin esaslar:
) Devralan Sirket: MiA Teknoloji

MiA Teknoloji'nin Esas Stzlesmesinde pay devirlerine iliskin dizenlemeler bulunmamakitadur.,

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Lider Sistem'in Esas Stzlesmesinde pay devirlerine iliskin diizenlemeler bulunmamakitadr,

stiglesmede dngiriilen kosullarin yasamn gerektirdifinden daha afor olmas: halig :

konusu hilkiimler hakkinda bilgi: :
e Lt i
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a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji




Sermayenin artmimasina ve azaltiimasina iligkin olarak, MLA Teknoloji'nin Esas Sizlesmesinde
sngérillen kogallar yasanin gerektirdiginden daha afur plmayip TTK, SPKn ve ilgili mevzual
hitkiimlerine tabidir.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Yoktuir.

20. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN ONEMLI SOZLESM ELERI
Birlesmeye taraf girketlerin nemli sizlegmest bulunmamakiadir,

21, BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

21.1. Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarmea karsilasiirmah olarak
hazirlanan isleme esas finansal tablolar ile bunlara iliskin bafgimsiz denetim raporlar:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji

MIA Teknoloji'nin birlesmeye esas 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolan ve bafimsiz denetim
raporu KAP 1a yayimlanmis olup, ayneca igbu Diyuru Metninin ekinde verilmektedir,

b Devrolunan Sirkef: Lider Sistem

Lider Sistem’in birlesmeve esas 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolan ve bajimsiz denetim
raporu ishu Duyury Metni'nin ekinde sunulmaktadir.

21.2. Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, Birlesmeye
taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari faalivetleri fizerinde etkili
olabilecek finemli degisiklikler (firetim, satis, stoklar, siparigler, malivet ve saty fivatlar
hakkindaki gelismeleri de igermelidir):

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji

MIA Teknoloji, tarafinda Birlegme iglemine esas finansal tablo tarthinden sonra mevdana
gclen, birlesmeye taraf sicketlerin veya grubun finansal durumu veya ticari nalivetler fizerinde
etkili olabilecek dnemli bir gelisme olmamigtir.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Lider Sistem, tarafinda Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen,
birlesmeye taraf sirketlerin veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri tizerinde etkili
olabilecek Gnemli bir gelisme clmamgtir.

21.3. Birlesme islemine iliskin proforma finansal bilgiler:

Woktur.
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Yoktur.

21.5. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sizlesmesi ile kamuya aqkladigy diger bilgi ve
belgelerde yer alan kar payi dagitim esaslar ile isleme esas finansal tablo diinemleri
itibariyle kar dagibmn konusunda almig oldugu kararlara ilighin bilgi:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji

Kar payr dagihm esaslan iligkin olarak MIA Teknoloji'nin Esas Stzlegmesinde yer alan
hitktimler séyledir;

KARIN TESPITI VE DAGITIMI
Madde 13:

E;-u-ket kar dafimn ve vedek akge aynimasi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye
pivasasi mevzuatinda ver alan dilzenlemelere uyar.

Sirketin falivet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketge Sdenmesi veya ayriimas: zorunlu olan mikiarlar ile girket tizel kisiligi
tarafindan Sdenmesi zorunlu vergiler diigildikien sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gtirlilen net dinem kan, varsa gegmis yil zararlarmin dilstilmesinden sonra, sirasivla agagida
glisterilen gekilde tevzi olunur;

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Senna}'cnin %620 sine ulasincaya kadar, %571 kanuni yedek akgeye aynhr.

Birinci Kar Payu:

b} Kalandan, varsa vl iginde yapidan bafig tutarinm ilavesi ile bulunacak meblag Il.-:ﬂﬂt‘nicn,
girketin kar dafsthim politikasi ¢ergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuating uygun olarak birinci kar payr aynlir.

¢)Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinm, yinetim kurulu tiyelerine,
sirket calisanlanna, pay sahibi disindaki kisilere dafitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
{kinei Kar Pavy:

d} Net donem karndan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblagilar distiikien sonra kelan
kismu, genel kurul, kismen veya tamamen ikinei kar pay1 olarak dafiitmaya veya Thrk Ticaret
Kanunu'nun 521" inci maddesi uyaninca kendi istegi ile ayirdifi yedek akge olarak ayirmaya
vetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahlp]n:n:.fh: kara istirak eden diger kimselere dagitilmas kararlagtinlmg olan kisimdan,
sermayenin %631 orammda kar payi dilsiildiikten sonra bulunan tutarin 2510'u, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 519" uncu maddesinin 2°nei fikras: uvanmen genel kanuni yedek akeeye eklenir.
Tiirk Ticarct Kanunu'na gére aynilmas gereken yedek akgeler ile esas stzlegmede pay sahipleri
igin belirlenen kar payi ayrimadikca; bagka yedek akge aynlmasma, ertesi yila kir
aktanimasina ve yonetim kurulu iyelerine, sirket ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kigilere
kardan pay dafitilmesma karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay:
nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibanyla meveut paylann timiine, bunfann ihrag ve Jklasap S
dikkate alinmaksizin egit olarak dagstlir.
Dagrtilmasma karar verilen kann dagitim gekli ve zamani, yimetim kurulunun bu by
teklifi fizerine genel kurulca kararlagtinlir. i
Bu esas stzlesme hitkiimlerine gore genel kwrul tarafindan verilen kar dafitim ks
alinamaz. .
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kar Payr Avans::

Winetim kuruly, genel kurul tarafindan vetkilendirilmig olmak ve sermayc piyasas: mevzuana
mymak sart ile ilgili yil ile sinrh kalmak tizere, kar payr avans: daftabilir,

Genel kurul tarafindan, ybnetim kuruluna verilen kar pay: avansi dagibimas yetkisi, bu
vetkinin verildigi yil ile simirhdir. Oneeki hesap donemlerinde Sidenen kiir payi avanslari
tamamen mahsup edilmedigi stirece, ilave kar pay: avans: verilmesine ve kar pay dafitilmasma
karar verilemez.

b} Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Lider Sistem’'in kar pay1 dagtimina iliskin diizenlemeleri Esas Stzlesmesinin 13, maddesinde
yer almakta olup, stz konusu madde agagdadir.

KARIN TESPITi VE DAGITIMI:
dde 13-

Sirketin net dinem kdry, faaliver damemi sonunda tespit edilen gelirlerden, yapiimug her geyil
giderlerin gikarilmasindan sonra kalan mikiardsr,

al Net dinem kérimin %35, odenmiy sermayenin 2620 sine wlagmeaya kadar genel kanumi yedek
akgeye ayrilir

h)Kalan miktarim %31 pay sahiplerine kir payt olarak dagir.

Genel kurwd net donem kirmdan (a) ve (h) bentlerindeki tutarlar digildikien sonra kalan
tutarmn daginimayarak yedek akgeye ayrifmasing, kismen veya tamanien daginimasing kavar
vermepe yetkilidiv. Genel kurul, ilgili mevzuat ¢ergevesinde pay sahiplerine kdr payr avans)
dagitiimasna karar verebilir. Kdr pay avanst tutarimn hesaplonmasinda ve dagummnda ilgili
mevzual hitkimlerine wyulur,

21.6. Son 12 ayda Birlesmeve taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya
karhhi fizerinde fnemli etkisi olmus veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji
Yoktur.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Y oktur,

21.7. Birlesme islemi sonras: agiliy bilangosu:

LA hieilis
I Ieknoloji
Nakit ve Nakit Benzerleri 695.627,584 et A
Finansal Yatirm lar = N 282 I.?Z?'.q'
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Miigleri Shrlegnelerinden Dogan Yarhklar - 91.123.80% Q1. 123 809
Cari Dinem Vergisiyle Ngili varliklar 6445, 662 1.661.803 5.107.463
Diger Dinen Varlillar 4424594 6,984,455 |  11.409.049
Toplam Danen Yarkklar 2 804.219, 729 1086026496 | 3,890.246,225
Istirakler, ig ortakliklar ve baph ortaklikkardaki yatrmmiar LRR.095.123 -| 588093123
Digter Alacaklar 3. 100.446 -l R100.446
Yaunm Amagh Crayrimenkulicr 810,144,025 - oM145.025
hiaddi Dairan Variklar 307.522 878 2470787 | 309900 465
 Kullanm Haklar: 2,530,872 - 2.530.472
| Maddi Olmayan Dyran Varhklar 3.406.715.781 1.531.423 627 | 4.938.130.408
| Pegin Crdenmig Gidesler 230,253 476819 707.112
| Ertelenmis Vergi Varlig - 61718419 61718419
Toplam Duras Varlikiar 4368340418 1.606.089.652 | 5.974.430.070
Toplam Varliklar 771860147  2.692.116.148 | 9.864.676.295
Kisa Vadeli Borglanmalar 10990000 - ﬂlﬂ.m.ﬂll"ﬂ_
Finansal Borglar : 71353252 71353252
Uzun Yadeli Borglanmalarm Kisa Yadeli Kisumlar: | 38,246,896 31314218 | 169.561.114
Difger Finansal ¥okimbililer 338471 - 338471
Ticar Borglar 327.886.561 241410855 | 569.406.416
{7alganlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar [0.280.540 2.287.556 12.568 056
| Diger Borglar 66,089 603 043996 |  67.033.599
Ertelenmig Gelirler S0.092.130 6425000 5651713
Diinem Kan Verg YilkimInIGgm 4.509.814 11849 5120663
Kisa Vadeli Kargiliklar 3.052,993 6.939.421 0,992 414
Diger Kisa Vadeli Yiikiminiokler 6.khd, 444 575.311 839,759
Toplam Kisa Vadeli Yikimlilikler 1.517.751.456 361.969,458 [ 1.879.720.914
Uzun Vadeli Borglanmalar 41.007337 = 41.007.537
Diger Finonsal Yoktminlikler 639440 - 630,449
Finansal Borg lar - 5413.243] 5413243
Uzun Vadeli Kargiliklar 5.354.756 5.301.303 | 10.656.559
Ertelenmig Vergi Yokimiulig 142.210.617 -| 142210617
TOPLAM UZUN VADEL] YUKIMLULUKLER 189,212,159 10715046 | 199.927.205 |
Odenmig Sermaye 434,000,000 |68.000.000 | 986.513.594
Sermaye Ditzeltme Farklar 698.936,852 94.616.461 | 469039719
Sermaye Avans 217670089 - 217.6T0.089
Paylara [liskin Primler 45, 110941 =] 4B9.010:941
j""“]_: "“Filzgéﬁ’fl:;;g;fﬂﬁm'““d”“mm AEui g 1.957.865 (G62923)|  3.594.942
Kardan Aynilan Kssitlanmag Yedekler 17116114 9.309.426 | 126.425.540
Gegmig Yillar Karlan veyn Zararlars 4.171.161 895 1.620.548.222 | 5.792.1 10.117
Met Diipem KasyZaran {T29.884.911) 426,520,458 | (302.964.453)
Kontrod Grikedl Olmayan Paylar 3.527.687 I .| asyrem
Toplam (ekaynaklar 5465.506.532  1.319.431.644 | 7.785.028.176
| Toplam Kaynaklar TATLE60,147 2692116148 | 0.864.676,295

22. BIRLESME ISLEMi HAKKINDA BILGI

22.1. Yiinetim orgam kararlan
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Birlesme iglemine, Devralan MIA Teknoloji'nin 06.03.2026 tarih ve 2026/11 siyih, Devrolunan
Lider Sistem'in 06.03.2026 tarih ve 2026/04 sayili Yonetim Kurule Kararlan ile karar
verilmistir.

Devralan Sirket'in ilgili Yonetim Kurulu Kararn'nda

1. “Yonetim Kurnlumuz 09.02_ 2026 twrihinde Lider Sistem Teknolojileri A5, (Lider) ile baglayic
olmayan gorligmelerin olumlu sonuglanmas) neticesinde Sermaye Piyasas: Kurulu'ndan gerekli
onaym ahnmas ve genel kurulumuzes hirlesme sbzlegmesinin onaylanmas: sartiyla; 6102 sayil
Tork Ticaret Kanunu'mm (TTE) 134%inci ve devam ilgili maddeleri, 5520 sayill Kurumlar
Vergisi Kanuno nen (KVEK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile ighu Yinetim Kuruln Karan’nin
konusunu olesturan isleme taraf bir sirketin, 6362 sayih Sermave Piyasas: Kanunu'na (SPEn.)
tabi olmasi ve paylanmn Borsa Istanbul A.5."de (Borsa) halka arz edilmis ve islem glriiyor
bulunmas: nedenivle; SPKn.'nun 23 ve 24'0ncil maddeleri ile ilgili sair hilkGmlen, Sermaye
Pivasasi Kurulu'nun (SPK) “Birlegme ve Bolinme Tebhg” (11-23.2), SPK’mn “Cinemli
Mitelikteki Islemler ve Ayrilme Hakk: Tebligi" (11-23.3) ve diger ilgili mevzuat hilkiimlen
gergevesinde; Lider Sistem Tekaolojileri A5 nin tiim aktif ve pasifieriyle birlikie bir biltiin
halinde MiA Teknoloji A.S. tarafindan devrahnarak iki sirketin birlesmesine,

2. Birlesme isleminin, isleme taraf sirketlerin SPE'nm ilgili diizenlemelen gergevesinde hazirlanmis
ve hagimsiz denetime tabi tutulmus 317122025 tarihli finansal tablolanmin ve dipnotlannin esas
alarak gergeklestiriimesine,

3, Birlesme orammn, degistirme oranmin ve bunlarla uyumlu bir gekilde birlesme iglemi nedeniyle
Sirketimiz nezdinde vapilacak sermaye artnm tutanmin ve takiben de sz konusu sermaye
artinmu sonucunda ihrag edilecek Sirketimiz paylarmdan Lider Sistem Teknolojileri A5, pay
sahiplerine tahsis edilecck pay adetlerinin, ilgili mevzuata uygun, adil ve makul bir yaklagimla
e hichir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde, SPK'min Ser: [, N 23.2 sayili Birlegme ve
Biliinme Tebliginin "Uzman Kurulug Giirligh" baghgini tagryan m, 7 hitkiimlerine uygon olarak
hazirianan Uzman Kurulus Rapons'nun esas alinmasing; siz konusu birlesme iglemi kapsaminda
hazirflanan Birlesme Stzlesmesi, Birlesme Raporu ve Duvuru Metni ile sair belgelerde de s
konuse Uszman Kurulus Raporw'nun esas alinmasing, ve bu amagla Bulls Yatnm Menkul
Degerler AS. ile sozlesme akdedilmesine,

4, Tirk Ticaret Kanunu'nun 143, ve 147, maddeleri uyannca, Birlegme Stizlegmesi ve Birleyme
Raporunun hazifianmasma,

5. Bafmsiz sekilde hazrlanan Birlesme Raporu esas alinarak, meveut ortaklarn yeni pay alma
haklar (rilghan]} kisittanarak Sirket sermayesinin arttinlmasina, bu defa arttinlan 492,513,594
TL deferinde sermayeye karsilik gelen paylarn tamaminmn Lider Sistem Teknolojileri A.§."nin
devralinmas: karsih@inda, Lider Sistem Teknolojileri A.8.'nin ortaklarna tahsis edilmesine,
hiylece Sirket”in sermayesinin 986.513.5%4 TL ye ¢ikanlmas: igin esas stizlegme tadil tasarsi
hazirlanmasma, Sermave Pivasas: Kanunu ile Tirk Ticaret Kamunu ve ilgili mevzuat hilkiimlen
cercevesinde, Sirketimiz Esas Sozlesmesinin "SERMAYE" baghkl 6'nci maddesinde vapilacak
defiigiklige ("Esas Sozlesme Degisikligi") iliskin ekli tadil tasansinn onaylammas: amaciyla
Sermave Piyasas Kurulu'na bagvuruda bulunulmasing,

6. Tiirk Ticarel Kanimu'nun 149, maddesi ve Sermave Pivasas) mevznat uyannce, fim belgelerin
hazirlantmasim takiben inceleme hakk igin gerekli ilanlarm yapidmasina,

7. SPK'nm "Ayrilma Hakk:" baghfm tasiyan 24'inct maddesi ve SPK'mn “Onemli B
lslemler ve Aynlma Hakk: Tebligi™ (11-23.3)'nin Aynlma Hakki ve Kullanm Sdre
Dérdiinet Bilivmilnde yer alan hitkimler dahilinde, Sirketimizin 1.00-TL {Bir Ty

itibari deferli beher pay: igin aynlma hakk kollamm fiyatuun, siz konusu birlegmy i
iliskin gorismelers baslaniimasina istinaden Sirketimiz Yonetim Kuorulu tarafmdig
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kararm ilk defa kamuya agiklandigy 06.03.2026 tarihinden dnceki bir aylik ddnem iginde
(04.02.2026-05.03.2026 dinemi) Borss'da olugan ditzeltilmis afrhkl ortalama fivatlann
aritmetik ortalamas: almarak 38,48 TL olarek hesaplanmgtir, Ortaklikian aynlma hakkmm,
Teblig'in 14, maddesi hilkamil gergevesinde, her biri 1,00 TL nominal degierli pay bagma, andlan
ilgili kararn kamuya agiklama tarihi itibariyla, bu tarihien dneeki son bir avlik dinem iginde
borsada olugan ginlak dozeiilmis arhkl ortalama fiyatlann aritmetik ortalamas: olan 38,48
TL olarak kullanilimasina,

Yukandaki maddelerde savilanlar dahil ve ancak bunlarla simrh olmamak fizere, birlegme
igleminin nihai olarak sonuglanmasina kadar yamlacak olan ve vapilmasi gerekli olan her tikrld
islemin icrasma, SPK'ya, BIST e, Merkezi Kayit Kurulugu'na ve Takasbank AR've yapocak
basvurslar da dihil olmak Gizere her thrll resmi bagvurulann, ilanlann ve kanuni islemlerin
vapilmasina,

Bu amaglarla, gerekli izinlerin temini, bagvurulann yapilmas: ve hirlesme isleminin mevzuating
uygun bigimde sonuglandmimasi igin lazam gelen her tiirlG 15 ve iglemlerin ifas konulannda
Sirket’i herhangi bir rakamsal suurlama olmaksizn, en genis sekilde temsil etmeye Jirket’imiz
imza sirkiileri uyarmca Sirket'i temsile yetkili olan kigilerin yetkili kilmmasing,

toplantiya kanlan iivelerin oy birligiyle karar verilmigtir.”

Devrolunan Sirket'in ilgili Yinetim Kurulu Karar'nda

Sitketimiz Yénetim Kurulu yukanda belirtilen tarihte toplanmig ve toplantiya katilanlann
oybirligi ile asagida belirtilen hususlarda karar alnmigtir:

Sirketimiz Y&netim Kurulu tarafindan, yukanda belirtilen tarihte,

il b= Tir G mieye 255 Ol

Yonetim Kurulumuz 09,02,2026 tarihinde MIA Teknoloji A5, ile baglayin olmayan
utiriismelerin olumlu sonuglanmas: neticesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ("5PK”)
gerekli onayin alinmas: ve Genel Kurulumuzea Birlegme Sdzlegmesinin onaylanmas)
sartiyla, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 134, ve devam ilgili maddeleri, 3520
sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18, 19 ve 20. maddeleri ile ighu Yonetim Kurulu
Kararn'mn konusunu olusturan isleme taraf sirketlerden birinin, 6362 sayili Sermaye
Pivasast Kanunu'na (“SPKn") tabi girket olmas ve paylarimn Borsa [stanbul A.5. de
iglem phrlivor olmas nedeniyvle, SPKn, Sermaye Piyvasas: Kurulu'nun  11-23.3 sayili
Omemli Nitelikteki Islemler ve Aynlma Hakla Tebligi, 11-23.2 sayili Birlegme ve
Bélinme Tebligi ve SPK'min ilgili diger dizenlemeleri dahilinde; Sirketimiz Lider
Sistem Teknolojileri A.S. nin, tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil halinde tasfiyesiz
infisah voluyla devrolmas surctiyle MIA Teknoloji A.§. bilnyesinde birlegilmesine,

Birlesme isleminde, Taraf sirketlerin ilgili dilzenlemelere giire hazirlanan ve bagimsiz
denctimden pecmis 31.12.2025 tarihli konsolide finansal tablolann esas alinmasing,

7
nedeniyle MIA Teknoloji A.S. nezdinde yamlacak sermaye artinim tutarinin g
de siiz konusu sermaye artmmi sonucunda ihrap edilecsk MIA Tekn '
pavlarindan Sirketimiz pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin ilgili
uygun, adil ve makul bir vaklagimla ve highir tereddiit olugturmayacak gekilde Nespi i
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SPK'mn [1-23.2 sayih Birlesme ve Bilinme Teblifi'nin "Uzman Kurulug Girfisd®
baglifin tagiyan m. 7 hilkiimlerine uygun olarak Bulls Yatinm Menkul Degerler A5
tarafindan hazrlanmuig Upzman Kuorulus Raporu'nun kabul edilmek suretiyle csas
alinmasina,

4- flgili mevzuat hitkiimleri uvarinca, Uzman Kurulug Raporu esas alimmak surctiyle
hazirlanan birlesme sézlesmesi, birlesme raporu ve birlegme iglemine iliskin tim evrak
ile birlikte Duyuru Metni'nin onaylanmas: igin MIA Teknoloji A.§. arafmdan SPK"ya
bagvuru yapilacagina,

8- Yukandaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla simirh olmamak (zere,
birlesme isleminin nihai olarak sonuglanmasina kadar vapilacak olan ve yapilmas:
gerekli olan her tiirli iglemin icrasina, gerekmesi halinde SPK dahil olmak Gzere her
tiirl (i resmi yazgma ve ilanlarm ve kanuni iglemlerin yapilmasima,

Bu amaglarla, gerekli izinlerin temini, bagvurulann yapilmas: ve birlegme igleminin mevzuatina
uvgun higimde sonuglandimlmas igin lazm gelen her tiirlii is ve iglemlerin ifas konulannda
Sirket’i herhangi bir rakamsal simirlama olmaksizin, en genig sekilde temsil etmeye; Sirket'imiz
imza sirkilleri uyarinca Sirket'i temsile vetkili olan kisilerin vetkili kalinmasina,

toplantiya katilanlarin oy birlifi ile karar verilmigtir.

22.2. islemin niteligi

Taraf Sirketlerin viinetim kurullan tarafinden alinan kararlarda da ayminol olarak belintildigi
flizere; genel kurul onavina tabi olmak fizere, Devrolunan Sirket'in, TTK nin birlegme milessesini
dilzenleyen 136 ila 158 maddeleri arasindaki dtzenlemeler, SPEn'nin 23 ve 24, maddeleri ile
Kurul'un 11-23.2 sayih Teblig ve 11-23.3 sayih Teblif ile Geri Alinan Paylar Teblif (1I-22. 1)
basta olmak fizere difier teblif ve kararlan ve ilgili meveuat hitklimleri dofrultusunda ve ayrica
EVE'mn 19. maddesi (Devir Balinme ve Hisse Degigimi) ve 20. maddesi {Devir, Bilinme ve
Hisse Degisimi Hallerinde Vergilendirme) ile 1 Seri No'lu Kurumbar Vergisi Genel Tebligi,
Ticaret Sicil Yinetmeligti ve ilgili sair mevzuat hitkiimleri dairesinde tiim aktif ve pasif malvarhgs
unsurlannim bir biitiin olarak MiA Teknoloji tarafindan devralinmas: suretiyle, MIA Teknoloji
binvesinde birlegilmesi iglemidir.

22.3. Islemin kosullan

Birlegme islemi, SPK, Ticaret Bakanhifn ve ilgili diger kurumlardan vasal izinlerin alinmasi ve
birlesmeye Taraf Sirketler'in genel kurullarinn onaylan ile hitkiim ifade edecektir.

Planlanan birlesme iglemi Snemli nitelikte islemierdendir. Bu nedenle, SFEn'min 24. s
{Aynlma Hakli) hilkiimleri uyannca, MIA Teknoloji'nin stz konusu birlesme i

umylmmcnp genel kurul toplantilarina katilarak olumsuz oy veren ve bu muhaled -r.*'
gegirten ve birlegme igleminin kamuya duyuruldugu tarih alan 06.03.2026 tarihinde §
olan pay sahipleri veya temsilcileri, 06.03.2026 tarithinde sahibi olduklan paylarim ky

olduklan |1E,1I1 Taraf Sirket' l.-‘,ﬁdumk ortakliktan aynima hakkina sahip olacakl ardu .
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tabi olmavan Lider Sistem pay sahipleri igin ise, birlegsme dolayisiyla bir aynlma hakks
dofmayacaktir

Anonim ve Limited Sirketlerin Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara Yikseltmelerine ve
Kurulusu ve Esas Sozlesme Degigikligi Tene Tabi Anonim Sicketlerin Belirlenmesine Iligkin
Tebligtin 5. maddesi (Kurulusu ve Esas Sozlegme Degigikligi Islemleri Bakanlik [znine Tabi
Olan Sirketler) uyannca. diferlerinin yam sira, SPKn'yva tebi sirketlerin esas siizlegme
degisiklikleri Ticaret Bakanligi'mn iznine tabidir. Bu kapsamda, MIA Teknoloji 'nin csas
stizlesme degigikliklerine iligkin Ticaret Bakanhfii'ndan ilgili esas shzleyme tadilinin oylanacag
genel kurul tarihinden nce izin almas: gerekir,

Dolayisiyla, stz konusa birlegme iglemi, SPK'nin ve Ticaret Bakanlifi'nin uygun garisindin yam
sira taraf Sirketlerin genel kurullarinin birlesme karar: almas gartlanna bagh olacaktir.
Yukanda belirtilenler diginda birlesme islemine ait bagkaca bir kogul bulunmamakitadur.

22.4. Ongiiriilen asamalar
a) Birlesme islemine iligkin Belgelerin Kamuya Agiklanmas:

11-23.2 zayih Teblig, 8. maddesi (Kamunon Aydilatiimast), TTK'mn 149, Maddesi (inceleme
Hakki) ve ilgili diger diizenlemeler gergevesinde, birlesme isleminin onaylanacag genel kurul
toplant: tarihinden en az 30 giin dnce, Taral Sirketlerin

- Kurul tarafindan onaylanan duyuru metii,

- Birlesme stizlegmesi ve birlesme raporu,

- Uzman Kurulug Raporu,

- Son iig yilin finansal raporlar.

- Son iig vilin faaliyet raporlars,

- Son fig yilin bagimsiz denetim raporiari,

- Birlesme sonras: tahmini agilg bilangosu

pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla birlegme isleminin onaylavecain genel kurul
loplantisindan en az otuz giin dnce MIA Teknoloji’nin internet sitesi www.miateknoloji.com ve
KAP aracibifiyla kamuya agiklanacaktir. Aynica bahsedilen belgelerin nereye tevdi edildikleri
ve nerelerde ineelemeye hazr twulduklan tevdiden en az g iy giini Gnee, TTSG ile kurumsal
internet sitelerinde vayimlanmak suretiyle kamuya duyurulacakir.

b) Birlesme [sleminin Taraf Sirketlerin Genel Kurullarmm Onayma Sunulmas

Birlesme islemi, birlegme sdzlesmesi ve Taraf Sirketler'in genel kurullan tarafindan birlesmenin
onaylanmas: ve MIA Teknoloji'nin esas stzlegme depisikligine iliskin giindem maddesi déhil
olmak fizere, ylrirkikieki mevzuat dihilinde genel kurul toplantis: glindeminde bulunacak sair
hususlar Taraf Sirketlerin genel kunillannda pay sahiplerinin onayina sunulacak ve birlesme
islemi ile ilgili olarak detayh bilgilendirme yamlacakur.

¢} Ayrilma Hakka Kullanmim Siireci

SPEn'nin 24, maddesi (Ayrima Hakk) ve 11-23.3 sayil Onemli Nitelikteki lslemler ve Aynima
Hakk: Tebligi hillkiimleri uyarinca MIA Teknoloji'nin birlegme igleminin onaylanacali genel
kural toplantilanna katlarak olumsuz oy veren ve bu muhalefet: tutanaga gegirten ve 06,03 2026
tarihinde pay sahibi olan pay sahipleri veya temsilcileri, 06,03.2026 tarihinde sahibi oldubesT
paylanm paydas olduklan Taraf Sirket'e satarak ortakliktan ayrilma hakkma sahip olagfla
SPK.n've tabi olmayan Lider Sistem pay sahipleri igin ise, birlegme dolayisiyla bir ayr
dogmayacakir,
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Birlesme igleminin onava sunulacaf ilgili Taraf Sirket genel kurul toplantisim takiben, stz
konusu genel kurul toplantisinda elumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanafia gegirien pay
sahibinin, ayrilma hakk: kullamm siresi déhilinde, Taraf Sirketler tarafindan miinhastran bu
slireci viinetmek fzere ayrilma hakki kullammu igin yetkilendirilen araer kuruma, belirlenen ve
kamuya agiklanan usullere uygun sekilde talepte bulunmas {izerine, aynlma hakkimn
kullamimas: durumundsa: SPKn'nin 24. maddesi, [1-23.3 sayih Teblig'in ilgili maddesi {Ayrilma
Hakky Kullansm Fiyat)) hikimleri dihilinde beher pay igin aynima hakk: kullamm fiyab,
birlegme isleminin ilk defa kamuya agiklandif 06.03.2026 tarihinden Gnceki 30 giin iginde
Borsa'da olusan “afirhkl ortalama fivatlann aritmetik ortalamas:™ alnarak hesaplamr. Buna
piite ayrilma hakks kullanim fiyat MIA Teknoloji paylan igin 38,48 TL hesaplanmaktadir.

Aynima hakkimin kullandinlmasina birlegme igleminin onaya sunulacag: genel kurul tarthinden
itibaren en geg 6 i5 ginii iginde baslanacak olup aynima hakki kullamm siiresi 10 ig giind
olacaktir. Ayrilma hakkimn kullammuna iliskin stireler, genel kurul gindemi vasiasiyla
vattnmealann bilgisine sunulacak ve KAPta duyurulacaktir. Ayrica, birlesme isleminin
gindeminin gdrilglileccgi genel kurul toplantisimn glindeminde bu karara muhalefet oyu
kullanacak pay sahiplerine ortakliktan aynima hakkimn bulundugu hususu, bu hakkin
kullamimasi durumunda paylann ortaklik tarafindan satin alinacag birim pay bedeli ve ayrilma
hakki kullamimasina iliskin isleyis sireci yer alacaktie, Aynlma halkkmin aract kurum vasitaseyla
kullandirilmasi zorunludur. Bu amagla MIA Teknoloji, bir aract kurum ile stzleyme
imzalayacaktir, Ayrilma hakkim kullanacak pay sahipleri, ayriima hakkina konu paylan ortaklik
adina alim islemlerini gerceklestiren araci kuruma, kamuya agiklanan aynima hakkmm kullanim
siirecine iliskin ilan edilen gergevede ve genel hiikGmler dofirultusunda teslim ederek satim
gerceklestirir, Avnlma hakkim kullanmak igin arsci kuruma bagvuran pay sahiplenine pay
bedelleri en gec sans: takip eden ig glinii Gdenir,

d) Birlesmenin tescili

Birlesme isleminin Taraf Sirketlerin genel kurullari tarafindan onaylanmasim miiteakip birlegme
islemninin tescili ile ilgili gerekli bag urular yapilacak ve birlesme iglemi tescil ve ilan ettirilecek
ve vergi daireleri de déhil olmak ere gerekli kurum ve kuruluglara, birlegmeye iligkin bilgi ve
belgeler sunulacaktir. Genel kurul kararlanmn lescil edildigi tarh itibarivla birlesme islemi
gerceklesecek olup. Devrolunan Sirket'in mal varhif (dim aktif ve pasif malvarhg) kulli
halefiyet ilkesi dofrultusunda ve kendilifinden MIA Teknoloji'ye gegecektir. Aym tarih
itibarivie Devrolunan Sirket milnfesih olacaktr. Bumumla beraber, birlesmeye iktisap edilen
paylann, MIA Teknoloji'nin bilango kanna hak kazandify tarih birlegme igleminin tescil
tarihidir.

11-23.2 savih Teblig'in 20, Maddesine (Kanin Kapsamina Alinma ve {hrag Belgesi) glive birlesme
sozlesmesinin onaylandifs genel kurul toplantisimi miteakiben dier belgelenn yam sira,
sermaye artinm iglemlerinin tamamlandifina iligkin yonetim kurulu karan ve tescil ve ilan
cttirilecek gikanlmis sermayeyi ghsteren ¢sas stizlesmenin sermayeye iliskin maddesinin yeni
sckli ile birlikte ihrag belgesi verilmesi amacryla Kurul'a bagvurulur, 11-18.1 sayih Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi'nin 12, Maddesi (Yénetim Kurulu Kararlanmn ve Esas Stzlegme
Degisikliklerinin Hani) uyannea Kurul'un uygun gériigine istinaden esas shzlegmenin sermaysss=: .
iliskin maddesinin Kurul tarafindan onaylanan yeni gekli yimetim kurulu tarafinds

siciling tescil etfirilir.
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Devrolunan  Sirketin  alacaklilanmin  alacaklan, devralma iglemivle birlikte MILA
Teknoloji'te intikal edecektir, Birlesme ileminin tescilinden sonra TTK'nm 137, maddesi
{ Alacaklann Teminat Aluna Almmast) uvannca, birlesmeye katilan sirketler, alacakhiarina,
TTSG'de yvediger giin araliklarla li¢ defa vayinlanacak ve aynica internet sitelerine konulacak
ilanla haklarnm bildirecektir. Birlesmeye katilacak olan sirketlerin alacaklilan birlegmenin
gecerlilik kazanmasindan itibaren Q¢ ay iginde isternde bulunduklan takdirde, MIA
Teknoleji bunlarin alacaklarim teminat altina alacaktir

22.5. Gerekeesi
Ritlesme isleminin amaglan ile hukuki ve ekonomik gerekyeleri agafndaki sekildedir.

a) Sirketimizin stirdirilebilir gelisme ve rekabet stratgjileri dogrultusunda; iki girketin
potunsivel misteri aglanmn birlegtivilmesi, fifin ve hizmet gesitlilifinin arthnlmasi,
sektirdeki konumumuzun gliclendirilmesi, satig gelirlerimizin arttimlmas ve tim menfaat
sahiplerine fayda saglamas: amaciyla;

b} Kamu ile dzel sekidriin bilgi teknolojisi ihtivaglanna yonelik venilikgi yazlim,
sistem tasarmi ve teknoloji ghelimleri gelistiren AR-GE odakh, Tirkiye'deki merkezinin
vam sira yurt chymda da faaliyet gosteren, kimlik tamima, glivenlik, saghk biligim
teknolojileri, akilli trafik ve mikromobilite sistemleri gibi alanlarda milgterilenine Gzcl
cliziimler sunanr ve siirekli inovasyon ile dijital dntislim projeleri yiiriten MIA Teknolaji
A8, ile;

el Kamu ve dzel sektdire venilikgi, teknoloji odakh glivenlik ve dijital ¢ézlimler sunan,
yapay zeka destekli sistemler, bivometrik tanima, entegre tesis glziimlerl, robotik ve yangin
piivenlik teknolojileri gibi hizmetlerin van sira farkl sekidrlere yinelik Gzel yazihm ve AR-
GE projeler geligtiren, gitvenlikien saghia, vapay zekidan uzaktan hizmet sistemlerine
kadar cesitli teknoloji ¢oetimleri treten ve milsteri siireglerini optimize eden Lider Sistem
Teknolojiler A.S. nin Sirketimize devrolmas: suretiyle birlesmesi amaglanmaktadir.

) Birlesme islemi ile pivasa degerinin ve iglem derinlifinin artmas: sonucunda MIA
Teknoloji paylanmn kuramsal yabane: yatnmeimn yatmm  kriterlerini daha fazla
saglayabilir hale gelmesi ve bu durumun hisse performansma ve dolaysiyla MIA
Teknoloji'nin deferine olumlu etkide bulunmas dngérilimektedir.

b} Halka agik MiA Teknoloji'nin faalivet alanmn Lider Sistem'in faalivet alam ile
cesitlendirilmesi ile vatirimeilar nezdinde Sirket'in stratejisi gok daha kolay agiklanabilir
hale gelecektir ve MIA Teknoloji hissesi daha istikrarh bir seyir izler hale gelebileccktir.

€l Birlegme ile sektérleri benzer olan iki sirketin operasyonlan biitiinlegecek, hiylece
kamu ve kritik aliyam projelerinde dlgek avantajmin elde edilmesi, gelir amig: saglanmast, e,
marjlarin giiglenmesi, operasyonel verimliligin artmlmasi hedeflenmektedir, 75 K oI

d) Kurumsal kimlikte perceklesecek teklik savesinde grup igi ve disi ilet '
etkinligin saglanmas: miimkiin olacaktir, i
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22.6. Uzman kurulos ghrilyi,

Rirlesme igleminde, birlesme orammn, degistirme oramnin ve buniarla uyumlu sekilde birlesme
nedenivle Devralan Sirket'in yapaca sermaye artmm tutanmn ilgili mevznat hitklimlerine
uygun, adil ve makul bir sekilde tespitinde Uzman Kurulug Raporn esas alinmighr.,

Uzman Kurulus Raporu'aa gore birlegme oram 0,50075336 olarak belirlenmig, bu kapsamda
birlesme islemi nedenivle yaplacak sermaye artinm tutarinn (ayriima hakkou kullanan pay
sahipleri olmasi halinde degigmesi hali diginda) 492.513.594 TL olacag: ve bu dogrultuda
hirlesme sonrasindaki sermayenin 986.513.594 TL olacain belintilmigtir. Uzman Kurulug
Raporu'na gire Degisim oram 2,9316 hesaplanmig olup | TL nominal degeri olan | adet Lider
Sistem pay senedi igin 2,9316 adet 1 TL nominal degere sahip MIA Teknoloji pay senedi
verilecektir. Toplamda 168.000.000 adet Lider Sistem pay senedi igin 492.513.594 adet MIA
Teknoloji pay senedi verilecek olup MIA Teknoloji'nin sermayesi 492.513.594 TL artinlarak
086.513.594 TL ye vitkseltilecektir.

Uzman Kurulus Raporu'nda yer verilen Uzman Kurulug Gorilsh birlegme oranimin adil ve makul
aldugu viniinde olup, Devrolunan Sirket’in birlesmeye komu paylan ile Devralan Sirket'in
paylan arasindaki defisim orammn adil ve makul birlegme oram dikkate alinarak hesaplandif
ifade edilmektedir.

22.7. Devir sirasmda yapilacak muhasebe kayitlars hakkmda bilgi (devir denklestirme,
serefiye, geri ahman paylar vb)

Birlegme isleminin tescil edildigi tarih itibanyla Devrolunan Sirketin tiim aktif ve pasifi bir biltiin
halinde kayith degerleri fizerinden Devralan Sirket'in akiif ve pasifine dihil edilecektir. llgili
iglem sonras devralinan varhk ve yiikimlilikler Kapsanunda karpnhkh iglemier vok edilersk
gerekli ditzeltmeler yamlacak ve bir farklihk olagmas: halinde bu fark ozkaynaklar altinda ilgih
hesaba aktanlacaktir,

22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklar,

Yukanda 224, (a) (Birlesme [slemine iliskin Belgelerin Kamuya Aqiklanmas) altinda da
belintildigi tizere Kurul'un birlegme iglemine uygun goritgiintn alinmas: sonrasinda [1-23.2 sayils
Teblig 8, maddesi (Kamunun Aydinlatimas:) uyarinca Taraf Sirketlerin Kurul tarafindan
onaylanan duyuru metni, birleyme stizlegmesi ve birlesme raporu, Uzman Kurulug Raporu, son
iig vilin finansal raporlan, son fig yilin faaliyet raporian, son {i¢ yihin bafimsiz denctim raporlan,
birlesmeye taraf sirketlerin son Gg yillik finansal tablolan ve birlegme sonras: tahmim acilis
bilangosu pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla birlegme igleminin onaylayacaln genel
kurul toplantsindan en az otuz gin Onee Taraf Sirketler'in  internet sitelerinde
{www,miatcknoloji.com wve wwwlidersistem.comtr) ve KAFP aracihfiyla kamuya
agiklanacaktir. Ayrica Taraf Sirketler'in merkez adreslerinde incelenebilecektir.

22.9. Sermave artinm/azaliim ve esas sizlesme madde tadiline iliskin yinetim orgam
kararlar hakkinda bilgi,

Birlesme islemi gerpevesinde MIA Teknoloji'nin Esas Stzleymesi'nin 6. maddesi kg
uygun pitrisl ve T.C. Ticaret Bakanlig I¢ Ticaret Genel Misdiirligii'ntin izni alinmasghaygipls
ve onaylanan sekliyle tadil edilecek olup Esas Sozlegme tadiline iligkin Y dnetim Kurglu Rl
Esas Stzlegme Tadil Metni taslafi ve gerekli sair belge ve hususlar MIA Teknoloji® nigg kumy !
internet sitesi www.misteknoloji.com ve KAPta kamuya agiklanacakur, MIA Tekbolofi’
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meveul Esas Sodesmesi'nin "Sermaye” bashikh 6'nei maddesi Kurul'dan ve T.C. Ticaret
Bakanhg Ig Ticaret Genel Midirligi’ nden gerekli izinlerin almmasin takiben ve Kurul ile T.C.
Ticaret Bakanlhig ¢ Ticaret Genel Miidiirliigi tarafindan onaylanan gekliyle, birlegme igleminin
etriigiilecegi genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayna sunulacaktr,

Yukanda belirtilen Esas Sozlesme tadiline iliskin tadil layihasi, birlesmeye iligkin onaylan
takiben MIA Teknoloji Yénetim Kurulu'nun konuya iligkin alacag yGnetim kurulu karannin
ekinde yer alacaktir.

22.10. Ayrilma hakla fiyats ve kullanmm hakkmda bilgi,

SPKn'nin 24. maddesi (Ayrilma Hakki) ve [1-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Iglemler ve Aynlma
Hakk: Tehligi hitkiimleri uyannca MIA Teknoloji'nin birlegme igleminin onaylanacaf genel
kurul toplantilanna katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti utanaga gegirten ve 06.03.2026
tarihinde pay sehibi olan pay sahipleri veya temsileileri, 06.03.2026 tarihinde sahibi olduklan
paylanm paydas olduklan Taraf Sirket'e satarak ortakhiktan aynima hakkina sabip olacaklardir.
SPKn've tabi olmayan Lider Sistem pay sahipleri igin ise, birlegme dolayistyla bir aynlma hakla
dogmayacaktir.

Birlesme igleminin onaya sunulacag ilgili Taraf Sirket genel kurul toplantisiu takiben, sz
konusu genel kurul toplantisinda olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanada gegirten pay
sahibinin, aynlma hakk kullanim stiresi déhilinde, Taral Sirketler tarafindan miinhasiran bu
slireci yonetmek idizere ayrilma hakk: kullanum igin yetkilendirilen arac: kuruma, belirlenen ve
kamuva agiklanan usullere uygun sekilde talepte bulunmas: Gzerine, aynlma hakkmn
kullanilmas: durumunda; SPEn'nin 24. maddesi, 11-23.3 sayili Teblig'in ilgili maddes {Aynima
Hakk: Kullamm Fiyat) hitkGmleri dihilinde beher pay igin aynlma hakk: kullamm fiyat,
birlesme igleminin ilk defa kamuya agiklandsgi 06.03.2026 tarihinden onceki 30 glin iginde
Borsa'da olusan “afichikl ortalama fiyatlann artmetik ortalamas:” ahnarak hesaplanir. Buna
gire aynilma hakks kullamm fiyat MIA Teknoloji paylan igin 38,48 T1. hesaplanmaltadir.

Konuyla ilgili detayl agiklama yukanda 22 4, (¢} (Aynima Hakk Kullamm Stireci) altinda ver
almakiadir,

22.11. Vergi borclarindan sorumluluk, vergi beyannamesi,

Devralan Sirket, birlesme iglemi ile infisah edecek Devrolunan Sirket'in tahakkuk etmig ve
birlesme tarihine kadar tahakkuk edecek bitlin vergi borglanim ddeyecefine ve dier borg ve
yiikiimliliklerini yerine getirecegiine dair bir taahhiitnameyi yasal sfiresi igerisinde Devrolunan
Qirket'in bagh bulundufiu vergi dairesi mildiirlilklerine verecek; ilgih merciin talebi halinde
ayrica veterli teminat da giisterecektir. Taraf Sirketler, birleymenin TTSG'de ilan edildigs
giinden itibaren en geg 30 giin iginde, devir bilangolarim, kir ve zarar cetvellerini de ekleyerek,
birlesme tarihi itibarvla hazirdayacaklan ve miigtereken imzalayacaklan Devrolunan Sirket'e ait
Kurumlar Vergisi Beyannamesi'ni, Devrolunan Sirket'in bagh oldufin vergi dairesi
miidiirliiklerine vereceklerdir.

22.12. islemin ¢alisanlar ve alacalkhlar izerindeki etkileri,

TTE, madde 147 ve 178 uyarmea, Devrolunan Sicket'in galisanlan tiim hak ve yilk , |G

ilp hirlikte viirtirlikteki meveuat dihilinde Devralan Sirket'e devrolacaktir. Haklannd§ hesd

bir degisiklik olmayacakur, Devrolunan Sirket'ten yapilacak galigan devn neticesi t
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meveut galisanlarimn gerekse vincticilerin giirey tammlar ve pozisyonlarinda gerekse girketin
penel organizasyon yapsinda gercken degigiklikler yapilacaktir.

Birlegme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirket'in Ggiineil kigilere olan
barglart, yapilnug anlagma sartlar ve TTK ve ilgili sair meveuat hiktimleri wyannca vadelerinde
Devralan Sirket tarafindan tam ve eksiksiz olarak ddenecektir. Diger bir ifade ile Devrolunan
Sirket'in varsa alacaklarina, birlesme sonrasinda penel hilkitmler kapsarminda Devralan Hirket
kiilli halef olacaktir.

Devrolunan Sirket'in vadesi geldifi halde alacakhlarin miracaat etmemesi nedeniyle ddenmemis
olan borglan ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglanna iligkin olarak TTK 541.
madde hilkmil dairesinde harchet edilecektir.

2213, lslemin taraflara viikledigi borg ve yilkiimlilikler ile sz konusu
viikiimliliklerin verine getirilmemesi durumunda taraflarim katlanacaf sonuglar,

TTK'mn 192, maddesinde (Birlesmenin, bélinmenin ve tir defistirmenin iptali ve
eksikliklerinin sonuglart) birlesme iglemi ile ilgili olarak TTK'da yer alan ditzenlemelerin ihlali
halinde, birlesme kararina olumlu oy vermemis ve bunu tutanaga gegirmis bulunan birlegmeye
taraf sirketlerin pay sahiplerinin bu kararin TTSG'de ilamindan itibaren iki ay iginde iptal davas
acabilecekleri, birlesmeye iliskin islemlerde herhangi bir eksiklifin varhg halinde, mahkeme
tarafindan taraflara bunun giderilmesi igin siire verilecedi, hukuki sakathk verilen siire iginde
giderilemivorsa veya giderilememigse mahkemenin karan iptal edecegi ve gerekli Snlemleri
alacai hususlan hitkme baglanmistir. TTK'nin 193, maddesinde (Sorumluluk) isc birlesme
iglemlerine herhangi bir sekilde katilmis bulunan hitiin kigilerin birlegmeye taraf girketlere, bu
sirketlerin ortaklanna ve alacakbilanna karpi kusurlam ile verdikleri zararlardan sorumlu
olduklan ifade edilmigtir,

22.14. Meveut imtivazh paylar veya intifa senetleri karailinda esdeger haklar veya
uygun bir karsithiin verilmesi halinde, siz konusu haklar veva karsihklarm tespitine
iliskin uzman kurulus giriisiing de icereeek sekilde bilgi,

Uzman Kurulug Raporu'na gére birlegme oram 0.50075336 olarak belirlenmig, bu kapsamda
birlegme islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutanmin (aynlma hakkin kullanan pay
sahipleri olmasi halinde degismesi hali diginda) 492.513.594 TL olacags ve bu dojrultuda
birlesme sonrasindaki sermayenin 986.513.594 TL olacag: belirtilmigtir. Uzman Kurulug
Raporu'na gére Degisim orani 2,9316 hesaplanmig olup 1 TL nominal degeri olan 1 adet
Lider Sistem pay sencdi igin 2,9316 adet 1 TL nominal degere sahip MIA Teknoloji pay
senedi verilecektir. Toplamda 168.000.000 adet Lider Sistem pay senedi igin 492.513.594
adet MIA Teknoloji pay senedi verilecek olup MIA Teknoloji™nin sermayesi 492.513.594
TL artinlarak 986.513.594 TL ye yviikseltlecektir.

22.15. TTK uyarmes ayrilma akgesinin Sogriillmesi halinde, ayrilma akgesinip
degerinin tespitine iliskin bilgi, __./
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22.16. TTK wuyarmea denklestirme Gdemesi yvapilmasmn éngérillmesi halinde,
denklestirme futarmin tespitine iliskin bilgi,

TTK uyarinca denklestirme Sdemesi Sngtiriilmemigtir,
23. BIRLESME iSLEMINE iLiSKiN DIiGER HUSUSLAR

Yaktur,

24, INCELEMEYE ACTK BELGELER

TTK ve Sermayve Piyasasi meveual cergevesinde, SPK'mn igleme uvgun glrfigiinin alinmass
sonrasinda ortaklarm bilgilendirilmesi amaciyla agafida sayilan bilgi ve belgeler birlesme
izleminin onaylanacagi genel kurul toplantisindan en az 30 glin 8nce KAP ve birlesmeye Taral
Sirketler'in web sayfalan aracihivla kamuya duyurulacaktir,

o) Duyuru metmd

b} Birlesme stzlesmesi

o) Birlesme raporu

d} Son fig villik faahiyet rmporlan

) Son g yailhk bagimsiz deretim raporlan

f) Tamaf Sirketler'in birlegmewve esas 31.12.2025 tarihli finansal tablolar
g) Uzman kurulus raporu

It} Birlesme sonrasi tahmini agihs bilangosu

25. EKLER

EK 1 —Uzman Kurulus Rapomu

EK 2 — MIA Teknoloji 1 Ocak-31 Aralik 2025 Hesap Ddnemine Ait Konsolide Finansal
Tablolan ve Bafimsiz Denetgi Raporu

EK 3 - Lider Sistem’in 1 Ocak-31 Aralk 2025 Hesap Ddnemine Ait Konsclide Finansal
Tablolan ve Bafimsiz Denetgi Raporu

EK 4 — MiA Teknoloji'nin Esas Saziesmesi

EK 5 — Lider Sistem’in Esag Sizlegmesi
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