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CW Enerji Mithendislik Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,

CW Enerji Miihendislik Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin
(birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, smirli denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide
finansal tablolar ile tutarli olup olmadigmin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz.
Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan
kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
siirli denetimden gegmis ve 29 Temmuz 2026 tarihli siirli denetim raporuna konu olan ara dénem
Ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun
aciklanmasidir.

Sinirlt denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Donem Finansal Bilgilerin,
[sletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirl
Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yiiriitiilmustiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ve
aciklayict notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla dnemli
Olctide dardir. Sonug¢ olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirli denetimden gegmis ara dénem ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen
bilgiler ile tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

Varlik Global Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(Member of INPACT International)

Halil Akgiin
Sorumlu Denetgi

[stanbul, 29 Temmuz 2026

Varlik Global Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Cobancesme Mah. Sanayi Cad. Nish Residence C Blok No: 44C/99 Bahcelievler / Istanbul - Tiirkiye
T: +90(212) 603 60 55 Mersis No: 0923 0832 5710 0001 E: info@varlikglobal.com www.varlikglobal.com
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1.SIRKET GENEL BIiLGILERI

Sirket Profili ve Genel Bakis

CW Enerji, kurucu ortak ve hakim hissedar Tarzan Tarik Sarvan'in Almanya'da edindigi bilgi
ve deneyimi Tiirkiye'ye tasima vizyonu dogrultusunda, 2010 yilinda Antalya'da kurulmustur.
Yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyet gosteren Sirket, fotovoltaik giines paneli iiretimi ve
anahtar teslim giines enerjisi santrali (EPC) ¢ézlimleri alaninda faaliyet gdstermektedir.

Sirket, Antalya Organize Sanayi Bolgesi ile Antalya Serbest Bolge'de bulunan toplam yaklasik
274.631 m? kapali ve agik alana sahip yedi farkli lokasyonda faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Mevcut durumda yillik 1,8 GW fotovoltaik giines paneli iiretim kapasitesine sahip olan Sirket,
%100 bagl ortakligit CW Solar Cell Enerji A.S. araciligiyla ingot dilimleme agamasindan
baglayan yillik 1,2 GW glines hiicresi iiretim kapasitesine de ulagmistir. Bdylece panel
iiretiminde temel girdilerden biri olan giines hiicresinin yerli iiretimiyle dikey entegre {iretim
yapisini gliglendirmistir.

CW Enerji; endiistriyel 6l¢ekli giines enerjisi santrallerinin yan1 sira konut tipi ¢at1 sistemleri,
sebeke baglantili (On-Grid) ve sebekeden bagimsiz (Off-Grid) sistemler, hibrit enerji
coziimleri, giines enerjili sulama sistemleri, LED aydinlatma ¢oziimleri, giines enerjili kamera
sistemleri ve elektrikli ara¢ sarj istasyonlar1 gibi genig bir {irlin ve hizmet portfoyii ile
miisterilerine entegre ¢oziimler sunmaktadir.

Sirket, fotovoltaik panel iiretiminin yani sira EVA ham madde {iretimi, lityum batarya enerji
depolama sistemleri, alliminyum g¢ergeve iiretimi, glines hiicresi tiretimi, trafo kurulum, bakim
ve onarim hizmetleri ile lisanslt ve lisanssiz elektrik iiretimi ve satig1 alanlarinda faaliyet
gostermekte; ileri teknoloji liretim altyapisi, Ar-Ge calismalari ve yeni nesil iiretim
teknolojilerine yonelik yatirimlariyla yenilenebilir enerji sektoriinde katma deger olusturmaya
devam etmektedir.

Yatirnmlar ve Giincel Gelismeler

Kurulusundan bu yana farkli yatirnmlarin tasarim ve insaatini yoneterek iiretim kapasitesini
artiran CW Enerji, giines enerjisi tedarik zincirindeki yeteneklerini ¢esitlendirmeye devam
etmektedir. Kendi biinyesindeki profesyonel kadrosu ile 6nemli bir uzmanliga sahip olan CW
Enerji’nin, son yillarda gergeklestirmis oldugu baslica yatirimlar sunlardir:

Panel Uretim
Kapasitesi Elektrikli Arag Sarj
Artirimina ve Istasyonlarina
Modernizasyonuna Yapilan Yatirimlar
Yonelik Yatirimlar

) Lityum Batarya
EVA Uretim Tesisi Enerji Depolama
Y atirimi Sistemleri Uretim
Tesisi Yatirimi

Ik Fazi Tamamlanmis
Aliiminyum Cergeve Yatirim Siireci Devam
Uretimi Tesisi Etmekte Olan Hiicre Uretim
Tesisi

Depolama
Alanlarinin
Genigsletilmesi




Teknolojik Gelisim ve is Birlikleri

CW Enerji, inovasyon ve teknoloji gelistirme konusundaki 6ncii roliinii siirdiirmek amaciyla,
Orta Dogu Teknik Universitesi Giines Enerjisi Arastirma ve Uygulama Merkezi (ODTU
GUNAM) ile uzun vadeli bir is birligi icerisindedir. ODTU GUNAM, giines enerjisi sektdriinde
koklii bir gegmise sahiptir ve birgok ulusal ve uluslararasi projeye liderlik etmektedir. Dogu
Akdeniz bolgesinde giines enerjisi doniisiimii konusunda en kapsamli arastirma merkezlerinden
biri olarak kabul edilen GUNAM ile olan is birligi, CW Enerji’nin iiretim ve Ar-Ge
faaliyetlerine 6nemli katkilar sunmaktadir.

Sektorel Basarilar

CW Enerji, Tiirkiye’nin 6nde gelen sirketleri arasinda olup, ilgili yillara ait verilere gore;

2024 yili Fortune 500 Tiirkiye Listesinde net
satiglarda 299. sirada yer almistir.

. 2025 yihi Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sanayi
kurulusu (ISO 500) listesinde iliretimden satislar
siralamasina gore 234. sirada yer almistir.

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya

Derecelendirme A.S. (“JCR”) yapilan

@ Degerlendirme sonrasinda, Sirketimizin uzun

" ‘1 vadeli ulusal kurum kredi rating notu 22.04.2026

- tarih itibartyla ‘A (tr)’ belirlenmistir. Kisa vadeli

Ulusal Kurum Kredi Rating Notu J1 (tr) stabil
goriinlim olarak belirlenmistir.

Rapor Donemi

Isbu Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulunun 1I-14.1
sayil1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ile ilgili mevzuatina
istinaden hazirlanmis olup 01 Ocak 2026-30 Haziran 2026 donemine iliskin Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu niteligindedir.




Sirket Kiinyesi

Ticaret Unvam CW Enerji Miihendislik Ticaret ve Sanayi A.S.

Antalya Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Atatiirk Bulvari
No:20 Dosemealt1, Antalya

Merkez Adresi

Ticaret Sicil Miidiirliigii Antalya Ticaret Sicil Midiirligi
Ticaret Sicil Numarasi 64241

Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Islem Gordiigii Borsa/Pazar BIST/Y1ldiz Pazar
Pay Kodu CWENE

Internet Adresi WWW.CW-enerji.com

Telefon / Faks 0242 22900 54 /0242229 00 74

2. SERMAYE, ORTAKLIK YAPISI, IMTIYAZLI PAYLAR VE
KAR PAYI DAGITIMI

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn) hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) 29.12.2022 tarih ve 77/1867 sayili izni ile kayith
sermaye sistemine geg¢mistir. Sirket’in kayith sermaye tavani 4.000.000.000 TL olup, her biri
1,00 TL degerde 4.000.000.000 adet paya bolinmiistiir.

Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baglikli 6. maddesi uyarinca; Sirket’in
cikarilmis sermayesi 1.078.290.009 TL’dir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerli
1.078.290.009 adet paya boliinmiistiir. Bu paylarin 228.728.183 adedi A Grubu nama,
849.561.825 adedi B Grubu hamiline paylardan olusmaktadir. A Grubu paylarin yénetim kurulu
iiyelerinin yaridan bir fazlasi i¢in aday gosterme ve genel kurulda her bir pay i¢in 5 adet oy
imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.




Paylar1 5 Mayis 2023 tarihinde Borsa Istanbul Y1ldiz Pazar'da islem gérmeye baslayan Sirket’in
30.06.2026 tarihi itibariyla gilincel ortaklik yapis1 asagidaki gibidir;

. Sermayedeki Oy
Ortagin Ticaret Unvani Sermayedeki Payl Kiimiile Pay1| Hakki
/Ad1 Soyadi
Oran
Grubu Tutar (TL)| Oran (%) Oran (%) (%)
0
Tarzan Tarik Sarvan A 215.004.493 19,94
49,74
B 321.286.966 29,80 27 70,05
Volkan Yilmaz A 13.723.691 1,27 2.10 3.89
B 8.930.201 0,83
Bulls Portfoy Dordiincii
Hisse Senedi Serbest Fon B 134.509.893 12,47 12,47 6,75
(Hisse Senedi Yogun Fon)
Deniz Portfoy TTSVY
Hisse Senedi Serbest Ozel
Fon (Hisse Senedi Yogun B 97.312.630 9,02 9,02 4,88
Fon)
Diger B 287.522.135 26,66 26,66 14,43
Toplam A+B | 1.078.290.009 100,0 100,0| 100,0
CW Enerji 0zet piyasa bilgileri asagidaki gibidir.
Borsa’da islem Gérme Tarihi 05.05.2023
Islem Gordiigii Pazar Yildiz Pazar

BIST HIZMETLER / BIST KATILIM 50 / BIST 100 /
BIST KATILIM TUM / BIST ANTALYA / BIST

Dahil Oldugu Endeksler KATILIM 30/ BIST YILDIZ / BIST KATILIM 100 /
BIST 100-30 / BIST TUM / BIST 500 / BIST

ELEKTRIK

Sirketin Sektori ELEKTRIK GAZ VE SU / ELEKTRIK GAZ VE
R . BUHAR
Halka Arz Fiyati *12,41 TL
Sermaye 1.078.290.009 TL
Toplam Halka Arz Biiyiikliigii 30.000.000 Adet / 3.258.000.000 TL
30.06.2026 Kapams Fiyati 38,00 TL
30.06.2026 Piyasa Degeri 40.975.020.342 TL/ 878.187.951 USD

(30.06.2026 TCMB USD/TL: 46.6586)




* Yonetim Kurulu’nun 04.06.2025 tarihli ve 2025/024 sayili karar1 kapsaminda, 2024 yih
bilanco karinin bedelsiz kar pay1 olarak dagitilmasina iligkin teklif, 03.07.2025 tarihli Olagan
Genel Kurul’da oy coklugu ile kabul edilmistir. Bu kapsamda, 313.160.035 TL tutarindaki
bagislar eklenmis net dagitilabilir donem karimin 78.290.009 TL’lik kisminin bedelsiz olarak
dagitilmasina karar verilmis olup, sz konusu islem 10.11.2025 tarihinde tescil edilerek Sirket
sermayesi  %7,83 oranminda artirilmis ve 1.000.000.000 TL’den 1.078.290.009 TL’ye
yukseltilmistir. Bedelsiz sermaye artirimi sonrasi pay fiyat1 108,6 TL yeni sermaye diizeninde
12,41 TL’ye denk gelmektedir. (htips.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1510232)

29.09.2025 tarihi itibariyla, Bulls Portfdy Yonetimi A.S.’nin kurucusu ve yoneticisi oldugu
Bulls Portfoy Yonetimi A.S. Dordiincii Hisse Senedi Serbest Fon tarafindan, Sirketimiz CW
Enerji Miihendislik ve Sanayi A.S. (CWENE) paylarinda 124.743.708 TL nominal tutarli alim
islemi gergeklestirilmistir. S6z konusu islem sonucunda, ilgili fonun Sirket sermayesindeki pay1
%12,47 seviyesine ulasmustir (https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1493980).

3. ORGANIZASYON SEMASI

E Yonetim Kuvrulu

Yonetim Kurulu Genel Sekreteri

Kurumsal Y onetim Komitesi

Genel Midir

8 Hukuki Isler Direktarit

Urin
Yénetin




4. YONETIM KURULU, UST DUZEY YONETICILERI,
PERSONEL BILGILERI VE KOMITELER

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve
belirlenen politikalara uygunlugunu takip etmekte olup, aldig stratejik kararlarla Sirket’in risk,
biliyiime ve getirilerini dikkate almakta ve uzun vadeli ¢ikarlarin1 gozeterek Sirket’i idare ve
temsil etmektedir. Yonetim Kurulu 01.01.2026-30.06.2026 doneminde 18 adet toplanti
gergeklestirmistir. Yonetim kurulu liyeleri toplantilara diizenli olarak istirak etmis ve kararlarin
tamami katilan iiyelerin oybirligi ile alinmistir. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri TTK nin
ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinin 8 ve 9. Maddelerinde belirtilen yetkileri haizdir.

Gorev Baslangi Gorev

Adi Soyadi Gorevi . Bitis
Tarihi i

Tarihi

Tarzan Tarik Sarvan Y 6netim Kurulu Baskani 03.07.2025{03.07.2028
Volkan Yilmaz Y onetim Kurulu Baskan Yardimcisi 03.07.2025{03.07.2028
Mustafa Ayten Y&netim Kurulu Uyesi 03.07.2025{03.07.2028
Bedrettin Kara Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03.07.2025{03.07.2028
Ismail Yiiksek Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03.07.2025{03.07.2028

2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, giindemin 7. maddesi kapsaminda Yonetim
Kurulu tyelerinin se¢imi ve gorev stirelerinin belirlenmesine iliskin yapilan oylamada,
Yonetim Kurulu’nun 5 kisiden olugsmasina ve iiyelerin ti¢ yil stireyle, 03.07.2028 tarihine kadar
gorev yapmalaria karar verilmistir.

Alinan karar dogrultusunda Y 6netim Kurulu su sekilde olusturulmustur:
e Tarzan Tarik Sarvan — Yonetim Kurulu Bagkani
e Volkan Yilmaz — Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi
e Mustafa Ayten — Yonetim Kurulu Uyesi
o Ismail Yiiksek — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

o Bedrettin Kara — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi




Cahisan Sayisindaki Gelisim ve Dagilim

Sirket biinyesinde herhangi bir toplu is sozlesmesi bulunmamaktadir. Sirket, ¢calisanlara ticret
O0demelerine ek olarak bayram yardimi, yol iicreti gibi cesitli sosyal hak ve menfaatler
sunulmaktadir. 30.06.2026 tarihi itibariyla, yonetim kurulu {iyeleri hari¢ toplam ¢alisan sayisi
1.859°dir. Bu saymin 601’1 kadin calisanlar, 1.258’1 ise erkek calisanlar olusturmaktadir.
Calisanlarin grup dagilimi asagida belirtilmistir;

Cahisan Dagilim % Cinsiyet Dagilim %

25%

68%

mMavi Yaka = Beyaz Yaka mKadin  Erkek

Yonetim Kurulu Biinyesindeki Komiteler

Yonetim Kurulu biinyesindeki Komiteler, yil igerisinde disaridan herhangi bir danigmanlik
hizmeti almamistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu izlemek ve bu ilkelerin gerektiginde uygulanmasini saglamak amaciyla
olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinin diizenlemelere
uygunlugunu saglamak {izere faaliyet gostermektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sirketin varligini, biiylimesini ve siirekliligini tehdit edebilecek potansiyel risklerin erken tespiti
ve bu risklerin yonetilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi amaciyla kurulmustur.
Strdiiriilebilirlik Komitesi cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY/ESG) konular ile iklim
degisikligi basta olmak iizere siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarinin izlenmesi, siirdiiriilebilirlik
stratejisi ve hedeflerinin belirlenmesi/izlenmesi, siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve kamuya
aciklamalarinin  koordinasyonu dahil olmak ftzere Sirket’in siirdiiriilebilirlik yonetim
cergevesine iligkin siirecleri degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulu'na oneriler sunulmasi
amaciyla olusturulmustur. Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme komitesi
ve licret komitesi olusturulmamis, kurumsal yonetim komitesinin bu komitelerin gérevlerini
yerine getirmesine karar verilmistir.

Bu komiteler, kurulus amaclar1 dogrultusunda calismalarint titizlikle siirdiirmektedir. Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gordiigii siklikta
toplanmaktadir; ancak Denetimden Sorumlu Komite, en az {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az
dort kez toplanmaktadir.

Komiteler, 01.01.2026-30.06.2026 tarihleri arasinda, toplamda 19 adet toplanti
gergeklestirmistir. Bu toplantilar, komitelerin gérev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine
getirmesi amactyla planlanmis ve uygulanmaistir.




Riskin Erken

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim

Siirdiiriilebilirlik

Saptanmasi1 Komitesi

Baskan: {smail

Baskan: {smail

Komitesi

Baskan: {smail

Komitesi

Baskan: {smail

Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Uye: Bedrettin Kara | Uye: Bedrettin Kara | Uye: Bedrettin Kara | Uye: Bedrettin Kara
Uye: Nihan Demirtas | o . A ojihan Bilal
Taylan

Uye: Suat Akgiil

I¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

Sirket biinyesinde I¢ Denetim Birimi ve I¢ Kontrol Birimi bulunmakta olup i¢ denetim
biriminde; i¢ denetim ydneticisi ve i¢ denetim uzmanlar1 gérev almaktadir. i¢ Denetim Birimi,
dogrudan Yo6netim Kurulu’na baglh olarak calismakta; Yonetim Kuruluna diizenli raporlamalar
sunmaktadir. Sirket’in Kurumsal Y&netim ve I¢ Kontrol sisteminin etkinligini degerlendirerek
Yonetim Kuruluna denetlenen alanla ilgili giivence ve danigmanlik hizmeti vererek Onerilerde
bulunmaktadir. I¢ Kontrol Biriminde ise I¢ Kontrol miihendisleri bulunmakta olup,
operasyonlarmin niteligi geregi insan Kaynaklar1 Direktorliigiine baglanmistir. Uretim alaninda
iretim ile 1ilgili kontrol noktalarinda rutin kontroller yapilmaktadir. Sirket’in belirledigi
politikalara ve mevzuata uygun hareket edebilmesi noktasinda Sirket faaliyetlerini etkin bir
kontrol mekanizmasi ile denetim altinda tutmasi hedeflenmektedir. Sirket faaliyetlerinin bir¢cok
noktasindaki islemlerin yiiriitiilmesinde ve mali hususlarda, Sirket’in verimliliginin artirilmasi
ve glivenilir igleyisin saglanmasi amacglanmaktadir.

5. GENEL KURULLAR VE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN
DEGISIKLIKLER

Giincel kayithh sermaye tavani 4.000.000.000 TL olup gecerlilik siiresi 2024-2028 yillart
arasidir. Sirket’in 03/07/2025 tarihli 2024 Y1li Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Sirketimizin
1.000.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin Esas S6zlesmemizin “Sermaye ve Paylar”
baslikli 6.maddesi uyarinca 4.000.000.000 TL’lik kayitli sermaye tavani igerisinde kalmak
kosuluyla “Net Dagitilabilir Donem Kar1” hesabindan karsilanmak tizere 1.078.290.009 TL’ye
cikarilmasina ve ¢ikarilacak paylarin mevcut pay sahiplerine paylar1 oraninda bedelsiz olarak
kayden dagitilmasina karar verilmis (https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1454913) ve bu

kapsamda, 04.08.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na gerekli bagvuru yapilmistir
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1471960 ). Bahse konu basvuru, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) 30.10.2025 tarih ve 57/1989 sayili karartyla onaylanmistir.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1510761).  10.11.2025  tarihinde  Sirketimiz  Esas
Sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslikli 6. Maddesinin tadili 10.11.2025 tarihinde Ticaret
Sicil Miudiirliigii tarafindan tescil edilmis ve 10.11.2025 tarih ve 11454 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. (ittps.// www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1514402).
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6. YONETIM KURULU UYELERIi VE UST DUZEY

YONETICIiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sdz sahibi personelinin; 30.06.2026 tarihi itibariyla
Sirketimiz ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in s6z konusu kisilere 6denen

ve saglanan menfaatler;

2026/06 Yapilan Ucret Odemeleri (TL)
Odeme A¢iklama 30.06.2026
Yénetim Kurulu Huzur Hakki Briit Odemeleri 31.268.510
Toplam 31.268.510
2026/06 Yapilan Ucret Odemeleri (TL)
Odeme Aciklama 30.06.2026
Yonetimde S6z Sahibi Calisanlar Icin 5.152.155
Toplam 5.152.155
2026/06 Tazminat Karsihklar: (TL)
Odeme A¢iklama 30.06.2026
Diger Calisanlar I¢in Ayrilan Tazminat Karsilig 107.025.705
Toplam 107.025.705
2026/06 Tazminat Karsihklar: (TL)
Odeme Aciklama 30.06.2026
Yénetimde S6z Sahibi Calisanlar I¢in Ayrilan Tazminat Karsilig 740.114
Toplam 740.114
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7. SIRKETIN ANA FAALIYETLERI

CW Enerji Ana Faaliyet Alanlar

. 1. Giines Paneli Uretimi ve Satist

. 2.EPC Proje Gelistirme & Miihendislik Hizmetleri

. 3.Giines Enerjisi Sistemlerinde Diger Uriinlerin Tedarik ve Satis

. 4.Sarj Ag1 Isletmeciligi

. 5.Lityum Batarya Enerji Depolama Sistemleri

. 6.EVA, POE, EPE Ham Madde Uretimi

. 7.Lisanssiz Elektrik Uretimi ve Satist

. 8.Aliiminyum Cerceve Uretimi

. 9.Hiicre Uretimi*
. 10.Hidrojen*

. 11.Santral ve Trafo Kurulumlari, Bakim-Onarim Hizmetleri

* Devam etmekte olan yatirimlar
1. Giines Paneli Uretimi ve Satis1

CW Enerji'nin temel faaliyet alanimni fotovoltaik giines panellerinin iiretimi ve satisi
olusturmaktadir. Sirket, farkli iklim kosullar1 ve proje ihtiyaglarina uygun yiiksek verimli panel
¢oziimleri gelistirerek yurt i¢i ve uluslararasi pazarlara iiriin sunmaktadir. Uretim faaliyetleri;
kalite, verimlilik, glivenilirlik ve stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun sekilde yiiriitiilmektedir.

Uriin portfoyiinde; monofacial (tek yiizeyden enerji iiretimi) ve bifacial (¢ift yiizeyden enerji
tiretimi) panel teknolojilerinin yan1 sira cam-backsheet ve cam-cam yapi segenekleri yer
almaktadir. Gelistirilen triinler, farkli iklim kosullari, arazi yapilar1 ve uygulama alanlarma
uygun ¢oziimler sunacak sekilde tasarlanmakta olup, yiiksek enerji liretimi ve uzun kullanim
omrii hedeflenmektedir.

Sirket, tiretim silireclerinde Multi Busbar (MBB) ve Half-Cut (yarim hiicre) teknolojilerini
kullanarak elektriksel kayiplarin azaltilmasini, panel verimliliginin artirilmasini ve uzun dénem

—
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performansin iyilestirilmesini hedeflemektedir. Uriin gelistirme faaliyetleri, sektordeki
teknolojik gelismeler ve miisteri beklentileri dogrultusunda siirekli glincellenmektedir.

Uretim faaliyetleri; fotovoltaik sektoriinde kabul géren basta IEC 61215 ve IEC 61730 olmak
iizere ulusal ve uluslararasi iirlin glivenligi ve performans standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmektedir. Sirketimizin {irtin ve yonetim sistemlerine iliskin 51 adet uluslararasi
gecerlilige sahip sertifikas1 bulunmakta olup, sertifikasyon siirecleri akredite bagimsiz
kuruluslar tarafindan yiiriitilmektedir. Kalite yonetim sistemi ve iiretim altyapisi, yeni iirlin
gelistirme  c¢aligmalar1  ve teknolojik  donilisimler dogrultusunda  siirekli  olarak
giincellenmektedir.

Bu kapsamda, Sirketimiz tarafindan iiretilen yeni nesil TOPCon teknolojili giines paneli
modiilleri, Intertek tarafindan gergeklestirilen test ve denetim siireclerini basariyla
tamamlayarak ETL onayli UL 61730 ve CSA C22.2 No. 61730 sertifikalarin1 almaya hak
kazanmigtir. S6z konusu sertifikalar, iiriinlerin Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada
pazarlarinda gegcerli teknik giivenlik gerekliliklerini karsiladigini belgelemektedir.

Bunun yani sira, yiiksek verimli fotovoltaik modiillerimiz IEC TS 63209 basta olmak iizere
uluslararas1 giivenilirlik test protokolleri kapsaminda Extended Reliability Tests programina
tabi tutulmustur. Bu kapsamda modiiller; Thermal Cycling (Termal Cevrim), Damp Heat
(Nemli Is1), Mechanical Load (Mekanik Yiik), Potential Induced Degradation (PID), Light and
Elevated Temperature Induced Degradation (LeTID) ve benzeri uzun donem yaslandirma
mekanizmalarina yonelik ilave giivenilirlik testlerinden gecirilmis; lirlinlerin uzun dénem saha
performansini destekleyen teknik dogrulama verileri elde edilmistir.

Teknik dogrulama calismalarmi takiben, Sirketimiz tarafindan iiretilen TOPCon giines paneli
modiillerine iliskin olarak uluslararasi bagimsiz teknik danigsmanlik ve giivence kurulusu DNV
tarafindan "Module Bankability" (Banka Finansmanma Uygunluk) degerlendirmesi
gerceklestirilmistir. Degerlendirme kapsaminda iiretim altyapimiz, kalite yonetim sistemimiz,
iriin teknolojilerimiz, iiretim siireglerimiz ve garanti uygulamalarimiz incelenmis; hazirlanan
bagimsiz teknik degerlendirme raporunda fotovoltaik modiil liretim faaliyetlerimiz ile kalite
uygulamalarimizin sektor uygulamalariyla uyumlu oldugu degerlendirilmistir.

S6z konusu bagimsiz teknik degerlendirme raporunun; uluslararasi yatirimcilar, proje
gelistiricileri, EPC firmalar ve finans kuruluslar tarafindan yiiriitiilen teknik degerlendirme,
tedarik¢i kabul ve proje finansmani siireclerinde referans dokiiman olarak kullanilmast
ongoriilmektedir. Bu dogrultuda raporun, Sirketimizin uluslararast pazarlardaki marka
giivenilirligini, teknik yeterliligini ve rekabet giiclinii destekleyerek biiylik 6lcekli giines
enerjisi projelerinde tercih edilen tedarikgiler arasinda yer alma potansiyeline katki saglamasi
beklenmektedir.

2. EPC Proje Gelistirme & Miihendislik Hizmetleri

CW Enerji, anahtar teslim giines enerjisi sistemleri kurulumu kapsaminda; miihendislik
altyapist ile 2010 yilindan giiniimiize hizmet vermeye devam etmektedir. Sirket bu alanda
ayrica ig sonrasi teknik hizmet ve bakim sézlesmeleri de imzalamaktadir.
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3. Giines Enerjisi Sistemlerinde Diger Uriinlerin Tedarik ve Satisi

Sirket, fotovoltaik giines paneli imalatinin yaninda, gilines enerjisi sistemlerini olusturacak
irlinlerin tamamini biinyesinde bulundurarak, bu sistemleri kendisi tasarlayip olusturma
kabiliyetine ve faaliyetine sahiptir. Bu dogrultuda Sirketin iiriin portfdyiinde bulunan iirtinlerin
genel listesi asagida belirtilmistir;

CW Enerji -Uriinleri

Cesitli Glig ve
Teknolojilere
Sahip Fotovoltaik
Giines Panelleri

Lityum Batarya
Sarj Cihazlar

Sarj Kontrol
Cihazlar1 (MPPT)

Tarimsal Sulama
Solar Paketleri

Pergola Sistemleri

Depolamali Solar
Balkon Sistemleri

Elektrikli Arag
Sarj Sistemleri

Off-Grid
(Sebekeden
Bagimsiz)
Invertor

Solar Giig
Kutular
(Tasinabilir)

Inverter
_Haberlesme ve
Izleme Cihazlar

Mikro Invertor
Balkon Solar
Paketleri

Solar LED
Aydinlatma
Sistemleri

Veranda
Sistemleri

Solar
Hiicre/Wafer
Uriinleri

On-Grid (Sebeke
Baglantili)
Invertor

Kabinet ve
Konteyner T.
Y.Voltaj enerji
Dep.Sis

Bag Evi/Karavan
Solar Paketleri

EVA (Etilien
Vinil Asetat)
Madde

Tekne/Yat Solar
Paketleri

Carport (Glines
Enerjili Otopark
Sistemleri)

Aliminyum
Cergeve ve
Altyap1 Uriinleri

Hibrit invertorler

Enerji Depolama
Sistemleri Diisiik
Voltaj Lityum

Solar LED
Aydinlatma
Sistemleri

Akilli Ev
Sistemleri

EasyLife Serileri

Solar Konnektor
ve Baglanti
Ekipmanlari

_ Sulama
Invertorleri

Sulama Panolari

Batarya
Aksesuarlari

Isitma Sogutma
Sistemleri

Esnek Paneller

Solar Altyapi /
Konstriiksiyon
Malzemeleri

4. Sarj Ag Isletmeciligi

Sirket, 02.04.2022 tarihli 31797 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sarj Hizmeti
Yonetmeligi” kapsaminda Elektrik Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan 09/06/2022 tarihinden
itibaren gecerli olmak iizere 49 yilligma “Sarj Ag1 Isletmeci Lisans1” almustir. Lisans
kapsaminda Sirket’in, Tiirkiye genelinde Elektrik Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan onay
almig ve 30.06.2026 tarihi itibartyla 94 adet AC ve 54 adet DC olmak iizere toplam 148 adet
elektrikli arag sarj istasyonu bulunmaktadir.
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5. Lityum Batarya Enerji Depolama Sistemleri

2023 Mayis ayi itibartyla Sirket, enerji depolama sistemleri ve lityum batarya alanindaki
makine ve techizat yatirnmlarini tamamlamis olup, y1llik 62.640 adetlik seri liretim kapasitesiyle
faaliyet gostermektedir. Yenilenebilir enerji sektoriinde enerjinin depolanmasi kritik bir rol
oynamakta olup, bu alandaki iretimle verimlilik ve maliyet avantaji saglanmasi
hedeflenmektedir.

6. EVA, POE, EPE Ham Madde Uretimi

EVA, POE, EPE fotovoltaik giines panellerinin iiretiminde kullanilan ve cam, hiicre ile
backsheet’in 180°C sicaklik altinda birbirine yapismasini saglayan kimyasal bir iiriindiir. Sirket,
EVA iiretimi i¢in Antalya Organize Sanayi Bolgesi 3. Kisimdaki eski fabrika binasini yeniden
inga etmis, gerekli makine ve ekipmanlar1 temin ederek 2023 yilinin ilk yarisinda seri iiretime
baslamustir. {1k etapta yillik 10,7 Milyon m? iiretim kapasitesiyle faaliyet gdsteren tesisin giincel
durum itibartyla kapasitesi yillik 21,1 Milyon m*’dir.

7. Lisanssiz Elektrik Uretimi ve Satis1 (17 Adet GES Santrali)

Sirket, 30.06.2026 itibartyla biinyesinde GES bulunan 17 adet bagl ortakligi konumundaki
sirketi birlesme yoluyla devralarak, anilan sirketlerin sahip oldugu santrallerde elektrik
iretiminden satis geliri elde etmis olup Sirket, s6z konusu santrallerin direkt satis1 yoluyla
kazan¢ saglanmasini da biliyiime modeli igerisine dahil etmistir. Sirket’in sahip oldugu ve
islettigi giines enerjisi liretim santrallerine iliskin detaylar asagida belirtilmistir.

Devreye Alinma GES Kurulu

Yeri

Tarihi  Gii¢c (kWP)

1 |Feyza GES Erzincan 26.01.2018 1.069,20
2 |Fethi GES Erzincan 26.01.2018 1.069,20
3 |NZY GES Kars 19.01.2018 540,00
4 |NZK GES Kars 19.01.2018 691,20
5 |FG GES Kars 19.01.2018 540,00
6 |RN GES Kars 19.01.2018 669,60
7 | Sarilar Solar (Isiklar) GES Afyon 12.01.2018 1.041,04
8 | *Merthisar GES Cankir 17.08.2018 2.505,00
9 | Merkiir GES Tokat 20.11.2018 1.229,58
10 |AYGES GES Erzincan 5.12.2018 1.196,60
11 | Eregli GES Adana 4.10.2021 1.792,00
12 | Cat1 Ana Fabrika Antalya 16.06.2020 2.689,54
13 | Dogu Beyazit 3 GES Agr 17.12.2025 10.073,18
14 | Dogu Beyazit 4 GES Agn 29.12.2025 6.358,17
15 | Harran 2 GES Sanliurfa 30.01.2026 1.082,90
16 | Harran 3 GES Sanliurfa 30.01.2026 1.345,89
17 | Harran 4 GES Sanliurfa 30.01.2026 680,68
Toplam 34.573,78

*Merthisar Enerji’ye ait 2 ayri sistem kullanim sozlesmesi bulunmakta olup, toplam gii¢
eklenmistir.
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8. Aliiminyum Cerceve Uretimi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 05.01.2024 tarihli ve 2024/004 sayili karar1 dogrultusunda,
gilines paneli tiretiminde kullanilan aliiminyum cercevelerin yerli iiretimini gergeklestirmek
amaciyla Antalya Organize Sanayi Bolgesi'nde alliminyum c¢erceve iiretim tesisi yatirimi
baslatilmistir. Yatirnm ile hammadde tedarik giivenliginin artirilmasi, maliyet avantaji
saglanmasi ve iiretim siireclerinde dikey entegrasyonun gii¢lendirilmesi hedeflenmistir.

Yatirnrm kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 26.03.2024 tarihinde
554.389.070 TL tutarinda yatirim tesvik belgesi diizenlenmis olup, yatirimin ii¢ fazi da
15.05.2025 tarihi itibariyla tamamlanmis ve tesis seri liretime ge¢mistir.

Aylik 1.000 ton iiretim kapasitesine sahip tesisimizde, liretimin biiyiik boliimii Sirketimizin
giines paneli liretiminde ihtiyag duydugu aliiminyum ¢ercevelerin karsilanmasina yonelik
olarak kullanilmakta; kalan kapasite ise basta Almanya, Polonya ve ABD olmak iizere
uluslararasi pazarlara ihra¢ edilmektedir. Tesisimiz, 2025 yili igerisinde ilk ihracatini basariyla
gerceklestirmistir.

Ileri teknoloji iiretim altyapisina sahip tesiste, giines paneli ¢erceveleri ve montaj sistemlerinde
kullanilan aliiminyum profiller uluslararasi kalite standartlarina uygun olarak tiretilmekte olup,
N6060, N6063, N6000, N6082 ve N7075 alagimlarina yonelik iiretim gergeklestirilmektedir.

9. Hiicre Uretimi (Devam Eden Yatirim)

Sirketimizin fotovoltaik giines paneli iiretiminde kullanilan temel girdi olan giines hiicresi
iiretimine yonelik yatirimlari, %100 bagl ortakligimiz CW Solar Cell Enerji A.S. ("CW Solar")
biinyesinde yiiriitilmektedir. Giines hiicresi liretimi; yerli liretim kabiliyetinin gelistirilmesi,
tedarik giivenliginin artirilmasi, disa bagimliligin azaltilmasi ve yiiksek katma degerli iiretimin
desteklenmesi hedefleri dogrultusunda stratejik bir yatirim alani olarak konumlandirilmis olup,
s0z konusu yatirim Sirketimizin dikey entegrasyon stratejisinin 6nemli bilesenlerinden birini
olusturmaktadir.

CW Solar, giines hiicresi liretim faaliyetlerini yiirlitmek amaciyla 23.08.2023 tarihinde
kurulmustur. Sirketimiz, faaliyetlerini Antalya Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan {iretim
tesislerinde stirdiirmektedir. Bu kapsamda;

e Fabrika Subesi, 22.09.2023 tarihinde Antalya Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim
Mahallesi Atatiirk Bulvar1 No:19 Dosemealti/Antalya adresinde kurulmus ve ayni
tarihte Antalya Ticaret Sicili'ne tescil edilmistir.

e Fabrika 1 Subesi, 11.10.2023 tarihinde Antalya Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim
Mahallesi Atatiirk Bulvar1 No:22 Doésemealti/Antalya adresinde kurulmus ve tescil
edilmistir.

e Fabrika 2 Subesi ise 28.05.2025 tarihinde Antalya Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim
Mahallesi Atatlirk Bulvari No:22/1 Doésemealti/Antalya adresinde kurulmus ve ayni
tarihte tescil edilmistir.

CW Solar'in hiicre iiretimine yonelik yatirnm siirecine iliskin gelismeler, 17.07.2024,
11.02.2025, 03.03.2025, 26.03.2025, 19.06.2025, 04.03.2026, 02.04.2026 ve 22.06.2026 tarihli
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0zel durum agiklamalar1 ile Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ("KAP") kamuya
duyurulmustur.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midiirligii
tarafindan CW Solar adina diizenlenen 569589 sayili ve 7.212.922.959 TL tutarindaki yatirim
tesvik belgesi kapsaminda, Antalya Organize Sanayi Bolgesi'nde giines hiicresi liretim yatirimi
gerceklestirilmektedir.

Yatirimin ilk faz1 kapsaminda yillik 1,2 GW iiretim kapasitesine sahip tiretim hatt1 kurulmus ve
Haziran 2025 itibariyla devreye alinmistir. S6z konusu yatirimin finansmani amaciyla 8 yil
vadeli ve 1.850.000.000 TL tutarinda Yatirim Taahbhiitlii Avans Kredisi (Y TAK) kullanilmistir.

[k faz kapsaminda, giines hiicresi iiretiminin baslangi¢ asamalarindan biri olan Blue Wafer
iiretimine yonelik makine ve ekipman kurulumlar1 2024 yili igerisinde tamamlanmis; wafer
dilimleme (slicing) asamasindan baslayan entegre iiretim hattt Haziran 2025 itibariyla faaliyete
gecirilmistir. Boylece giines hiicresi iiretim siirecinin dnemli bir bolimii yerli ve entegre tiretim
altyapisi icerisinde gerceklestirilmeye baslanmais; liretim kabiliyeti artirilirken disa bagimliligin
azaltilmasi ve yliksek katma degerli liretim hedeflerine 6nemli katki saglanmaistir.

[k fazin tamamlanmasiyla birlikte CW Solar, Tiirkiye'de giines hiicresi iiretimi gergeklestiren
sayili tesislerden biri haline gelmis ve yerli panel iireticilerine yurt i¢inden hiicre tedarik
edebilecek tiretim altyapisina ulagmaistir.

Yonetim Kurulu'nun 02.04.2026 tarihli karar1 dogrultusunda, mevcut durumda yillik 1,2 GW
seviyesinde bulunan giines hiicresi liretim kapasitesinin ilave iiretim hatlariin kurulmasi ve
verimlilik artirict  optimizasyon ¢alismalartyla 2,5 GW  seviyesine yiikseltilmesi
hedeflenmektedir.

Bunun yanm sira, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen HIT-30 Yiiksek
Teknoloji Yatirim Programi kapsaminda yapilan tesvik basvurusu olumlu sonu¢lanmis olup,
program g¢ergevesinde hiicre liretim kapasitesinin kademeli olarak 5 GW seviyesine ¢ikarilmasi
ve toplam yatirim biiylkligiiniin yaklasik 520 milyon ABD Dolar1 seviyesine ulasmasi
planlanmaktadir. Bu dogrultuda ilave yatirim fazlarma iliskin teknik, operasyonel ve ekonomik
fizibilite ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Yatirirmin finansmani kapsaminda iiretim tesisine iligkin tasinmaz iizerinde sat-geri kirala
yontemi uygulanmistir. Bu kapsamda taginmaz, 1.872.500.000 TL bedelle Ziraat Katilim
Bankas1 A.S.'ye devredilmis; es zamanli olarak 60 ay vadeli ve toplam 38 milyon ABD Dolar1
tutarinda finansal kiralama s6zlesmesi kapsaminda geri kiralanmistir. S6zlesme stiresi sonunda
kira 6demelerinin tamamlanmasimi takiben taginmazin miilkiyeti yeniden CW Solar'a
devredilecektir.

Sirketimizin Ar-Ge Merkezi biinyesinde yiiriitiilen yiiksek verimli giines hiicresi gelistirme
caligmalar1 kapsaminda, bagh ortakligimiz CW Solar Cell Enerji A.S.'nin seri iiretim hattindan
alman G12R (182,3 x 210 mm) boyutundaki 6rnek hiicreler, Almanya'da faaliyet gosteren
Fraunhofer Institute for Solar Energy Systems ISE (Fraunhofer ISE) laboratuvarlarinda
uluslararas1 dogrulama testlerine tabi tutulmustur. Gergeklestirilen Ol¢limler sonucunda,
14.10.2025 tarihinde %25,03 hiicre verimliligi kalibrasyon sertifikas1 ile dogrulanmis; bu
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dogrultuda seri liretim hattindaki test ve Ol¢lim sistemleri kalibre edilerek %25'in tizerinde
verimlilik seviyelerinde seri iiretim gerceklestirildigi teyit edilmistir. Ardindan gerceklestirilen
ikinci dogrulama ¢alismasinda ise ayni seri iiretim hattindan alinan 6rnek hiicreler Fraunhofer
ISE tarafindan yeniden test edilmis ve %25,11 hiicre verimliligi uluslararasi kalibrasyon
sertifikasi ile dogrulanmistir. Bu dogrulama sonrasinda seri liretim hattindaki test cihazlariin
kalibrasyonlar1 giincellenmis olup, seri liretimde iiretilen hiicrelerin verimlilik degerlerinin
%25,1 ve lizeri seviyelerde siirdiiriilebilir sekilde gergeklestirildigi teyit edilmistir. Sirketimiz,
Ar-Ge ve ileri teknoloji gelistirme faaliyetleri kapsaminda hiicre verimliligini artirmaya yonelik
calismalarini stirdiirmektedir.

Fraunhofer ISE tarafindan dogrulanan yiiksek verimli hiicrelerin seri liretimine baslanmasini
takiben, 14.11.2025 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri'nde faaliyet gdsteren bir miisteriye
ilk hiicre ihracat1 gergeklestirilmistir. S6z konusu ihracat, CW Solar'in uluslararasi pazarlarda
rekabet edebilirligini ortaya koymasi bakimindan 6nemli bir kilometre tasi niteligindedir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan gergeklestirilen derecelendirme c¢alismast
sonucunda CW Solar'in uzun vadeli ulusal kredi notu A- (tr), kisa vadeli ulusal kredi notu ise
J1 (tr) olarak belirlenmis; not goriinlimleri Stabil olarak teyit edilmistir.

Sonug olarak CW Solar; yatirnm tesvikleri, gii¢lii finansman yapisi, ileri teknoloji iiretim
altyapisi, Ar-Ge faaliyetleri ve planlanan kapasite artislariyla Tiirkiye'de giines hiicresi iiretim
ekosisteminin gelisimine katki saglayacak yatirimlarini siirdiirmekte olup, yiiksek katma
degerli ve teknoloji odakl1 yerli iiretim vizyonu dogrultusunda faaliyetlerine devam etmektedir.

10. Hidrojen Yatirimi

CW  Enerji, kiiresel enerji donlisimiiniin 6nemli bilesenlerinden biri olan hidrojen
teknolojilerine yonelik calismalarimizi 2025 yili itibariyla hizlandirmistir. Paris iklim
Anlagmasi ve Tiirkiye’nin 2053 net sifir emisyon hedefleri dogrultusunda, hidrojen; kiitlece
yuksek enerji yogunlugu, sifir emisyon potansiyeli ve yenilenebilir enerji kaynaklariyla uyumu
sayesinde stratejik bir enerji tasiyicist olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kiiresel olgekte hizla biiyliyen
hidrojen pazarina paralel olarak Sirketimiz, bu alandaki teknolojik yetkinliklerini gelistirerek
siirdiirtilebilir biiyiime firsatlarin1 degerlendirmeyi ve orta-uzun vadede paydaslarina deger
yaratmay1 hedeflemektedir.

Bu kapsamda, yesil hidrojen iiretimi, depolanmasi ve kullanimina yonelik Ar-Ge faaliyetleri
entegre bir yaklasim ile ii¢ faz halinde ilerlemektedir. i1k fazda konutlarda kullanilmak iizere
tasarlanan hidrojen iiretim ve lretilen bu hidrojenin diisiik basingta depolanmasiyla enerji
eldesinde kullanimi sisteminde 6nemli ilerleme kaydedilmis olup, ikinci fazda metal hidriir
temelli daha yiiksek verimlilik saglayan depolama teknigi bu sisteme entegre edilmektedir.
Ucgiincii fazda ise yiiksek basingli hidrojen depolama ve dolum altyapilari ile dzellikle ulasim
sektoriine yonelik yeni uygulama alanlar1 hedeflenmektedir. Bu yatirimlarin, Sirketimizin
yenilenebilir enerji alanindaki yetkinlikleri ile sinerji yaratarak hem yurt i¢i enerji doniisiimiine
katkt  saglamast hem de ihracat odakli yeni gelir firsatlar1  olusturmasi
beklenmektedir(https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1406468).
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1. fazin %80 oraninda tamamlanmasi ve bunun dogrudan sirketimizin akilli ev projesi ile
birlestirilerek bir showroom asamasina tasinmasi, teorik Ar-Ge'yi ticari bir degere
doniistiirmenin en kritik esigidir.

Bir showroom sadece bir sergi alan1 degil, ayn1 zamanda sistemi gercgek ev yiikleri altinda test
edebileceginiz, kararlilik verilerini toplayabileceginiz miikemmel bir "yasayan laboratuvar"
(living lab) islevi gérmesi beklenmektedir.

11. Santral ve Trafo Kurulumlari, Bakim-Onarim Hizmetleri

Sirketimiz, enerji ekosistemindeki dikey entegrasyonunu giiclendirmek ve elektrik
sektoriindeki operasyonel kapsama alanini genisletmek amaciyla; Yonetim Kurulumuzun
16.10.2024 tarihli karar1 uyarinca SchaltKraft Elektrik Anonim Sirketi’nin kurulusu
gerceklestirilmistir. 500.000 TL sermaye ile Antalya merkezli olarak faaliyete gecen baglh
ortakligimiz; santral kurulumu, teknik bakim-onarim hizmetleri ve elektrik ekipmanlari ticareti
gibi kritik alanlarda hem ulusal hem de uluslararasi pazarda rol almasi ongdoriilmektedir.
Sirketimiz, bagl ortakligin sermayesinde %100 pay sahibi olarak stratejik biiytime hedefleri
dogrultusunda tam kontrole sahiptir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1349322)

CW Enerji Satis Kirilimi

Sirketimizin satis gelirleri; fotovoltaik giines panelleri, anahtar teslim giines enerjisi santrali
(EPC) projeleri, inverter ve enerji depolama sistemleri basta olmak iizere yenilenebilir enerji
alanindaki iirlin ve hizmetlerden olusmaktadir. Satis faaliyetleri; yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlarda
faaliyet gosteren kurumsal miisteriler, ticari isletmeler ve bireysel yatirimcilara yonelik olarak
yiiriitiilmektedir.

Sirketimiz, degisen pazar kosullarina hizli uyum saglayabilen satis organizasyonu, yaygin bayi
ag1 ve proje bazli satis kabiliyeti sayesinde miisteri portfoyiinii siirekli genisletmektedir. Satis
stratejisi; Urlin ¢esitliliginin artirilmasi, miisteri odakli ¢oziimler sunulmasi, ihracat
faaliyetlerinin gelistirilmesi ve satis kanallarinin giliglendirilmesi esaslarina dayanmaktadir.

Bu kapsamda, satis organizasyonunun daha etkin ve yaygin bir yapiya kavusturulmasi amaciyla
bagl ortakligimiz CW Kurumsal Hizmetler ve Pazarlama A.S. tarafindan bayilik yapilanmasi
yeniden yapilandirilmistir. Gelistirilen CW Plus Bayi modeli ile satig ve satis sonrasi hizmet
stireclerinin  standartlagtirilmasi, miisteri memnuniyetinin artirilmas: ve bolgesel temsil
giiclinilin gii¢clendirilmesi hedeflenmektedir.

CW Plus Bayi yapilanmasinin yayginlastirilmasi caligmalar1 sonucunda, 31.12.2025 tarihi
itibartyla 8 olan bayi sayisi, 30.06.2026 tarihi itibartyla 16'ya yiikselmistir. Boylece
Sirketimizin {iriin ve hizmetlerine erisim kapasitesi artirilirken, satis organizasyonunun {iilke
genelinde daha etkin bir yapiya kavusturulmasi yoniinde 6nemli ilerleme saglanmistir.

Sirketimizin satis gelirleri, faaliyet konularma gore asagidaki tabloda ana {iriin ve hizmet
gruplar1 bazinda siniflandirilmistir.
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NET SATISLAR (TL) 30.06.2026 30.06.2025

Giines Paneli Satiglar1 (Proje Dis1) 2.760.734.094 30% | 3.265.788.905 43%
Proje Satiglar1 (Zamana Yayili)** 3.873.197.658 | 42%| 3.366.292.819| 44%
Invertor Satiglar 454.531.536 5% | 211.011.345 3%
Hiicre Satislar 977.179.414 11% -- --
Batarya Satiglari 705.877.606 8% | 330.421.563 4%
Diger Satiglar* 350.835.019 4%| 490.619.597 6%
TOPLAM 9.122.355.327| 100% | 7.664.134.229| 100%

* Diger satislar, GES gelirleri ve miihendislik hizmet geliri, EVA satis gelirleri ve teknik servis gibi
dogrudan tiretim faaliyeti ile ilgili olmayan gelir kalemlerini icermektedir.

**Anahtar teslim projelerde, proje satisi giines panelleri, invertor ve miihendislik hizmeti satiglarint da
kapsamakta olup, bu kapsamda yapilan satislar zamana yayl ifade edilmistir. Proje satislari, panel,
invertor, hizmet olmak tizere sepet iiriin olarak gruplandiriimakta olup hak edis usulii tahsilati
yapilmaktadir.

NET SATISLAR (TL) 30.06.2026 30.06.2025
Yurtici Sats 8.352.719.855| 91,6% 7.486.062.954|  97,7%
Yurtdigt Satis 769.635472|  8,4% 178.071.275|  2,3%
TOPLAM 9.122.355.327| 100% 7.664.134.229|  100%

Toplam cironun %8,4’linii yurtdis1 satislar olusturmaktadir. Amerika pazar1 basta olmak iizere,
hiicre, panel ve aliiminyum iirlin satiglarimiz ile ihracat faaliyetlerimiz cesitlendirilerek
siirdiirilmektedir. Devam eden hiicre yatirnmlarimiz ve entegre iiretim yapimizin sagladigi
Olcek ekonomisi, operasyonel verimlilik ve maliyet avantaji, Sirketimizin uluslararasi
pazarlardaki rekabet giiciinlii desteklemektedir. Bu dogrultuda, ihracat agimizin 6niimiizdeki
donemde daha da genislemesi ongoriilmektedir.

Uretim Tesisleri

Uretim Tesisi Antalya Organize Sanayi ve Serbest Bolge Tesisleri
Devreye Girigi | 2016 2020 2023 2023 2021 2023 2025
7.022 25.030 2492 | 19.966 | 116.128
Toplam Alan 44.734 m2 26.008 m2
m?2 m?2 m?2 m?2 m?2
Sirket Lityum
Fonksiyon/ SEVA }V[erkezi, ‘ Aliiminyum Gﬁne§ ]%ataga *"T‘Hii'cre
Faalivet Uretimi Glines Paneli | Depo Cerceve Paneli | Uretim/| Uretim
Y Uretimi, AR- Uretimi Uretimi | Montaj | Tesisi
GE Merkezi Tesisi
. 21,1 62.640
E;etgtesi Milyon | 1.8 GW i Ayth‘OL'OOO = | Adet | 12GW
P m2/Y1l Yil

*3. Bolge’deki tesiste ilk olarak 2016 yilinda giines paneli iiretimi gergeklestirilmis, 2020 yiuinda bu
faaliyetin 1. Bolge ye tasinmasi ile, 3. Bolge Tesisi once depo olarak kullaniimis ve daha sonra restore
edilmis olup, 2023 yilinda EVA iiretimi faaliyeti baslamistir.

** Devam eden yatirimlar




Markalar ve Fikri Miilkiyet Alanindaki Gelismeler

Sirketimiz’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil edilmis toplam 48 adet markasi

bulunmaktadir.
cv cw cw CW Sol on
.. . olar Aut
OO s Charging | | CW Energy | | Geqeic Storage Cell PV Home
Vehicles Solutions
CW Flexi CW e - CW Marine
S CW Enerji Giinesin Oldugu CW
I Lzl ChilENe Her Yerde O Aliiminyum
Solutions | [ Technology Solutions

(One Cikan Baslica Bazi Markalarimiz)

8. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

CW Enerji, iiretim siireclerinin tamamini1 Ar-Ge ve Ur-Ge yaklasimlari ile sekillendirmektedir.
Bu kapsamda yenilik¢i ve yaratici yaklasimlarin gelistirilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Yeni
teknolojilerin iilkenin yenilenebilir enerji kapasitesine kazandirilabilmesi i¢in 6zkaynaklarla ya
da ulusal ve uluslararast kaynaklarla desteklenen Ar-Ge projeleri ve patent g¢alismalar
yiirlitiilmektedir. Bununla birlikte, yerli iiretim kapasitesinin artirilmast, kritik bilesenlerde disa
bagimliligin azaltilmast ve tedarik zincirinin gili¢lendirilmesine yonelik yerlilestirme
caligmalar1 da Ar-Ge faaliyetlerinin 6nemli bir parcasini olusturmaktadir. Bu kapsamda, yerli
hammadde ve komponent kullanim oraninin artirilmasi, iiretim siireglerinde yerli teknoloji ve
ekipmanlarin gelistirilmesi ile yiiksek katma degerli {iriinlerin tilkemizde tiretilmesine yonelik
calismalar siirdiiriilmektedir.

Asagida verilmis olan konular1 kapsayan yiiriitilmekte olan projelere ek olarak, bahse konu
donem igerisinde ¢esitli AB ve Diinya Bankas1 destekli programlara yenilik¢i yaklagimlar ve
sektordeki biiyiik oyuncular ile gelistirilen ortak projeler kapsaminda bagvurular yapilmis olup
hazirlik ¢alismalart devam etmektedir. Sirketimizin Ar-Ge faaliyetleri; giines hiicrelerinin ve
panellerin gelistirilmesi, iiretim verimliligini artirmaya ve maliyetleri diisiirmeye yonelik
caligmalar, giines panellerinin uygulamalari ve sistem entegrasyonu ile yerlilestirme caligmalari
basliklar1 altinda 6zetlenebilir.

Yerlilik Orani

Sirketimiz, fotovoltaik giines paneli {iretiminin yani sira panel iiretiminde kullanilan gilines
hiicresi, EVA ve alliminyum c¢ergeve gibi temel bilesenleri de kendi biinyesinde iiretebilme
kabiliyetine ulasmis olup, bu sayede iiretim siireclerinde yerlilik oranin1 6nemli 6l¢iide
artirmigtir. Biinyemizde liretilen bu iiriinlerin liretime sagladig1 katkinin yani sira, tilkemizde
yerli liretimi desteklemeye yonelik olarak uygulanan ticaret politikas1 onlemleri (anti-damping
vergileri, gozetim uygulamalart vb.) ile yerli malzeme kullaniminin tesvik edilmesi de yerli
iiretim ekosisteminin gliclenmesine katk1 saglamaktadir. Bu kapsamda, fotovoltaik giines paneli
iiretimi i¢in diizenlenen 26.03.2026 tarihli Yerli Mali Belgesi ile iirlinlerimiz i¢in %81,58
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yerlilik orani teyit edilmistir. Oniimiizdeki dénemde de iiretim siireglerinde yerli kaynak ve yerli
teknoloji kullanimimi artirmaya yonelik yatirimlar ile teknoloji gelistirme c¢aligmalarinin
stirdiirilmesi ve buna bagli olarak yerlilik oraninin daha da ytikseltilmesi, Sirketimizin stratejik
oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Giines hiicrelerinin verimlilik artis1 ve iiretim yontemlerinde gelistirmeler

Verimlilik degerleri endiistriyel iiretimde %25-26 arasinda degisen TOPCon giines hiicreleri
potansiyel olarak %27’lere varan verimlilik degerlerine c¢ikabilmektedir. Calismalarimiz
TOPCon giines hiicrelerinin verimlilik artisin1  saglayacak yapisal degisiklikler ve
entegrasyonlari1 kapsamaktadir. Bu kapsamda hiicre i¢erisinde 11k geri kazaniminin arttirilmast,
direng kayiplarinin en aza indirilmesi ve benzeri yapisal iyilestirme konular tizerine ¢alismalar
yuriitiilmektedir. Ayrica iiretim yontemlerinde enerji tiiketimini, su tiiketimini ve atik {iretimini
en aza indirmek dolayisiyla iiretim maliyetini diisiirmeye yonelik ¢alismalar 6zkaynakli, ulusal
ve ulsulararasi kuruluslarin destekledigi programlar kapsaminda ¢oklu isbirlikleri ile
gerceklestirilen projeler kapsaminda ¢alisilmaktadir.

Yeni nesil giines panellerinin gelistirilmesi

Glinlimiizde yaygin olarak iiretilen halfcut giines panellerine ek olarak mekanik ve ¢evresel
kosullara uzun siire dayanikliga sahip ve hotspot kaynakli degredasyonun en aza indirildigi yeni
nesil glines paneli teknolojileri gelistirilmektedir. Ayrica gelistirilen yeni nesil giines
panellerinin ¢esitli alanlara entegrasyonu ve sistem gelistirilmesi konularinda da ¢calismalarimiz
yuriitiilmektedir.

Ar-Ge calismalar1 kapsaminda Sirketimiz uzun vadeli ve kisa vadeli projelerde tiniversite-
sanayi is birligine 5Snem vermektedir. Bu kapsamda uzun vadeli olarak GUNAM ve Ileri Ar-Ge
Teknolojileri Miihendislik Yazilim Egitim Danismanlik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile
giines hiicre teknolojileri arastirma, hiicre liretim yatiriminda teknoloji belirleme ve egitim gibi
alanlarda danismanlik s6zlesmesi 2022 yilinda imzalanmis ve bu kapsamdaki ¢aligmalar halen
devam etmektedir.

Bunun yanisira, Sirketimiz, yesil hidrojen iiretime yonelik Ar-Ge ¢alismalarina baslamis olup,
caligmalar devam etmektedir.

Tiirk Lirasi 30.06.2026 30.06.2025
Kar veya zarar tablosuna giden 23.675.869 24.293.416
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri -- 14.176.012
Itfa payi (-) - (1.757.960)
AR-GE Harcamalan 23.675.869 36.711.468
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9. HUKUKI VE SOSYAL KONULAR

30.06.2026 tarihi itibariyla, Sirketimizin taraf oldugu devam etmekte olan 91 adet dava 102
adet icra takibi bulunmakta ve idari-adli yaptirnmlar tarafinda ise 30.06.2026 tarihi itibariyla
Sirketimizin dava ve icra takiplerine ayrilan karsilik tutar1 26.866.853 TL “dir.

[zahnamede belirtildigi iizere, CW Enerji Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Volkan Yilmaz
hakkinda, CW Enerji ¢alisaninin GES kurulumu i¢in sdzlesme oncesi kesif gergeklestirdigi
Kiitahya’daki bir fabrikada is kazas1 gecirerek yaralanmasi ve tedavi gordiigii hastanede vefat
etmesi lizerine, taksirle 6liime ve yaralanmaya neden olma sugu iddiasiyla Kiitahya 4. Asliye
Ceza Mahkemesi’nin 2023/361 Esas sayili dosyasi kapsaminda kovusturma yliriitiilmiistiir.
Anilan dosyada, 12.12.2024 tarihli karar ile Volkan Yilmaz hakkinda 15.200,00 TL adli para
cezasl uygulanmasina karar verilmis olup istinaf incelemesi neticesinde s6z konusu karar
11.05.2026 tarihinde kesinlesmistir.

10. FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BILGILER

Sirketimizin 1 Ocak — 30 Haziran 2026 donemi faaliyet sonuglarina iligskin olarak, TFRS
standartlarina uygun sekilde hazirlanmig mali tablolari igbu Rapor ile pay sahiplerinin
bilgilerine sunulmaktadir. Enflasyon muhasebesi uygulamasina tabi olan Sirket, raporda
yaymmlanan finansallar1 Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 (TMS29) “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” maddesi altinda agiklanan standarda gore enflasyon
diizeltmesine tabi olarak diizenlenmistir.

Sirketimizin, 30.06.2026 tarihli ilisikteki 6zet konsolide finansal durum tablosunun, ayni tarihte
sona eren altt aylik donemine ait 6zet konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunun, 6zet konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunun ve nakit akis tablosu ile diger
aciklayici dipnotlar ("ara donem 6zet finansal bilgiler") sinirli denetimden gegmistir.

Ozet Bilanco (TL) 30.06.2026 31.12.2025
Doénen Varliklar 21.052.996.591 15.338.336.600
Duran Varliklar 20.291.438.337 18.376.109.492
TOPLAM VARLIKLAR 41.344.434.928 33.714.446.092
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 18.358.704.525 13.296.123.783
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.258.854.871 3.991.372.750
Ozkaynaklar 17.726.875.532 16.426.949.559
TOPLAM KAYNAKLAR 41.344.434.928 33.714.446.092
Bilanco (TL) 30.06.2026 m31.12.2025
TOPLAM 17.726.875.532

OZKAYNAKLAR I 16.426.949.559

41.344.434.928
TP AN A A A N 33.714.446.092

41.344.434.928
TP AN Y AR AR N 33.714.446.092
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Bilanco

CW Enerji'nin toplam varliklar1, 30.06.2026 tarihi itibartyla 41.344,4 milyon TL'ye ulasarak
31.12.2025 tarihine gore %22,8 oraninda artig gdstermistir. Bu biiyiimede; devam eden kapasite
artirict yatirnmlar, faaliyet hacmindeki genisleme ile giines paneli hiicresi ve aliiminyum
cerceve Uretim tesislerinin iiretim silireglerine sagladigi katki etkili olmustur. S6z konusu
yatirimlar, Sirketin dikey entegrasyon stratejisini giiclendirirken bilango biiytikligiinii de
desteklemistir.

Varlik yapist incelendiginde, donen varliklar 30.06.2026 tarihi itibartyla 21.053,0 milyon TL
seviyesine ulasarak toplam varliklarin yaklasik %50,9'unu olusturmustur. Donen varliklardaki
artista; ticari faaliyet hacmindeki biiylime, iiretim kapasitesindeki artis ve buna bagli isletme
sermayesi ihtiyacindaki yiikselis etkili olmustur. Duran varliklar ise 20.291,4 milyon TL
seviyesine yiikselmis olup, entegre lretim altyapisini giiglendirmeye yonelik yatirim
harcamalarinin etkisiyle biiylimesini siirdiirmiistiir. Donen ve duran varliklarin toplam aktifler
icerisindeki dengeli dagilimi, sirketin hem operasyonel faaliyetlerini hem de uzun vadeli
yatirim stratejisini es zamanli olarak destekledigini gostermektedir.

Kaynak yapist degerlendirildiginde, 30.06.2026 itibariyla toplam yiikiimliiliikkler 23.617,6
milyon TL seviyesine ulasmistir. Bunun 18.358,7 milyon TL'si kisa vadeli, 5.258,9 milyon
TL'si ise uzun vadeli yiiktimliiliiklerden olusmaktadir. Yiikiimliiliiklerdeki artig, agirlikli olarak
devam eden yatirim programinin finansmani ile biiyliyen faaliyet hacmine bagl isletme
sermayesi ihtiyacindan kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar ise 17.726,9 milyon TL seviyesine ulasmis olup, dnceki y1l sonuna gére yaklasik
%7,9 oraninda artig gostermistir. Toplam kaynaklar icerisindeki %42,9 seviyesindeki 6zkaynak
orani, Sirketin yatirim doneminde artan finansman ihtiyacina ragmen biiylimesini 6nemli
olgiide 6zkaynaklariyla desteklemeye devam ettigini ve gii¢lii finansal yapisini korudugunu
gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, CW Enerji 30 Haziran 2026 itibariyla devam eden yatirim
programi dogrultusunda bilangosunu kontrollii sekilde biiyiitmeyi siirdiirmiistiir. Artan faaliyet
hacmi ve stratejik yatirnmlar aktif biiytikliglinii desteklerken, yatirim donemine bagli olarak
yukiimliliiklerde artis yasanmistir. Buna karsin 6zkaynaklarin toplam kaynaklar icerisindeki
giicli paymi korumasi ve aktif-pasif yapisindaki dengeli goriiniim, Sirketin finansal
dayanikliligin1 ve uzun vadeli biiylime stratejisini destekleyen onemli unsurlar olarak one
cikmaktadir.

Gelir Tablosu
Ozet Gelir Tablosu (TL) 30.06.2026 30.06.2025
Hasilat 9.122.355.327 7.664.134.229
Satiglarin Maliyeti (6.700.839.375) (6.136.563.138)
Briit Kar 2.421.515.952 1.527.571.091
Faaliyet Giderleri (958.503.259)  (768.527.100)
Amortisman Giderleri 580.727.389 384.891.320
FAVOK (EBITDA) 2.043.740.082  1.143.935.311
Donem Kari 1.289.934.297 680.661.911
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CiRO VE FAVOK GELIiSiMi

1 Ocak - 1 Ocak -
30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
mmm Net Satis 9.122.355.327 7.664.134.229
mmm Favok (EBITDA) 2.043.740.082 1.143.935.311
Favok/Ciro 22,40% 14,93%

CW Enerji, 1 Ocak—30 Haziran 2026 doneminde operasyonel performansini giiclendirerek hem
gelir hem de karlilik gostergelerinde onemli iyilesme kaydetmistir. Sirketin hasilati, gegen yilin
ayni1 donemine gore %19,0 artisla 9.122,4 milyon TL seviyesine ulagsmistir. Bu biiylimede, artan
satis hacminin yani sira giines paneli hiicresi ve aliiminyum cerceve iiretim yatirimlarinin
devreye alinmasinin operasyonlara sagladigi katki ile entegre tiretim yapisinin giiclenmesi etkili
olmustur.

Satiglarin maliyeti ayn1 donemde %9,2 artisla 6.700,8 milyon TL seviyesine yiikselirken,
hasilattaki biiylimenin maliyet artisinin iizerinde gerceklesmesi sayesinde briit kar %58,5 artigla
2.421,5 milyon TL'ye ulasmistir. Briit karliliktaki bu iyilesmede; entegre liretim yapisinin
sagladig1 maliyet avantaji, iretim siire¢lerindeki verimlilik artig1 ve iirlin karmasindaki iyilesme
etkili olmustur.

Sirketin FAVOK'ii gecen yilin ayni donemine gore %78,7 artigla 2.043,7 milyon TL'ye
ulasirken, FAVOK marj1 %14,93'ten %22,40'a yiikselmistir. Operasyonel karliliktaki bu giiclii
performans; iiretim altyapisinin gliclenmesi, verimlilik artis1 ve etkin maliyet yonetiminin
finansal sonuclara olumlu yansidigini géstermektedir.

Net donem kar1 ise gegen yilin ayn1 donemine gore %89,5 artis gostererek 1.289,9 milyon TL
seviyesinde ger¢ceklesmistir. Operasyonel karliliktaki gii¢lii artisin yan sira, maliyet kontrolii,
iretim verimliligindeki iyilesme ve faaliyet hacmindeki biiylime net karliligi destekleyen
baslica unsurlar olmustur.

Genel olarak degerlendirildiginde, CW Enerji'nin 2026 yili ilk yar finansal sonuglari; artan
hasilat, entegre iiretim yapisinin giiclenmesi, glines paneli hiicresi ve aliiminyum ¢ergeve {iretim
yatirimlarinin operasyonlara katkisi ile verimlilik odakli iiretim anlayiginin etkisiyle hem
gelirlerini hem de karliligini 6nemli 6l¢iide artirdigini ortaya koymaktadir. Elde edilen finansal
sonuglar, Sirketin dikey entegrasyon stratejisinin ve silirdiriilebilir biiyiime odakli yatirim
yaklagiminin operasyonel ve finansal performansa olumlu yansimalarini desteklemektedir.
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Finansal Oranlar

Mali ve Likitide Oranlar 30.06.2026  31.12.2025
Kaldira¢ Oran1 (Toplam Yiikiimliiliikkler / Toplam Varliklar) 0,57 0,51
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,44 0,39
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,13 0,12
Ozkaynak /Toplam Varliklar 0,43 0,49
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,15 1,15
Likidite Oran1 (Doénen Varliklar- Stoklar/Kisa Vadeli

Yiikiimliliikler) 0.89 0.89
Nakit Oran1 (Nakit ve Benzeri / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 0,03 0,06

Karhhk Oranlan

Karhhk Marjlar 30.06.2026 30.06.2025
FAVOK 2.043.740.082 1.143.935.311
FAVOK Marj1 (%) 22,40% 14,93%
Briit Kar 2.421.515.952 1.527.571.091
Briit Kar Marj1 (%) 26,54% 19,93%
Net Donem Kar1 1.289.934.297 680.661.911
Net Kar Marji1 (%) 14,14% 8,88%

CW Enerji'nin 30 Haziran 2026 itibariyla finansal oranlari, yatirim siirecine ragmen finansal
yapisini  korurken operasyonel performansim1i Onemli Olgiide gliglendirdigini ortaya
koymaktadir. 2025 yili igerisinde faaliyete baslayan giines paneli hiicresi ve aliiminyum ¢erceve
tiretim tesislerinin finansal sonuglara katkisinin artmasiyla birlikte sirketin dikey entegrasyon
seviyesi ylikselmis; bu gelismeler verimlilik ve karlilik gostergelerine olumlu yansimistir.

Likidite gostergeleri incelendiginde, cari oran 1,15 seviyesinde gercekleserek sirketin kisa
vadeli ytikiimliiliiklerini karsilama kapasitesini korudugunu géstermektedir. Likidite orani 0,89,
nakit orani ise 0,03 olarak gergeklesmistir. Nakit oranindaki gerilemede, yatirim faaliyetleri ile
artan isletme sermayesi ihtiyact dogrultusunda nakit kaynaklarin kullanilmas: etkili olurken,
cari ve likidite oranlarinin 6nceki yil sonundaki seviyelerini biiyiik dl¢lide korumasi sirketin
faaliyetlerini destekleyen ¢alisma sermayesi yapisinin stirdiigiine isaret etmektedir.

Finansal yap1 agisindan toplam yikiimliiliiklerin toplam varliklara orani 31 Aralik 2025
tarthindeki %51 seviyesinden %57 seviyesine yiikselmistir. Bu artis, agirlikli olarak devam
eden yatirim programi kapsaminda olusan finansman ihtiyacin1 yansitmaktadir. Ayn1 dénemde
kisa wvadeli ylktumliliiklerin toplam varliklara oram1 %39'dan %44'e, uzun vadeli
yiikiimliiliiklerin toplam varliklara orani ise %12'den %13'e yiikselmistir. Buna karsilik,
0zkaynaklarin toplam varliklar i¢indeki pay1 %49'dan %43'e gerilemis olmakla birlikte, sirket
yatirimlarini giiclii 6zkaynak tabani ve dengeli sermaye yapisiyla finanse etmeyi siirdiirmiistiir.
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Karlilik gostergeleri ise donemin en dikkat ¢ekici finansal gelismelerinden biri olmustur. Briit
kar marj1 %19,93'ten %26,54'e, FAVOK marj1 %14,93'ten %22,40'a ve net kar marj1 %8,88'den
%14,14'e yiikselmistir. Aym1 donemde FAVOK 1,14 milyar TL'den 2,04 milyar TL'ye, net
donem kar1 ise 681 milyon TL'den 1,29 milyar TL'ye ulagsmistir. Bu iyilesmede; entegre tiretim
yapisinin sagladigi verimlilik, maliyet yonetimindeki gelismeler ve yeni {iretim yatirimlarinin
finansal sonuglara katkisinin artmasi belirleyici olmustur.

Genel olarak degerlendirildiginde, CW Enerji 2026 yilinin ilk yarisinda yatirim déneminin
beraberinde getirdigi finansman ihtiyacin1 giliglenen operasyonel performansi ve belirgin
sekilde iyilesen karlilik gostergeleriyle dengelemeyi basarmistir. Uretim zincirinde artan
entegrasyonun sagladigi verimlilik ve maliyet avantaji sirketin rekabet giiciinii desteklerken,
mevcut finansal oranlar siirdiiriilebilir biiylime stratejisini destekleyen saglam ve dengeli bir
finansal yapiya isaret etmektedir.

Uretim MW
L111
759
562
455
30.06.2026 30.06.2025 31.12.2025 31.12.2024

Sirketimizin 30.06.2026, 30.06.2025, 31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren
donemler itibariyla sirasiyla 562 MW, 455 MW, 1.111 MW ve 759 MW panel iiretim
gerceklestirmistir.

Satis MW
1.081
791
) ] '
30.06.2026 30.06.2025 31.12.2025 31.12.2024

Sirketimizin 30.06.2026, 30.06.2025, 31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren
donemler itibariyla sirasiyla 516 MW, 458 MW, 1.081 MW ve 791 MW panel satisi
gerceklestirmistir.
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11. FINANSMAN KAYNAKLARININ GELISIMI VE
ISLETMENIN UYGULADIGI POLTIKALAR

Sirketimiz, biiylime stratejisi dogrultusunda gergeklestirdigi iiretim kapasitesi artirimu,
teknoloji yatirimlar1 ve yeni liretim tesislerine yonelik projelerini desteklemek amaciyla
finansman kaynaklarini ¢esitlendirmeye devam etmektedir. Finansman yoOnetiminde temel
yaklasim; operasyonlardan saglanan nakit akisi, 6zkaynaklar ve uzun vadeli dis finansman
kaynaklar1 arasinda dengeli bir yap1 olusturarak yatirim ihtiyaglarin siirdiirtilebilir sekilde
karsilanmasidir.

Raporlama doneminde, 6zellikle gilines hiicresi iiretim yatirimina yonelik finansman yapisi
giiclendirilmis ve uzun vadeli yatirim finansmani 6n plana ¢ikmistir. Bu kapsamda, yatirim
tesvikleri ¢ergevesinde saglanan Yatirim Taahhiitlii Avans Kredisi (YTAK) ile stratejik iiretim
yatirimlart  desteklenirken, alternatif finansman yontemlerinden de etkin sekilde
yararlamlmustir. Uretim tesisine iliskin sat-geri kirala (sale and lease back) islemiyle yatirim
finansmani ¢esitlendirilmis ve uzun vadeli kaynak yapisi giiglendirilmistir.

Sirketimiz, finansman maliyetlerinin etkin yonetilmesi amaciyla yatirimin ekonomik émrii ile
uyumlu vade yapisini esas almakta; faiz orani, para birimi, nakit akis1 projeksiyonlar1 ve borg
servis kapasitesi birlikte degerlendirilerek finansman kararlar1 alinmaktadir. Boylece yatirim
donemlerinde olusabilecek likidite baskisinin azaltilmasi ve finansal esnekligin korunmasi
hedeflenmektedir.

Isletme sermayesi yonetiminde ise stok, ticari alacak ve ticari bor¢ dengesi yakindan takip
edilmekte; faaliyet hacmindeki degisime paralel olarak isletme sermayesi ihtiyaci etkin bi¢gimde
yonetilmektedir. Tedarik stireglerinde piyasa kosullarina gore pesin veya vadeli alim
alternatifleri degerlendirilirken, nakit doniislim dongiisiiniin optimize edilmesine Onem
verilmektedir.

Sirketimiz ayrica, yatirim projelerinin finansmaninda kamu destekleri, yatirim tesvikleri ve
kalkinma finansmani imkanlarmin etkin kullanimini siirdiirmekte; ulusal ve uluslararasi finans
kuruluslariyla yiriitiilen is birligi olanaklarin1 degerlendirerek uzun vadeli ve siirdiiriilebilir
finansman kaynaklarina erisimini giiclendirmeyi hedeflemektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda olusturulan finansman politikasi; finansal risklerin etkin
yonetilmesini, bilango yapisinin giiclendirilmesini ve Sirketimizin siirdiiriilebilir biiytime
stratejisinin saglam bir finansman altyapisiyla desteklenmesini amaglamaktadir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

30.06.2026 itibariyla Sirket’in kendisine ait iktisap ettigi pay1 yoktur.
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12. GUNES ENERJISI SEKTORUNE GENEL BAKIS

Uluslararas1 Enerji Ajansi, diinyanin gecirdigi enerji doniisiimiinii “Elektrik Cag1” olarak
adlandirmaktadir. Bu doniisiimiin merkezinde yenilenebilir enerjide teknolojik gelisim ve
elektrik tiiketiminin artis1 yer almaktadir. iklim degisikligiyle miicadele ve tedarik zinciri
giivenligi icin fosil yakit kullaniminin azalmasi 6nem arz etmektedir. Gelisen teknolojiler ve
ekonomik biiylime ile hane halkinin enerji ve elektrik talebi artmaktadir; elektrikli ev alterleri,
1sinma-sogutma, elektrikli araglar gittikce yayginlasmaktadir. Bu durumda elektrik fiyatlarmin
da eskiye gore tiiketiciler i¢in 6nemi artmaktadir. Ulagim, imalat, hizmet, yapay zeka, bulut
bilisim gibi bir¢ok sektdrde biiyiik dl¢ekli projeler ciddi elektrik talebi yaratmaktadir.

Diinyada Elektriklesme

Kiiresel 6l¢ekte elektriklesme ve yenilenebilir enerjiye yonelis, enerjinin akis yapisinda yatan
temel fiziksel gerceklere dayanmaktadir: Enerji birincil kaynaklardan (ham petrol, giines 15181,
riizgar gibi), ikincil formlara (elektrik ya da rafine yakitlar), oradan da nihai enerjiye (tiiketiciye
ulasan enerji) ve sonunda kullanigli enerjiye (hareket, 1s1 veya 1s1k olarak fayda saglayan enerji)
dontiserek ilerler. Bu siirecte temel sorun, 6zellikle fosil yakitlar kullanildiginda, enerjinin
biiylik bir boliimiiniin doniisiim ve iletim sirasinda kaybedilmesidir — bu kayip oran1 %65’e
kadar cikabilir. Ornegin igten yanmali motorlara sahip araglar birincil enerjinin yalnizca
%21’ini harekete doniistiirebilirken, elektrikli araglar yaklasik %85 verimlilikle caligir.
(Sreekanth Pannala, Ph.D. Web: https://ekta.net/Ll/useful-energy-sankey.html, EMBER)

Enerji Akis Semasi

[

Birincil-Petrol

Bu verimlilik avantaji, fosil yakitlarin sadece %35’inin yenilenebilir kaynaklarla
degistirilmesinin bile ayn1 miktarda kullanigl enerji saglayabilecegi anlamina geliyor. Fosil
yakitlarin enerji tiretmekteki verimsizligi, yilda 4.5 trilyon dolar biiyiikliiglinde bir kaynagin
“buhar olup u¢gmasina” neden olmaktadir. Yenilenebilir enerji, emisyon hedeflerinden 6te bir
fiziksel — ekonomik doniisiimiin itici giictidiir. (EMBER — The Electrotech Revolution)
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Elektriklesme (Nihai Enerji Tiiketiminde Elektrigin Pay1) (%)
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Kaynak: Enerdata, Cin:15. 5 Yillik Plan, AB: Electrification Action Plan, ABD: Enerdata EnerOutlook,
Tirkiye&Diinya: COP31

Elektriklesme, fosil yakitlarin yerine yenilenebilir enerjinin gegisinde kritik bir rol
oynamaktadir. Fosil yakitlar; ulastirmada %95, sanayide %56 ve binalarda ise %37 kullanim
orantyla nihai enerji tiikketiminde baskin konumdadir. Elektrigin nihai enerji tiiketimindeki pay1
istikrarli bir artisla 2010 yilindan bugiine %21,5 oraninda artmistir. (Enerdata World Energy &
Climate Statistics Yearbook 2026)

Toplam Elektrik Talebi icinde Elektrikli Araglarin Payi

W 2025 W 2030 W 2040 W 2050 .3_0%

ingiltere Almanya ABD Giiney Kore Cin Hindistan

Kaynak: BloombergNEF
Oniimiizdeki yillarda toplam elektrik talebi icinde elektrikli araglarin paymin artmasiyla sarj

istasyonu, elektrik depolama ve giines enerjisinin en avantajli yonii olan tiiketime yakin elektrik
iiretiminin 6nem kazanmasi beklenmektedir.
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Pazara gore yeni binek arac¢ satislarinda elektrikli arac pay (%)

Cin ABD e AVrupa Kiresel e TUirkiye
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Kaynak: EMBER, BloombergNEF, Enerdata, ODMD, CW Enerji analizi, 2030 Elektrikli Ara¢ satig Tahmini:
EPDK Projeksiyonu, Disiik Satig Senaryosu (2002-2024 otomobil satis trendinin siirdiigi varsayilmistir)

Fosil yakit kullaniminin ve buna bagli emisyonlarin %60’1n1, enerji ithalatinin ise %75’ine
kadar olan kismini ikame etmenin en etkili yolu elektriklesmenin hizlandirilmasidir. Bu
doniisim hem sanayide hem de binalarda elektrikli araglarin (EV) ve 1s1 pompalarinin
kullanimiyla ivme kazaniyor. Kiiresel olgekte, 2025 yilinda elektrikli araglarin yeni arag
satiglarindaki pay1 %25°1 ge¢mistir. Cin’de bu oran %50’ye, AB’de %23’e, ABD’de %8’e
ulagmustir. Turkiye’de 2025 yilinda, elektrikli ara¢ satiglar1 191.960 adede ulasirken (toplam
satiglarin %17,7°s1), bu say1, 2024°te 99.849 adet (toplam satiglarin %10,1°1) idi. Boylece, yillik
bazda EV satislarinda %82 artis kaydedilmis oldu. Yalniz binek araglarda degil, sanayi ve
tasimacilikta da elektrikli ara¢ kullanimi yayginlasiyor: Cin’de elektrikli kamyonlar tiim
kamyon satiglarinin %22’sine ulasti. Otobiis pazarinda elektrikli araclarin pay1 2024 yilinda
Avrupa’da %13, Cin’de %64 ve Diinya ortalamasinda %6 oldu. 2025 yili verileri Cin’de
elektrikli otobiislerin pazar paymnin %60 oldugunu, Avrupa’da elektrikli otobiislerin %25’e
yakin pazar payina ulastigini, sehir i¢i tasimacilik otobiislerinde ise elektrikli otobiislerin pazar
payinin %40°1 gectigini gosteriyor. (EMBER, BNEF, Enerdata, ODMD, Sustainable Bus, The
EV Report)

EPDK’nin elektrikli ara¢ satis projeksiyonlarina gore, en diislik satis senaryosunda dahi,
otomobil pazarmin 2002 — 2024 ortalama biiyiime oranimin devam ettigi varsayimiyla, 2030
yilina kadar Tiirkiye’de elektrikli araglarin pazar payinin %53’e ulagmasi dngoriilmektedir.

Kiiresel Elektrik Talebi

Kiiresel elektrik talebi 2025 yilinda %2.9 biiyiimeyle 28.199 TWh diizeyinde yeni bir rekor
kirmistir ve 2026 — 2030 arasinda yillik ortalama %3.6 biiytimesi beklenmektedir. Kiiresel
elektrik talep artisinda veri merkezleri, 1sitma-sogutma i¢in fosil yakitlardan ve geleneksel

yontemlerden elektrige gecis, elektrikli araglarin ve ev aletlerinin yayginlagmasi etkilidir. (/EA4
Electricity 2026)

31




Yillik Elektrik Talep Artisi (%)
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Kaynak: IEA, EMBER, TEIAS

BNEF’e gore, kiiresel termik kaynakli elektrik iiretimi payinin, 2025°teki %65 seviyesinden
2029 itibartyla %53’e diismesi, glines enerjisinin paymin %9,5’ten %17,8’e yiikselerek
neredeyse iki katina ¢ikmasi bekleniyor. BNEF ve IEA 2026 projeksiyonlarina gore
ontimiizdeki yillarda en hizli biiyiiyen elektrik kaynagi fotovoltaik giines enerjisi olacaktir.
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Teknoloji/Yakit Elektrik Uretimi (TWh), Giines Enerjisinin Toplam Uretimde Pay
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Kaynak: BloombergNEF, EMBER, 2025 verileri, EMBER-IEA yillik 6ncii verileriyle hazirlanmistir.

Elektrik Uretiminde Riizgar ve Giinesin Payi (%)
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Kaynak: BloombergNEF, EMBER, UEP + 2035 YE Yol Haritasi, NREL, CEC
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Kiiresel seviyelendirilmis elektrik maliyeti (USD/MWh)
$ / mWh (reel 2025)
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Kaynak: BloombergNEF, IEA

2025 yilinda, giines enerjisinin kiiresel dengelenmis elektrik iiretim maliyeti (LCOE) yaklasik
39 $/MWh olarak hesaplanmistir; ABD’de toptan elektrik fiyatlar1 yillik bazda %30 artigla 50
$/MWh’ye yiikselirken, AB’de ortalama fiyat 95 $/MWh ile %10 artis gostermistir. Tiirkiye’de
fiyatlar yaklasik 65 $/MWh olmustur.

Komiir, dogalgaz, petrol gibi emtialarda tiretim artis1 i¢in gittikge ekonomik olmayan rezervlere
yonelmek gerekliligi, fiyatlarin siirekli yiikselmesinde 6nemli bir etkendir. Giines panelleri ise
bir emtia degil, bir teknoloji olarak degerlendirilmelidir; tiretim artisinda 6lgek ekonomisinden
otiirti maliyetler diiser. Bu dogrultuda, gilines panellerinin maliyet avantaji yalnizca gegici bir
fiyatlama davranis1 olarak degerlendirilemez. (BNEF, EPIAS, Elda Eurelectric, Wood
Mackenzie)
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Kiiresel Fotovoltaik Giines Enerjisi Kurulumlarn

BNEEF verilerine gore kiiresel elektrik kurulu giicti tiim kaynaklar genelinde artis gosterirken,
ozellikle giines enerjisi kapasitesi hizli bir biiylime sergilemektedir.

Giines enerjisi kurulu giicliniin 2025°te yaklasik 2.900 GW’a, 2035te ise 8.000 GW’1n lizerine
cikarak toplam kurulu gii¢ i¢inde en biiylik paya ulagsmasi beklenmektedir. Bu siiregte giines
enerjisinin payimnin %26’dan %41 e yiikselmesi 6ngoriilmektedir. Buna karsin komiir ve dogal
gaz gibi fosil kaynaklarda kapasite gorece yatay kalmakta veya sinirl artig gdstermekte, toplam
icindeki agirliklar1 kademeli olarak azalmaktadir.

Giines enerjisi hem artan toplam kurulu gii¢ hem de yiiksek yillik kurulum hacmi ile kiiresel
enerji doniisiimiiniin en kritik bilesenlerinden biri olmaya devam etmektedir.

Kiiresel Toplam Kurulu Gii¢ Kapasitesinin Kaynaklara Gore Dagilimi (GW)
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Kaynak: BNEF New Energy Outlook 2026

ABD’de IEA ve BNEF’e gore 2026-2030 aras1 yillik ortalama 50 GW diizeyinde kurulum
ongoriilmektedir. BNEF, 2031-2035 yillarinda ise yillik ortalama 56 GW kurulum
ongdrmektedir. Avrupa giines enerjisi pazart 2025 yilinda 65 GW’a ulasmistir, Repower EU
hedefleri dogrultusunda 2030’a kadar 750 GW’a ulagmak i¢in yillik yaklasik 70 GW kurulum
yapilmasi1 gerekmektedir.
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Kiiresel Fotovoltaik Giines Uriinlerinde Uretim Kapasitesi ve Fiyatlari

Kiiresel fotovoltaik giines enerjisi liriinlerinin iiretim kapasitesi 2025 yilinda yaklagik 1.8 TW
olmustur. Cin, bu kapasitenin 1.5 TW’ina tek basina sahiptir, ayrica polisilikon, ingot, wafer,
hiicre asamalarinda da %90 civarinda paya sahip olarak tedarik zincirinde hakim konumdadir.
2026 yili itibariyle ABD’de 70,1 GW panel ve 8,5 GW hiicre iiretim kapasitesi bulunurken,
Avrupa’da 6.7 GW panel ve 2 GW hiicre {iretim kapasitesi bulunmaktadir. (SEIA, Enerdata)

2026 yihi 2. Ceyrek Fotovoltaik Giines Enerjisi iiriinleri iiretim kapasitesi (GW)

Panel Hicre
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Kaynak: SEIA, Enerdata

Panel arz fazlas1 ve pazar pay1 rekabeti nedeniyle, Cin’de fiyatlar 2023’ten bu yana %60’tan
fazla diislis gostermisti. ABD ve AB’deki iireticiler, Cin’e kiyasla daha yiiksek iiretim
maliyetlerine sahip olmalar1 sebebiyle bu durumdan daha ¢ok etkilenmistir. Yerel {ireticiler i¢in
stirdiiriilebilir fiyat, Avrupa’da 0,28 $/W ve ABD’de 0,32 $/W olarak hesaplanirken, mevcut
fiyatlar Avrupa’da yaklasik 0,12 $/W ve ABD’de ise 0,27 $/W seviyesinde seyretmektedir.
(Solar Power Europe-Fraunhofer ISE Reshoring Solar Module Manufacturing to Europe)

Kiiresel kurulumlarin hizla artmasina ragmen, 6nde gelen Cinli iireticiler kendi aralarinda
yiiksek rekabetin yarattig1 diisiik fiyatlar sebebiyle 2023’{in dordiincii ¢eyreginden itibaren
zarar etmektedir. Halka agik sirketlerin aciklamalar1 ve sektor kaynaklarina gore, 2025 yilinm
biiyiik Cinli oyuncular toplam 5 milyar dolara yakin zararla kapatmistir. (BNEF, Solar Power
Europe-Fraunhofer ISE, EnergyTrend)

2026 yili 2. ¢eyrek itibariyle, kiiresel spot fiyatlar (glimriik vergisi ve piyasa dis1 maliyetler
harig) 0,11 $/W seviyesinde olup, Cinli tireticiler i¢in hesaplanan siirdiiriilebilir fiyat olan 0,17
$/W’nin altinda gergeklesmistir. Buna karsilik, Cin hiikiimeti, asir1 kapasite ve diisiik fiyat
sorunlarini ele almak i¢in yliksek diizeyde sektdr toplantilart diizenlemektedir. Ayrica, Cin
Fotovoltaik Sanayi Birligi (“CPIA”), Cinli sirketler arasinda adil rekabeti tesvik etmek ve
sektorde yiiksek kaliteli gelisimi desteklemek amaciyla bir 6z-denetim girisimi baslatmstir.
Son politikalarin ve diisiik kar marjlarinin Cin pazarinda sektor konsolidasyonuna ve kapasite
diistisiine yol agmasi beklenmektedir. Wood Mackenzie, kiiresel fotovoltaik giines enerjisi
fiyatlarmin  COVID oOncesi seviyelere, yani yaklasik 0,14 $/W seviyesine ¢ikmasini
ongormektedir. (BNEF, Solar Power Europe-Fraunhofer ISE)
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Tiirkiye'de Elektrik Uretimi

Tiirkiye'nin toplam kurulu elektrik kapasitesi 2026 yili Haziran ay: itibariyle 126.122 MW'a
ulagsmistir. Riizgar ve giines enerjisinin toplam kurulu kapasitedeki pay1 %44’e ulasmis, bunun
%22’sini giines enerjisi olusturmustur. 2025 yilinda toplam 5 GW yeni giines enerjisi kapasitesi
devreye almmistir. (TEIAS)

Tiirkiye 2 Temmuz 2025 tarihinde, yesil bilylime vizyonu ve net sifir emisyon hedefiyle uyumlu
yeni Iklim Kanunu’nu vyiiriirliige koymustur. Bu kanun; enerji, su, hammadde verimliliginin
artirtlmasi,  kirliligin ~ kaynaginda  azaltilmasi, yenilenebilir  enerji  kullaniminin
yayginlastirilmasi, elektriklesmenin tesvik edilmesi gibi hedeflerle, ulusal katki beyaninda
(“NDC”) belirtilen enerji, sanayi, insaat, ulastirma, tarim gibi sektorleri kapsamaktadir.

Glines enerjisi Tiirkiye gibi enerji ithalatcisi iilkeler icin bir ulusal ekonomik giivenlik 6gesi
olarak degerlendirilmelidir: Giines enerjisiyle kuraklik donemlerinde diisen HES iiretimi telafi
edilebilir, santraller bir kere kurulduktan sonra iiretime devam etmek i¢in ek hammaddeye
ihtiya¢c duymazlar, giines enerjisi i¢in tedarik zinciri enerji emtialar1 gibi kirillgan degildir,
GES’ler hibrit olarak diger santrallere kolayca entegre edilerek sebeke yatirimi ihtiyacini en
aza indirebilirler, giines enerjisi sanayi ekosistemiyle bolgesel — kiiresel enerji tedarik zincirinde
stratejik bir gili¢ olusturulabilir. Daginik yerlestirilebilen yapilariyla mikro-sebeke yapisina
uygun olan giines enerjisi santralleri, iiretim ile tiiketimi yakinlastirarak kayip — kacak
sorununun ¢oziimiine katki saglayabilirler. Bu ¢ercevede, giines enerjisinin toplam elektrik
iiretimindeki payinin 6niimiizdeki yillarda 6nemli 6l¢iide artmasi beklenebilir.

Tiirkiye'nin Toplam Kurulu Gii¢ Kapasitesinin Kaynaklara Gore Dagilimi (30.06.2026)
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Tiirkiye'de Elektrik Uretimi (TWh) ve Uretimde Giines Enerjisinin Pay1 (%) (2025)
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Tiirkiye'de Ongériilen Yeni Kapasite Artislar:

TEIAS’a gore ulusal elektrik tiiketiminin 2030 yilinda yaklasik 425 TWh'ye ulasmasi
beklenmektedir. (TEIAS 2026-2034 Talep Tahmin Raporu)

EMBER ve IEA verilerine gore, giines enerjisinin elektrik iiretimindeki kiiresel pay1 2024
yilinda %7,7 iken 2025 yilinda %9 civarinda gergeklesmistir ve 2029 yilinda %17,8’e ulagmasi
beklenmektedir. Tiirkiye’de ise giines enerjisinin pay1 2024 yilinda %7,6 iken 2025 yilinda
%10,5 olarak gergeklesmis olup, onlimiizdeki yillarda da kiiresel yiikselis trendini takip etmesi
ongoriilmektedir.

Tirkiye'de temel talep artis1 ve Giines'in payinda beklenen artis goz Oniine alindiginda,
ontimiizdeki bes y1l i¢inde yilda ortalama 7 GW yeni giines enerjisi kurulumu 6ngoriilmektedir.
Ulusal Enerji Plan1 ve Yenilenebilir Enerjide 2035 Yol Haritas1 da benzer bir kurulum miktarina
isaret etmektedir. (EPIAS Seffaflik Platformu, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig)
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Turkiye Elektrik Tiketim Tahminleri (TWh)
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Kaynak: TEIAS Talep Tahmin Raporu, Kapasite DC cinsindendir.

2025-2030 icin Turkiye'de Yeni Glines Enerjisi Kurulumu (GW) ve Glines Enerjisinin
Elektrik Tlketimindeki Payi
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Kaynak: TEIAS; Kapasite, DC cinsinden varsayilmaktadir,
Tahminler: CW Enerji Analizi, UEP + 2035 Yol Haritas1 + Akkuyu devreye alinma plan1 dahil edilmistir
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Almanya Faaliyetleri

Sirketimizin %100 istiraki olan TTATT AG, 2022 yilinda Almanya'da kurulmustur. TTATT AG;
glines enerjisi Uriinlerinin ticareti, kurulumu ve yenilenebilir enerji sistemleri hizmetleri
alanlarinda uzmanlasmis bir firma olarak 6ne ¢ikmaktadir. Almanya'nin yenilenebilir enerji
pazarindaki dinamik yapisin1 géz oniinde bulunduran TTATT AG, bu alanda yiiksek kaliteli
glines paneli iirlinleri ve ¢oziimleri sunarak stirdiiriilebilir enerji doniisiimiine 6nemli katkilar
saglamaktadir. Sirketimiz, yerel diizeydeki uzmanligin1 ve uluslararast deneyimini artirarak,
Almanya'da giines enerjisi sektoriinde gii¢lii bir varlik olusturmay1 hedeflemektedir.

ABD Faaliyetleri

Sirketimizin %100 bagli ortakligt CW Energy USA Inc., Amerika pazarindaki faaliyetlerinin
gelistirilmesi amaciyla 14.11.2023 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri'nde kurulmustur.
Bagli ortaklik; fotovoltaik giines paneli satis1, anahtar teslim giines enerjisi sistemleri kurulumu,
miihendislik ve bakim hizmetleri ile glines enerjisi ekipmanlarinin tedariki alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Bu yapilanma ile Amerika pazarindaki ticari firsatlarin degerlendirilmesi,
misteri portfoyliniin  genisletilmesi ve Sirketimizin uluslararasi biliylime stratejisinin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Amerika pazarina giris slireci kapsaminda friinlerimizin bdolgesel teknik diizenlemelere
uygunlugunu saglamak amaciyla uluslararasi sertifikasyon caligmalar1 tamamlanmistir. Bu
kapsamda, Sirketimiz tarafindan iiretilen gilines panelleri i¢in Amerika Birlesik Devletleri
pazarinda kullanimma yonelik gerekli UL sertifikas1 alinmis; ayrica TOPCon hiicre
teknolojisine sahip yeni nesil giines paneli modiillerimiz, Intertek laboratuvarlarinda
gerceklestirilen testleri basartyla tamamlayarak ETL onaylit UL 61730 ve CSA C22.2 No. 61730
sertifikalarin1 almaya hak kazanmistir. Boylece iirlinlerimizin Amerika Birlesik Devletleri ve
Kanada pazarlarinda satigina yonelik teknik uygunlugu uluslararasi standartlar ¢ergevesinde
degerlendirilmistir.

Sirketimizin uluslararasi1 pazarlardaki konumunu destekleyen gelismeler kapsaminda, PV
ModuleTech tarafindan yayimlanan 2026 yili ikinci ¢eyrek "Bankability Ratings" raporunda
"CC+" derecesi ile degerlendirilmistir. Ayrica, TOPCon giines paneli modiillerimiz icin
uluslararasi bagimsiz teknik danigsmanlik ve giivence kurulusu DNV tarafindan gerceklestirilen
"Module Bankability" degerlendirmesi basariyla tamamlanmistir. Bu calisma kapsaminda
dretim altyapimiz, kalite yonetim sistemi, iirlin teknolojileri, iiretim siiregleri ve garanti
uygulamalarimiz ~ incelenmis; fotovoltaik modiil {retim faaliyetlerimizin  sektor
uygulamalariyla uyumlu oldugu degerlendirilmistir.

DNV tarafindan hazirlanan bagimsiz degerlendirme raporunun, basta Amerika Birlesik
Devletleri olmak tiizere uluslararasi pazarlarda miisteri, yatirimei, proje gelistiricileri, EPC
firmalart ve finans kuruluglarinin teknik degerlendirme, tedarik¢i kabul ve proje finansmani
stireclerinde referans dokiiman olarak kullanilmasi dngoriilmektedir. Bu kapsamda raporun,
Sirketimizin teknik yeterliligini, marka giivenilirligini ve uluslararas1 pazarlardaki rekabet
giiclinii destekleyerek biiyiik 6lgekli giines enerjisi projelerinde tedarik¢i olarak degerlendirilme
potansiyelini artirmasi beklenmektedir.
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Amerika pazarina yonelik uygunluk ¢alismalar1 kapsaminda ayrica Foreign Entity of Concern
(FEOC) degerlendirmeleri tamamlanmis; bagimsiz teknik incelemeler sonucunda Sirketimiz ile
%100 bagl ortakligimiz CW Solar Cell Enerji A.S.'nin Specified Foreign Entity (SFE) veya
Foreign-Influenced Entity (FIE) kapsaminda degerlendirilmedigi ve Foreign Entity of Concern
(FEOC) kapsaminda yer almadigi yoniinde teknik goriis alinmistir. Bylece tirlinlerimizin
"Non-FEOC" statilistinde Amerika tedarik zincirinde yer alabilmesine yonelik 6nemli bir
uygunluk gostergesi elde edilmistir.

Bunun yaninda, bagimsiz bir kurulus tarafindan hazirlanan Traceability (Izlenebilirlik) Raporu
ile iretimde kullanilan hammaddelerin tedarik zinciri izlenebilirligi dogrulanmistir. S6z konusu
rapor, Urlinlerimizin Amerika pazarinda uygulanan izlenebilirlik ve tedarik zinciri
gerekliliklerine uyumunu desteklemekte olup, ihracat faaliyetlerimizin ve uluslararasi
pazarlardaki rekabet glicimiiziin gii¢lendirilmesine katki saglamaktadir.

Sonug olarak, Amerika Birlesik Devletleri'nde yiiriitiilen sirketlesme, sertifikasyon ve teknik
uygunluk caligmalari, Sirketimizin Amerika pazarindaki konumunu gii¢clendirirken uluslararasi
pazarlardaki rekabet giiclinli, ihracat potansiyelini ve kiiresel biiylime stratejisini
desteklemektedir.

13.TESVIKLER

Yararlanilan baslica tesvik tiirleri ve tutarlar1 asagidaki ¢izelgede 6zetlendigi gibidir;

Tesvik Tiirii 30.06.2026  31.12.2025
5510 Sayili Kanun Geregi Isveren Tesviki 26.108.686  32.476.966
6111 Sayili Kanun Geregi isveren Tesviki 7.931.976 1.403.383
4857 Sayih Kanun Geregi Isveren Tesviki 847.294 1.436.732
3294 Sayih Kanun Kapsaminda isveren Tesviki 34.899 23.634
5746 Sayih Kanun Geregi Isveren Tesviki 2.019.110 3.080.646
16322 Sayih Kanun Geregi Isveren Tesviki 9.485.135 1.375.579
TOPLAM 46.427.100  39.796.940
Tesvik Tiirii 30.06.2026  31.12.2025
SGK Tesvigi 46.427.100  39.796.940
AR-GE Indirimi 22.049.894  46.044.093
TOPLAM 68.476.994  85.841.033




14. BAGLI ORTAKLIKLAR

Sirketimizin konsolidasyon kapsaminda Tiirkiye’de 11, Almanya’da 1 ve Amerika Birlesik
Devletleri'nde 1 adet olmak iizere toplamda 13 adet baglh ortakligi bulunmaktadir. CW
International Yenilenebilir Enerji Uretim A.S., TTATT AG, CW Storage Enerji A.S., CW Solar
Cell Enerji A.S., CW Energy USA, Inc., Mersin Hayvancilik insaat Tarim Gida Sanayi ve
Ticaret A.S., CW Kurumsal Hizmetler ve Pazarlama A.S. ve Schaltkraft Elektrik A.S. unvanlh
bagli ortakliklara iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

CW International Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.

CW International Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. ("CW International"), 26.09.2017 tarihinde
Antalya Ticaret Sicil Mudiirligii’ne tescil edilerek Antalya Serbest Bolgesi’nde kurulmustur.
Kurulus 05.10.2017 tarihinde ilan edilmistir. CW International, gilines enerjisi paneli, giines
enerjisi sistemi Uriinleri alim satimi amaciyla kurulmustur. Giincel olarak bu faaliyetlerine
devam etmektedir (CW Enerji Istirak Pay1 %100; CW International sermayesi 1.000.000 TL).

TTATT AG

TTATT AG, 12.05.2022 tarihinde Miinih/Almanya’da kurulmustur. Sirketimiz TTATT AG’nin
sermayesinin %100’{ine sahiptir. TTATT AG’nin faaliyeti; giines panellerinin tiretimi, satist ve
online ticaretidir. Ayn1 zamanda TTATT AG, enerji sektoriinde giines modilleri, riizgar
tiirbinleri, enerji sektoriindeki diger ekipmanlar gibi iirlinler ve enerji alaninda yazilimlar
gelistirmektedir. Bunun haricinde TTATT AG, yurt disinda yan kuruluslar kurmaya ve tigiincii
sahislara hizmet olarak degil, kendi hesabina kendi adina ortaklik hissesi bulundurmaya ve
yonetmeye yetkilidir. Uluslararas1 pazarlarda olusabilecek yatirim ve is gelistirme firsatlari
dogrultusunda faaliyetlerin degerlendirilmesine yonelik caligmalar siirdiirtilmektedir (CW
Enerji Istirak Pay1 %100; TTATT AG sermayesi 50 Bin Euro)

CW Storage Enerji A.S.

Sirketimizin, lityum pil ve bataryalar, 1s1l pil, yakat pili, pil/batarya laboratuvar test sistemleri,
enerji depolama sistemleri ve iletim sistemleri, enerji depolama amaciyla sunulacak batarya
hiicresi, pili, modiilli, paketi, batarya yonetim sistemi, pil/batarya laboratuvar test sistemleri,
konu ile alakal tiirlii elektrik, elektronik, mekanik, kimyasal triinler ile ilgili Ar-Ge (iirlin
arastirma, gelistirme ve test) faaliyetlerinde bulunmak, Ar-Ge faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan
tiim {iriin, sistem, malzeme, mekanik ve kimyasal aksam, elektronik kart, yazilim ve sistemin
i¢c ve dis ticaretini yapmak, servis ve bakimini saglamak vb. amaclar ile 2023 yilinda
kurulmustur (CW Enerji Istirak Pay1 %100; CW Storage sermayesi 250.000 TL).

CW Solar Cell Enerji A.S.

Sirketimizin, fotovoltaik (FV) gilines modiilleri, hiicre liretim tesisi kurulmasi, isletmeye
alinmasi, kiralanmasi, fotovoltaik glines modiilleri liretilmesi vb. amaglarla 2023 yilinda
kurulmustur. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligina tesvik basvurusu yapilmis ve 17.07.2024
tarihinde onaylanmigtir. Tesvige konu tutar isbu rapor itibartyla 7.212.922.959 TL'dir. Tegvik
kapsaminda; glimriik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, faiz destegi, vergi indirimi, sigorta primi
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isveren hissesi destegi dahil olacaktir. Yatirim i¢in, 2012/3305 Yatirimlarda Devlet Yardimlar
Hakkinda Karar'in 17/n maddesi cergevesinde 5. Bolge desteklerinden yararlanilacaktir.
Sirketimizin entegre hiicre liretimi tesisi yatirimina istinaden fizibilite ¢aligmalar1 ve finansman
goriismeleri devam etmektedir (CW Enerji Istirak Payr %100; CW Solar Cell sermayesi
200.500.000 TL).

Sirketimizin kurumsallagsma ve biliyiime stratejileri dogrultusunda, CW Solar Cell Enerji A.S.
Yonetim Kurulunun 02.06.2026 tarihli karar1 uyarinca, Kayitli Sermaye Sistemine gegis
yapilmasi ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili maddelerinin tadil edilmesi amaciyla ayni tarihte
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) nezdinde resmi basvuru gerceklestirilmistir.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1612154)

CW Energy USA, Inc.

Sirketimizin, fotovoltaik enerji iiretim sektoriinde fotovoltaik giines paneli {iretimi-satig1 bagta
olmak iizere; anahtar teslim giines enerjisi sistemleri kurulumu, tasarim, miithendislik ve bakim
hizmetleri, giines enerjisi sistemleri ekipmanlar1 tedarik ve satisi, glinesten enerji iiretimi vb.
amaclarla 2023 yilinda kurulmustur. Fotovoltaik giines paneli satisi, anahtar teslim giines
enerjisi sistemleri kurulumu, miihendislik ve bakim hizmetleri ile giines enerjisi ekipmanlarmin
tedariki alanlarinda faaliyet gdstermektedir. (CW Enerji Istirak Pay1 %100; kurulus asamasinda
sermaye zorunlulugu bulunmamaktadir).

Mersin Hayvancihik Insaat Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Biinyesinde giines enerjisi santrali bulunduran Mersin Hayvancilik insaat Tarim Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.'nin paylari, adi gegen sirketin borcuna mahsuben 25.09.2024 tarihli yonetim
kurulu karar1 ile devralinnmistir (CW Enerji Istirak Pay1 %100; Mersin Hayvancilik sermayesi
50.000 TL).

Sirketimizin %100 oraninda bagl ortaklig1 olan Mersin Hayvancilik insaat Tarim Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.'nin, tiim aktif ve pasif varliklarinin devralinmasi suretiyle kolaylastirilmis
usulde birlesme islemine iliskin olarak 30.04.2025 tarihinde yapilan basvuru, SPK’nin
17.07.2025 tarihli toplantisinda onaylanmis ve 2025/39 sayili Haftalik Biilteni’nde
yaymmlanmigtir. Ancak Sirketimizin almig oldugu yonetimsel kararlar dogrultusunda
11.09.2025 tarihinde yayimlanan KAP duyurusunda belirtildigi iizere sirketimiz tarafindan
ilgili islem iptal edilmis ve biinyesinde bulunan ve birlesme isleminin 6ziinii olusturan GES'in
devri gergeklestirilmistir(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1489129).

CW Kurumsal Hizmetler ve Pazarlama Anonim Sirketi

Sirket Yonetim Kurulu, 14.02.2025 tarihli karariyla, yenilenebilir enerji, dayankli tiiketim
mallar1, gayrimenkul, finans, lojistik ve tedarik zinciri yOnetimi alanlarinda yurtici ve
yurtdisinda faaliyet géstermek amaciyla CW Kurumsal Hizmetler ve Pazarlama A.S. unvaniyla,
merkezi Antalya ili olan yeni bir sirket kurulmasina karar ile 500.000 TL sermaye ile kurulan
sirkete %100 oraninda istirak edilmistir. Kurulus islemleri tamamlanmis olup, kurulus
19.02.2025 tarihinde Antalya Ticaret Sicil Midiirliigli tarafindan tescil edilmis ve ayni tarihte
11275 sayil1 TTSG’de yayimlanmustir.
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CW Kurumsal Hizmetler ve Pazarlama A.S. tarafindan, operasyonel verimliligin artirilmasi ve
miisteri erisiminin giiclendirilmesi amaciyla "CW Plus Bayi" catis1 altinda yeni bir bayilik
modeline geg¢is karart alinmistir. Bu dogrultuda, farkl: tirlin gruplarina yonelik alt1 sektorel bayi
kategorisinin olusturulmasi planlanmaktadir. Yeni bayilik modeli ile yalnizca iiriin temini degil,
ayni zamanda sektorel bilgi, deneyim ve stratejik destek de sunularak miisteri memnuniyetinin
artirilmasi ve siirdiiriilebilir biiylimenin desteklenmesi hedeflenmektedir. S6z konusu sistemin,
orta ve uzun vadede yurt i¢cinde ve yurt disinda yayginlastirilmasi 6ngoriilmektedir.

Bu dogrultuda, CW Kurumsal Hizmetler ve Pazarlama A.S. ile belirli iirlin gruplarinin satis,
pazarlama ve satis sonrasi destek hizmetlerinin yiiriitiilmesine yonelik olarak 30.06.2026 tarihi
itibartyla 16 adet “CW Plus Bayisi” anlagmalar1 imzalanmgtir.

S6z konusu anlagmalar ile bagl ortakligimizin yurt i¢i operasyonel faaliyetlerine olumlu katki
saglanmasi ve miisteri agiin genisletilmesi hedeflenmektedir.

Schaltkraft Elektrik Anonim Sirketi

Sirketimiz 16.10.2024 tarihli Yonetim Kurulu karar ile; enerji ve elektrik sektoriinde santral
ve trafo kurulumlari, bakim-onarim hizmetleri, elektrik ekipmanlarinin iiretim ve ticareti ile
danigmanlik hizmetleri alanlarinda yurtici ve yurtdisinda faaliyet gésterme amaciyla merkezi
Antalya li olan SchaltKraft Elektrik Anonim Sirketi unvanli, 500.000-TL sermaye ile yeni
sirket kurulmasima ve yeni kurulacak sirketin sermayesine %100 oraninda sermaye pay1 ile
istirak edilerek tiizel kisi ortak olunmasina karar verilmistir. Kurulus islemleri tamamlanmis
olup, 17.10.2024 tarihinde Antalya Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis ve ayni
tarthte 11188 sayil1 TTSG’de yayimlanmustir. Rapor tarihi itibari ile faaliyetlerine aktif olarak
devam etmektedir.

Kronos Ar-Ge Endiistriyel Yatirim Anonim Sirketi

Endiistriyel makine imalati, elektrik {iretimi ile sanayi ve imalat projelerine yonelik
mihendislik ve damigsmanlik faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 500.000 TL sermaye ile
kurulmustur ve 12.03.2026 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde tescil edilmistir.

Argon Ar-Ge Endiistriyel Yatirnm Anonim Sirketi

Endiistriyel makine imalati, elektrik {iretimi ile sanayi ve imalat projelerine yonelik
mihendislik ve damigsmanlik faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 500.000 TL sermaye ile
kurulmustur ve 12.03.2026 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde tescil edilmistir.

Novamak Ar-Ge Endiistriyel Yatirim Anonim Sirketi

Endiistriyel makine imalati, elektrik {iretimi ile sanayi ve imalat projelerine yonelik
miihendislik ve danismanlik faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 500.000 TL sermaye ile
kurulmustur ve 12.03.2026 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde tescil edilmistir.

Titan Ar-Ge Endiistriyel Yatirim Anonim Sirketi

Endiistriyel makine imalati, elektrik {retimi ile sanayi ve imalat projelerine yoOnelik
miihendislik ve danismanlik faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 500.000 TL sermaye ile
kurulmustur ve 12.03.2026 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde tescil edilmistir.
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Orion Ar-Ge Endiistriyel Anonim Sirketi

Endiistriyel makine imalati, elektrik {iretimi ile sanayi ve imalat projelerine yoOnelik
mihendislik ve damigsmanlik faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 500.000 TL sermaye ile
kurulmustur ve 12.03.2026 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde tescil edilmistir.

15.ILISKILi TARAF ISLEMLERI HAKKINDA

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi'nin "Yaygin ve
Siireklilik Arz Eden Islemler" baslikli 10. maddesi cergevesinde; Sirketimizin 2025 yili hesap
doneminde iligkili taraflar1 ile yapilan islemlerin %10 sinirimi1 agmadigi; yapilan islemlerin
emsallerine ve/veya piyasa kosullarina uygun oldugu; 6te yandan 2026 yilinda iliskili
taraflarimiz ile ve bu kapsamda CW Solar Cell Enerji A.S. ile hiicre satis1 kapsaminda yapilacak
islemlerin hasilat ve satiglarin maliyetine olan oraninin %10 sinirin1 asacagi dngoriilmekte olup,
iligkili taraflarla 2026 yilinda benzer kosullarda devam ettirilecek islemlerin kosullari, fiyat
belirleme yontemi ve bu yontemin sec¢ilmesindeki gerekceler degerlendirilerek, islemlerin
onceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullarina uygun oldugu kanaatine varilmistir.

16. KURUMSAL YONETIM, SURDURULEBILIRLIK VE
GONULLULK ESASLI GIiRIiSIMLER

Kurumsal Yonetim

Sirketimiz, tiim paydaslarin katilimi ile sektoriinde yenilik¢i ve siirekli gelisimi temel ilke
olarak benimseyerek, giiclii kurumsal yapis1 ve kiiltiirtiyle sektordeki liderligini siirdiirmeyi
hedeflemektedir. Sirketimiz, faaliyet gosterdigi alanlardaki basarisini ve pazardaki en énemli
oyunculardan biri olma o6zelligini siirdiirmek amaciyla kurumsal yoOnetim anlayigini
benimsemekte ve buna bagli kalmaktadir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda belirlenen “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni
benimseyen Sirketimiz, bu ilkelerin dogru bir sekilde uygulanmasina 6zen gostermektedir.
Sirketimiz, zorunlu olan tiim ilkelere tam uyum saglarken, zorunlu olmayan ilkeleri de
kurumsal yapisina uygun olarak biiyilik oranda yerine getirmektedir.

Yonetim kurulu tiyelerinin Sirket disinda baska gorev almasini yazili bir kurala baglamamis
olan Sirketimiz, bu durumu yonetim esnekligi saglarken c¢ikar catismasina yol agmamak icin
dikkatle izlemektedir. Komiteler, mevzuat hiikiimleri dogrultusunda olusturulmus olup,
bagimsiz ve icract olmayan iiye sayisina baglh olarak bir iiye birden fazla komitede gorev
almakta ve bu durum komiteler arasi iletisimi giiclendirmistir. Sirket, komitelerle ilgili
disaridan danigsmanlik hizmeti almamakta, ancak komite tutanaklari diizenli olarak
tutulmaktadir. Performans degerlendirmesi fiilen yapilmakta olup, yazili hale getirilmesi
planlanmaktadir. Yonetim kurulu iiyeleri ve list diizey yoOneticilere saglanan iicretler ve yan
haklar, kisisel verilerin korunmasi ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda agiklanmakta ve finansal
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tablo dipnotlarinda topluca kamuya duyurulmaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinin huzur haklari
ise genel kurul toplanti1 tutanagi ve faaliyet raporunda aciklanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

CW Enerji, faaliyet gosterdigi sektoriin geregi olarak siirdiiriilebilirligi temel bir sorumluluk
olarak gormekte ve tiim is siireglerine entegre etmektedir. Siirdiiriilebilirlik Yonetim Sistemi
(SYS) kapsaminda c¢evresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda kapsamli ¢alismalar
yiiriitiilmektedir.

Sirketimiz, Tiirkiye Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) ile uyumlu olarak
hazirlanan ilk Sirdiiriilebilirlik Raporu'nu (01.01.2025-31.12.2025 ddénemi) 29.07.2026
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilifiyla kamuya aciklamigtir
(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bildirimleri/8acae2c¢561af888c016fd6c2036e0as5d).

S6z konusu raporda, siirdiiriilebilirlik alanindaki strateji, hedefler, uygulamalar ve performans
gostergeleri seffaflik ilkesi dogrultusunda paydaslarimizin bilgisine sunulmustur.

Cevre politikalari, insan haklar1 ve calisan politikalar1 g¢ercevesinde c¢evresel etkilerin
azaltilmasina yonelik enerji verimliligi projeleri yiiriitiilmekte, karbon ayak izi hesaplamalari
gerceklestirilmekte ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi gelistirilmektedir.

CW Enerji, Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda
stratejiler gelistirmekte ve diisiik karbon ekonomisine gecisi desteklemektedir. Sirket, iiretim
tesislerinde yenilenebilir enerji kullanimimi artirmayi, karbon emisyonlarini azaltmayi ve
stirdiiriilebilir finansman uygulamalarini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda olusturulan komiteler araciligiyla stirdiiriilebilirlik
siirecleri diizenli olarak izlenmekte, Yonetim Kurulu bilgilendirilmekte; ¢calisanlarin gelisimini
destekleyen egitim programlar yiirtitilmekte, is saghigr ve giivenligi uygulamalar
stirdiiriilmekte ve toplumsal sorumluluk projelerine katki saglanmaktadir.

CW Enerji, stirdiiriilebilirligi is modelinin ayrilmaz bir pargasi olarak benimseyerek uzun vadeli
deger yaratmay1 ve tiim paydaslari i¢in siirdiirtilebilir biiyiime saglamay1 hedeflemektedir.

Goniilliiliik Esash Girisimler

CW Akademi: CW Akademi, giines enerjisi sektoriine katkida bulunmak amaciyla, GES
sistemleri ve bilesenleri hakkinda teknik egitimler sunmaktadir. 12 yili agskin sektorel bilgi ve
deneyimiyle yliz yilize ve online egitimler diizenlemektedir. Amag, temiz ve giivenli gilines
enerjisinin Oonemini yayginlastirmak ve uygulama alanlarini artirmaktir. Egitim sonunda
katilimcilara, Off Grid Hesaplama formunu doldurup gondermeleri halinde online egitim
sertifikas1 verilmektedir.

CW Genclik: 2023 yilinda baglatilan bu sosyal sorumluluk projesi, 18-30 yas arasindaki
iiniversite 6grencilerine enerji sektoriinde gelisim ve kariyer firsatlar1 sunar. CW Genglik, sifir
karbon hedefiyle giines enerjisi farkindaligin1 artirma, fidan dikimi ve sokak hayvanlarina
destek gibi ¢evreci projeler yiiriitmektedir. Ayrica, liyelerinin Sirketimiz {iriin ve hizmetlerini
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tanitmasi, satis noktalariyla is birligi yapmasi ve fotovoltaik sektorde deneyim kazanarak gelir
elde etmesi tesvik edilmektedir.

Losemili Cocuklar Haftas1 (2-8 Kasim): Bu hafta kapsaminda, 16semili ¢ocuklara destek
olmak amaciyla farkindalik ¢alismalari, bagis kampanyalart ve moral etkinlikleri
diizenlenmektedir. Calisanlar ve goniilliilerle toplumsal biling olusturulmakta ve ¢ocuklara
moral verilmektedir.

Hatira Ormam Fidan Dikimi Etkinligi: Sirketimiz, ¢evreye duyarliligi artirmak ve
stirdiiriilebilir bir gelecek saglamak amaciyla Hatira Ormani'nda fidan dikimi etkinlikleri
diizenlemektedir. Calisanlar, goniilliiler ve genglerle birlikte gerceklestirilen bu etkinlik, karbon
ayak izini azaltmay1 ve dogaya katki saglamay1 hedeflemektedir.

Tiirkiye Geleneksel Giiresler Federasyonu Sponsorluk Destegi: Sirketimiz, Tiirk
kiiltiiriintin  6nemli bir pargasi olan geleneksel glires sporuna destek vererek, Tiirkiye
Geleneksel Giiresler Federasyonu'na sponsorluk saglamaktadir. Bu sponsorlukla geleneksel
sporlarin yasatilmasi ve gelecek nesillere aktarilmasini amaglamaktadir.

“81 fle Solar Egitim Kiti” Kampanyasi: Sirketimiz, okullarda giines enerjisi farkindaligini
artirmak icin “81 Ile Solar Egitim Kiti” kampanyasini baslatmistir. Kampanya kapsaminda
okullara hediye edilen egitim kitleriyle 6grencilerin glines enerjisi konusunda bilin¢lenmesini
desteklemektedir.

Kapsamh Goniillii Egitimler: Sirketimiz, giines enerjisi sistemleri ve yenilenebilir enerji
teknolojileri gibi konularda goniillii egitimler diizenlemektedir. Bu egitimler, 6grencilere,
girisimcilere ve enerji sektoriiyle ilgilenen herkese teknik bilgi saglamay1 amaglamaktadir.

CW Enerji Uriin ve Bilgilendirme Kitabi: Sirket tarafindan hazirlanan, giines enerjisi ve
yenilenebilir enerji konularinda temel bilgiler ve teknik detaylar igeren kapsamli bir kaynaktir.
Bu kitap, 6grencilere, sektor profesyonellerine ve temiz enerjiye ilgi duyan herkese bilgiye
kolay erisim saglamaktadir.

17.DiGER HUSUSLAR

Giincel Mevzuat

1. T.C. Enerji Piyasast Diizenleme Kurulu’nun 26.02.2026 tarihli ve 14353 sayili Karar ile
yeni diizenlemeler yapilmistir.

e Kurul kararinda TEIAS kapsaminda belirlenen kapasitenin riizgar ve giines enerjisine
dayali lisansiz elektrik {liretim tesisi bagvurularma tahsis edilmesiyle ilgili olarak
kriterler belirlenmistir, kriterlerde 6zetle oncelik degerlendirmesinde; birinci olarak
tiikketim ile iiretimin ayn1 6l¢iim noktasinda olan 6z tiiketime dayal1 basvurular, ikinci
olarak tiiketim ile {iretimi ayni 6l¢liim noktasinda olan diger bagvurular, {i¢iincii olarak
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tiikketim tesisi ile Tiretim tesisi farkli 61¢tim noktasinda ancak ayni trafo merkeziyle iliski
olan bagvurular, doérdiincii olarak tiiketim tesisi ile iiretim tesisi farkli 6l¢lim noktasinda
ancak ayni dagitim bolgesinde olan bagvurular ve besinci olarak da tiiketim tesisi ile
tiretim tesisinin farkli dagitim bdolgesinde olan bagvurulara gore degerlendirme
siralamast yapilacaktir, buradaki amag tiiketim tesisi ile iiretim tesisi ayni Ol¢iim
noktasinda olan (genel olarak ¢at1 GES) projelerinin 6niinii agmak olmustur.

Yayimlanan Kurul karar1 kapsaminda bir gercek veya tiizel kisiye dagitim seviyesinden
yapilan basvurularda en fazla 10 MW, iletim seviyesinden yapilan bagvurularda en fazla
75 MW kapasite tahsis edilmesine ve bu tahsis yapilirken de varsa 6nceden almis oldugu
cagrt mektuplarinin giiglerini bu hesaba katarak toplam hakkinin bu sinirlar olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

Ayni1 Kurul kararina bagl olarak 1.500 MW iletim seviyesinden, 2.000 MW dagitim
seviyesinden lisansiz riizgar ve gilines enerjisi santrali yatirimlart i¢in kapasiteler
yayimlanmustir.

https.//www.teias.gov.tr/duyurular/lisanssiz-uretim-duyurusu-e2km

. 02.04.2026 Tarih ve 33212 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan diizenleme ile Elektrik

Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Y6netmeliginde asagidaki degisiklikler yapilmustir.

Mesken aboneleri haricindeki 12.05.2019 tarihinden sonra ¢agr1 mektubu alan ve alacak
olan tiim santraller saatlik mahsuplasma sistemine donmiistiir, ihtiyac fazlasi sebekeye
enerji satis hakkinda ise bir degisiklik yapilmamistir tiikketim tesisleri yillik tiiketimleri
kadar satig yapilabilmektedir.

Lisansiz {iretim tesisine biitlinlesik olarak {iretim tesisinin elektriksel giicline kadar
depolama tiinitesi kurabilme hakki getirilmistir.
hitps://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/04/20260402-4.htm

13.12.2025 tarih ve 33106 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan diizenleme ile Yerli Aksam
Yonetmeliginde degisiklikler yapilmistir.

30.06.2021 tarihinden sonra isletmeye girecek olan Giines enerjisine dayali santraller
icin verilecek Yerli Aksam Desteginde panel icin yerli katki oran1 70 olarak belirlenmis
olup panel hiicreleri i¢in en az ham waferdan (herhangi bir kimyasal isleme tabi
tutulmamis gri wafer) sonraki {iretim islemlerinin yurt i¢inde yapilmasi zorunlu
tutulmustur, yerli aksam destegindeki belirlenecek fiyatta giines paneli bu sartlar
sagladigi takdirde 100 iizerinde 65 puan getirmis olacaktir.

30.06.2021 tarihinden sonra isletmeye girecek olan Giines Enerjisine Dayali Depolama
Uretim Tesislerinde giines paneli 1. Maddeki sartlar1 sagladig1 takdirde yerli aksam
destegindeki belirlenecek fiyatta 100 iizerinden 27 puan getirmis olacaktir.
https.//www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/12/20251213-2. htm

Giincel Tesvik Sistemi
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29.05.2025 tarihinde yayimlanan Cumhurbaskanligi kararlari ile 30.05.2025 tarih 32915 sayili
Resmi Gazetede duyuruldugu iizere Tesvik Destek Mekanizmasit degismis olup Tesvik
basvurusu yapacak firma “Imalat Sanayi” kurulusu ise “Lisansiz GES Yatirimlar1”, “Oncelikli
Yatirimlar” kategorisine alinmigtir. Bun gore, imalat sanayi isletmelerinin 6z tiiketimine yonelik
olarak gergeklestirilecek enerji liretimi faaliyeti kapsaminda ve baglanti anlagmasindaki
sozlesme giicli ile sinirli olmak kaydiyla, giines enerjisine dayali elektrik iiretim tesisi
yatirimlart ile riizgar enerjisine dayali elektrik iiretim tesisi yatirimlart oncelikli yatirim
kategorisindedir. Oncelikli Yatirimlara uygulanan muafiyetler T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin Mayis 2025’te yayimlamis oldugu Yeni Yatirnm Tesvik Sistemi sunumunda yer
almaktadir.

Yatirnrmin 5. veya 6. bolgelerde gerceklestirilmesi durumunda, ilgili tesvik mekanizmasi
kapsaminda saglanan ilave destek unsurlarindan faydalanilmasi miimkiindiir.

Vergi Indirimi 60%, Yatirima Katki Oran1(YKO) 30%
Sigorta Primi Isveren Hissesi 12 Y1l

Sigorta Primi Destegi 10 Y1l

KDV Istisnasi

Rapor Dénemi Sonrasi Onemli Gelismeler

e 29.07.2026 tarihinde Sirketimiz, 01.01.2025-31.12.2025 raporlama dénemini kapsayan
ve Tirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) ile uyumlu olarak
hazirlanan ilk Sirdiiriilebilirlik Raporu'nu Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligiyla kamuya agiklamistir. (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bildirimleri/8acae2¢561af888c016fd6c2036e0asd)

e 28.07.2026 tarihinde, Sirketimizin 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantist sirket
merkezinde gerceklestirilmistir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1637991)

e 01.07.2026 tarihli Yonetim Kurulu karar1 kapsaminda, Sirketimizin 2025 yili hesap
donemine iligkin finansal sonuglar1 ile kar dagitimina esas tutarlar belirlenmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde hazirlanan konsolide finansal
tablolara gore net donem kar1 2.215.087.500 TL, net dagitilabilir donem kar1 ise
2.184.831.309 TL olarak; yasal kayitlara gore ise net donem kar1 605.123.813 TL, net
dagitilabilir donem kar1 574.867.622 TL olarak tespit edilmistir. Bu kapsamda,
571.709.991 TL tutarindaki dagitilabilir karin bedelsiz pay verilmesi suretiyle pay
sahiplerine dagitilmasina iliskin Yonetim Kurulu teklifi, 01.07.2026 tarihinde KAP’da
kamuya agiklanmistir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1622679) S6z konusu teklif,
Sirketimizin 28.07.2026 tarihinde gergeklestirilen 2025 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda goriisiilerek onaylanmustir.(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1638000)

e 18.07.2026 tarihinde, Sirketimizin satis ve hizmet aginin genisletilmesi stratejisi
kapsaminda CW Plus Bayi — Istanbul/Umraniye bayiliginin agilis1 gerceklestirilmis
olup, bayi faaliyetlerine baslamistir. ( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1634748)

e 16.07.2026 tarihinde, Sirketimizin Ar-Ge Merkezi biinyesinde yiiriitiilen yiiksek verimli
giines hiicreleri gelistirme caligsmalar1 kapsaminda, bagl ortakligimiz CW Solar Cell
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Enerji A.S.'nin seri iiretim hattindan alman 182,3 x 210 mm ol¢iilerindeki G12R
boyutundaki 6rnek hiicrelerin, Fraunhofer ISE test merkezinde gerceklestirilen dlgtimler
sonucunda %25,11 hiicre verimlilik degerine ulastigi ve bu sonucun kalibrasyon
sertifikasi ile dogrulandigi

(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1633954)

kamuoyuna duyurulmustur.

13.07.2026 tarihinde, Sirketimizin mevcut pay sahiplerinden Tarzan Tarik Sarvan
tarafindan, Sirket hesabina 296.946.997 TL tutarinda sermaye avansi olarak

aktartlmistir.

e 28.07.2026 tarihi itibariyle ortaklik yapimiz asagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret . Sermayedeki
Unvan/Ads Sermayedeki Pay1 Kiimiile Pay: Oy Hakki
Soyadi

Grubu Tutar (TL) Oran (%) Oran (%) Oran (%)
Tarzan Tarik A 215.004.493 19,94
Sarvan B 321.286.966 29,80 9,74 70,05
Volkan Yilmaz A 13.723.691 1,27

B 8.930.201 0,83 2,10 3,89
Bulls Portfoy
Dordiincii Hisse
Senedi Serbest B 118.009.893 10,94 10,94 5,92
Fon (Hisse
Senedi Yogun
Fon)
Deniz Portfoy
TTSVY Hisse
Senedi Serbest
Ozel Fon (Hisse B 97.312.630 9,02 9,02 4,88
Senedi Yogun
Fon)
Diger B 304.022.135 28,19 28,19 15,25
Toplam A+B | 1.078.290.009 100,0 100,0 100,0
Paydaslara Bilgi

CW Enerji Miihendislik Ticaret ve Sanayi A.S. paylart CWENE kodu ile Borsa Istanbul (BIST)
Yildiz Pazarda islem gormektedir. Sirketin finansal raporlar1 ve diger bilgiler sirketin
https://cw-enerji.com/tr/ adresli web sitesinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformundan elde

edilebilir.

CW Enerji, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni benimseyerek kurumsal yapismi daha da
giliclendirmeyi hedeflemektedir. 2024 yili hesap donemine iliskin Kurumsal Yo6netim Uyum
Raporu ve Siirdiirebilirlik Raporu 11.03.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilig:

ile aciklanmistir. Sirketin kamuoyu ile paylasilan politikalarina agagidaki linkten ulasilabilir

(https.//cw-enerji.com/tr/yatirimci-iliskileri/sirket-politikalari).
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Yatirimar Iliskileri Boliimii iletisim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tiim faaliyetler Sirket’in Mali Isler Direktorii (CFO’ya) baglh Yatirimei
[liskileri Béliimii biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Sirket’in Yatirimer Iliskileri Boliimii iletisim bilgileri ise https://cw-enerji.com/tr/ adresinde
bulunan web sitesinde yer almaktadir.
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