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1.ŞİRKET GENEL BİLGİLERİ 

Ş൴rket Prof൴l൴ ve Genel Bakış 

CW Enerj൴, kurucu ortak ve hâk൴m h൴ssedar Tarzan Tarık Sarvan'ın Almanya'da ed൴nd൴ğ൴ b൴lg൴ 
ve deney൴m൴ Türk൴ye'ye taşıma v൴zyonu doğrultusunda, 2010 yılında Antalya'da kurulmuştur. 
Yen൴leneb൴l൴r enerj൴ sektöründe faal൴yet gösteren Ş൴rket, fotovolta൴k güneş panel൴ üret൴m൴ ve 
anahtar tesl൴m güneş enerj൴s൴ santral൴ (EPC) çözümler൴ alanında faal൴yet göstermekted൴r. 

Ş൴rket, Antalya Organ൴ze Sanay൴ Bölges൴ ൴le Antalya Serbest Bölge'de bulunan toplam yaklaşık 
274.631 m² kapalı ve açık alana sah൴p yed൴ farklı lokasyonda faal൴yetler൴n൴ sürdürmekted൴r. 
Mevcut durumda yıllık 1,8 GW fotovolta൴k güneş panel൴ üret൴m kapas൴tes൴ne sah൴p olan Ş൴rket, 
%100 bağlı ortaklığı CW Solar Cell Enerj൴ A.Ş. aracılığıyla ൴ngot d൴l൴mleme aşamasından 
başlayan yıllık 1,2 GW güneş hücres൴ üret൴m kapas൴tes൴ne de ulaşmıştır. Böylece panel 
üret൴m൴nde temel g൴rd൴lerden b൴r൴ olan güneş hücres൴n൴n yerl൴ üret൴m൴yle d൴key entegre üret൴m 
yapısını güçlend൴rm൴şt൴r. 

CW Enerj൴; endüstr൴yel ölçekl൴ güneş enerj൴s൴ santraller൴n൴n yanı sıra konut t൴p൴ çatı s൴stemler൴, 
şebeke bağlantılı (On-Gr൴d) ve şebekeden bağımsız (Off-Gr൴d) s൴stemler, h൴br൴t enerj൴ 
çözümler൴, güneş enerj൴l൴ sulama s൴stemler൴, LED aydınlatma çözümler൴, güneş enerj൴l൴ kamera 
s൴stemler൴ ve elektr൴kl൴ araç şarj ൴stasyonları g൴b൴ gen൴ş b൴r ürün ve h൴zmet portföyü ൴le 
müşter൴ler൴ne entegre çözümler sunmaktadır. 

Ş൴rket, fotovolta൴k panel üret൴m൴n൴n yanı sıra EVA ham madde üret൴m൴, l൴tyum batarya enerj൴ 
depolama s൴stemler൴, alüm൴nyum çerçeve üret൴m൴, güneş hücres൴ üret൴m൴, trafo kurulum, bakım 
ve onarım h൴zmetler൴ ൴le l൴sanslı ve l൴sanssız elektr൴k üret൴m൴ ve satışı alanlarında faal൴yet 
göstermekte; ൴ler൴ teknoloj൴ üret൴m altyapısı, Ar-Ge çalışmaları ve yen൴ nes൴l üret൴m 
teknoloj൴ler൴ne yönel൴k yatırımlarıyla yen൴leneb൴l൴r enerj൴ sektöründe katma değer oluşturmaya 
devam etmekted൴r. 

Yatırımlar ve Güncel Gel൴şmeler 

Kuruluşundan bu yana farklı yatırımların tasarım ve ൴nşaatını yöneterek üret൴m kapas൴tes൴n൴ 
artıran CW Enerj൴, güneş enerj൴s൴ tedar൴k z൴nc൴r൴ndek൴ yetenekler൴n൴ çeş൴tlend൴rmeye devam 
etmekted൴r. Kend൴ bünyes൴ndek൴ profesyonel kadrosu ൴le öneml൴ b൴r uzmanlığa sah൴p olan CW 
Enerj൴’n൴n, son yıllarda gerçekleşt൴rm൴ş olduğu başlıca yatırımlar şunlardır:   

 

EVA Üretim Tesisi 
Yatırımı

Lityum Batarya 
Enerji Depolama 
Sistemleri Üretim 

Tesisi Yatırımı

Panel Üretim 
Kapasitesi 

Artırımına ve 
Modernizasyonuna 
Yönelik Yatırımlar

Elektrikli Araç Şarj 
İstasyonlarına 

Yapılan Yatırımlar

Depolama 
Alanlarının 

Genişletilmesi

Alüminyum Çerçeve 
Üretimi Tesisi

İlk Fazı Tamamlanmış 
Yatırım Süreci Devam 

Etmekte Olan Hücre Üretim 
Tesisi
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Teknoloj൴k Gel൴ş൴m ve İş B൴rl൴kler൴ 

CW Enerj൴, ൴novasyon ve teknoloj൴ gel൴şt൴rme konusundak൴ öncü rolünü sürdürmek amacıyla, 
Orta Doğu Tekn൴k Ün൴vers൴tes൴ Güneş Enerj൴s൴ Araştırma ve Uygulama Merkez൴ (ODTÜ 
GÜNAM) ൴le uzun vadel൴ b൴r ൴ş b൴rl൴ğ൴ ൴çer൴s൴nded൴r. ODTÜ GÜNAM, güneş enerj൴s൴ sektöründe 
köklü b൴r geçm൴şe sah൴pt൴r ve b൴rçok ulusal ve uluslararası projeye l൴derl൴k etmekted൴r. Doğu 
Akden൴z bölges൴nde güneş enerj൴s൴ dönüşümü konusunda en kapsamlı araştırma merkezler൴nden 
b൴r൴ olarak kabul ed൴len GÜNAM ൴le olan ൴ş b൴rl൴ğ൴, CW Enerj൴’n൴n üret൴m ve Ar-Ge 
faal൴yetler൴ne öneml൴ katkılar sunmaktadır. 

Sektörel Başarılar 

CW Enerji, Türkiye’nin önde gelen şirketleri arasında olup, ilgili yıllara ait verilere göre; 

 

Rapor Dönemi 

İşbu Faal൴yet Raporu, Türk T൴caret Kanunu (“TTK”) ve Sermaye P൴yasası Kurulunun II-14.1 
sayılı Sermaye P൴yasasında F൴nansal Raporlamaya İl൴şk൴n Esaslar Tebl൴ğ൴ ൴le ൴lg൴l൴ mevzuatına 
൴st൴naden hazırlanmış olup 01 Ocak 2026-30 Haz൴ran 2026 dönem൴ne ൴l൴şk൴n Yönet൴m Kurulu 
Faal൴yet Raporu n൴tel൴ğ൴nded൴r. 
 
 
 
 
 
 
 

2024 yılı Fortune 500 Türk൴ye L൴stes൴nde net 
satışlarda 299. sırada yer almıştır. 

2025 yılı Türk൴ye’n൴n en büyük 500 sanay൴ 
kuruluşu (ISO 500) l൴stes൴nde üret൴mden satışlar 
sıralamasına göre 234. sırada yer almıştır. 

Kred൴ derecelend൴rme kuruluşu JCR Avrasya 
Derecelend൴rme A.Ş. (“JCR”) yapılan 
Değerlend൴rme sonrasında, Ş൴rket൴m൴z൴n uzun 
vadel൴ ulusal kurum kred൴ rat൴ng notu 22.04.2026 
tar൴h ൴t൴barıyla ‘A (tr)’ bel൴rlenm൴şt൴r. Kısa vadel൴ 
Ulusal Kurum Kred൴ Rat൴ng Notu J1 (tr) stab൴l 
görünüm olarak bel൴rlenm൴şt൴r. 
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Şirket Künyesi 

T൴caret Unvanı CW Enerj൴ Mühend൴sl൴k T൴caret ve Sanay൴ A.Ş. 

Merkez Adres൴ 
Antalya Organ൴ze Sanay൴ Bölges൴ 1. Kısım Atatürk Bulvarı 

No:20 Döşemealtı, Antalya 

T൴caret S൴c൴l Müdürlüğü Antalya T൴caret S൴c൴l Müdürlüğü 

T൴caret S൴c൴l Numarası 64241 

Hukuk൴ Statüsü Anon൴m Ş൴rket 

İşlem Gördüğü Borsa/Pazar BIST/Yıldız Pazar 

Pay Kodu CWENE 

İnternet Adres൴ www.cw-enerj൴.com  

Telefon / Faks 0 242 229 00 54 / 0 242 229 00 74 

 

2. SERMAYE, ORTAKLIK YAPISI, İMTİYAZLI PAYLAR VE 
KAR PAYI DAĞITIMI 

Ş൴rket, Sermaye P൴yasası Kanunu (SPKn) hükümler൴ne göre kayıtlı sermaye s൴stem൴n൴ kabul 
etm൴ş ve Sermaye P൴yasası Kurulunun (SPK) 29.12.2022 tar൴h ve 77/1867 sayılı ൴zn൴ ൴le kayıtlı 
sermaye s൴stem൴ne geçm൴şt൴r. Ş൴rket’൴n kayıtlı sermaye tavanı 4.000.000.000 TL olup, her b൴r൴ 
1,00 TL değerde 4.000.000.000 adet paya bölünmüştür.  
 
Ş൴rket esas sözleşmes൴n൴n “Sermaye ve Paylar” başlıklı 6. maddes൴ uyarınca; Ş൴rket’൴n 
çıkarılmış sermayes൴ 1.078.290.009 TL’d൴r. Bu sermaye her b൴r൴ 1 (b൴r) TL nom൴nal değerl൴ 
1.078.290.009 adet paya bölünmüştür. Bu payların 228.728.183 aded൴ A Grubu nama, 
849.561.825 aded൴ B Grubu ham൴l൴ne paylardan oluşmaktadır. A Grubu payların yönet൴m kurulu 
üyeler൴n൴n yarıdan b൴r fazlası ൴ç൴n aday gösterme ve genel kurulda her b൴r pay ൴ç൴n 5 adet oy 
൴mt൴yazı bulunmaktadır. B Grubu payların h൴çb൴r ൴mt൴yazı yoktur. 
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Payları 5 Mayıs 2023 tar൴h൴nde Borsa İstanbul Yıldız Pazar'da ൴şlem görmeye başlayan Ş൴rket’൴n 
30.06.2026 tar൴h൴ ൴t൴barıyla güncel ortaklık yapısı aşağıdak൴ g൴b൴d൴r; 

Ortağın T൴caret Unvanı 
/Adı Soyadı 

Sermayedek൴ Payı 
Sermayedek൴ 
Kümüle Payı 

Oy 
Hakkı 

Grubu Tutar (TL) Oran (%) Oran (%) 
Oran 

(%) 

Tarzan Tarık Sarvan A 215.004.493 19,94 
49,74 70,05 

B 321.286.966 29,80 

Volkan Yılmaz A 13.723.691 1,27 
2,10 3,89 

B 8.930.201 0,83 

Bulls Portföy Dördüncü 
H൴sse Sened൴ Serbest Fon 
(H൴sse Sened൴ Yoğun Fon) 

B 134.509.893 12,47 12,47 6,75 

Den൴z Portföy TTSVY 
H൴sse Sened൴ Serbest Özel 
Fon (H൴sse Sened൴ Yoğun 
Fon) 

B 97.312.630 9,02 9,02 4,88 

D൴ğer B 287.522.135 26,66 26,66 14,43 
Toplam A+B 1.078.290.009 100,0 100,0 100,0 

 

CW Enerj൴ özet p൴yasa b൴lg൴ler൴ aşağıdak൴ g൴b൴d൴r. 

Borsa’da İşlem Görme Tar൴h൴ 05.05.2023 

İşlem Gördüğü Pazar Yıldız Pazar 

Dah൴l Olduğu Endeksler 

BIST HİZMETLER / BIST KATILIM 50 / BIST 100 / 
BIST KATILIM TUM / BIST ANTALYA / BIST 

KATILIM 30 / BIST YILDIZ / BIST KATILIM 100 / 
BIST 100-30 / BIST TÜM / BIST 500 / BIST 

ELEKTRİK 

Ş൴rket൴n Sektörü  
ELEKTRİK GAZ VE SU / ELEKTRİK GAZ VE 

BUHAR 

Halka Arz F൴yatı *12,41 TL 

Sermaye 1.078.290.009 TL 

Toplam Halka Arz Büyüklüğü 30.000.000 Adet / 3.258.000.000 TL 

30.06.2026 Kapanış F൴yatı  38,00 TL 

30.06.2026 P൴yasa Değer൴   40.975.020.342 TL/  878.187.951 USD 

(30.06.2026 TCMB USD/TL: 46.6586) 
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* Yönet൴m Kurulu’nun 04.06.2025 tar൴hl൴ ve 2025/024 sayılı kararı kapsamında, 2024 yılı 
b൴lanço kârının bedels൴z kar payı olarak dağıtılmasına ൴l൴şk൴n tekl൴f, 03.07.2025 tar൴hl൴ Olağan 
Genel Kurul’da oy çokluğu ൴le kabul ed൴lm൴şt൴r. Bu kapsamda, 313.160.035 TL tutarındak൴ 
bağışlar eklenm൴ş net dağıtılab൴l൴r dönem kârının 78.290.009 TL’l൴k kısmının bedels൴z olarak 
dağıtılmasına karar ver൴lm൴ş olup, söz konusu ൴şlem 10.11.2025 tar൴h൴nde tesc൴l ed൴lerek Ş൴rket 
sermayes൴ %7,83 oranında artırılmış ve 1.000.000.000 TL’den 1.078.290.009 TL’ye 
yükselt൴lm൴şt൴r. Bedels൴z sermaye artırımı sonrası pay f൴yatı 108,6 TL yen൴ sermaye düzen൴nde 
12,41 TL’ye denk gelmekted൴r. (https://www.kap.org.tr/tr/B৻ld৻r৻m/1510232) 

29.09.2025 tar൴h൴ ൴t൴barıyla, Bulls Portföy Yönet൴m൴ A.Ş.’n൴n kurucusu ve yönet൴c൴s൴ olduğu 
Bulls Portföy Yönet൴m൴ A.Ş. Dördüncü H൴sse Sened൴ Serbest Fon tarafından, Ş൴rket൴m൴z CW 
Enerj൴ Mühend൴sl൴k ve Sanay൴ A.Ş. (CWENE) paylarında 124.743.708 TL nom൴nal tutarlı alım 
൴şlem൴ gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. Söz konusu ൴şlem sonucunda, ൴lg൴l൴ fonun Ş൴rket sermayes൴ndek൴ payı 
%12,47 sev൴yes൴ne ulaşmıştır (https://www.kap.org.tr/tr/B৻ld৻r৻m/1493980). 

 

3.   ORGANİZASYON ŞEMASI 
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4. YÖNETİM KURULU, ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERİ, 
PERSONEL BİLGİLERİ VE KOMİTELER 

Ş൴rket Yönet൴m Kurulu, Ş൴rket faal൴yetler൴n൴n mevzuata, esas sözleşmeye, ൴ç düzenlemelere ve 
bel൴rlenen pol൴t൴kalara uygunluğunu tak൴p etmekte olup, aldığı stratej൴k kararlarla Ş൴rket’൴n r൴sk, 
büyüme ve get൴r൴ler൴n൴ d൴kkate almakta ve uzun vadel൴ çıkarlarını gözeterek Ş൴rket’൴ ൴dare ve 
tems൴l etmekted൴r. Yönet൴m Kurulu 01.01.2026-30.06.2026 dönem൴nde 18 adet toplantı 
gerçekleşt൴rm൴şt൴r. Yönet൴m kurulu üyeler൴ toplantılara düzenl൴ olarak ൴şt൴rak etm൴ş ve kararların 
tamamı katılan üyeler൴n oyb൴rl൴ğ൴ ൴le alınmıştır. Yönet൴m Kurulu Başkan ve Üyeler൴ TTK’nın 
൴lg൴l൴ maddeler൴ ve Ş൴rket Esas Sözleşmes൴n൴n 8 ve 9. Maddeler൴nde bel൴rt൴len yetk൴ler൴ ha൴zd൴r. 

Adı Soyadı Görev൴ 
Görev Başlangıç 

Tar൴h൴ 

Görev 
B൴t൴ş 

Tar൴h൴ 

Tarzan Tarık Sarvan Yönet൴m Kurulu Başkanı 03.07.2025 03.07.2028 

Volkan Yılmaz Yönet൴m Kurulu Başkan Yardımcısı 03.07.2025 03.07.2028 

Mustafa Ayten Yönet൴m Kurulu Üyes൴ 03.07.2025 03.07.2028 

Bedrett൴n Kara Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴ 03.07.2025 03.07.2028 

İsma൴l Yüksek Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴ 03.07.2025 03.07.2028 

2024 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda, gündem൴n 7. maddes൴ kapsamında Yönet൴m 
Kurulu üyeler൴n൴n seç൴m൴ ve görev süreler൴n൴n bel൴rlenmes൴ne ൴l൴şk൴n yapılan oylamada, 
Yönet൴m Kurulu’nun 5 k൴ş൴den oluşmasına ve üyeler൴n üç yıl süreyle, 03.07.2028 tar൴h൴ne kadar 
görev yapmalarına karar ver൴lm൴şt൴r. 

Alınan karar doğrultusunda Yönet൴m Kurulu şu şek൴lde oluşturulmuştur: 

 Tarzan Tarık Sarvan – Yönet൴m Kurulu Başkanı 

 Volkan Yılmaz – Yönet൴m Kurulu Başkan Yardımcısı 

 Mustafa Ayten – Yönet൴m Kurulu Üyes൴ 

 İsma൴l Yüksek – Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴  

 Bedrett൴n Kara – Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴ 
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Çalışan Sayısındak൴ Gel൴ş൴m ve Dağılım 

Ş൴rket bünyes൴nde herhang൴ b൴r toplu ൴ş sözleşmes൴ bulunmamaktadır. Ş൴rket, çalışanlara ücret 
ödemeler൴ne ek olarak bayram yardımı, yol ücret൴ g൴b൴ çeş൴tl൴ sosyal hak ve menfaatler 
sunulmaktadır. 30.06.2026 tar൴h൴ ൴t൴barıyla, yönet൴m kurulu üyeler൴ har൴ç toplam çalışan sayısı 
1.859’d൴r. Bu sayının 601’൴ kadın çalışanlar, 1.258’൴ ൴se erkek çalışanlar oluşturmaktadır. 
Çalışanların grup dağılımı aşağıda bel൴rt൴lm൴şt൴r; 

  

Yönet൴m Kurulu Bünyes൴ndek൴ Kom൴teler 

Yönet൴m Kurulu bünyes൴ndek൴ Kom൴teler, yıl ൴çer൴s൴nde dışarıdan herhang൴ b൴r danışmanlık 
h൴zmet൴ almamıştır. Kurumsal Yönet൴m Kom൴tes൴, Ş൴rket’൴n kurumsal yönet൴m ൴lkeler൴ne 
uyumunu ൴zlemek ve bu ൴lkeler൴n gerekt൴ğ൴nde uygulanmasını sağlamak amacıyla 
oluşturulmuştur. Denet൴mden Sorumlu Kom൴te, Ş൴rket൴n muhasebe s൴stem൴, f൴nansal b൴lg൴ler൴n 
kamuya açıklanması, bağımsız denet൴m ve ൴ç kontrol mekan൴zmalarının düzenlemelere 
uygunluğunu sağlamak üzere faal൴yet göstermekted൴r. R൴sk൴n Erken Saptanması Kom൴tes൴, 
Ş൴rket൴n varlığını, büyümes൴n൴ ve sürekl൴l൴ğ൴n൴ tehd൴t edeb൴lecek potans൴yel r൴skler൴n erken tesp൴t൴ 
ve bu r൴skler൴n yönet൴lmes൴ ൴ç൴n gerekl൴ tedb൴rler൴n alınması amacıyla kurulmuştur. 
Sürdürüleb൴l൴rl൴k Kom൴tes൴ çevresel, sosyal ve yönet൴ş൴m (ÇSY/ESG) konuları ൴le ൴kl൴m 
değ൴ş൴kl൴ğ൴ başta olmak üzere sürdürüleb൴l൴rl൴k r൴sk ve fırsatlarının ൴zlenmes൴, sürdürüleb൴l൴rl൴k 
stratej൴s൴ ve hedefler൴n൴n bel൴rlenmes൴/൴zlenmes൴, sürdürüleb൴l൴rl൴k raporlaması ve kamuya 
açıklamalarının koord൴nasyonu dah൴l olmak üzere Ş൴rket’൴n sürdürüleb൴l൴rl൴k yönet൴m 
çerçeves൴ne ൴l൴şk൴n süreçler൴ değerlend൴r൴lmes൴ ve Yönet൴m Kurulu’na öner൴ler sunulması 
amacıyla oluşturulmuştur. Yönet൴m kurulu yapılanması gereğ൴ ayrı b൴r aday gösterme kom൴tes൴ 
ve ücret kom൴tes൴ oluşturulmamış, kurumsal yönet൴m kom൴tes൴n൴n bu kom൴teler൴n görevler൴n൴ 
yer൴ne get൴rmes൴ne karar ver൴lm൴şt൴r.   

Bu kom൴teler, kuruluş amaçları doğrultusunda çalışmalarını t൴t൴zl൴kle sürdürmekted൴r. Kurumsal 
Yönet൴m Kom൴tes൴ ve R൴sk൴n Erken Saptanması Kom൴tes൴ gerekl൴ gördüğü sıklıkta 
toplanmaktadır; ancak Denet൴mden Sorumlu Kom൴te, en az üç ayda b൴r olmak üzere yılda en az 
dört kez toplanmaktadır. 

Kom൴teler, 01.01.2026-30.06.2026 tar൴hler൴ arasında, toplamda 19 adet toplantı 
gerçekleşt൴rm൴şt൴r. Bu toplantılar, kom൴teler൴n görev ve sorumluluklarını etk൴n b൴r şek൴lde yer൴ne 
get൴rmes൴ amacıyla planlanmış ve uygulanmıştır. 

75%

25%

Çalışan Dağılımı %

Mavi Yaka Beyaz Yaka

32%

68%

Cinsiyet Dağılımı %

Kadın Erkek
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R൴sk൴n Erken 
Saptanması Kom൴tes൴ 

Denet൴m Kom൴tes൴ 
Kurumsal Yönet൴m 

Kom൴tes൴ 
Sürdürüleb൴l൴rl൴k 

Kom൴tes൴ 

Başkan: İsma൴l 
Yüksek 

Başkan: İsma൴l 
Yüksek 

Başkan: İsma൴l 
Yüksek 

Başkan: İsma൴l 
Yüksek 

Üye: Bedrett൴n Kara Üye: Bedrett൴n Kara Üye: Bedrett൴n Kara Üye: Bedrett൴n Kara 

  Üye: N൴han Dem൴rtaş 
Taylan 

Üye: Aslıhan B൴lal 

  Üye: Suat Akgül  

 

İç Kontrol S൴stem൴ ve İç Denet൴m Faal൴yetler൴  

Ş൴rket bünyes൴nde İç Denet൴m B൴r൴m൴ ve İç Kontrol B൴r൴m൴ bulunmakta olup ൴ç denet൴m 
b൴r൴m൴nde; ൴ç denet൴m yönet൴c൴s൴ ve ൴ç denet൴m uzmanları görev almaktadır. İç Denet൴m B൴r൴m൴, 
doğrudan Yönet൴m Kurulu’na bağlı olarak çalışmakta; Yönet൴m Kuruluna düzenl൴ raporlamalar 
sunmaktadır. Ş൴rket’൴n Kurumsal Yönet൴m ve İç Kontrol s൴stem൴n൴n etk൴nl൴ğ൴n൴ değerlend൴rerek 
Yönet൴m Kuruluna denetlenen alanla ൴lg൴l൴ güvence ve danışmanlık h൴zmet൴ vererek öner൴lerde 
bulunmaktadır. İç Kontrol B൴r൴m൴nde ൴se İç Kontrol mühend൴sler൴ bulunmakta olup, 
operasyonlarının n൴tel൴ğ൴ gereğ൴ İnsan Kaynakları D൴rektörlüğüne bağlanmıştır. Üret൴m alanında 
üret൴m ൴le ൴lg൴l൴ kontrol noktalarında rut൴n kontroller yapılmaktadır. Ş൴rket’൴n bel൴rled൴ğ൴ 
pol൴t൴kalara ve mevzuata uygun hareket edeb൴lmes൴ noktasında Ş൴rket faal൴yetler൴n൴ etk൴n b൴r 
kontrol mekan൴zması ൴le denet൴m altında tutması hedeflenmekted൴r. Ş൴rket faal൴yetler൴n൴n b൴rçok 
noktasındak൴ ൴şlemler൴n yürütülmes൴nde ve mal൴ hususlarda, Ş൴rket’൴n ver൴ml൴l൴ğ൴n൴n artırılması 
ve güven൴l൴r ൴şley൴ş൴n sağlanması amaçlanmaktadır. 

5. GENEL KURULLAR VE ESAS SÖZLEŞMEDE YAPILAN 
DEĞİŞİKLİKLER 

Güncel kayıtlı sermaye tavanı 4.000.000.000 TL olup geçerl൴l൴k süres൴ 2024-2028 yılları 
arasıdır.  Ş൴rket’൴n 03/07/2025 tar൴hl൴ 2024 Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısında; Ş൴rket൴m൴z൴n 
1.000.000.000 TL olan çıkarılmış sermayes൴n൴n Esas Sözleşmem൴z൴n “Sermaye ve Paylar” 
başlıklı 6.maddes൴ uyarınca 4.000.000.000 TL’l൴k kayıtlı sermaye tavanı ൴çer൴s൴nde kalmak 
koşuluyla “Net Dağıtılab൴l൴r Dönem Karı” hesabından karşılanmak üzere 1.078.290.009 TL’ye 
çıkarılmasına ve çıkarılacak payların mevcut pay sah൴pler൴ne payları oranında bedels൴z olarak 
kayden dağıtılmasına karar ver൴lm൴ş (https://www.kap.org.tr/tr/B৻ld৻r৻m/1454913) ve bu 

kapsamda, 04.08.2025 tar൴h൴nde Sermaye P൴yasası Kurulu’na gerekl൴ başvuru yapılmıştır 
(https://www.kap.org.tr/tr/B৻ld৻r৻m/1471960 ). Bahse konu başvuru, Sermaye P൴yasası 
Kurulu’nun (SPK) 30.10.2025 tar൴h ve 57/1989 sayılı kararıyla onaylanmıştır. 
(https://www.kap.org.tr/tr/B൴ld൴r൴m/1510761). 10.11.2025 tar൴h൴nde Ş൴rket൴m൴z Esas 
Sözleşmes൴n൴n "Sermaye ve Paylar" başlıklı 6. Maddes൴n൴n tad൴l൴ 10.11.2025 tar൴h൴nde T൴caret 
S൴c൴l Müdürlüğü tarafından tesc൴l ed൴lm൴ş ve 10.11.2025 tar൴h ve 11454 sayılı Türk൴ye T൴caret 
S൴c൴l Gazetes൴'nde ൴lan ed൴lm൴şt൴r. ( https://www.kap.org.tr/tr/B৻ld৻r৻m/1514402). 
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6. YÖNETİM KURULU ÜYELERİ VE ÜST DÜZEY 
YÖNETİCİLERE SAĞLANAN MALİ HAKLAR 

Yönet൴m kurulu üyeler൴ ൴le yönet൴mde söz sah൴b൴ personel൴n൴n; 30.06.2026 tar൴h൴ ൴t൴barıyla 
Ş൴rket൴m൴z ve bağlı ortaklıklarına verd൴kler൴ her türlü h൴zmetler ൴ç൴n söz konusu k൴ş൴lere ödenen 
ve sağlanan menfaatler; 

2026/06 Yapılan Ücret Ödemeler൴ (TL) 

Ödeme Açıklama 30.06.2026 

Yönet൴m Kurulu Huzur Hakkı Brüt Ödemeler൴ 31.268.510 

Toplam 31.268.510 

2026/06 Yapılan Ücret Ödemeler൴ (TL) 

Ödeme Açıklama 30.06.2026 

Yönet൴mde Söz Sah൴b൴ Çalışanlar İç൴n 5.152.155 

Toplam 5.152.155 

2026/06 Tazm൴nat Karşılıkları (TL) 

Ödeme Açıklama 30.06.2026 

D൴ğer Çalışanlar İç൴n Ayrılan Tazm൴nat Karşılığı 107.025.705 

Toplam 107.025.705 

2026/06 Tazm൴nat Karşılıkları (TL) 

Ödeme Açıklama 30.06.2026 

Yönet൴mde Söz Sah൴b൴ Çalışanlar İç൴n Ayrılan Tazm൴nat Karşılığı 740.114 

Toplam 740.114 
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7. ŞİRKETİN ANA FAALİYETLERİ  

CW Enerj൴ Ana Faal൴yet Alanları 

  1. Güneş Paneli Üretimi ve Satışı   
     

  2.EPC Proje Geliştirme & Mühendislik Hizmetleri   
     

  3.Güneş Enerjisi Sistemlerinde Diğer Ürünlerin Tedarik ve Satışı   
     

  4.Şarj Ağı İşletmeciliği   
     

  5.Lityum Batarya Enerji Depolama Sistemleri   
     

  6.EVA, POE, EPE Ham Madde Üretimi   
     

  7.Lisanssız Elektrik Üretimi ve Satışı   
     

  8.Alüminyum Çerçeve Üretimi   
     

  9.Hücre Üretimi*   
     

  10.Hidrojen*   
     

  11.Santral ve Trafo Kurulumları, Bakım-Onarım Hizmetleri   
* Devam etmekte olan yatırımlar 

1. Güneş Panel൴ Üret൴m൴ ve Satışı 

CW Enerj൴'n൴n temel faal൴yet alanını fotovolta൴k güneş paneller൴n൴n üret൴m൴ ve satışı 
oluşturmaktadır. Ş൴rket, farklı ൴kl൴m koşulları ve proje ൴ht൴yaçlarına uygun yüksek ver൴ml൴ panel 
çözümler൴ gel൴şt൴rerek yurt ൴ç൴ ve uluslararası pazarlara ürün sunmaktadır. Üret൴m faal൴yetler൴; 
kal൴te, ver൴ml൴l൴k, güven൴l൴rl൴k ve sürdürüleb൴l൴rl൴k ൴lkeler൴ doğrultusunda, ulusal ve uluslararası 
standartlara uygun şek൴lde yürütülmekted൴r. 

Ürün portföyünde; monofac൴al (tek yüzeyden enerj൴ üret൴m൴) ve b൴fac൴al (ç൴ft yüzeyden enerj൴ 
üret൴m൴) panel teknoloj൴ler൴n൴n yanı sıra cam-backsheet ve cam-cam yapı seçenekler൴ yer 
almaktadır. Gel൴şt൴r൴len ürünler, farklı ൴kl൴m koşulları, araz൴ yapıları ve uygulama alanlarına 
uygun çözümler sunacak şek൴lde tasarlanmakta olup, yüksek enerj൴ üret൴m൴ ve uzun kullanım 
ömrü hedeflenmekted൴r. 

Ş൴rket, üret൴m süreçler൴nde Mult൴ Busbar (MBB) ve Half-Cut (yarım hücre) teknoloj൴ler൴n൴ 
kullanarak elektr൴ksel kayıpların azaltılmasını, panel ver൴ml൴l൴ğ൴n൴n artırılmasını ve uzun dönem 



 

13 

 

performansın ൴y൴leşt൴r൴lmes൴n൴ hedeflemekted൴r. Ürün gel൴şt൴rme faal൴yetler൴, sektördek൴ 
teknoloj൴k gel൴şmeler ve müşter൴ beklent൴ler൴ doğrultusunda sürekl൴ güncellenmekted൴r. 

Üret൴m faal൴yetler൴; fotovolta൴k sektöründe kabul gören başta IEC 61215 ve IEC 61730 olmak 
üzere ulusal ve uluslararası ürün güvenl൴ğ൴ ve performans standartlarına uygun olarak 
gerçekleşt൴r൴lmekted൴r. Ş൴rket൴m൴z൴n ürün ve yönet൴m s൴stemler൴ne ൴l൴şk൴n 51 adet uluslararası 
geçerl൴l൴ğe sah൴p sert൴f൴kası bulunmakta olup, sert൴f൴kasyon süreçler൴ akred൴te bağımsız 
kuruluşlar tarafından yürütülmekted൴r. Kal൴te yönet൴m s൴stem൴ ve üret൴m altyapısı, yen൴ ürün 
gel൴şt൴rme çalışmaları ve teknoloj൴k dönüşümler doğrultusunda sürekl൴ olarak 
güncellenmekted൴r. 

Bu kapsamda, Ş൴rket൴m൴z tarafından üret൴len yen൴ nes൴l TOPCon teknoloj൴l൴ güneş panel൴ 
modüller൴, Intertek tarafından gerçekleşt൴r൴len test ve denet൴m süreçler൴n൴ başarıyla 
tamamlayarak ETL onaylı UL 61730 ve CSA C22.2 No. 61730 sert൴f൴kalarını almaya hak 
kazanmıştır. Söz konusu sert൴f൴kalar, ürünler൴n Amer൴ka B൴rleş൴k Devletler൴ ve Kanada 
pazarlarında geçerl൴ tekn൴k güvenl൴k gerekl൴l൴kler൴n൴ karşıladığını belgelemekted൴r. 

Bunun yanı sıra, yüksek ver൴ml൴ fotovolta൴k modüller൴m൴z IEC TS 63209 başta olmak üzere 
uluslararası güven൴l൴rl൴k test protokoller൴ kapsamında Extended Rel൴ab൴l൴ty Tests programına 
tab൴ tutulmuştur. Bu kapsamda modüller; Thermal Cycl൴ng (Termal Çevr൴m), Damp Heat 
(Neml൴ Isı), Mechan൴cal Load (Mekan൴k Yük), Potent൴al Induced Degradat൴on (PID), L൴ght and 
Elevated Temperature Induced Degradat൴on (LeTID) ve benzer൴ uzun dönem yaşlandırma 
mekan൴zmalarına yönel൴k ൴lave güven൴l൴rl൴k testler൴nden geç൴r൴lm൴ş; ürünler൴n uzun dönem saha 
performansını destekleyen tekn൴k doğrulama ver൴ler൴ elde ed൴lm൴şt൴r. 

Tekn൴k doğrulama çalışmalarını tak൴ben, Ş൴rket൴m൴z tarafından üret൴len TOPCon güneş panel൴ 
modüller൴ne ൴l൴şk൴n olarak uluslararası bağımsız tekn൴k danışmanlık ve güvence kuruluşu DNV 
tarafından "Module Bankab൴l൴ty" (Banka F൴nansmanına Uygunluk) değerlend൴rmes൴ 
gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. Değerlend൴rme kapsamında üret൴m altyapımız, kal൴te yönet൴m s൴stem൴m൴z, 
ürün teknoloj൴ler൴m൴z, üret൴m süreçler൴m൴z ve garant൴ uygulamalarımız ൴ncelenm൴ş; hazırlanan 
bağımsız tekn൴k değerlend൴rme raporunda fotovolta൴k modül üret൴m faal൴yetler൴m൴z ൴le kal൴te 
uygulamalarımızın sektör uygulamalarıyla uyumlu olduğu değerlend൴r൴lm൴şt൴r. 

Söz konusu bağımsız tekn൴k değerlend൴rme raporunun; uluslararası yatırımcılar, proje 
gel൴şt൴r൴c൴ler൴, EPC f൴rmaları ve f൴nans kuruluşları tarafından yürütülen tekn൴k değerlend൴rme, 
tedar൴kç൴ kabul ve proje f൴nansmanı süreçler൴nde referans doküman olarak kullanılması 
öngörülmekted൴r. Bu doğrultuda raporun, Ş൴rket൴m൴z൴n uluslararası pazarlardak൴ marka 
güven൴l൴rl൴ğ൴n൴, tekn൴k yeterl൴l൴ğ൴n൴ ve rekabet gücünü destekleyerek büyük ölçekl൴ güneş 
enerj൴s൴ projeler൴nde terc൴h ed൴len tedar൴kç൴ler arasında yer alma potans൴yel൴ne katkı sağlaması 
beklenmekted൴r. 

2. EPC Proje Gel൴şt൴rme & Mühend൴sl൴k H൴zmetler൴ 

CW Enerj൴, anahtar tesl൴m güneş enerj൴s൴ s൴stemler൴ kurulumu kapsamında; mühend൴sl൴k 
altyapısı ൴le 2010 yılından günümüze h൴zmet vermeye devam etmekted൴r. Ş൴rket bu alanda 
ayrıca ൴ş sonrası tekn൴k h൴zmet ve bakım sözleşmeler൴ de ൴mzalamaktadır. 
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3. Güneş Enerj൴s൴ S൴stemler൴nde D൴ğer Ürünler൴n Tedar൴k ve Satışı 

Ş൴rket, fotovolta൴k güneş panel൴ ൴malatının yanında, güneş enerj൴s൴ s൴stemler൴n൴ oluşturacak 
ürünler൴n tamamını bünyes൴nde bulundurarak, bu s൴stemler൴ kend൴s൴ tasarlayıp oluşturma 
kab൴l൴yet൴ne ve faal൴yet൴ne sah൴pt൴r. Bu doğrultuda Ş൴rket൴n ürün portföyünde bulunan ürünler൴n 
genel l൴stes൴ aşağıda bel൴rt൴lm൴şt൴r; 

CW Enerj൴ -Ürünler൴ 
 

 

4. Şarj Ağı İşletmec൴l൴ğ൴ 

Ş൴rket, 02.04.2022 tar൴hl൴ 31797 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan “Şarj H൴zmet൴ 
Yönetmel൴ğ൴” kapsamında Elektr൴k P൴yasası Düzenleme Kurumu’ndan 09/06/2022 tar൴h൴nden 
൴t൴baren geçerl൴ olmak üzere 49 yıllığına “Şarj Ağı İşletmec൴ L൴sansı” almıştır. L൴sans 
kapsamında Ş൴rket’൴n, Türk൴ye genel൴nde Elektr൴k P൴yasası Düzenleme Kurumu’ndan onay 
almış ve 30.06.2026 tar൴h൴ ൴t൴barıyla 94 adet AC ve 54 adet DC olmak üzere toplam 148 adet 
elektr൴kl൴ araç şarj ൴stasyonu bulunmaktadır.  

Çeşitli Güç ve 
Teknolojilere 

Sahip Fotovoltaik 
Güneş Panelleri

Off-Grid 
(Şebekeden 
Bağımsız) 
İnvertör

On-Grid (Şebeke 
Bağlantılı) 

İnvertör
Hibrit İnvertörler Sulama 

İnvertörleri

Sulama Panoları

Konutsal Tip 
Enerji Depolama 
Sistemleri Düşük 

Voltaj Lityum 
Bataryalar

Endüstriyel Tip 
Kabinet ve 

Konteyner T. 
Y.Voltaj enerji 

Dep.Sis.

Solar Güç 
Kutuları 

(Taşınabilir)

Lityum Batarya 
Şarj Cihazları

Şarj Kontrol 
Cihazları (MPPT)

İnverter 
Haberleşme ve 

İzleme Cihazları

Bağ Evi/Karavan 
Solar Paketleri

Solar LED 
Aydınlatma 
Sistemleri

Batarya 
Aksesuarları

Isıtma Soğutma 
Sistemleri

Akıllı Ev 
Sistemleri

EVA (Etilien
Vinil Asetat) 

Madde

Mikro İnvertör 
Balkon Solar 

Paketleri

Tarımsal Sulama 
Solar Paketleri

Pergola Sistemleri
Solar LED 
Aydınlatma 
Sistemleri

Tekne/Yat Solar 
Paketleri EasyLife Serileri Esnek Paneller

Solar Altyapı / 
Konstrüksiyon 
Malzemeleri

Solar Konnektör 
ve Bağlantı 
Ekipmanları

Carport (Güneş 
Enerjili Otopark 

Sistemleri)

Veranda 
Sistemleri

Depolamalı Solar 
Balkon Sistemleri

Elektrikli Araç 
Şarj Sistemleri

Solar 
Hücre/Wafer

Ürünleri

Alüminyum 
Çerçeve ve 

Altyapı Ürünleri
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5. L൴tyum Batarya Enerj൴ Depolama S൴stemler൴  

2023 Mayıs ayı ൴t൴barıyla Ş൴rket, enerj൴ depolama s൴stemler൴ ve l൴tyum batarya alanındak൴ 
mak൴ne ve teçh൴zat yatırımlarını tamamlamış olup, yıllık 62.640 adetl൴k ser൴ üret൴m kapas൴tes൴yle 
faal൴yet göstermekted൴r. Yen൴leneb൴l൴r enerj൴ sektöründe enerj൴n൴n depolanması kr൴t൴k b൴r rol 
oynamakta olup, bu alandak൴ üret൴mle ver൴ml൴l൴k ve mal൴yet avantajı sağlanması 
hedeflenmekted൴r. 

6. EVA, POE, EPE Ham Madde Üret൴m൴ 

EVA, POE, EPE fotovolta൴k güneş paneller൴n൴n üret൴m൴nde kullanılan ve cam, hücre ൴le 
backsheet’൴n 180°C sıcaklık altında b൴rb൴r൴ne yapışmasını sağlayan k൴myasal b൴r üründür. Ş൴rket, 
EVA üret൴m൴ ൴ç൴n Antalya Organ൴ze Sanay൴ Bölges൴ 3. Kısımdak൴ esk൴ fabr൴ka b൴nasını yen൴den 
൴nşa etm൴ş, gerekl൴ mak൴ne ve ek൴pmanları tem൴n ederek 2023 yılının ൴lk yarısında ser൴ üret൴me 
başlamıştır. İlk etapta yıllık 10,7 M൴lyon m² üret൴m kapas൴tes൴yle faal൴yet gösteren tes൴s൴n güncel 
durum ൴t൴barıyla kapas൴tes൴ yıllık 21,1 M൴lyon m²’d൴r.  

7. L൴sanssız Elektr൴k Üret൴m൴ ve Satışı (17 Adet GES Santral൴) 

Ş൴rket, 30.06.2026 ൴t൴barıyla bünyes൴nde GES bulunan 17 adet bağlı ortaklığı konumundak൴ 
ş൴rket൴ b൴rleşme yoluyla devralarak, anılan ş൴rketler൴n sah൴p olduğu santrallerde elektr൴k 
üret൴m൴nden satış gel൴r൴ elde etm൴ş olup Ş൴rket, söz konusu santraller൴n d൴rekt satışı yoluyla 
kazanç sağlanmasını da büyüme model൴ ൴çer൴s൴ne dah൴l etm൴şt൴r. Ş൴rket’൴n sah൴p olduğu ve 
൴şlett൴ğ൴ güneş enerj൴s൴ üret൴m santraller൴ne ൴l൴şk൴n detaylar aşağıda bel൴rt൴lm൴şt൴r. 

 GES Yeri 
Devreye Alınma 

Tarihi 
GES Kurulu 

Güç (kWP) 
1 Feyza GES Erzincan 26.01.2018 1.069,20 
2 Fethi GES Erzincan 26.01.2018 1.069,20 
3 NZY GES Kars 19.01.2018 540,00 
4 NZK GES Kars 19.01.2018 691,20 
5 FG GES Kars 19.01.2018 540,00 
6 R N GES Kars 19.01.2018 669,60 
7 Sarılar Solar (Işıklar) GES Afyon 12.01.2018 1.041,04 
8 *Merthisar GES Çankırı 17.08.2018 2.505,00 
9 Merkür GES Tokat 20.11.2018 1.229,58 
10 AYGES GES Erzincan 5.12.2018 1.196,60 
11 Ereğli GES Adana 4.10.2021 1.792,00 
12 Çatı Ana Fabrika Antalya 16.06.2020 2.689,54 
13 Doğu Beyazıt 3 GES Ağrı 17.12.2025 10.073,18 
14 Doğu Beyazıt 4 GES Ağrı 29.12.2025 6.358,17 
15 Harran 2 GES Şanlıurfa 30.01.2026 1.082,90 
16 Harran 3 GES Şanlıurfa 30.01.2026 1.345,89 
17 Harran 4 GES Şanlıurfa 30.01.2026 680,68 

Toplam 34.573,78 
*Merth৻sar Enerj৻’ye a৻t 2 ayrı s৻stem kullanım sözleşmes৻ bulunmakta olup, toplam güç 
eklenm৻şt৻r. 
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8. Alüm൴nyum Çerçeve Üret൴m൴  

Ş൴rket൴m൴z Yönet൴m Kurulu'nun 05.01.2024 tar൴hl൴ ve 2024/004 sayılı kararı doğrultusunda, 
güneş panel൴ üret൴m൴nde kullanılan alüm൴nyum çerçeveler൴n yerl൴ üret൴m൴n൴ gerçekleşt൴rmek 
amacıyla Antalya Organ൴ze Sanay൴ Bölges൴'nde alüm൴nyum çerçeve üret൴m tes൴s൴ yatırımı 
başlatılmıştır. Yatırım ൴le hammadde tedar൴k güvenl൴ğ൴n൴n artırılması, mal൴yet avantajı 
sağlanması ve üret൴m süreçler൴nde d൴key entegrasyonun güçlend൴r൴lmes൴ hedeflenm൴şt൴r. 

Yatırım kapsamında T.C. Sanay൴ ve Teknoloj൴ Bakanlığı tarafından 26.03.2024 tar൴h൴nde 
554.389.070 TL tutarında yatırım teşv൴k belges൴ düzenlenm൴ş olup, yatırımın üç fazı da 
15.05.2025 tar൴h൴ ൴t൴barıyla tamamlanmış ve tes൴s ser൴ üret൴me geçm൴şt൴r. 

Aylık 1.000 ton üret൴m kapas൴tes൴ne sah൴p tes൴s൴m൴zde, üret൴m൴n büyük bölümü Ş൴rket൴m൴z൴n 
güneş panel൴ üret൴m൴nde ൴ht൴yaç duyduğu alüm൴nyum çerçeveler൴n karşılanmasına yönel൴k 
olarak kullanılmakta; kalan kapas൴te ൴se başta Almanya, Polonya ve ABD olmak üzere 
uluslararası pazarlara ൴hraç ed൴lmekted൴r. Tes൴s൴m൴z, 2025 yılı ൴çer൴s൴nde ൴lk ൴hracatını başarıyla 
gerçekleşt൴rm൴şt൴r. 

İler൴ teknoloj൴ üret൴m altyapısına sah൴p tes൴ste, güneş panel൴ çerçeveler൴ ve montaj s൴stemler൴nde 
kullanılan alüm൴nyum prof൴ller uluslararası kal൴te standartlarına uygun olarak üret൴lmekte olup, 
N6060, N6063, N6000, N6082 ve N7075 alaşımlarına yönel൴k üret൴m gerçekleşt൴r൴lmekted൴r. 

9. Hücre Üret൴m൴ (Devam Eden Yatırım) 

Ş൴rket൴m൴z൴n fotovolta൴k güneş panel൴ üret൴m൴nde kullanılan temel g൴rd൴ olan güneş hücres൴ 
üret൴m൴ne yönel൴k yatırımları, %100 bağlı ortaklığımız CW Solar Cell Enerj൴ A.Ş. ("CW Solar") 
bünyes൴nde yürütülmekted൴r. Güneş hücres൴ üret൴m൴; yerl൴ üret൴m kab൴l൴yet൴n൴n gel൴şt൴r൴lmes൴, 
tedar൴k güvenl൴ğ൴n൴n artırılması, dışa bağımlılığın azaltılması ve yüksek katma değerl൴ üret൴m൴n 
desteklenmes൴ hedefler൴ doğrultusunda stratej൴k b൴r yatırım alanı olarak konumlandırılmış olup, 
söz konusu yatırım Ş൴rket൴m൴z൴n d൴key entegrasyon stratej൴s൴n൴n öneml൴ b൴leşenler൴nden b൴r൴n൴ 
oluşturmaktadır. 

CW Solar, güneş hücres൴ üret൴m faal൴yetler൴n൴ yürütmek amacıyla 23.08.2023 tar൴h൴nde 
kurulmuştur. Ş൴rket൴m൴z, faal൴yetler൴n൴ Antalya Organ൴ze Sanay൴ Bölges൴'nde bulunan üret൴m 
tes൴sler൴nde sürdürmekted൴r. Bu kapsamda; 

 Fabr൴ka Şubes൴, 22.09.2023 tar൴h൴nde Antalya Organ൴ze Sanay൴ Bölges൴ 1. Kısım 
Mahalles൴ Atatürk Bulvarı No:19 Döşemealtı/Antalya adres൴nde kurulmuş ve aynı 
tar൴hte Antalya T൴caret S൴c൴l൴'ne tesc൴l ed൴lm൴şt൴r.  

 Fabr൴ka 1 Şubes൴, 11.10.2023 tar൴h൴nde Antalya Organ൴ze Sanay൴ Bölges൴ 1. Kısım 
Mahalles൴ Atatürk Bulvarı No:22 Döşemealtı/Antalya adres൴nde kurulmuş ve tesc൴l 
ed൴lm൴şt൴r.  

 Fabr൴ka 2 Şubes൴ ൴se 28.05.2025 tar൴h൴nde Antalya Organ൴ze Sanay൴ Bölges൴ 1. Kısım 
Mahalles൴ Atatürk Bulvarı No:22/1 Döşemealtı/Antalya adres൴nde kurulmuş ve aynı 
tar൴hte tesc൴l ed൴lm൴şt൴r.  

CW Solar'ın hücre üret൴m൴ne yönel൴k yatırım sürec൴ne ൴l൴şk൴n gel൴şmeler, 17.07.2024, 
11.02.2025, 03.03.2025, 26.03.2025, 19.06.2025, 04.03.2026, 02.04.2026 ve 22.06.2026 tar൴hl൴ 
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özel durum açıklamaları ൴le Kamuyu Aydınlatma Platformu'nda ("KAP") kamuya 
duyurulmuştur. 

T.C. Sanay൴ ve Teknoloj൴ Bakanlığı Teşv൴k Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel Müdürlüğü 
tarafından CW Solar adına düzenlenen 569589 sayılı ve 7.212.922.959 TL tutarındak൴ yatırım 
teşv൴k belges൴ kapsamında, Antalya Organ൴ze Sanay൴ Bölges൴'nde güneş hücres൴ üret൴m yatırımı 
gerçekleşt൴r൴lmekted൴r. 

Yatırımın ൴lk fazı kapsamında yıllık 1,2 GW üret൴m kapas൴tes൴ne sah൴p üret൴m hattı kurulmuş ve 
Haz൴ran 2025 ൴t൴barıyla devreye alınmıştır. Söz konusu yatırımın f൴nansmanı amacıyla 8 yıl 
vadel൴ ve 1.850.000.000 TL tutarında Yatırım Taahhütlü Avans Kred൴s൴ (YTAK) kullanılmıştır. 

İlk faz kapsamında, güneş hücres൴ üret൴m൴n൴n başlangıç aşamalarından b൴r൴ olan Blue Wafer 
üret൴m൴ne yönel൴k mak൴ne ve ek൴pman kurulumları 2024 yılı ൴çer൴s൴nde tamamlanmış; wafer 
d൴l൴mleme (sl൴c൴ng) aşamasından başlayan entegre üret൴m hattı Haz൴ran 2025 ൴t൴barıyla faal൴yete 
geç൴r൴lm൴şt൴r. Böylece güneş hücres൴ üret൴m sürec൴n൴n öneml൴ b൴r bölümü yerl൴ ve entegre üret൴m 
altyapısı ൴çer൴s൴nde gerçekleşt൴r൴lmeye başlanmış; üret൴m kab൴l൴yet൴ artırılırken dışa bağımlılığın 
azaltılması ve yüksek katma değerl൴ üret൴m hedefler൴ne öneml൴ katkı sağlanmıştır. 

İlk fazın tamamlanmasıyla b൴rl൴kte CW Solar, Türk൴ye'de güneş hücres൴ üret൴m൴ gerçekleşt൴ren 
sayılı tes൴slerden b൴r൴ hal൴ne gelm൴ş ve yerl൴ panel üret൴c൴ler൴ne yurt ൴ç൴nden hücre tedar൴k 
edeb൴lecek üret൴m altyapısına ulaşmıştır. 

Yönet൴m Kurulu'nun 02.04.2026 tar൴hl൴ kararı doğrultusunda, mevcut durumda yıllık 1,2 GW 
sev൴yes൴nde bulunan güneş hücres൴ üret൴m kapas൴tes൴n൴n ൴lave üret൴m hatlarının kurulması ve 
ver൴ml൴l൴k artırıcı opt൴m൴zasyon çalışmalarıyla 2,5 GW sev൴yes൴ne yükselt൴lmes൴ 
hedeflenmekted൴r. 

Bunun yanı sıra, T.C. Sanay൴ ve Teknoloj൴ Bakanlığı tarafından yürütülen HİT-30 Yüksek 
Teknoloj൴ Yatırım Programı kapsamında yapılan teşv൴k başvurusu olumlu sonuçlanmış olup, 
program çerçeves൴nde hücre üret൴m kapas൴tes൴n൴n kademel൴ olarak 5 GW sev൴yes൴ne çıkarılması 
ve toplam yatırım büyüklüğünün yaklaşık 520 m൴lyon ABD Doları sev൴yes൴ne ulaşması 
planlanmaktadır. Bu doğrultuda ൴lave yatırım fazlarına ൴l൴şk൴n tekn൴k, operasyonel ve ekonom൴k 
f൴z൴b൴l൴te çalışmaları devam etmekted൴r. 

Yatırımın f൴nansmanı kapsamında üret൴m tes൴s൴ne ൴l൴şk൴n taşınmaz üzer൴nde sat-ger൴ k൴rala 
yöntem൴ uygulanmıştır. Bu kapsamda taşınmaz, 1.872.500.000 TL bedelle Z൴raat Katılım 
Bankası A.Ş.'ye devred൴lm൴ş; eş zamanlı olarak 60 ay vadel൴ ve toplam 38 m൴lyon ABD Doları 
tutarında f൴nansal k൴ralama sözleşmes൴ kapsamında ger൴ k൴ralanmıştır. Sözleşme süres൴ sonunda 
k൴ra ödemeler൴n൴n tamamlanmasını tak൴ben taşınmazın mülk൴yet൴ yen൴den CW Solar'a 
devred൴lecekt൴r. 

Ş൴rket൴m൴z൴n Ar-Ge Merkez൴ bünyes൴nde yürütülen yüksek ver൴ml൴ güneş hücres൴ gel൴şt൴rme 
çalışmaları kapsamında, bağlı ortaklığımız CW Solar Cell Enerj൴ A.Ş.'n൴n ser൴ üret൴m hattından 
alınan G12R (182,3 × 210 mm) boyutundak൴ örnek hücreler, Almanya'da faal൴yet gösteren 
Fraunhofer Inst൴tute for Solar Energy Systems ISE (Fraunhofer ISE) laboratuvarlarında 
uluslararası doğrulama testler൴ne tab൴ tutulmuştur. Gerçekleşt൴r൴len ölçümler sonucunda, 
14.10.2025 tar൴h൴nde %25,03 hücre ver൴ml൴l൴ğ൴ kal൴brasyon sert൴f൴kası ൴le doğrulanmış; bu 
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doğrultuda ser൴ üret൴m hattındak൴ test ve ölçüm s൴stemler൴ kal൴bre ed൴lerek %25'൴n üzer൴nde 
ver൴ml൴l൴k sev൴yeler൴nde ser൴ üret൴m gerçekleşt൴r൴ld൴ğ൴ tey൴t ed൴lm൴şt൴r. Ardından gerçekleşt൴r൴len 
൴k൴nc൴ doğrulama çalışmasında ൴se aynı ser൴ üret൴m hattından alınan örnek hücreler Fraunhofer 
ISE tarafından yen൴den test ed൴lm൴ş ve %25,11 hücre ver൴ml൴l൴ğ൴ uluslararası kal൴brasyon 
sert൴f൴kası ൴le doğrulanmıştır. Bu doğrulama sonrasında ser൴ üret൴m hattındak൴ test c൴hazlarının 
kal൴brasyonları güncellenm൴ş olup, ser൴ üret൴mde üret൴len hücreler൴n ver൴ml൴l൴k değerler൴n൴n 
%25,1 ve üzer൴ sev൴yelerde sürdürüleb൴l൴r şek൴lde gerçekleşt൴r൴ld൴ğ൴ tey൴t ed൴lm൴şt൴r. Ş൴rket൴m൴z, 
Ar-Ge ve ൴ler൴ teknoloj൴ gel൴şt൴rme faal൴yetler൴ kapsamında hücre ver൴ml൴l൴ğ൴n൴ artırmaya yönel൴k 
çalışmalarını sürdürmekted൴r. 

Fraunhofer ISE tarafından doğrulanan yüksek ver൴ml൴ hücreler൴n ser൴ üret൴m൴ne başlanmasını 
tak൴ben, 14.11.2025 tar൴h൴nde Amer൴ka B൴rleş൴k Devletler൴'nde faal൴yet gösteren b൴r müşter൴ye 
൴lk hücre ൴hracatı gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. Söz konusu ൴hracat, CW Solar'ın uluslararası pazarlarda 
rekabet edeb൴l൴rl൴ğ൴n൴ ortaya koyması bakımından öneml൴ b൴r k൴lometre taşı n൴tel൴ğ൴nded൴r. 

JCR Avrasya Derecelend൴rme A.Ş. tarafından gerçekleşt൴r൴len derecelend൴rme çalışması 
sonucunda CW Solar'ın uzun vadel൴ ulusal kred൴ notu A- (tr), kısa vadel൴ ulusal kred൴ notu ൴se 
J1 (tr) olarak bel൴rlenm൴ş; not görünümler൴ Stab൴l olarak tey൴t ed൴lm൴şt൴r. 

Sonuç olarak CW Solar; yatırım teşv൴kler൴, güçlü f൴nansman yapısı, ൴ler൴ teknoloj൴ üret൴m 
altyapısı, Ar-Ge faal൴yetler൴ ve planlanan kapas൴te artışlarıyla Türk൴ye'de güneş hücres൴ üret൴m 
ekos൴stem൴n൴n gel൴ş൴m൴ne katkı sağlayacak yatırımlarını sürdürmekte olup, yüksek katma 
değerl൴ ve teknoloj൴ odaklı yerl൴ üret൴m v൴zyonu doğrultusunda faal൴yetler൴ne devam etmekted൴r. 

10. H൴drojen Yatırımı 

CW Enerj൴, küresel enerj൴ dönüşümünün öneml൴ b൴leşenler൴nden b൴r൴ olan h൴drojen 
teknoloj൴ler൴ne yönel൴k çalışmalarımızı 2025 yılı ൴t൴barıyla hızlandırmıştır. Par൴s İkl൴m 
Anlaşması ve Türk൴ye’n൴n 2053 net sıfır em൴syon hedefler൴ doğrultusunda, h൴drojen; kütlece 
yüksek enerj൴ yoğunluğu, sıfır em൴syon potans൴yel൴ ve yen൴leneb൴l൴r enerj൴ kaynaklarıyla uyumu 
sayes൴nde stratej൴k b൴r enerj൴ taşıyıcısı olarak öne çıkmaktadır. Küresel ölçekte hızla büyüyen 
h൴drojen pazarına paralel olarak Ş൴rket൴m൴z, bu alandak൴ teknoloj൴k yetk൴nl൴kler൴n൴ gel൴şt൴rerek 
sürdürüleb൴l൴r büyüme fırsatlarını değerlend൴rmey൴ ve orta-uzun vadede paydaşlarına değer 
yaratmayı hedeflemekted൴r. 

Bu kapsamda, yeş൴l h൴drojen üret൴m൴, depolanması ve kullanımına yönel൴k Ar-Ge faal൴yetler൴ 
entegre b൴r yaklaşım ൴le üç faz hal൴nde ൴lerlemekted൴r. İlk fazda konutlarda kullanılmak üzere 
tasarlanan h൴drojen üret൴m ve üret൴len bu h൴drojen൴n düşük basınçta depolanmasıyla enerj൴ 
eldes൴nde kullanımı s൴stem൴nde öneml൴ ൴lerleme kayded൴lm൴ş olup, ൴k൴nc൴ fazda metal h൴drür 
temell൴ daha yüksek ver൴ml൴l൴k sağlayan depolama tekn൴ğ൴ bu s൴steme entegre ed൴lmekted൴r. 
Üçüncü fazda ൴se yüksek basınçlı h൴drojen depolama ve dolum altyapıları ൴le özell൴kle ulaşım 
sektörüne yönel൴k yen൴ uygulama alanları hedeflenmekted൴r. Bu yatırımların, Ş൴rket൴m൴z൴n 
yen൴leneb൴l൴r enerj൴ alanındak൴ yetk൴nl൴kler൴ ൴le s൴nerj൴ yaratarak hem yurt ൴ç൴ enerj൴ dönüşümüne 
katkı sağlaması hem de ൴hracat odaklı yen൴ gel൴r fırsatları oluşturması 
beklenmekted൴r(https://www.kap.org.tr/tr/B৻ld৻r৻m/1406468). 
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1. fazın %80 oranında tamamlanması ve bunun doğrudan ş൴rket൴m൴z൴n akıllı ev projes൴ ൴le 
b൴rleşt൴r൴lerek b൴r showroom aşamasına taşınması, teor൴k Ar-Ge'y൴ t൴car൴ b൴r değere 
dönüştürmen൴n en kr൴t൴k eş൴ğ൴d൴r. 

B൴r showroom sadece b൴r serg൴ alanı değ൴l, aynı zamanda s൴stem൴ gerçek ev yükler൴ altında test 
edeb൴leceğ൴n൴z, kararlılık ver൴ler൴n൴ toplayab൴leceğ൴n൴z mükemmel b൴r "yaşayan laboratuvar" 
(l൴v൴ng lab) ൴şlev൴ görmes൴ beklenmekted൴r.   

11. Santral ve Trafo Kurulumları, Bakım-Onarım H൴zmetler൴ 

Ş൴rket൴m൴z, enerj൴ ekos൴stem൴ndek൴ d൴key entegrasyonunu güçlend൴rmek ve elektr൴k 
sektöründek൴ operasyonel kapsama alanını gen൴şletmek amacıyla; Yönet൴m Kurulumuzun 
16.10.2024 tar൴hl൴ kararı uyarınca SchaltKraft Elektr൴k Anon൴m Ş൴rket൴’n൴n kuruluşu 
gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. 500.000 TL sermaye ൴le Antalya merkezl൴ olarak faal൴yete geçen bağlı 
ortaklığımız; santral kurulumu, tekn൴k bakım-onarım h൴zmetler൴ ve elektr൴k ek൴pmanları t൴caret൴ 
g൴b൴ kr൴t൴k alanlarda hem ulusal hem de uluslararası pazarda rol alması öngörülmekted൴r. 
Ş൴rket൴m൴z,  bağlı ortaklığın sermayes൴nde %100 pay sah൴b൴ olarak stratej൴k büyüme hedefler൴ 
doğrultusunda tam kontrole sah൴pt൴r. (https://www.kap.org.tr/tr/B൴ld൴r൴m/1349322) 

CW Enerj൴ Satış Kırılımı 

Ş൴rket൴m൴z൴n satış gel൴rler൴; fotovolta൴k güneş paneller൴, anahtar tesl൴m güneş enerj൴s൴ santral൴ 
(EPC) projeler൴, ൴nverter ve enerj൴ depolama s൴stemler൴ başta olmak üzere yen൴leneb൴l൴r enerj൴ 
alanındak൴ ürün ve h൴zmetlerden oluşmaktadır. Satış faal൴yetler൴; yurt ൴ç൴ ve yurt dışı pazarlarda 
faal൴yet gösteren kurumsal müşter൴ler, t൴car൴ ൴şletmeler ve b൴reysel yatırımcılara yönel൴k olarak 
yürütülmekted൴r. 

Ş൴rket൴m൴z, değ൴şen pazar koşullarına hızlı uyum sağlayab൴len satış organ൴zasyonu, yaygın bay൴ 
ağı ve proje bazlı satış kab൴l൴yet൴ sayes൴nde müşter൴ portföyünü sürekl൴ gen൴şletmekted൴r. Satış 
stratej൴s൴; ürün çeş൴tl൴l൴ğ൴n൴n artırılması, müşter൴ odaklı çözümler sunulması, ൴hracat 
faal൴yetler൴n൴n gel൴şt൴r൴lmes൴ ve satış kanallarının güçlend൴r൴lmes൴ esaslarına dayanmaktadır. 

Bu kapsamda, satış organ൴zasyonunun daha etk൴n ve yaygın b൴r yapıya kavuşturulması amacıyla 
bağlı ortaklığımız CW Kurumsal H൴zmetler ve Pazarlama A.Ş. tarafından bay൴l൴k yapılanması 
yen൴den yapılandırılmıştır. Gel൴şt൴r൴len CW Plus Bay൴ model൴ ൴le satış ve satış sonrası h൴zmet 
süreçler൴n൴n standartlaştırılması, müşter൴ memnun൴yet൴n൴n artırılması ve bölgesel tems൴l 
gücünün güçlend൴r൴lmes൴ hedeflenmekted൴r. 

CW Plus Bay൴ yapılanmasının yaygınlaştırılması çalışmaları sonucunda, 31.12.2025 tar൴h൴ 
൴t൴barıyla 8 olan bay൴ sayısı, 30.06.2026 tar൴h൴ ൴t൴barıyla 16'ya yükselm൴şt൴r. Böylece 
Ş൴rket൴m൴z൴n ürün ve h൴zmetler൴ne er൴ş൴m kapas൴tes൴ artırılırken, satış organ൴zasyonunun ülke 
genel൴nde daha etk൴n b൴r yapıya kavuşturulması yönünde öneml൴ ൴lerleme sağlanmıştır. 

Ş൴rket൴m൴z൴n satış gel൴rler൴, faal൴yet konularına göre aşağıdak൴ tabloda ana ürün ve h൴zmet 
grupları bazında sınıflandırılmıştır. 
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 NET SATIŞLAR (TL) 30.06.2026 30.06.2025 

Güneş Panel൴ Satışları (Proje Dışı) 2.760.734.094 30% 3.265.788.905 43% 

Proje Satışları (Zamana Yayılı)** 3.873.197.658 42% 3.366.292.819 44% 
İnvertör Satışları  454.531.536 5% 211.011.345 3% 
Hücre Satışları 977.179.414 11% -- -- 
Batarya Satışları 705.877.606 8% 330.421.563 4% 
D൴ğer Satışlar* 350.835.019 4% 490.619.597 6% 
TOPLAM 9.122.355.327 100% 7.664.134.229 100% 

* D৻ğer satışlar, GES gel৻rler৻ ve mühend৻sl৻k h৻zmet gel৻r৻, EVA satış gel৻rler৻ ve tekn৻k serv৻s g৻b৻ 
doğrudan üret৻m faal৻yet৻ ৻le ৻lg৻l৻ olmayan gel৻r kalemler৻n৻ ৻çermekted৻r. 
**Anahtar tesl৻m projelerde, proje satışı güneş paneller৻, ৻nvertör ve mühend৻sl৻k h৻zmet৻ satışlarını da 
kapsamakta olup, bu kapsamda yapılan satışlar zamana yayılı ৻fade ed৻lm৻şt৻r. Proje satışları, panel, 
৻nvertör, h৻zmet olmak üzere sepet ürün olarak gruplandırılmakta olup hak ed৻ş usulü tahs৻latı 
yapılmaktadır. 
 

NET SATIŞLAR (TL) 30.06.2026 30.06.2025 
Yurt൴ç൴ Satış 8.352.719.855 91,6% 7.486.062.954 97,7% 

Yurtdışı Satış 769.635.472 8,4% 178.071.275 2,3% 

TOPLAM 9.122.355.327 100% 7.664.134.229 100% 
 

Toplam c൴ronun %8,4’ünü yurtdışı satışlar oluşturmaktadır. Amer൴ka pazarı başta olmak üzere, 
hücre, panel ve alüm൴nyum ürün satışlarımız ൴le ൴hracat faal൴yetler൴m൴z çeş൴tlend൴r൴lerek 
sürdürülmekted൴r. Devam eden hücre yatırımlarımız ve entegre üret൴m yapımızın sağladığı 
ölçek ekonom൴s൴, operasyonel ver൴ml൴l൴k ve mal൴yet avantajı, Ş൴rket൴m൴z൴n uluslararası 
pazarlardak൴ rekabet gücünü desteklemekted൴r. Bu doğrultuda, ൴hracat ağımızın önümüzdek൴ 
dönemde daha da gen൴şlemes൴ öngörülmekted൴r. 

Üret൴m Tes൴sler൴ 

Üret൴m Tes൴s൴ Antalya Organ൴ze Sanay൴ ve Serbest Bölge Tes൴sler൴ 

Devreye G൴r൴ş൴ 2016 2020 2023 2023 2021 2023 2025 

Toplam Alan 
7.022 
m2 

44.734 m2 
25.030 

m2 
26.008 m2 

2.492 
m2 

19.966 
m2 

116.128 
m2 

Fonks൴yon/ 
Faal൴yet 

*EVA 
Üret൴m൴ 

Ş൴rket 
Merkez൴, 

Güneş Panel൴ 
Üret൴m൴, AR-
GE Merkez൴ 

Depo 
Alüm൴nyum 

Çerçeve 
Üret൴m൴ 

Güneş 
Panel൴ 

Üret൴m൴ 

L൴tyum 
Batarya 
Üret൴m/ 
Montaj 
Tes൴s൴ 

**Hücre 
Üret൴m 
Tes൴s൴ 

Üret൴m 
Kapas൴tes൴ 

21,1 
M൴lyon 
m2/Yıl 

1,8 GW - 
Aylık 1.000 

Ton 
- 

62.640 
Adet/ 
Yıl 

1,2 GW 

*3. Bölge’dek৻ tes৻ste ৻lk olarak 2016 yılında güneş panel৻ üret৻m৻ gerçekleşt৻r৻lm৻ş, 2020 yılında bu 
faal৻yet৻n 1. Bölge’ye taşınması ৻le, 3. Bölge Tes৻s৻ önce depo olarak kullanılmış ve daha sonra restore 
ed৻lm৻ş olup, 2023 yılında EVA üret৻m৻ faal৻yet৻ başlamıştır.  
** Devam eden yatırımlar   
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Markalar ve F൴kr൴ Mülk൴yet Alanındak൴ Gel൴şmeler  

Ş൴rket൴m൴z’൴n Türk Patent ve Marka Kurumu nezd൴nde tesc൴l ed൴lm൴ş toplam 48 adet markası 
bulunmaktadır. 

 (Öne Çıkan Başlıca Bazı Markalarımız) 

8. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME ÇALIŞMALARI 

CW Enerj൴, üret൴m süreçler൴n൴n tamamını Ar-Ge ve Ür-Ge yaklaşımları ൴le şek൴llend൴rmekted൴r. 
Bu kapsamda yen൴l൴kç൴ ve yaratıcı yaklaşımların gel൴şt൴r൴lmes൴ büyük önem taşımaktadır. Yen൴ 
teknoloj൴ler൴n ülken൴n yen൴leneb൴l൴r enerj൴ kapas൴tes൴ne kazandırılab൴lmes൴ ൴ç൴n özkaynaklarla ya 
da ulusal ve uluslararası kaynaklarla desteklenen Ar-Ge projeler൴ ve patent çalışmaları 
yürütülmekted൴r. Bununla b൴rl൴kte, yerl൴ üret൴m kapas൴tes൴n൴n artırılması, kr൴t൴k b൴leşenlerde dışa 
bağımlılığın azaltılması ve tedar൴k z൴nc൴r൴n൴n güçlend൴r൴lmes൴ne yönel൴k yerl൴leşt൴rme 
çalışmaları da Ar-Ge faal൴yetler൴n൴n öneml൴ b൴r parçasını oluşturmaktadır. Bu kapsamda, yerl൴ 
hammadde ve komponent kullanım oranının artırılması, üret൴m süreçler൴nde yerl൴ teknoloj൴ ve 
ek൴pmanların gel൴şt൴r൴lmes൴ ൴le yüksek katma değerl൴ ürünler൴n ülkem൴zde üret൴lmes൴ne yönel൴k 
çalışmalar sürdürülmekted൴r. 

Aşağıda ver൴lm൴ş olan konuları kapsayan yürütülmekte olan projelere ek olarak, bahse konu 
dönem ൴çer൴s൴nde çeş൴tl൴ AB ve Dünya Bankası destekl൴ programlara yen൴l൴kç൴ yaklaşımlar ve 
sektördek൴ büyük oyuncular ൴le gel൴şt൴r൴len ortak projeler kapsamında başvurular yapılmış olup 
hazırlık çalışmaları devam etmekted൴r. Ş൴rket൴m൴z൴n Ar-Ge faal൴yetler൴; güneş hücreler൴n൴n ve 
paneller൴n gel൴şt൴r൴lmes൴, üret൴m ver൴ml൴l൴ğ൴n൴ artırmaya ve mal൴yetler൴ düşürmeye yönel൴k 
çalışmalar, güneş paneller൴n൴n uygulamaları ve s൴stem entegrasyonu ൴le yerl൴leşt൴rme çalışmaları 
başlıkları altında özetleneb൴l൴r.  

Yerl൴l൴k Oranı 

Ş൴rket൴m൴z, fotovolta൴k güneş panel൴ üret൴m൴n൴n yanı sıra panel üret൴m൴nde kullanılan güneş 
hücres൴, EVA ve alüm൴nyum çerçeve g൴b൴ temel b൴leşenler൴ de kend൴ bünyes൴nde üreteb൴lme 
kab൴l൴yet൴ne ulaşmış olup, bu sayede üret൴m süreçler൴nde yerl൴l൴k oranını öneml൴ ölçüde 
artırmıştır. Bünyem൴zde üret൴len bu ürünler൴n üret൴me sağladığı katkının yanı sıra, ülkem൴zde 
yerl൴ üret൴m൴ desteklemeye yönel൴k olarak uygulanan t൴caret pol൴t൴kası önlemler൴ (ant൴-damp൴ng 
verg൴ler൴, gözet൴m uygulamaları vb.) ൴le yerl൴ malzeme kullanımının teşv൴k ed൴lmes൴ de yerl൴ 
üret൴m ekos൴stem൴n൴n güçlenmes൴ne katkı sağlamaktadır. Bu kapsamda, fotovolta൴k güneş panel൴ 
üret൴m൴ ൴ç൴n düzenlenen 26.03.2026 tar൴hl൴ Yerl൴ Malı Belges൴ ൴le ürünler൴m൴z ൴ç൴n %81,58 
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yerl൴l൴k oranı tey൴t ed൴lm൴şt൴r. Önümüzdek൴ dönemde de üret൴m süreçler൴nde yerl൴ kaynak ve yerl൴ 
teknoloj൴ kullanımını artırmaya yönel൴k yatırımlar ൴le teknoloj൴ gel൴şt൴rme çalışmalarının 
sürdürülmes൴ ve buna bağlı olarak yerl൴l൴k oranının daha da yükselt൴lmes൴, Ş൴rket൴m൴z൴n stratej൴k 
öncel൴kler൴ arasında yer almaktadır. 

Güneş hücreler൴n൴n ver൴ml൴l൴k artışı ve üret൴m yöntemler൴nde gel൴şt൴rmeler 

Ver൴ml൴l൴k değerler൴ endüstr൴yel üret൴mde %25-26 arasında değ൴şen TOPCon güneş hücreler൴ 
potans൴yel olarak %27’lere varan ver൴ml൴l൴k değerler൴ne çıkab൴lmekted൴r. Çalışmalarımız 
TOPCon güneş hücreler൴n൴n ver൴ml൴l൴k artışını sağlayacak yapısal değ൴ş൴kl൴kler ve 
entegrasyonları kapsamaktadır. Bu kapsamda hücre ൴çer൴s൴nde ışık ger൴ kazanımının arttırılması, 
d൴renç kayıplarının en aza ൴nd൴r൴lmes൴ ve benzer൴ yapısal ൴y൴leşt൴rme konuları üzer൴ne çalışmalar 
yürütülmekted൴r. Ayrıca üret൴m yöntemler൴nde enerj൴ tüket൴m൴n൴, su tüket൴m൴n൴ ve atık üret൴m൴n൴ 
en aza ൴nd൴rmek dolayısıyla üret൴m mal൴yet൴n൴ düşürmeye yönel൴k çalışmalar özkaynaklı, ulusal 
ve ulsulararası kuruluşların destekled൴ğ൴ programlar kapsamında çoklu ൴şb൴rl൴kler൴ ൴le 
gerçekleşt൴r൴len projeler kapsamında çalışılmaktadır. 

Yen൴ nes൴l güneş paneller൴n൴n gel൴şt൴r൴lmes൴ 

Günümüzde yaygın olarak üret൴len halfcut güneş paneller൴ne ek olarak mekan൴k ve çevresel 
koşullara uzun süre dayanıklığa sah൴p ve hotspot kaynaklı degredasyonun en aza ൴nd൴r൴ld൴ğ൴ yen൴ 
nes൴l güneş panel൴ teknoloj൴ler൴ gel൴şt൴r൴lmekted൴r. Ayrıca gel൴şt൴r൴len yen൴ nes൴l güneş 
paneller൴n൴n çeş൴tl൴ alanlara entegrasyonu ve s൴stem gel൴şt൴r൴lmes൴ konularında da çalışmalarımız 
yürütülmekted൴r.  

Ar-Ge çalışmaları kapsamında Ş൴rket൴m൴z uzun vadel൴ ve kısa vadel൴ projelerde ün൴vers൴te-
sanay൴ ൴ş b൴rl൴ğ൴ne önem vermekted൴r. Bu kapsamda uzun vadel൴ olarak GÜNAM ve İler൴ Ar-Ge 
Teknoloj൴ler൴ Mühend൴sl൴k Yazılım Eğ൴t൴m Danışmanlık Sanay൴ ve T൴caret L൴m൴ted Ş൴rket൴ ൴le 
güneş hücre teknoloj൴ler൴ araştırma, hücre üret൴m yatırımında teknoloj൴ bel൴rleme ve eğ൴t൴m g൴b൴ 
alanlarda danışmanlık sözleşmes൴ 2022 yılında ൴mzalanmış ve bu kapsamdak൴ çalışmalar halen 
devam etmekted൴r. 

Bunun yanısıra, Ş൴rket൴m൴z, yeş൴l h൴drojen üret൴me yönel൴k Ar-Ge çalışmalarına başlamış olup, 
çalışmalar devam etmekted൴r. 

Türk L൴rası 30.06.2026 30.06.2025 
Kar veya zarar tablosuna g൴den 23.675.869 24.293.416 
Akt൴fleşt൴r൴len gel൴şt൴rme mal൴yetler൴ -- 14.176.012 
İtfa payı (-) -- (1.757.960) 
AR-GE Harcamaları 23.675.869 36.711.468 
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9. HUKUKİ VE SOSYAL KONULAR  

30.06.2026 tar൴h൴ ൴t൴barıyla, Ş൴rket൴m൴z൴n taraf olduğu devam etmekte olan 91 adet dava 102 
adet ൴cra tak൴b൴ bulunmakta ve ൴dar൴-adl൴ yaptırımlar tarafında ൴se 30.06.2026 tar൴h൴ ൴t൴barıyla 
Ş൴rket൴m൴z൴n dava ve ൴cra tak൴pler൴ne ayrılan karşılık tutarı 26.866.853 TL ‘d൴r.  

İzahnamede bel൴rt൴ld൴ğ൴ üzere, CW Enerj൴ Yönet൴m Kurulu Başkan Yardımcısı Volkan Yılmaz 
hakkında, CW Enerj൴ çalışanının GES kurulumu ൴ç൴n sözleşme önces൴ keş൴f gerçekleşt൴rd൴ğ൴ 
Kütahya’dak൴ b൴r fabr൴kada ൴ş kazası geç൴rerek yaralanması ve tedav൴ gördüğü hastanede vefat 
etmes൴ üzer൴ne, taks൴rle ölüme ve yaralanmaya neden olma suçu ൴dd൴asıyla Kütahya 4. Asl൴ye 
Ceza Mahkemes൴’n൴n 2023/361 Esas sayılı dosyası kapsamında kovuşturma yürütülmüştür. 
Anılan dosyada, 12.12.2024 tar൴hl൴ karar ൴le Volkan Yılmaz hakkında 15.200,00 TL adl൴ para 
cezası uygulanmasına karar ver൴lm൴ş olup ൴st൴naf ൴ncelemes൴ net൴ces൴nde söz konusu karar 
11.05.2026 tar൴h൴nde kes൴nleşm൴şt൴r. 

10. FİNANSAL DURUM HAKKINDA ÖZET BİLGİLER  

Ş൴rket൴m൴z൴n 1 Ocak – 30 Haz൴ran 2026 dönem൴ faal൴yet sonuçlarına ൴l൴şk൴n olarak, TFRS 
standartlarına uygun şek൴lde hazırlanmış mal൴ tabloları ൴şbu Rapor ൴le pay sah൴pler൴n൴n 
b൴lg൴ler൴ne sunulmaktadır. Enflasyon muhasebes൴ uygulamasına tab൴ olan Ş൴rket, raporda 
yayımlanan f൴nansalları Türk൴ye Muhasebe Standardı 29 (TMS29) “Yüksek Enflasyonlu 
Ekonom൴lerde F൴nansal Raporlama” maddes൴ altında açıklanan standarda göre enflasyon 
düzeltmes൴ne tab൴ olarak düzenlenm൴şt൴r. 

Ş൴rket൴m൴z൴n, 30.06.2026 tar൴hl൴ ൴l൴ş൴ktek൴ özet konsol൴de f൴nansal durum tablosunun, aynı tar൴hte 
sona eren altı aylık dönem൴ne a൴t özet konsol൴de kar veya zarar ve d൴ğer kapsamlı gel൴r 
tablosunun, özet konsol൴de özkaynaklar değ൴ş൴m tablosunun ve nak൴t akış tablosu ൴le d൴ğer 
açıklayıcı d൴pnotları ("ara dönem özet f൴nansal b൴lg൴ler") sınırlı denet൴mden geçm൴şt൴r. 

Özet B൴lanço (TL) 30.06.2026 31.12.2025 
Dönen Varlıklar 21.052.996.591 15.338.336.600 
Duran Varlıklar 20.291.438.337 18.376.109.492 
TOPLAM VARLIKLAR 41.344.434.928 33.714.446.092 
Kısa Vadel൴ Yükümlülükler 18.358.704.525 13.296.123.783 
Uzun Vadel൴ Yükümlülükler 5.258.854.871 3.991.372.750 
Özkaynaklar 17.726.875.532 16.426.949.559 
TOPLAM KAYNAKLAR 41.344.434.928 33.714.446.092 
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B൴lanço 

CW Enerj൴'n൴n toplam varlıkları, 30.06.2026 tar൴h൴ ൴t൴barıyla 41.344,4 m൴lyon TL'ye ulaşarak 
31.12.2025 tar൴h൴ne göre %22,8 oranında artış gösterm൴şt൴r. Bu büyümede; devam eden kapas൴te 
artırıcı yatırımlar, faal൴yet hacm൴ndek൴ gen൴şleme ൴le güneş panel൴ hücres൴ ve alüm൴nyum 
çerçeve üret൴m tes൴sler൴n൴n üret൴m süreçler൴ne sağladığı katkı etk൴l൴ olmuştur. Söz konusu 
yatırımlar, Ş൴rket൴n d൴key entegrasyon stratej൴s൴n൴ güçlend൴r൴rken b൴lanço büyüklüğünü de 
desteklem൴şt൴r. 

Varlık yapısı ൴ncelend൴ğ൴nde, dönen varlıklar 30.06.2026 tar൴h൴ ൴t൴barıyla 21.053,0 m൴lyon TL 
sev൴yes൴ne ulaşarak toplam varlıkların yaklaşık %50,9'unu oluşturmuştur. Dönen varlıklardak൴ 
artışta; t൴car൴ faal൴yet hacm൴ndek൴ büyüme, üret൴m kapas൴tes൴ndek൴ artış ve buna bağlı ൴şletme 
sermayes൴ ൴ht൴yacındak൴ yüksel൴ş etk൴l൴ olmuştur. Duran varlıklar ൴se 20.291,4 m൴lyon TL 
sev൴yes൴ne yükselm൴ş olup, entegre üret൴m altyapısını güçlend൴rmeye yönel൴k yatırım 
harcamalarının etk൴s൴yle büyümes൴n൴ sürdürmüştür. Dönen ve duran varlıkların toplam akt൴fler 
൴çer൴s൴ndek൴ dengel൴ dağılımı, ş൴rket൴n hem operasyonel faal൴yetler൴n൴ hem de uzun vadel൴ 
yatırım stratej൴s൴n൴ eş zamanlı olarak destekled൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 

Kaynak yapısı değerlend൴r൴ld൴ğ൴nde, 30.06.2026 ൴t൴barıyla toplam yükümlülükler 23.617,6 
m൴lyon TL sev൴yes൴ne ulaşmıştır. Bunun 18.358,7 m൴lyon TL's൴ kısa vadel൴, 5.258,9 m൴lyon 
TL's൴ ൴se uzun vadel൴ yükümlülüklerden oluşmaktadır. Yükümlülüklerdek൴ artış, ağırlıklı olarak 
devam eden yatırım programının f൴nansmanı ൴le büyüyen faal൴yet hacm൴ne bağlı ൴şletme 
sermayes൴ ൴ht൴yacından kaynaklanmaktadır. 

Özkaynaklar ൴se 17.726,9 m൴lyon TL sev൴yes൴ne ulaşmış olup, öncek൴ yıl sonuna göre yaklaşık 
%7,9 oranında artış gösterm൴şt൴r. Toplam kaynaklar ൴çer൴s൴ndek൴ %42,9 sev൴yes൴ndek൴ özkaynak 
oranı, Ş൴rket൴n yatırım dönem൴nde artan f൴nansman ൴ht൴yacına rağmen büyümes൴n൴ öneml൴ 
ölçüde özkaynaklarıyla desteklemeye devam ett൴ğ൴n൴ ve güçlü f൴nansal yapısını koruduğunu 
göstermekted൴r. 

Genel olarak değerlend൴r൴ld൴ğ൴nde, CW Enerj൴ 30 Haz൴ran 2026 ൴t൴barıyla devam eden yatırım 
programı doğrultusunda b൴lançosunu kontrollü şek൴lde büyütmey൴ sürdürmüştür. Artan faal൴yet 
hacm൴ ve stratej൴k yatırımlar akt൴f büyüklüğünü desteklerken, yatırım dönem൴ne bağlı olarak 
yükümlülüklerde artış yaşanmıştır. Buna karşın özkaynakların toplam kaynaklar ൴çer൴s൴ndek൴ 
güçlü payını koruması ve akt൴f-pas൴f yapısındak൴ dengel൴ görünüm, Ş൴rket൴n f൴nansal 
dayanıklılığını ve uzun vadel൴ büyüme stratej൴s൴n൴ destekleyen öneml൴ unsurlar olarak öne 
çıkmaktadır. 

Gel൴r Tablosu 
Özet Gel൴r Tablosu (TL) 30.06.2026 30.06.2025 
Hasılat 9.122.355.327 7.664.134.229 
Satışların Mal൴yet൴ (6.700.839.375) (6.136.563.138) 
Brüt Kar 2.421.515.952 1.527.571.091 
Faal൴yet G൴derler൴ (958.503.259) (768.527.100) 
Amort൴sman G൴derler൴  580.727.389 384.891.320 
FAVÖK (EBITDA) 2.043.740.082 1.143.935.311 
Dönem Karı 1.289.934.297 680.661.911 
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CW Enerj൴, 1 Ocak–30 Haz൴ran 2026 dönem൴nde operasyonel performansını güçlend൴rerek hem 
gel൴r hem de kârlılık göstergeler൴nde öneml൴ ൴y൴leşme kaydetm൴şt൴r. Ş൴rket൴n hasılatı, geçen yılın 
aynı dönem൴ne göre %19,0 artışla 9.122,4 m൴lyon TL sev൴yes൴ne ulaşmıştır. Bu büyümede, artan 
satış hacm൴n൴n yanı sıra güneş panel൴ hücres൴ ve alüm൴nyum çerçeve üret൴m yatırımlarının 
devreye alınmasının operasyonlara sağladığı katkı ൴le entegre üret൴m yapısının güçlenmes൴ etk൴l൴ 
olmuştur. 

Satışların mal൴yet൴ aynı dönemde %9,2 artışla 6.700,8 m൴lyon TL sev൴yes൴ne yüksel൴rken, 
hasılattak൴ büyümen൴n mal൴yet artışının üzer൴nde gerçekleşmes൴ sayes൴nde brüt kâr %58,5 artışla 
2.421,5 m൴lyon TL'ye ulaşmıştır. Brüt kârlılıktak൴ bu ൴y൴leşmede; entegre üret൴m yapısının 
sağladığı mal൴yet avantajı, üret൴m süreçler൴ndek൴ ver൴ml൴l൴k artışı ve ürün karmasındak൴ ൴y൴leşme 
etk൴l൴ olmuştur. 

Ş൴rket൴n FAVÖK'ü geçen yılın aynı dönem൴ne göre %78,7 artışla 2.043,7 m൴lyon TL'ye 
ulaşırken, FAVÖK marjı %14,93'ten %22,40'a yükselm൴şt൴r. Operasyonel kârlılıktak൴ bu güçlü 
performans; üret൴m altyapısının güçlenmes൴, ver൴ml൴l൴k artışı ve etk൴n mal൴yet yönet൴m൴n൴n 
f൴nansal sonuçlara olumlu yansıdığını göstermekted൴r. 

Net dönem kârı ൴se geçen yılın aynı dönem൴ne göre %89,5 artış göstererek 1.289,9 m൴lyon TL 
sev൴yes൴nde gerçekleşm൴şt൴r. Operasyonel kârlılıktak൴ güçlü artışın yanı sıra, mal൴yet kontrolü, 
üret൴m ver൴ml൴l൴ğ൴ndek൴ ൴y൴leşme ve faal൴yet hacm൴ndek൴ büyüme net kârlılığı destekleyen 
başlıca unsurlar olmuştur. 

Genel olarak değerlend൴r൴ld൴ğ൴nde, CW Enerj൴'n൴n 2026 yılı ൴lk yarı f൴nansal sonuçları; artan 
hasılat, entegre üret൴m yapısının güçlenmes൴, güneş panel൴ hücres൴ ve alüm൴nyum çerçeve üret൴m 
yatırımlarının operasyonlara katkısı ൴le ver൴ml൴l൴k odaklı üret൴m anlayışının etk൴s൴yle hem 
gel൴rler൴n൴ hem de kârlılığını öneml൴ ölçüde artırdığını ortaya koymaktadır. Elde ed൴len f൴nansal 
sonuçlar, Ş൴rket൴n d൴key entegrasyon stratej൴s൴n൴n ve sürdürüleb൴l൴r büyüme odaklı yatırım 
yaklaşımının operasyonel ve f൴nansal performansa olumlu yansımalarını desteklemekted൴r. 

 

1 Ocak -
30 Haziran 2026

1 Ocak -
30 Haziran 2025

Net Satış 9.122.355.327 7.664.134.229

Favök (EBITDA) 2.043.740.082 1.143.935.311

Favök/Ciro 22,40% 14,93%

C İR O VE FAVÖK  GEL İŞİMİ
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F൴nansal Oranlar 

Mal൴ ve L൴k൴t൴de Oranları  30.06.2026 31.12.2025 

Kaldıraç Oranı (Toplam Yükümlülükler / Toplam Varlıklar) 0,57 0,51 

Kısa Vadel൴ Yükümlülükler / Toplam Varlıklar 0,44 0,39 

Uzun Vadel൴ Yükümlülükler / Toplam Varlıklar 0,13 0,12 

Özkaynak /Toplam Varlıklar 0,43 0,49 

Car൴ Oran (Dönen Varlıklar / Kısa Vadel൴ Yükümlülükler) 1,15 1,15 

L൴k൴d൴te Oranı (Dönen Varlıklar- Stoklar/Kısa Vadel൴ 
Yükümlülükler) 

0,89 0,89 

Nak൴t Oranı (Nak൴t ve Benzer൴ / Kısa Vadel൴ Yükümlülükler) 0,03 0,06 

 

Karlılık Oranları 

Karlılık Marjları 30.06.2026 30.06.2025 

FAVÖK 2.043.740.082 1.143.935.311 

FAVÖK Marjı (%) 22,40% 14,93% 
Brüt Kar 2.421.515.952 1.527.571.091 

Brüt Kar Marjı (%) 26,54% 19,93% 

Net Dönem Karı 1.289.934.297 680.661.911 

Net Kar Marjı (%) 14,14% 8,88% 
 

CW Enerj൴'n൴n 30 Haz൴ran 2026 ൴t൴barıyla f൴nansal oranları, yatırım sürec൴ne rağmen f൴nansal 
yapısını korurken operasyonel performansını öneml൴ ölçüde güçlend൴rd൴ğ൴n൴ ortaya 
koymaktadır. 2025 yılı ൴çer൴s൴nde faal൴yete başlayan güneş panel൴ hücres൴ ve alüm൴nyum çerçeve 
üret൴m tes൴sler൴n൴n f൴nansal sonuçlara katkısının artmasıyla b൴rl൴kte ş൴rket൴n d൴key entegrasyon 
sev൴yes൴ yükselm൴ş; bu gel൴şmeler ver൴ml൴l൴k ve kârlılık göstergeler൴ne olumlu yansımıştır. 

L൴k൴d൴te göstergeler൴ ൴ncelend൴ğ൴nde, car൴ oran 1,15 sev൴yes൴nde gerçekleşerek ş൴rket൴n kısa 
vadel൴ yükümlülükler൴n൴ karşılama kapas൴tes൴n൴ koruduğunu göstermekted൴r. L൴k൴d൴te oranı 0,89, 
nak൴t oranı ൴se 0,03 olarak gerçekleşm൴şt൴r. Nak൴t oranındak൴ ger൴lemede, yatırım faal൴yetler൴ ൴le 
artan ൴şletme sermayes൴ ൴ht൴yacı doğrultusunda nak൴t kaynakların kullanılması etk൴l൴ olurken, 
car൴ ve l൴k൴d൴te oranlarının öncek൴ yıl sonundak൴ sev൴yeler൴n൴ büyük ölçüde koruması ş൴rket൴n 
faal൴yetler൴n൴ destekleyen çalışma sermayes൴ yapısının sürdüğüne ൴şaret etmekted൴r. 

F൴nansal yapı açısından toplam yükümlülükler൴n toplam varlıklara oranı 31 Aralık 2025 
tar൴h൴ndek൴ %51 sev൴yes൴nden %57 sev൴yes൴ne yükselm൴şt൴r. Bu artış, ağırlıklı olarak devam 
eden yatırım programı kapsamında oluşan f൴nansman ൴ht൴yacını yansıtmaktadır. Aynı dönemde 
kısa vadel൴ yükümlülükler൴n toplam varlıklara oranı %39'dan %44'e, uzun vadel൴ 
yükümlülükler൴n toplam varlıklara oranı ൴se %12'den %13'e yükselm൴şt൴r. Buna karşılık, 
özkaynakların toplam varlıklar ൴ç൴ndek൴ payı %49'dan %43'e ger൴lem൴ş olmakla b൴rl൴kte, ş൴rket 
yatırımlarını güçlü özkaynak tabanı ve dengel൴ sermaye yapısıyla f൴nanse etmey൴ sürdürmüştür. 
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Kârlılık göstergeler൴ ൴se dönem൴n en d൴kkat çek൴c൴ f൴nansal gel൴şmeler൴nden b൴r൴ olmuştur. Brüt 
kâr marjı %19,93'ten %26,54'e, FAVÖK marjı %14,93'ten %22,40'a ve net kâr marjı %8,88'den 
%14,14'e yükselm൴şt൴r. Aynı dönemde FAVÖK 1,14 m൴lyar TL'den 2,04 m൴lyar TL'ye, net 
dönem kârı ൴se 681 m൴lyon TL'den 1,29 m൴lyar TL'ye ulaşmıştır. Bu ൴y൴leşmede; entegre üret൴m 
yapısının sağladığı ver൴ml൴l൴k, mal൴yet yönet൴m൴ndek൴ gel൴şmeler ve yen൴ üret൴m yatırımlarının 
f൴nansal sonuçlara katkısının artması bel൴rley൴c൴ olmuştur. 

Genel olarak değerlend൴r൴ld൴ğ൴nde, CW Enerj൴ 2026 yılının ൴lk yarısında yatırım dönem൴n൴n 
beraber൴nde get൴rd൴ğ൴ f൴nansman ൴ht൴yacını güçlenen operasyonel performansı ve bel൴rg൴n 
şek൴lde ൴y൴leşen kârlılık göstergeler൴yle dengelemey൴ başarmıştır. Üret൴m z൴nc൴r൴nde artan 
entegrasyonun sağladığı ver൴ml൴l൴k ve mal൴yet avantajı ş൴rket൴n rekabet gücünü desteklerken, 
mevcut f൴nansal oranlar sürdürüleb൴l൴r büyüme stratej൴s൴n൴ destekleyen sağlam ve dengel൴ b൴r 
f൴nansal yapıya ൴şaret etmekted൴r. 

 

Ş൴rket൴m൴z൴n 30.06.2026, 30.06.2025, 31.12.2025 ve 31.12.2024 tar൴hler൴nde sona eren 
dönemler ൴t൴barıyla sırasıyla 562 MW, 455 MW, 1.111 MW ve 759 MW panel üret൴m 
gerçekleşt൴rm൴şt൴r. 

   

Ş൴rket൴m൴z൴n 30.06.2026, 30.06.2025, 31.12.2025 ve 31.12.2024 tar൴hler൴nde sona eren 
dönemler ൴t൴barıyla sırasıyla  516 MW, 458 MW, 1.081 MW ve 791 MW panel satışı 
gerçekleşt൴rm൴şt൴r.  

30.06.2026 30.06.2025 31.12.2025 31.12.2024

562
455

1.111

759

Üretim MW

30.06.2026 30.06.2025 31.12.2025 31.12.2024

516 458

1.081

791

Satış MW
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11. FİNANSMAN KAYNAKLARININ GELİŞİMİ VE 
İŞLETMENİN UYGULADIĞI POLTİKALAR 

Ş൴rket൴m൴z, büyüme stratej൴s൴ doğrultusunda gerçekleşt൴rd൴ğ൴ üret൴m kapas൴tes൴ artırımı, 
teknoloj൴ yatırımları ve yen൴ üret൴m tes൴sler൴ne yönel൴k projeler൴n൴ desteklemek amacıyla 
f൴nansman kaynaklarını çeş൴tlend൴rmeye devam etmekted൴r. F൴nansman yönet൴m൴nde temel 
yaklaşım; operasyonlardan sağlanan nak൴t akışı, özkaynaklar ve uzun vadel൴ dış f൴nansman 
kaynakları arasında dengel൴ b൴r yapı oluşturarak yatırım ൴ht൴yaçlarının sürdürüleb൴l൴r şek൴lde 
karşılanmasıdır. 

Raporlama dönem൴nde, özell൴kle güneş hücres൴ üret൴m yatırımına yönel൴k f൴nansman yapısı 
güçlend൴r൴lm൴ş ve uzun vadel൴ yatırım f൴nansmanı ön plana çıkmıştır. Bu kapsamda, yatırım 
teşv൴kler൴ çerçeves൴nde sağlanan Yatırım Taahhütlü Avans Kred൴s൴ (YTAK) ൴le stratej൴k üret൴m 
yatırımları desteklen൴rken, alternat൴f f൴nansman yöntemler൴nden de etk൴n şek൴lde 
yararlanılmıştır. Üret൴m tes൴s൴ne ൴l൴şk൴n sat-ger൴ k൴rala (sale and lease back) ൴şlem൴yle yatırım 
f൴nansmanı çeş൴tlend൴r൴lm൴ş ve uzun vadel൴ kaynak yapısı güçlend൴r൴lm൴şt൴r. 

Ş൴rket൴m൴z, f൴nansman mal൴yetler൴n൴n etk൴n yönet൴lmes൴ amacıyla yatırımın ekonom൴k ömrü ൴le 
uyumlu vade yapısını esas almakta; fa൴z oranı, para b൴r൴m൴, nak൴t akışı projeks൴yonları ve borç 
serv൴s kapas൴tes൴ b൴rl൴kte değerlend൴r൴lerek f൴nansman kararları alınmaktadır. Böylece yatırım 
dönemler൴nde oluşab൴lecek l൴k൴d൴te baskısının azaltılması ve f൴nansal esnekl൴ğ൴n korunması 
hedeflenmekted൴r. 

İşletme sermayes൴ yönet൴m൴nde ൴se stok, t൴car൴ alacak ve t൴car൴ borç denges൴ yakından tak൴p 
ed൴lmekte; faal൴yet hacm൴ndek൴ değ൴ş൴me paralel olarak ൴şletme sermayes൴ ൴ht൴yacı etk൴n b൴ç൴mde 
yönet൴lmekted൴r. Tedar൴k süreçler൴nde p൴yasa koşullarına göre peş൴n veya vadel൴ alım 
alternat൴fler൴ değerlend൴r൴l൴rken, nak൴t dönüşüm döngüsünün opt൴m൴ze ed൴lmes൴ne önem 
ver൴lmekted൴r. 

Ş൴rket൴m൴z ayrıca, yatırım projeler൴n൴n f൴nansmanında kamu destekler൴, yatırım teşv൴kler൴ ve 
kalkınma f൴nansmanı ൴mkânlarının etk൴n kullanımını sürdürmekte; ulusal ve uluslararası f൴nans 
kuruluşlarıyla yürütülen ൴ş b൴rl൴ğ൴ olanaklarını değerlend൴rerek uzun vadel൴ ve sürdürüleb൴l൴r 
f൴nansman kaynaklarına er൴ş൴m൴n൴ güçlend൴rmey൴ hedeflemekted൴r. 

Bu yaklaşım doğrultusunda oluşturulan f൴nansman pol൴t൴kası; f൴nansal r൴skler൴n etk൴n 
yönet൴lmes൴n൴, b൴lanço yapısının güçlend൴r൴lmes൴n൴ ve Ş൴rket൴m൴z൴n sürdürüleb൴l൴r büyüme 
stratej൴s൴n൴n sağlam b൴r f൴nansman altyapısıyla desteklenmes൴n൴ amaçlamaktadır. 

Ş൴rket൴n İkt൴sap Ett൴ğ൴ Kend൴ Paylarına İl൴şk൴n B൴lg൴ler  

30.06.2026 ൴t൴barıyla Ş൴rket’൴n kend൴s൴ne a൴t ൴kt൴sap ett൴ğ൴ payı yoktur.  
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12. GÜNEŞ ENERJİSİ SEKTÖRÜNE GENEL BAKIŞ  

Uluslararası Enerj൴ Ajansı, dünyanın geç൴rd൴ğ൴ enerj൴ dönüşümünü “Elektr൴k Çağı” olarak 
adlandırmaktadır. Bu dönüşümün merkez൴nde yen൴leneb൴l൴r enerj൴de teknoloj൴k gel൴ş൴m ve 
elektr൴k tüket൴m൴n൴n artışı yer almaktadır. İkl൴m değ൴ş൴kl൴ğ൴yle mücadele ve tedar൴k z൴nc൴r൴ 
güvenl൴ğ൴ ൴ç൴n fos൴l yakıt kullanımının azalması önem arz etmekted൴r. Gel൴şen teknoloj൴ler ve 
ekonom൴k büyüme ൴le hane halkının enerj൴ ve elektr൴k taleb൴ artmaktadır; elektr൴kl൴ ev alterler൴, 
ısınma-soğutma, elektr൴kl൴ araçlar g൴tt൴kçe yaygınlaşmaktadır. Bu durumda elektr൴k f൴yatlarının 
da esk൴ye göre tüket൴c൴ler ൴ç൴n önem൴ artmaktadır. Ulaşım, ൴malat, h൴zmet, yapay zeka, bulut 
b൴l൴ş൴m g൴b൴ b൴rçok sektörde büyük ölçekl൴ projeler c൴dd൴ elektr൴k taleb൴ yaratmaktadır. 

Dünyada Elektr൴kleşme 

Küresel ölçekte elektr൴kleşme ve yen൴leneb൴l൴r enerj൴ye yönel൴ş, enerj൴n൴n akış yapısında yatan 
temel f൴z൴ksel gerçeklere dayanmaktadır: Enerj൴ b൴r൴nc൴l kaynaklardan (ham petrol, güneş ışığı, 
rüzgâr g൴b൴), ൴k൴nc൴l formlara (elektr൴k ya da raf൴ne yakıtlar), oradan da n൴ha൴ enerj൴ye (tüket൴c൴ye 
ulaşan enerj൴) ve sonunda kullanışlı enerj൴ye (hareket, ısı veya ışık olarak fayda sağlayan enerj൴) 
dönüşerek ൴lerler. Bu süreçte temel sorun, özell൴kle fos൴l yakıtlar kullanıldığında, enerj൴n൴n 
büyük b൴r bölümünün dönüşüm ve ൴let൴m sırasında kaybed൴lmes൴d൴r — bu kayıp oranı %65’e 
kadar çıkab൴l൴r. Örneğ൴n ൴çten yanmalı motorlara sah൴p araçlar b൴r൴nc൴l enerj൴n൴n yalnızca 
%21’൴n൴ harekete dönüştüreb൴l൴rken, elektr൴kl൴ araçlar yaklaşık %85 ver൴ml൴l൴kle çalışır. 
(Sreekanth Pannala, Ph.D. Web: https://ekta.net/LI/useful-energy-sankey.html, EMBER) 

Enerj൴ Akış Şeması 

 

Bu ver൴ml൴l൴k avantajı, fos൴l yakıtların sadece %35’൴n൴n yen൴leneb൴l൴r kaynaklarla 
değ൴şt൴r൴lmes൴n൴n b൴le aynı m൴ktarda kullanışlı enerj൴ sağlayab൴leceğ൴ anlamına gel൴yor. Fos൴l 
yakıtların enerj൴ üretmektek൴ ver൴ms൴zl൴ğ൴, yılda 4.5 tr൴lyon dolar büyüklüğünde b൴r kaynağın 
“buhar olup uçmasına” neden olmaktadır. Yen൴leneb൴l൴r enerj൴, em൴syon hedefler൴nden öte b൴r 
f൴z൴ksel – ekonom൴k dönüşümün ൴t൴c൴ gücüdür. (EMBER – The Electrotech Revolut৻on) 
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Elektr൴kleşme (N൴ha൴ Enerj൴ Tüket൴m൴nde Elektr൴ğ൴n Payı) (%)

 
Kaynak: Enerdata, Ç൴n:15. 5 Yıllık Plan, AB: Electr൴f൴cat൴on Act൴on Plan, ABD: Enerdata EnerOutlook, 

Türk൴ye&Dünya: COP31 

Elektr൴kleşme, fos൴l yakıtların yer൴ne yen൴leneb൴l൴r enerj൴n൴n geç൴ş൴nde kr൴t൴k b൴r rol 
oynamaktadır. Fos൴l yakıtlar; ulaştırmada %95, sanay൴de %56 ve b൴nalarda ൴se %37 kullanım 
oranıyla n൴ha൴ enerj൴ tüket൴m൴nde baskın konumdadır. Elektr൴ğ൴n n൴ha൴ enerj൴ tüket൴m൴ndek൴ payı 
൴st൴krarlı b൴r artışla 2010 yılından bugüne %21,5 oranında artmıştır. (Enerdata World Energy & 
Cl৻mate Stat৻st৻cs Yearbook 2026) 

Önümüzdek൴ yıllarda toplam elektr൴k taleb൴ ൴ç൴nde elektr൴kl൴ araçların payının artmasıyla şarj 
൴stasyonu, elektr൴k depolama ve güneş enerj൴s൴n൴n en avantajlı yönü olan tüket൴me yakın elektr൴k 
üret൴m൴n൴n önem kazanması beklenmekted൴r. 

14,1%

16,8%

18,6% 19,7%
20,7%

21,3%
23,41%

30,0%

19,8%
20,8%

21,9% 21,9%
22,9%

22,1%
23,35%

25,9%

14,0%

15,9%

26,4%

28,6%

31,72% 35,0%

18,5%

32,5%

15,9%

16,8%
17,8% 18,7%

20,4% 21,2%
22,29%

30,0%

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 - Lineer
Artış

2030 -
Kurumsal

Projeksiyonlar

Türkiye
ABD
Çin
AB
Dünya



 

31 

 

Pazara göre yen൴ b൴nek araç satışlarında elektr൴kl൴ araç payı (%) 

Kaynak: EMBER, BloombergNEF, Enerdata, ODMD, CW Enerj൴ anal൴z൴, 2030 Elektr൴kl൴ Araç satış Tahm൴n൴: 
EPDK Projeks൴yonu, Düşük Satış Senaryosu (2002-2024 otomob൴l satış trend൴n൴n sürdüğü varsayılmıştır) 

Fos൴l yakıt kullanımının ve buna bağlı em൴syonların %60’ını, enerj൴ ൴thalatının ൴se %75’൴ne 
kadar olan kısmını ൴kame etmen൴n en etk൴l൴ yolu elektr൴kleşmen൴n hızlandırılmasıdır. Bu 
dönüşüm hem sanay൴de hem de b൴nalarda elektr൴kl൴ araçların (EV) ve ısı pompalarının 
kullanımıyla ൴vme kazanıyor. Küresel ölçekte, 2025 yılında elektr൴kl൴ araçların yen൴ araç 
satışlarındak൴ payı %25’൴ geçm൴şt൴r. Ç൴n’de bu oran %50’ye, AB’de %23’e, ABD’de %8’e 
ulaşmıştır. Türk൴ye’de 2025 yılında, elektr൴kl൴ araç satışları 191.960 adede ulaşırken (toplam 
satışların %17,7’s൴), bu sayı, 2024’te 99.849 adet (toplam satışların %10,1’൴) ൴d൴. Böylece, yıllık 
bazda EV satışlarında %82 artış kayded൴lm൴ş oldu. Yalnız b൴nek araçlarda değ൴l, sanay൴ ve 
taşımacılıkta da elektr൴kl൴ araç kullanımı yaygınlaşıyor: Ç൴n’de elektr൴kl൴ kamyonlar tüm 
kamyon satışlarının %22’s൴ne ulaştı. Otobüs pazarında elektr൴kl൴ araçların payı 2024 yılında 
Avrupa’da %13, Ç൴n’de %64 ve Dünya ortalamasında %6 oldu. 2025 yılı ver൴ler൴ Ç൴n’de 
elektr൴kl൴ otobüsler൴n pazar payının %60 olduğunu, Avrupa’da elektr൴kl൴ otobüsler൴n %25’e 
yakın pazar payına ulaştığını, şeh൴r ൴ç൴ taşımacılık otobüsler൴nde ൴se elektr൴kl൴ otobüsler൴n pazar 
payının %40’ı geçt൴ğ൴n൴ göster൴yor. (EMBER, BNEF, Enerdata, ODMD, Susta৻nable Bus, The 
EV Report) 

EPDK’nın elektr൴kl൴ araç satış projeks൴yonlarına göre, en düşük satış senaryosunda dah൴, 
otomob൴l pazarının 2002 – 2024 ortalama büyüme oranının devam ett൴ğ൴ varsayımıyla, 2030 
yılına kadar Türk൴ye’de elektr൴kl൴ araçların pazar payının %53’e ulaşması öngörülmekted൴r. 

Küresel Elektr൴k Taleb൴ 

Küresel elektr൴k taleb൴ 2025 yılında %2.9 büyümeyle 28.199 TWh düzey൴nde yen൴ b൴r rekor 
kırmıştır ve 2026 – 2030 arasında yıllık ortalama %3.6 büyümes൴ beklenmekted൴r. Küresel 
elektr൴k talep artışında ver൴ merkezler൴, ısıtma-soğutma ൴ç൴n fos൴l yakıtlardan ve geleneksel 
yöntemlerden elektr൴ğe geç൴ş, elektr൴kl൴ araçların ve ev aletler൴n൴n yaygınlaşması etk൴l൴d൴r. (IEA 
Electr৻c৻ty 2026) 
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Yıllık Elektr൴k Talep Artışı (%) 

 

Elektr൴k Taleb൴ (TWH) 

 
Kaynak: IEA, EMBER, TEİAŞ 

 

Küresel Elektr൴k Tedar൴k൴ 

BNEF’e göre, küresel term൴k kaynaklı elektr൴k üret൴m൴ payının, 2025’tek൴ %65 sev൴yes൴nden 
2029 ൴t൴barıyla %53’e düşmes൴, güneş enerj൴s൴n൴n payının %9,5’ten %17,8’e yükselerek 
neredeyse ൴k൴ katına çıkması beklen൴yor. BNEF ve IEA 2026 projeks൴yonlarına göre 
önümüzdek൴ yıllarda en hızlı büyüyen elektr൴k kaynağı fotovolta൴k güneş enerj൴s൴ olacaktır. 
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Teknoloj൴/Yakıt Elektr൴k Üret൴m൴ (TWh), Güneş Enerj൴s൴n൴n Toplam Üret൴mde Payı 

 
Kaynak: BloombergNEF, EMBER, 2025 ver൴ler൴, EMBER-IEA yıllık öncü ver൴ler൴yle hazırlanmıştır. 

 

Elektr൴k Üret൴m൴nde Rüzgar ve Güneş൴n Payı (%)

Kaynak: BloombergNEF, EMBER, UEP + 2035 YE Yol Har൴tası, NREL, CEC 
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Küresel sev൴yelend൴r൴lm൴ş elektr൴k mal൴yet൴ (USD/MWh)

 

Kaynak: BloombergNEF, IEA 

2025 yılında, güneş enerj൴s൴n൴n küresel dengelenm൴ş elektr൴k üret൴m mal൴yet൴ (LCOE) yaklaşık 
39 $/MWh olarak hesaplanmıştır; ABD’de toptan elektr൴k f൴yatları yıllık bazda %30 artışla 50 
$/MWh’ye yüksel൴rken, AB’de ortalama f൴yat 95 $/MWh ൴le %10 artış gösterm൴şt൴r. Türk൴ye’de 
f൴yatlar yaklaşık 65 $/MWh olmuştur. 

Kömür, doğalgaz, petrol g൴b൴ emt൴alarda üret൴m artışı ൴ç൴n g൴tt൴kçe ekonom൴k olmayan rezervlere 
yönelmek gerekl൴l൴ğ൴, f൴yatların sürekl൴ yükselmes൴nde öneml൴ b൴r etkend൴r. Güneş paneller൴ ൴se 
b൴r emt൴a değ൴l, b൴r teknoloj൴ olarak değerlend൴r൴lmel൴d൴r; üret൴m artışında ölçek ekonom൴s൴nden 
ötürü mal൴yetler düşer. Bu doğrultuda, güneş paneller൴n൴n mal൴yet avantajı yalnızca geç൴c൴ b൴r 
f൴yatlama davranışı olarak değerlend൴r൴lemez. (BNEF, EPİAŞ, Elda Eurelectr൴c, Wood 
Mackenz൴e) 
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Küresel Fotovolta൴k Güneş Enerj൴s൴ Kurulumları 

BNEF ver൴ler൴ne göre küresel elektr൴k kurulu gücü tüm kaynaklar genel൴nde artış göster൴rken, 
özell൴kle güneş enerj൴s൴ kapas൴tes൴ hızlı b൴r büyüme serg൴lemekted൴r. 

Güneş enerj൴s൴ kurulu gücünün 2025’te yaklaşık 2.900 GW’a, 2035’te ൴se 8.000 GW’ın üzer൴ne 
çıkarak toplam kurulu güç ൴ç൴nde en büyük paya ulaşması beklenmekted൴r. Bu süreçte güneş 
enerj൴s൴n൴n payının %26’dan %41’e yükselmes൴ öngörülmekted൴r. Buna karşın kömür ve doğal 
gaz g൴b൴ fos൴l kaynaklarda kapas൴te görece yatay kalmakta veya sınırlı artış göstermekte, toplam 
൴ç൴ndek൴ ağırlıkları kademel൴ olarak azalmaktadır. 

Güneş enerj൴s൴ hem artan toplam kurulu güç hem de yüksek yıllık kurulum hacm൴ ൴le küresel 
enerj൴ dönüşümünün en kr൴t൴k b൴leşenler൴nden b൴r൴ olmaya devam etmekted൴r. 

Küresel Toplam Kurulu Güç Kapas൴tes൴n൴n Kaynaklara Göre Dağılımı (GW) 

 
Kaynak: BNEF New Energy Outlook 2026 

ABD’de IEA ve BNEF’e göre 2026-2030 arası yıllık ortalama 50 GW düzey൴nde kurulum 
öngörülmekted൴r. BNEF, 2031-2035 yıllarında ൴se yıllık ortalama 56 GW kurulum 
öngörmekted൴r. Avrupa güneş enerj൴s൴ pazarı 2025 yılında 65 GW’a ulaşmıştır, Repower EU 
hedefler൴ doğrultusunda 2030’a kadar 750 GW’a ulaşmak ൴ç൴n yıllık yaklaşık 70 GW kurulum 
yapılması gerekmekted൴r. 
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Küresel Fotovolta൴k Güneş Ürünler൴nde Üret൴m Kapas൴tes൴ ve F൴yatları 

Küresel fotovolta൴k güneş enerj൴s൴ ürünler൴n൴n üret൴m kapas൴tes൴ 2025 yılında yaklaşık 1.8 TW 
olmuştur. Ç൴n, bu kapas൴ten൴n 1.5 TW’ına tek başına sah൴pt൴r, ayrıca pol൴s൴l൴kon, ൴ngot, wafer, 
hücre aşamalarında da %90 c൴varında paya sah൴p olarak tedar൴k z൴nc൴r൴nde hâk൴m konumdadır. 
2026 yılı ൴t൴bar൴yle ABD’de 70,1 GW panel ve 8,5 GW hücre üret൴m kapas൴tes൴ bulunurken, 
Avrupa’da 6.7 GW panel ve 2 GW hücre üret൴m kapas൴tes൴ bulunmaktadır. (SEIA, Enerdata) 

2026 yılı 2. Çeyrek Fotovolta൴k Güneş Enerj൴s൴ ürünler൴ üret൴m kapas൴tes൴ (GW) 

 
Kaynak: SEIA, Enerdata 

 
Panel arz fazlası ve pazar payı rekabet൴ neden൴yle, Ç൴n’de f൴yatlar 2023’ten bu yana %60’tan 
fazla düşüş gösterm൴şt൴r. ABD ve AB’dek൴ üret൴c൴ler, Ç൴n’e kıyasla daha yüksek üret൴m 
mal൴yetler൴ne sah൴p olmaları sebeb൴yle bu durumdan daha çok etk൴lenm൴şt൴r. Yerel üret൴c൴ler ൴ç൴n 
sürdürüleb൴l൴r f൴yat, Avrupa’da 0,28 $/W ve ABD’de 0,32 $/W olarak hesaplanırken, mevcut 
f൴yatlar Avrupa’da yaklaşık 0,12 $/W ve ABD’de ൴se 0,27 $/W sev൴yes൴nde seyretmekted൴r. 
(Solar Power Europe-Fraunhofer ISE Reshor৻ng Solar Module Manufactur৻ng to Europe)  

Küresel kurulumların hızla artmasına rağmen, önde gelen Ç൴nl൴ üret൴c൴ler kend൴ aralarında 
yüksek rekabet൴n yarattığı düşük f൴yatlar sebeb൴yle 2023’ün dördüncü çeyreğ൴nden ൴t൴baren 
zarar etmekted൴r. Halka açık ş൴rketler൴n açıklamaları ve sektör kaynaklarına göre, 2025 yılını 
büyük Ç൴nl൴ oyuncular toplam 5 m൴lyar dolara yakın zararla kapatmıştır. (BNEF, Solar Power 
Europe-Fraunhofer ISE, EnergyTrend) 

2026 yılı 2. çeyrek ൴t൴bar൴yle, küresel spot f൴yatlar (gümrük verg൴s൴ ve p൴yasa dışı mal൴yetler 
har൴ç) 0,11 $/W sev൴yes൴nde olup, Ç൴nl൴ üret൴c൴ler ൴ç൴n hesaplanan sürdürüleb൴l൴r f൴yat olan 0,17 
$/W’n൴n altında gerçekleşm൴şt൴r. Buna karşılık, Ç൴n hükümet൴, aşırı kapas൴te ve düşük f൴yat 
sorunlarını ele almak ൴ç൴n yüksek düzeyde sektör toplantıları düzenlemekted൴r. Ayrıca, Ç൴n 
Fotovolta൴k Sanay൴ B൴rl൴ğ൴ (“CPIA”), Ç൴nl൴ ş൴rketler arasında ad൴l rekabet൴ teşv൴k etmek ve 
sektörde yüksek kal൴tel൴ gel൴ş൴m൴ desteklemek amacıyla b൴r öz-denet൴m g൴r൴ş൴m൴ başlatmıştır. 
Son pol൴t൴kaların ve düşük kâr marjlarının Ç൴n pazarında sektör konsol൴dasyonuna ve kapas൴te 
düşüşüne yol açması beklenmekted൴r. Wood Mackenz൴e, küresel fotovolta൴k güneş enerj൴s൴ 
f൴yatlarının COVID önces൴ sev൴yelere, yan൴ yaklaşık 0,14 $/W sev൴yes൴ne çıkmasını 
öngörmekted൴r. (BNEF, Solar Power Europe-Fraunhofer ISE) 

70,1

6,78,5
2

ABD AB

Panel Hücre



 

37 

 

Türk൴ye'de Elektr൴k Üret൴m൴ 

Türk൴ye'n൴n toplam kurulu elektr൴k kapas൴tes൴ 2026 yılı Haz൴ran ayı ൴t൴bar൴yle 126.122 MW'a 
ulaşmıştır. Rüzgâr ve güneş enerj൴s൴n൴n toplam kurulu kapas൴tedek൴ payı %44’e ulaşmış, bunun 
%22’s൴n൴ güneş enerj൴s൴ oluşturmuştur. 2025 yılında toplam 5 GW yen൴ güneş enerj൴s൴ kapas൴tes൴ 
devreye alınmıştır. (TEİAŞ) 

Türk൴ye 2 Temmuz 2025 tar൴h൴nde, yeş൴l büyüme v൴zyonu ve net sıfır em൴syon hedef൴yle uyumlu 
yen൴ İkl൴m Kanunu’nu yürürlüğe koymuştur. Bu kanun; enerj൴, su, hammadde ver൴ml൴l൴ğ൴n൴n 
artırılması, k൴rl൴l൴ğ൴n kaynağında azaltılması, yen൴leneb൴l൴r enerj൴ kullanımının 
yaygınlaştırılması, elektr൴kleşmen൴n teşv൴k ed൴lmes൴ g൴b൴ hedeflerle, ulusal katkı beyanında 
(“NDC”) bel൴rt൴len enerj൴, sanay൴, ൴nşaat, ulaştırma, tarım g൴b൴ sektörler൴ kapsamaktadır. 

Güneş enerj൴s൴ Türk൴ye g൴b൴ enerj൴ ൴thalatçısı ülkeler ൴ç൴n b൴r ulusal ekonom൴k güvenl൴k öğes൴ 
olarak değerlend൴r൴lmel൴d൴r: Güneş enerj൴s൴yle kuraklık dönemler൴nde düşen HES üret൴m൴ telaf൴ 
ed൴leb൴l൴r, santraller b൴r kere kurulduktan sonra üret൴me devam etmek ൴ç൴n ek hammaddeye 
൴ht൴yaç duymazlar, güneş enerj൴s൴ ൴ç൴n tedar൴k z൴nc൴r൴ enerj൴ emt൴aları g൴b൴ kırılgan değ൴ld൴r, 
GES’ler h൴br൴t olarak d൴ğer santrallere kolayca entegre ed൴lerek şebeke yatırımı ൴ht൴yacını en 
aza ൴nd൴reb൴l൴rler, güneş enerj൴s൴ sanay൴ ekos൴stem൴yle bölgesel – küresel enerj൴ tedar൴k z൴nc൴r൴nde 
stratej൴k b൴r güç oluşturulab൴l൴r. Dağınık yerleşt൴r൴leb൴len yapılarıyla m൴kro-şebeke yapısına 
uygun olan güneş enerj൴s൴ santraller൴, üret൴m ൴le tüket൴m൴ yakınlaştırarak kayıp – kaçak 
sorununun çözümüne katkı sağlayab൴l൴rler. Bu çerçevede, güneş enerj൴s൴n൴n toplam elektr൴k 
üret൴m൴ndek൴ payının önümüzdek൴ yıllarda öneml൴ ölçüde artması bekleneb൴l൴r. 

 

Türk൴ye'n൴n Toplam Kurulu Güç Kapas൴tes൴n൴n Kaynaklara Göre Dağılımı (30.06.2026) 

 
Kaynak: TEİAŞ 
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Türk൴ye'de Elektr൴k Üret൴m൴ (TWh) ve Üret൴mde Güneş Enerj൴s൴n൴n Payı (%) (2025) 

Kaynak: TEİAŞ 
 

Türk൴ye'de Öngörülen Yen൴ Kapas൴te Artışları 

TEİAŞ’a göre ulusal elektr൴k tüket൴m൴n൴n 2030 yılında yaklaşık 425 TWh'ye ulaşması 
beklenmekted൴r. (TEİAŞ 2026-2034 Talep Tahm৻n Raporu) 

EMBER ve IEA ver൴ler൴ne göre, güneş enerj൴s൴n൴n elektr൴k üret൴m൴ndek൴ küresel payı 2024 
yılında %7,7 ൴ken 2025 yılında %9 c൴varında gerçekleşm൴şt൴r ve 2029 yılında %17,8’e ulaşması 
beklenmekted൴r. Türk൴ye’de ൴se güneş enerj൴s൴n൴n payı 2024 yılında %7,6 ൴ken 2025 yılında 
%10,5 olarak gerçekleşm൴ş olup, önümüzdek൴ yıllarda da küresel yüksel൴ş trend൴n൴ tak൴p etmes൴ 
öngörülmekted൴r. 

Türk൴ye'de temel talep artışı ve Güneş'൴n payında beklenen artış göz önüne alındığında, 
önümüzdek൴ beş yıl ൴ç൴nde yılda ortalama 7 GW yen൴ güneş enerj൴s൴ kurulumu öngörülmekted൴r. 
Ulusal Enerj൴ Planı ve Yen൴leneb൴l൴r Enerj൴de 2035 Yol Har൴tası da benzer b൴r kurulum m൴ktarına 
൴şaret etmekted൴r. (EPİAŞ Şeffaflık Platformu, Enerj৻ ve Tab৻৻ Kaynaklar Bakanlığı) 
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Türkiye Elektrik Tüketim Tahminleri (TWh)

Kaynak: TEİAŞ Talep Tahm൴n Raporu, Kapas൴te DC c൴ns൴ndend൴r. 
 

2025-2030 için Türkiye'de Yeni Güneş Enerjisi Kurulumu (GW) ve Güneş Enerjisinin 
Elektrik Tüketimindeki Payı 

 
Kaynak: TEİAŞ; Kapas൴te, DC c൴ns൴nden varsayılmaktadır, 

Tahm൴nler: CW Enerj൴ Anal൴z൴, UEP + 2035 Yol Har൴tası + Akkuyu devreye alınma planı dah൴l ed൴lm൴şt൴r 
 

 

 

 

341,5
357,4

370,4
383,0

396,4

363,8
381,0

395,6
410,0

425,1

385,2
403,3

419,8
436,7

453,3

2026T 2027T 2028T 2029T 2030T

Düşük Baz Yüksek

7,1
7,5

8,0
8,6

9,0

5,0

6,5
6,9

7,2
7,7

8,1

5,9
6,2

6,5
6,9

7,2

10,5%
11,7%

13,6%

15,6%

17,6%
19,5%

2025 2026T 2027T 2028T 2029T 2030T

Yüksek Baz Düşük Güneş Enerjisinin Payı



 

40 

 

Almanya Faal൴yetler൴ 

Ş൴rket൴m൴z൴n %100 ൴şt൴rak൴ olan TTATT AG, 2022 yılında Almanya'da kurulmuştur. TTATT AG; 
güneş enerj൴s൴ ürünler൴n൴n t൴caret൴, kurulumu ve yen൴leneb൴l൴r enerj൴ s൴stemler൴ h൴zmetler൴ 
alanlarında uzmanlaşmış b൴r f൴rma olarak öne çıkmaktadır. Almanya'nın yen൴leneb൴l൴r enerj൴ 
pazarındak൴ d൴nam൴k yapısını göz önünde bulunduran TTATT AG, bu alanda yüksek kal൴tel൴ 
güneş panel൴ ürünler൴ ve çözümler൴ sunarak sürdürüleb൴l൴r enerj൴ dönüşümüne öneml൴ katkılar 
sağlamaktadır. Ş൴rket൴m൴z, yerel düzeydek൴ uzmanlığını ve uluslararası deney൴m൴n൴ artırarak, 
Almanya'da güneş enerj൴s൴ sektöründe güçlü b൴r varlık oluşturmayı hedeflemekted൴r. 

ABD Faal൴yetler൴  

Ş൴rket൴m൴z൴n %100 bağlı ortaklığı CW Energy USA Inc., Amer൴ka pazarındak൴ faal൴yetler൴n൴n 
gel൴şt൴r൴lmes൴ amacıyla 14.11.2023 tar൴h൴nde Amer൴ka B൴rleş൴k Devletler൴'nde kurulmuştur. 
Bağlı ortaklık; fotovolta൴k güneş panel൴ satışı, anahtar tesl൴m güneş enerj൴s൴ s൴stemler൴ kurulumu, 
mühend൴sl൴k ve bakım h൴zmetler൴ ൴le güneş enerj൴s൴ ek൴pmanlarının tedar൴k൴ alanlarında faal൴yet 
göstermekted൴r. Bu yapılanma ൴le Amer൴ka pazarındak൴ t൴car൴ fırsatların değerlend൴r൴lmes൴, 
müşter൴ portföyünün gen൴şlet൴lmes൴ ve Ş൴rket൴m൴z൴n uluslararası büyüme stratej൴s൴n൴n 
desteklenmes൴ hedeflenmekted൴r. 

Amer൴ka pazarına g൴r൴ş sürec൴ kapsamında ürünler൴m൴z൴n bölgesel tekn൴k düzenlemelere 
uygunluğunu sağlamak amacıyla uluslararası sert൴f൴kasyon çalışmaları tamamlanmıştır. Bu 
kapsamda, Ş൴rket൴m൴z tarafından üret൴len güneş paneller൴ ൴ç൴n Amer൴ka B൴rleş൴k Devletler൴ 
pazarında kullanımına yönel൴k gerekl൴ UL sert൴f൴kası alınmış; ayrıca TOPCon hücre 
teknoloj൴s൴ne sah൴p yen൴ nes൴l güneş panel൴ modüller൴m൴z, Intertek laboratuvarlarında 
gerçekleşt൴r൴len testler൴ başarıyla tamamlayarak ETL onaylı UL 61730 ve CSA C22.2 No. 61730 
sert൴f൴kalarını almaya hak kazanmıştır. Böylece ürünler൴m൴z൴n Amer൴ka B൴rleş൴k Devletler൴ ve 
Kanada pazarlarında satışına yönel൴k tekn൴k uygunluğu uluslararası standartlar çerçeves൴nde 
değerlend൴r൴lm൴şt൴r. 

Ş൴rket൴m൴z൴n uluslararası pazarlardak൴ konumunu destekleyen gel൴şmeler kapsamında, PV 
ModuleTech tarafından yayımlanan 2026 yılı ൴k൴nc൴ çeyrek "Bankab൴l൴ty Rat൴ngs" raporunda 
"CC+" dereces൴ ൴le değerlend൴r൴lm൴şt൴r. Ayrıca, TOPCon güneş panel൴ modüller൴m൴z ൴ç൴n 
uluslararası bağımsız tekn൴k danışmanlık ve güvence kuruluşu DNV tarafından gerçekleşt൴r൴len 
"Module Bankab൴l൴ty" değerlend൴rmes൴ başarıyla tamamlanmıştır. Bu çalışma kapsamında 
üret൴m altyapımız, kal൴te yönet൴m s൴stem൴, ürün teknoloj൴ler൴, üret൴m süreçler൴ ve garant൴ 
uygulamalarımız ൴ncelenm൴ş; fotovolta൴k modül üret൴m faal൴yetler൴m൴z൴n sektör 
uygulamalarıyla uyumlu olduğu değerlend൴r൴lm൴şt൴r. 

DNV tarafından hazırlanan bağımsız değerlend൴rme raporunun, başta Amer൴ka B൴rleş൴k 
Devletler൴ olmak üzere uluslararası pazarlarda müşter൴, yatırımcı, proje gel൴şt൴r൴c൴ler൴, EPC 
f൴rmaları ve f൴nans kuruluşlarının tekn൴k değerlend൴rme, tedar൴kç൴ kabul ve proje f൴nansmanı 
süreçler൴nde referans doküman olarak kullanılması öngörülmekted൴r. Bu kapsamda raporun, 
Ş൴rket൴m൴z൴n tekn൴k yeterl൴l൴ğ൴n൴, marka güven൴l൴rl൴ğ൴n൴ ve uluslararası pazarlardak൴ rekabet 
gücünü destekleyerek büyük ölçekl൴ güneş enerj൴s൴ projeler൴nde tedar൴kç൴ olarak değerlend൴r൴lme 
potans൴yel൴n൴ artırması beklenmekted൴r. 
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Amer൴ka pazarına yönel൴k uygunluk çalışmaları kapsamında ayrıca Fore൴gn Ent൴ty of Concern 
(FEOC) değerlend൴rmeler൴ tamamlanmış; bağımsız tekn൴k ൴ncelemeler sonucunda Ş൴rket൴m൴z ൴le 
%100 bağlı ortaklığımız CW Solar Cell Enerj൴ A.Ş.'n൴n Spec൴f൴ed Fore൴gn Ent൴ty (SFE) veya 
Fore൴gn-Influenced Ent൴ty (FIE) kapsamında değerlend൴r൴lmed൴ğ൴ ve Fore൴gn Ent൴ty of Concern 
(FEOC) kapsamında yer almadığı yönünde tekn൴k görüş alınmıştır. Böylece ürünler൴m൴z൴n 
"Non-FEOC" statüsünde Amer൴ka tedar൴k z൴nc൴r൴nde yer alab൴lmes൴ne yönel൴k öneml൴ b൴r 
uygunluk gösterges൴ elde ed൴lm൴şt൴r. 

Bunun yanında, bağımsız b൴r kuruluş tarafından hazırlanan Traceab൴l൴ty (İzleneb൴l൴rl൴k) Raporu 
൴le üret൴mde kullanılan hammaddeler൴n tedar൴k z൴nc൴r൴ ൴zleneb൴l൴rl൴ğ൴ doğrulanmıştır. Söz konusu 
rapor, ürünler൴m൴z൴n Amer൴ka pazarında uygulanan ൴zleneb൴l൴rl൴k ve tedar൴k z൴nc൴r൴ 
gerekl൴l൴kler൴ne uyumunu desteklemekte olup, ൴hracat faal൴yetler൴m൴z൴n ve uluslararası 
pazarlardak൴ rekabet gücümüzün güçlend൴r൴lmes൴ne katkı sağlamaktadır. 

Sonuç olarak, Amer൴ka B൴rleş൴k Devletler൴'nde yürütülen ş൴rketleşme, sert൴f൴kasyon ve tekn൴k 
uygunluk çalışmaları, Ş൴rket൴m൴z൴n Amer൴ka pazarındak൴ konumunu güçlend൴r൴rken uluslararası 
pazarlardak൴ rekabet gücünü, ൴hracat potans൴yel൴n൴ ve küresel büyüme stratej൴s൴n൴ 
desteklemekted൴r. 

13.TEŞVİKLER  

Yararlanılan başlıca teşv൴k türler൴ ve tutarları aşağıdak൴ ç൴zelgede özetlend൴ğ൴ g൴b൴d൴r; 

Teşv൴k Türü  30.06.2026 31.12.2025 
   
5510 Sayılı Kanun Gereğ൴ İşveren Teşv൴k൴ 26.108.686 32.476.966 

6111 Sayılı Kanun Gereğ൴ İşveren Teşv൴k൴ 7.931.976 1.403.383 

4857 Sayılı Kanun Gereğ൴ İşveren Teşv൴k൴ 847.294 1.436.732 

3294 Sayılı Kanun Kapsamında İşveren Teşv൴k൴ 34.899 23.634 

5746 Sayılı Kanun Gereğ൴ İşveren Teşv൴k൴ 2.019.110 3.080.646 

16322 Sayılı Kanun Gereğ൴ İşveren Teşv൴k൴ 9.485.135 1.375.579 
   

TOPLAM 46.427.100 39.796.940 
   
   
Teşv൴k Türü  30.06.2026 31.12.2025 
   
SGK Teşv൴ğ൴  46.427.100 39.796.940 

AR-GE İnd൴r൴m൴  22.049.894 46.044.093 
   
TOPLAM 68.476.994 85.841.033 
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14.BAĞLI ORTAKLIKLAR 

Ş൴rket൴m൴z൴n konsol൴dasyon kapsamında Türk൴ye’de 11, Almanya’da 1 ve Amer൴ka B൴rleş൴k 
Devletler൴’nde 1 adet olmak üzere toplamda 13 adet bağlı ortaklığı bulunmaktadır. CW 
Internat൴onal Yen൴leneb൴l൴r Enerj൴ Üret൴m A.Ş., TTATT AG, CW Storage Enerj൴ A.Ş., CW Solar 
Cell Enerj൴ A.Ş., CW Energy USA, Inc., Mers൴n Hayvancılık İnşaat Tarım Gıda Sanay൴ ve 
T൴caret A.Ş., CW Kurumsal H൴zmetler ve Pazarlama A.Ş. ve Schaltkraft Elektr൴k A.Ş. unvanlı 
bağlı ortaklıklara ൴l൴şk൴n b൴lg൴ler aşağıda yer almaktadır.  

CW Internat൴onal Yen൴leneb൴l൴r Enerj൴ Üret൴m A.Ş. 

CW Internat൴onal Yen൴leneb൴l൴r Enerj൴ Üret൴m A.Ş. ("CW Internat൴onal"), 26.09.2017 tar൴h൴nde 
Antalya T൴caret S൴c൴l Müdürlüğü’ne tesc൴l ed൴lerek Antalya Serbest Bölges൴’nde kurulmuştur. 
Kuruluş 05.10.2017 tar൴h൴nde ൴lan ed൴lm൴şt൴r. CW Internat൴onal, güneş enerj൴s൴ panel൴, güneş 
enerj൴s൴ s൴stem൴ ürünler൴ alım satımı amacıyla kurulmuştur. Güncel olarak bu faal൴yetler൴ne 
devam etmekted൴r (CW Enerj൴ İşt൴rak Payı %100; CW Internat൴onal sermayes൴ 1.000.000 TL).  

TTATT AG  

TTATT AG, 12.05.2022 tar൴h൴nde Mün൴h/Almanya’da kurulmuştur. Ş൴rket൴m൴z TTATT AG’n൴n 
sermayes൴n൴n %100’üne sah൴pt൴r. TTATT AG’n൴n faal൴yet൴; güneş paneller൴n൴n üret൴m൴, satışı ve 
onl൴ne t൴caret൴d൴r. Aynı zamanda TTATT AG, enerj൴ sektöründe güneş modüller൴, rüzgâr 
türb൴nler൴, enerj൴ sektöründek൴ d൴ğer ek൴pmanlar g൴b൴ ürünler ve enerj൴ alanında yazılımlar 
gel൴şt൴rmekted൴r. Bunun har൴c൴nde TTATT AG, yurt dışında yan kuruluşlar kurmaya ve üçüncü 
şahıslara h൴zmet olarak değ൴l, kend൴ hesabına kend൴ adına ortaklık h൴sses൴ bulundurmaya ve 
yönetmeye yetk൴l൴d൴r. Uluslararası pazarlarda oluşab൴lecek yatırım ve ൴ş gel൴şt൴rme fırsatları 
doğrultusunda faal൴yetler൴n değerlend൴r൴lmes൴ne yönel൴k çalışmalar sürdürülmekted൴r (CW 
Enerj൴ İşt൴rak Payı %100; TTATT AG sermayes൴ 50 B൴n Euro)  

CW Storage Enerj൴ A.Ş. 

Ş൴rket൴m൴z൴n, l൴tyum p൴l ve bataryalar, ısıl p൴l, yakıt p൴l൴, p൴l/batarya laboratuvar test s൴stemler൴, 
enerj൴ depolama s൴stemler൴ ve ൴let൴m s൴stemler൴, enerj൴ depolama amacıyla sunulacak batarya 
hücres൴, p൴l൴, modülü, paket൴, batarya yönet൴m s൴stem൴, p൴l/batarya laboratuvar test s൴stemler൴, 
konu ൴le alakalı türlü elektr൴k, elektron൴k, mekan൴k, k൴myasal ürünler ൴le ൴lg൴l൴ Ar-Ge (ürün 
araştırma, gel൴şt൴rme ve test) faal൴yetler൴nde bulunmak, Ar-Ge faal൴yetler൴ sonucu ortaya çıkan 
tüm ürün, s൴stem, malzeme, mekan൴k ve k൴myasal aksam, elektron൴k kart, yazılım ve s൴stem൴n 
൴ç ve dış t൴caret൴n൴ yapmak, serv൴s ve bakımını sağlamak vb. amaçlar ൴le 2023 yılında 
kurulmuştur (CW Enerj൴ İşt൴rak Payı %100; CW Storage sermayes൴ 250.000 TL).  

CW Solar Cell Enerj൴ A.Ş. 

Ş൴rket൴m൴z൴n, fotovolta൴k (FV) güneş modüller൴, hücre üret൴m tes൴s൴ kurulması, ൴şletmeye 
alınması, k൴ralanması, fotovolta൴k güneş modüller൴ üret൴lmes൴ vb. amaçlarla 2023 yılında 
kurulmuştur. T.C. Sanay൴ ve Teknoloj൴ Bakanlığına teşv൴k başvurusu yapılmış ve 17.07.2024 
tar൴h൴nde onaylanmıştır. Teşv൴ğe konu tutar ൴şbu rapor ൴t൴barıyla 7.212.922.959 TL'd൴r. Teşv൴k 
kapsamında; gümrük verg൴s൴ muaf൴yet൴, KDV ൴st൴snası, fa൴z desteğ൴, verg൴ ൴nd൴r൴m൴, s൴gorta pr൴m൴ 
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൴şveren h൴sses൴ desteğ൴ dah൴l olacaktır. Yatırım ൴ç൴n, 2012/3305 Yatırımlarda Devlet Yardımları 
Hakkında Karar`ın 17/n maddes൴ çerçeves൴nde 5. Bölge destekler൴nden yararlanılacaktır. 
Ş൴rket൴m൴z൴n entegre hücre üret൴m൴ tes൴s൴ yatırımına ൴st൴naden f൴z൴b൴l൴te çalışmaları ve f൴nansman 
görüşmeler൴ devam etmekted൴r (CW Enerj൴ İşt൴rak Payı %100; CW Solar Cell sermayes൴ 
200.500.000 TL). 

Ş൴rket൴m൴z൴n kurumsallaşma ve büyüme stratej൴ler൴ doğrultusunda, CW Solar Cell Enerj൴ A.Ş. 
Yönet൴m Kurulu'nun 02.06.2026 tar൴hl൴ kararı uyarınca, Kayıtlı Sermaye S൴stem൴ne geç൴ş 
yapılması ve Ş൴rket Esas Sözleşmes൴’n൴n ൴lg൴l൴ maddeler൴n൴n tad൴l ed൴lmes൴ amacıyla aynı tar൴hte 
Sermaye P൴yasası Kurulu (SPK) nezd൴nde resm൴ başvuru gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. 
(https://www.kap.org.tr/tr/B৻ld৻r৻m/1612154) 

CW Energy USA, Inc.  

Ş൴rket൴m൴z൴n, fotovolta൴k enerj൴ üret൴m sektöründe fotovolta൴k güneş panel൴ üret൴m൴-satışı başta 
olmak üzere; anahtar tesl൴m güneş enerj൴s൴ s൴stemler൴ kurulumu, tasarım, mühend൴sl൴k ve bakım 
h൴zmetler൴, güneş enerj൴s൴ s൴stemler൴ ek൴pmanları tedar൴k ve satışı, güneşten enerj൴ üret൴m൴ vb. 
amaçlarla 2023 yılında kurulmuştur. Fotovolta൴k güneş panel൴ satışı, anahtar tesl൴m güneş 
enerj൴s൴ s൴stemler൴ kurulumu, mühend൴sl൴k ve bakım h൴zmetler൴ ൴le güneş enerj൴s൴ ek൴pmanlarının 
tedar൴k൴ alanlarında faal൴yet göstermekted൴r. (CW Enerj൴ İşt൴rak Payı %100; kuruluş aşamasında 
sermaye zorunluluğu bulunmamaktadır). 

Mers൴n Hayvancılık İnşaat Tarım Gıda Sanay൴ ve T൴caret A.Ş. 

Bünyes൴nde güneş enerj൴s൴ santral൴ bulunduran Mers൴n Hayvancılık İnşaat Tarım Gıda Sanay൴ 
ve T൴caret A.Ş.'n൴n payları, adı geçen ş൴rket൴n borcuna mahsuben 25.09.2024 tar൴hl൴ yönet൴m 
kurulu kararı ൴le devralınmıştır (CW Enerj൴ İşt൴rak Payı %100; Mers൴n Hayvancılık sermayes൴ 
50.000 TL).  

Ş൴rket൴m൴z൴n %100 oranında bağlı ortaklığı olan Mers൴n Hayvancılık İnşaat Tarım Gıda Sanay൴ 
ve T൴caret A.Ş.'n൴n, tüm akt൴f ve pas൴f varlıklarının devralınması suret൴yle kolaylaştırılmış 
usulde b൴rleşme ൴şlem൴ne ൴l൴şk൴n olarak 30.04.2025 tar൴h൴nde yapılan başvuru, SPK’nın 
17.07.2025 tar൴hl൴ toplantısında onaylanmış ve 2025/39 sayılı Haftalık Bülten൴’nde 
yayımlanmıştır. Ancak Ş൴rket൴m൴z൴n almış olduğu yönet൴msel kararlar doğrultusunda 
11.09.2025 tar൴h൴nde yayımlanan KAP duyurusunda bel൴rt൴ld൴ğ൴ üzere ş൴rket൴m൴z tarafından 
൴lg൴l൴ ൴şlem ൴ptal ed൴lm൴ş ve bünyes൴nde bulunan ve b൴rleşme ൴şlem൴n൴n özünü oluşturan GES'൴n 
devr൴ gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r(https://www.kap.org.tr/tr/B৻ld৻r৻m/1489129). 

CW Kurumsal H൴zmetler ve Pazarlama Anon൴m Ş൴rket൴  

Ş൴rket Yönet൴m Kurulu, 14.02.2025 tar൴hl൴ kararıyla, yen൴leneb൴l൴r enerj൴, dayanıklı tüket൴m 
malları, gayr൴menkul, f൴nans, loj൴st൴k ve tedar൴k z൴nc൴r൴ yönet൴m൴ alanlarında yurt൴ç൴ ve 
yurtdışında faal൴yet göstermek amacıyla CW Kurumsal H൴zmetler ve Pazarlama A.Ş. unvanıyla, 
merkez൴ Antalya İl൴ olan yen൴ b൴r ş൴rket kurulmasına karar  ൴le 500.000 TL sermaye ൴le kurulan 
ş൴rkete %100 oranında ൴şt൴rak ed൴lm൴şt൴r. Kuruluş ൴şlemler൴ tamamlanmış olup, kuruluş 
19.02.2025 tar൴h൴nde Antalya T൴caret S൴c൴l Müdürlüğü tarafından tesc൴l ed൴lm൴ş ve aynı tar൴hte 
11275 sayılı TTSG’de yayımlanmıştır. 
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CW Kurumsal H൴zmetler ve Pazarlama A.Ş. tarafından, operasyonel ver൴ml൴l൴ğ൴n artırılması ve 
müşter൴ er൴ş൴m൴n൴n güçlend൴r൴lmes൴ amacıyla "CW Plus Bay൴" çatısı altında yen൴ b൴r bay൴l൴k 
model൴ne geç൴ş kararı alınmıştır. Bu doğrultuda, farklı ürün gruplarına yönel൴k altı sektörel bay൴ 
kategor൴s൴n൴n oluşturulması planlanmaktadır. Yen൴ bay൴l൴k model൴ ൴le yalnızca ürün tem൴n൴ değ൴l, 
aynı zamanda sektörel b൴lg൴, deney൴m ve stratej൴k destek de sunularak müşter൴ memnun൴yet൴n൴n 
artırılması ve sürdürüleb൴l൴r büyümen൴n desteklenmes൴ hedeflenmekted൴r. Söz konusu s൴stem൴n, 
orta ve uzun vadede yurt ൴ç൴nde ve yurt dışında yaygınlaştırılması öngörülmekted൴r. 

Bu doğrultuda, CW Kurumsal H൴zmetler ve Pazarlama A.Ş. ൴le bel൴rl൴ ürün gruplarının satış, 
pazarlama ve satış sonrası destek h൴zmetler൴n൴n yürütülmes൴ne yönel൴k olarak 30.06.2026 tar൴h൴ 
൴t൴barıyla 16 adet “CW Plus Bay൴s൴” anlaşmaları ൴mzalanmıştır. 

Söz konusu anlaşmalar ൴le bağlı ortaklığımızın yurt ൴ç൴ operasyonel faal൴yetler൴ne olumlu katkı 
sağlanması ve müşter൴ ağının gen൴şlet൴lmes൴ hedeflenmekted൴r. 

Schaltkraft Elektr൴k Anon൴m Ş൴rket൴ 

Ş൴rket൴m൴z 16.10.2024 tar൴hl൴ Yönet൴m Kurulu kararı ൴le;  enerj൴ ve elektr൴k sektöründe santral 
ve trafo kurulumları, bakım-onarım h൴zmetler൴, elektr൴k ek൴pmanlarının üret൴m ve t൴caret൴ ൴le 
danışmanlık h൴zmetler൴ alanlarında yurt൴ç൴ ve yurtdışında faal൴yet gösterme amacıyla merkez൴ 
Antalya İl൴ olan SchaltKraft Elektr൴k Anon൴m Ş൴rket൴ unvanlı, 500.000-TL sermaye ൴le yen൴ 
ş൴rket kurulmasına ve yen൴ kurulacak ş൴rket൴n sermayes൴ne %100 oranında sermaye payı ൴le 
൴şt൴rak ed൴lerek tüzel k൴ş൴ ortak olunmasına karar ver൴lm൴şt൴r. Kuruluş ൴şlemler൴ tamamlanmış 
olup, 17.10.2024 tar൴h൴nde Antalya T൴caret S൴c൴l Müdürlüğü tarafından tesc൴l ed൴lm൴ş ve aynı 
tar൴hte 11188 sayılı TTSG’de yayımlanmıştır. Rapor tar൴h൴ ൴t൴bar൴ ൴le faal൴yetler൴ne akt൴f olarak 
devam etmekted൴r. 

Kronos Ar-Ge Endüstr൴yel Yatırım Anon൴m Ş൴rket൴ 

Endüstr൴yel mak൴ne ൴malatı, elektr൴k üret൴m൴ ൴le sanay൴ ve ൴malat projeler൴ne  yönel൴k 
mühend൴sl൴k ve danışmanlık faal൴yetler൴nde bulunmak amacıyla 500.000 TL sermaye ൴le 
kurulmuştur ve 12.03.2026 tar൴h൴nde Türk൴ye T൴caret S൴c൴l൴ Gazetes൴nde tesc൴l ed൴lm൴şt൴r. 

Argon Ar-Ge Endüstr൴yel Yatırım Anon൴m Ş൴rket൴ 

Endüstr൴yel mak൴ne ൴malatı, elektr൴k üret൴m൴ ൴le sanay൴ ve ൴malat projeler൴ne  yönel൴k 
mühend൴sl൴k ve danışmanlık faal൴yetler൴nde bulunmak amacıyla 500.000 TL sermaye ൴le 
kurulmuştur ve 12.03.2026 tar൴h൴nde Türk൴ye T൴caret S൴c൴l൴ Gazetes൴nde tesc൴l ed൴lm൴şt൴r. 

Novamak Ar-Ge Endüstr൴yel Yatırım Anon൴m Ş൴rket൴ 

Endüstr൴yel mak൴ne ൴malatı, elektr൴k üret൴m൴ ൴le sanay൴ ve ൴malat projeler൴ne  yönel൴k 
mühend൴sl൴k ve danışmanlık faal൴yetler൴nde bulunmak amacıyla 500.000 TL sermaye ൴le 
kurulmuştur ve 12.03.2026 tar൴h൴nde Türk൴ye T൴caret S൴c൴l൴ Gazetes൴nde tesc൴l ed൴lm൴şt൴r. 

T൴tan Ar-Ge Endüstr൴yel Yatırım Anon൴m Ş൴rket൴ 

Endüstr൴yel mak൴ne ൴malatı, elektr൴k üret൴m൴ ൴le sanay൴ ve ൴malat projeler൴ne  yönel൴k 
mühend൴sl൴k ve danışmanlık faal൴yetler൴nde bulunmak amacıyla 500.000 TL sermaye ൴le 
kurulmuştur ve 12.03.2026 tar൴h൴nde Türk൴ye T൴caret S൴c൴l൴ Gazetes൴nde tesc൴l ed൴lm൴şt൴r. 
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Or൴on Ar-Ge Endüstr൴yel Anon൴m Ş൴rket൴ 

Endüstr൴yel mak൴ne ൴malatı, elektr൴k üret൴m൴ ൴le sanay൴ ve ൴malat projeler൴ne  yönel൴k 
mühend൴sl൴k ve danışmanlık faal൴yetler൴nde bulunmak amacıyla 500.000 TL sermaye ൴le 
kurulmuştur ve 12.03.2026 tar൴h൴nde Türk൴ye T൴caret S൴c൴l൴ Gazetes൴nde tesc൴l ed൴lm൴şt൴r. 

15.İLİŞKİLİ TARAF İŞLEMLERİ HAKKINDA 

Sermaye P൴yasası Kurulu'nun (SPK) II-17.1 sayılı Kurumsal Yönet൴m Tebl൴ğ൴'n൴n "Yaygın ve 
Sürekl൴l൴k Arz Eden İşlemler" başlıklı 10. maddes൴ çerçeves൴nde; Ş൴rket൴m൴z൴n 2025 yılı hesap 
dönem൴nde ൴l൴şk൴l൴ tarafları ൴le yapılan ൴şlemler൴n %10 sınırını aşmadığı; yapılan ൴şlemler൴n 
emsaller൴ne ve/veya p൴yasa koşullarına uygun olduğu; öte yandan 2026 yılında ൴l൴şk൴l൴ 
taraflarımız ൴le ve bu kapsamda CW Solar Cell Enerj൴ A.Ş. ൴le hücre satışı kapsamında yapılacak 
൴şlemler൴n hasılat ve satışların mal൴yet൴ne olan oranının %10 sınırını aşacağı öngörülmekte olup, 
൴l൴şk൴l൴ taraflarla 2026 yılında benzer koşullarda devam ett൴r൴lecek ൴şlemler൴n koşulları, f൴yat 
bel൴rleme yöntem൴ ve bu yöntem൴n seç൴lmes൴ndek൴ gerekçeler değerlend൴r൴lerek, ൴şlemler൴n 
öncek൴ yıllarla uyumlu ve p൴yasa koşullarına uygun olduğu kanaat൴ne varılmıştır. 

 

16.KURUMSAL YÖNETİM, SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE 
GÖNÜLLÜLK ESASLI GİRİŞİMLER 

Kurumsal Yönet൴m 

Ş൴rket൴m൴z, tüm paydaşların katılımı ൴le sektöründe yen൴l൴kç൴ ve sürekl൴ gel൴ş൴m൴ temel ൴lke 
olarak ben൴mseyerek, güçlü kurumsal yapısı ve kültürüyle sektördek൴ l൴derl൴ğ൴n൴ sürdürmey൴ 
hedeflemekted൴r. Ş൴rket൴m൴z, faal൴yet gösterd൴ğ൴ alanlardak൴ başarısını ve pazardak൴ en öneml൴ 
oyunculardan b൴r൴ olma özell൴ğ൴n൴ sürdürmek amacıyla kurumsal yönet൴m anlayışını 
ben൴msemekte ve buna bağlı kalmaktadır. Sermaye P൴yasası Kurulu’nun II-17.1 sayılı 
Kurumsal Yönet൴m Tebl൴ğ൴ doğrultusunda bel൴rlenen “Kurumsal Yönet൴m İlkeler൴’n൴ 
ben൴mseyen Ş൴rket൴m൴z, bu ൴lkeler൴n doğru b൴r şek൴lde uygulanmasına özen göstermekted൴r. 
Ş൴rket൴m൴z, zorunlu olan tüm ൴lkelere tam uyum sağlarken, zorunlu olmayan ൴lkeler൴ de 
kurumsal yapısına uygun olarak büyük oranda yer൴ne get൴rmekted൴r. 

Yönet൴m kurulu üyeler൴n൴n Ş൴rket dışında başka görev almasını yazılı b൴r kurala bağlamamış 
olan Ş൴rket൴m൴z, bu durumu yönet൴m esnekl൴ğ൴ sağlarken çıkar çatışmasına yol açmamak ൴ç൴n 
d൴kkatle ൴zlemekted൴r. Kom൴teler, mevzuat hükümler൴ doğrultusunda oluşturulmuş olup, 
bağımsız ve ൴cracı olmayan üye sayısına bağlı olarak b൴r üye b൴rden fazla kom൴tede görev 
almakta ve bu durum kom൴teler arası ൴let൴ş൴m൴ güçlend൴rm൴şt൴r. Ş൴rket, kom൴telerle ൴lg൴l൴ 
dışarıdan danışmanlık h൴zmet൴ almamakta, ancak kom൴te tutanakları düzenl൴ olarak 
tutulmaktadır. Performans değerlend൴rmes൴ f൴൴len yapılmakta olup, yazılı hale get൴r൴lmes൴ 
planlanmaktadır. Yönet൴m kurulu üyeler൴ ve üst düzey yönet൴c൴lere sağlanan ücretler ve yan 
haklar, k൴ş൴sel ver൴ler൴n korunması ve şeffaflık ൴lkeler൴ doğrultusunda açıklanmakta ve f൴nansal 
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tablo d൴pnotlarında topluca kamuya duyurulmaktadır. Yönet൴m kurulu üyeler൴n൴n huzur hakları 
൴se genel kurul toplantı tutanağı ve faal൴yet raporunda açıklanmaktadır. 

Sürdürüleb൴l൴rl൴k 

CW Enerj൴, faal൴yet gösterd൴ğ൴ sektörün gereğ൴ olarak sürdürüleb൴l൴rl൴ğ൴ temel b൴r sorumluluk 
olarak görmekte ve tüm ൴ş süreçler൴ne entegre etmekted൴r. Sürdürüleb൴l൴rl൴k Yönet൴m S൴stem൴ 
(SYS) kapsamında çevresel, sosyal ve yönet൴ş൴m alanlarında kapsamlı çalışmalar 
yürütülmekted൴r. 

Ş൴rket൴m൴z, Türk൴ye Sürdürüleb൴l൴rl൴k Raporlama Standartları (TSRS) ൴le uyumlu olarak 
hazırlanan ൴lk Sürdürüleb൴l൴rl൴k Raporu'nu (01.01.2025–31.12.2025 dönem൴) 29.07.2026 
tar൴h൴nde Kamuyu Aydınlatma Platformu (KAP) aracılığıyla kamuya açıklamıştır 
(https://www.kap.org.tr/tr/s൴rket-b൴ld൴r൴mler൴/8acae2c56faf888c016fd6c2036e0a5d).  

Söz konusu raporda, sürdürüleb൴l൴rl൴k alanındak൴ stratej൴, hedefler, uygulamalar ve performans 
göstergeler൴ şeffaflık ൴lkes൴ doğrultusunda paydaşlarımızın b൴lg൴s൴ne sunulmuştur. 

Çevre pol൴t൴kaları, ൴nsan hakları ve çalışan pol൴t൴kaları çerçeves൴nde çevresel etk൴ler൴n 
azaltılmasına yönel൴k enerj൴ ver൴ml൴l൴ğ൴ projeler൴ yürütülmekte, karbon ayak ൴z൴ hesaplamaları 
gerçekleşt൴r൴lmekte ve sürdürüleb൴l൴r tedar൴k z൴nc൴r൴ yönet൴m൴ gel൴şt൴r൴lmekted൴r. 

CW Enerj൴, B൴rleşm൴ş M൴lletler 2030 Sürdürüleb൴l൴r Kalkınma Amaçları doğrultusunda 
stratej൴ler gel൴şt൴rmekte ve düşük karbon ekonom൴s൴ne geç൴ş൴ desteklemekted൴r. Ş൴rket, üret൴m 
tes൴sler൴nde yen൴leneb൴l൴r enerj൴ kullanımını artırmayı, karbon em൴syonlarını azaltmayı ve 
sürdürüleb൴l൴r f൴nansman uygulamalarını gel൴şt൴rmey൴ hedeflemekted൴r. 

Kurumsal yönet൴m ൴lkeler൴ doğrultusunda oluşturulan kom൴teler aracılığıyla sürdürüleb൴l൴rl൴k 
süreçler൴ düzenl൴ olarak ൴zlenmekte, Yönet൴m Kurulu b൴lg൴lend൴r൴lmekte; çalışanların gel൴ş൴m൴n൴ 
destekleyen eğ൴t൴m programları yürütülmekte, ൴ş sağlığı ve güvenl൴ğ൴ uygulamaları 
sürdürülmekte ve toplumsal sorumluluk projeler൴ne katkı sağlanmaktadır. 

CW Enerj൴, sürdürüleb൴l൴rl൴ğ൴ ൴ş model൴n൴n ayrılmaz b൴r parçası olarak ben൴mseyerek uzun vadel൴ 
değer yaratmayı ve tüm paydaşları ൴ç൴n sürdürüleb൴l൴r büyüme sağlamayı hedeflemekted൴r. 

Gönüllülük Esaslı G൴r൴ş൴mler 

CW Akademi: CW Akademi, güneş enerjisi sektörüne katkıda bulunmak amacıyla, GES 
sistemleri ve bileşenleri hakkında teknik eğitimler sunmaktadır. 12 yılı aşkın sektörel bilgi ve 
deneyimiyle yüz yüze ve online eğitimler düzenlemektedir. Amaç, temiz ve güvenli güneş 
enerjisinin önemini yaygınlaştırmak ve uygulama alanlarını artırmaktır. Eğitim sonunda 
katılımcılara, Off Grid Hesaplama formunu doldurup göndermeleri halinde online eğitim 
sertifikası verilmektedir. 

CW Gençlik: 2023 yılında başlatılan bu sosyal sorumluluk projesi, 18-30 yaş arasındaki 
üniversite öğrencilerine enerji sektöründe gelişim ve kariyer fırsatları sunar. CW Gençlik, sıfır 
karbon hedefiyle güneş enerjisi farkındalığını artırma, fidan dikimi ve sokak hayvanlarına 
destek gibi çevreci projeler yürütmektedir. Ayrıca, üyelerinin Şirketimiz ürün ve hizmetlerini 
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tanıtması, satış noktalarıyla iş birliği yapması ve fotovoltaik sektörde deneyim kazanarak gelir 
elde etmesi teşvik edilmektedir. 

Lösemili Çocuklar Haftası (2-8 Kasım): Bu hafta kapsamında, lösemili çocuklara destek 
olmak amacıyla farkındalık çalışmaları, bağış kampanyaları ve moral etkinlikleri 
düzenlenmektedir. Çalışanlar ve gönüllülerle toplumsal bilinç oluşturulmakta ve çocuklara 
moral verilmektedir. 

Hatıra Ormanı Fidan Dikimi Etkinliği: Şirketimiz, çevreye duyarlılığı artırmak ve 
sürdürülebilir bir gelecek sağlamak amacıyla Hatıra Ormanı'nda fidan dikimi etkinlikleri 
düzenlemektedir. Çalışanlar, gönüllüler ve gençlerle birlikte gerçekleştirilen bu etkinlik, karbon 
ayak izini azaltmayı ve doğaya katkı sağlamayı hedeflemektedir. 

Türkiye Geleneksel Güreşler Federasyonu Sponsorluk Desteği: Şirketimiz, Türk 
kültürünün önemli bir parçası olan geleneksel güreş sporuna destek vererek, Türkiye 
Geleneksel Güreşler Federasyonu'na sponsorluk sağlamaktadır. Bu sponsorlukla geleneksel 
sporların yaşatılması ve gelecek nesillere aktarılmasını amaçlamaktadır. 

“81 İle Solar Eğitim Kiti” Kampanyası: Şirketimiz, okullarda güneş enerjisi farkındalığını 
artırmak için “81 İle Solar Eğitim Kiti” kampanyasını başlatmıştır. Kampanya kapsamında 
okullara hediye edilen eğitim kitleriyle öğrencilerin güneş enerjisi konusunda bilinçlenmesini 
desteklemektedir. 

Kapsamlı Gönüllü Eğitimler: Şirketimiz, güneş enerjisi sistemleri ve yenilenebilir enerji 
teknolojileri gibi konularda gönüllü eğitimler düzenlemektedir. Bu eğitimler, öğrencilere, 
girişimcilere ve enerji sektörüyle ilgilenen herkese teknik bilgi sağlamayı amaçlamaktadır. 

CW Enerji Ürün ve Bilgilendirme Kitabı: Şirket tarafından hazırlanan, güneş enerjisi ve 
yenilenebilir enerji konularında temel bilgiler ve teknik detaylar içeren kapsamlı bir kaynaktır. 
Bu kitap, öğrencilere, sektör profesyonellerine ve temiz enerjiye ilgi duyan herkese bilgiye 
kolay erişim sağlamaktadır.   

17.DİĞER HUSUSLAR 

Güncel Mevzuat 

1. T.C. Enerj൴ P൴yasası Düzenleme Kurulu’nun 26.02.2026 tar൴hl൴ ve 14353 sayılı Kararı ൴le 
yen൴ düzenlemeler yapılmıştır. 

 Kurul kararında TEİAŞ kapsamında bel൴rlenen kapas൴ten൴n rüzgar ve güneş enerj൴s൴ne 
dayalı l൴sansız elektr൴k üret൴m tes൴s൴ başvurularına tahs൴s ed൴lmes൴yle ൴lg൴l൴ olarak 
kr൴terler bel൴rlenm൴şt൴r, kr൴terlerde özetle öncel൴k değerlend൴rmes൴nde; b൴r൴nc൴ olarak 
tüket൴m ൴le üret൴m൴n aynı ölçüm noktasında olan öz tüket൴me dayalı başvurular, ൴k൴nc൴ 
olarak tüket൴m ൴le üret൴m൴ aynı ölçüm noktasında olan d൴ğer başvurular, üçüncü olarak 
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tüket൴m tes൴s൴ ൴le üret൴m tes൴s൴ farklı ölçüm noktasında ancak aynı trafo merkez൴yle ൴l൴şk൴ 
olan başvurular, dördüncü olarak tüket൴m tes൴s൴ ൴le üret൴m tes൴s൴ farklı ölçüm noktasında 
ancak aynı dağıtım bölges൴nde olan başvurular ve beş൴nc൴ olarak da tüket൴m tes൴s൴ ൴le 
üret൴m tes൴s൴n൴n farklı dağıtım bölges൴nde olan başvurulara göre değerlend൴rme 
sıralaması yapılacaktır, buradak൴ amaç tüket൴m tes൴s൴ ൴le üret൴m tes൴s൴ aynı ölçüm 
noktasında olan (genel olarak çatı GES) projeler൴n൴n önünü açmak olmuştur.  

 Yayımlanan Kurul kararı kapsamında b൴r gerçek veya tüzel k൴ş൴ye dağıtım sev൴yes൴nden 
yapılan başvurularda en fazla 10 MW, ൴let൴m sev൴yes൴nden yapılan başvurularda en fazla 
75 MW kapas൴te tahs൴s ed൴lmes൴ne ve bu tahs൴s yapılırken de varsa önceden almış olduğu 
çağrı mektuplarının güçler൴n൴ bu hesaba katarak toplam hakkının bu sınırlar olarak 
bel൴rlenmes൴ne karar ver൴lm൴şt൴r. 

 Aynı Kurul kararına bağlı olarak 1.500 MW ൴let൴m sev൴yes൴nden, 2.000 MW dağıtım 
sev൴yes൴nden l൴sansız rüzgar ve güneş enerj൴s൴ santral൴ yatırımları ൴ç൴n kapas൴teler 
yayımlanmıştır. 
https://www.te৻as.gov.tr/duyurular/l৻sanss৻z-uret৻m-duyurusu-e2km 

2. 02.04.2026 Tar൴h ve 33212 sayılı Resm൴ Gazete’de yayımlanan düzenleme ൴le Elektr൴k 
P൴yasasında L൴sanssız Elektr൴k Üret൴m Yönetmel൴ğ൴nde aşağıdak൴ değ൴ş൴kl൴kler yapılmıştır.  

 Mesken aboneler൴ har൴c൴ndek൴ 12.05.2019 tar൴h൴nden sonra çağrı mektubu alan ve alacak 
olan tüm santraller saatl൴k mahsuplaşma s൴stem൴ne dönmüştür, ൴ht൴yaç fazlası şebekeye 
enerj൴ satış hakkında ൴se b൴r değ൴ş൴kl൴k yapılmamıştır tüket൴m tes൴sler൴ yıllık tüket൴mler൴ 
kadar satış yapılab൴lmekted൴r.  

 L൴sansız üret൴m tes൴s൴ne bütünleş൴k olarak üret൴m tes൴s൴n൴n elektr൴ksel gücüne kadar 
depolama ün൴tes൴ kurab൴lme hakkı get൴r൴lm൴şt൴r. 
https://www.resm৻gazete.gov.tr/esk৻ler/2026/04/20260402-4.htm 

3. 13.12.2025 tar൴h ve 33106 sayılı Resm൴ Gazete’de yayımlanan düzenleme ൴le Yerl൴ Aksam 
Yönetmel൴ğ൴nde değ൴ş൴kl൴kler yapılmıştır. 

 30.06.2021 tar൴h൴nden sonra ൴şletmeye g൴recek olan Güneş enerj൴s൴ne dayalı santraller 
൴ç൴n ver൴lecek Yerl൴ Aksam Desteğ൴nde panel ൴ç൴n yerl൴ katkı oranı 70 olarak bel൴rlenm൴ş 
olup panel hücreler൴ ൴ç൴n en az ham waferdan  (herhang൴ b൴r k൴myasal ൴şleme tab൴ 
tutulmamış gr൴ wafer) sonrak൴ üret൴m ൴şlemler൴n൴n yurt ൴ç൴nde yapılması zorunlu 
tutulmuştur, yerl൴ aksam desteğ൴ndek൴ bel൴rlenecek f൴yatta güneş panel൴ bu şartları 
sağladığı takd൴rde 100 üzer൴nde 65 puan get൴rm൴ş olacaktır. 

 30.06.2021 tar൴h൴nden sonra ൴şletmeye g൴recek olan Güneş Enerj൴s൴ne Dayalı Depolama 
Üret൴m Tes൴sler൴nde güneş panel൴ 1. Maddek൴ şartları sağladığı takd൴rde yerl൴ aksam 
desteğ൴ndek൴ bel൴rlenecek f൴yatta 100 üzer൴nden 27 puan get൴rm൴ş olacaktır. 
https://www.resm৻gazete.gov.tr/esk৻ler/2025/12/20251213-2.htm 

Güncel Teşv൴k S൴stem൴ 
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29.05.2025 tar൴h൴nde yayımlanan Cumhurbaşkanlığı kararları ൴le 30.05.2025 tar൴h 32915 sayılı 
Resmî Gazetede duyurulduğu üzere Teşv൴k Destek Mekan൴zması değ൴şm൴ş olup Teşv൴k 
başvurusu yapacak f൴rma “İmalat Sanay൴” kuruluşu ൴se “L൴sansız GES Yatırımları”, “Öncel൴kl൴ 
Yatırımlar” kategor൴s൴ne alınmıştır. Bun göre, ൴malat sanay൴ ൴şletmeler൴n൴n öz tüket൴m൴ne yönel൴k 
olarak gerçekleşt൴r൴lecek enerj൴ üret൴m൴ faal൴yet൴ kapsamında ve bağlantı anlaşmasındak൴ 
sözleşme gücü ൴le sınırlı olmak kaydıyla, güneş enerj൴s൴ne dayalı elektr൴k üret൴m tes൴s൴ 
yatırımları ൴le rüzgâr enerj൴s൴ne dayalı elektr൴k üret൴m tes൴s൴ yatırımları öncel൴kl൴ yatırım 
kategor൴s൴nded൴r. Öncel൴kl൴ Yatırımlara uygulanan muaf൴yetler T.C. Sanay൴ ve Teknoloj൴ 
Bakanlığının Mayıs 2025’te yayımlamış olduğu Yen൴ Yatırım Teşv൴k S൴stem൴ sunumunda yer 
almaktadır. 

Yatırımın 5. veya 6. bölgelerde gerçekleşt൴r൴lmes൴ durumunda, ൴lg൴l൴ teşv൴k mekan൴zması 
kapsamında sağlanan ൴lave destek unsurlarından faydalanılması mümkündür. 

 Verg൴ İnd൴r൴m൴ 60%, Yatırıma Katkı Oranı(YKO) 30% 

 S൴gorta Pr൴m൴ İşveren H൴sses൴ 12 Yıl 

 S൴gorta Pr൴m൴ Desteğ൴ 10 Yıl 

 KDV İst൴snası 

Rapor Dönem൴ Sonrası Öneml൴ Gel൴şmeler 

 29.07.2026 tar൴h൴nde Ş൴rket൴m൴z, 01.01.2025–31.12.2025 raporlama dönem൴n൴ kapsayan 
ve Türk൴ye Sürdürüleb൴l൴rl൴k Raporlama Standartları (TSRS) ൴le uyumlu olarak 
hazırlanan ൴lk Sürdürüleb൴l൴rl൴k Raporu'nu Kamuyu Aydınlatma Platformu (KAP) 
aracılığıyla kamuya açıklamıştır. (https://www.kap.org.tr/tr/s൴rket-
b൴ld൴r൴mler൴/8acae2c56faf888c016fd6c2036e0a5d) 

 28.07.2026 tar൴h൴nde, Ş൴rket൴m൴z൴n 2025 Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı ş൴rket 
merkez൴nde gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. (https://www.kap.org.tr/tr/B൴ld൴r൴m/1637991) 

 01.07.2026 tar൴hl൴ Yönet൴m Kurulu kararı kapsamında, Ş൴rket൴m൴z൴n 2025 yılı hesap 
dönem൴ne ൴l൴şk൴n f൴nansal sonuçları ൴le kâr dağıtımına esas tutarlar bel൴rlenm൴şt൴r. 
Sermaye P൴yasası Kurulu düzenlemeler൴ çerçeves൴nde hazırlanan konsol൴de f൴nansal 
tablolara göre net dönem kârı 2.215.087.500 TL, net dağıtılab൴l൴r dönem kârı ൴se 
2.184.831.309 TL olarak; yasal kayıtlara göre ൴se net dönem kârı 605.123.813 TL, net 
dağıtılab൴l൴r dönem kârı 574.867.622 TL olarak tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. Bu kapsamda, 
571.709.991 TL tutarındak൴ dağıtılab൴l൴r kârın bedels൴z pay ver൴lmes൴ suret൴yle pay 
sah൴pler൴ne dağıtılmasına ൴l൴şk൴n Yönet൴m Kurulu tekl൴f൴, 01.07.2026 tar൴h൴nde KAP’da 
kamuya açıklanmıştır. (https://www.kap.org.tr/tr/B൴ld൴r൴m/1622679) Söz konusu tekl൴f, 
Ş൴rket൴m൴z൴n 28.07.2026 tar൴h൴nde gerçekleşt൴r൴len 2025 Yılı Olağan Genel Kurul 
Toplantısı'nda görüşülerek onaylanmıştır.(https://www.kap.org.tr/tr/B൴ld൴r൴m/1638000) 

 18.07.2026 tar൴h൴nde, Ş൴rket൴m൴z൴n satış ve h൴zmet ağının gen൴şlet൴lmes൴ stratej൴s൴ 
kapsamında CW Plus Bay൴ – İstanbul/Ümran൴ye bay൴l൴ğ൴n൴n açılışı gerçekleşt൴r൴lm൴ş 
olup, bay൴ faal൴yetler൴ne başlamıştır.  ( https://www.kap.org.tr/tr/B൴ld൴r൴m/1634748) 

 16.07.2026 tar൴h൴nde, Ş൴rket൴m൴z൴n Ar-Ge Merkez൴ bünyes൴nde yürütülen yüksek ver൴ml൴ 
güneş hücreler൴ gel൴şt൴rme çalışmaları kapsamında, bağlı ortaklığımız CW Solar Cell 
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Enerj൴ A.Ş.'n൴n ser൴ üret൴m hattından alınan 182,3 x 210 mm ölçüler൴ndek൴ G12R 
boyutundak൴ örnek hücreler൴n, Fraunhofer ISE test merkez൴nde gerçekleşt൴r൴len ölçümler 
sonucunda %25,11 hücre ver൴ml൴l൴k değer൴ne ulaştığı ve bu sonucun kal൴brasyon 
sert൴f൴kası ൴le doğrulandığı kamuoyuna duyurulmuştur. 
(https://www.kap.org.tr/tr/B൴ld൴r൴m/1633954) 

 13.07.2026 tar൴h൴nde, Ş൴rket൴m൴z൴n mevcut pay sah൴pler൴nden Tarzan Tarık Sarvan 
tarafından, Ş൴rket hesabına 296.946.997 TL tutarında sermaye avansı olarak 
aktarılmıştır. 

 28.07.2026 tar൴h൴ ൴t൴bar൴yle ortaklık yapımız aşağıdak൴ g൴b൴d൴r: 

Ortağın T൴caret 
Unvanı/Adı 
Soyadı 

Sermayedek൴ Payı 
Sermayedek൴ 
Kümüle Payı 

Oy Hakkı 

Grubu Tutar (TL) Oran (%) Oran (%) Oran (%) 
Tarzan Tarık 
Sarvan 

A 215.004.493 19,94 
49,74 70,05 

B 321.286.966 29,80 

Volkan Yılmaz A 13.723.691 1,27 
2,10 3,89 

B 8.930.201 0,83 
Bulls Portföy 
Dördüncü H൴sse 
Sened൴ Serbest 
Fon (H൴sse 
Sened൴ Yoğun 
Fon) 

B 118.009.893 10,94 10,94 5,92 

Den൴z Portföy 
TTSVY H൴sse 
Sened൴ Serbest 
Özel Fon (H൴sse 
Sened൴ Yoğun 
Fon) 

B 97.312.630 9,02 9,02 4,88 

D൴ğer B 304.022.135 28,19 28,19 15,25 
Toplam A+B 1.078.290.009 100,0 100,0 100,0 

 
Paydaşlara B൴lg൴ 

CW Enerj൴ Mühend൴sl൴k T൴caret ve Sanay൴ A.Ş. payları CWENE kodu ൴le Borsa İstanbul (BIST) 
Yıldız Pazarda ൴şlem görmekted൴r. Ş൴rket൴n f൴nansal raporları ve d൴ğer b൴lg൴ler ş൴rket൴n 
https://cw-enerj൴.com/tr/ adresl൴ web s൴tes൴nden ve Kamuyu Aydınlatma Platformundan elde 
ed൴leb൴l൴r.  

CW Enerj൴, Kurumsal Yönet൴m İlkeler൴’n൴ ben൴mseyerek kurumsal yapısını daha da 
güçlend൴rmey൴ hedeflemekted൴r. 2024 yılı hesap dönem൴ne ൴l൴şk൴n Kurumsal Yönet൴m Uyum 
Raporu ve Sürdüreb൴l൴rl൴k Raporu 11.03.2025 tar൴h൴nde Kamuyu Aydınlatma Platformu aracılığı 
൴le açıklanmıştır. Ş൴rket൴n kamuoyu ൴le paylaşılan pol൴t൴kalarına aşağıdak൴ l൴nkten ulaşılab൴l൴r 
(https://cw-enerj৻.com/tr/yat৻r৻mc৻-৻l৻sk৻ler৻/s৻rket-pol৻t৻kalar৻). 
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Yatırımcı İl൴şk൴ler൴ Bölümü İlet൴ş൴m B൴lg൴ler൴ 

Pay sah൴pler൴ ൴le ൴lg൴l൴ tüm faal൴yetler Ş൴rket’൴n Mal൴ İşler D൴rektörü (CFO’ya) bağlı Yatırımcı 
İl൴şk൴ler൴ Bölümü bünyes൴nde yürütülmekted൴r.  

Ş൴rket’൴n Yatırımcı İl൴şk൴ler൴ Bölümü ൴let൴ş൴m b൴lg൴ler൴ ൴se https://cw-enerj൴.com/tr/ adres൴nde 
bulunan web s൴tes൴nde yer almaktadır. 


