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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIZE EGITIM SANAYI A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Biiyiik Sefler Gida Turizm Teks. Dan. Org. Egt. San. ve Tic. A.S. Genel Kurulu'na,

Biiyiik Sefler Gida Turizm Teks. Dan. Org. Egt. San. ve Tic. A.S ve bagh ortaklarinin (“hepsi birlikte “Grup”
olarak adlandirilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle flgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle flgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamamaktadir.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen calismanin 6zeti” baglig: altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadig:
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢cekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 22 nolu sayfada yer alan Muhakemeler ve Varsayimlar béliimiinde agiklandig:
iizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir.
Sera gazi emisyonlarimin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin
veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal1 belirsizlikler
icermektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

WWW.pWC.COm.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Yo6netimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;
o Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhgliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla

ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;
o Ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:
o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighklar icerip icermedigi hakkinda
sinirh bir giivence elde etmek i¢in giivence galigmasini planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
o Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.
. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanhglik
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanhglik icerebilecek alanlar: belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlishigi tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlighiklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanhighklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonuc¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamaiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi .

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler Icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimei olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in caligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirh
giivence denetimini yiiriitiirken:

. Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in goriismeler yapilmas;

o Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmas;

o Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

o Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemigtir.

o Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

o Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmistir.
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Siirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6lciide daha diisiiktiir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sertu Tali, SMMM
Sorumlu Denetc¢i

Istanbul, 29 Temmuz 2026
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TERIMLER ve KISALTMALAR T

Kisaltma / Terim ‘ Aciklama

TORKYE

;iﬁgﬁsXhiBlLlRUK Genel ilkeler Standardi - Strateji, ydnetisim, risk ydnetimi ve metrikler gibi temel konulari kapsar

STANDARTLARI 1

TURKIYE

EXEgLésxhiBILIRLIK iklimle flgili Agiklamalar Standardi - iklim risk ve firsatlariyla ilgili 6zel agiklamalari icerir

STANDARTLARI 2

CSY Cevresel, Sosyal ve Yonetisimsel konular (ESG: Environmental, Social and Governance)

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

RCP 4.5 Representative Concentration Pathway 4.5 - Orta dlizey sera gazi emisyon senaryosu

RCP 85 Representative Concentration Pathway 8.5 - Yiksek dlizey sera gazi emisyon senaryosu

IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change - Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli

WMO World Meteorological Organization - Diinya Meteoroloji Orguti

GES GUnes Enerjisi Santrali

I-REC International Renewable Energy Certificate - Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi

AVM Alisveris Merkezi

ETUDER Ev DislI Tuketim Tedarikgileri Dernegi

SCR Sustainability_ f'and Climate Risk - Strdurulebilirlik ve iklim Riski (GARP tarafindan verilen pro-
fesyonel sertifika)

GARP Global Association of Risk Professionals - Kuresel Risk Uzmanlari Dernegi

Senaryo Analizi iklim projeksiyonlari altinda risk ve firsatlarin degerlendirilmesi sireci

Fiziksel Riskler iklim degisikliginin dogrudan etkilerinden kaynaklanan riskler (ér. sel, sicak hava dalgalari)

Gt Pkl z%sélllgsbac:':lg:)lu ekonomiye gecis strecinden kaynaklanan riskler (6r. karbon vergileri,

Akut Risk Ani ve siddetli gelisen iklim riskleri (6r. sel, firtina)

Kronik Risk Uzun vadeli, kademeli gelisen iklim riskleri (6r. deniz seviyesinin yUkselmesi)

Karbon Ayak izi Bir kurulusun faaliyetlerinden kaynaklanan toplam sera gazi emisyonu

EUDR Ormansizlasmayi Onleme Tuzugu

MGM Meteoroloji Genel Mudurlugu




1. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK

RAPORLAMA STANDARTLARI

1.1 RAPOR HAKKINDA

BlyUk Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlk Organizasyon Egitim San. ve Tic. A.S. ve bagdli ortakliklari
(hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) olarak; seffaflik, hesap verebilirlik ve strdUrllebilir deder yaratma
ilkeleri dogrultusunda ylrittGgimuz faaliyetlerimizi, Turkiye SUrdUrUlebilirlik Raporlama Standartlari
ile uyumlu sekilde hazirladigimiz ikinci strdUrtlebilirlik raporumuz araciligiyla kamuoyunun bilgisine
sunmaktan memnuniyet duymaktayiz.

Bu rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 dénemine iliskin faaliyetlerimizi ve bu slrecte kaydedilen gelismeleri
kapsamakta olup, Grup’un finansal raporlama dénemi ile uyumludur. Raporda yer alan strduralebilirlik
ile baglantil risk ve firsatlar, finansal dnemlilik yaklasimi cercevesinde degerlendirilmis ve tanimlanmistir.

Grup’un Turkiye Surdrllebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda hazirladigi ikinci rapor olmasi
nedeniyle, &nceki raporlama ddnemine ait veriler ile karsilastirmali bilgilere yer verilmis; stGrdrdlebilirlik
performansindaki gelisim ve egdilimler ilgili gbstergeler Uzerinden analiz edilmistir. Raporlama slrecinde
kullanilan veri toplama, analiz ile risk ve firsat belirleme yontemleri 6nceki dénem ile tutarlilik saglayacak
sekilde uygulanmis ve gelistirilmistir.

Grup’un surdurualebilirlik raporlamasi, Turkiye SurdUrulebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda
“raporlayan isletme” yaklasimi esas alinarak hazirlanmistir. Bu dogrultuda raporlama sinirlari, finansal
konsolidasyon kapsami ve operasyonel kontrol kriterleri dikkate alinarak belirlenmistir. Raporlama
kapsamina, Grup’un dogrudan kontrol ettigi ve veri erisiminin saglanabildigi operasyonlar dahil edilmis;
operasyonel kontrolln sinirli oldugu veya veri temininin mimkUn olmadigi faaliyetler ise veri erisilebilirligi
Olctstiinde degerlendirmeye alinmistir.

Raporda yer alan tim veriler; Grup’un i¢c raporlama sistemleri, operasyonel kayitlari ve ilgili veri toplama
sUrecleri aracihigiyla elde edilmis olup, finansal tablolar ile tutarlik gbzetilerek Turk Lirasi (TRY) cinsinden
sunulmustur.

Raporda yer alan tahminler ve varsayimlar; iklimle iliskili fiziksel ve gecis riskleri, sektdrel gelismeler
ve surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda yapilan degderlendirmelere dayanmaktadir. Bu kapsamda
kullanilan éngoériler; mevcut veri setleri, kabul gdrmis senaryolar ve ilgili metodolojiler esas alinarak
olusturulmus olup, dogasi geregdi belirli belirsizlikler icermektedir.

iklimle baglantili risklerin finansal etkilerine y®nelik analizlerde, Grup’un operasyonlari ve tedarik zinciri
Uzerindeki potansiyel etkiler; kisa, orta ve uzun vadeli perspektifte ele alinmistir. Bu degderlendirmeler,
strdurUlebilirlik performansinin finansal gdstergeler ile birlikte ele alinmasini desteklemektedir.

Turkiye SUrdUrulebilirlik Raporlama Standartlari cercevesinde sektér bazli metrikler ve gdstergeler de
degerlendirilmis olup, yiyecek-icecek hizmetleri sektdrine iliskin renberler incelenmistir. Bu kapsamda,
Turkiye Surdirdlebilirlik Raporlama Standartlar 2, iklimle ilgili Aciklamalar kapsaminda yayimlanan
sektodr uygulama rehberlerinden “Ek Cilt 26: Restoranlar” dikkate alinmis; ilgili metriklerin Grup faaliyetleri
acisindan uygulanabilirligi degerlendirilmistir.

Mevcut raporlama déneminde sektdr bazli metriklerin tamami dogrudan uygulanmamis olmakla birlikte,
bu metriklerin uygulanabilirligini artirmaya ve veri ydnetimi kapasitesini gl¢clendirmeye yénelik calismalar
strdurtlmektedir. ilerleyen dénemlerde sektdr bazl gdstergelerin daha sistematik bir sekilde izlenmesi
ve raporlamaya entegre edilmesi hedeflenmektedir.




Grup olarak, sUrdurUlebilirlik performansimiza iliskin raporlamayi slrekli iyilestirmeyi ve veri
kalitesini artirmayi hedeflemekte; bu dogdrultuda seffaf, glvenilir ve karsilastirilabilir bilgi sunumunu
onceliklendirmekteyiz.

1.2 UYGUNLUK BEYANI

TURKiIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI UYGUNLUK BEYANI (M.d 72)

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin strdurulebilirlik raporu, Turkiye
SUrdurulebilirlik Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanmis olup, Kamu Gdzetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan standartlar ve ilgili kilavuzlar dikkate
alinarak olusturulmustur.

Bu rapor kapsaminda, Grup’un surdurulebilirlik ile baglantili dnemli konulari ile iklimle iliskili risk ve
firsatlari ele alinmaktadir. Aciklamalar, Turkiye SurdurUlebilirlik Raporlama Standartlari ¢cercevesinde
dnemlilik yaklasimi esas alinarak hazirlanmistir.

Bu rapor, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve yayimlanmasina yetki verilmistir.

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI 1 EK 3 KAPSAMINDA ACIKLAMALAR

Turkiye Surdarulebilirlik Raporlama Standartlari 1 Ek 3 hikUmleri dogrultusunda asagdidaki hususlar
dikkate alinmistir:

o Onemlilik ilkesi: Aciklamalar, Grup’un faaliyetleri ve strduralebilirlik stratejisi Uzerinde dnemli etkisi
bulunan konular esas alinarak belirlenmis; dederlendirme slUrecine dogrudan isletilen operasyonlarin
yani sira, faaliyet hacmi ve etkisi bakimindan énemli gértlen operasyonlar da dahil edilmistir.

e Karsilastinlabilirlik: Grup’un Turkiye SUrdUruUlebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda hazirladigi
ikinci rapor olmasi nedeniyle, dnceki raporlama dénemine ait veriler ile karsilastirmali bilgilere yer
verilmistir. Bununla birlikte, bazi strdurulebilirlik gdstergelerinde veri toplama sUreclerinin gelisimine
bagli olarak sinirliliklar bulunabilmektedir.

» Seffaflik ve Dogruluk: Raporda yer alan aciklamalar, mevcut veri setleri ve raporlama strecleri temel
alinarak hazirlanmis olup, veri kalitesinin artirilmasina yénelik calismalar strdirilmektedir.

« Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 Uyumlulugu: iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin aciklamalar TUrkiye StrdUrUlebilirlik Raporlama Standartlar 2 cercevesinde sunulmus olup, ilk
uygulama déneminde yararlanilan gecis muafiyetleri dogrultusunda baslatilan ¢alismalar gelistirilerek
strdUrtlmektedir.




RAPORLAMADA KULLANILAN GEGiS MUAFIYETLERI

Grup, TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari 2 cercevesinde yapilan raporlama sUrecinde,
ilk uygulama dénemine iliskin gecis muafiyetlerinin Kamu Gézetim Kurumu’nun 25.12.2025 tarihli
Kurul Karari ile uzatilmasi kapsaminda asagdidaki muafiyetlerden yararlaniimistir.

Bu kapsamda:

« TSRS 1Ek E5 uyarinca, bu raporlama déneminde yalnizca iklimle baglantili risk ve firsatlara
iliskin aciklamalara yer verilmistir.

e TSRS 1 Ek E6 uyarinca, iklimle bagdlantili risk ve firsatlar disindaki strdirtlebilirlik konularina
iliskin karsilastirmali bilgiler bu raporlama déneminde sunulmamistir. Bu kapsamdaki aciklamalarin
ilerleyen raporlama dénemlerinde genisletiimesi planlanmaktadir.

e TSRS 1 E4 uyarinca, 2025 yilina ait Konsolide Finansal Raporun yayimlanmasini takiben
hazirlanmis ve kamuya aciklanmistir.

TURKiIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI 1E6 (B) -
KARSILASTIRMALI BiLGi MUAFIYETI

ilk raporlama déneminde karsilastirmali bilgi sunulmayan alanlara iliskin olarak bu raporlama
doéneminde ilgili gdstergeler icin karsilastirmali bilgiler sunulmaya baslanmistir.

RAPORLAMA KAPSAMI VE METODOLOJi DEGIiSIKLiGi

Bu raporlama déneminde bazi performans gdstergelerinin hesaplama kapsami ve metodolojisi
glncellenmistir. Ozellikle fis sayisi gdstergesi, raporlama kapsamindan franchise restoranlarin
cikarilmasi nedeniyle yalnizca sirket tarafindan isletilen restoranlari kapsayacak sekilde
hesaplanmistir.

KAPSAM 3 SERA GAZI EMISYONLARI

KGK’nin ilgili diizenlemeleri kapsaminda, Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin veri toplama
ve hesaplama sUrecleri gelistiriimekte olup, bu raporlama déneminde sz konusu emisyonlara
iliskin aciklamalara yer verilmemistir. ilgili verilerin ilerleyen raporlama dénemlerinde aciklanmasi
planlanmaktadir.




1.3 IS MODELIMIiZ ve DEGER ZINCIRIMiZz

BigChefs Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon Egitim Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagdli
ortakliklarinin is modeli; cok markali yapl, hibrit operasyon modeli, merkezi tedarik zinciri ydnetimi
ve sUrdirdlebilir deder yaratma yaklasimi ekseninde sekillenmektedir. Grup, faaliyetlerini “full
servis restoran zinciri” olarak konumlandirmakta olup, misafir deneyimini battncul bir yaklasimla
ele almaktadir.

Grup; BigChefs, NumNum, Buselik markalari altinda faaliyet gdstermekte olup, 2025 yih itibariyla
Turkiye’de 29 sehirde ve yurt disinda 11 Ulkede toplam 140 sube ile operasyonlarini sGrdUrmektedir.
Bu subelerin 44’0 dogrudan isletilen, 96’s1 franchise modeliyle ydnetilmektedir. Ayni dénemde
yaklasik 1.545 calisanla hizmet verilmis ve 13,2 milyon misafire ulasiimistir.

Grup’un is modeli, dogrudan isletilen restoranlar ile franchise restoranlarin birlikte yer aldigi hibrit
yap! Uzerine kuruludur. Bu yapi;

¢ Operasyonel kalite ve marka standardizasyonunun korunmasini,

¢ Franchise modeli ile dl¢ceklenebilir blyUme ve uluslararasi genislemeyi,
e Sermaye verimliliginin artirilmasini

saglamaktadir.

Uluslararas! pazarlarda blyUme stratejisi, franchise modeli ile desteklenmekte; bu sayede Grup,
farkli cografyalarda yerel is birlikleri ile bUyUmesini strdtirmektedir.

DEGER ZiNCiRi VE ENTEGRE OPERASYON YAPISI

Grup’un deger zinciri; hammaddenin tedariginden nihai Grinin misafire sunumuna kadar uzanan
uctan uca entegre bir yapidan olusmaktadir. Bu yapl, kalite, izlenebilirlik, operasyonel verimlilik ve
surdardlebilirlik ilkeleri dogrultusunda merkezi olarak ydnetilmektedir.

TEDARIK VE SURDURULEBILIR SATIN ALMA YAKLASIMI

Grup, gida ve operasyonel malzemelerin tedariginde genis bir tedarik¢i adi ile calismakta
olup; kalite, glvenilirlik ve uygunluk kriterleri temelinde yapilandiriimis bir satin alma yaklasimi
benimsemektedir.

SUrdurulebilirlik, tedarik zincirinin dnemli bir bileseni olarak konumlandiriimistir. Bu kapsamda;
¢ Yerel ve mevsimsel Grin kullanimi tesvik edilmekte,

e Kadin Ureticiler ve klcuk olcekli tedarikgilerle is birlikleri desteklenmekte,

e Tedarikgilerin strdurulebilirlik performanslarini gelistirmeleri beklenmektedir.

“Tedarik Zincirinde Glven” programi kapsaminda:

+ ETUDER is birligi ile tedarikci sertifikasyon srecleri yUrttilmekte,

¢ Bagdimsiz denetimler gerceklestiriimekte,

e 2025 yili itibariyla gida ve icecek alimlarinin %93’G kalite ydnetim sistemine sahip onayli
tedarikcilerden saglanmaktadir.

Ayrica tedarik zinciri kaynakli emisyonlarin izlenmesine yonelik veri toplama sUrecleri baslatiimis
olup, deger zinciri boyunca surdudrllebilirlik performansinin artiriimasi hedeflenmektedir.




MERKEZi URETIM, DiJITALLESME VE OPERASYONEL VERIMLILIK

Grup’un operasyonel modeli, merkezi Gretim ve dijitallesme uygulamalari ile desteklenmektedir.
« stanbul’da yaklasik 1.000 m? alanda faaliyet g&steren Merkez Mutfak
* Gebze’de yaklasik 4.000 m? kapali alana sahip Merkezi Depo Uzerinden Uretim ve dagitim
sUrecleri entegre sekilde ydnetilmektedir.

Bu yapl! sayesinde:
« Urlin standardizasyonu saglanmakta,
* Gida glvenligi ve izlenebilirlik gUclendiriimekte,
¢ Operasyonel verimlilik artirilmaktadir.

Bunun yani sira dijitallesme uygulamalari (6rnedin QR menl ve operasyonel dijital ¢ézUmler),
mUsteri deneyimini iyilestirirken operasyon sUreclerinde hiz ve esneklik saglamaktadir.

OPERASYON MODELI VE MiSAFIR DENEYiMi

Grup’un restoran operasyonlari, hizmet kalitesi ve marka deneyimini odaga alan bir yaklasimla
yUrGtdlmektedir. MenU yénetimi, UGrdn gelistirme ve operasyon standartlari merkezi olarak
belirlenmekte; sahada tutarli uygulamalar ile desteklenmektedir.

Grup, misafir deneyimini yalnizca Grin sunumu ile sinirli tutmayip; hizmet kalitesi, atmosfer ve
marka degerleri ile bUtlncll bir deneyim olarak ele almaktadir.

YENI iS ALANLARI VE STRATEJiIK GENiSLEME

Grup, mevcut restoran operasyonlarinin yani sira is modelini ¢cesitlendirmeye yonelik yeni alanlara
da odaklanmaktadir. Bu kapsamda:

e Turkiye’nin Sivas Kangal bdlgesinde 2024 yil itibariyla BigChefs, ilk GUnes Enerjisi Santrali
(GES) yatirnmini devreye alarak yenilenebilir enerji kullanimini artirmaya yonelik énemli bir adim
atmistir. 2025 yilinin son ¢eyredinde yine ayni bélgede tamamlanan ikinci GES yatirimiyla sisteme
yaklasik 1.700 kWp ilave kapasite eklenmis ve toplam kurulu glc yaklasik 3.700 kWp seviyesine
yukselmistir. Boylece BigChefs, yenilenebilir enerji Gretim kapasitesini iki katindan fazla artirarak
operasyonlarinda disa badimlihdi azaltmis, enerji verimliligini glclendirmis ve disuk karbonlu
bUyUme hedeflerini destekleyen édnemli bir altyapi olusturmustur.

« Kahvecilik alaninda dikey entegrasyon ile Grln portfoylinin genisletilmesi ve katma degerli gelir
alanlarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bu girisimler, Grup’un sUrdurUlebilir bGylUme stratejisini destekleyen tamamlayici is kollari olarak
degerlendirilmektedir.




SURDURULEBILIRLIK ENTEGRASYONU

Grup’un is modeli ve deger zinciri, sGrdurUlebilirlik yaklasimi ile entegre sekilde ydnetilmektedir.
Bu kapsamda:

e Tedarik zincirinde strdurllebilirlik kriterleri uygulanmakta,

e Gida israfinin azaltilmasina yénelik calismalar yUriatilmekte,

e Enerji ve su verimliligi odakli uygulamalar tesvik edilmekte,

« [klim degisikligine bagl fiziksel ve gecis riskleri deder zinciri boyunca degderlendiriimektedir.

Bu bUttncul yaklasim, Grup’un hem operasyonel performansini hem de cevresel ve sosyal etkilerini
dengeli sekilde ydnetmesini desteklemektedir.

BIGCHEFS

BIG LOVE




2. YONETISIM

Grup surdurtlebilir kalkinmayi isletme slreclerine ve ydnetim yapisina entegre etmenin gUcll
ve kapsamli bir ydnetim mekanizmasi gerektirdiginin bilincindedir. SGrdlrulebilirlik yaklasimimizi
yalnizca bir ilke olarak degil, ayni zamanda is yapma bicimimizin temel tasi olarak gérlyoruz. Bu
dogrultuda, yénetimden operasyonel ekiplere kadar her seviyede etkili ve sistematik bir ydonetisim
mekanizmasi olusturduk.

Grup, sUrdUrulebilirlik konularinda stratejik kararlarin alinmasindan uygulamalarin en klcUk
detaylarina kadar tUm sUreclerde etkin bir yonetisim yaklasimini benimsemistir. Yonetim
Kurulumuz, strdaralebilirlik hedeflerinin belirlenmesinden sorumlu en Ust merci olarak, Grup’un
uzun vadeli stratejik planlarini bu degerler i1siginda sekillendirmektedir. Ayrica, strdurllebilirlik
hedeflerimizi gerceklestirmek icin operasyon ekiplerinden dizenli olarak performans raporlari
talep edilmekte ve uygulamalara dair rehberlik saglanmaktadir.

Grup Yonetim Kurulu strdUrualebilirlik politikalarinin olusturulmasini ve uygulanmasini yakindan
takip eder. Grup’un stratejik strdtrulebilirlik hedeflerini belirlerken, ekonomik blytme ile cevresel
ve sosyal etkilerin dengeli bir sekilde yonetilmesini esas alir. Bu kapsamda, Yénetim Kurulu Gyeleri
dizenli olarak strdurulebilirlik riskleri ve firsatlari Gzerine degerlendirmelerde bulunur.







2.1 SURDURULEBILIRLIK ORGANIZASYONU

2.1.1 SURDURULEBILIRLIK KOMITESI VE FAALIYETLERI

Grup bunyesinde, strdurllebilirlik calismalarini ydnetmek ve operasyonel slreclere entegre etmek
Uzere bir Strdurulebilirlik Komitesi kurulmustur. Bu komite, Yonetim Kurulu’na dogrudan rapor verir ve
asagidaki alanlarda faaliyet gosterir.

e Cevresel, sosyal ve yonetisim performansini izlemek ve iyilestirmek,
¢ Paydaslarla seffaf iletisim saglamak,

e Tedarik zincirinde etik ilkelerin uygulanmasini denetlemek,

e Surduarulebilirlik raporlarinin hazirlanmasini koordine etmek.

Grup olarak surdurulebilirlik anlayisimizi yalnizca cevresel etkilerle sinirh gérmUyor; operasyonel
sUreclerimizden ydnetisim yapimiza, paydas iletisimimizden etik degderlerimize kadar tUm is yapma
seklimizi bu perspektifle yeniden tanimliyoruz.

Operasyon ekiplerimiz, gunlik sureclerini strdurllebilirlik hedeflerimizle uyumlu sekilde yUratmek
amaclyla dtzenli egitimlere katilmakta ve performanslari belirlenen kriterler dogrultusunda izlenmektedir.
Ozellikle tedarik zinciri ydnetimi, enerji verimliligi, atik azaltimi ve calisan refahi gibi alanlarda proaktif bir
yaklasim benimsenmekte, tim subelerimizde strduralebilirlik uygulamalari butlincil bir yapida hayata
gecirilmektedir. Operasyon ekiplerimizden secilen temsilcilere yonelik strdlrulebilirlik egitimlerinin
dizenli olarak gerceklestiriimesi; bu egitimler araciigiyla bilgi paylasiminin artirilmasi ve iyi uygulama
orneklerinin tim zincirde yayginlastiriimasi planlanmaktadir.

Surdurulebilirlik calismalarimizda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimiz arasinda yer
almaktadir. Hem ic hem de dis paydaslarimizla acik ve dirUst bir iletisim kurarak, elde ettigimiz basarilari
ve karsilastigimiz zorluklari dizenli olarak paylasmayi taahhlt ediyoruz. Performansimiz, bagdimsiz
denetim slreclerine acik tutulmakta ve bu sayede slrekli gelisim tesvik edilmektedir.

Grup olarak yalnizca buglnin degil, gelecegin sorumlulugunu da Ustleniyoruz. GUclU ydénetisim yapimiz
sayesinde etik degerlerimizi kurumsal kiltirimuzin ayrilmaz bir parcasi haline getiriyor; strdurtlebilirlik
vizyonumuzu karar alma sUreclerimizin merkezine yerlestirerek, sektérimuzde éncl ve ilham verici bir
rol Gstlenmeyi strdlrtyoruz.

Bu butluncil yaklasim, yalnizca Grup’umuza degil, ayni zamanda faaliyet gdsterdigimiz toplumu ve
cevreyi daha yasanabilir bir hale getirmek icin bir taahhtttar.

« Suardurulebilirlik Ust Kurulu Grup’un ilgili birimlerinin yonetici ve temsilcilerinden olusmakta olup, tim
calismalardan elde edilen sonuclari CEO’ya raporlamaktadir.

o Ust Kurul Uyeleri, gérev dagilimindaki degisikliklere badli olarak her zaman degistirilebilir. Ust Kurul
Gyeleri arasindan ayrilan Gye olursa, CEO en gec 3 ay icinde eski Uyenin gbrev slresini tamamlamak
Uzere yeni Uye belirler.

o Ust Kurul’a Grup CEO’su baskanlik eder. CEO’nun olmadigi zamanlarda Ust Kurul’a strdurdlebilirlik
koordinatort baskanlik eder.

« Yukaridaki amac ve kapsam cercevesinde Ust Kurul; faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gérdigu
konularda bedeli Grup tarafindan saglanmak Uzere, bagdimsiz uzman Kisi ya da kuruluslardan danismanlik
hizmeti alabilir ve gerekli gordtigu yodneticileri ve/veya uzman kisileri toplantilarina davet edebilir ve
gorUslerini alabilir.

« Ust Kurul Yénetim Kurulu’na karsi sorumludur.




Surdardlebilirlik Ust Kurulu, is stratejisi ile strdUrdlebilirlik stratejisinin  belirlenmesi  ve
yonlendirilmesinden sorumlu olup, strdurtlebilirlikle bagdlantili riskler de dahil olmak Uzere risk
ydnetimini gdzetmektedir. CEO’nun baskanlik ettigi Surdtrulebilirlik Ust Kurulu diizenli olarak
toplanarak Grup’un surddrudlebilirlik performansini ve kaydedilen ilerlemeyi degerlendirmekte
ve Yonetim Kurulu’na raporlama yapmaktadir. Grup blnyesinde sUtrdurUlebilirlik streclerinin
koordinasyonu ve uygulanmasindan insan Kaynaklari ve Sardirulebilirlik Direktdri sorumlu olup,
ilgili direktdr hem operasyonel slreclerin takibini saglamakta hem de strdurtlebilirlik dnceliklerinin
organizasyon genelinde vyayginlastiriimasina liderlik etmektedir. Bu yapi, sUrdrdlebilirlik
konularinin kurum kualtGrd, calisan deneyimi ve organizasyonel slreclerle bitlnlesik sekilde ele
alinmasini desteklemektedir.

SURDURULEBILIRLIK YONETISIM YAPISI

Surdurulebilirlik yonetisimi, Grup blnyesinde Ust ydnetim seviyesinde yapilandiriimis olup,
strdurtlebilirlik ile baglantili risk ve firsatlarin stratejik karar alma slreclerine entegrasyonu
saglanmaktadir.

YONETIM KURULU VE UST YONETIM GOZETIiMi

Surdurulebilirlik konularina iliskin nihai gdzetim ve ydnlendirme sorumlulugu Yénetim Kurulu’'na
aittir. Bu kapsamda surdUrulebilirlik, sirketin genel stratejik 6ncelikleri ile uyumlu sekilde ele
alinmaktadir.

Surdurulebilirlik calismalarinin Gst dizey sahipligi, CEO tarafindan yaritilmekte olup, bu rol
kapsaminda sUrdUrdlebilirlik stratejisinin kurum genelinde benimsenmesi ve uygulanmasi
desteklenmektedir.

Surdarulebilirlik streclerinin koordinasyonu ve organizasyon genelinde yayginlastirilmasi ise
insan Kaynaklari ve Surdurulebilirlik Direktdrt (Surdirlebilirlikten Sorumlu Ust Kurul Temsilcisi)
sorumlulugunda yuUrattlmektedir. Bu yapi, strdirdlebilirlik konularinin insan kaynadi, kurum
kaltard ve operasyonel sUreclerle entegre sekilde ele alinmasini saglamaktadir.

2.1.2 UST KURUL UYELERI

Surdurdlebilirlik  Ust  Kurulu, is stratejisi ile strdurtlebilirlik stratejisinin - uyumlastiriimas,
dnceliklendiriimesi ve ydnlendirilmesinden sorumlu olup, strdirulebilirlikle baglantili riskler dahil
olmak Uzere risk yonetimini gdzetmektedir.

Kurul duzenli olarak toplanmakta; Grup’un strdurllebilirlik performansini, hedeflere yodnelik
ilerlemesini ve kritik risk/firsat alanlarini degderlendirmekte ve gerekli durumlarda Yonetim
Kurulu’na raporlama yapmaktadir.

Surdurtlebilirlik Ust Kurulu asadidaki Ust diizey ydneticilerden olusmaktadir:

« CFO

« COO

e Tedarik Zinciri DirektorG

« Pazarlama ve lletisim Direktoru
e IT Direktort

Bu yapi sayesinde surdurulebilirlik; finans, operasyon, tedarik zinciri, pazarlama ve teknoloji
fonksiyonlari ile entegre bir sekilde yonetilmektedir.




SURDURULEBILIRLIK KOORDINASYONU

SUrdurulebilirlik faaliyetlerinin glnlik ydnetimi ve koordinasyonu, Strdartlebilirlik Koordinatori
tarafindan yUrUttlmektedir. Bu rol kapsaminda:

e Surdurulebilirlik veri toplama ve raporlama sutrecleri yonetilmekte,
e Calisma gruplari arasinda koordinasyon saglanmakta,
« Ust Kurul’a duizenli bilgi akisi gerceklestiriimektedir.

SURDURULEBILIRLIK CALISMA GRUBU

Surdurulebilirlik Calisma Grubu, farkl fonksiyonlardan temsilcilerin yer aldidi cok disiplinli bir yapi
olarak kurgulanmistir. Grup; operasyonel birimlerin aktif katilimi ile strdtrUlebilirlik stratejilerinin
sahaya yansitilmasini saglamaktadir.

Calisma grubu;

¢ Emisyon hedeflerinin belirlenmesi,
« [klim eylem planlarinin olusturulmasi,
e Surdurulebilirlik stratejilerinin uygulanmasi ve takibi konularinda sorumluluk Ustlenmektedir.

Gerekli durumlarda dis hizmet saglayicilardan teknik destek alinabilmektedir.
Calisma grubu asagidaki fonksiyonlari kapsamaktadir:

» Yatirmci iliskileri

¢ Operasyon (BigChefs, NumNum ve diger markalar)
e Akademi

¢ Finans

e Tedarik Zinciri

e Mutfak Operasyonu

e IT

+ [nsan Kaynaklari

« Pazarlama ve iletisim
* Maliyet Kontrol

* Teknik Satin Alma

¢ Denetim

e Yurtdisi Operasyon

¢ Muhasebe

Bu yapi sayesinde strdUrulebilirlik; yalnizca stratejik bir konu olarak degdil, operasyonel sUreclerin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMI

Olusturulan bu cok katmanh yénetisim yapisi ile:

¢ Surdarulebilirlik risk ve firsatlari erken asamada tespit edilmekte,
e Stratejik karar alma sUreclerine entegre edilmekte,

¢ Performans dUzenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Bu yaklasim, Turkiye SurdurUlebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda 6ngoérllen ydnetisim
gereklilikleri ile uyumlu olup, strdurulebilirlik konularinin kurum genelinde sahiplenilmesini ve etkin
sekilde yonetilmesini desteklemektedir.
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2.1.3 UST KURUL CALISMA USUL VE ESASLARI

« Ust Kurul, yilda en az iki kez olmak Uzere subat ve temmuz aylarinda duizenli olarak toplanir; islerin
gerektirdigi hallerde Ust Kurul Baskanrnin ya da Surdurilebilirlik Koordinatéri’'niin cadrisi Uzerine de
toplanabilir.

» Toplantinin gindemi Stirdirtlebilirlik Koordinatdri ve/veya CEO tarafindan belirlenmektedir. Toplanti,
en az Ust Kurul tiye sayisinin salt cogunlugunun katilimiyla gerceklestirilir.

« Ust Kurul, Grup’un tamamini ilgilendiren strdurulebilirlik hedefleriyle ilgili kararlari salt oy cogunlugu ile
alir. Esitlik olmasi halinde, karar 6nerisi bir sonraki Ust Kurul toplantisinda tekrar gérusaldr. ikinci toplantida
yapilan oylamada da esitlik olursa, karar 6nerisi reddedilmis sayilir.

« Ust Kurul, Gyelerin oybirligiyle (yazili ve islak imzalariyla birlikte) toplanti yapmaksizin da karar alabilir.

« Toplanti ve karar yeter sayisi kurallarina uyulmasi halinde, Ust Kurul toplantilarinin uzaktan erisim
saglayan her tlrlt teknolojik yontemle yapilmasi da mUmkundur.

» Karar tutanaklari Ust Kurul Sekretaryasi tarafindan hazirlanir. Ust Kurul toplantilarinda alinan kararlar
toplanti yerini, zamanini ve katilan Uye bilgilerini de icerecek sekilde yazili hale getirildikten sonra Ust
Kurul Gyeleri tarafindan imzalanir ve Ust Kurul Sekretaryasi tarafindan arsivienir. Ust Kurul Sekretaryasi
SKK tarafindan yapilir.

« Ust Kurul'da alinan kararlarin Yénetim Kurulu’na sunulmasi ve/veya onaylatiimasi gerekenler (Grup’un
strdurulebilirlik stratejisine yon verecek kararlar) CEO tarafindan Yonetim Kurulu onayina sunulur.

« Ust Kurul, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gérdiigi konularda bedeli Grup tarafindan karsilanmak Uzere,
badimsiz uzman kisi ya da kuruluslardan danismanlik hizmeti alabilir. Grup blnyesindeki gerekli gdérdtgu
yoneticileri ve/veya uzman kisileri toplantilarina davet edebilir ve géruslerini alabilir.

« Sardurdlebilirlik Ust Kurulu ve Calisma Grubu tiyeleri, ayni zamanda Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve
Raporlanmasi ProsedUri’nde tanimlanan Sera Gazi Calisma Komitesi’'nin Uyeleri olarak gérev yapmaktadir.
Bu kapsamda, s6z konusu prosedirde belirtilen komite sorumluluklari Surdurdlebilirlik Ust Kurulu ve
Calisma Grubu tarafindan Gstlenilmektedir.




2.1.4 UST KURUL GOREV VE SORUMLULUKLARI

e Grup surdurulebilirlik calismalarina liderlik ederek organizasyon genelinde strdurUlebilirlik bilinci ve
kaltara yaratir ve tesvik eder.

e Grup surdurulebilirlik stratejisi ve hedefleri dogrultusunda tim calisanlarin bilgilendiriimesini saglar ve
calisanlarin iyilestirmesine yénelik calismalar yapar.

e Surdurulebilirlik konusunda odaklanilmasi gereken oncelikli konulari tespit eder, sUrdUrilebilirlik
stratejisini, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini, yol haritalarini ve politikalarini olusturur. SGrdtrulebilirlik
onceliklerinin paydas katilimiyla belirlenmesine katki saglar ve sonuclari degerlendirir.

e SUrdarudlebilirligi Grup’un is yapis sekline entegre etmek amaciyla calismalar ylritir ve bu dogrultuda
projeler gelistirir. Proje ¢iktilarinin Grup strdlrulebilirlik stratejisi ve is stratejisi ile értismesini sagdlar.

e Grup sUrdurulebilirlik stratejisinin ve hedeflerinin desteklenmesi dogrultusunda ulusal ve uluslararasi
Uyelik ve is birliklerini degerlendirir.

e Grup’un karsi karsiya oldugu cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim alanlarindaki risk ve firsatlarin
tanimlanmasi, degerlendiriimesi ve gerekli aksiyonlarin belirlenmesi icin tavsiyelerde bulunur. Bu riskleri
azaltmak icin gerekli dnlemlerin alinmasini proaktif olarak yénetir.

« Suardurulebilirlik konularinin etkin yénetimi icin yUrittigu faaliyetlere destek olmasi amaciyla Ust Kurul
altinda Calisma Gruplari kurar, calisma gruplarini yetkilendirir ve koordine eder.

e Paydaslarin Grup surdarulebilirlik ¢alismalari hakkinda bilgilendirilmesi icin strdurulebilirlik iletisim
calismalarina iliskin tavsiyelerde bulunur ve calismalari destekler.

e TUm deger zinciri g6z é6nlinde bulundurularak, paydas diyalogu planlanan araliklarla gézden gecirilir ve
strdarulebilirlik faaliyetlerine paydas katilimi saglantr.

e Surdurulebilirlik raporlama calismalari icin gerekli veri akisinin saglandigini kontrol eder.

e Surdurulebilirlik hedeflerini, politikalarini, uygulamalarini, calisma esaslarini ve yonetim sistemlerini dizenli
olarak godzden gecirerek iyilestirir, gelistirir, yaratar, izler, denetler ve yilda en az bir kez yillik performans
raporlamasi yapar.

e Suarduarulebilirlik konularinda gerekli kaynak ve gelisim ihtiyaclarini belirleyerek temin edilmesini saglar.

« [klim degisikligiyle mticadele kapsaminda disik karbonlu ekonomiye gecisi destekler ve is stireclerinde
karbon salimini azaltmaya yénelik projelerin yapilmasini saglar.

« SUrdurUlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin hedeflerin belirlenmesini ve bu hedeflere yénelik ilerlemenin
izlenmesini denetler; ilgili performans metriklerinin Ucretlendirme politikasina dahil edilip edilmedigini ve
naslil dahil edildigini degerlendirir; gerektiginde Ust Kurul’a ve ilgili ydnetim organlarina raporlama yapar.

e Grup, iklim degdisikligi kaynakh fiziksel ve gecis risklerinin ydnetimini yalnizca teknik ve operasyonel
dlzeyde degil, ayni zamanda organizasyonel kapasite perspektifinden de ele almaktadir. Bu kapsamda,
iklim risklerinin etkin bicimde ydnetilebilmesi icin kurumsal yetkinliklerin gl¢lendirilmesi, uzmanlik alanlarinin
genisletilmesi ve calisan kapasitesinin strekli gelistirilmesi stratejik dncelikler arasinda yer almaktadir.




ilgili risk analizleri ve bu analizler dogrultusunda belirlenen hedeflerin hayata geciriimesi slrecinde
Grup; Surdurulebilirlik gdrev tanimi ézelinde bir departman yapisi olusturmustur ve bu kapsamda farkli
disiplinlerden uzmanliklarin grup ici yapiya dahil edilmesini saglamistir.

Kritik konularda danismanlik hizmetlerinden yararlanmakta, 6zellikle sera gazi emisyon hesaplamalari, iklim
risk senaryolari ve ydnetim sistemleri entegrasyonu gibi teknik konularda dis uzman destegdiyle sUreclerini
desteklemektedir.

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) katiimcisi olarak, stirdirilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda egitimlere ve kapasite artirimi programlarina aktif katilim gdéstermekte, 6zellikle insan haklari,
cevre, yolsuzlukla mUcadele ve is etigi konularinda kurumsal uyumu artirmaktadir.

Yénetim sistemleri kapsaminda, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’nin
kurulumu tamamlanmis olup, s6z konusu sistemler Grup genelinde uygulanmaya baslanmistir. Bu sistemler,
Grup’un surduarulebilirlik 6ncelikleriyle entegre bir sekilde yapilandiriimistir. Kurulan ydnetim sistemleri
sayesinde kalite glvencesi ve cevresel performans, sistematik, dlcllebilir ve izlenebilir bir yapi icerisinde
yonetilmektedir. Bu kapsamda sureclerin dizenli olarak izlenmesi, performans gostergeleri Uzerinden
degerlendiriimesi ve surekli iyilestirme mekanizmalariyla desteklenmesi saglanmaktadir. Ayrica, yonetim
sistemlerinin uygulanmasi ile birlikte strekli iyilestirme yaklasiminin kurum genelinde yayginlastirilmasi,
paydas beklentilerinin daha etkin karsilanmasi ve stUrdurulebilirlik hedeflerinin is streclerine entegrasyonu
glclendirilmistir.

Tam bu uygulamalar, Grup’un iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlara yalnizca dissal bir tehdit olarak
degil, ayni zamanda organizasyonel donisim ve stratejik yetkinlik kazanimi firsati olarak yaklastigini ortaya
koymaktadir. SGrdurUlebilirlik alaninda gelisen yasal gereklilikler ve paydas beklentileri karsisinda, proaktif
kurumsal gelisim yaklasimiyla hareket eden Grup, bu dogrultuda gerekli kaynaklari ayirmakta ve uzun vadeli
deger yaratimini destekleyen bir yapi kurmaktadir

2.1.5 CALISMA GRUBU CALISMA OLUSUM, USUL ESAS,
GOREV VE SORUMLULUKLARI

« Suardurulebilirlik Calisma Grubu, Grup’un ilgili birimlerinin temsilcilerinden olusur ve Ust Kurul’'un talep

etmesi durumunda gerekli calismalari yiritmekle yUkdmladar.
« Calisma Grubu Surdurilebilirlik Ust Kurulu’na karsi sorumludur.

e Grup sUrdurulebilirlik ¢alismalarinda gdrev alir ve organizasyon genelinde surdurUlebilirlik bilinci ve

kaltara yaratir ve tesvik eder.

e Grup sUrdurulebilirlik stratejisi ve hedefleri dogrultusunda tim calisanlarin bilgilendirilmesini saglar ve

calisanlarin icsellestirmesi yoninde calismalarin strekliligini saglar.
« Surdirulebilirlik konusunda odaklanmasi gereken &ncelikli konulari tespit ederek Ust Kurul’a sunar.
e Grup’un karsl karsiya oldugu cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarindaki risk ve firsatlarin

tanimlanmasi, degerlendiriimesi ve gerekli aksiyonlarin belirlenmesi konusunda Ust Kurula tavsiyelerde

bulunur. Bu riskleri azaltmak icin Grup icerisinde gerekli dnlemlerin alinmasini proaktif olarak ydnetir.




e Surdurulebilirlik raporlama c¢alismalari ve sera gazi verileri icin gerekli veri akisini sadlar ve kontrol eder.

iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlarin Grup stratejilerine etkisi dogrultusunda, Ust diizey ydneticilerin
performans hedeflerine strdurulebilirlik kriterlerinin kademeli olarak entegre edilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, 2026 yili itibariyla belirli ydnetim pozisyonlari icin karbon azaltimi, enerji verimliligi ve tedarik

zinciri sGrdarudlebilirligine iliskin gdstergelerin prim ve tesvik mekanizmalarina dahil edilmesi planlanmaktadir.

Operasyonel karar alma sUreclerinde iklim risklerine karsi dayaniklihdi artirmak amaciyla, cografi cesitliligin
saglanmasi, lojistik esnekligin glclendirilmesi, alternatif tedarik modellerinin gelistirilmesi ve su ile ener;ji
kaynaklarina daha duyarli Grlin ve sUreclerin tercih edilmesi 6nceliklendirilmektedir.

Bu yaklasim, yalnizca cevresel etkilerin azaltilmasini degdil, ayni zamanda uzun vadeli finansal dayanikliigin
glclendiriimesini de hedeflemektedir. Bu dogrultuda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletme stratejisine
ve karar alma sUreclerine etkilerinin daha sistematik bir sekilde degerlendirilmesine yénelik calismalar

strdurtlmektedir.

Surdurdlebilirlik Ust Kurulu ve ilgili birimler, alinan kararlarda cevresel ve sosyal faydalar ile ekonomik
maliyetler arasinda olusabilecek ddlnlesimlerin bilincinde hareket etmekte; dengeli, veri temelli ve uzun
vadeli deger yaratimini gézeten bir yaklasim benimsemektedir. Bu kapsamda 6ne cikan baslica 6dUnlesim

alanlari asagida sunulmaktadir:

¢ Yenilenebilir enerji yatirimlari kapsaminda hayata gecirilen GES projeleri, kisa vadede yUlksek yatirm
maliyetleri gerektirmelerine ragmen, uzun vadede enerji maliyetlerinin azaltilmasi, karbon emisyonlarinin
dusUtrtlmesi ve enerji arz glvenliginin artirilmasi gibi faydalar saglamaktadir. Bu dogdrultuda yatirimlar

kademeliolarak planlanmakta vefinansal strdirUlebilirlikile cevresel kazanimlar birlikte degerlendirilmektedir.

¢ Enerjiddnlsim slrecinde, operasyonlarin kesintisiz strdurllebilmesi amaciyla enerjiintiyacinin tamaminin
kisa strede yenilenebilir kaynaklara gecirilmesi yerine, kademeli bir gecis yaklasimi benimsenmektedir. Bu

yaklasim, sUrdurulebilirlik hedefleri ile operasyonel slreklilik arasinda denge kurulmasina imkan tanir.

e Grup’un blyUme stratejisinde 6nemli yer tutan AVM lokasyonlari, yiksek musteri trafigi ve operasyonel
verimlilik avantaji saglamakla birlikte, enerji yogun yapilari nedeniyle dolayli cevresel etkiler yaratabilmektedir.
Bu kapsamda lokasyon secimlerinde ticari performans ile cevresel etkiler birlikte degerlendiriimekte ve
strdurllebilirlik kriterleri karar streclerine kademeli olarak entegre edilmektedir.

e “Tedarik Zincirinde Glven” yaklasimi kapsaminda tedarikcilerden kalite ve sertifikasyon standartlarina
uyum talep edilmesi, gida glivenligi ve strdurulebilirlik performansini glc¢lendirmekte; ancak bazi durumlarda
maliyet artisi, tedarik¢i havuzunun daralmasi ve operasyonel esneklikte sinirlamalara yol acabilmektedir. Bu
nedenle Grup, kalite ve strdUrulebilirlik standartlari ile tedarik strekliligi ve maliyet etkinligi arasinda dengeli

bir yaklasim benimsemektedir.

¢ Yerel ve strdUrulebilir tedarikgilerle is birliginin artirilmasi, ¢evresel ve sosyal etkilerin glg¢lendiriimesine
katki saglamakla birlikte, dlcek ekonomisinin sinirli olmasi nedeniyle maliyet ve tedarik strekliligi acisindan
zorluklar yaratabilmektedir. Bu dogrultuda Grup, sUrdirUlebilir tedarik hedefleri ile operasyonel verimlilik
arasinda kademeli bir gecis sureci yUrttmektedir.

e Surdurulebilirlik yatirimlarinin ve uygulamalarinin énceliklendirilmesinde, kisa vadeli finansal etkiler ile
uzun vadeli deger yaratimi birlikte ele alinmakta; veri toplama, performans izleme ve kapasite gelistirme

calismalariyla daha sUrdurulebilir cozimlere gecis desteklenmektedir.







Grup sUrdurulebilirlik alanindaki stratejik donlGsimudni yalnizca kurumsal yapi ile degdil, bu yapiyi yénlendiren
liderlerin bilgi birikimi, deneyimi ve vizyonuyla hayata gecirmektedir. Strdtrulebilirlik Ust Kurulu ve Calisma
Grubu Uyeleri, sektdrel uzmanliklari, akademik katkilari ve disiplinlerarasi bakis acilari ile Grup’un ¢evresel ve

sosyal etki odagdini gliclendirmektedir.

Yiyecek-icecek sektdriinde uzun yillara dayanan yoneticilik gecmisine sahip olan Altan Kosova, operasyonel
verimlilik ile cevresel ve sosyal etkilerin dengeli ydnetimini bir arada ele alan bir is modeli gelistirmistir. CEO
olarak Surdurulebilirlik Ust Kurulu’na baskanlik etmekte, karbon emisyonlarinin azaltimi, enerji verimliligi
streclerine liderlik etmektedir. 2026 yili itibariyla ydnetici performans gdstergelerine surdurllebilirlik

metriklerinin entegre edilmesi strecini de dogrudan koordine etmektedir.

Grup bunyesinde surdurulebilirlik stratejisinin gelistiriimesi ve uygulanmasina yoénelik calismalar, ilgili
Ust yonetim ve fonksiyonlar tarafindan kurumsal bir yapi icerisinde yurittlmektedir. Bu kapsamda

strdurulebilirlik fonksiyonunun kurumsal kapasitesinin gliclendirilmesine yonelik 6Gnemli adimlar atilmistir.

Suardarulebilirlik  yonetiminden sorumlu ekip icerisinde yer alan Surdurutlebilirlik Yoneticisi, KGK
tarafindan akredite edilen kurumsal raporlama uzmanhgi egitimini tamamlamistir. Bu yetkinlik, Grup’un
Turkiye SUrdurialebilirlik Raporlama Standartlari ile uyumlu raporlama sUreclerinin glg¢lendiriimesine ve

strdurllebilirlik verilerinin daha sistematik ve glvenilir sekilde yénetilmesine katki saglamaktadir.

Grup, sUrdUrudlebilirlik alaninda hem i¢c kapasitesini gelistirmeye hem de paydaslarla etkilesimini
glclendirmeye yoénelik calismalarini sGrdirmekte; bu dogrultuda egitim, farkindalik ve bilgi paylasimina

dayali faaliyetlere &nem vermektedir.

Cenk Atalay, istanbul Okan Universitesi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Gastronomi Bélimi’nde Ogretim
Gorevlisi olarak gdrev yapmakta; ayni zamanda Turkiye Ascilar Federasyonu Y&netim Kurulu Uyesi ve
Marka Yonetim Kurulu Gyesidir. Egitimci kimligi ile gastronomi sektériinde strdarulebilirlik, etik Gretim ve
kaynak ydnetimi konularinda bilimsel temelli katkilar sunmaktadir. Akademik bilgiyi saha uygulamalariyla

birlestirerek Grup’un sUrdUrulebilirlik projelerinde stratejik icerik destedi saglamaktadir.

Surdurulebilirligin etkili sekilde yonetilebilmesi icin sadece yapilarin degdil, bu yapilarda gérev alan bireylerin
de sirekli gelisim icinde olmasi gerektigine inanan Grup, Ust Kurul ve Calisma Grubu tyelerinin dizenli

egitimlerle yetkinliklerini glclendirmektedir.

DuUzenli periyotlarla organize edilen egitimlerde iklim degisikligi, karbon yénetimi, strdlrllebilir tedarik
ve CSY risk yonetimi gibi konular ele alinmaktadir. Yeni atanan kurul Gyeleri icin ayrica SuUrdurUlebilirlik

Yéneticisi tarafindan bilgilendirmeler dizenlenmektedir.
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3. STRATEJI

3.1 iKLIMLE iLGILI RiSK VE FIRSATLAR BELIRLEME

ikinci raporlama dénemimizde, Turkiye Strdurtlebilirlik Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak
yurGttlen dnemlilik analizine devam edilmis olup, ilk raporlama déneminde olusturulan metodoloji
esas alinmistir. Bu kapsamda, isletmemizin mevcut ve gelecekteki finansal durumu Gzerinde etkisi
olabilecek iklim kaynakli risk ve firsatlarin degerlendiriimesine yénelik calismalar sGrdGrdlmastar.
Analiz sUrecinde; fiziksel ve gecis riskleri, regllasyon gelismeleri, enerji ve kaynak maliyetleri
ile operasyonel etkiler dikkate alinarak, bu unsurlarin faaliyetlerimize potansiyel etkileri
degerlendirilmistir.

Grup is modeli ve deger zinciri icerisinde iklimle ilgili risk ve firsatlarin yogunlastigi alanlarin
belirlenmesinde Turkiye SurdurUlebilirlik Raporlama Standartlari 2’'nin 13(b) paragrafi rehber
alinmis; analiz slrecinde toplulastirma ve ayristirma ilkeleri TUrkiye Strdarulebilirlik Raporlama
Standartlari Tin B29-B30 paragraflari dogrultusunda uygulanmaya devam edilmistir.

Mevcut raporlama déneminde, iklimle iliskili risk ve firsatlarin belirlenmesine ydnelik sireclerin
gelistiriimesine yonelik calismalar devam etmekte olup, bu slreclerin ilerleyen dénemlerde daha
kapsamli veri setleri ve analizlerle desteklenmesi hedeflenmektedir.

iklimle iliskili risk ve firsatlar belirlenirken asadidaki basliklar dikkate alinmistir:

e Turkiye'deki fiziksel ve gecis riskleri,

e Tedarik zinciri ve lojistik operasyonlara etkiler,

¢ Mevzuat gelismeleri, karbon dizenlemeleri ve paydas beklentileri,
* Enerji verimliligi ve kaynak kullanimina iliskin firsatlar.

Bu analizlerin ciktilar, iklim eylem planlarinin olusturulmasina katki saglamakta olup, ayni zamanda
kurumsal risk yonetimi strecleriyle iliskilendirilerek degerlendirilmektedir.




VARSAYIMLAR VE BELIRSIZLIKLER

iklimle iliskili risk ve firsatlarin finansal etkilerini degerlendirmek amaciyla, Turkiye Surdurtlebilirlik
Raporlama Standartlari 2 kapsaminda finansal &nemlilik esiklerinin belirlenmesinde FAVOK bUyUkligu esas
alinmistir. FAVOK, Grup’un operasyonel karlligini ve nakit Uretim kapasitesini yansittidi icin, bu analizlerde
temel finansal gdsterge olarak tercih edilmistir. Ayrica, 2026 vili icin belirlenen %23,5’lik FAVOK marii
hedefimiz dogrultusunda, marj etkileri bu oran esas alinarak hesaplanmistir. Belirlenen bu esik seviyesi,
iklimle iliskili unsurlarin isletmenin finansal durumu Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmede
dayanak olusturmustur. Bu metodoloji cercevesinde, tanimlanan iklim riskleri ve firsatlarinin operasyonel
ve finansal performans Uzerindeki olasi etkileri sistematik bicimde analiz edilmis ve rapor kapsaminda
yalnizca finansal acidan anlamli bulunan bulgulara yer verilmistir.

Sirketin gecis risklerine iliskin finansal etki analizinde, Ust y®netim tarafindan onaylanan planlama
varsayimlari dogrultusunda, strdlrulebilirlik ve dizenleyici uyum kapsaminda katlanilacak harcamalarin
yvillik net cironun %0,5'i dlzeyinde gerceklesecedi kabul edilmisti. Bu oran, gecis risklerinden
kaynaklanabilecek uyum ve dénisim maliyetlerinin tahmin edilmesinde esas alinmistir.

Fiziksel ve gecis risklerinin Grup Uzerinde potansiyel finansal etkilerinin degderlendiriimesine yodnelik
analizler, tedarik zinciri ve dogrudan operasyonlara iliskin etkilenme olasiliklari ile bu etkilerin kisa,
orta ve uzun vadede finansal tablolarda yaratabilecedi olasi degisimlere iliskin tahmin ve varsayimlara
dayanmaktadir.

Bununla birlikte, yapilan degerlendirmelerde bazi belirsizlikler séz konusudur. Bu belirsizlikler, iklim
projeksiyonlarindaki degiskenlikler, hava olaylarinin davranislarindaki 6ngoértlemezlik ve iklim kosullarinin
zaman icinde gosterebilecedi dodal dalgalanmalardan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, raporda sunulan
ongoruler ileriye dénik varsayimlara dayanmakta olup belirli bir hata payi icerebilir.

Bir énceki raporlama dénemine kiyasla, iklimle iliskili risklerin degerlendirilmesinde kullanilan senaryo
analizi yaklasimi gelistirilmistir. Onceki raporlama déneminde fiziksel ve gecis riskleri ortak bir senaryo
seti Uzerinden degerlendirilirken, raporlama déneminde risk turlerinin niteligine daha uygun bir analiz
yaklasimi benimsenilmistir.

Bu kapsamda, fiziksel risklerin degerlendirilmesinde IPCC tarafindan yayimlanan iklim senaryolari (RCP
4.5 ve RCP 8.5) kullanilmaya devam edilmis; asiri hava olaylari, sicaklik artislari ve diger fiziksel iklim etkileri
bu senaryolar ¢cercevesinde analiz edilmistir. Gegis risklerinin degerlendiriimesinde ise enerji donlsimd,
karbon politikalari, dizenleyici gelismeler ve piyasa dinamiklerini daha etkin sekilde yansitmasi amaciyla
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan senaryolar kullaniimistir.

S6z konusu metodolojik degisiklik ile fiziksel ve gecis risklerinin kendi dinamikleri dogrultusunda
degerlendirilmesi saglanmis, risk analizlerinin karar alma sUrecleri acisindan daha ilgili, karsilastirilabilir ve
gUvenilir sonuclar Gretmesi amaglanmistir.

Turkiye Surdarulebilirlik Raporlama Standartlari 2 kapsaminda yurGtalen iklimle iliskili risk degerlendirme
calismalari, Grup’un is modeli ve deger zinciri boyunca karsilasabilecegi risklerin sistematik olarak
tanimlanmasiyla baslamistir. Bu kapsamda hem fiziksel hem de gecis riskleri dikkate alinmis, degerlendirme
slreci sadece i¢c operasyonlarla sinirli kalmayip tedarik, Gretim ve dagitim dahil tUm deger zincirini
kapsamistir. Gecis riskleri asagidaki ana basliklar altinda degerlendirilmistir:

Gegcis riskleri, dustk karbon ekonomisine gecis slrecinde ortaya cikabilecek dlzenleyici, piyasa ve
operasyonel degisimlerin Grup faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak degerlendirilmistir.
Bu kapsamda, riskler yalnizca kategorik olarak degil, ayni zamanda somut tetikleyiciler ve operasyonel
etkileri ile birlikte ele alinmistir.




PAZAR RiSKi

TUketici tercihlerinin strdUrllebilir, dUstk karbon ayak izine sahip Urln ve hizmetlere yénelmesi;
menduicerikleri, Grln tedariki ve marka konumlandirmasi Gzerinde etkili olabilmektedir. Bu dénisim,
bazi UrlGn gruplarinda talep daralmasina yol acabilecedi gibi, strdlrulebilir Grin alternatiflerine
gegcis ihtiyacini da beraberinde getirmektedir.

YASAL VE MEVZUAT RiSKi

Karbon emisyonlarinin raporlanmasina yénelik yukdmlGlikler, sinirda karbon dlzenleme
mekanizmalari (CBAM), enerji verimliligi uygulamalari ve ambalaj ydnetmelikleri gibi dizenlemeler
kapsaminda, Grup’un uyum slrecleri ve operasyonel maliyet yapisi etkilenebilmektedir. Bu
dizenlemelere uyum saglanamamasi durumunda finansal ve itibari riskler olusabilecegi
degerlendiriimektedir.

TEDARIK ZiNCIiRi RiSKi

iklim degisikligine bagl fiziksel risklerin (kuraklik, asiri hava olaylari vb.) tedarikciler tGzerindeki
etkileri;hammadde temin streleri, maliyetler ve Grln strekliligi Gzerinde belirsizlik yaratabilmektedir.
Bu durum, 6zellikle tarimsal girdilere dayali Grln gruplarinda arz gtvenligini etkileyebilmektedir.

OPERASYONEL RiSK

Enerji ve su kaynaklarina erisim, bu kaynaklarin maliyetlerinde yasanabilecek artislar ve
operasyonel slreclerde verimlilik ihtiyaci, restoran operasyonlarinin strekliligi ve karhihgi Gzerinde
etkili olabilmektedir. Ozellikle yogdun eneriji tiketimi gerektiren mutfak operasyonlarinda bu riskler
daha belirgin hale gelmektedir.

iTIBAR RiSKi

iklim degisikligi ile micadele kapsaminda yeterli aksiyon alinmamasi veya paydas beklentilerinin
gerisinde kalinmasi durumunda, marka itibari ve musteri glveni olumsuz etkilenebilmektedir. Bu
durum, musteri tercihleri ve yatirimci algisi Gzerinde dolayl etkiler yaratabilmektedir.

FiNANSAL RiSK

iklimle iliskili diizenlemeler ve piyasa dénisimi, maliyet yapisi, karlilk ve finansmana erisim
Uzerinde etkili olabilmektedir. Ozellikle strdurtlebilir finansman araclarina erisim, yatirim kararlari
ve sermaye maliyeti acisindan énemli bir belirleyici haline gelmektedir.

Gecis risklerine iliskin degerlendirmelerde, iklim senaryolari ve sektorel gelismeler dikkate alinmis;
bu risklerin Grup’un is modeli, deger zinciri ve uzun vadeli stratejik hedefleri Gzerindeki potansiyel
etkileri batUncdl bir yaklasimla analiz edilmistir.

Gegis riskleri, TUrkiye SuUrdUrullebilirlik Raporlama Standartlari 2 cercevesinde iklimle iliskili
doénlsim sUrecinin isletme faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak asagida
degerlendirilmistir.
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Bu degerlendirme slrecinde, Turkiye Strdurllebilirlik Raporlama Standartlari 2’nin Sektdér Bazl
Uygulama Rehberi referans alinmis; sektérle uyumlu metrikler incelenmistir. Bu analiz ile birlikte
iklimle ilgili risklerin izlenmesine ve raporlanmasina yonelik yapi kurulmus ve sUrecin diger
strdartlebilirlik basliklariyla entegre edilmesi yoninde bir temel olusturulmustur.

Turkiye’nin “2053 Uzun Dénemliiklim Degisikligi Stratejisi” dogrultusunda, Turkiye; Hikimetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan iklim degisikliginin olumsuz etkilerine karsi en hassas
bélgeler arasinda degerlendirilen Akdeniz Havzasr’nda yer almaktadir.

DuUnya Meteoroloji Orgiiti (WMO) ve Copernicus verilerine gdre, 2024 yili kiresel ortalama
sicakliklarin sanayi &éncesi ddneme kiyasla yaklasik 1,5°C seviyesinin Uzerine ciktidi ve kayitlardaki
en sicak yil oldugu tespit edilmistir.

Akdeniz Havzasi 6zelinde ise IPCC degerlendirmeleri, bdlgedeki sicaklik artisinin kiresel
ortalamalarin Gzerinde gerceklestigini ve iklim degisikligine bagli fiziksel risklerin (kuraklik, su stresi,
asirt sicaklik olaylari vb.) daha belirgin sekilde hissedildigini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda,
bolgesel sicaklik artislarinin bazi alt bélgelerde kiresel ortalamalarin Uzerinde seyrettigi ve artis
egiliminin devam ettigi degerlendiriimektedir.

Akdeniz Havzasrndaki iklim degdisikligi kaynakli tehlikelerin etkileri zamanla siddetlenmektedir.
Ozellikle kuraklik ve asiri yadis olaylarinin sikligi ve siddeti artmistir; Turkiye'yi de iceren Kuzey
Akdeniz Bbélgesi daha yodun etkilenmektedir.

Turkiye merkezli bir restoran zinciri olan Grup, farkl cografyalarda da faaliyet gdstermektedir.
Cografi yayllim ve blylUme stratejileri, iklim degisikligine bagli fiziksel ve gecis risklerine maruz
kalma olasihgini artirmaktadir. Ancak Grup, bu riskleri merkezi yénetim yaklasimiyla proaktif bir
sekilde ele almakta; yeni restoran lokasyonlarinin seciminde yalnizca ticari potansiyel degil, ayni




zamanda iklim riskleri, cevresel strdirtlebilirligi ve uzun vadeli operasyonel glvenligi de dikkate
almaktadir.

TUm bu uygulamalar araciigiyla Grup, iklim degisikliginin yarattigi riskleri is modeli ve deger
zinciri genelinde dikkate alarak operasyonel strdarUlebilirligi glclendirmeyi ve hizmet kalitesini
iklim acisindan direncli bir yapida strdtrmeyi hedeflemektedir.

3.2 IKLIMLE ILGILI RiISK ve FIRSATLARI TANIMLAMA

Riskler genel olarak belirlendikten sonra, her bir riskin maruziyet dlzeyi ve bu maruziyete karsi
sistemin hassasiyeti dikkate alinarak &nceliklendirme yapilmistir. iklimle ilgili risk ve firsatlarimiz,
strdurulebilirlik Gst kurulumuz ve Yonetim Kurulumuz tarafindan da degerlendirilmis; 2024
stratejimizin sekillendiriimesinde énemli bir referans olarak ele alinmistir.

Grup’un risk yénetimi sUreci, organizasyonun kisa, orta ve uzun vadede dogrudan ya da dolayli
olarak karsi karsiya kalabilecegi genis bir risk yelpazesini tanimlar, énceliklendirir ve ydnetir.

Grup’un iklimle iliskili risk ve firsat yénetim slreci, risk kriterlerinin belirlenmesiyle baslamaktadir.
Bu kapsamda Grup’un operasyonlari, tedarik zinciri bagimliliklari ve cevresel etkileri analiz
edilmektedir. Belirlenen risk ve firsatlar, gerceklesme olasiliklari 1 (dUstk) ile 5 (¢cok yuksek)
arasinda; etki dlzeyleri ise 1 (dlsUk) ile 5 (yUksek) arasinda puanlanmaktadir.

Yapilan degerlendirme sonucunda olusturulan risk ve firsat envanteri merkezi bir sistemde
toplanmakta ve Grup’un faaliyetleri dikkate alinarak yilda en az bir kez gézden gecirilmektedir.

Risklerin ve firsatlarin énceligi, “olasilik x etki dizeyi” formUllyle hesaplanmakta olup;
16-25 araligi dnemli risk / dnemli firsat,

10-15 aralidi orta diizey risk / orta diizeyde firsat,

1-9 araligi ise dUsUKk risk / dusuk firsat olarak siniflandirilmaktadir.

Ayrica, iklimleilgili risk ve firsat ydnetiminde zaman perspektifi asagdidaki sekilde tanimlanmaktadir:

Kisa vade (O-1 yil): Grup, kisa vadeli hedeflerini yillik periyotlarla belirlemekte ve bu hedefleri
finansal planlama slrecleriyle uyumlu sekilde olusturmaktadir. Yillik is planlari ve bltce hedefleri
dogrultusunda yapilan kisa vadeli risk ve firsat analizleri bu kapsamda degerlendirilmektedir.

Orta Vade (1-5 yil): Grup, bir ila bes yillik dénemleri orta vadeli zaman ufku olarak tanimlamakta
ve bu cercevede bes villik stratejik planlar hazirlamaktadir. Orta vadede, daha kapsamli yatirm ve
bUyUme kararlari degerlendirilmekte; iklimle ilgili risk ve firsatlar da bu dénemde analiz edilerek
Grup’un stratejik yol haritasina yon vermektedir.

Uzun Vade (5 yil ve lizeri): Bes yili asan tUm ddnemler uzun vade kapsaminda ele alinmakta
olup, bu slrecte iklim degdisikligi, dodal kaynaklarin strdUrUlebilir kullanimi ve distk karbon
ekonomisine gecis gibi uzun vadeli ¢cevresel risk ve firsatlar dikkate alinmaktadir. Bu dogrultuda,




Grup’un stratejik durusunu yansitan blUytk 6lcekli dénlsim projeleri; uzun vadeli planlamaya
entegre edilmektedir.

Grup, iklim degisikligine uyum ve adaptasyonun kiresel dlcekte acil ve 6zel aksiyonlar gerektiren
bir konu oldugu bilinciyle, genel risk etki boyutu siniflamalarindan farkli olarak iklim risklerine
6zgl ozel bir 6nemlilik esigi tanimlamistir. Buna goére, bir iklim riskinin veya firsatinin “6nemli”
olarak kabul edilmesi icin, séz konusu etkinin Grup’un FAVOK’GnUNn %Tini asan bir finansal etki
potansiyeline sahip olmasi gerekmektedir.

Fiziksel Riskler (Kronik) Kisa Vadeli (O-1 yil)

Fiziksel Riskler (Akut)

Orta Vadeli (1-5 yil)

Gegis Riski

Firsatlar L VEE ElT (2 vl Risk Skoru | FAVOK
1-9 %0-%1

Dusuk Etki 1 Dusuk 1 16-25 %3-%5

Az 2 Ara Sira 2

Orta 5 Olasi 3

Onemli 4 Cok Olasi 4

Yuksek Etki 5 Cok Sik 5

Bu yaklasim dogrultusunda, sUreclerin kurumsal strateji ile bUtlnlestirilmesini saglayacak bir risk
yOnetim cercevesi olusturulmakta ve uygulama asamasinda grup genelinde kapsamli entegrasyon
saglanmaktadir. Ayrica, senaryo analizleri yoluyla gelecekte karsilasiimasi muhtemel iklim riskleri
proaktif sekilde degerlendirilmekte ve bu analizler Grup’'un uzun vadeli stratejik planlamasina
entegre edilmektedir.

iklim riskleri kapsaminda yiraUttlen analizlerin nitelik ve kapsamini artirmak amaciyla, stirece
GARP SCR sertifikall bir uzmandan profesyonel destek alinmakta ve bu sayede uluslararasi en iyi
uygulamalar dogrultusunda butlncudl bir yaklasim benimsenmektedir.




3.3 SENARYO ANALIZLERI

Bu analizlerde, iklim degisikliginin farkh siddet seviyelerine karsilik gelen ve klresel dlcekte yayain
bicimde kabul gbéren RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari kullaniimistir. Bu senaryolar, risklerin olusma
sikligi ve siddeti gibi parametreler Gzerinden, Grup’un iklim kaynakl etkilere maruz kalma dizeyini
degerlendirmek amaciyla uygulanmistir.

Bu calisma kapsaminda hem fiziksel hem de gecis riskleri analiz edilmistir.
Degerlendirme slreci, sadece restoran operasyonlari ile sinirli kalmamis, ayni zamanda;

* Lojistik ve tedarik zinciri faaliyetleri,

¢ Mevzuat degdisiklikleri, karbon dizenlemeleri ve paydas beklentileri,

¢ Genis cografi dadilima sahip subeler,

* Yenilenebilir enerjiye gecis sUrecindeki yatirim ve verimlilik firsatlari, gibi isimizin farkl
bilesenlerini de kapsayacak sekilde yapilandirilmistir.

Bu kapsamda, HikUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan &nerilen iki temel senaryo
Uzerinden analiz gerceklestirilmistir:

¢ RCP4.5 (orta dlzey emisyon senaryosu - azaltim ¢abalarinin sGrdigt durum)
¢ RCPS8.5 (yuUksek emisyon senaryosu - politika midahalesi olmaksizin devam eden egilimler)

Senaryo analizleri; sicaklik artisi, yagdis rejimlerinin degisimi, enerji ve su kaynaklarina erisim,
tarimsal Uretkenlik, lojistik aglar ve operasyonel slreklilik Gzerindeki potansiyel etkileri ortaya
koymus; bu etkilerin is strekliligi ve dayaniklilik acisindan ne anlama geldigi degerlendirilmistir.

Bu analizlerden elde edilen bulgular, Grup’umuzun iklim degisikligi karsisinda daha dayanikh
hale gelmesini saglayacak stratejik adimlarin belirlenmesine katki sunmakta ve surdurUlebilirlik
stratejilerimizin glincellenmesine temel teskil etmektedir.

Bu kapsamda; HukUmetlerarasi iklim Degisikligi Panelinin (IPCC) RCP4.5 ve 8.5 senaryolari dahil
olmak Uzere farkli iklimle ilgili senaryolari dikkate alan bir senaryo analizi gerceklestirdik.




Asagidaki senaryo analizleri hem fiziksel hem de gecgis risklerinin énceliklendirilmesinde
kullaniimistir.

Senaryo

RCP4.5 senaryosu

Varsayim

RCP4.5 Senaryosu, sera gazi emisyonlarinin
2040 yih civarinda zirveye ulasacadl ve
sonrasinda  iklim  politikalari  sayesinde
kademeli olarak azalacadl varsayimina
dayanmaktadir. Bu senaryoda, yUzyil sonunda
kUresel ortalama sicaklik artisinin 2°C ile
3°C arasinda gerceklesmesi beklenmektedir
(IPCC, AR6). Turkiye &zelinde, bu senaryoya
gore sicaklk ve yadis rejimlerinde %20’lik
degisiklikler 6ngérulmektedir. Bu  durum,
ozellikle su kaynaklari, tarimsal verimlilik
ve asirt hava olaylarinin sikligi Gzerinde
etkili olabilir (Turkiye Iklim Degisikligi
Projeksiyonlari, TUBITAK MAM - 2020). Ayni
zamanda deniz seviyesindeki artislarda RCP
4.5 senaryosu kapsaminda 6ngérulmektedir.

Etki

RCP4.5 senaryosu, sera gazl emisyonlarinin 2040 civarinda
en yuksek seviyeye ulasacagi, ardindan ise azalmaya
baslayacagdi bir gelecek senaryosudur. Bu senaryoda, kuresel
sicakhklarin 2°C ile 3°C arasinda artmasi beklenmektedir.
Turkiye igin bu senaryo altinda 6ne c¢ikan bazi etkiler
sunlardir:

* 2060’ yillarda, kuraklik siddetinde artis beklenmektedir.
Ege Bolgesi'nde bu artis %40’a, Dogu ve GUneydodu
Anadolu’da ise %80’in Uzerine cikabilir.

* Yagislarda azalma en ¢ok 2061-2080 déneminde Akdeniz
Bolgesi’nde gorulebilir.

¢ Yangin riskinde artis: Orta Anadolu’da hava kosullarinda
artis beklenmektedir. Antalya, Burdur, Cankiri ve Corum
illerinde bu artis %30 civarinda olabilir. Giineydogu Anadolu
Bolgesi’nde ise bu oran %20 duzeyindedir.

« Sicak dalgasi gunleri, 6zellikle Guney Ege ve Akdeniz'de,
2060’larda yaklasik 60 gun artabilir.

* Bu etkiler, 6zellikle sebze ve meyve Uretimi gibi tarim
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir RCP4.5 senaryosu,
etkilerin ciddiyetini ortaya koymakla birlikte, uyum stratejileri
ve sUrdurulebilir uygulamalarla bu etkilerin azaltilabilecegini
gostermektedir. Bu nedenle gida sektérinde esnek, cevreye
duyarli ve uzun vadeli ¢ézUmler bUyUk énem tasimaktadir.
(Kaynaklar: IPCC AR6, Turkiye Iklim Projeksiyonlari
(TUBITAK MAM), Orman Genel Mudurlaga iklim raporlart).
RCP 4.5 senaryosuna goére, 2100 yilina kadar Turkiye
kiyillarinda deniz seviyesinde yaklasik 47 cm’lik bir artis
ongortlmektedir (IPCC’nin Besinci Degderlendirme Raporu
- AR5).

RCP8.5 Senaryosu

RCP8.5 senaryosu, mevcut emisyon
trendlerinin devam ettigi ve iklim politikalarinin
yetersiz kaldigi bir durumu temsil etmektedir.
Bu senaryoda, kilresel ortalama sicakhk
artisinin 2100 yilina kadar 4°C’nin Uzerine
¢tkma ihtimali bulunmaktadir (IPCC ARG,
2021).

RCP8.5 senaryosu, sera gazi emisyonlarinin hizla artmaya
devam ettigi, iklim politikalarinin sinirl oldugu durumlari
yansitmaktadir. Bu senaryoda, kiresel sicaklk artisinin 2100
yilina kadar 4°C’nin Uzerine ¢ikma ihtimali bulunmaktadir
(IPCC ARG, 2021). Turkiye’ye iliskin 6ne ¢ikan projeksiyonlar
ise su sekildedir:

¢ 2081-2100 doéneminde, yadis miktarindaki en buyUk
azalma Akdeniz Bolgesi’'nde éngdrilmektedir.

¢ 2100 yilina kadar klresel deniz seviyesi 45 ile 82 cm
arasinda yuUkselebilir; ortalama artis ise yaklasik 62 cm
olarak beklenmektedir.

* Sicak dalga sikhgi, yazyilin baslarina kiyasla yaklasik bes
kat artabilir ve bazi boélgelerde yilda 100 gline kadar sicak
dalgasli yasanabilir. Bu gelismeler, gida arzi ve tedarik zinciri
Uzerinde ciddi baskilar olusturabilir. Ote yandan, yuksek
emisyon senaryolari altinda olusabilecek ekonomik ve sosyal
maliyetler, isletmelerin yesil enerji yatirimlarina yénelmesini
tesvik etmektedir. Bu dogrultuda, yesil finansman
olanaklari ve karbon piyasalari iklim risklerini azaltmaya
yonelik stratejiler gelistiren sektorler i¢cin énemli firsatlar
sunmaktadir.

(Kaynaklar: IPCC Sixth Assessment Report (AR6), 2021
TUBITAK MAM, Turkiye Iklim Degisikligi Projeksiyonlari,
2020 OGM, Turkiye Yangin Risk Raporlarr)




GECIiS SENARYOSU ANALIZi

Grup’un dusUk karbon ekonomisine gecis slrecinden kaynaklanabilecek risk ve firsatlari degerlendirmek
amaclyla, fiziksel iklim senaryolarina ek olarak gecis risklerine odaklanan bir senaryo analizi gerceklestirilmistir.
Bu analiz kapsaminda, iklimle iliskili politika ve mevzuat gelismeleri, karbon fiyatlama mekanizmalari, eneriji
maliyetlerindeki dénlstim, tedarik zinciri strdurUlebilirlik gereklilikleri, ambalaj dlzenlemeleri, mUsteri tercihleri
ve finansmana erisim kosullarindaki degisimler dikkate alinmistir.

Senaryo analizi, Turkiye Surdarilebilirlik Raporlama Standartlari 2 kapsaminda éngérilen iklim dayanikliligi
yaklasimiyla uyumlu olacak sekilde kurgulanmis olup, Network for Greening the Financial System (NGFS)
tarafindan gelistirilen uluslararasi senaryo cercevesi referans alinmistir. Bu kapsamda, farkl politika uygulama
hizlarini ve piyasa dinamiklerini yansitan U¢ temel gegis senaryosu esas alinmistir: Orderly Transition, Disorderly
Transition ve Delayed Transition.

Orderly Transition senaryosu, iklim politikalarinin erken, éngérilebilir ve koordineli sekilde uygulandigi bir gecis
sUrecini temsil ederken, Disorderly Transition senaryosu, politika uygulamalarinin gecikmeli ancak daha sert ve
ani sekilde devreye alindidi bir durumu ifade etmektedir. Delayed Transition senaryosu ise iklim politikalarinin
uzun sUre ertelendidi ve ilerleyen dénemlerde daha ylksek maliyetler ile daha yodun dizenleyici baskilarin
ortaya ciktidi bir gorinimua yansitmaktadir.

Gergeklestirilen analiz kapsaminda, Grup’un cok markali yapisi, genis franchise agi, merkezi tedarik zinciri modeli
ve cok lokasyonlu operasyon yapisi dikkate alinarak, farkli gecis yollarinin 6zellikle enerji maliyetleri, tedarik
strekliligi, operasyonel standartlarin yayginlastirilmasi, yatirim ihtiyaclari ve finansal performans Uzerindeki
potansiyel etkileri degerlendirilmistir. Ayrica, yenilenebilir enerji yatirimlari (GES), tedarik¢i sertifikasyon
programlari (ETUDER s Birligi), Kapsam 3 veri toplama altyapisi ve strddrtlebilir Grin gelistirme calismalari
analiz sUrecine entegre edilmistir.

Senaryo analizleri kapsaminda, makroekonomik gdéstergeler de (enflasyon, faiz oranlari, déviz kuru ve blylme
projeksiyonlari) dikkate alinarak degerlendiriimistir. Bu cercevede, hem gelir tarafindaki belirsizlikler hem
de maliyet yapisindaki potansiyel degisiklikler analiz edilerek Grup’un direnc¢ seviyesi ve stratejik adaptasyon
kabiliyeti ortaya konulmustur.

Analiz sonugclari, Grup’un stratejik planlama slreclerinde, yatirrm &énceliklendirmelerinde ve iklimle iliskili risk
yonetimi yaklasiminda girdi olarak kullaniimaktadir.




Senaryo Temel Varsayimlar Grup Uzerindeki Olasi Etkiler

Orderly Transition | iklim politikalarinin  erken, kademeli | GES yatirimlari ve enerji verimliligi uygulamalari
Scenario (DUzenli | ve ongorulebilir sekilde uygulanmasi; | sayesinde enerji  maliyetlerinin  daha etkin
Gegis) karbon fiyatlarinin kontrollt artisi; enerji | yénetilmesi; ETUDER kapsaminda  sertifikall

doéntstmunun planli ilerlemesi tedarik¢i oraninin  artirilmasiyla tedarik zinciri

risklerinin  azaltilmasi;  sUrdUrUlebilir ~ Grdn  ve
iceriklere yonelik artan musteri talebi ile marka
konumunun glg¢lenmesi; merkezi mutfak ve lojistik
yapl sayesinde operasyonel verimlilik kazanimlari

Disorderly Transition | Iklim politikalarinin gecikmeli ancak ani Enerji, hammadde ve ambalaj maliyetlerinde
Scenario (DUzensiz | ve sert sekilde devreye alinmasi; karbon | ani artis; franchise yapisinda surdurulebilirlik
Gecis) maliyetlerinde hizli artis, ambalaj ve | standartlarinin hizli yayginlastiriimasina yénelik ek
tedarik standartlarinda ani sikilasma yatirm ihtiyaci; tedarik¢i havuzunda sertifikasyon
gereklilikleri nedeniyle daralma riski; veri toplama
ve raporlama altyapisinin hizla gtglendiriimesi

gerekliligi
Delayed Transition | iklim politikalarinin uzun stre | Uzun vadede birikimli maliyet baskisi; strdurulebilir
Scenario  (Gecikmeli | ertelenmesi; ilerleyen doénemlerde | tedarik¢i erisiminde zorluklar, enerji ve girdi
Gegis) daha sert ve kapsamli duzenlemelerin | maliyetlerinde artan oynaklik, ge¢ aksiyon
devreye alinmasi; piyasa uyumunun | alinmasi nedeniyle operasyonel uyum sureclerinde
gecikmesi zorlanma, rekabet glcU ve finansal dayaniklihk

Uzerinde olumsuz etkiler

Senaryo analizi sonuclari, Grup’un iklimle iliskili risk ve firsatlara karsi dayanikhhgini artirmak amaciyla
stratejik karar alma slreclerine entegre edilmekte olup, 6zellikle enerji yénetimi, tedarik zinciri
strduarllebilirligi ve operasyonel verimlilik alanlarinda alinacak aksiyonlarin énceliklendirilmesinde
kullaniimaktadir.







3.4 RiSK VE FIRSATLARIMIZ

Grup, iklim degisikliginden kaynaklanabilecek risk ve firsatlari, is modeli ve deger zinciri Uzerindeki
potansiyel etkileri dogrultusunda sistematik bir yaklasimla degerlendirmektedir. Bu kapsamda, iklimle
iliskili unsurlarin mevcut ve beklenen finansal etkileri, kisa, orta ve uzun vadeli perspektifler dikkate
alinarak analiz edilmekte, elde edilen bulgular karar alma sUreclerine entegre edilmektedir.

Bu calisma kapsaminda yalnizca finansal acidan anlamli bulunan iklimle iliskili risk ve firsatlar
degerlendirilmis; finansal &nemlilik esigini asmayan unsurlar analiz disinda birakilmistir. Degerlendirmede,
Grup’un FAVOK biytkligu esas alinarak, potansiyel etkinin bu esik tGzerinde olup olmadidi belirleyici
kriter olarak kullaniimistir.

ikinci raporlama déneminde, dnceki dénemde tanimlanan iklimle iliskili risklerin gecerliligi korunmus;
Ozellikle fiziksel riskler acisindan mevcut analiz yaklasimi strdUrGlmastdr. Bununla birlikte, disUk
karbon ekonomisine gecis sUrecine bagdli risklerin Grup faaliyetleri Gzerindeki etkilerinin daha kapsamli
degerlendiriimesi amaciyla gecis riskleri alt kirihmlar bazinda detaylandiriimistir. Bu dogrultuda,
dizenleyici gelismeler, enerji maliyetleri, tedarik zinciri strdirulebilirligi ve degdisen muUsteri beklentileri
gibi unsurlar daha ayrintili olarak ele alinmistir.

Gegis riski, dlsuk karbon ekonomisine gecis sUrecinde ortaya cikan dizenleyici, piyasa ve operasyonel
degisimlerin Grup faaliyetleri Gzerindeki etkilerini kapsamaktadir. Bu risk asagidaki alt baslklar altinda
degerlendirilmistir:

DUZENLEYICi RISKLER

Karbon emisyonlarinin raporlanmasina yonelik yakdamlulikler, enerji verimliligi diizenlemeleri ve ambalaj
mevzuatlar gibi dizenlemeler kapsaminda uyum gerekliliklerinin operasyonel slrecler ve maliyet yapisi
Uzerindeki etkileri degerlendirilmistir.

ENERJi VE MALIYET RISKi
Enerji fiyatlarindaki artis ve karbon maliyetlerine bagl olarak isletme giderlerinde olusabilecek artislar
analiz edilmistir.

TEDARIK ZiNCIRI RiSKi
Tedarikcilerin strdUrtlebilirlik kriterlerine uyum dizeyi ve bu uyumun maliyet, sUreklilik ve kalite Gzerindeki
etkileri degerlendirilmistir.

PAZAR VE MUSTERI RISKi
TUketici tercihlerinin strdtrdlebilir Grin ve hizmetlere ydnelmesi dogrultusunda Urln icerigi, menl yapisi
ve marka konumlandirmasi Gzerindeki etkiler dikkate alinmistir.

iTIBAR RIiSKIi
iklim degisikligi ile micadele kapsaminda yetersiz performans gésterilmesi durumunda paydas algisi ve

marka degeri Uzerindeki olasi etkiler ele alinmistir.

Bu cercevede, Grup tarafindan degerlendirilen baslica iklimle iliskili riskler asagida sunulmaktadir.

Asagidaki tabloda degerlendirdigimiz risklerimiz verilmistir.

Risk Numaralari Risk Bashgi
Fiziksel Risk 1 Asiri Hava Olaylarinin Siddetinin Artmasi
Fiziksel Risk 2 Deniz Seviyesi YUkselmesi ve Kiyl Erozyonu

Gegis Riski DUsuk Karbon Ekonomisine Gegise Bagl Dlzenleyici ve Piyasa Kaynakli Riskler







3.4.1 FiZIKSEL RISKLER

iklim degisikliginin fiziksel etkileri, dzellikle sel, dolu, firtina ve asiri sicaklik gibi akut olaylar ile uzun sureli
kuraklik ve sicaklik artislari gibi kronik degisimlerin Grup’un TUrkiye merkezli operasyonlari UGzerindeki
etkileriniartirmaktadir. S6z konusu etkiler: tedarik zincirinde aksakliklar, restoranlarda operasyonel strekliligin
bozulmasi, enerji ve su kaynaklarina erisimde zorluklar, tarimsal hammadde temininde dalgalanmalar gibi
bir dizi riski beraberinde getirmektedir.

RISK 1: ASIRI HAVA OLAYLARININ SiDDETININ ARTMASI

iklim degisikliginin fiziksel etkileri: sel, dolu, firtina ve asiri sicaklik gibi akut olaylar ile uzun sureli kuraklik
ve sicaklik artislari gibi kronik degisimlerin siklik ve siddetinde artisa yol acmaktadir. Bu gelismeler, Grup’un
Turkiye merkezli operasyonlari Gzerinde dogrudan ve dolayli etkiler yaratmaktadir.

S6z konusu etkiler; tedarik zincirinde aksakliklar, restoran operasyonlarinda kesintiler, enerji ve su
kaynaklarina erisimde zorluklar ile tarimsal hammadde temininde dalgalanmalar gibi riskleri beraberinde
getirmektedir. Ozellikle acik alan kullaniminin yodun oldugu dénemlerde ve yaz aylarinda artan misteri
trafigi dikkate alindiginda, bu risklerin operasyonel streklilik Gzerindeki etkisi daha belirgin hale gelmektedir.

ikinci raporlama déneminde, fiziksel risklere iliskin degerlendirme yaklasimi korunmus olup, dnceki ddnemde
kullanilan senaryo bazli analiz cercevesi dogrultusunda riskin etkileri yeniden gdzden gecirilmistir.

Bu kapsamda, referans alinan RCP 4.5 (orta diUzey emisyon) senaryosu; sicaklik artislari, yadis rejimindeki
dizensizlikler ve asiri hava olaylarinin sikliginda artis 6ngérmekte olup, bu durumun &zellikle Marmara, Ege
ve Akdeniz bélgelerinde operasyonel etkileri artirabilecedi degerlendirilmektedir.

2025 yilina iliskin gdzlemler, Turkiye genelinde asiri sicakliklar, dizensiz yadislar ve ani hava olaylarinda
artis egiliminin devam ettigini gdstermektedir. Ozellikle yaz aylarinda sicak hava dalgalarinin stresinin
uzadigl, bazi bélgelerde asiri sicaklik degerlerinin gdzlemlendigi; bununla birlikte ani ve siddetli yadislarin
sel ve taskin risklerini artirdigi degerlendirilmektedir. Bu gelismeler, iklim degdisikligine bagdli fiziksel risklerin
yalnizca uzun vadeli projeksiyonlar kapsaminda degil, halihazirda operasyonel etkiler yaratmaya basladigini
goOstermektedir.

RCP 8.5 (yUksek emisyon) senaryosu ise bu etkilerin daha sik ve siddetli yasanacagdi bir gérinimu temsil
etmekte; bu durumun Grup’un faaliyet gosterdigi cografyalarda operasyonel streklilik, maliyet yapisi ve
tedarik zinciri Uzerinde daha yUksek risk olusturabilecegi éngérilmektedir. Artan sicakliklar nedeniyle
sogutma ihtiyacinin yikselmesi, lojistik streclerde aksamalar, tarimsal Uretimde verim kayiplari ve muUsteri
trafiginde dalgalanmalar bu kapsamda éne cikan etkiler arasinda yer almaktadir.

Asirl hava olaylarinin siddetinin artmasi, Grup acisindan asagidaki potansiyel etkileri dogurabilir:
¢ Restoran operasyonlarinda gecici kesintiler ve fiziki hasar riski

¢ Mdsteri ziyaret sayilarinda azalma

* Lojistik ve tedarik zincirinde aksamalar

¢ Tarimsal hammaddelerde arz dalgalanmalari ve maliyet artislari

iklim Senaryolarinin is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Risk Bashgi Risk Tiri is Modeli / Deger Zinciri RCP 4.5 Etkisi RCP 8.5 Etkisi

Asiri hava Akut Is modeli ve deger zinciri Orta dlzey artis; bolgesel YUksek dlzey artis; asiri hava
olaylarinin Fiziksel (operasyonlar, tedarik, bazda ani yagdis, sicak olaylarinin siklik ve siddetinde
siddetinin Risk musteri trafigi) hava dalgasi ve kisa belirgin artis, operasyonel
artmasi sUreli operasyonel kesinti kesintiler, tedarik zinciri

risklerinde artis aksamalari ve maliyet baskisi




MEVCUT VE BEKLENEN FINANSAL ETKI

Grup, asiri hava olaylari gibi iklim kaynakl akut fiziksel risklerin finansal etkilerini, kisa (O-1 yil), orta (1-5 yil)
ve uzun vadeli (5 yil ve Uzeri) perspektiflerde degerlendirmektedir. Bu kapsamda analizler, hem RCP 4.5
(orta emisyon) hem de RCP 8.5 (yuUksek emisyon) senaryolari dikkate alinarak gerceklestirilmistir.

Degerlendirmelerde, iklim kaynakl olaylarin Grup’un finansal durumu, operasyonel performansi ve nakit
akislari Gzerindeki potansiyel etkileri analiz edilmis; elde edilen sonuclar Grup’un FAVOK blyUklugu ile
karsilastirilarak finansal dnemlilik acisindan degerlendirilmistir.

Asirl hava olaylarinin siklik ve siddetindeki artisin operasyonlar Gzerinde hem dogrudan hem de dolayli
etkiler yaratabilecegdi 6ngérilmekte olup, bu etkiler AVM ve cadde subelerinde farklilik gdstermektedir.
Kapali ve iklimlendirilmis alanlara sahip AVM subeleri, ekstrem hava kosullarina karsi daha dayanikli bir
yapl sergilerken, cadde subeleri musteri trafidi ve operasyonel streklilik acisindan daha ylUksek hassasiyet
gobstermektedir.

Meteoroloji Genel MUdurliga verilerine gére Turkiye genelinde son yillarda yillik 1.000’in Gzerinde ekstrem
hava olayi kaydedilmekte olup, bu olaylar farkli bdélgelerde ve zaman dilimlerinde gerceklesmektedir. Ayni
gln icerisinde birden fazla olay yasanabilmekte ve bu olaylarin tamami Grup operasyonlarini dogrudan
etkilememektedir. Grup’un cografi yayilimi ve operasyonel yapisi dikkate alinarak yapilan degerlendirmede,
asiri hava olaylarinin dogrudan operasyonel etki yarattigi gtin sayisinin sinirl oldugu gérilmektedir.

Bu dogrultuda, kisa vadeli finansal etki analizinde, gecmis dénem operasyonel gézlemleri, meteorolojik
egilimler ve ydbnetim muhakemesi dikkate alinarak, asiri hava olaylarinin yilda ortalama 4 gin boyunca
mUsteri trafigi ve operasyonel sUreklilik Gzerinde etkili oldugu varsayillmistir. S6z konusu varsayim kesin bir
gerceklesme tahmini niteliginde olmayip, finansal hassasiyetin degerlendirilmesine yonelik bir analiz girdisi
olarak ele alinmistir. Varsayimin degismesi durumunda finansal etki tutarlari da farklilasabilecektir.

Toplam sube sayimiz icinde AVM subelerimizin orani %70, cadde subelerimizin orani ise %30’dur. Cadde
subelerimizin orani daha dustk olmasina ragmen, asiri hava olaylarindan etkilenme diizeyi AVM subelerine
kiyasla daha yUksektir. Bunun temel nedeni, bu gibi hava kosullarinda tUketicilerin kapali alan olmasinin yani
sira iklimlendirme ve glvenli altyapi olanaklari nedeniyle AVM subelerini daha fazla tercih etmesidir.

Bu kapsamda, finansal etki analizlerinde musteri sayisindaki azalma, ortalama harcama tutari ve etkilenen
guin sayisi gibi degiskenler esas alinarak modelleme yapilmistir. Ozellikle musteri trafiginin yogun oldugu
doénemlerde ekstrem hava kosullari, cadde subelerinde misafir sayisinda azalmaya ve ciro dalgalanmalarina
yol acabilmektedir.

Mevcut dénemde yapilan dederlendirmelerde ciro etkisi 11.094.680 TL olarak tespit edilirken, FAVOK etkisi
2.607.250 TL olarak tespit edilmistir. Bununla birlikte, senaryo analizlerine dayali projeksiyonlar, 6zellikle
RCP 8.5 senaryosu altinda asiri hava olaylarinin sikliginda ve siddetinde artisa bagli olarak, uzun vadede
operasyonel ve finansal etkilerin daha belirgin hale gelebilecegdini gdstermektedir.

AVM subelerimizin nakit akis etkisi kisa vade 1.724.471 TL, orta vade 8.415.638 TL, uzun vade
22.259.364 TL; cadde subelerimizin nakit akis etkisi ise kisa vade 3.490.029 TL, orta vade 17.031.791 TL,
uzun vade 45.049.086 TL’dir. Subelerimizin altyapisinda ve Ust yapisinda herhangi bir yatirim
maliyeti etkisi 6ngdrilmediginden, nakit akisi Gzerindeki etki FAVOK etkisi ile ayni dizeydedir.
Asagdida belirtilen rakamlar kisa, orta ve uzun vadede yillik rakamlari ifade etmektedir.




31 Aralik 2024
(31 Aralik 2024 alim gtculyle hesaplanmistir.)

Ciro Etkisi 22.189.361 108.286.932 286.418.935 Ciro Etkisi 17.883.411 53.650.234 107.300.469
AVM 7.338173 35.811.228 94.720.697 AVM 5.741113 17.223.338 34.446.676
Cadde 14.851188 72.475.705 191.698.238 Cadde 12.142.299 36.426.896 72.853.793
FAVOK Etkisi 5.214.500 25.447.429 67.308.450 FAVOK Etkisi 4.023.768 12.071.303 24.142.605
AVM 1.724.471 8.415.638 22.259.364 AVM 1.291.750 3.875.251 7.750.502
Cadde 3.490.029 17.031.791 45.049.086 Cadde 2.732.017 8.196.052 16.392.103

Risk 1: Asiri hava olaylarinin siddetinin artmasi; Sel, firtina, asiri sicaklik ve yogun yadmur gibi olaylarin restoran
operasyonlari, musteri trafigi ve tedarik zinciri Gzerinde yarattidi kisa ve orta vadeli operasyonel ve finansal etkiler.

Restoran Basina Asiri Hava GUnU Fis Ortalamasi

Metrik ile ilgili detaylar;

Metrigin tarQ: Nicel / Ortalama deger

Kaynak: Grup tarafindan gelistirilmis

Metrik
Hesaplama yontemi: Metrik, toplam yillik birebir fis sayisinin yillik meteorolojik afet sayisina bélinmesiyle hesaplanmaktadir.
Dogrulama olmayacaktir.
Asirl hava gunu sayisi Meteoroloji Genel Mudurltigt (MGM) tanimlarina gére belirlenmektedir. MGM’ye gdre meteorolojik afet,
atmosferik veya hava kosullariyla dogrudan ya da dolayh olarak iliskili sekilde ortaya ¢ikan ve toplumsal yasam, altyapi veya
ekonomik faaliyetler Gzerinde olumsuz etkiler yaratan doga kaynakl afetlerdir.
Stratejik Hedef (2025-2026): Birebir fis sayisinin birim meteorolojik afet sayisi oraninin 2024 baz yili seviyesinin %90’in altina
dismemesi.
* 2024 yilinda, 2.485.994 birebir fis sayisi / 1257 meteorolojik afet sayisi
« Sonug olarak birim afet basina dlsen birebir fis sayisi: 1977
* Hedefin niteligi: Nicel, dl¢tlebilir ve zaman tanimli,
* Baz dénem: 2024 yil (1977 birebir fis sayisi/ birim afet sayisi)
Hedef-1 * Gegerlilik dénemi: 2025 - 2026

Ara D6nuim Noktasi: 2028
« zleme ydntemi: Yillik
* Gozden gegirme: Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan yilda bir gézden gegirilir, gerektiginde glincellenir
¢ 2025 raporlama déneminde, 2024 _yllmda belirlenen gostergenin daha hassas ve tutarl sekilde hesaplanabilmesi amaciyla
hesaplama kapsami glncellenmistir. Onceki raporlama déneminde hesaplamaya Merkez ve franchise (FR) subelere ait birebir
fis verileri birlikte dahil edilirken, 2025 yili itibariyla gosterge yalnizca Grup tarafindan dogrudan yénetilen Merkez subelerin
birebir fis verileri esas alinarak hesaplanmaktadir. Karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla 2024 baz yili verileri de ayni
metodoloji kullanilarak yeniden hesaplanmis ve baz yil metrik degeri 1.977 olarak revize edilmistir.
2025 yih itibariyla “Restoran Basina Asiri Hava GUna Fis Ortalamasi” metrigi kapsaminda yalnizca Merkez subelerine ait
2.330.354 birebir fis verisi ile 1.011 meteorolojik afet verisi esas alinmis; buna gére metrik degeri 2.304 olarak hesaplanmistir.
Bu sonug, glncellenen metodoloji dogrultusunda yeniden hesaplanan 2024 baz yili degeri olan 1.977 ile karsilastirildiginda
degerlendirilmis olup, belirlenen hedef kapsaminda metrik degerinin baz yilin %90’ina karsilik gelen 1.779 seviyesinin Uzerinde
gercgeklestigi gorulmustar.
Metrik performansi degerlendirilirken, meteorolojik afet sayisinin Grup kontroll disinda gergeklesen dissal bir degisken oldugu

2025 Sonug¢ dikkate alinmaktadir. Bu nedenle gdsterge, asiri hava olaylarinin operasyonel faaliyetler ve musteri hareketliligi Gzerindeki

etkisini izlemeye yonelik dolayh bir operasyonel dayaniklilik géstergesi olarak kullanilmaktadir.

2025 yil sonuglari, asiri hava olaylarinin Merkez subelerinin operasyonel performansi tzerindeki etkilerinin ydnetilebilir seviyede
kaldigini géstermektedir. Bununla birlikte, iklim degisikligi nedeniyle meteorolojik afetlerin sikligi ve siddetinde beklenen artis
dikkate alindiginda, bu riskin orta ve uzun vadede operasyonlar Gzerinde daha belirgin etkiler olusturabilecegdi 6ngdrtlmektedir.
Bu dogrultuda Grup, iklim adaptasyonuna yodnelik risk izleme ve ydnetim sireglerini gelistirmeye devam etmekte olup, ilgili
performans gostergelerini dlzenli olarak takip etmektedir.




RiISKLE MUCADELE STRATEJIMiZ VE AKSIiYONLAR
MEVCUT UYGULAMALAR

Grup, asiri hava olaylarinin operasyonlar Gzerindeki etkilerini azaltmak amaciyla, restoran lokasyon seciminde
afet riski, altyapi glvenligi ve operasyonel sureklilik kriterlerini sistematik olarak degerlendirmektedir. Bu
kapsamda, kapali ve iklim kontrolll alanlarda faaliyet gbsteren AVM restoranlarinin toplam portfdy icindeki
payinin %70 seviyesinde olmasi, operasyonel dayanikhligi artiran é&nemli bir unsur olarak éne ¢cikmaktadir.

TUm restoranlarin sigorta kapsamina alinmasiyla, asiri hava olaylarina bagli fiziksel hasar ve is kesintisi
risklerine karsi finansal koruma saglanmaktadir.

Bunun yani sira, merkezi tedarik zinciri yapisi sayesinde Urln temini ve dagitim sirecleri tek merkezden
koordine edilmekte; bu sayede bolgesel iklim kaynakl aksakliklarin operasyonlar Uzerindeki etkisi
sinirlandirilmaktadir.

PLANLANAN UYGULAMALAR

iklim degisikligine bagh risklerin daha sistematik sekilde y®netilebilmesi amaciyla, ilgili fonksiyonlarin
katihmiyla bir iklim riskleri calisma grubu olusturulmasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda, fiziksel ve gecis risklerini birlikte ele alan, risklerin operasyonlar, tedarik zinciri ve finansal
performans Uzerindeki etkilerini degerlendiren analiz ve izleme slreclerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.
Ayrica, iklim senaryolarina dayali degerlendirmelerin karar alma sUreclerine entegrasyonu planlanmaktadir.

KARAR ALMA VE ODUNLESIMLER

Grup yatirm ve blyUme kararlarinda iklim riskleri ile ticari firsatlar arasinda dengeli bir yaklasim
benimsemektedir.

Yeni restoran yatirimlarinda afet riski disuk bélgeler dnceliklendirilmekle birlikte, ylksek ticari potansiyel
tasiyan lokasyonlarda risk azaltici dnlemler ve operasyonel esneklik ¢coézlmleri devreye alinmaktadir.

Cadde restoranlari ile AVM restoranlari arasindaki operasyonel dayaniklilik farki dikkate alinarak, portféy
dagilimi ve blyUme stratejileri optimize edilmektedir.

DOGRUDAN AZALTIM AKSIYONLARI

Restoran operasyonlarinda eneriji tiketimini azaltmaya yonelik olarak ylUksek verimli sogutma sistemleri ve
LED aydinlatma ¢ézUmleri yayginlastiriimaktadir.

Artan sicakliklarin eneriji talebi Gzerindeki etkisini dengelemek amaciyla enerji yogunlugunu azaltan altyapi
yatirimlari kademeli olarak devreye alinmaktadir.

Ayrica, Grup’un sUrdUrulebilirlik stratejisi kapsaminda yenilenebilir enerji yatirmlari (GES) ile enerji
kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

DOLAYLI AZALTIM AKSIYONLARI

Merkezi tedarik zinciri modeli kapsaminda, yerel ve mevsimsel Grin kullaniminin artiriimasi tesvik edilmekte;
bu sayede hem tedarik surekliligi glclendiriimekte hem de iklim kaynakli risklere karsi dayanikhlik
artirilmaktadir.

Ayrica, tedarik zinciri kaynakl emisyonlarin izlienmesine yénelik veri toplama sirecleri baslatiimis olup, lojistik
mesafelerin optimize edilmesi ve operasyonel verimliligin artirilmasi yoluyla dolayli karbon emisyonlarinin
azaltilmasi hedeflenmektedir.
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RiSK 2: DENiz SEVIYESI YUKSELMESI VE KIYI EROZYONU

iklim degisikliginin uzun vadeli ve kalici etkileri arasinda yer alan deniz seviyesinin yiikselmesi ve
kiyl erozyonu, 6zellikle kiyi bdélgelerinde konumlanan Grup restoranlari acisindan kronik fiziksel
risk olusturmaktadir.

Risk analizlerinde referans alinan RCP 4.5 senaryosu, 2100 yilina kadar yaklasik 47 cm seviyesinde
deniz seviyesi artisi 6ngoérirken, RCP 8.5 senaryosu bu artisin 62 cm’ye kadar ulasabilecegine
isaret etmektedir. Bu durum, kiyi seridinde yer alan restoranlarda su baskini, altyapi hasari ve Kkiyi
erozyonu risklerinin zaman igerisinde artabilecegini gdstermektedir.

Bu kapsamda ortaya c¢ikan riskler, restoranlarin fiziksel gUvenligi, musteri erisimi, lojistik
operasyonlar ve tedarik sUrekliligi Gzerinde orta ve uzun vadede etkiler yaratma potansiyeline
sahiptir. Ozellikle sezonluk misteri yogunlugunun yiiksek oldugu sahil lokasyonlarinda, asiri hava
olaylari ve kiy1 degisimleri operasyonel kesintilere ve gelir dalgalanmalarina yol acabilmektedir.

Ayrica, deniz suyunun altyapr sistemleri Uzerindeki asindirici etkisi ve yapi batinliginde
meydana gelebilecek bozulmalar, bakim ve yatirim maliyetlerinin artmasina neden olabilmektedir.
Bu durum, uzun vadede hem operasyonel strekliligi hem de musteri deneyimini etkileyebilecek
unsurlar arasinda degerlendiriimektedir.

Mevcut dénemde, bu risklere badli olarak énemli bir operasyonel kesinti yasanmamis olmakla
birlikte, iklim senaryolari dogrultusunda etkilerin zaman icerisinde daha belirgin hale gelebilecegi
6ngodrilmektedir. Bu nedenle, kiyi bolgelerinde yer alan restoranlar icin lokasyon bazl risk
degerlendirme ve izleme slreclerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda Grup, altyapl ihtiyaclarinin periyodik olarak degerlendirilmesi, tedarik strekliliginin
sadlanmasina yonelik alternatif planlamalarin olusturulmasi ve operasyonel esnekligin artirilmasina
yonelik uygulamalari hayata gecirmektedir.

Risk Bashgi Risk Tirl is Modeli / Deger Zinciri RCP 4.5 Etkisi RCP 8.5 Etkisi

Deniz seviyesi Kronik is modeli ve deger zinciri Kiyl boélgelerinde sinirli Kiyl erozyonunda
yukselmesi ve kiyi fiziksel (kiyl operasyonlari, su baskini ve altyapi hizlanma, operasyonel
erozyonu risk tedarik ve musteri erisimi) riski artisi kesinti ve maliyet

artislarinda belirgin
yukselis




MEVCUT VE BEKLENEN FINANSAL ETKIi

Deniz seviyesindeki yukselme, Grup’un kiyi bdlgelerinde faaliyet gdsteren dort restorani icin 6ne ¢ikan ve
dikkatle ydnetilmesi gereken énemli bir fiziksel iklim riskidir. Ozellikle ilgili restoranlardaki pergola sistemleri,
sizdirmaz giyotin camlar ve dalga kiranlarin dogrudan etkilenmesi nedeniyle, s6z konusu risklerin orta ve
uzun vadede FAVOK, ciro ve nakit akisi Gzerinde finansal etkiler yaratmasi beklenmektedir.

Mevcut raporlama dénemi itibariyla, séz konusu riskin uzun vadede yasanabilecek deniz seviyesindeki
artisa bagh olarak yapinin yukseltilmesi ve 6ngdérilmesi glc¢ diger olasi etkilerinin bilanco, gelir tablosu
ve nakit akis tablosu Uzerindeki olasi finansal etkileri, ilgili varsayimlar cercevesinde degerlendirilmistir.
Yapilan hesaplamalar neticesinde, riskin gerceklesmesi halinde kisa ve orta vadede finansal etki boyutu,
risk ve olasilik matrisiyle disik dizeyde degerlendirilmistir. Uzun vadede olasi etkilere iliskin metodolojik
bUtlnligu ylksek ve dogrulanabilir dlcim c¢alismalari, kullanilan varsayimlardaki 6lcim belirsizlikleri ile
dissal faktérlere bagh degiskenligin yUksekligi nedeniyle strdlrtlmektedir. Bu nedenle, mevcut raporlama
déneminde yapilan aciklamalar niteliksel dizeyde muhakeme ile sinirli tutulmustur. Ayrica, ilgili varliklara
iliskin detayl degerleme ve olasi deger dustkligu analizlerinin gelistiriimesine yodnelik calismalar devam
etmekte olup, élcim metodolojisinin olgunlasmasiyla birlikte gelecek raporlama dénemlerinde sayisal
aciklamalarin genisletilmesi hedeflenmektedir.

Risk 2: Deniz seviyesinin ylUkselmesi ve kiyl erozyonu sonucunda olusabilecek su baskini, taskin ve altyapi
hasarlari nedeniyle Tarabya, Hisar, Galataport ve Vanikdy restoranlarinda operasyonel kesintilerin yasanmasi
riski bulunmaktadir. Bu durum, musteri erisimi, tedarik strekliligi, hizmet devamliligi ve gelir yapisi Gzerinde
olumsuz etkiler yaratabilir.

Kiyi subelerde taskin/su baskini kaynakli operasyonel kesinti sikligi (yillik toplam kesinti sayisi)

Metrik ile ilgili detaylar:

» Metrigin tUrl: Sayisal / Frekans bazli metrik

« Kaynak: Grup tarafindan gelistirilmistir

* Hesaplama yoéntemi: Yillik toplam operasyonel kesinti sayisinin raporlanmasi (meteorolojik uyarilarla
eslestirilmis olaylar baz alinir)

* Dogrulama: Alinmayacaktir

Metrik

Stratejik Hedef (2026): Kiyi subelerinde operasyonel kesinti sikliginin yilda en fazla 1 olay seviyesine
dusurtdlmesi

* Baz dénem: 2024 yili (baslangi¢ yili; metrik bu yil itibariyla tanimlanmistir)

* Gegerlilik donemi: 2026

Hedef 1 * Ara hedefler: Yok

» Hedefin Amaci: iklim Adaptasyon

* izleme y®dntemi: yillik raporlama

* Gdzden gegirme: Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan yilda bir gézden gegirilir, gerektiginde glncellenir
« ilk raporlama yili: 2025 yili itibariyla ilk kez raporlanacaktir

Kiyl boélgelerde bulunan deniz taskini 6nlemek amaciyla kurulmus ekipmanlarin yilda bir kez bakimlarinin
gerceklestirilmesi

Baz dénem: 2024 yili (baslangi¢ yili; metrik bu yil itibariyla tanimlanmistir)

Gecgerlilik donemi: Surekli

Hedef 2 Ara Hedefler: Yok

» Hedefin Amaci: iklim Adaptasyon

* izleme Yéntemi: Yillik Raporlama

* Gozden gegirme: Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan yilda bir gézden gecirilir, gerektiginde glincellenir

« {lk raporlama yili: 2025 yili itibariyla ilk kez raporlanmistir.

Hedef-1

« 2025 yilinda kiyi subelerde operasyonel kesinti yasanmamistir.

Sonug¢ Hedef-2

¢ 2025 yilinda kiy1 bolgelerde bulunan deniz taskinini énlemek amaciyla kurulmus ekipmanlarin bakimi
gerceklestirilmistir.




RISKLE MUCADELE STRATEJiMiZ VE AKSIYONLAR

MEVCUT UYGULAMALAR

Grup, iklim degdisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek kiyi ve afet kaynakli risklerin operasyonlar
Uzerindeki etkilerini azaltmak amaciyla, restoran lokasyon secimlerinde afet riski ve yapi gtivenligi
kriterlerini dikkate almaktadir. Kiyi bdlgelerinde faaliyet gdsteren subelerde kapsamli sigorta
¢6zUmleri uygulanarak olasi fiziksel hasar ve is kesintilerine karsi finansal koruma saglanmaktadir.
Ayrica, dalga etkisinin yogun oldugu kiyi subelerde risklerin azaltilmasi amaciyla dalga kiran
yvapllar kullanilmakta, su baskini ve taskin risklerini sinirlandirmak amaciyla drenaj sistemleri
devreye alinmaktadir.

PLANLANAN UYGULAMALAR

iklim kaynakili fiziksel risklere karsi dayanikliligin artirilmasi amaciyla bakim ve kontrol faaliyetlerinin
artirilmasi planlanmaktadir. Bunun yani sira, kiyl bdlgelerinde olusabilecek risklerin azaltilmasina
katki saglamak amaciyla yerel ydnetimlerle is birligi icerisinde kiyi koruma projelerine katilim
saglanmasi hedeflenmektedir.

KARAR ALMA VE ODUNLESIMLER

Grup, yeni yatirrm ve blyUme kararlarinda iklim kaynakli fiziksel riskleri dikkate almakta ve iklim
riski daha dusUtk bolgeleri dnceliklendirmektedir. Bu yaklasim kapsaminda, operasyonel strekliligin
korunmasi ve uzun vadeli risklerin azaltilmasi hedeflenmektedir.

DOGRUDAN AZALTIM AKSiYONLARI

iklim kaynakl afetlerin olasi etkilerini azaltmak amaciyla yiiksek standartl yapi givenligi
uygulamalarinin  yayginlastiriimasi hedeflenmektedir. Bu sayede restoranlarin fiziksel
dayanikhliginin artirilmasi ve operasyonel strekliligin desteklenmesi amac¢lanmaktadir.

DOLAYLI AZALTIM AKSIYONLARI

Grup, operasyonlar Uzerindeki olasi iklim kaynakli etkilerin sinirlandirilmasi amaciyla tedarik zinciri
cesitliligini artirmakta ve optimizasyon ¢ézlmlerinden yararlanmaktadir. Bu yaklasim sayesinde
tedarik slreclerinde yasanabilecek aksakliklarin en aza inmesi ve operasyonel surekliligin
desteklenmesi hedeflenmektedir.




3.4.2 GECIS RISKLERI

Grup’un disUk karbon ekonomisine gecis kapsaminda sekillenen dlzenleyici ve piyasa kaynakli risklere
yonelik gelistirdigi strdurilebilirlik uygulamalari, ikinci raporlama yili itibariyla daha sistematik bicimde
yonetilmekte ve finansal etkileri daha gértinlr hale gelmektedir.

Bu dogrultuda Grup, yenilenebilir enerji ve kaynak verimliligi yatirimlarina odaklanmaktadir. GES
yatirmlariyla yenilenebilir enerji Uretim kapasitesi artirilirken, elektrik tlketiminin yenilenebilir eneriji
kaynaklariyla iliskilendirilmesini ve belgelendirilmesini saglayan |I-REC sertifikalari temin edilmistir.

Bununla birlikte, restoranlarda enerji ve su verimliligini artirmaya yonelik teknolojik ekipmanlarin
kullaniminin yayginlastirilmasi planlanmaktadir. Bu uygulamalarla elektrik ve su tiketiminin azaltilmasi
ve ilgili faaliyet giderlerinde tasarruf saglanmasi hedeflenmektedir.

DUsUk karbon ekonomisine gecis slrecine bagdli olarak 6zellikle orman riski ylksek Urtnlerde (kahve,
kakao, palm yadl, soya vb.) sUrdUrilebilir ve sertifikali kaynak kullaniminin yayginlastirilmasi, tedarik
maliyetlerinde yukari yonll baski olusturabilecek temel risk unsurlarindan biri olmaya devam etmektedir.
Bu kapsamda ortaya cikabilecek finansal etkiler; kliresel emtia fiyatlari, diizenlemelerin kapsami ve
tedarik zincirinin déntsim hizina bagdl olarak degiskenlik gdstermektedir. S6z konusu dizenlemelerin
yarirlige girmesi ve uygulama kapsamlarinin netlesmesiyle birlikte, Grup UGzerindeki muhtemel finansal
etkiler degerlendirilecektir.

Bu gelismeler, Grup’un sUrdUrUlebilirlik yaklasiminin glglendiriimesine ve cevresel duyarliligi ytksek
tlketici beklentilerine daha etkin yanit verilmesine katki saglamaktadir. Yenilenebilir enerji ve kaynak
verimliligi odaginda yuratilen ¢alismalarin, Grup’un marka algisini ve musteri baglilhgini desteklemesi
beklenmektedir.

Uzun vadeli finansal etkilerin dlcimulne yénelik calismalar; kapsam genisletme (6zellikle Kapsam 3
emisyonlari), veri kalitesi iyilestirme ve strdUrUlebilirlik raporlama standartlarina (Turkiye Strdurilebilirlik
Raporlama Standartlari/GRI) uyum cercevesinde devam etmekte olup, ikinci rapor vyili itibariyla
metodolojik olgunluk artiriimistir.

Mevcut raporlama ddéneminde GES yatirimi ve [|-REC sertifikasyon harcamasi kapsaminda
toplam 68.824.000 TL yatirim harcamasi gerceklesmistir. iklim senaryolarina dayali projeksiyonlar
dogrultusunda hesaplanan gelecek dénem etkileri asagidaki tabloda gbsterilmistir. Asagida belirtilen
rakamlar kisa, orta ve uzun vadede yillik rakamlari ifade etmektedir. Kisa, orta ve uzun vade icin
bilango etkisi 6nemli olmadigi i¢in tabloda ayrica belirtilmemistir.

31 Aralik 2024

31 Aralik 2025 (31 Aralik 2024 alim glcUyle hesaplanmistir.)

Finansal Kisa Vade Orta Vade | Uzun Vade Finansal Kisa Vade Orta Vade Uzun \_{ade
Etkiler (0-1 Yil) (1-5 Yil) (5 ve Uzeri) Etkiler (0-1Y1l) -5 Yil) (5 ve Uzeri)
Ciro Etkisi 36.837.747 74.905.391 | 118.874.856 Ciro Etkisi 25.000.000 31.250.000 37.500.000
FAV.QK 8.656.871 17.602.767 | 27.935.591 FAYQK 5.625.000 7.031.250 8.437.500
Etkisi Etkisi

Nakit Akist | 3 675000 | 7472697 | 11859170 Nakit Akist | 3155000 | 3906250 | 4.687.500
Etkisi Etkisi




Risk 3: Mevzuatlara ve diger gerekliliklere uyum saglamak, disik karbon ekonomisine gecisi
desteklemek ve iklimle ilgili riskleri ydonetmek icin strdUrilebilirlik projelerine ayrilacak kaynaklarin
eksik planlanmasi nedeniyle dénlsim hedeflerine ulasamama riski.

Surdiirilebilirlik kapsaminda artan yasal, diizenleyici ve paydas gerekliliklerine
uyum saglamak amaciyla Kapsam 2 emisyonlarinin %10 oraninda azaltilmasi.
Metrik ile ilgili Detaylar,
Metrigin Tur(: Sayisal (% azalma, tCO2e) / Mutlak Azaltim
Kaynak: Grup
Metrik
Hesaplama Yontemi: DUzenli olarak 6l¢llen Scope 2 emisyonlari kapsaminda detayli
veri setleri olusturulur. Bu veriler, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
Gecis Plani ile uyumlu sekilde analiz edilerek emisyon azaltim stratejileri (6rnegin,
|I-REC sertifikalari, enerji verimliligi yatirimlari, alternatif enerji kullanimi) belirlenir. Her
yil gerceklesen emisyon miktari bir 6nceki yil ile karsilastirilarak %10 azaltim hedefinin
ilerlemesi takip edilir.
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan takip edilir.
Bir sonraki raporlama déneminde iklim kapsaminda uzun vadeli stratejik hedefin
Surdurulebilirlik Komitesi blnyesinde yurattlecek c¢alismalar ve dlzenlenecek
¢alistaylar sonucunda belirlenmesi planlanmaktadir.
Ara Hedef (2026): 2024 baz yilina gére 2026 yili sonuna kadar Kapsam 2 (market
bazli) emisyonlarinda %10 mutlak azalma saglamak.
Hedefin Niteligi: Olculebilir, Mutlak Azaltim
Hedefin Amaci: iklim degisikliginin azaltilmasi
Hedef Baz yil: 2024
Ara DOntm Noktalari: 2025: Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi ve ikinci GES
yatirminin devreye alinmasi. 2026: Kapsam 2 emisyonlarinda %10 mutlak azaltim
hedefine ulasiimasi.
Ara hedef: 2026
izleme Sikhg:: Yillik
Gozden Gecirme :Ust ydnetim ve Strdurulebilirlik Komitesi tarafindan yapilir
2025 yih itibariyla market bazli Kapsam 2 emisyonlarinda %10 oraninda azaltim
Sonu saglanmistir. Boylece, 2024 baz yili esas alinarak belirlenen ve 2026 yilina kadar
¢ Kapsam 2 emisyonlarinda %10 azaltim éngdren stratejik hedef dogrultusunda énemli
bir ilerleme kaydedilmistir.




RISKLE MUCADELE STRATEJiMiZ VE AKSIYONLAR

MEVCUT UYGULAMALAR

Grup, atik yonetimi ve gida israfinin azaltilmasina yénelik operasyonel uygulamalar yUritmektedir.
Yenilenebilir enerji kullanimini desteklemek amaciyla toplam 3.700 kWp kapasiteye sahip glines
enerjisi santrali (GES) bulunmaktadir. Ayrica, Sabiha Gokgcen Havalimani subesi Sifir Atik Belgesi
ile 6dullendirilmistir. Operasyonlarda enerji verimliligini artiran ve su tiketimini azaltan ekipmanlar
kullaniimaktadir.

PLANLANAN UYGULAMALAR

Orman riski ylksek UrGn gruplarinda (kahve, kakao, palm yagdi, soya vb.) sertifikall kaynak
kullaniminin yayginlastiriilmasi planlanmaktadir. Bunun yani sira, karbon noétr olma hedefi
dogrultusunda yol haritasi calismalarinin baslatiimasi hedeflenmektedir.

KARAR ALMA VE ODUNLESIMLER

Grup duzenleyici riski yUksek Urlnlerde cesitliligin kismen azaltilmasini degerlendirmektedir.
Ayrica, kisa vadeli maliyet artislarina ragmen uzun vadeli uyum kapasitesini glclendiren
uygulamalara éncelik verilmektedir.

DOGRUDAN AZALTIM AKSIYONLARI

Sogutma ve iklimlendirme sistemlerinin Florlu Sera Gazlarina iliskin Yénetmelik’e uyumlu hale
getiriimesine yonelik calismalar yUrattlmektedir. Bunun yaninda, enerji verimli sistemlerin
yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

DOLAYLI AZALTIM AKSIYONLARI

Grup, sUrdarulebilir tarim uygulamalarini destekleyen tedarikcilerle is birlikleri gelistirmektedir. Bu
sayede tedarik zinciri kaynakli cevresel etkilerin azaltilmasi amaclanmaktadir.

Raporlama déneminde iklimle ilgili belirlenen hedeflerin kapsami, baz yili, hedef seviyesi, gecerlilik
dénemi veya izleme ydntemlerinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Hedefler ilk belirlendigi
sekliyle korunmus olup, performans sonugclari mevcut hedefler dogrultusunda izlenmeye devam
edilmektedir.




GRUP GECIiS PLANI

Grup iklim degisikligi kaynakl gecis risklerini yonetmek ve disUk karbon ekonomisine uyum
saglamak amaciyla kapsamli ve c¢cok boyutlu bir gecis plani olusturmustur. Bu plan, mevcut
operasyonel yapl, tedarik zinciri dinamikleri, sektérel déntsim egdilimleri, paydas beklentileri
ve ulusal/uluslararasi diizenlemeler dikkate alinarak hazirlanmis olup, surdirtlebilir bUyUme
stratejileriyle entegre sekilde uygulanmaktadir. Gecgis plani yalnizca risklerin yénetilmesini degdil,
ayni zamanda operasyonel verimlilik, kaynak optimizasyonu, marka degeri ve uzun vadeli finansal
dayanikhlik acisindan ortaya cikan firsatlarin degerlendiriimesini de amaclamaktadir.

Bu kapsamda Grup, iklim gecis slrecini operasyonel, finansal ve yonetsel boyutlariyla ele
almakta; tim faaliyet alanlarinda 6l¢Ulebilir, izlenebilir ve strekli gelistirilebilir bir dontistim modeli
benimsemektedir.

REGULASYON UYUMU VE iKLiM RiSK YONETIMi

Grup, Avrupa Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi (SKDM), Kurumsal
Surdurdlebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD), ormansizlasma regulasyonlari ve Turkiye’de gelisen
iklim politikalari basta olmak Uzere ulusal ve uluslararasi mevzuat gelismelerini dizenli olarak takip
etmektedir. Bu kapsamda:

¢ Mevzuat degdisikliklerinin operasyonel ve finansal etkileri analiz edilmektedir.

« Uyum surecleri ilgili is birimleriyle birlikte degerlendiriimektedir.

+ [klim kaynakli riskler kurumsal risk ydnetimi slreclerine entegre edilmektedir.

e Tedarik zinciri, satin alma ve operasyon slreclerinde regllasyon uyum kontrolleri
uygulanmaktadir.

¢ Karbon ydnetimi ve strdlrllebilirlik raporlama altyapisi gelistiriimektedir.

Ayrica, gelecekte olusabilecek karbon maliyetleri, enerji fiyat dalgalanmalari ve strdurulebilirlik
kriterlerine uyumsuzluk kaynakli ticari riskler senaryo analizleriyle degerlendirilmektedir.

TEDARIK ZiNCIiRi DONUSUMU VE SORUMLU SATIN ALMA YAKLASIMI

Grup, tedarik zincirini daha surdarulebilir, seffaf ve dayanikli hale getirmeyi &ncelikli dénlsim
alanlarindan biri olarak gdérmektedir. Bu dogrultuda:

» Sertifikall, izlenebilir ve strdurulebilir hammaddelerin kullanim oraninin artiriimasi,

¢ Yerel Uretici ve glvenilir tedarikcilerle is birliklerinin glclendirilmesi,

» Cogdrafiisaretli, organik ve strdurUlebilir tarim uygulamalarina sahip Urtnlerin yayginlastiriimasi,
¢ Tedarikci degerlendirme sistemlerine cevresel ve sosyal kriterlerin entegre edilmesi,

e Deniz Urdnleri, hayvansal Urlnler ve tarimsal girdilerde surdirdlebilir kaynak kullaniminin
desteklenmesi,

e 2026 yiliitibariyla tim restoranlarda %100 kafessiz sistemlerden elde edilen yumurta kullanimina
gecilmesi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, Grup iklim degisikliginin tarimsal Gretim Gzerindeki etkilerini dikkate alarak tedarik
surekliligini glclendirecek alternatif tedarik modelleri Gzerinde calismaktadir.




OPERASYONEL VERIMLILIK VE ENERJi DONUSUMU

Restoran operasyonlarinda enerji verimliligi, kaynak yénetimi ve slUre¢ optimizasyonu temel
oncelikler arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda:

e Enerji tUketimlerinin dijital sistemlerle izlenmesi,

¢ Enerji yogun ekipmanlarin daha verimli teknolojilerle degistiriimesi,

« Akilli aydinlatma ve otomasyon sistemlerinin yayginlastiriimasi,

¢ Isi yalitimi ve enerji tasarrufu uygulamalarinin artirilmasi,

« Lojistik ve dagitim sUreclerinde rota optimizasyonu ve verimlilik uygulamalarinin gelistiriimesi,
e Su tUketimini ve atik olusumunu azaltmaya yonelik operasyonel iyilestirmelerin hayata
gecirilmesi planlanmaktadir.

Grup ayrica yenilenebilir enerji yatirimlarini uzun vadeli enerji dénUsim stratejisinin dnemli bir
parcasl olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda Sivas Kangal'da devreye alinan 3.700 kwp
kapasiteli Glnes Enerjisi Santrali (GES) yatirimi ile elektrik tiketim kaynakli maliyet baskisinin
azaltilmasi ve karbon emisyonlarinin dtstrtlmesi hedeflenmektedir. Yenilenebilir eneriji kullanimina
iliskin strecler I-REC sistemi kapsaminda uluslararasi standartlara uygun sekilde raporlanmaktadir.

URUN, MENU VE AMBALAJ DONUSUMU

Grup, degdisen tuketici beklentileri dogrultusunda Urlin ve hizmet yapisini daha disUk cevresel
etkiye sahip bir modele donUstirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda:

» Bitki bazli ve ¢evresel etkisi distk Grln alternatiflerinin gelistiriimesi,

¢ Yerel ve mevsimsel Urdn kullaniminin artirilmasi,

« Gida israfini azaltmaya yonelik recete ve porsiyon optimizasyonlarinin uygulanmasi,

¢ Tek kullanimlik plastiklerin azaltiimasi,

e Geri doénustlrulebilir, yeniden kullanilabilir  ve surdUrulebilir ambalaj ¢6zUmlerinin
yayginlastiriimasi,

e Atk yonetimi ve geri donlUsim uygulamalarinin tim restoranlarda standardize edilmesi
hedeflenmektedir.

Sabiha Gékgen Havalimani subesinde alinan Sifir Atik Belgesi ile baslayan uygulamalarin kademeli
olarak tim operasyonlara yayllmasi planlanmaktadir.

KARBON YONETIMi, OLCUMLEME VE RAPORLAMA SISTEMLERI

Gegis plani kapsaminda yurGtalen calismalarin etkin bicimde ydnetilebilmesi amaciyla élcimleme
ve raporlama altyapisi gU¢lendirilmektedir. Bu dogrultuda:

e Scope 1, Scope 2 ve ilgili Scope 3 emisyonlarinin dl¢ctimesi,

« Eneriji, su, atik ve kaynak kullanim verilerinin dizenli olarak takip edilmesi,

e Sube bazl performans gostergelerinin olusturulmasi,




« ¢ kontrol ve dogrulama mekanizmalarinin gelistiriimesi,
e Surduarulebilirlik performansinin dizenli raporlanmasi saglanmaktadir.

Bu sistemler sayesinde iklim gecis strecine iliskin performans gdstergeleri daha seffaf, dlctlebilir
ve karsllastirilabilir hale getirilmektedir.

AR-GE, INOVASYON VE DIJITALLESME GALISMALARI

Grup, gecis planini desteklemek amaciyla Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarini artirmaktadir. Bu
kapsamda:

e SUrdUrllebilir Gran gelistirme calismalari,

e Alternatif icerik arastirmalari,

« [klim uyumlu tedarik zinciri modellemeleri,

¢ Veri analitigi ve dijital izlenebilirlik sistemleri,

¢ Operasyonel verimlilik saglayacak dijital ddénisim uygulamalari éncelikli calisma alanlari olarak
degerlendiriimektedir.

FINANSAL ETKi VE ZAMAN PERSPEKTIFIi
Gecis plani kapsaminda 6ngorllen finansal etkiler zaman perspektifine gére degerlendirilmektedir:

e Kisa Vadede: Regllasyon uyumu, enerji dondsimui ve sUrdurdlebilirlik yatirimlari nedeniyle
sinirl maliyet artislar olusabilecegdi 6ngorilmektedir.

e Orta Vadede: Enerji verimliligi, kaynak optimizasyonu ve operasyonel iyilestirmeler sayesinde
maliyetlerin dengelenmesi beklenmektedir.

¢ Uzun Vadede: Strdurulebilir is modeli, yenilenebilir enerji yatirimlari, glc¢li tedarik zinciri yapisi
ve verimlilik kazanimlari sayesinde finansal performansa olumlu katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Grup, iklimle ilgili gecis sUrecini yalnizca bir uyum gerekliligi olarak degdil, uzun vadeli deger
yaratimi, operasyonel dayaniklilik ve rekabet avantaji sadlayacak stratejik bir déntsim alani
olarak degerlendirmektedir. Bu dogrultuda olusturulan gecis plani, strekli iyilestirme yaklasimiyla
dlzenli olarak gdzden gecirilmekte ve operasyonel slreclere entegre sekilde uygulanmaktadir.

2025 raporlama dénemi itibariyla iklimle iliskili yatirimlar kapsaminda herhangi bir yesil kredi,
surdurulebilirlik baglantili tahvil veya benzeri stirdUrilebilir finansman araci kullaniimamistir. ilgili
finansman mekanizmalarinin ilerleyen dénemlerde olusabilecek ihtiyaclar ve stratejik dncelikler
dogdrultusunda degerlendiriimesi 6ngodrilmektedir.




3.4.3 IKLIMLE ILGILi FIRSATLAR

DUsUk karbonlu bir ekonomiye gecis sUreci, yalnizca riskleri degil, ayni zamanda is modellerinin
cevresel duyarllik temelinde yeniden sekillendirilmesi icin dnemli firsatlar da sunmaktadir. Grup,
bu dénlsimUn sundugu olanaklari erken asamada degerlendirmeyi, uzun vadeli rekabet avantaji
yaratmak acisindan stratejik bir &ncelik olarak ele almaktadir.

Grup’un is modeline strdurulebilirlik ilkelerinin sistematik bicimde entegre edilmesi, iklim odakli
firsatlarin stratejik ve operasyonel sireclere dahil edilmesi acisindan énemli bir baslangi¢c noktasi
olmustur. Bu kapsamda yerel kaynak kullanimi, menl planlamasinda mevsimsellik, tedarik
sUreclerinde izlenebilirlik ve tUketiciyle daha ¢evreci bir bag kurulmasina yénelik uygulamalarin
glclendirilmesi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, faaliyet raporunda yer alan gelismeler dogrultusunda, 6zellikle kahve segmentine
yonelik artan talep ve dedisen tuketici tercihleri, daha diUstk karbon yodunluklu Grin portfoyU
acisindan potansiyel firsatlar sunabilecek alanlar olarak degerlendiriimektedir. Ancak séz konusu
firsatlar, talep projeksiyonlarina iliskin belirsizlikler ve sinirli nicel veri erisimi nedeniyle heniz
Olculebilir dizeyde ortaya konulamamistir.

Bu dodrultuda, mevcut senaryo analizi kapsaminda sdéz konusu firsatlar nitel bir yaklasimla
degerlendirilmis olup, mevcut finansal tablolar acisindan énemlilik seviyeleri dikkate alindiginda
onemli bir firsat tespit edilmemistir.




4. RISK YONETIMI

Grup olarak, sturdirUlebilirlik stratejimizin énemli bir bileseni olarak risk ydnetimini butlnsel bir
yaklasimla ele aliyoruz. Kurumsal Risk Yonetimi metodolojisi dogrultusunda, Grup’'umuzun itibari,
operasyonel surekliligi ve strdlrulebilir bUGyUmesi acisindan kritik olan tUm riskleri sistematik
olarak tanimliyor, élctyor ve ydnetiyoruz.

Risk yonetimi streclerimizi; stratejik, operasyonel, finansal, regllasyon ve cevresel boyutlariyla ele
aliyoruz; kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimizi tehdit edebilecek unsurlari erken asamada tespit
etmeye calisiyoruz.

Tam subelerimizi ve slUrec¢lerimizi kapsayan bu risk yaklasimini, Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’ne dlzenli olarak raporluyoruz.

iklim ile ilgili riskler, Kurumsal Risk Y&netimi sistemimiz kapsaminda degerlendirilen ana risk
kategorilerinden biri olarak ele alinmakta olup, diger risk turleriyle birlikte butlncll bir cercevede
analiz edilmektedir. Ancak 6zellikle son yillarda artan dizenleyici baskilar, finansal etkiler ve
paydas beklentileri dogrultusunda, iklimle ilgili riskler (fiziksel ve gecis riskleri) stratejik dncelikli
risk sinifina alinmistir. Bu dogrultuda, séz konusu risklerin etkisi ve olasiligl, diger risk unsurlariyla
karsilastirmali olarak analiz edilmekte; kisa, orta ve uzun vadeli is hedeflerimizi tehdit etme
potansiyellerine gbre dnceliklendirme yapilmaktadir.

iklim risklerinin ®&nceliklendirilmesi sUrecinde, potansiyel finansal etkiler, regtilasyonlara uyum
zorunlulugu, tedarik zinciri Gzerindeki etkiler ve itibar riski gibi parametreler dikkate alinmaktadir.
Onceliklendirme ciktilari, ydnetim kurulu seviyesinde degerlendiriimekte ve ilgili komitelere
raporlanarak risk azaltim stratejilerinin dncelikleri sekillendirilmektedir.







RiISK ALANLARIMIZ

Grup bunyesinde riskleri asagidaki basliklar altinda siniflandiriyoruz:
1. STRATEJIK RiSKLER

Rekabet, itibar zedeleyebilecek gelismeler, tiketici davranislarindaki degisimler, gida enflasyonu ve eneriji
fiyatlarindaki oynaklik gibi makro faktorler stratejik risklerimiz arasinda yer aliyor. Bu risklerin etkilerini
azaltmak adina, sUrekli pazar analizi yapiyor, esnek menuU yapilari gelistiriyor ve cok kanalli iletisim stratejileri
yuaruttyoruz.

2. OPERASYONEL VE TEKNOLOJIK RiSKLER

Dogal afet, sistem kesintileri, insan hatasi, siber glvenlik ve tedarik zinciri kesintileri gibi riskler, restoran
operasyonlarimizin sUrekliligini etkileyebilecek énemli faktérlerdir. Bu bagdlamda, subelerimizde is sagdhidi
ve glvenligi prosedurlerini uyguluyoruz, bilgi sistemlerinde siber koruma ¢é6zimleri kullaniyoruz ve kritik
tedarikcilerle alternatif senaryolar gelistiriyoruz.

3. MEVZUAT RIiSKLERI

Gida glvenligi basta olmak Uzere, yurldrlUkteki yasa ve ydnetmeliklerdeki dedisiklikler yakindan takip
edilmekte; Kalite Yonetimi ve uyum ekiplerimiz araciligiyla menulerimiz, tedarik zincirimiz ve operasyonlarimiz
bu degisikliklere entegre edilmektedir.

4. FINANSAL RISKLER

Doéviz kuru dalgalanmalari, faiz oranlari ve likidite gibi finansal parametrelerdeki oynaklik, yatirim ve blytme
planlarimizi dogrudan etkileyebilir. Bu nedenle, tim finansal risklerimiz ilgili birimlerimizce izlenmekte;
senaryo analizleri ve stres testleriyle kontrol altinda tutulmaktadir.

Grup olarak riskleri yalnizca bir tehdit olarak degil, ayni zamanda iyilestirme ve yenilik icin bir firsat alani
olarak gérlyoruz. Bu kapsamda, performansimizi tehdit edebilecek her tUrlG riski erken asamada analiz
ediyor; strdurulebilirlik hedeflerimize ulasmamiza engel olabilecek unsurlari seffaflikla raporluyor ve tim
paydaslarimiza karsi sorumluluk bilinciyle ydonetiyoruz.

Grup, surdurllebilir is modeli ve operasyonel dayanikliligi artirma hedefi dogrultusunda, risk ydonetimini
yalnizca finansal degil, ayni zamanda ¢evresel ve toplumsal boyutlari da kapsayan entegre bir cercevede ele
almaktadir. iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve gecis riskleri bu yaklasimin temel bilesenlerini olusturmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, dlzenli toplantilar yaparak Grup’un karsi karsiya kalabilecedi sistemik
tehditleri degerlendirmekte ve bu analizleri stratejik karar alma slreclerine entegre etmektedir. Komitenin
odaklandigi baslica risk alanlari; iklim dedisikliginin getirdigi fiziksel etkiler, enerji piyasalarindaki
dalgalanmalar, tedarik zinciri glivenligi ve operasyonel verimlilik olarak éne cikmaktadir. Grup olarak, iklim
degisikliginin is modelimiz Gzerindeki etkilerini degerlendirmek amaciyla, kisa, orta ve uzun vadede gecerli
olabilecek genis bir yelpazeye yayilan akut (ani gelisen) ve kronik (uzun suareli) fiziksel risklerin yani sira
geleneksel operasyonel risklerimizi de kapsamli bicimde analiz ettik.




Bu rapor kapsaminda gerceklestirdigimiz senaryo analizleri su ¢cercevede yapilandiriimistir:

« Analizler, Turkiye’nin 2053 Uzun Dénemli iklim Degisikligi Stratejisi referans alinarak hazirlanmis;
gecmis ddénem olarak 1950-2015, gelecek projeksiyon dénemi olarak ise 2015-2100 esas alinmistir.

e Senaryo analizlerinde kullanilan grup verileri; restoran lokasyonlari, emisyon envanteri, tedarik
kategorileri, operasyonel hacim ve harcama kalemleri gibi temel faktorleri kapsamaktadir.

« [klim risklerine iliskin bilimsel veri setleri, HikUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) ve
benzeri kamuya acik, uluslararasi gtvenilir kaynaklardan temin edilmistir.

e Fiziksel risk analizi, iklim degisikligine iliskin RCP 4.5 (orta dlzey emisyon azaltimi) ve RCP 8.5
(yUksek emisyon senaryosu) senaryolari temel alinarak yUrGtUlmuasttr. Bu cercevede, RCP 4.5
senaryosu altinda orta vadede beklenen etkiler ve uyum onlemleri degerlendirilirken; RCP 8.5
senaryosu kapsaminda daha yodun fiziksel etkiler ve bu etkilerin operasyonlar, tedarik zinciri ve
gelir yapisi Uzerindeki yansimalari analiz edilmistir.

Bu senaryo temelli yaklasim, Grup’un operasyonlarini, tedarik zincirini ve cografi yayilimini dikkate
alarak, iklim risklerine karsi daha direncli ve bilgi temelli karar mekanizmalari gelistirmesine olanak
tanimaktadir.

Riskleri Belirleme

Riskleri Onceliklendirme

Cercgeve Belirleme

Senaryo Uygulama

Kapsamli bir literattr ve
ofis calismasi / sektor
trendleri, is modelimiz ve
paydaslarin beklentileri
dogrultusunda Grup igin
belirlenen iklimle ilgili

Restoranlar Gzerinde belirlenen
fiziksel risklerin ciddiyetini ve
olasiligini degerlendirmek icin bir
iklim maruziyet degerlendirmesi
gerceklestirildi. Endustri
dinamikleri ve Grup is kosullari

Grup igin iki iklim
senaryosu belirlendi
ve analiz cercevesi
olusturuldu. Bu
cerceve, senaryo
anlatilarini ve analitik

Maruziyet ve

uyum kapasitesi
degerlendirmelerinin
sonuclari, azami
noktalarimizin ve
isleme sistemimizin

temel alinarak, farkli iklimle ozellikleri icermektedir.
ilgili risklerin 6Gnem derecesi

degerlendirilmistir.

riskler en ¢ok maruz kaldigi
fiziksel riskleri
belirlememize olanak
sagladi. Kaynaklardan
iklim verileri ile senaryo

analizi yapildi.

FiZIKSEL VE GECIiS RiSKLERININ DEGERLENDIRILMESI

Fiziksel risk degerlendirmemizi, iklim senaryolarina dayali bilimsel veriler 1si§inda yUrattyor ve bu
cercevede stratejik aksiyonlarimizi belirliyoruz. Bu kapsamda, Hikiimetler arasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) tarafindan tanimlanan RCP 8.5 senaryosu, Grup acisindan “mevcut isleyisin devam
ettigi” bir durumu temsil etmektedir. Bu ylksek emisyon senaryosu, iklim degdisikligine karsi
glclt énlemlerin alinmadigi bir gelecek 6ngdérmekte ve bu baglamda hem akut (ani ve siddetli
hava olaylari) hem de kronik (uzun vadeli iklim degisiklikleri) risklerimizi kapsamli sekilde analiz
etmemize olanak saglamaktadir. Degerlendirmelerimiz yalnizca Grup operasyonlariyla sinirli
kalmayip, tedarik zincirimizde yer alan is ortaklarimizin da iklim risklerine olan duyarliligini
g6z 6nUnde bulundurarak yapilmaktadir. Bu senaryo dogrultusunda belirlenen riskler, iklim
degisikligine karsi dayanikliligimizi artirmak amaciyla operasyonel, stratejik ve altyapisal dlizeyde
gelistirilecek aksiyonlarin temelini olusturmaktadir.




Grup olarak risk yonetimini sGrdUrilebilirlik stratejimizin ayrilmaz bir bileseni olarak ele almakta; finansal,
operasyonel, ¢evresel ve sosyal boyutlari kapsayan entegre bir Kurumsal Risk Yonetimi yaklasimi
benimsemekteyiz. Bu kapsamda, Grup’un uzun vadeli deder yaratma kapasitesini etkileyebilecek tim
riskler sistematik olarak tanimlanmakta, analiz edilmekte, dnceliklendiriimekte ve yonetilmektedir.

Risk yonetimi streclerimiz, strateji, ydnetisim, senaryo analizleri ve performans izleme mekanizmalari ile
bUtlnlesmis bir yapida yurttilmekte olup, yalnizca mevcut risklerin yonetilmesini degil, ayni zamanda
gelecekte ortaya cikabilecek belirsizliklere karsi kurumsal dayanikhligin artirilmasini hedeflemektedir.

RiSK YONETiMi YAKLASIMI VE SURECI

Grup bUnyesinde risk ydnetimi sureci; risklerin belirlenmesi, énceliklendirilmesi, analiz ¢ercevesinin
olusturulmasi ve senaryo bazli degerlendirilmesi asamalarindan olusmaktadir:

RiSKLERIN BELIRLENMESI

iklimle ilgili risklerin tanimlanmasi stirecinde; kapsamli literatir calismalari, sektdr dinamikleri, Grup’un is
modeli, deger zinciri ve paydas beklentileri birlikte degerlendirilmis; fiziksel ve gecis riskleri sistematik
bir yaklasimla ortaya konulmustur.

RISKLERIN ONCELIKLENDIRILMESI

Belirlenen risklerin &nceliklendiriimesi amaciyla restoran operasyonlari 6zelinde iklim maruziyet
degerlendirmesi gerceklestirilmis; risklerin gerceklesme olasiligi ve potansiyel etkileri analiz edilerek
Odnem dereceleri belirlenmistir.

ANALIZ CERCEVESININ OLUSTURULMASI

Risk analizlerinin yapilandirilmasi amaciyla Grup icin uygun iklim senaryolari (RCP 4.5 ve RCP 8.5)
belirlenmis; senaryo varsayimlarini, metodolojiyi ve degerlendirme kriterlerini iceren bir analiz cercevesi
olusturulmustur.

SENARYO BAZLI DEGERLENDIRME

Belirlenen senaryolar dogrultusunda gerceklestirilen analizlerde, maruziyet ve uyum kapasitesi birlikte
degerlendirilmis; Grup’un operasyonlari ve deger zinciri icerisinde iklim risklerine en fazla maruz kalan
alanlar tespit edilmistir.

Bu senaryo temelli yaklasim, Grup’un operasyonlarini, tedarik zincirini ve cografi yayilimini battncul bir
sekilde dikkate alarak, iklim risklerine karsi daha direncli ve veri temelli karar mekanizmalari gelistirmesine
olanak tanimaktadir.

iKLiM RISKLERININ ENTEGRE YONETIMi
iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve gecis riskleri, Grup’un risk ydnetimi sisteminde stratejik &ncelikli risk

kategorisi olarak ele alinmakta; operasyonel sUreklilik, tedarik zinciri glivenligi, maliyet yapisi, regllasyon
uyumu ve marka itibari Gzerindeki etkileri dikkate alinarak bitincil bir cercevede degerlendiriimektedir.




Bu kapsamda:

* Kisa, orta ve uzun vadeli zaman perspektifleri kullaniimakta,

* Deger zinciri boyunca etkiler analiz edilmekte,

¢ Senaryo analizleri ile gelecegde yodnelik dngdriler gelistirilmektedir.

FiZiKSEL VE GECiS RISKLERININ DEGERLENDIRILMESi

Fiziksel ve gecis risklerine iliskin degerlendirmeler, uluslararasi kabul gérmUs iklim senaryolari ve
bilimsel veri setleri temelinde yurUttlmektedir. Bu kapsamda, IPCC tarafindan tanimlanan RCP
4.5 ve RCP 8.5 senaryolari birlikte ele alinarak farkli iklim kosullarinda Grup’un maruz kalabilecegi
riskler analiz edilmektedir.

Bu cercevede:

e Fiziksel riskler; akut (asiri hava olaylarl) ve kronik (uzun vadeli iklim degisiklikleri) etkiler
dogrultusunda,

¢ Gecis riskleri ise diizenleyici gelismeler, karbon maliyetleri, tedarik zinciri ddnisimu ve degisen
musteri beklentileri dogrultusunda degerlendiriimektedir.

Analizler yalnizca Grup operasyonlari ile sinirh kalmayip, tedarik zinciri ve faaliyet gosterilen
cografyalar da dahil edilerek deger zinciri boyunca ele alinmaktadir.

Ayrica, distk karbon ekonomisine gecis strecine iliskin belirsizliklerin degerlendirilmesi amaciyla
NGFS senaryolari da analiz slrecine entegre edilmekte; bu sayede farkli politika ve piyasa
kosullarinin finansal ve operasyonel etkileri karsilastirmali olarak degerlendiriimektedir.

Senaryo analizlerinden elde edilen c¢iktilar dogrultusunda belirlenen riskler, operasyonel
streklilik, maliyet yapisi, tedarik glvenligi ve gelir performansi Gzerindeki etkileri dikkate alinarak
onceliklendiriimekte ve aksiyon planlarina dénlstlrtlmektedir.

YONETISIM iLE ENTEGRASYON VE STRATEJIK PERSPEKTIF

Risk yonetimistrecleri, Grup’un strdirulebilirlik ydnetisim yapisiile entegre sekilde yUriattlmektedir.
Yonetim Kurulu gdzetiminde, ilgili komiteler ve Ust ydnetim risklerin degderlendirilmesi ve
yonetilmesi stireclerinde aktif rol almaktadir.

Grupriskydnetiminiyalnizcarisklerinazaltiimasiamaciyladegdil,aynizamandaoperasyonel verimlilik,
stratejik karar alma ve uzun vadeli deger yaratimi icin kritik bir arac¢ olarak konumlandirmaktadir.

Bu bUtlincul yaklasim sayesinde, iklimle iliskili riskler cevresel bir konu olmanin étesinde, finansal
performans, is strekliligi ve kurumsal dayaniklilik agisindan temel bir ydonetim alani olarak ele
alinmaktadir.










5. METRIKLER VE

AEDEFLER

Grup, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara ydnelik performansini izlemek ve seffaf bir sekilde
raporlamak amaciyla, hem kendi belirledigi metrikleri ve hedefleri hem de Turkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari 2 tarafindan sektorler arasi gecerliligi olan zorunlu metrikleri dikkate
almaktadir.

Bu kapsamda hazirlanan metrik ve hedefler, yalnizca cevresel ve sosyal etkileri degerlendirmekle
kalmamakta, ayni zamanda sirketin dlstk karbonlu ekonomiye gecis, kaynak verimliligi, operasyonel
dayanikhlik ve yeni is modeli firsatlarini hayata gecirme konularindaki stratejik ilerlemesini de
yansitmaktadir.

Raporlama sistematigi; Turkiye SurdarUlebilirlik Raporlama Standartlari 2 uyarinca, isletmenin
finansal durumunu gelecekte makul 6lclde etkileyebilecek surdurllebilirlik risk ve firsatlariyla
bagdlantili olarak;

« (a) llgili Turkiye Surdarulebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda tanimlanan zorunlu
metrikleri,

e (b) Grup tarafindan belirlenen, performansi izlemeye ve hedeflere ulasimi degerlendirmeye
yOnelik 6zel metrikler ve hedefleri icermektedir.

5.1 SERA GAZI EMISYONLARI

Turkiye’nin 6nde gelen restoran markalarindan biri olarak, Turkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi
dogrultusunda, is modelimizi daha strdurUlebilir hale getirmek ve karbon notr bir gelecek icin somut
adimlar atmak amaciyla emisyon azaltim stratejilerimizi gelistirmekteyiz.

Bu kapsamda, sera gazi (GHG) emisyonlarinin yonetimi ve azaltimi konusunda bilim temelli hedefler
belirleme surecini baslattik. Karbon ayak izimizi dogru sekilde 6lcmek ve surdurllebilirlik yol
haritamizi olusturmak icin kapsamli bir GHG emisyon envanteri gelistirmek en énemli énceliklerimiz
arasindadir. Bu slrecte, deder zincirimiz boyunca ana emisyon kaynaklarini belirleyerek, uzun vadede
etkili karbon azaltim projelerini hayata gecirmeyi hedefliyoruz. Emisyon envanterini olustururken
finansal kontrol yaklasimi secilmistir.

Grup sUrdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda sera gazi emisyonlarinin sistematik bicimde &lctlmesi,
yOnetilmesi ve raporlanmasi amaciyla kapsamli bir sera gazi emisyonu envanteri olusturma sirecine
baslamistir. Bu sUrecte, emisyon kaynaklarinin dogru tespit edilmesi, raporlamanin seffaf ve
karsilastirilabilir bir yapiya kavusturulmasi ve uzun vadeli karbon azaltim hedeflerinin temellendirilmesi
amaclanmaktadir.

Emisyon envanteri olusturulurken, 6lcim yaklasimi olarak “finansal kontrol” yéntemi benimsenmistir.
Bu yaklasim, Grup’un finansal olarak kontrol ettigi istirak ve isletmeleri kapsamakta olup, Grup’un
kurumsal organizasyon yapisiyla yUksek dizeyde uyum saglamaktadir. Finansal kontrol yénteminin
tercih edilmesinin temel gerekcesi; yénetimsel sorumluluk alanlarinin daha net belirlenebilmesi,
emisyon verilerinin operasyonel karar slreclerine entegre edilebilirligi ve konsolide raporlamada
tutarhhgin saglanmasidir. Grup’un raporlama dénemi itibariyla konsolidasyona dahil edilmeyen
istiraki, is ortakligi veya bagli ortakhdi bulunmamaktadir. Bu nedenle, diger yatirimlara iliskin Kapsam
1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonu aciklamasi uygulanabilir degildir.




Grup, Sera Gazi Emisyon envanteri organizasyonel sinirlari, kendi blnyesinde bulunan isletmelerin fiziksel sinirlarini
icine alacak sekilde belirlenmistir. Kurumun dogrudan sera gazi emisyonlari “Kapsam 1”7 emisyonlar, enerji dolayl
sera gazi emisyonlari “Kapsam 2” olarak degerlendirilmistir. Sera gazi hesaplamalarinda temel yil 2024 yili olarak
belirlenmistir.

Grup’a ait sera gazl raporunun olusturulmasinda, dogrudan élcime dayali bir yaklasim yerine dolayl hesaplamaya
dayall envanter olusturma ydntemi secilmistir. Hesaplama metodolojileri genellikle, sera gazi programlari (Or. GHG
ProtokolU (Greenhouse Gas Protocol) ve IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change, (2006)) tarafindan
tarif edilmektedir. Bu ydntem ile temel olarak belirlenen sera gazi kaynadina iliskin faaliyet verileri (Or. motorin
tUketimi (It/ay)), uygun emisyon faktérleri (motorin CO2 emisyon faktéria (tCO2/TJ)) ile carpilarak toplam emisyon
miktari hesaplanmistir.

Tablo: Sabit Yanmali Kaynakli Emisyon Faktorleri ve Hesaplama Metodolojileri

CO2 EF (t/TJ) ‘

CH4 EF (t/TJ)

N20O EF (t/TJ)

CO2 Hesaplama Metodolojisi

Referanslar

Motorin

Dogalgaz

LPG

Yogunluk & NKD (Net
SG Emisyonu = Yakit Tuketimi (It) Kalorifik Deger) = REF-1
* Yogunluk (0,83 kg/It) * 102 t/kg OF (Oksidasyon Faktéri)
Zd ol e * NKD (43 TJ/Gg) * OF * EF (t = REF-2 EF (Emisyon
C0O2/TJ) Faktoru) = IPCC 2006, Vol.
2, Tablo 2.4
Yogunluk & NKD (Net
SG Emisyonu = Yakit Tuketimi (m3) g?:lczgfll(l;gjsgig T:;kfg;gj)
56,1 0,005 0,0001 * NKD (8250000 kcal/bin m?3) = Y .
* 41868 * 102 * EF (t CO2/TJ) = K B Gl
! Faktoru) = IPCC 2006, Vol.
2, Tablo 2.4
Yogunluk & NKD (Net
SG Emisyonu = Yakit Taketimi (me) | 200K De9e ZREE
63,1 0,005 0,0001 * NKD (10900000 kcal/bin m3) = yon
* 41868 * 1072 * EF (t CO2/TJ) = REF-2 EF (Emisyon
’ Faktoért) = IPCC 2006, Vol.
2, Tablo 2.4

Tablo: Hareketli Yanmali Kaynakli Emisyon Faktorleri ve Hesaplama Metodolojileri

Kaynak

CO2 EF (t/TJ)

CH4 EF (t/TJ)

N20 EF (t/TJ)

Referanslar

On Road
(Motorin)

On Road
(Benzin)

‘ CO2 Hesaplama Metodolojisi

SG Emisyonu = Yakit Tuketimi
(It) * Yogunluk (0,830 kg/It)

Yogunluk & NKD (Net
Kalorifik Deger) = REF-1 OF

74,1 0,0039 0,0039 * NKD (43 TJ/Gg) * OF * EF (Ok5|dasyon Faktorl:l)"= IBEF-
(t CO2/T)) 2 EF (Emisyon Faktért) =
IPCC 2006, Vol. 2, Tablo 2.4
SG Emisyonu = Yakit Tuketimi Yogupl'uk & [\IKD_(Net
(1D * Yogunluk (0,735 kg/It) Kalorifik Deger) = REF-1 OF
69,3 0,025 0,008 < D IS (Oksidasyon Faktérii) = REF-1

* NKD (44,3 TJ/Gg) * OF * EF
(t CO2/TJ)

EF (Emisyon Faktéra) = IPCC
Vol.3 Ch3 Tbl 3.2.2

REF-1: Yogunluk ve Isil Deger icin; 27.10.2011 tarih ve 28097 sayili “Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair
Yénetmelik” Ek-2 (http:/www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20110227-5.htm)

REF-2: Karbon oksidasyon faktort IPCC 2006°da “1” olarak kabul edilmektedir.




Tablo: Kagcak Emisyon Kaynakli Emisyon Faktorleri ve Hesaplama Metodolojileri

Kaynak

Buzdolaplari

ve Derin

Dondurucular

Yangin Tipii

Chiller

Isi Pompasi

Soguk Oda

CO2 Hesaplama Metodolojisi

Dolum Yapilmis ise; SG Emisyonu = Basilan
gaz (kg) x KIP Dolum Yapilmamis ise; SG
Emisyonu = Gaz Kap. x Kagak Orani (%1) X
KIP

Dolum Yapilmis ise; SG Emisyonu = Basilan
gaz (kg) x KIP Dolum Yapilmamis ise; SG
Emisyonu = Gaz Kap. x Kagak Orani (%1) x
KIP

Dolum Yapilmis ise; SG Emisyonu = Basilan
gaz (kg) x KIP Dolum Yapilmamis ise; SG
Emisyonu = Gaz Kap. x Kagak Orani (%4) x
KIP

Dolum Yapiimis ise; SG Emisyonu = Baslilan
gaz (kg) x KIP Dolum Yapilmamis ise; SG
Emisyonu = Gaz Kap. x Kagak Orani (%4) x
KIP

Dolum Yapilmis ise; SG Emisyonu = Basilan
gaz (kg) x KIP Dolum Yapilmamis ise; SG
Emisyonu = Gaz Kap. x Kagak Orani (%4) x
KIP

Dolum Yapiimis ise; SG Emisyonu = Baslilan
gaz (kg) x KIP Dolum Yapilmamis ise; SG
Emisyonu = Gaz Kap. x Kagak Orani (%4) x
KIP

Referanslar

Kacak Gaz Orani = IPCC Volume 3,
Table 7.9 Yangin Séndurme Sistemleri
icin:

https://www.ipcc.ch/pdf/special-
reports/sroc/sroc090.pdf

Tablo: Gazlara Ait Kiiresel Isinma Potansiyeli (KIP) Degerleri

Gaz Tipi ‘

Referans

1530 KIP Degerleri icin: IPCC Fifth Assessment Report, 2021 (AR6) https://

KURESEL ISINMA POTANSIYEL DEGERLERI
(KIP)

R134A

R600 0,006 Chapter07_SM.pdf
R22 1960

R32 771

R410A 2255,5

www.ipcc.ch/report/ar6/wgl/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_

Tablo: Tiirkiye Elektrik Emisyon Faktorii

Kaynak

Tiirkiye Geneli
Elektrik Uretimi
Emisyon Faktorleri

Dagitim Hattindan

Bagh Tiiketim
Noktasi Emisyon
Faktori

co2 EF
(tCO2e/ | CO2 Hesaplama Metodolojisi
MWh)

Faaliyet verisi (MWh) *

U=t Emisyon Faktéru

Faaliyet verisi (MWh) *

QA Emisyon Faktoru

Referanslar

https://enerji.gov.tr/evced-cevre-ve-iklim-
elektrik-uretim-tuketim-emisyon-faktorleri




Sera gazi hesaplamalarinin belirsizligi tespit edilirken, GHG Protocol Kurumsal Hesaplama ve
Raporlama standart gereklilikleri baz alinmistir. Olctilen degerlerin dadilimini niteleyen, tesadfi
ve sistematik faktorlerin etkisini icerecek sekilde ylUzde olarak ifade edilen ve degerlerin
dagilimindaki olasi asimetrikligi de dikkate alarak elde edilen sonucun %95 oraninda dodru
oldugunu tanimlayan parametre, korelasyonlu ve korelasyonsuz olarak belirtilen denklemlerle
hesaplanmistir. Sera gazi hesabina esas veri ve degerlerin nicel dlcimlerinin gerceklestirilemedigi
durumlarda nitel belirsizlik hesaplamasi islemi yapilmistir. Nitel belirsizlik hesaplamalarinda;
Pedigree Matrisi ve Project Ecoinvent Data v2.0 gdsterge puani katsayilari ile geometrik standart
sapma aritmetik modellemesi esaslari kullanilarak %95,5 glven araliginda belirsizlik hesaplamasi
gerceklestirilmistir.

Kapsam 2 market bazli emisyon degerimizi 2026 yilinda %10 azaltmayi hedefliyoruz. 2026 itibariyla,
Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam brit emisyon degerini dogrulama slreclerini tamamlayarak karbon
azaltim stratejimizi ve hedeflerimizi kamuoyuna acgiklamayi planlyoruz.

GHG Protocol Kurumsal Hesaplama ve Raporlama Standardi kapsaminda yapilan hesaplama
ve raporlama islemleri, kurum faaliyetinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin belirlenmesi
ve bu kaynaklar Uzerinde yapilabilecek azaltim ¢alismalarinin tespiti icin hazirlanmis olup, hedef
kullanict kurumun paydaslari olarak belirlenmistir.

Grup’a ait sera gazi raporunun olusturulmasinda, dogrudan 6lcime dayali bir yaklasim yerine
hesaplamaya dayali envanter olusturma yontemi secilmistir. Hesaplama metodolojileri genellikle,
sera gazi programlari (Or. GHG Protokolll (Greenhouse Gas Protocol) ve IPCC (Intergovernmental
Panel on Climate Change (2006)) tarafindan tarif edilmektedir. Bu yontem ile temel olarak
belirlenen sera gazi kaynagina iliskin faaliyet verileri (Or. motorin tiketimi (It/ay)), uygun emisyon
faktorleri (motorin CO2 emisyon faktérl (tCO2/TJ)) ile carpilarak toplam emisyon miktari
hesaplanmistir.

KAPSAM 1 VE KAPSAM 2 EMISYONLARIMIZ VE KARSILASTIRMALI VERI TABLOSU

2025 YILI BIGCHEFS ANA VE ALT KAPSAM EMiSYONLARIN DAGILIMI OZET TABLO

Alt Kategori CO2 (tCO2e) | CH4 (tCO26) | N20 (tCO2¢) %éﬁf (Tt%PoLzég/l Belirsizlik

KAPSAM 1

KAPSAM 2
(Lokasyon Bazh)*

KAPSAM 2
(Market Bazlh)**

0,0

0,0

TOPLAM

)
(Market Bazli) 3843,8 12,0 12,0 1956,2 58239 8,4%

TOPLAM
(Lokasyon Bazh)

122779 12,0 12,0 1956,2 14258,1 8,4%

*Lokasyon bazli (Location-based) emisyonlar, tlketilen elektrigin Gretildigi ulusal veya bdlgesel
elektrik sebekesinin ortalama emisyon faktérleri esas alinarak hesaplanan Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarini ifade eder.

**Market bazli (Market-based) emisyonlar ise sirketin satin aldigi elektrige iliskin s6zlesmeye dayali
ozellikleri (6rnegdin Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi (YEK-G), I-REC, yesil elektrik tarifeleri
veya ikili enerji satin alma anlasmalari) dikkate alarak hesaplanan Kapsam 2 emisyonlarini ifade eder.




TOPLAM (tCO_e)

Yillar 2024
KAPSAM 1 5.415,5 5.823,9
(Loiési/iéuMBgzn) 8.033,6 8.434,2
(Market Bazl) 16769 0
(MZS(ZI{ g:]zn) AR 5.823,9
ik 13.449,1 14.2581

(Lokasyon Bazl)

Emisyon 6élcim sonuclarimizi degerlendirdigimizde Kapsam 1 emisyonumuzun %60’tan fazlasinin
dogal gaz kullanimindan kaynaklandigini ve sonrasinda da kacak gaz emisyonlarinin olusturdugunu
gobrmekteyiz. Bu kapsamda sogutucu gazlar ile ilgili takip sistemi kurmak ve enerji verimliligi
farkindalik calismalarini artirmak 2026 aksiyonlarimiz icindedir. Raporlama yilinda herhangi bir
karbon kredisi kullanimi olmamistir.

5.2 iIKLIMLE ILGIiLI GECIS RiISKLERiIi ORANI

iklimle ilgili gecis riskleri, restoranlarimizdaki karsi kirilgan varliklarin veya isletme faaliyetlerinin
miktari ve ylUzdesi olarak degderlendirilen bir metriktir.

Grup, iklimle ilgili gecis risklerini degerlendirirken, faaliyetlerinin yUrGtildigu cografi konumlarin
benzerligi nedeniyle regllasyon kaynakli risklerin subeler arasinda homojen oldugunu kabul
etmektedir. TUm restoranlarimiz TUrkiye icinde faaliyet gdsterdiginden, karbon dizenlemeleri, enerji
fiyatlamasi, etiketleme yUkUmlUlUkleri ve tarimsal Grtn tedariki gibi unsurlar acisindan benzer politika
etkilerine maruz kalmaktadir.

Bununla birlikte, gecis risklerine karsi kirilganlik dizeyi, her bir subenin enerji tiketim profiline,
ekipman altyapisina ve operasyon yogunluguna gore farklilik gdsterebilmektedir. Ozellikle elektrik
yogunlugu yuksek olan subelerimiz (6rnegin blylk metrekareli lokasyonlar, alisveris merkezlerindeki
operasyonlar) karbon maliyetleri ve enerji donisimuine uyum slrecleri acisindan daha kirilgan
konumda yer almaktadir.

Yapilan 6n degerlendirmelere gore, restoran sayisi esas alinarak yapilan degerlendirmede emisyon
salimi yUksek olan restoranlarimiz, 17 restoran karsilik gelmekte olup toplam operasyonlarimizin
yaklasik %33°UnU olusturmaktadir. Bu restoranlar, enerji yogun yapilari nedeniyle karbon fiyatlamasi,
enerji maliyeti artislari ve dlzenleyici baskilar gibi gecis risklerine karsi daha yUksek duyarhlik
goOstermektedir.




Emisyon analizi kapsaminda restoranlar icin yapilan hesaplamalarda:

« Karsilastirilabilir operasyonel yapiya sahip restoranlar icin restoran basina ortalama Kapsam 1 +
Kapsam 2 emisyon degeri yaklasik 315 ton CO e olarak belirlenmistir.

¢ Bu ortalamanin Uzerinde emisyon degderine sahip restoranlar, toplam degderlendirilen restoranlarin
yaklasik %33’Un0 olusturmakta olup, gecis risklerinin daha somut sekilde hissedilebilecegdi éncelikli
lokasyonlar olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Bu degerlendirme, lokasyon bazli enerji verimliligi projelerinin énceliklendirilmesi, yenilenebilir eneriji
tedarik stratejilerinin olusturulmasi ve karbon yodunlugu yUksek restoranlarda operasyonel ddntisiim
planlarinin devreye alinmasi icin temel bir veri noktasi olusturmaktadir.

Bu analiz, mevcut enerji tUketim verileri ve uygulama kapsamina gére yapilmis yaklasik bir
degerlendirme olup, 6nimuizdeki ddnemde karbon ayak izi ve enerji yogunlugu verilerinin sistematik
takibi ile daha ayrinti hale getirilecektir. Bu degerlendirmeler isiginda, Grup’un operasyonel
varliklarinin hemen hemen tamaminin gegis risklerine karsi orta veya distk duzeyde kirilganlik
goOsterdigi; buna ragmen sUrekli iyilestirme ve strdurUlebilirlik yatirimlariyla bu kirilganhgin daha da
azaltilmasinin hedeflendidi ifade edilebilir.

5.3 IKLIMLE ILGILi FiZIKSEL RiISKLERIN ORANI

iklim degisikligi, kiiresel gida ve restoran sektdriind hem fiziksel hem de gecis riskleri acisindan
derinlemesine etkilemektedir. Grup olarak bu risklerin isletmemiz UGzerindeki olasi etkilerini bilim
temelli bir yaklasimla analiz ederek, uzun vadeli dayanikliligimizi artirmayi ve strddrtlebilir blytmeyi
glvence altina almay1 hedefliyoruz.

Bu dogrultuda, asiri hava olaylari, su kithgi, tarimsal Gretimdeki dalgalanmalar gibi fiziksel risklerin
yani sira, karbon dUzenlemeleri, sirdurtlebilir tedarik gereklilikleri ve degisen tlketici tercihlerine
bagdli gecis risklerine odaklanan ¢cok boyutlu bir degerlendirme slreci baslatiyoruz.

2026 itibariyla iklimle ilgili risk degerlendirmemizi daha da detaylandirarak;

¢ Restoran lokasyonlarimizin,

* Tedarik zincirimizin ve

e Lojistik sUreclerimizin iklim kaynakli kirilganlklarini analiz edecek ve 6zellikle su stresi ylksek
bolgelerde alinabilecek 6nlemleri belirleyecediz. Bu kapsamda su ayak izi hesaplamalarina baslayarak,
tlim deger zincirimizde kaynak verimliligine dayali bir yénetisim yaklasimi gelistirecegiz.

Ayni zamanda, yerel ve surdUrUlebilir tarim uygulamalarini destekleyen tedarikcilerle olan is
birliklerimizi glclendirerek, tedarik zincirimizi daha dayanikli ve cevresel degisimlere karsi esnek hale
getirecegiz.

2025 raporlama sUreci kapsaminda fiziksel risklerimizde kirilgan varlik oranimizi hesaplamak
amaclyla deniz seviyesinin yUkselmesinden etkilenebilecek restoranlarimiz degerlendirilmistir.
Yapilan 6n degerlendirmelere gbre, deniz seviyesinin ylkselmesi riskine maruz kalan 4 restoranimiz,
restoran sayisi esas alindiginda toplam operasyonlarimizin yaklasik %8’ini olusturmaktadir.




5.4 iC KARBON FiYATLARI

DusUk karbon ekonomisine uyum saglamak ve iklim degisikligiyle baglantili finansal riskleri etkin
bicimde yonetmek, restoran sektdrliinde uzun vadeli stratejik planlama acisindan giderek daha
fazla énem kazanmaktadir. Grup olarak, dizenleyici gerekliliklere uyum saglamak ve yatirm
kararlarimizi strdarUlebilirlik perspektifiyle sekillendirmek amaciyla, bilim temelli karar alma
streclerimizi gelistirmeyi hedeflemekteyiz.

Bu cercevede, 5nimUzdeki dénemde Turkiye’'de karbon fiyatlandirmasi ve emisyon ticaret sistemi
(ETS) gibi mekanizmalarin yayginlasabilecedi éngodrllerek, is modelimizin karbon maliyetlerine
karsi daha dayanikli hale gelmesini desteklemek amaciyla i¢ karbon fiyatlandirmasi (shadow
pricing) mekanizmasi gelistirme yoninde hazirliklarimiz devam etmektedir.

Bu sistemin, yatirim ve operasyonel karar sUreclerinde karbon maliyetlerinin dikkate alinmasina
katki saglayarak:

e Surduarulebilirlik odakli projelerin dnceliklendirilmesine,

¢ Finansal risklerin daha proaktif bicimde ydnetilmesine,

e Enerji verimliligi ve dustk karbonlu c¢cdézimlerin tesvik edilmesine destek sunmasi
hedeflenmektedir.

iC KARBON FIYATLANDIRMASI iCIN PLANLANAN ADIMLAR

e Turkiye'deki karbon dlzenlemelerinin gelisimini dizenli bicimde takip etmek,
* Yatinmlarda enerji verimliligini ve dlsUk karbonlu cézUmleri dncelikli olarak degerlendirmek.

Her ne kadar i¢c karbon fiyatlandirmasi sistemi hentiz uygulamaya alinmamis olsa da, Grup olarak
bu sltrece yodnelik teknik, yonetsel ve finansal hazirliklarimizi sGrdirmekteyiz. Amacimiz, karbon
fiyatlandirmasinin potansiyel etkilerini &ngdrerek, bu etkileri kurum yapimiza entegre etmek ve
boylece distk karbonlu ekonomiye gecis strecinde saglam ve hazirlikli bir konumda yer almaktir.

5.5 GRUP’UN YONETICi UCRETLENDIRME
STRATEJISI VE IKLIMLE ILGIiLi HUSUSLAR

Grup olarak, strdurulebilirlik ve disUk karbon ekonomisine gecis slUrecinde ydnetim yapimizi
glclendirmeyi ve uzun vadeli stratejilerimizi iklimle bagdlantil risk ve firsatlari icerecek sekilde
yeniden yapilandirmayi hedeflemekteyiz. Bu kapsamda, kurumsal karar alma mekanizmalarimizin
iklim risklerini dikkate alan, bilim temelli bir yaklasimla sekillendiriimesi temel &nceliklerimiz
arasindadir.

Mevcut durumda, ydnetici Ucretlendirme sistemimiz; finansal performans, operasyonel hedefler
ve stratejik is hedeflerine dayali olarak yapilandirilmakta olup, iklim degdisikligi veya strdUrulebilirlik
performansina bagdli dogrudan bir tesvik mekanizmasi icermemektedir.




Ancak isletmemizin sUrdUrdlebilir blylme hedefleri dogrultusunda, karbon emisyonlarinin
azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi ve sUrdUrillebilir tedarik uygulamalarinin  tesvik
edilmesi gibi alanlarin ydnetici performans kriterlerine entegre edilmesine yénelik calismalar
yUratllmektedir. Bu kapsamda, 2026 yili igerisinde ilgili dederlendirme ve tasarim calismalarinin
tamamlanmasi, sonrasinda uygun gorllen gostergelerin performans dederlendirme sistemine
kademeli olarak dahil edilmesi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda:

« [klim ve surdurulebilirlik hedeflerinin yénetici performans kriterlerine dahil edilmesi amaciyla bir
degerlendirme sireci baslatiimistir.

¢ Karbon emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliligi performansi ve strdurllebilir tedarik
uygulamalarina iliskin gdstergelerin performans sistemine entegrasyonu degerlendirilmektedir.

¢ Finansal raporlama sUrecleri ile iklimle ilgili gostergeler arasindaki iliski analiz edilerek,
Ucretlendirme politikalarinin bu kapsamda glncellenmesi hedeflenmektedir.

Grup olarak, strdurilebilirlik ve iklim odakll géstergelerin ydnetim performansina baglanmasini,
kurumsal sorumluluk anlayisimizin glclendirilmesi ve uzun vadeli iklim hedeflerimize ulasiimasi
acisindan énemli bir ara¢ olarak gérmekteyiz. Yurttllen ¢alismalarin tamamlanmasinin ardindan,
Ust dlzey ybénetim kademelerinde surdUrulebilirlik odakh yodnetim yaklasiminin daha da
glclendirilmesi amacglanmaktadir.

SEKTORLER ARASI METRIKLER - OZET

Bashk Aciklama Ozeti
5.1 Kapsam 1 ve Kapsam 1 toplam emisyon: 5.823,9 tCO2e Kapsam 2 emisyonlari:
Kapsam 2 Emisyonlarimiz Lokasyon Bazli: 8.434 tCO2e, Market Bazli: O tCO2e.
Elektrik yogunlugu yuUksek restoranlar toplamin %33’Un0 olusturmakta
5.2 iklimle ilgili Gegis Riskleri Orani ve bu lokasyonlar karbon fiyatlamasi ve enerji dontsimu agisindan
daha kirilgan.

Deniz seviyesinin ylkselmesi riskine maruz kalan 4 restoranimiz, toplam

-8 [l ditnlee [ghtt [~ seel] Resldaitin Qi operasyonlarimizin yaklasik %8'ini olusturmaktadir.

) ETS sistemine hazirlik icin i¢ karbon fiyatlandirmasi (shadow pricing)
5.4 I¢ Karbon Fiyatlari mekanizmasi gelistiriliyor. Karbon maliyetlerinin yatirim kararlarina
entegrasyonu hedefleniyor. Teknik ve yonetsel hazirliklar sirmektedir.

Raporlama dénemi itibariyla Grup’un Ust dlzey yonetici Gcretlendirme
sisteminde iklimle ilgili performans géstergelerine bagl herhangi bir
5.5 iklim baglantil tGcretlendirme Ucretlendirme veya tesvik mekanizmasi bulunmamaktadir. Bu nedenle,
iklimle ilgili hususlarla baglantili olarak cari donemde finansal tablolara
alinan Ust dlzey yonetici Gcretlerinin orani %0’dir.




5.6 HEDEFLER

Alan Aciklama Metrik Hedef Baz ilk Agiklama Ara D6niim
il Noktasi
Risk - Asiri Hava Sel, firtina, asiri Asiri Hava Ara Hedef (2026): | 2024 Hedef %90’In 2028: iklim risk
Olaylari sicaklik gibi Olaylarinin Birebir fis sayisinin Uzerinde degerlendirmesinin
ekstrem hava Siddetinin Artmasi birim meteorolojik gerceklemistir. tamamlanmasi
olaylarinin restoran afet sayisi oraninin ve yuksek riskli
operasyonlari 2024 baz yili restoranlar icin
Uzerindeki etkileri. seviyesinin aksiyon planlarinin
%90’ Inin altina hazirlanmasi.
dismemesi.
2028: Operasyonel
kesinti olmamasi
ve hedeflenen
iyilesmenin
saglanmasi ve
sUrdUrtlmesi
Risk - Kiyi Deniz seviyesinin Kiyi subelerde Uzun Vadeli 2024 2025 yiliitibariyla 2025: Tarabya,
Subelerde Taskin yukselmesi, kiyi taskin kaynakli Hedef (2035): kiyi restoranlarinda Hisar, Galataport
erozyonu ve operasyonel Kiyi restoranlarinin taskin kaynakli ve Vanikdy
taskinlar nedeniyle kesinti sikhdi (yilhk fiziksel iklim operasyonel kesinti restoranlari
Tarabya, Hisar, olay sayisi risklerine karsi yasanmamis olup icin taskin risk
Galataport dayanikliligini ara hedef basariyla degerlendirmesinin
ve Vanikoy artirarak gergeklestirilmistir tamamlanmasi ve
restoranlarinda taskin kaynakli onleyici tedbirlerin
operasyonel operasyonel uygulanmasi.
kesintiler kesintileri en
yasanmasi risk dUsuk seviyede 2026: Taskin
tutmak ve is kaynakli
surekliligini operasyonel
glg¢lendirmek. kesinti sayisinin
hedeflenen
Ara Hedef seviyede tutulmasi
(2026): 2026 yili ve is surekliligi
sonuna kadar kiyi uygulamalarinin
restoranlarinda gbzden gecirilmesi.
taskin kaynakli
operasyonel
kesinti sayisini
yilda en fazla 1
olay seviyesinde
tutmak.
Risk - Kiyi Kiyi boélgelerinde Kiyi Uzun Vadeli 2024 2025 yiliitibariyla 2025: KiyI
Subelerde Taskin faaliyet gosteren restoranlarinda Hedef (2035): planlanan bakim restoranlarindaki
restoranlarin deniz taskinini Taskin 6nleme ve periyodik tim taskin 6nleme
guvenligi ve is onlemek altyapisinin kontroller eksiksiz ekipmanlarinin
surekliliginin amaciyla kurulan etkinligini tamamlanmis olup envanterinin

saglanmasi
amaciyla

taskin énleme
ekipmanlarinin
etkinliginin
korunmasi.
Periyodik bakim
ve kontroller
sayesinde ani
taskin olaylarindan
kaynaklanabilecek
operasyonel
kesintilerin,
guvenlik risklerinin
ve cevresel etkilerin
en aza indirilmesi
hedeflenmektedir

ekipmanlar i¢in
planlanan bakim
faaliyetlerinin
zamaninda
tamamlanma orani
(%)

koruyarak kiyi
restoranlarinin
fiziksel iklim
risklerine karsi
dayanikhhgini
artirmak ve
ekipmanlarin
surekli calisir
durumda olmasini
saglamak.

Ara Hedef (2026):
Taskin 6nleme
ekipmanlari

icin planlanan
yillik bakim
faaliyetlerinin
%100’UnU
zamaninda
tamamlamak ve
Ug ayhk periyodik
kontrolleri eksiksiz
gerceklestirmek

hedef %100 oraninda
gerceklestirilmistir

gbzden
gecirilmesi ve
bakim planlarinin
glncellenmesi.

2026: Planlanan
bakim faaliyetleri
ve periyodik
kontrollerde %100
uygulama oraninin
sUrdUrtlmesi.




Risk - Mevcut
Uriin ve
Hizmetlere
Yonelik
Diizenleyici
Zorunluluklar

iklim degisikligiyle
mucadele
kapsaminda
gelisen ulusal

ve uluslararasi
duzenlemelere
uyum saglamak
amaciyla sera gazi
emisyonlarinin
azaltilmasi ve
yenilenebilir
enerji kullaniminin
artiriimasi

Kapsam 2 (market
bazli) sera gazi
emisyonlarinda bir
onceki yila gore
mutlak azalma
orani (%)

Uzun Vadeli
Stratejik

Hedef: Bir sonraki
raporlama
déneminde Iklim
Kapsaminda
Uzun Vadeli
Stratejik Hedef’in
Surdarulebilirlik
Komitesi
blnyesinde
yuratulecek
calismalar ve
duzenlenecek
calistaylar
sonucunda
belirlenmesi
planlanmaktadir.
Ara Hedef (2026):
2024 baz yilina
gbre 2026 yili
sonuna kadar
Kapsam 2 (market
bazl) sera gazi
emisyonlarinda
%10 mutlak
azalma saglamak.

2024

%10’un Uzerinde
emisyon azaltimi
saglanmistir.

2025: Ikinci
GES yatirminin
devreye alinmasi
ve yenilenebilir
enerji Uretim
kapasitesinin
artiriimasi.

2026: Kapsam

2 (market bazl)
emisyonlarinda
%10 mutlak
azaltim hedefinin
sUrdUrtlmesi ve
gbzden gecirilmesi.

Mevcut raporlama déneminde nicel sera gazi azaltim hedefi yalnizca Kapsam 2 (market bazll) emisyonlari icin
belirlenmistir. Kapsam 1 ve Kapsam 3 emisyonlarina iliskin élcim, izleme ve veri kalitesinin gelistiriilmesine yodnelik
calismalar devam etmektedir.

Kapsam 1 ve Kapsam 3 emisyonlari icin anlamli, dl¢llebilir ve gercekei azaltim hedefleri olusturulabilmesi amaciyla
daha uzun dénemli tarihsel veri setlerinin olusturulmasi ve emisyon envanterinin olgunlastiriimasi hedeflenmektedir.
Bu nedenle mevcut raporlama déneminde séz konusu kapsamlara iliskin nicel azaltim hedefi belirlenmemistir. Gecmis
raporlama déneminde belirtilen aksiyonlar gecerliligini korumakta olup, Kapsam 1 emisyonlarinin azaltiimasina yonelik
operasyonel iyilestirme calismalari strdlrtlmektedir.

Belirlenen Kapsam 2 emisyon azaltim hedefi, sektérel bir karbonsuzlasma yaklasimi (Sectoral Decarbonization Approach
- SDA) kullanilarak tiretilmemistir. Hedef, Grup’un mevcut operasyonel yapisi, enerji tiketim profili, emisyon envanteri
sonugclari ve uygulanabilir azaltim firsatlari dikkate alinarak belirlenmistir.

Raporlama dénemi itibariyla Grup’un Science Based Targets Initiative (SBTi) kapsaminda dogrulanmis bir bilim temelli
hedefi bulunmamaktadir. Ayrica, yeterli tarihsel emisyon verisinin henlz olusmamis olmasi ve faaliyet gdsterilen
sektdr icin dogrudan uygulanabilir bir SDA metodolojisinin bulunmamasi nedeniyle hedef belirleme slrecinde
sektorel karbonsuzlasma yaklasimindan yararlanilmamistir. Emisyon verilerinin olgunlasmasi ve metodolojik altyapinin
glclenmesiyle birlikte, bilim temelli hedef yaklasimlarinin degerlendirilmesi planlanmaktadir.
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