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Tofas Tiirk Otomobil Fabrikast A.S. Genel Kurulu’na,
Goriis

Tofas Tiirk Otomobil Fabrikast A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (“Grup”) 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirlt denetimden ge¢mis ara donem &zet konsolide finansal tablolar ile
tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu
Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetiminden ge¢mis ve 29 Temmuz 2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu
olan ara donem oOzet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun
aciklanmasidir.

Sinirh denetim, Simirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal
Tablolariin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denet¢i Tarafindan Smirli Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide
finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin
sinifli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin
sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir
giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara
donem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim dnemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair
herhangi bir hususa rastlanilmamuigtr.
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Sirketimizin 2026 yili periyodik donemi ve ilk yari faaliyetleri ile 01.01.2026-
30.06.2026 itibariyle bu faaliyetlerimizin sonuglarina iligkin konular asagida
ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

Vizyonumuz ve Misyonumuz

Vizyonumuz
Musteri beklentilerini sekillendiren ve gurur duyulan lider otomotiv sirketi olmak.

Misyonumuz
Toplumun mobilite ihtiyaglarina en uygun drin ve hizmetleri sunarak yasam
kalitesini yukseltmek.

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Donem icinde Yonetim Kurulu'nda gorev alan Uyeler, gorev sureleri ve yetki sinirlari
ile ilgili hususlar asagida yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, 16.03.2026 tarihli Olagan Genel Kurulu Toplantisi’nda, 1
yillik sure ile belirlenmis olup, gorev dagilimina iligkin Yonetim Kurulu Karari
15.04.2026 tarih ve 11567 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmigtir.

2026 yilinin ilk 6 ayhk periyodik donemini kapsayan, ilk alti aylik donem iginde

Yonetim Kurulu ye dagilimi asagidaki sekilde olusmustur;

Dénem Iginde (01.01.2026-30.06.2026) Yénetim Kurulu'nda Gérev Alan Uyeler:

Yonetim Kurulu :

Gorev Siresi

Adi Soyadi Gorevi Baslangic _Bitis

Levent Cakiroglu Bagkan 01.01.2026 30.06.2026
Samir CHERFAN Baskan Yardimcisi 01.01.2026 30.06.2026
Cengiz EROLDU Uye & CEO 01.01.2026 30.06.2026
ilker ERDEN Uye 01.01.2026 30.06.2026
Davide Mele Uye 01.01.2026 30.06.2026
Kenan YILMAZ Uye 01.01.2026 30.06.2026
Silvia Vernetti BLINA Uye 01.01.2026 30.06.2026
Giorgio FOSSATI Uye 01.01.2026 30.06.2026
Kudret ONEN Bagimsiz Uye 01.01.2026 30.06.2026
Gianni CODA Bagimsiz Uye 01.01.2026 30.06.2026



Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri:

Gerek Yonetim Kurulu Bagkani, gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemeleri ve ilgili
mevzuat cercevesinde, Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 11’inci maddesinde belirtilen
yetkileri haizdir. Esas Sdézlesmemizin 13’Unci maddesinde ise denetime iligkin
diger konularda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukimlerine
tabi olundugu kaydedilmistir.

Denetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Kudret ONEN Baskan
Gianni CODA Uye

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Kudret ONEN Baskan
Gianni CODA Uye
Giorgio FOSSATI Uye
ilker ERDEN Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Gianni CODA Baskan
Kudret ONEN Uye
Silvia Vernetti BLINA Uye
ilker ERDEN Uye
Ahmet TASANGIL Uye

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5.1 numarali maddesinde yer alan “Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi” yukumlaltkleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi”
tarafindan ustlenilmisgtir.



Ust Yonetim

Adi Soyadi

Cengiz EROLDU
Ahmet TASANGIL
ibrahim ANAC

Zeki Erdal SIMSEK
Altan AYTAC
Giuseppe, MASCIOCCO
Orcun SARICA

Ali Eren COPUR
Mahmut KARACAN
Sabri Erkan POLAT
Ersan Ferruh ARAR
Huseyin SAHIN
Erkan POLAT
Recep TEMIZESEN
Yiksek OZTURK
Sinan YILDIRIM
Hasan ERDOGAN
Murat ULUPINAR

Gorevi

Yonetim Kurulu Uyesi - CEO

Mali Direktor

Markalar Direktoru

Fabrika Direktoru

Fiat Marka Direktoru

Ar-Ge Direktori

insan Kaynaklari Direktor(

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktor(
Filo ve 2. El Satis Direktorl

Uriin Miihendisligi Direktori

Satin Alma Direktoru

Satis Sonrasi ve Yedek Parcga Direktoru
Ara¢ Muhendisligi Direktoru

Uretim Direktort

Tedarik Zinciri Direktoru

Kalite Direktoru

Mobilite Cozumleri Direktoru
Muhasebe Direktoru

Bora DURAN Citroen Marka Direktoru

Gupse KAPLAN Peugeot Marka Direktoru

Yigit YANTAC Opel Marka Direktoru

Selim ESKINAZI Alfa Romeo, Jeep, DS Automobiles Marka Direktéri

Genel Kurul Toplantisi:

16.03.2026 tarihinde gergeklestirilen Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
alinan kararlar, 15.04.2026 tarihi itibariyle tescil edilmek suretiyle, ayni tarih ve
11564 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

Ayrica, Genel Kurul Toplantt Tutanag: ile Hazir Bulunanlar Listesi'ne
www.tofas.com.tr kurumsal internet sitemizden ulasilarak, incelenebilir.

Nakit Kar Payi (Temettu) Daqgitimi

Yonetim Kurulu'muzun Karar ile Olagan Genel Kurul'a sunulan 2025 yili kar
dagitim onerisi, 16.03.2026 tarihli Genel Kurul Toplantisinda aynen kabul edilmek
suretiyle, ortaklarimiza %2000 oraninda (%2000 brat, %1700 net) toplam
10.000.000.000.-TL nakit temettu 6denmesi, Genel Kurul tarafindan kararlastirildigi
uzere 25.03.2026 tarihi itibariyle, ilgili mevzuat hukumleri ve Kar Payi Dagitim
PolitikasI kapsaminda gergeklestirilmigtir.


http://www.tofas.com.tr/

Ayrica, nakit kar payr dagitim tablosuna www.tofas.com.tr kurumsal internet
sitemizden ulasilarak, incelenebilir.

Ortaklik Yapisi

30.06.2026 itibariyle Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi Hakkinda Bilgiler:

Ortaklarin Unvani Hisse Grubu Pay Tutar (TL) Pay %’ si

Stellantis Europe S.p.A. D 189.279.856,87 37,8560
Kog¢ Holding A.S. A 188.113.814,70 37,6229
Kog Ailesi A 1.166.042,17 0,2331
Diger Ortaklar E 121.440.286,26 24,2880
Toplam 500. 000.000,00 100

D6énem icinde Yapilan Esas S6zlesme Dedisiklikleri:

Donem iginde Esas Sozlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamistir. En son Esas
Sozlesme’nin ilgili maddesine iliskin degisiklik 28.03.2017 tarihi itibariyle
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda karara baglanarak, 11.04.2017
tarihi itibariyle tescil edilmek suretiyle, 17.04.2017 tarih ve 9307 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir. Daha 6nce, yeni Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum amaciyla yapilan Esas Sézlesme dedisiklikleri
ise, 01.07.2013 tarihi itibariyle gergeklestiriien Olaganustia Genel Kurul
Toplantis’'nda alinan kararlar dogrultusunda, 03.07.2013 tarihi itibariyle tescil
edilmek suretiyle, 09.07.2013 tarih ve 8359 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan edilmistir.

Turkiye Otomotiv Pazari 2026 Yili Ocak — Haziran Donemi Degerlendirmesi:

Yurtici otomobil ve hafif ticari arag toplam pazari, 2026 yili alti aylik déneminde bir
onceki yilin ayni donemine gore %8,2 daralma goOstererek 558.179 adet olarak
gerceklesmistir. Yurtici otomobil satislari, bir dnceki yilin ayni dénemine gére %9,8
oraninda gerileyerek 440.234 adede ulasmistir. Hafif ticari ara¢ pazari ise, 2026 yili
Ocak-Haziran doneminde bir onceki yilin ayni donemine goére %1,7 daralarak
117.945 adet olarak gerceklesmigtir.

Tofag toplam perakende satislari, 2026 yil alti aylik doneminde bir 6nceki yilin ayni
doénemine gore Stellantis-Turkiye satin aliminin etkisiyle (Mayis’25 itibariyle) %58,1
artis kaydederek 146.919 adet olarak gerceklesmistir. Tofag'in hafif arag
pazarindaki payr 2026 yili ilk alti ayinda 10 puan artarak %26,3 olarak
gergeklesmistir.


http://www.tofas.com.tr/

Tofas yurtici otomobil pazar payi, 2026’nin ilk alti ayinda %20,5’e ulasarak, gecen
yilin ayni donemine gore 8,8 puan artis kaydetmistir. Stellantis-Turkiye markalarinin
portfoye eklenmesi bu performansta temel rol oynamistir.

Tarkiye hafif ticari arag pazarinda 2026 yilinin ilk alti ayinda %48,2 pazar payi (yillik
15,5 puan artig) ile pazarda acik ara liderligini devam ettirmistir.

Uretim:

Uretim hacmimiz, 2026 yilinin ilk alti ayinda, gectigimiz yilin ayni dénemine gore
%30,3 artis kaydederek 77.449 adet olarak gergeklesmisgtir.

Model 1 Oca!( 2026 — 1 Oca!( 2025 -
30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
KO 50.296 22.861
Egea 27.153 36.589
Toplam 77.449 59.450

Satislar, ciro ve karlilik:

ic ve dis piyasa satis adetlerimiz asagidaki gibi gerceklesmistir:

1 Ocak- 30 Haziran 2026 tarihi arasinda i¢ piyasa satislarimiz %55 artis gostererek
152.684 adet olarak gerceklesmigtir.

Dis piyasa satiglarimiz ise %127 artarak 39.379 adet olarak gerceklesmistir.

Bu sonuclara goére toplam satis adetlerimiz %65 artarak 192.147 adet seviyesinde

gerceklesmistir.
Adet ic Piyasa Dis Piyasa TOPLAM
2026 2025 2026 2025 2026 2025
Haziran Haziran Haziran Haziran Haziran | Haziran
Otomobil 92.639 62.277 3 2.324 92.642 64.601
ngg Ticar 60.129 | 36182 | 39376 | 15.052 | 99505 | 51.234
Toplam 152.768 98.459 39.379 17.376 192.147 | 115.835




Toplam satis gelirlerimiz 30.06.2026 itibariyle bir dnceki yil ayni doneme gore %61
artis kaydederek 201.797.108 bin TL’ye ulasmistir.

A:g.lklama 1 Oca_k 2026 - 1 0ca_k 2025 - Degisim %
(‘000 TL) 30 Haziran 2026 | 30 Haziran 2025
Yurtdisi satislar 37.476.575 14.429.381 %159,7
Yurtici satislar 163.215.309 105.508.598 %54,7
Diger Satiglar 1.105.224 5.695.373 -%80,6
Toplam 201.797.108 125.633.352 %60.6
Karhhk:

30.06.2026 tarihi itibariyle net kar 6.290.532 bin TL olarak gergeklesmistir.

Yatirnmlar:

Tofag’in yilin ilk alti ayinda gergeklestirdigi yatirnmlar toplam 4.4 milyar TL
seviyesinde gerceklesmistir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmeler:

Eski

Yeni

Toplam Yurtigi Perakende Hafif Ara¢ Pazari

1,200 - 1,300 bin arag

1,200 - 1,300 bin arag¢

Tofas Yurtici Satis Adedi Beklentisi

320 bin - 350 bin arag¢

300 bin - 320 bin arag

Tofas ihracat Adedi Beklentisi

70 bin - 80 bin arag

75 bin - 85 bin arag

Tofas Uretim Beklentisi

145 bin - 155 bin ara¢

145 bin - 155 bin ara¢

Yatirnm Harcamalari Tutari Beklentisi

250 milyon Euro

250 milyon Euro

PBT margin
2026T
2028T

%3-4
%5-7

%3-4
%5-7




Dénem lcerisindeki ve Sonrasindaki Onemli Gelismeler:

22.01.2026
Toplu Is Sozlesmesi Surecinde Anlagmaya Varilmasi

Sirketimizin Uyesi oldugu isveren sendikasi Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS) ile Turk Metal Sendikasi arasinda 1 Eylul 2025 - 31 Agustos
2027 donemini kapsayan Grup toplu is soOzlesmesi anlasma tutanaginin
imzalandi§i hususu MESS tarafindan bildirilmistir. Anlasma uyarinca 6zetle;

ilk 6 ay icin saat licreti 140 TL'nin altinda olan galisanlara, saat Ucreti 140 TL'yi
gecmeyecek sekilde 10 TL iyilestirme yapilacaktir. Sonra %20 oraninda nispi zam
ve sonrasinda 17,61 TL/saat maktu zam uygulanacaktir.

ikinci 6 ay icin 1 Mart 2026 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere %13 (01.09.2025
— 28.2.2026 tarihleri arasindaki TUFE oraninin %13'Un Ustinde ¢ikmasi halinde
asan kisim Ucret artig oranina eklenecektir) oraninda zam uygulanacaktir.

Uclincli 6 ay igin TL"J!_:E artis oranina 1,5 puan eklenerek elde edilecek oranda ve
dorduncu 6 ay i¢cin TUFE oraninda ucret artigi yapilacaktir.

Sosyal yardimlarda birinci yil igin %50 oraninda (Kurban Bayrami Yardimi igin
%75), ikinci yil igin yillik TUFE oraninda artis yapilacaktir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1545583

16.03.2026 _ ]
Kar Payi Dagitim Islemlerine lligkin Bildirim

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il — 14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanan 2025 yili konsolide
Bilango ve Gelir Tablosuna gore Sirketimizin 2025 yili ana ortakliga ait net donem
kar1 8.353.933.000 TL'dir. DOnem iginde sosyal yardim amaciyla vakif ve
derneklere yapilan bagis ve yardimlarin tutari ise 41.748.138,83 TL'dir.

Net donem karindan, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve
Sirketimiz Ana Sozlesmesi hukumleri ile Kar Dagitim Politikasina uygun olarak,
yasal yukumlulikler duasuldukten sonra, Ortaklarimiza briut %2000,00 oraninda
toplam 10.000.000.000 TL nakit temetti 6denmesi,


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1545583

Tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir igyeri ve daimi temsilci araciligi ile kar payi
elde eden dar mukellef kurum ortaklarimiza %2000,00 nispetinde ve 1Kr'luk
nominal degerde bir adet hisse senedine 20,00 TL Brut= Net nakit temettu
odenmesi, diger hissedarlarimiza %2000,00 nispetinde ve 1 Kr'luk nominal degerde
bir adet hisse senedine Brut 20,00 Kr, net 17,00 Kr nakit temettu 0denmesi ve kar
payl odeme tarihinin 23 Mart 2026 olarak belirlenmesi dngorulmustur.

S0z konusu kar payinin dagitilmasi ile dagitim tarihinin 6ngorulduga sekilde
tespitinin Ortaklar Genel Kurulu tarafindan karar verilmistir.

https://www.kap.orqg.tr/tr/Bildirim/1573202

27.03.2026 _
K9 Model Ticari Ara¢ Yatirrminin Finansmani Igin Kredi Soézlesmesi
imzalanmasi Hakkinda

8 Eylul 2025 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtilen K9 ticari arag¢ s6zlesmesi ile
baglantili olarak toplam 256 milyon Euro tutarinda olmasi ongorulen yatirimin
finansmani icin, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (BBVA) tarafindan organize
edilen, sigorta maliyetleri dahil 275.746.791,76 Euro tutarinda bir ihracat Kredi
Kurumu (ECA) kredisi sdzlesmesi imzalanmigtir.

Kredinin 1 ay igerisinde kullaniimasi dngorulmekte olup, vadesi Aralik 2034’te
dolacaktir. Alti ayda bir anapara ve faiz 6demeli kredinin yillik toplam maliyeti,
tahmini kullanim takvimi ve ortalama vadesi dikkate alindiginda, 6 aylik Euribor +
%2,25 — %2,35 araliginda olacaktir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1577775

21.04.2026
Yonetim Kurulu Komitelerinde yer alacak uyelerin belirlenmesi

Yonetim Kurulumuzca daha oOnce belirlenen galigma esaslarina uygun olarak
Yonetim Kurulu Komitelerinde gorev yapan Uyelerimizin asagdida sekilde
belirlenmesine karar verilmigtir.

Denetim Komitesi'nin Gyelerinin  tamaminin  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilmek suretiyle iki Uyeden olusmasina ve Baskanlia Sn. Kudret
Onen ve Uyelige Sn. Gianni Coda'nin getiriimesine;

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek kaydiyla,
Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin, Baskaninin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan secgilmek suretiyle bes Uyeden olusmasina ve Baskanhiga Sn. Gianni
Coda'nin, Uyeliklere Sn. Kudret Onen, Sn. Silvia Vernetti Blina, Sn. ilker Erden ve
Sn. Ahmet Tagangil'in getiriimesine;
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Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi'nin, Bagkaninin Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmek suretiyle dért lyeden olusmasina ve
Bagkanh@a Sn. Kudret Onen ile Uyeliklere Sn. Gianni Coda, Sn. Giorgio Fossati ve
Sn. ilker Erden'nin getiriimesine karar verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1596285

19.06.2026

Arac Uretim Kapasitesi Artisi

Bursa'daki uretim tesisimizde yurutulen verimlilik artirici  galismalar  ve
sureg iyilegtirmeleri sonucunda, Ozellikle boya biriminde uygulamaya alinan
yeni teknoloji ve optimizasyon faaliyetleri neticesinde, Sirketimizin fiili yilhik arag
uretim kapasitesi 50.000 adet artarak 500.000 adet seviyesine ulasmistir. llgili
mevzuat kapsaminda, Sirketimizin kapasite raporunun yenilenmesine iligkin
bagvuru sureci yetkili merciler nezdinde bugun baglatiimistir.

https://www.kap.orqg.tr/tr/Bildirim/1619123

Ozet Bilanco ve Gelir Tablosu

Ozet Bilango (milyon TL)

Cari / Donen Varliklar 30.06.2026 31.12.2025

Hazir degerler 11.231 23.715 -12.484
Stoklar 43.397 19.849 23.548
Ticari alacaklar 58.307 59.687 -1.379
K.V. Tuketici finansman kredileri 36.419 36.550 -130
Diger donen varliklar 2.939 1.971 968

Cari Olmayan / Duran Varliklar 30.06.2026 31.12.2025

Maddi duran varliklar 27.994 25.935 2.059
Maddi olmayan duran varliklar 13.674 14.437 -763
U.V. Tlketici finansman kredileri 8.955 10.396 -1.441
Diger duran varliklar 12.897 11.799 1.098
Toplam Varliklar 215.813 204.339 11.474
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Kisa Vadeli Yuktumliiliikler 30.06.2026 31.12.2025

Kisa vadeli finansal borglar 29.574 19.140 10.434
Ticari borglar 59.198 51.108 8.090
Karsiliklar 5.867 5.788 79
Diger kisa vadeli yakumlulukler 6.668 7.325 -657

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar  30.06.2026 31.12.2025

Uzun vadeli finansal borglar 40.791 44.059 -3.269
Diger uzun vadeli yukumlultkler 6.610 6.225 385

Ozsermaye 65.741 70.692 -4.941
Ozsermaye & Yiikiimliiliikler 215.813 204.339 11.474

Ozet Gelir Tablosu (milyon TL)

TL Milyon 30.06.2026 30.06.2025 A
Net Satig Gelirleri 201,797 125,633 60.6%
Brit Kar 14,284 8,810 62.1%
Faaliyet Kari 2,884 -880 n.m
FAVOK® 5,867 3,793 54.7%
Vergi Oncesi Kar 6,915 1,671 313.8%
Net Kar 6,291 2,117 197.2%
Brut Kar % 71 7.0 +0.1pp
Faaliyet Kar1 % 1.4 -0.1 +1.5pp
EBITDA % 29 3.0 -0.1pp
Vergi Oncesi Kar % 3.4 1.3 +1.9pp
Net Kar % 3.1 1.7 +1.4pp

Grup aleyhine davalar

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Grup aleyhine ve bilango tarihi itibariyla henlz
sonuglanmamis davalarin toplam tutari 193.600 bin TL'dir (31 Aralik 2025: 227.979
TL). Bu davalara iliskin ayrilan karsilik tutari ise 205.226 TL'dir (31 Aralik 2025:
194.567 TL).
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Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler dogrultusunda,
yonetim organinin bu konudaki goruasu olumludur. Komite tarafindan Yonetim
Kurulu'na sunulan raporda, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, guvenilir ve
kesintisiz bir sekilde yurutulmesi, muhasebe ve mali raporlama sisteminden
saglanan bilgilerin butunlugu, tutarliigi, zamaninda elde edilebilirligi ile guvenilirligi
ve guvenligini saglamak amaciyla yapilan i¢ kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve
uygunlugu yani sira, konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sureci ile ilgili olarak,
ic denetim ve risk yonetim sistemlerinin ¢alismalarina dair olumlu kanaat
bildirilmistir

Ic kontrol sistemi ve i¢c denetimin saglikli olarak isleyisinden Ydnetim Kurulu sorumlu
olup, Yonetim Kurulu Uyesi ve Sirket CEO’su Yonetim Kurulu adina gerekli
koordinasyonu temin eder. i¢ kontrol sistemi, i¢ denetim ve risk yonetiminin saglikl
olarak isleyip, islemedigine dair hususlar Denetim Komitesi yani sira Riskin Erken
Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi tarafindan takip edilerek, beyan edilir ve
Yonetim Kurulu'na sunulur. Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu’'nca kurumsal risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri olusturulmus ve etkinligi ilgili Komiteler bunyesinde
esgudumle ydnlendirilmektedir. I¢ kontrol Sistemi ve ic Denetim siireci dncelikle
Denetim Komitesi uhdesinde takip edilerek, gozetilir ve ayrica etkinligi agisindan
Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi tarafindan da ilgili sistemin
kurumsal risk yonetimi ile bir arada ele alinmasina 6zen gosterilir.

SPK’nin ilgili Tebligi dogrultusunda 2003 yilindan bu yana, finansal konularin takibi,
periyodik mali tablo ve dipnotlarinin incelenmesi, Kurumsal Ydnetim ilkelerinde
belirtildigi cercevede gerekli calismalarin yapilmasi ve Bagimsiz Denetim
Raporu’nun incelenmesi suretiyle, mevcut bilgilere dayanarak mali sonuglara iligkin
gorus ve teklifini Yonetim Kurulu’na sunmak ve i¢ denetim surecini kontrol etmek
uzere, Denetimden Sorumlu Komite olusturulmus olup, SPK’nin 1I1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden
tesekkll edecek sekilde faaliyetlerini surdlirmektedir. 2012 yilinda Denetim
Komitesi calisma esaslar tekrar belirlenmek suretiyle, kamuoyunun bilgisine
sunulmustur. S6z konusu Denetim Komitesi Yonetim Kurulu’'nun 21.04.2026 tarih
ve 2026/11 sayili Karari ile yeniden belirlenmis olup, donem sonu itibariyla
Komite’de, Sn. Kudret Onen (Bagkan - Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi) ve Sn.
Gianni Coda (Bagkan - Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi) yer almaktadir.

iligkili Taraf Agiklamalari

30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
iliskili taraflarla ilgili mevduat ve finansal bor¢lanma bakiyeleri

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. (mevduat) (V 1.257.295 3.612.712
Yap: ve Kredi Bankasi A.S. (finansal bor¢lanma) ¥ (7.934.595) (7.235.586)
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30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Iliskili taraflardan ticari alacaklar
Stellantis Europe SPA @ 13.702.280 15.788.572
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S.(D 7.998.378 6.022.459
Diger 73.362 407.028
Vadeli satiglardan kaynaklanan hakedilmemis finansman geliri (-) (477.724) (433.867)
21.296.296 21.784.192
30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
iliskili taraflara ticari bor¢lar
Stellantis Europe SPA @ 20.417.535 19.404.710
Diger ¢ 627.628 2.700.634
Vadeli alimlardan kaynaklanan hakedilmemis finansman gideri (-) (37.989) (44.736)
21.007.174 22.060.608
Mliskili taraflarla islemler
1 Ocak - 1 Ocak -
30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
Satislar
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (D 26.835.230 19.597.570
Stellantis Auto SAS V) 20.030.015 8.818.989
Stellantis Europe SPA @ 7.858.444 6.594.606
Opel Automobile GMBH 7.335.909 2.409.909
Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S. - -
Diger V 250.688 248.653
62.310.286 37.669.727
1 Ocak - 1 Ocak -
30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
Yurtici malzeme ve hizmet alimlari
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. () 1.730.534 937.032
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (D 1.178.709 1.729.221
Ram Dis Ticaret A.S.(V 834.368 409.184
Ingage Dijital Pazarlama Hizmetleri A.S. 733.875 72.719
Opet Fuchs Madeni Yaglar Tic. A.S.( 145.428 135.709
Setur Servis Turistik A.S. 134.094 37.475
Opet Petrolciiliik A.S. 101.105 68.777
Kog Holding A.S. @ 94.309 110.052
Plastiform Plastik San. Tic. A.S. ¥ 76.545 87.423
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S 68.252 94.183
Sistemi Comandi Meccanici Otomotiv San. 38.920 67.356
Diger V 88.159 86.113
5.224.298 3.835.244
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NOT 20 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

1 Ocak - 1 Ocak -
30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
Yurtdisi ticari mal ve hizmet alimlari

Stellantis Europe SPA (V 38.446.335 33.670.448
Stellantis Auto SAS @ 11.765.431 6.905.648
Automobiles Peugeot S.A. (V - 17.072.871
Automobiles Citroen S.A - 13.826.319
Opel Automobile GMBH ¢V - 12.470.162
Diger 16.559 49.544

50.228.325 83.994.992

Iligkili kuruluglardan alinan faiz 30 Haziran 2026 tarihinde sona eren 6 aylik dénem itibarryla 95.111 bin TL’dir
(30 Haziran 2025: 278.675 bin TL).

TOFAS’ 1 iist diizey yoneticileri; Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiire dogrudan bagl Direktorler
olarak belirlenmistir. 30 Haziran 2026 tarihinde sona eren y1llik hesap déneminde Grup’un iist diizey yoneticilere (32 kisi) (31 Aralik
2025: 35 kisi) saglamis oldugu iicret ve benzeri faydalarin toplami 30 Haziran 2026 tarihindeki alim giicii ile 146.768 bin TL’dir (30
Haziran 2025: 54.954 bin TL).

30 Haziran 2026 tarihi itibartyla, bagl ortaklik KSF’nin iligkili kurulus tarafindan kapali ihrag usulii ile nitelikli yatirimcilara satilan
tahvillerinin taginan degeri 136.160 bin TL olup, Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar1 ve uzun vadeli bor¢lanmalar
icerisinde yer almaktadir (31 Aralik 2025: 240.013 bin TL).

(1) Miisterek Yonetime sahip ortaklar; bu sirketlerin ortaklari ve bunlarin bagl ortaklik, miisterek yonetime tabi ortaklik veya
istiraklerden olusan iligkili taraflarini temsil etmektedir.

2) Miisterek yonetime sahip ortaklari temsil etmektedir.

*) Kog¢ Holding A.S. biinyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, {ist yonetim gibi konularda sundugu hizmetlerin

karsilig1 olarak, personel ve iist yonetim giderleri dahil olmak iizere Kog¢ Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili
olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamas1 Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi1 Hakkinda 1 Seri No.lu Genel Tebligin “11- Grup I¢i
Hizmetler” diizenlemesi ¢er¢evesinde dagitimi sonucunda Grup’a fatura edilen hizmet bedelini igermektedir.

30 Haziran 2026 Tarihinde Sona Eren 6 Aylik Ara Doneme Ait Konsolide Mali
Tablolara ve onceki donemlere ait tablolara asagidaki linklerden ulagabilirsiniz:

i. www.kap.org.tr

ii. https://www.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/FinansalSonuclar/Pages/default.aspx

Bu dénemde Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyen gelismelere iligkin
aciklamalar yukarida sunulmustur. Diger bilgiler i¢cin 2025 Yilina Ait Yillik Faaliyet
Raporuna asagidaki linkten ulasabilirsiniz: ~

https://www.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/FaaliyetRaporlari/Pages/default.aspx

Sirketin 1. Yariyil 2026 ve onceki donemlere ait Yatirnmci Sunumlarina asagidaki
linkten ulagabilirsiniz:

https://www.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/Sunumlar/Pages/default.aspx
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