
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

İÇİNDEKİLER 
 

TSRS KAPSAMINDA SINIRLI GÜVENCE RAPORU 

RAPOR HAKKINDA ......................................................................................................................................... 1 

Amaç ......................................................................................................................................................... 1 

Raporlama Kapsamı (P10-15, P20) .............................................................................................................. 1 

Rapor DönemĜ ve FĜnansal Tablolar Ĝle Uyum (P64, P65, P66) ....................................................................... 1 

Raporlama dönemĜnden sonrakĜ olaylar (P67, P71) ...................................................................................... 1 

Uygunluk Beyanı (P72) ................................................................................................................................ 1 

GeçĜş MuafĜyetlerĜ ...................................................................................................................................... 2 

Sınırlı Güvence DenetĜmĜ ............................................................................................................................ 2 

KARTONSAN HAKKINDA ................................................................................................................................ 3 

Kartonsan, TürkĜye’de özel sektör tarafından kurulan Ĝlk kuşelĜ karton üretĜm tesĜsĜdĜr. ................................... 3 

Selka İç ve Dış TĜcaret A.Ş. .......................................................................................................................... 4 

Değer ZĜncĜrĜ .............................................................................................................................................. 5 

YÖNETİŞİM .................................................................................................................................................... 6 

SürdürülebĜlĜrlĜk YönetĜşĜm Yapısı ................................................................................................................ 6 

GözetĜm ve Raporlama SürecĜ ..................................................................................................................... 8 

İklĜmle İlgĜlĜ Sorumlulukların Görev Tanımlarına ve PolĜtĜkalara Yansıtılması .................................................. 9 

İklĜmle İlgĜlĜ RĜsk ve Fırsatlar Hakkında YönetĜşĜm Organlarının BĜlgĜlendĜrĜlme SürecĜ ................................... 10 

ÖdünleşĜmlerĜn DeğerlendĜrĜlmesĜ ............................................................................................................ 10 

STRATEJİ ...................................................................................................................................................... 11 

SürdürülebĜlĜrlĜkle ĜlgĜlĜ rĜskler ve fırsatlar ................................................................................................... 11 

İklĜm Senaryolarının DeğerlendĜrĜlmesĜ ve Senaryo Tabanlı RĜsk DeğerlendĜrme Yaklaşımı ........................... 11 

GelecektekĜ ve Mevcut Durumda FĜnansal YeterlĜlĜğĜ EtkĜlemesĜ Beklenen İklĜmle İlgĜlĜ RĜsk ve Fırsatlar ......... 12 

GelecektekĜ FĜnansal YeterlĜlĜğe EtkĜsĜ Beklenen ÖnemlĜ RĜskler .................................................................. 13 

GelecektekĜ FĜnansal YeterlĜlĜğĜ GüçlendĜrme PotansĜyelĜ Taşıyan Fırsatlar .................................................. 13 

ÖnemlĜ rĜsk ve fırsat değerlendĜrmesĜ: ....................................................................................................... 13 

İklĜm DĜrençlĜlĜğĜnĜ Artıran Temel Uygulamalar ............................................................................................ 15 

İş ModelĜnde Mevcut ve Öngörülen DeğĜşĜklĜkler Ĝle Kaynak TahsĜsĜ ............................................................. 15 

GeçĜş Planı, Varsayımlar ve Bağımlılıklar ................................................................................................... 16 

İklĜmle İlgĜlĜ FaalĜyetler İçĜn Kaynak Sağlama Yaklaşımı ............................................................................... 16 

İklĜmle İlgĜlĜ RĜsk ve Fırsatları Yönetmeye YönelĜk Yatırım, Elden Çıkarma ve FĜnansman StratejĜlerĜ Ĝle 2025 Yılı 
DeğerlendĜrmelerĜ .................................................................................................................................... 17 

İklĜmle İlgĜlĜ RĜsk ve Fırsatların İçĜn Mevcut ve Beklenen FĜnansal EtkĜlerĜ ..................................................... 18 

Uyum, İzleme Güncelleme ve Entegrasyon ................................................................................................ 19 

StratejĜye Entegrasyon ve GeçĜş Planlaması ............................................................................................... 19 

Karar Alma MekanĜzmasına EtkĜlerĜ ........................................................................................................... 19 

RĜsk ve Fırsat DeğerlendĜrme MekanĜzmasıyla Uyum .................................................................................. 19 



  

StratejĜ ve İş ModelĜnĜn İklĜm DĜrençlĜlĜğĜ Ĝle EsneklĜğĜ ve Operasyonel Kontroller .......................................... 19 

GeçmĜş Olaylardan Yararlanma ................................................................................................................ 20 

Mevcut Koşulların SĜstematĜk TakĜbĜ .......................................................................................................... 21 

İklĜmle İlgĜlĜ RĜsk ve Fırsatların İş ModelĜ ve Değer ZĜncĜrĜ ÜzerĜndekĜ Mevcut ve Öngörülen EtkĜlerĜ, 
BelĜrsĜzlĜklere Karşı EsneklĜk ...................................................................................................................... 21 

İklĜmle İlgĜlĜ RĜsk ve Fırsatların Genel RĜsk YönetĜmĜ SüreçlerĜne Entegrasyonu ............................................. 22 

İklĜmle İlgĜlĜ RĜsklerĜn BelĜrlenmesĜnde Kullanılan GĜrdĜler ve Parametreler ................................................... 23 

Kartonsan Paydaş Grupları ....................................................................................................................... 24 

Paydaş AnalĜzĜ Çalışması ve MetodolojĜk BĜlgĜ ............................................................................................ 24 

RİSK YÖNETİMİ ........................................................................................................................................... 26 

Kartonsan RĜsk YönetĜmĜ ........................................................................................................................... 26 

METRİKLER VE HEDEFLER .......................................................................................................................... 29 

Kartonsan MetrĜklerĜ ve HedeflerĜ .............................................................................................................. 29 

SürdürülebĜlĜrlĜk Açıklama Konuları ve MetrĜkler ......................................................................................... 30 

FaalĜyet MetrĜklerĜ ..................................................................................................................................... 31 

İklĜmle İlgĜlĜ RĜsk ve Fırsatlara Duyarlılığı Olan FaalĜyetler ve Varlıklar Ĝle bunlara yönelĜk Sermaye Harcaması, 
FĜnansman ve Yatırımlar ........................................................................................................................... 32 

Hatalar .................................................................................................................................................... 32 

KARTONSAN 2025 SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU TSRS UYUMLULUK ENDEKSİ ......................................... 33 

KISALTMALAR ............................................................................................................................................. 39 

İLETİŞİM BİLGİLERİ ..................................................................................................................................... 40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 









 1 

RAPOR HAKKINDA 

Amaç 

Bu rapor, Kartonsan’ın değer zඈncඈrඈ boyunca, paydaşları, toplum, ekonomඈ ve doğal çevre ඈle etkඈleşඈmlerඈ 
dඈkkate alınarak, kısa-orta-uzun vadede nakඈt akışlarını, fඈnansmana erඈşඈmඈnඈ veya sermaye malඈyetඈnඈ 
etkඈlemesඈ makul ölçüde beklenebඈlecek ඈklඈmle ඈlgඈlඈ fඈzඈksel ve geçඈş rඈsklerඈ ඈle ඈklඈm fırsatlarını da kapsayacak 
şekඈlde, fඈnansal yeterlඈlඈğඈne önemlඈ etkඈsඈ olan sürdürülebඈlඈrlඈkle ඈlgඈlඈ rඈsk ve fırsatları ve fඈnansal açıklamaları 
şඈrket paydaşları ඈle paylaşmak üzere oluşturulmuştur.  

Raporlama Kapsamı (P10-15, P20) 

Kartonsan A.Ş. (Genel Müdürlük -Gayrettepe/İstanbul ve Fabrඈka- Başඈskele/Kocaelඈ) ve Selka – 
Sefaköy/İstanbul (%100 Hඈsse) şඈrketlerඈ, fඈnansal raporlama kapsamında konsolඈde edඈlen kuruluşlar 
arasında yer almakta olup bu TSRS raporunda da aynı konsolඈdasyon yaklaşımı benඈmsenmඈştඈr. Raporda 
Şඈrket’ඈn yurt ඈçඈ bağlı ortağının (Selka) fඈnansal, çevresel ve ඈnsan kaynakları verඈlerඈ de yer almaktadır. İlgඈlඈ 
şඈrketlerඈn tüm lokasyonları raporlama kapsamına dahඈl edඈlmඈştඈr.  

Bu rapor, Türkඈye Sürdürülebඈlඈrlඈk Raporlama Standartları (TSRS) çerçevesඈnde TSRS 1 ve TSRS 2 dඈkkate 
alınarak hazırlanmıştır. TSRS 2’nඈn sektör bazlı uygulamalarına ඈlඈşkඈn olarak Cඈlt 38: Atık Yönetඈmඈ ve Cඈlt 43: 
Kağıt Hamuru ve Kağıt Ürünlerඈ’nde yer alan sektörel rehberlerden yararlanılmıştır. Sera gazı salınım 
hesapları GHG protokolüne göre gerçekleştඈrඈlmඈştඈr. İklඈm değඈşඈklඈğඈ rඈsk ve fırsat değerlendඈrmelerඈnde ඈse 
IPCC tarafından yayınlanan ඈklඈm senaryoları dඈkkate alınarak değerlendඈrmeler yapılmıştır. 

Sürdürülebඈlඈrlඈkle ඈlgඈlඈ gerçeğe uygun fඈnansal açıklamalar, TSRS 1 kapsamında tanımlanan önemlඈlඈk ඈlkesඈ 
ඈle verඈ uygunluğu, şඈrketඈn mevcut becerඈ, yetenek ve kaynakları ölçüsünde ele alınmıştır. Bu doğrultuda, 
şඈrketඈn gelecektekඈ fඈnansal yeterlඈlඈğඈnඈ makul ölçüde etkඈlemesඈ beklenen sürdürülebඈlඈrlඈk ve ඈklඈmle ඈlgඈlඈ rඈsk 
ve fırsatlar kapsamında, paydaş öncelඈk analඈzlerඈ sonucu da dඈkkate alınarak rapor hazırlanmıştır. Gereklඈ 
durumlarda TSRS’lerඈn açıklamalarının yetersඈz kalması halඈnde, ඈlave bඈlgඈlerle verඈlerඈn anlaşılabඈlඈr olması 
sağlanmıştır. 

Rapor Dönemඈ ve Fඈnansal Tablolar ඈle Uyum (P64, P65, P66) 

Kartonsan 2025 Türkඈye Sürdürülebඈlඈrlඈk Raporlama Standartları (TSRS) raporu, 01.01.2025 – 31.12.2025 
tarඈhlerඈ arasındakඈ 12 aylık dönemඈ kapsamaktadır. Raporlama sürecඈnde kullanılan verඈler, 01.01.2025 – 
31.12.2025 dönemඈnඈ kapsayan fඈnansal tablolar ඈle uyumlu olacak şekඈlde, aynı para bඈrඈmඈ (TL) ve ඈlgඈlඈ 
raporlama kabullerඈ esas alınarak hazırlanmıştır. Raporda sunulan bඈlgඈler öncekඈ dönem verඈlerඈ ඈle 
kıyaslanabඈlඈr şekඈlde hazırlanmıştır. 

Raporlama dönemඈnden sonrakඈ olaylar (P67, P71) 

Raporlama dönemඈnඈn bඈtඈmඈ (31 Aralık 2025) ඈle bu raporun Yönetඈm Kurulu tarafından onaylanma tarඈhඈ 
arasında geçen sürede, Şඈrket sermayesඈnඈn %77,21'ඈnඈ temsඈl eden hakඈm ortak paylarının devrඈne ඈlඈşkඈn Pay 
Alım Satım Sözleşmesඈ ඈmzalanmış ve kamuya açıklanmıştır. Söz konusu ඈşlem, raporun onay tarඈhඈ ඈtඈbarıyla 
yasal kapanış ve onay süreçlerඈ aşamasında (henüz kesඈnleşmemඈş) olduğundan; rapordakඈ fඈnansal ve 
operasyonel pay dağılımları 31 Aralık 2025 tarඈhඈ ඈtඈbarıyla mevcut olan yasal ortaklık yapısını yansıtacak 
şekඈlde sunulmuştur. İşlemඈn kesඈnleşmesඈne bağlı olarak ortaya çıkabඈlecek stratejඈk ve yönetsel etkඈler, 
sonrakඈ raporlama dönemlerඈnde güncel olarak açıklanacaktır 

Uygunluk Beyanı (P72) 

Bu rapor, Kartonsan’ın gerçekleştඈrdඈğඈ tüm faalඈyetlerඈ kapsayarak hazırlanmıştır. Rapor Türkඈye 
Sürdürülebඈlඈrlඈk Raporlama Standartları (TSRS 1 ve TSRS 2)’na uygun olarak hazırlanmış olup, Kamu 
Gözetඈmඈ, Muhasebe ve Denetඈm Standartları Kurumu tarafından yayımlanan standartlar ve kılavuzlarla tam 
uyumludur.  İşbu rapor, 30.07.2026 tarඈhඈnde Yönetඈm Kurulu tarafından onaylanarak, yayımlanmasına yetkඈ 
verඈlmඈştඈr. 
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Geçඈş Muafඈyetlerඈ 

TSRS 1 / E4 – Sürdürülebਟlਟrlਟkle İlgਟlਟ Fਟnansal Açıklamaların Fਟnansal Tablolardan Sonra Yayımlanması 

İlgඈlඈ raporlama dönemඈnde, 1 Ocak–31 Aralık 2025 dönemඈne aඈt fඈnansal tablolar yayımlandıktan sonra 
sürdürülebඈlඈrlඈkle ඈlgඈlඈ fඈnansal açıklamalar hazırlanmış ve yayımlanmıştır. 

TSRS 1 / E5 ve TSRS 1 / E6 – Sadece İklਟmle İlgਟlਟ Rਟsk ve Fırsatların Açıklanması  

İlgඈlඈ raporlama dönemඈnde TSRS 2 kapsamında yalnızca ඈklඈmle ඈlgඈlඈ rඈskler ve fırsatlar açıklanmıştır. Dඈğer 
sürdürülebඈlඈrlඈk konularına ඈlඈşkඈn detaylı açıklamalar bu raporlama dönemඈ ඈçඈn sunulmamış olup, ඈlerඈkඈ 
raporlama dönemlerඈnde sunulacaktır. 

TSRS 2 / C4 – Kapsam 3 Sera Gazı Emਟsyonları 

Kapsam 3 sera gazı emඈsyon açıklamaları da muafඈyet kapsamında değerlendඈrඈlmඈş ve Kapsam 3 
açıklamalarına raporda yer verඈlmemඈştඈr; ඈlerඈkඈ dönemler ඈçඈn Kapsam 3 açıklamalarına da yer verඈlecektඈr. 

 

Sınırlı Güvence Denetඈmඈ  

Bu rapor, Türkඈye Sürdürülebඈlඈrlඈk Raporlama Standartları (TSRS) mevzuatı kapsamında, MGI Bağımsız 
Denetඈm A.Ş tarafından sınırlı güvence denetඈmඈne tabඈ tutulmuştur. Söz konusu denetඈm, TSRS 1 ve TSRS 
2 hükümlerඈne uygunluk ඈle açıklamaların doğruluğu ve tutarlılığının değerlendඈrඈlmesඈnඈ ඈçermektedඈr.  
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KARTONSAN HAKKINDA 
 

Kartonsan, Türkඈye’de özel sektör tarafından kurulan ඈlk kuşelඈ karton üretඈm tesඈsඈdඈr. 

Türkඈye kuşelඈ karton sektörünün lඈderඈ olan Kartonsan, Türkඈye ekonomඈsඈne katkısının yanı sıra üretඈmde 
yüksek oranda atık kâğıt kullanma yetkඈnlඈğඈ, çevre dostu güncel üretඈm teknolojඈlerඈ, yalın yönetඈm 
yapılanması ve gerçekleştඈrdඈğඈ ඈstඈhdam ඈle ön plana çıkmaktadır. 

Türkඈye’de faalඈyete geçen ඈlk özel sektör kuşelඈ karton fabrඈkası olan Kartonsan, kâğıt üretඈmඈnඈn devlet elඈyle 
yürütüldüğü yıllarda gඈrඈşඈmcඈ ve cesur bඈr yaklaşımla kurulmuş ve yarım asrı aşan bඈr başarı çඈzgඈsඈnde 
günümüze ulaşmıştır.  

58. faalඈyet yılında Kartonsan, sektörel sorumlulukla hareket eden; paydaşlarının ekonomඈk menfaatlerඈnඈ 
sosyal sorumluluklarıyla dengeleyen, öncü ve örnek kurumsal vatandaş kඈmlඈğඈ ඈle geleceğe odaklıdır. 

İhracat pඈyasalarının önde gelen bඈr katılımcısı  

Kartonsan, gerçekleştඈrdඈğඈ ඈhracat ඈle Türkඈye ekonomඈsඈne katma değer sunmaktadır. Dඈnamඈk ve çevඈk bඈr 
şඈrket olan Kartonsan, yıllar ඈçඈnde markasını yenඈ pazarlara taşımıştır. Sektöründekඈ yenඈlඈklerඈ üretඈm 
döngüsünde ඈçselleştඈren Kartonsan; yüksek kalඈtelඈ, çevrecඈ ürünlerඈ ve uzun soluklu müşterඈ ඈlඈşkඈlerඈ ඈle 
uluslararası kuşelඈ karton pඈyasasının önde gelen katılımcıları arasında yer almaktadır. 2025 yılında, ඈhracatın 
Kartonsan’ın toplam konsolඈde satışlarındakඈ payı %23 olarak gerçekleşmඈştඈr. 

Kartonsan'ın ürünlerඈ her alanda hayata değer katıyor.  

Kartonsan’ın ürettඈğඈ kuşelඈ karton çeşඈtlerඈ günlük yaşam döngüsünde çok farklı alanlarda karşımıza 
çıkmaktadır. Gıda, ඈlaç, deterjan, kඈbrඈt, parfümerඈ, tekstඈl, kırtasඈye, cam eşya ve küçük beyaz eşya 
ambalajları, kඈtap ve defter kabı ඈle oluklu lamඈnasyon gඈbඈ farklı alanlarda yaygın kullanım alanı bulan bu 
ürünler, hayata değer katmaktadır.  

Ürettඈğඈ kuşelඈ karton çeşඈtlerඈ ඈle mඈlyonlarca tüketඈcඈnඈn yaşamına gඈren Kartonsan, kalඈte standartları, yüksek 
müşterඈ memnunඈyetඈ ve üretඈm-tඈcaret-lojඈstඈk gücüyle seçkඈnleşmekte ve tercඈh edඈlmektedඈr. 

Avrupa’nın önde gelen kuşelඈ karton üretඈcඈlerඈ arasında yer alan Kartonsan’ın ürünlerඈ üç kıtada 25’ten fazla 
ülkeye ඈhraç edඈlmektedඈr. Kartonsan’ın yurt dışı pazarında yüksek paya sahඈp ülkeler İspanya, Yunanඈstan, 
Bulgarඈstan, Romanya ve İtalya olmuştur. 

Çevreyඈ korumaya odaklı üretඈm süreçlerඈ 

Kartonsan çevre dostu üretඈm süreçlerඈne sahඈptඈr. Şඈrket, faalඈyetlerඈnඈ sürdürürken doğaya verඈlen zararı 
mümkün olan en az sevඈyeye ඈndඈrmeyඈ amaçlayan çok yönlü projeler yürütmektedඈr. Üretඈm sürecඈnde, 
mümkün olan en yüksek mඈktarda atık kağıt kullanan ve kendඈ enerjඈsඈnඈ üreten Kartonsan, 2025 yılsonu 
verඈlerඈne göre üretඈmඈnde %95 mertebesඈnde atık kağıt kullanmıştır. Şඈrket aynı zamanda, atık sularını en 
modern teknඈklerle arıtarak yenඈden kullanıma vermekte, kendඈ enerjඈsඈnඈ üretmekte ve türbඈn egzoz gazını 
buhar üretmek ඈçඈn değerlendඈrmektedඈr. 

Sürdürülebඈlඈrlඈğඈ ඈçselleştඈrmඈş bඈr üretඈcඈ  

Paydaşlarının menfaatඈ ve sürdürülebඈlඈr toplam performans, Kartonsan’ın ekonomඈk ve tඈcarඈ döngüde süreklඈ 
gözettඈğඈ kurumsal öncelඈklerdඈr. Dඈğer taraftan Kartonsan, ekonomඈk, yönetsel, çevresel ve sosyal 
sürdürülebඈlඈrlඈğඈ uzun vadelඈ, sağlıklı ve kârlı performansının bඈleşenlerඈ olarak benඈmsemඈş ve kurumsal 
stratejඈsඈnඈ bu odakta yapılandırmıştır. 

Pඈyasa deneyඈmඈ ve bඈlgඈ bඈrඈkඈmඈ, modern teknolojඈye dayalı üretඈm gücü ve nඈtelඈklඈ ඈnsan kaynağı Kartonsan’ın 
rekabet eşඈğඈnඈ şekඈllendඈren en önemlඈ odaklar arasında yer almaktadır.  
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Kartonsan sosyal etkඈ projelerඈ ඈle topluma da katkıda bulunmaktadır.  

Kartonsan, başta eğඈtඈm olmak üzere, pek çok alanda sosyal sorumluluk projelerඈ gerçekleştඈrmekte, ödedඈğඈ 
kurumlar vergඈsඈ, yarattığı ඈstඈhdam ve gerçekleştඈrdඈğඈ ඈhracat ඈle ülkemඈz ekonomඈsඈne katkıda bulunmakta; 
ürettඈğඈ katma değerඈ paydaş kඈtlesඈne sunmaktadır.  

Güçlü ve kesඈntඈsඈz hඈssedar desteğඈ 

Kartonsan’ın ana hඈssedarı %78,14’lük pay ඈle Pak Topluluğu’dur. 1986 yılında halka açılan Kartonsan’ın 
hඈsselerඈ “KARTN” sembolü ඈle Borsa İstanbul (BİST) Ulusal Pazarı’nda ඈşlem görmektedඈr. Kartonsan hඈsse 
senedඈnඈn 2025 yılı performansına daඈr özet bඈlgඈler bu raporun son sayfasında sunulmuştur. 

Kartonsan Ortaklık yapısı (31 Aralık 2025)   Ödenmiş sermaye 
(TL) 

Payı (%) 

Pak Holding A.Ş.    25.790.930 34,39 

Asil Holding A.Ş.   18.348.233 24,46 

Pak Gıda Üretim ve Pazarlama A.Ş.   14.468.564 19,29 

Diğer Ortaklar (Halka Açık Kısım)  16.392.273 21,86 

 

Yukarıdakඈ tablo, Şඈrketඈmඈzඈn 31 Aralık 2025 tarඈhඈ ඈtඈbarıyla yasal ortaklık yapısını yansıtmakta olup, bu 
dönem fඈnansal raporlama sınırlarıyla tam uyumludur. Raporlama dönemඈnden sonrakඈ önemlඈ bඈr olay olarak; 
Şඈrket sermayesඈnඈn %77,21'ඈnඈ temsඈl eden hakඈm ortak paylarının devrඈne ඈlඈşkඈn Pay Alım Satım Sözleşmesඈ 
ඈmzalanmış ve kamuya açıklanmıştır. Söz konusu ඈşlemඈn yasal ඈzඈn, kapanış ve tescඈl süreçlerඈ bu raporun 
yayın onay tarඈhඈ ඈtඈbarıyla henüz kesඈnleşme aşamasında olduğundan, nඈhaඈ hඈsse dağılım oranları ve 
yönetsel etkඈlerඈ yasal tescඈlඈ takඈben sonrakඈ raporlama dönemlerඈnde güncel olarak sunulacaktır. 

 

Selka İç ve Dış Tඈcaret A.Ş. 

 
Selka İç ve Dış Ticaret A.Ş. (Selka) 1991 yılında kurulmuştur. Kuşe karton ticareti alanında faaliyet gösteren 
Şirket, Türkiye’deki matbaa, ambalaj ve karton sektöründeki firmaların kuşe karton ihtiyaçlarını kaliteli ürün 
yelpazesi ile hızlı, ekonomik ve en mükemmel şekilde karşılamaktadır.  
 
Selka, Kartonsan’ın ürettiği kartonlardan standart ebat ve karışık ebat kartonların satışının yanında, aynı 
zamanda üretim prosesi gereğince düşük kalitede çıkan kartonların (K-3) da tek satıcısı konumundadır.  
 
Krome karton ithalatı da gerçekleştiren Şirket, 2017 yılından itibaren Türkiye’de üretilmeyen Bristol karton 
ithalatına ve yurt içinde satışına da başlamıştır. Selka, pazarlama ve satış hizmetlerini yürüttüğü İstanbul-
Sefaköy’de bulunan tesisleriyle Kartonsan’a lojistik destek sağlamaktadır.  
 
Selka’nın 2024 yıl sonu itibarıyla 28.599 ton olan kuşeli karton satışı 2025 yıl sonu itibarıyla 24.093 ton olarak 
gerçekleşmiştir. Raporlama döneminde Şirket’in VUK düzenlemeleri hükümlerine göre hazırlanmış gelir 
tablosuna göre toplam cirosu yaklaşık 544 milyon TL olarak kaydedilmiştir.  
 
Kartonsan’ın Selka’daki iştirak oranı %99,47’dir.  
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Değer Zඈncඈrඈ 

Kartonsan ve ඈştඈraklerඈnඈn, sürdürülebඈlඈrlඈk ve ඈklඈm değඈşඈklඈğඈne bağlı sürdürülebඈlඈrlඈk rඈsklerඈ ve fırsatları 
değerlendඈrඈlඈrken aşağıda belඈrtඈlen tüm değer zඈncඈrඈ dඈkkate alınmaktadır.  

Yukarı Yönlü Değer Zඈncඈrඈ 

 Üretඈm gඈrdඈlerඈ (su, eskඈ kağıt, selüloz) 
 Enerjඈ 
 Yasal mevzuat ve sektörel standartlar 
 Tedarඈk lojඈstඈğඈ 

İlgඈlඈ Lokasyonlar: Türkඈye, 

İç Süreçlerඈ 

 Üretඈm yönetඈmඈ 
 Çalışan ඈlඈşkඈlerඈ ve eğඈtඈm 
 Fඈnans yönetඈmඈ 
 Tedarඈkçඈ yönetඈmඈ 
 Satış ve pazarlama yönetඈmඈ 

İlgඈlඈ Lokasyonlar: Türkඈye (İstanbul ve Kocaelඈ) 

Aşağı Yönlü Değer Zඈncඈrඈ 

 Satış lojඈstඈğඈ 
 Müşterඈler 
 Yatırımcılar 

İlgඈlඈ Lokasyonlar: Türkඈye, Azerbaycan, BAE, Bosna Hersek, Bulgarඈstan, Fas, Fඈlඈstඈn, Fransa, Gürcඈstan, 
Hırvatඈstan, Hollanda, İngඈltere, İspanya, İtalya, Macarඈstan, Makedonya, Mısır, Polonya, Portekඈz, 
Romanya, Rusya Fed., Sırbඈstan, Ukrayna, Ürdün, Yunanඈstan 

Bu değer zඈncඈrඈnඈn her aşamasında ortaya çıkabඈlecek sürdürülebඈlඈrlඈk ve ඈklඈmle ඈlgඈlඈ rඈsk ve fırsatlar, 
raporun "Stratejඈ" ve "Rඈsk Yönetඈmඈ" bölümlerඈnde ayrıntılı olarak değerlendඈrඈlmඈştඈr. 
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YÖNETİŞİM 
 

Sürdürülebඈlඈrlඈk Yönetඈşඈm Yapısı 

Kartonsan, sürdürülebඈlඈrlඈğඈ kurumsal stratejඈsඈnඈn merkezඈnde konumlandırmakta ve bu kapsamda ඈklඈmle 
ඈlඈşkඈlඈ rඈsk ve fırsatların gözetඈmඈnඈ kurumsal yönetඈşඈm sඈstematඈğඈ çerçevesඈnde yapılandırılmış bඈr şekඈlde 
yürütmektedඈr. Kartonsan, ඈklඈmle bağlantılı rඈsk ve fırsatların ඈzlenmesඈ, değerlendඈrඈlmesඈ ve yönetඈmඈ ඈçඈn çok 
katmanlı bඈr yönetඈşඈm yapısı oluşturmuştur. Bu yapı ඈçerඈsඈnde görev ve yetkඈler, yönetඈm sevඈyesඈyle uyumlu 
olarak belඈrlඈ komඈtelere ve pozඈsyonlara sඈstematඈk bඈçඈmde devredඈlmඈştඈr. Yönetඈm Kurulu’ndan başlayarak 
sürdürülebඈlඈrlඈk sorumlulukları tanımlanmıştır. En üst sevඈye sorumluluk yönetඈm kurulundadır; 
Sürdürülebඈlඈrlඈk Komඈtesඈ başkanı da bu kapsamda yönetඈm kurulu üyesඈdඈr.   

 

Sürdürülebਟlਟrlਟk Organਟzasyonu 

 

Komඈtelerඈn Çalışma Esasları lඈnk: https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?ඈd=37 

Sürdürülebਟlਟrlਟk Komਟtesਟ 

İklඈm değඈşඈklඈğඈ ඈle ඈlඈşkඈlඈ rඈsklerඈn ve fırsatların belඈrlenmesඈ, değerlendඈrඈlmesඈ, öncelඈklendඈrඈlmesඈ ve 
raporlanması Kartonsan bünyesඈndekඈ Sürdürülebඈlඈrlඈk Komඈtesඈ sorumluluğundadır. Komඈte aynı zamanda 
sürdürülebඈlඈrlඈk stratejඈlerඈnඈn gelඈştඈrඈlmesඈ, yıllık ve uzun vadelඈ hedeflerඈn oluşturulması ve uygulama 
performanslarının ඈzlenmesඈnden sorumludur. Yıllık olarak yenඈlenen rඈsk ve fırsat değerlendඈrmelerඈ, fඈnansal 
raporlama dönemඈnden önce Genel Müdür ve Rඈskඈn Erken Tespඈt Edඈlmesඈ Komඈtesඈ aracılığıyla Yönetඈm 
Kurulu’na sunularak karar süreçlerඈne entegre edඈlmektedඈr. Sürdürülebඈlඈrlඈk Komඈtesඈ, başkanı yönetඈm kurulu 
üyesඈ ve genel müdür olmak üzere, üyelerඈ Kartonsan’da görev yapmakta olan müdürlerden oluşmaktadır. 

 

Yönetim Kurulu

Riskin Erken 
Tespit Edilmesi 

Komitesi

Sürdürülebilirlik 
Komitesi

Su Yönetimi 
Ekibi

Hammadde 
Yönetimi Ekibi

Enerji Yönetimi 
Ekibi

Denetim 
Komitesi

Kurumsal 
Yönetim 
Komitesi
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Sürdürülebඈlඈrlඈk Komඈtesඈ:  

 

 

Komඈte üyelerඈ, fඈnans, çevre, enerjඈ, üretඈm, tedarඈk zඈncඈrඈ, ඈnsan kaynakları gඈbඈ farklı fonksඈyonlardan gelen, 
alanlarında deneyඈmlඈ kඈşඈlerden oluşmaktadır.  

Sürdürülebඈlඈrlඈk Komඈtesඈ’nඈn görev profඈlඈ, ඈklඈmle bağlantılı süreçlerඈn yönetඈmඈ açısından gereklඈ bඈlgඈ ve 
becerඈlere sahඈp olunmasını zorunlu kılmaktadır. Komඈte üyelerඈnඈn, aşağıdakඈ alanlardan en az bඈrඈnde 
uzmanlık sahඈbඈ olmaları beklenmekte, komඈte genelඈnde ඈse bu alanların tamamının temsඈl edඈlmesඈ 
gerekmektedඈr: 

• Fඈnans 

• Çevre yönetඈmඈ 

• Tedarඈk zඈncඈrඈ yönetඈmඈ 

• Enerjඈ yönetඈmඈ 

• Atık yönetඈmඈ 

• Üretඈm süreçlerඈ 

• İnsan kaynakları 

• Yönetඈm sඈstemlerඈ 

• Sürdürülebඈlඈrlඈk mevzuatı bඈlgඈsඈ 

Bu uzmanlık alanları, ඈklඈmle ඈlgඈlඈ rඈsk ve fırsatlara yanıt verecek stratejඈlerඈn değerlendඈrඈlmesඈnde krඈtඈk rol 
oynamaktadır.  Gereklඈ uzmanlık alanlarında eksඈklඈk olması halඈnde, eğඈtඈm programları planlanmakta ya da 
geçඈcඈ süreyle dış danışmanlık hඈzmetඈ sağlanmaktadır. Sürdürülebඈlඈrlඈk kapsamında yetkඈnlඈklerඈn artırılması 
ඈçඈn eğඈtඈm alınması planlanmaktadır. 

G
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İnsan Kaynakları ve Kalite Sistemleri Müdürü 
(Sürdürülebilirlik Raporlama Uzmanı)

Şadiye Başak KAYA

Fabrika Müdürü
Güven ŞANLI

Mali İşler Müdürü
Bülent KORU (01.01.2025 - 30.09.2025)
Bülent YILMAZ (01.10.2025'den itibaren)

Pazarlama Müdürü
R.Kemal ÖZKIRIM

Teknik Hizmatler Müdürü
İhsan DOĞAN

Üretim Müdürü
Volkan TURT (01.01.2025-31.12.2025)

İbrahim CANLIOĞLU (01.01.2026'dan itibaren)
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Yeterlඈlඈk değerlendඈrmelerඈ yalnızca bඈreysel becerඈlere değඈl, aynı zamanda kurumsal öğrenme ve gelඈşඈm 
süreçlerඈne de odaklanmaktadır. Bu bağlamda, sürdürülebඈlඈrlඈk stratejඈlerඈyle bağlantılı olarak alınan kararlar, 
operasyonel ekඈplerce yürütülen uygulamalardan elde edඈlen çıktı ve gerඈ bඈldඈrඈmlerle perඈyodඈk olarak analඈz 
edඈlmekte; böylece stratejඈye yanıt verme kapasඈtesඈ hem bඈreysel hem kurumsal düzeyde süreklඈ olarak 
ඈyඈleştඈrඈlmektedඈr. 

Kartonsan’ın bu yaklaşımı, sadece mevcut becerඈlerඈn değඈl, gelecekte ortaya çıkabඈlecek ඈklඈm senaryolarına 
karşı da kurumsal uyum yetkඈnlඈğඈnඈn sürdürülebඈlඈrlඈğඈnඈ hedeflemektedඈr. 

Alt Ekਟp Yapılanmaları 

Sürdürülebඈlඈrlඈk Komඈtesඈ kararları doğrultusunda, ඈklඈmle ඈlgඈlඈ teknඈk değerlendඈrmelerඈ desteklemek amacıyla 
Su Yönetඈmඈ, Enerjඈ Yönetඈmඈ ve Hammadde Yönetඈmඈ alanlarında üç ayrı teknඈk ekඈp oluşturulmuştur. Bu 
ekඈpler, ඈlgඈlඈ süreçlerdekඈ çevresel etkඈlerඈn ඈzlenmesඈ, ඈyඈleştඈrme alanlarının belඈrlenmesඈ ve uygulamaların 
teknඈk düzeyde yürütülmesඈ görevඈnඈ üstlenmektedඈr. Ekඈpler, teknඈk uzmanlık alanlarına göre yapılandırılmış 
olup, ඈlgඈlඈ bölümler tarafından görevlendඈrඈlen kඈşඈlerden oluşmaktadır. 

 

Sürdürülebਟlਟrlਟk Komਟtesਟne Bağlı Ekਟpler ve Üyelerਟ  

Su Yönetඈmඈ Ekඈbඈ:  

Üretඈm Yönetඈcඈsඈ/Sorumlusu 

Kalඈte, Çevre ve İş Güvenlඈğඈ Mühendඈsඈ/Sorumlusu 

 

Hammadde Yönetඈmඈ Ekඈbඈ:  

Satınalma Yönetඈcඈsඈ 

Hammadde, Ürün Kalඈte ve Gelඈştඈrme Sorumlusu 

Ürün ve Malzeme Ambarı Yönetඈcඈsඈ 

 

Enerjඈ Yönetඈm Ekඈbඈ:  

Elektrඈk Bakım ve Enerjඈ Santralඈ Yönetඈcඈsඈ 

Mekanඈk Bakım Yönetඈcඈsඈ 

Ölçü Kumanda ve Elektronඈk Bakım Yönetඈcඈsඈ 

Üretඈm Yönetඈcඈsඈ/Sorumlusu 

Kalඈte, Çevre ve İş Güvenlඈğඈ Mühendඈsඈ/Sorumlusu 

Satınalma Yönetඈcඈsඈ 

 

Gözetඈm ve Raporlama Sürecඈ 

Sürdürülebඈlඈrlඈk Komඈtesඈ, sürdürülebඈlඈrlඈk süreçlerඈnඈ yürütmek ve güncel ඈklඈm rඈsk ve fırsat 
değerlendඈrmelerඈnඈ de gözden geçඈrmek üzere 2025 yılında dört kez ve 2026 yılında üç kez toplantı yapmıştır. 
Hazırlanan raporlar ve önerඈlen stratejඈk aksඈyonlar, Genel Müdür tarafından Yönetඈm Kurulu’na sunulmakta 
ve onay sürecඈne bağlanmaktadır. 

Yönetඈm Kurulu onayı sonrası uygulamaya alınan rඈsk azaltıcı ve fırsat değerlendඈrඈcඈ faalඈyetler ඈlgඈlඈ ඈş 
bඈrඈmlerඈne yönlendඈrඈlmekte; yatırım gerektඈren projeler Yatırım Kurulu'na, ඈyඈleştඈrme ve düzeltඈcඈ faalඈyet 
önerඈlerඈ ඈse ඈlgඈlඈ ඈç değerlendඈrme kurullarına sunulmaktadır. 
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Kurumsal ölçektekඈ ඈklඈmsel rඈskler, şඈrketඈn bütünsel rඈsklerඈnඈn değerlendඈrmesඈnඈ gerçekleştඈrmek üzere 
Rඈskඈn Erken Saptanması Komඈtesඈ tarafından değerlendඈrඈlmektedඈr. Bu komඈte, tüm kurumsal rඈsklerඈ 
kapsayacak şekඈlde çalışmakta ve ඈklඈmle ඈlgඈlඈ rඈsklerඈ dඈğer stratejඈk rඈsklerle bඈrlඈkte ඈklඈm senaryolarını da 
dඈkkate alarak analඈz etmektedඈr. Belඈrlenen öncelඈklඈ rඈskler ve fırsatlar, sürdürülebඈlඈrlඈk boyutunda ele alınmak 
üzere Sürdürülebඈlඈrlඈk Komඈtesඈ ඈle koordඈnelඈ çalışılmakta ve ඈlgඈlඈ kayıtları tutulmaktadır. 

Kartonsan ’da kurulan yönetඈşඈm mekanඈzması, sadece ඈçsel raporlama süreçlerඈyle sınırlı olmayıp, dış 
denetඈm süreçlerඈyle de desteklenmektedඈr. Özellඈkle ISO 9001 Kalඈte Yönetඈm Sඈstemඈ çerçevesඈnde 
gerçekleştඈrඈlen yıllık yönetඈm sඈstemඈ denetඈmlerඈnde, ඈklඈmle ඈlgඈlඈ rඈsk değerlendඈrmelerඈ uzman denetçඈler 
tarafından ayrıca değerlendඈrඈlmektedඈr. Rඈskඈn Erken Tespඈtඈ Komඈtesඈ ve Denetඈm Komඈtesඈ ඈle tüm ඈş süreçlerඈ 
ve değer zඈncඈrඈ bඈrlඈkte değerlendඈrඈlerek rඈsk – fırsat tespඈtlerඈ gözden geçඈrඈlerek denetlemekte, ඈlgඈlඈ raporlar 
yönetඈm kuruluna sunulmaktadır.  

İklඈmle İlgඈlඈ Sorumlulukların Görev Tanımlarına ve Polඈtඈkalara Yansıtılması 

Kartonsan, sürdürülebඈlඈrlඈk yönetඈmඈnඈ bütünsel bඈr yaklaşımla ele almakta ve bu kapsamda ඈklඈm değඈşඈklඈğඈyle 
bağlantılı rඈsk ve fırsatlara ඈlඈşkඈn sorumlulukları, görev tanımları ve polඈtඈkalar aracılığıyla kurumsal yapıya 
entegre etmektedඈr. 

İklඈmle ඈlgඈlඈ sorumlulukların kurum genelඈne yayılmasını sağlamak amacıyla, Sürdürülebඈlඈrlඈk Komඈtesඈ 
bünyesඈnde görev alan kඈşඈlerඈn ඈş tanımlarında sürdürülebඈlඈrlඈk rඈsk ve fırsatlarının takඈbඈ, değerlendඈrඈlmesඈ ve 
raporlanmasına ඈlඈşkඈn yükümlülükler açık şekඈlde belඈrtඈlmඈştඈr. Komඈte üyelerඈnඈn görev profඈllerඈnde; çevre, 
enerjඈ yönetඈmඈ, atık yönetඈmඈ, sürdürülebඈlඈrlඈk mevzuatı ve benzerඈ alanlarda uzmanlık sahඈbඈ olmaları 
beklenmekte; bu alanlarda yeterlඈlඈğඈ bulunmayan üyeler ඈçඈn eğඈtඈm süreçlerඈ planlanmaktadır. Gereklඈ 
durumlarda uzmanlık boşlukları dış danışmanlık hඈzmetlerඈyle desteklenmektedඈr. 

Sürdürülebඈlඈrlඈk Komඈtesඈ’nඈn temel sorumlulukları arasında: 

• İklඈmle ඈlඈşkඈlඈ rඈsk ve fırsatları belඈrlemek, 

• Bu unsurları öncelඈklendඈrmek ve yıllık hedeflerle ඈlඈşkඈlendඈrmek, 

• Rඈsk azaltıcı ve fırsat gelඈştඈrඈcඈ aksඈyon planlarını oluşturmak, 

• Süreçlerඈ ඈlgඈlඈ yönetඈşඈm yapısına (Yönetඈm Kurulu, Rඈskඈn Erken Tespඈt Edඈlmesඈ Komඈtesඈ, Yatırım 
Kurulu vb.) raporlamak  

yer almaktadır. 

Bu görev dağılımı, Sürdürülebඈlඈrlඈk Polඈtඈkası ඈle de uyumludur. Polඈtඈka kapsamında, çevresel sürdürülebඈlඈrlඈk 
odağında ඈklඈm krඈzඈ, doğal kaynakların tükenmesඈ ve su stresඈ gඈbඈ konuların sඈstematඈk şekඈlde ele alınması, 
tüm değer zඈncඈrඈ boyunca sürdürülebඈlඈrlඈk anlayışının yaygınlaştırılması hedeflenmektedඈr. 

Kartonsan bünyesඈnde, su, enerjඈ ve hammadde yönetඈmඈ gඈbඈ krඈtඈk çevresel süreçlere odaklanan teknඈk 
ekඈplerඈn oluşturulması kararlaştırılmış ve bu karar, sürdürülebඈlඈrlඈk komඈtesඈnඈn resmඈ toplantı tutanaklarıyla 
kayıt altına alınmıştır. Söz konusu ekඈpler, Komඈte kararlarını uygulamaya geçඈrmek, ඈlgඈlඈ verඈlerඈ analඈz etmek 
ve süreçlerඈn operasyonel sevඈyede takඈbඈnඈ gerçekleştඈrmekle sorumludur. 

Komඈtenඈn yetkඈ sınırları ve faalඈyet alanı, Kartonsan'ın ඈç polඈtඈka dokümanlarında açıkça tanımlanmıştır. 
Komඈte tarafından gerçekleştඈrඈlen rඈsk ve fırsat analඈzlerඈ, hem şඈrketඈn ඈç denetඈm süreçlerඈ hem de yıllık 
sürdürülebඈlඈrlඈk raporlamaları kapsamında ඈzlenmekte ve değerlendඈrඈlmekte; gerektඈğඈnde hedefler ve ඈş 
planları güncellenmektedඈr. 

Kartonsan Sürdürülebඈlඈrlඈk Polඈtඈkası ve Tamamlayıcı Polඈtඈkalara (Kඈşඈsel Verඈ Saklama ve İmha Polඈtඈkası, 
Kartonsan Etඈk İlkelerඈ Yolsuzlukla Mücadele ve İnsan Hakları Polඈtඈkası, Kalඈte, Çevre, Enerjඈ ve İş Sağlığı ve 
Güvenlඈğඈ Polඈtඈkası) https://www.kartonsan.com.tr/tr/# adresඈnden ulaşılabඈlmektedඈr. 

Bu yapı sayesඈnde Kartonsan, ඈklඈmle ඈlgඈlඈ rඈsk ve fırsatlara ඈlඈşkඈn görevlerඈ sadece yönetඈşඈm sevඈyesඈnde 
değඈl, aynı zamanda operasyonel sevඈyede de sඈstematඈk bඈçඈmde uygulamaktadır. 
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Kartonsan ücretlendඈrme polඈtඈkasında, ඈklඈm değඈşඈklඈğඈ ve sürdürülebඈlඈrlඈk çalışmalarının performansı dඈkkate 
alınmamakla bඈrlඈkte, orta vade planları ඈçerඈsඈnde bu kapsamda bඈr ücretlendඈrme polඈtඈkası oluşturulması 
çalışmalarına başlanmak üzere hedef belඈrlenmඈştඈr. 

 İklඈmle İlgඈlඈ Rඈsk ve Fırsatlar Hakkında Yönetඈşඈm Organlarının Bඈlgඈlendඈrඈlme Sürecඈ 

Kartonsan, ඈklඈmle ඈlgඈlඈ rඈsk ve fırsatların etkඈn şekඈlde yönetඈlebඈlmesඈ amacıyla, yönetඈşඈm yapısını bඈlgඈ akışını 
sağlayacak sඈstematඈk bඈr süreçle desteklemektedඈr. Bu kapsamda, Sürdürülebඈlඈrlඈk Komඈtesඈ, ඈlgඈlඈ yönetඈşඈm 
organlarının düzenlඈ aralıklarla bඈlgඈlendඈrඈlmesඈnඈ sağlayan ana mekanඈzma olarak konumlanmaktadır. 

Kartonsan’da Sürdürülebඈlඈrlඈk Komඈtesඈ toplantıları, yılda en az bඈr kez yapılmak üzere tanımlı takvඈme 
bağlanmıştır. Komඈte toplantılarında, sürdürülebඈlඈrlඈk polඈtඈkası çerçevesඈnde yürütülen çalışmalar, ඈzlenen 
performans göstergelerඈ ve özellඈkle ඈklඈmle ඈlඈşkඈlඈ rඈsk ve fırsatlara yönelඈk gelඈşmeler ele alınmaktadır. Ayrıca 
yඈne en az yılda bඈr sefer gerçekleştඈrඈlen yönetඈm gözden geçඈrme toplantılarında da ඈklඈm değඈşඈklඈğඈ kaynaklı 
rඈsk ve fırsatlarına daඈr planlanan aksඈyon ve hedef gerçekleştඈrmelerඈ takඈp edඈlerek değerlendඈrඈlඈr. 

Bu toplantılarda alınan kararlar, resmඈ toplantı tutanakları ඈle kayıt altına alınmakta; belඈrlenen krඈtඈk konular, 
Genel Müdür tarafından Yönetඈm Kurulu’na sunulmak üzere raporlanmaktadır. Bu yapı sayesඈnde, yönetඈm 
sevඈyesඈndekඈ karar verඈcඈler, hem stratejඈk hem operasyonel düzeyde güncel rඈsk ve fırsat verඈlerඈyle perඈyodඈk 
olarak bඈlgඈlendඈrඈlmektedඈr.  

Süreçlerඈn nasıl ඈzleneceğඈ ve bඈlgඈlendඈrmenඈn nasıl yapılacağı, Sürdürülebඈlඈrlඈk Rඈsk ve Fırsat Değerlendඈrme 
Prosedürü kapsamında açıkça tanımlanmıştır. Bu prosedüre göre: 

• Rඈsk ve fırsat değerlendඈrmesඈ yılda bඈr kez fඈnansal raporlama dönemඈ öncesඈnde yenඈlenඈr, 

• Değerlendඈrme çıktıları, Rඈskඈn Erken Tespඈt Edඈlmesඈ Komඈte tarafından Yönetඈm Kurulu’na sunulur, 

• Gereklඈ görülen durumlarda yatırım önerඈlerඈ, düzeltඈcඈ faalඈyet planları ve ඈş emඈrlerඈ ඈlgඈlඈ kurullara 
aktarılır, 

• Süreçler, hedef takඈp tabloları ve denetඈm raporları ඈle ඈzlenඈr. 

Ayrıca, toplantılarda alınan kararlar doğrultusunda oluşturulan alt teknඈk ekඈpler aracılığıyla operasyonel 
düzeyde verඈ toplanmakta ve bu bඈlgඈler de üst yönetඈm bඈlgඈlendඈrme döngüsüne entegre edඈlmektedඈr. 

Kartonsan’ın bu yapılandırılmış bඈlgඈlendඈrme sürecඈ sayesඈnde, ඈklඈm rඈsk ve fırsatlarına daඈr yönetඈşඈm 
kararlarının bඈlgඈ temellඈ ve güncel verඈlere dayalı olarak alınması sağlanmaktadır. 

Ödünleşඈmlerඈn Değerlendඈrඈlmesඈ 

İklඈmle ඈlgඈlඈ karar süreçlerඈnde ödünleşඈmlerඈn değerlendඈrඈlmesඈ de temel bඈr uygulama alanıdır. Örneğඈn, ඈlerඈ 
atıksu arıtma yatırımı, kısa vadede ek malඈyet oluştursa da uzun vadede su kaynaklarına olan bağımlılığı 
azaltarak malඈyet avantajı sağlamaktadır. Benzer şekඈlde, karbon ayak ඈzඈnඈ düşürmeye yönelඈk enerjඈ 
verඈmlඈlඈğඈ yatırımları, hem CBAM gඈbඈ uluslararası düzenlemelere uyumu kolaylaştırmakta hem de enerjඈ 
malඈyetlerඈ açısından rekabet avantajı yaratmaktadır. 

Kartonsan sürdürülebඈlඈrlඈk komඈtesඈ, bu tür ödünleşඈmlerඈ yalnızca fඈnansal değඈl, çevresel ve sosyal açılardan 
da değerlendඈrmekte; kısa vadelඈ malඈyet artışlarının uzun vadelඈ sürdürülebඈlඈr değer üretඈmඈyle dengelendඈğඈ 
yaklaşımlar gelඈştඈrmektedඈr. 
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STRATEJİ 
 

Sürdürülebඈlඈrlඈkle ඈlgඈlඈ rඈskler ve fırsatlar 

Kartonsan, iklim değişikliğiyle ilişkili risk ve fırsatları, stratejik karar alma mekanizmalarının ayrılmaz bir 
parçası olarak ele almaktadır. Şirket stratejilerinin belirlenmesinde ilgili iklim senaryoları, iklimle ilgili risk ve 
fırsatların değer zinciri içerisindeki uzun, orta ve kısa vadede finansal duruma, performansa ve nakit akışa 
etki edeceği öngörülen veya tespit edilen mevcut etkileri, genel stratejilerle birlikte değerlendirilmektedir. 

İklඈm Senaryolarının Değerlendඈrඈlmesඈ ve Senaryo Tabanlı Rඈsk Değerlendඈrme Yaklaşımı 

Şirketin kısa, orta ve uzun vadeli stratejileri oluşturulurken Paris İklim Anlaşması temel alınmakta ve 
IPCC tarafından yayımlanan küresel iklim senaryoları dikkate alınmaktadır. Kartonsan, 2025 yılı 
senaryo değerlendirmelerinde IPCC tarafından yayımlanan RCP 2.6, 4.5 ve 8.5 senaryoları 
incelenerek RCP 4.5 (Orta Düzey Senaryo) yaklaşımını esas almıştır. RCP 4.5 senaryosu; 
Türkiye'ye ilişkin ulusal iklim projeksiyonlarıyla uyumlu olması, şirket faaliyetleri açısından önem arz 
eden su stresi, enerji talebi ve kuraklık gibi temel fiziksel risklerin değerlendirilmesi için uygun bir 
analitik çerçeve sunması ve mevcut veri altyapısıyla güvenilir etki analizlerinin yapılmasına imkân 
sağlaması nedeniyle tercih edilmiştir. Bu senaryo kapsamında emisyonların 2040 yılı civarında zirve 
yaparak kademeli olarak azaldığı, buna karşın su stresi ve enerji talebindeki artışın yönetilebilir 
seviyelerde gerçekleştiği varsayımı esas alınmıştır. 

Senaryo analizlerinde kullanılan finansal ve operasyonel varsayımlar; 2025 yılı gerçekleşen faaliyet 
verileri, şirket bütçe ve yatırım planları, karbon emisyon verileri, su tüketimi ve su tarifelerine ilişkin 
mevcut veriler, Avrupa Komisyonu tarafından yayımlanan CBAM referans karbon fiyatları, ilgili kamu 
kurumlarının yayımladığı iklim projeksiyonları ile şirket yönetiminin makul ekonomik beklentileri esas 
alınarak belirlenmiştir. Kullanılan varsayımlar, raporun ilgili bölümlerinde yer alan finansal etki 
analizleri ile uyumlu olup, önemli varsayımlarda meydana gelebilecek değişiklikler sonraki 
raporlama dönemlerinde yeniden değerlendirilecektir. 

Bu doğrultuda iklim senaryolarına dayalı etki analizleri yapılmakta; analizler üretim süreçlerinden 
tedarik zincirine, ürün yaşam döngüsünden mevzuat uyumuna kadar çok boyutlu olarak 
değerlendirilmektedir. Uluslararası değerlendirmelerin yanı sıra bölgesel ölçekli risk analizlerinde 
T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı, Türkiye Bilimler Akademisi ve Meteoroloji Genel 
Müdürlüğü tarafından yayımlanan ulusal iklim projeksiyonları ve teknik çalışmalardan da 
yararlanılmıştır. 

Kartonsan'ın risk yönetimi süreci, iklim risk ve fırsatlarının kurumsal risk yönetimi sistemiyle 
bütünleşik şekilde değerlendirilmesini sağlayacak biçimde yapılandırılmıştır. Risk ve fırsat analizleri, 
sürdürülebilirlik politikası ve ilgili prosedürler doğrultusunda yürütülmekte; analiz sonuçları 
Sürdürülebilirlik Komitesi tarafından değerlendirilerek Yönetim Kurulu'na raporlanmaktadır. Böylece 
iklimle ilişkili riskler yalnızca çevresel etkiler açısından değil; maliyet, rekabet gücü, operasyonel 
süreklilik ve kurumsal itibar üzerindeki olası etkileriyle birlikte ele alınmaktadır. 

Özellikle büyük ölçekli yatırım kararlarında, ürün geliştirme süreçlerinde ve altyapı projelerinde; iklim 
kaynaklı çevresel etkiler, enerji ve su kullanımına ilişkin risk ve fırsatlar, hammadde tedarikinin 
sürekliliği, karbon fiyatlama projeksiyonları ve düzenleyici gereklilikler dikkate alınmakta; stratejik 
kararlar senaryo analizleri sonucunda belirlenen risk ve fırsatlar doğrultusunda şekillendirilmektedir. 
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Gelecektekඈ ve Mevcut Durumda Fඈnansal Yeterlඈlඈğඈ Etkඈlemesඈ Beklenen İklඈmle İlgඈlඈ Rඈsk ve Fırsatlar 

Kartonsan, iklim değişikliği kaynaklı fiziksel, geçiş ve düzenleyici risklerin işletmenin gelecekteki finansal 
performansını etkileyebileceğini kabul ederek, bu riskleri ve beraberinde getirdiği fırsatları sistematik biçimde 
analiz etmektedir. Bu analizler, Sürdürülebilirlik Risk ve Fırsat Değerlendirme Prosedürü çerçevesinde 
yapılmakta; etki ve olasılığa göre puanlanarak önceliklendirilmekte ve finansal planlama süreçlerine entegre 
edilmektedir. 

Kartonsan’ın ana üretim tesisi Kocaeli ili sınırları içinde yer almakta olup, faaliyetlerin tamamına yakını bu 
bölgede yoğunlaşmaktadır. Bu durum, iklimle ilgili risk ve fırsatların bu tesiste ve coğrafi olarak da bu bölgede 
kümelenmesine neden olmaktadır. Bu coğrafi bölge ve tesis değerlendirilmesi detayında operasyonel 
süreçler ve varlıklar dikkate alınarak, hammadde tedarik zinciri, atıksu arıtma tesisi ve su temini ile enerji 
sistemleri konularına yoğunlaşılmıştır. 

  Fiziksel Risk-Fırsat Geçiş Riski-Fırsatı 
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Mevcut Risk: 
Sürdürülebilirlik  
Raporlamaları  
kapsamında 
danışmanlık, 
raporlama, 
doğrulama 

maliyetlerinin 
oluşması  

Öngörülen Risk:  
Sürdürülebilir 

tedarikçi 
denetimlerinin ve 

sertifikasyon 
sistemlerinin kısa 
vadede işletme 

maliyetlerine 
yansıması   
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Öngörülen Risk:  
Atıksu arıtım 
kapasitesini 

artırmaya yönelik 
yatırım 

uygulamalarının 
operasyonel 

maliyetler 
üzerindeki etkisi 

Öngörülen Fırsat:  
Yenilenebilir 

enerji 
yatırımlarının 

tamamlanmasıyla 
birlikte enerji 

maliyetlerinde 
düşüş 

sağlanması 

Öngörülen Risk:   
Kocaeli bölgesinde 

su kaynakları 
üzerindeki uzun 
vadeli kuraklık 
riskinin üretim 

kapasitesi üzerinde 
yaratabileceği 

etkiler 

  

Öngörülen Fırsat:   
Enerji verimliliği 

projeleri sayesinde 
karbon ayak izi 

azalımı ve CBAM 
kaynaklı karbon 

maliyetlerinin 
sınırlandırılması 

Öngörülen Risk:   
RCP senaryolarına 
bağlı olarak iklim 

değişikliğinin 
hammadde temini, 
enerji güvenliği ve 
altyapı yatırımları 

üzerinde 
yaratabileceği 
sistemik etkiler 

    

Öngörülen Risk:   
Geniş ölçekli uyum 

yatırımlarının 
işletmenin sermaye 

yapısı ve 
finansman ihtiyacı 

üzerindeki 
yansımaları 
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Öngörülen Risk:  
Avrupa Birliği 

ambalaj 
mevzuatına 

uyum için teknik 
revizyon ve 
etiketleme 

gerekliliklerinin 
üretim 

süreçlerine 
entegrasyonu 

Öngörülen Fırsat:  
EUDR 

kapsamındaki 
orman kaynaklı 
hammaddelerde 

tam izlenebilirliğin 
sağlanmasıyla AB 

pazarında 
konumun 

güçlenmesi 

  

Yukarıdaki tablo, Kartonsan’ın sürdürülebilirlikle bağlantılı fiziksel ve geçiş risk-fırsatlarını kısa, orta ve uzun 
vadeli perspektifte tesis, operasyon ve varlık türleri kapsamında analiz ederek değer zincirinin İç Süreçleri 
(Karton Üretimi, Elektrik ve Buhar Üretimi, İç Lojistik)  Yukarı Yönlü (Upstream) süreçleri (Tedarik ve Lojistik 
Yönetimi) ve Aşağı Yönlü (Downstream) Süreçleri (Satış, Pazarlama ve Lojistik) aşamalarına mevcut ve ön 
görülen etkilerini ortaya koymaktadır. Bu yapı, TSRS 1 ve TSRS 2 kapsamında risk ve fırsatların zaman 
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boyutunda nasıl ortaya çıktığını ve şirketin iş süreçleri ile paydaşları üzerindeki mevcut ve potansiyel etkilerini 
sistematik biçimde ele almayı amaçlamaktadır. 

Kartonsan, sürdürülebilirlik risk ve fırsatlarını analiz ederken, her bir etkinin ne zaman gerçekleşmesinin 
muhtemel olduğunu belirlemek amacıyla zaman ölçeklerini aşağıdaki şekilde sınıflandırmaktadır: 

 Kısa vade: 0–3 yıl 
 Orta vade: 3–8 yıl 
 Uzun vade: 8 yıl üzeri 

Bu zaman tanımları, risk önceliklendirme matrisinde etki olasılığı ile birlikte değerlendirilmekte ve ilgili 
döneme karşılık gelen hedefler Sürdürülebilirlik Hedef Takip Tablosu üzerinden takip edilmektedir. Aynı 
zamanda büyük ölçekli yatırım projelerinde fizibilite ve geri dönüş hesaplamalarında da bu vade tanımları 
dikkate alınarak planlama yapılmaktadır. 

 Gelecektekඈ Fඈnansal Yeterlඈlඈğe Etkඈsඈ Beklenen Önemlඈ Rඈskler 

 Su stresi kaynaklı üretim riski: Kocaeli bölgesinde uzun vadede beklenen kuraklık eğilimi nedeniyle, 
yeraltı suyu erişimindeki kısıtlar su maliyetlerini ve üretim kapasitesini etkileyebilir. Bu durum, ürün 
tedarik sürekliliği, sözleşme yükümlülükleri ve müşteri memnuniyeti gibi unsurlar üzerinde ve/veya su 
tedarik maliyetlerindeki artış ile doğrudan finansal etki yaratabilir. 

 CBAM kaynaklı karbon maliyeti ve itibar riski: Avrupa Birliği’nin Sınırda Karbon Düzenleme 
Mekanizması (CBAM) kapsamında, henüz sisteme dahil edilmemekle birlikte karbon yoğunluğu 
yüksek üretim süreçleri olan karton sektörü için karbon fiyatlandırması zorunluluğunun getirilmesi 
durumu, ihracat maliyetlerini artırarak rekabet gücünü düşürebilir. 

Gelecektekඈ Fඈnansal Yeterlඈlඈğඈ Güçlendඈrme Potansඈyelඈ Taşıyan Fırsatlar 

 Atıksu ileri arıtımı yatırımı: Su kıtlığına karşı geliştirilen atıksu ileri arıtımı projesi, dış kaynaklı su 
teminine olan bağımlılığı azaltarak maliyet kontrolü sağlar. Bu durum, özellikle uzun vadede su 
kaynakları üzerindeki baskı arttığında ciddi bir rekabet avantajı doğurur. 

 Sürdürülebilir tedarik zinciri uygulamaları: Orman yönetimi belgelerine sahip tedarikçilerle çalışmak, 
AB pazarındaki uyum risklerini azaltarak ihracat hacminin sürekliliğini sağlar. 

Önemlඈ rඈsk ve fırsat değerlendඈrmesඈ: 

1 

RİSK KÜNYESİ 
RİSK ALANI: Kartonsan Fabrika – Kocaeli 
RİSK TİPİ: Geçiş Riski/Politika Riski 
VADESİ: Orta Vade 
DEĞER ZİNCİRİ KATEGORİSİ : Aşağı Yönlü Süreçler 
ETKİ: Öngörülen 
RİSK TANIMI 
SKDM (CBAM) Kapsamında ilave karbon vergilerinin oluşması:  
Kartonsan A.Ş. ve iştirakleri, faaliyet konusu ve ürettiği ürünler itibariyle halihazırda SKDM kapsamında 
yer almamaktadır. Ancak, SKDM (CBAM) kapsamının özellikle enerji yoğun sektörlerde ilerleyen yıllarda 
genişletilerek farklı ürün gruplarının da kapsama dahil edilmesi ihtimali bulunmaktadır. Kapsamın 
genişletilerek Kartonsan A.Ş. ürünlerinin de kapsam dahiline girmesi durumunda bir vergi yükü oluşması 
beklenmektedir. 
RİSK ÖNEM DEĞERLENDİRMESİ 
Risk Skoru : 1 
İtibar Riski : Evet  
RİSKİN FİNANSAL ETKİSİ & FİNANSAL TABLOLARDAKİ YERİ  
2025 yılı ඈtඈbarıyla karbon fඈyatlamasına doğrudan bağlı bඈr malඈyet artışı gerçekleşmemඈştඈr. Türkඈye’de 
henüz yürürlükte olan zorunlu bඈr karbon fඈyatlandırma mekanඈzması bulunmadığından, bu kapsamda 
fඈnansal tablolarda etkඈsඈ ඈzlenen bඈr gඈder kalemඈ oluşmamıştır. Bu çerçevede mevcut bඈr fඈnansal etkඈ 
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bulunmamaktadır. 2025 yılı verඈlerඈ üzerඈnden tahmඈnඈ bඈr hesaplama yapılarak 2026 yılı ඈçඈn 67 mඈlyon TL 
tutarında bඈr varsayımsal malඈyet hesaplanmıştır. Oluşacak gඈderler şඈrketඈn faalඈyet karlılığını aynı tutarda 
azaltacak ve şඈrketten aynı tutarda nakඈt çıkışına sebep olacaktır.  
BELİRSİZLİK ALANLARI 
Hesaplamalarda 2025 yılı verඈlerඈ baz alınarak toplam konsolඈde karbon salınımının yaklaşık %20’sඈnඈn AB 
ülkelerඈne ඈhracat kapsamında satışlardan oluştuğu varsayılarak 75,28 €/ton referans fඈyat üzerඈnden 
hesaplamalar yapılmıştır. Hesaplama tahmඈnඈ olup fඈඈlඈ yükümlülük gerçekleşecek ඈhracat mඈktarına ve 
karbon pඈyasasında realඈze olacak karbon vergඈlerඈne göre şekඈllenecektඈr. 
(https://taxatඈon-customs.ec.europa.eu/carbon-border-adjustment-mechanඈsm/prඈce-cbam-certඈfඈcates_en) 
RİSKTEN KAÇINMA MALİYETİ 
Öncelikli olarak ek maliyet yaratmadan üretim optimizasyonu ve verimlilik artışı ile karbon salınımında 
nispi azaltma hedeflenmektedir. Yatırım gerektiren proje alternatifleri için enerji ekibi çalışmalarını devam 
ettirmektedir. Olası yatırım tutarı kadar maddi duran varlıklar kaleminde artış meydana gelecektir. Maliyet 
içeren halihazırda bir proje mevcut olmadığından yatırım maliyetine ilişkin bir niceliksel veri 
sağlanamamaktadır. 
AKSİYON PLANLARI 

Sera gazı azaltımı için tedarik zincirinde değişiklik yapılması ve enerji tüketimlerinin optimizasyon 
çalışmaları ile azaltılması ile orta vadede yaklaşık toplam brüt 1200  t-CO2e azaltım öngörülmektedir. 
 
 
  

2 

RİSK KÜNYESİ 
RİSK ALANI : Kartonsan Fabrika - Kocaeli 
RİSK TİPİ: Fiziksel Risk/Kronik 
VADESİ: Kısa Vade 
DEĞER ZİNCİRİ KATEGORİSİ : Yukarı Yönlü Süreçler 
ETKİ : Mevcut 
RİSK TANIMI 
Su kaynaklarına erişimin kısıtlı olması nedeniyle su tedarik maliyetlerinin artması 
RİSK ÖNEM DEĞERLENDİRMESİ 
Risk Skoru : 6 
İtibar Riski : Hayır 
RİSKİN FİNANSAL ETKİSİ & FİNANSAL TABLOLARDAKİ YERİ  
2025 yılında su stresi kaynaklı bir erişim kısıtı veya su temininde kesinti yaşanmamış olup, üretim 
süreçleri üzerinde operasyonel ya da finansal bir aksama meydana gelmemiştir. Olası su kıtlığına bağlı 
olarak maliyetlerde artış olma potansiyeli mevcuttur. Su maliyetlerindeki artış şirketin faaliyet karında 
azalmaya (faaliyet zararında artışa) neden olacaktır. 2025 yılı tüketim verileri üzerinden yapılan 
hesaplama sonucunda 2026 yılındaki olası artışların etkisi ile su giderlerindeki artışın tahminen  22 Milyon 
TL civarında olabileceği öngörülmektedir. 
BELİRSİZLİK ALANLARI 
Su tedarikçisinin, su bedeli için uygulayacağı artış oranları için kesin bir veri bulunmamaktadır. Geçmiş 
dönem artış oranı dikkate alınarak hesaplama yapılmıştır.  
344 gün kapasite raporuna göre çalışma günü dikkate alınmıştır. 
2025 toplam tüketim miktarına göre, 2026 yılında ödenecek toplam bedel yaklaşık 85,7 Milyon TL/yıl 
hedef olarak belirlenmiştir. 
RİSKTEN KAÇINMA MALİYETİ 
Mevcut arıtma sisteminin ürünü olan çıkış suyunun kullanılması nedeniyle ilave bir yatırım maliyeti 
oluşmayacaktır.   
 
 
AKSİYON PLANLARI 
Birim su kullanım miktarını azaltılması için üretimde optimizasyon çalışmaları yapılması, sahadaki 
kaçakların tespit edilerek giderilmesi, Atıksu arıtma tesisi ünitesi ürün suyunun kullanımı (2026 yılında 
ortalama 600 m³/gün su geri kullanımının sağlanması). 
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3 

FIRSAT KÜNYESİ 
FIRSAT ALANI: Kartonsan Fabrika – Kocaeli 
VADESİ: Orta Vade 
DEĞER ZİNCİRİ KATEGORİSİ: Yukarı Yönlü Süreçler 
ETKİ: Öngörülen 
FIRSAT TANIMI 

Atıksu arıtma tesisi deşarj suyunun ileri arıtma ile tekrar kullanımının sağlanması ve su tüketim 
maliyetlerinin düşürülmesi 
FIRSAT ÖNEM DEĞERLENDİRMESİ 
Fırsat Skoru: 4 
İtibar Riski: Hayır 
FIRSATIN FİNANSAL ETKİSİ & FİNANSAL TABLOLARDAKİ YERİ  
Yaklaşık %28 atıksu kullanımı ile 2025 rakamları baz alınarak yapılan hesaplamalara göre 2026 yılında 
faaliyet karlılığını yaklaşık 22 milyonTL/Yıl artıracaktır. 2030 için kullanılan atıksuyun %50’ye çıkartılması 
planlanmaktadır. Bu durumda faaliyet karındaki artışa etkisi 2026 yılı tahmini fiyatları ile yaklaşık 43 
milyon TL olacaktır.   
FIRSATIN GERÇEKLEŞMESİNİN MALİYETİ 
Hangi ileri arıtma tekniklerinin uygulanılacağının belirlenmesi sonrası yatırım ve işletme maliyetlerinin de 
belirlenerek finansal tablolara etkinin hesaplanması gerekmektedir. 2030 Hedeflerine ulaşmak için 
gerçekleştirilmesi gereken yatırım için öngörülen maliyet seçilecek arıtma yöntemine göre  31.900.000 TL 
(600.000 Euro-30.06.2026 Kurları ile hesap) ile  53.200.000 TL (1.000.000 Euro – 30.06.2026) arasında 
değişmektedir. Bu kapsamda mali tablolara olumlu yansıyacak olan bu çalışmanın niceliksel 
değerlendirmesi için 2026 yılında planlanan yatırım hesaplamalarının tamamlanması gerekmektedir. 
Yapılan yatırım tutarı kadar maddi duran varlıklar kaleminde artış olacaktır. 
AKSİYON PLANLARI 
2026 : Atıksu arıtma tesisi çıkışından su geri kullanımı ortalama 600 m³/gün,  

2030 : İleri arıtma teknikleri ile atık su karakterizasyonunun kuyu suyuna getirilerek atık suyun üretimde 
kullanılması ile iç süreçlerle su tedariği sağlanması 

İklim risklerinin belirlenmesi ve sınıflandırılması sırasında hem fiziksel hem de geçiş riskleri dikkate alınmakta; 
RCP iklim senaryolarına dayalı analizlerle özellikle su stresi, enerji talebi ve hammadde erişimi gibi 
konulardaki kırılganlık noktaları tespit edilmektedir. Bu doğrultuda, riskin azaltılmasına yönelik yatırımlar ve 
operasyonel önlemler tanımlanmakta; gerekli görülen durumlarda süreçler hedeflere bağlanarak izlenebilir 
hale getirilmektedir. 

İklඈm Dඈrençlඈlඈğඈnඈ Artıran Temel Uygulamalar 

 Su Kaynakları Yönetimi: İklim senaryolarına göre artması beklenen kuraklık riski karşısında, 
üretimde geri kazanılmış su kullanımının artırılmasına yönelik altyapı yatırımları gerçekleştirilmiştir. 

 Enerji Verimliliği ve Karbon Yoğunluğu Azaltımı: Düşük enerji tüketimli ekipman yatırımları, sistem 
optimizasyonları ile enerji kaynaklı emisyon riski düşürülmektedir. 

 Tedarik Zincirinde Dirençlilik: Tedarikçilerin çevresel performansı izlenmekte, sürdürülebilirlik 
açısından yüksek riskli tedarikçilerin portföydeki oranı azaltılmaktadır. Alternatif tedarik kaynakları 
senaryo temelli olarak analiz edilmekte ve çeşitlendirme planları oluşturulmaktadır. 

 Ürün Portföyü ve Pazar Esnekliği: Düşük karbon ayak izine sahip ürün grupları ile AB 
regülasyonlarına (örneğin CBAM, EUDR, PPWR) uyumlu ürünlerin geliştirilmesi; stratejik pazar 
kayıplarına karşı portföy adaptasyonunu sağlamaktadır. 

İş Modelඈnde Mevcut ve Öngörülen Değඈşඈklඈkler ඈle Kaynak Tahsඈsඈ 

Kartonsan, karbon-yoğun ve su-yoğun süreçlerin azaltılmasını hedefleyen dönüşüm stratejileri yürütmektedir. 
Bu doğrultuda, mevcut ve öngörülen, doğrudan ve dolaylı azaltım ve adaptasyon çabaları için Kartonsan, 
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Doğrudan etkileri azaltmaya yönelik aşağıdaki stratejik uygulamaları yürütmektedir: 

 Üretim ekipmanlarının zaman içerisinde kademeli olarak daha düşük enerji tüketen teknolojilerle 
yenilenmesi planlanmaktadır. 

 Kritik proseslerde üretim parametrelerinin optimize edilmesi yoluyla daha az buhar ve su tüketimi 
hedeflenmiştir. 

 Çevresel performans izleme altyapısının güçlendirilmesi amacıyla özellikle su yönetiminin izlenmesi 
için yeni sensör ilaveleri yapılmıştır. 

Dolaylı etkileri azaltmaya yönelik aşağıdaki stratejik uygulamaları yürütmektedir: 

 Tedarikçi denetim süreçlerinde sürdürülebilirlik kriterlerine dayalı anket soruları eklenerek, karbon 
ayak izi ve su ayak izi ölçüm kapasitesi olan tedarikçileri önceliklendirme politikasının uygulaması 
planlanmıştır. 

 Tedarik zinciri boyunca izlenebilirliği artırmak SAP Tedarikçi Yönetim modülü kullanıma alınmıştır. 

Ayrıca, gelecekteki adaptasyon hedefleri doğrultusunda; su arz güvenliği, hammadde sürekliliği ve enerji 
maliyetleri gibi başlıklarda senaryo tabanlı planlamalar yürütülmektedir. 

Geçඈş Planı, Varsayımlar ve Bağımlılıklar 

Kartonsan’ın geçiş planı, karbon ve su yoğunluğunun kademeli olarak azaltılmasına, döngüsel ekonomi 
prensiplerine dayalı kaynak kullanımı hedeflerine ve AB çevre mevzuatına uyuma dayanmaktadır. Geçiş 
planı kapsamında: 

 Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarının ölçülmesi, izlenmesi ve raporlanması süreci başlatılmıştır. 
 Su tüketimi ve geri kazanım oranı ile ilgili 2025-2026 dönemine ait performans hedefleri belirlenmiştir. 
 Kritik varsayımlar arasında karbon fiyatlarının artmaya devam edeceği, EUDR ve CBAM uyum 

süreçlerinin sürdürüleceği ve çevresel performans verisinin kamusal şeffaflıkla yönetilmesi gerektiği 
yer almaktadır. 

İklඈmle İlgඈlඈ Faalඈyetler İçඈn Kaynak Sağlama Yaklaşımı 

Kartonsan, sürdürülebilirlik odaklı stratejik dönüşüm sürecinde, iklimle ilgili risk ve fırsatlara yanıt olarak 
yürütülen faaliyetlerin finansmanını hem mevcut iç kaynaklardan hem de potansiyel dış kaynaklardan 
sağlamaktadır. Kaynak sağlama mekanizması, ilgili projelerin niteliğine, öncelik düzeyine ve yatırım geri 
dönüş süresine göre çeşitlenmektedir. 

Mevcut Dönemde Kaynak Sağlama Yöntemleri 

 Yıllık yatırım bütçeleri kapsamında kaynak tahsisi: Enerji verimliliği, atıksu geri kazanımı gibi 
iklimle ilgili yatırımlar için yatırım bütçesi içinden kaynak ayrılmaktadır. 2025 yılı yatırım planlaması 
sürecinde su kullanımı için özel başlıklar altında bütçelendirme yapılmış; bu kalemler ilgili maliyet 
merkezleri bazında tanımlanmıştır. 

 Operasyonel gider bütçeleriyle entegre uygulamalar: Çevre danışmanlıkları, karbon envanteri 
hazırlığı, mevzuat takibi ve performans izleme sistemlerine ilişkin harcamalar doğrudan operasyonel 
gider kalemleri altında karşılanmaktadır. 

 İçsel yeniden önceliklendirme yoluyla kaynak aktarımı: Öncelikli çevresel projelere yönelik olarak 
diğer proje gruplarından kaynak aktarımı yapılabilmekte, bu esneklik Yatırım Komitesi onayıyla 
yürütülmektedir. 

Gelecek Dönem Kaynak Sağlama Planları 

 Sürdürülebilirlik bağlantılı finansal ürünlerin değerlendirilmesi: Kapsam 1 ve 2 emisyon azaltımı, 
enerji verimliliği artışı veya atık azaltımı gibi ölçülebilir sürdürülebilirlik göstergelerine endeksli kredi 
ürünleri ve yeşil finansman araçlarının değerlendirilmesi planlanmaktadır. Bu doğrultuda ilgili mecra 
yayınları takip edilmektedir. 
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 Leasing ve kamu-özel ortak finansman modelleri: Yüksek yatırım maliyeti gerektiren ekipman 
değişiklikleri ve enerji sistemleri gibi projeler için leasing seçenekleri ve üçüncü taraf hizmet 
sağlayıcılarla gelir paylaşımına dayalı modellerin araştırılması hedeflenmektedir. 

Kaynak Tahsisi Sürecinin Yönetişimi 

Sürdürülebilirlik çalışmaları için kaynak planlaması süreci, ilgili departmanlardan gelen ihtiyaç bildirimi ve 
fizibilite raporları doğrultusunda Sürdürülebilirlik Komitesi tarafından değerlendirilmekte; uygun bulunan 
projeler Yatırım Komitesi onayına sunulmaktadır. Finansman ihtiyaçlarının bütçeyle uyumlandırılması, 
Yatırım Kurulu ve Mali İşler birimi koordinasyonunda yürütülmektedir. Gerekli durumlarda Yönetim Kurulu’na 
arz edilerek nihai karar alınmaktadır. 

İklඈmle İlgඈlඈ Rඈsk ve Fırsatları Yönetmeye Yönelඈk Yatırım, Elden Çıkarma ve Fඈnansman Stratejඈlerඈ 
ඈle 2025 Yılı Değerlendඈrmelerඈ 

Kartonsan, iklim değişikliğine bağlı risk ve fırsatların etkin şekilde yönetilmesini sağlamak amacıyla yatırım 
planlarını, kaynak tahsisini ve stratejik varlık yönetimini yıllık sürdürülebilirlik değerlendirmeleri doğrultusunda 
şekillendirmektedir. Bu kapsamda alınan kararlar, yalnızca çevresel uyum hedeflerine değil; aynı zamanda 
maliyet verimliliği, operasyonel süreklilik ve pazardaki rekabet avantajının korunmasına da hizmet edecek 
şekilde yapılandırılmaktadır. 

Öncelikli yatırım alanları arasında, karbon emisyonlarının azaltılmasına yönelik kaynak verimliliği projeleri, 
su temini riskine karşı ileri arıtma sistemlerinin iyileştirilmesi ve lojistik süreçlerde iklim dayanıklılığını 
güçlendirmeye yönelik altyapı iyileştirmeleri yer almaktadır. Örneğin: finansal performansı ve paralelindeki 
karbon salınımı değerlendirilerek kapatılmasının optimum faydayı sağlayacağına karar verilen Dönkasan 
firmasının hedeflendiği gibi 2025 yılı sonunda kapatılması çalışması tamamlanmıştır. Karbon salınımının 
azaltılması kapsamında gerçekleştirilen çalışmaların sonucu 2024 yılına kıyasla 2025 yılında toplam brüt 
(Kapsam1 ve Kapsam2 toplamı) salınımda %14’lük bir azalma gerçekleştirilmiş, ancak üretim tonajı (tCO₂e 
/ Ton ürün) dikkate alındığında birim üretim başına %2’lik bir artış olduğu görülmektedir. Ürün başına tCO₂e 
değerinin 2024 yılına göre 0,01 tCO₂e /Ton fazla olması değer olarak çok anlamlı bir artış olarak 
değerlendirilmemekle birlikte artış nedeni incelenmiş ve üretim hatlarından birini kapatılması ile azalan üretim 
miktarına bağlı olarak hatta tüketilen enerji vb. kaynaklı karbon salınımda azalmaya karşılık, yardımcı tesisler 
ve destek fonksiyonlardaki salınımların aynı oranda azalamaması kaynaklı olduğu görülmüştür. 

Su yönetimi alanında ise, Kocaeli lokasyonundaki fabrika faaliyetleri için yeraltı suyu kullanımına 
getirilebilecek uzun vadedeki sınırlamalara hazırlık kapsamında, mevcut atıksu arıtma tesisinin MBR 
ünitesinin yenilenmesi ve sonrasında ilave olarak ileri arıtma modülünün kurulması hedeflenmektedir. Yine 
aynı lokasyonda, 2025 yılında hedeflenen su kaçaklarının engellenmesi, kullanım optimizasyonu ve arıtılmış 
suyun kullanım alanlarının arttırılması ile belirlenmiş olan temiz su kullanımının %25 oranında azaltılması 
hedefi 2025 yıl sonu itibariyle nominal tüketimde %40 olarak, üretilen tonajdaki azalmanın etkisi 
çıkartıldığında ise birim tüketimde %28 olarak pozitif yönde hedeflenen değerin de üzerinde gerçekleşmiştir. 
Söz konusu optimizasyon faaliyetleri sonrası, orta vadede ileri arıtma çalışması ile de maksimum seviyede 
atıksu geri kazanılarak üretim sürecine tekrar kazandırılabilecek ve dış kaynaklı suya duyulan ihtiyaç büyük 
ölçüde ortadan kaldırılacaktır. Projenin uygulanabilirliği doğrultusunda, ileri arıtma sistemi yatırımının şirket 
öz kaynakları ile gerçekleştirilmesi planlanmış olup, gerekli görülmesi hâlinde bölgesel kalkınma ajansları 
veya ulusal/uluslararası çevre odaklı fonlardan hibe ya da uzun vadeli düşük faizli kredi desteklerine 
başvurulması gündeme alınacaktır. 

Yatırımların yanı sıra, iklimle ilgili risklerin azaltılmasına katkı sağlamayan veya verimliliği düşük bulunan 
süreçlere ve varlıklara ilişkin elden çıkarma planlamaları da şirketin varlık yönetimi stratejileri arasında 
değerlendirilmektedir. Bu kapsamda, yüksek enerji tüketimli ve karbon yoğunluğu yüksek bazı yardımcı 
sistemlerin devreden çıkarılması yönünde teknik fizibilite analizleri yapılmaktadır. Alternatif düşük karbonlu 
çözümler geliştirildikçe, bu sistemlerin tasfiye edilmesi ve enerji verimli ekipmanlarla ikame edilmesi yönünde 
bir geçiş stratejisi uygulanmaktadır. Bu çalışmaların sonucunda, Kocaeli fabrika tesisinde enerji tüketiminde 
2024 yılına kıyasla 2025 yılında nominal tüketimde %20, üretilen ürün dikkate alındığında birim tüketimde 
%5 azalma gerçekleştirilmiştir.  
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Genel olarak bakıldığında, Kartonsan’ın yatırım ve elden çıkarma planlamaları, iklimle ilgili risklerin 
azaltılması, fırsatların değerlendirilmesi ve uzun vadeli finansal sürdürülebilirliğin sağlanması hedefleri 
doğrultusunda yürütülmektedir. Finansman stratejisi esas olarak şirketin öz kaynaklarını önceliklendiren bir 
yaklaşıma dayanmaktadır. Ancak, 2025 finansal yılı içinde yatırım dönemlerinde finansal esneklik sağlamak 
amacıyla dış kaynaklı destek mekanizmaları da aktif olarak değerlendirilmiştir. Bu bütüncül yaklaşım, şirketin 
hem çevresel hem de finansal dayanıklılığını artırmayı hedefleyen bir yönetişim anlayışı ile uyumludur. 

Bunun yanında, Kartonsan’ın 2025 raporlama dönemi itibarıyla iklimle ilgili stratejilerini doğrudan destekleyen 
özel bir yatırım, elden çıkarma, iş dönüşümü veya yeni iş alanı geliştirme planı tanımlanmamıştır. Benzer 
şekilde, bu tür stratejik yönelimlerin gerçekleştirilmesine yönelik özel bir finansman modeli (örneğin 
sürdürülebilir borçlanma, yeşil tahvil, kamu teşvikleri) oluşturulmamıştır. Ayrıca, iklimle ilgili risklerin veya 
fırsatların, bir sonraki raporlama döneminde finansal tablolarda yer alan varlık ve yükümlülüklerin defter 
değerlerinde önemli bir düzeltmeye yol açma riski taşıdığına dair spesifik bir tespit yapmamıştır. Ancak şirket, 
iklim geçiş planı hazırlık süreciyle eş zamanlı olarak bu yatırımların finansal planlamasını yapmayı ve gerekli 
kaynakları yapılandırmayı hedeflemektedir. 

İklඈmle İlgඈlඈ Rඈsk ve Fırsatların İçඈn Mevcut ve Beklenen Fඈnansal Etkඈlerඈ 

Kartonsan’ın Kocaeli tesisinde su tedarikinden kaynaklanan kronik fiziksel risk, kısa vadede yüksek olasılığa 
(3/3) ve orta düzey etkiye (2/3) sahip olarak puanlanmıştır; çarpım sonucu risk skoru 6’dır ve şirketin öncelikli 
izleme listesine girmektedir. Mevcut durumda fabrikada yılda 771.869  m³ (2025 yılı verisi) su çekilmekte ve 
bu hacmin 2025 fiyatlarıyla karşılığı 69,7 milyon TL’dir. Su tarifelerinin aylık TÜFE oranında (2026 bütçesi için 
aralık 2026’da %35’e ulaşacağı) artacağı varsayımı, sabit hacimle bile toplam maliyetin 85,7 milyon TL 
seviyesine çıkabileceğini göstermiştir. Bu senaryoda işletmenin nakit akışında 16 milyon TL’lik ek baskı 
oluşacaktır; tutar doğrudan satışların maliyeti kalemine yansıyacağından brüt kâr marjı sınırlanacaktır.  

Riskin sınırlandırılması için hâlihazırda arıtma çıkışından günde 600 m³ su yeniden üretim süreçlerine 
kazandırılmıştır. Bu geri kazanım, yıllık bazda yaklaşık 206.000 m³ taze suyu ikame ederek, maliyeti 
64 milyon TL/yıl mertebesinde tutacak; böylece olası zam etkisi büyük ölçüde dengeye kavuşacaktır. Model, 
344 gün/yıl çalışma takvimine ve geriye kazandırılan toplam hacmin aynı oranda maliyet azaltacağı 
varsayımına dayanmaktadır. Finansal tablolar perspektifinden bakıldığında: 

Gelir Tablosu: Su bedelindeki artış satışların maliyetini artırarak brüt kâra baskı yapar; geri kazanım projesi 
bu baskıyı telafi eden bir tasarruf kalemi oluşturur. 

Nakit Akışı: Artan su faturaları işletme faaliyetlerinden çıkan nakit çıkışını artırır; ileri arıtma yatırımı 
başlangıçta sermaye harcaması gerektirse de kısa geri dönüş süresiyle olumlu net nakit etkisi yaratır. 

Bilanço: Su tüketimindeki artış, bilanço üzerinde herhangi bir varlığın yeniden değerlenmesini gerektirmez. 
Ancak yapılan geri kazanım yatırımı, bilanço kalemleri içinde “duran varlıklar” altında “çevresel ekipman” 
olarak gösterilir. 

Belirsizlikler tarafında, tedarikçilerin uygulayacağı zam oranlarının kesinleşmemiş olması ve TÜFE 
projeksiyonlarının sapma riski not edilmiştir. Buna rağmen, öngörülen tasarruf düzeyi belirsizlik marjının 
üzerinde kalmakta ve projenin finansal cazibesini korumaktadır. Şirketin riske karşı yaklaşımı, yükselen 
maliyet baskısını erken teşhis edip ölçülebilir bir azaltım stratejisiyle dengelemeye dayanan proaktif bir 
yönetim modeli sunmaktadır. 

Geçiş riskleri kapsamında, Kartonsan, sera gazı salımlarına bağlı karbon vergisi riskini iki zaman diliminde 
ele alarak finansal etkilerini modellemektedir. Orta vadeli senaryoda yalnızca toplam ihracatının % 84’ünü 
oluşturan Avrupa Birliği pazarına yönelik olası vergi yükümlülüğü dikkate alınmıştır. Konsolide emisyon 
hacmi  76.646 ton CO₂ eşdeğeri olup, Avrupa Komisyonu tarafından CBAM için açıklanan  2026 ikinci çeyrek 
rakamı 75,28 €/ton ve 2025 yılı AB satış tonajları referans kullanıldığında, şirket için potansiyel maliyet 
67 milyon TL seviyesinde hesaplanmaktadır.  

Genel değerlendirmeye göre, 2025 raporlama döneminde iklimle ilgili somut finansal etkiler en çok su tedariği 
maliyetlerinde gözlemlenmiş, geçiş ve fiziksel risklere ilişkin etkiler ise henüz finansal tablolara yansımamış; 
ancak olasılık bazlı analizlerle açıklama notlarında yer almıştır. Bu durum, işletmenin iklim risklerini proaktif 
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biçimde değerlendirdiğini ve operasyonel direnç kapasitesini artırmaya yönelik stratejik adımlar attığını ortaya 
koymaktadır. 

Uyum, İzleme Güncelleme ve Entegrasyon  

Belirlenen risk ve fırsatlar, yıllık olarak yenilenen risk/fırsat tablolarında yer almakta; şirketin finansal 
performansı, bilanço yapısı ve yatırım kararları üzerindeki etkileri dikkate alınarak yönetim kurulu düzeyinde 
değerlendirilmektedir. Finansal etkilerin minimize edilmesi ve fırsatların realize edilmesi için gerekli planlar, 
yatırım kurulu ve teknik ekipler arasında koordineli şekilde yürütülmektedir. Gerekli durumlarda yatırım 
projeleri, düzeltici faaliyet planları veya iyileştirme çalışmalarına dönüştürülmekte ve ilgili iç süreçler 
üzerinden takip edilmektedir. 

Bu yapı sayesඈnde Kartonsan, sadece mevcut durumu değඈl, gelecektekඈ ඈklඈm senaryolarına göre 
şekඈllenecek koşulları da dඈkkate alarak fඈnansal planlamalarını yönlendඈrmektedඈr 

Stratejඈye Entegrasyon ve Geçඈş Planlaması 

Kartonsan, iklim değişikliğinin operasyonel, yasal ve piyasa temelli etkilerini dikkate alarak orta ve uzun vadeli 
stratejilerini sürekli olarak gözden geçirmektedir. Bu bağlamda iklimle ilgili risk ve fırsatlar, şirketin geçiş 
stratejilerine entegre edilmiş; karbon ayak izinin azaltılması, sürdürülebilir kaynak kullanımının artırılması ve 
regülasyonlara uyum temel öncelikler olarak tanımlanmıştır. 

Geçiş planı kapsamında: 

 Karbon yoğun süreçlerin azaltılmasına yönelik enerji verimliliği projeleri önceliklendirilmektedir. 
 Su kıtlığı gibi fiziksel risklerin etkisini azaltmak amacıyla ileri atıksu arıtma sistemlerine yatırım 

yapılmakta; böylece su kaynaklarına bağımlılık azaltılarak hem maliyet kontrolü sağlanmakta hem de 
kaynak sürdürülebilirliği güvence altına alınmaktadır. 

 Ürün tasarımlarında döngüsel ekonomi prensiplerine öncelik verilerek geri dönüştürülebilir ve/veya 
sertifikalı içerik oranı artırılmakta; bu sayede Avrupa Birliği düzenlemeleri ile uyum güçlendirilmektedir 

Karar Alma Mekanඈzmasına Etkඈlerඈ 

İklimle ilgili risk ve fırsatlar, Kartonsan’ın kurumsal karar alma süreçlerinde belirleyici unsurlar arasında yer 
almaktadır. Riskin Erken Saptanması Komitesi ve Sürdürülebilirlik Komitesi tarafından yürütülen 
değerlendirme süreçleri, hem stratejik hem de operasyonel düzeyde alınacak kararların bilgi temelli ve etkisel 
analizlere dayalı olmasını sağlamaktadır. 

Özellikle büyük ölçekli yatırım kararlarında, iklim senaryolarına dayalı finansal etki analizleri yapılmakta ve 
bu analizler Yönetim Kurulu’nun gündemine taşınarak karar süreçlerine entegre edilmektedir. Karbon 
düzenlemelerine uyum, sürdürülebilir tedarik zinciri yönetimi ve enerji dönüşümü gibi başlıklar, yatırım 
kuruluna sunulan projelerde değerlendirme kriterleri arasında yer almaktadır. 

Rඈsk ve Fırsat Değerlendඈrme Mekanඈzmasıyla Uyum 

Sürdürülebilirlik Risk ve Fırsat Değerlendirme Prosedürü ile tanımlanan sistematik yaklaşım sayesinde, 
iklimle bağlantılı tüm iç ve dış etkiler belirli periyotlarla gözden geçirilmekte; olasılık vadelerine ve etki 
skorlarına göre önceliklendirilerek hedef ve aksiyon planlarına dönüştürülmektedir. Bu yapılar, sadece risk 
azaltımını değil aynı zamanda fırsat yaratımını da gözetmekte; örneğin sürdürülebilir orman yönetimi 
belgelerine sahip tedarikçilerle çalışılması gibi kararlar, hem uyum hem de marka itibarı açısından stratejik 
bir fırsat olarak değerlendirilmektedir. 

Stratejඈ ve İş Modelඈnඈn İklඈm Dඈrençlඈlඈğඈ ඈle Esneklඈğඈ ve Operasyonel Kontroller 

Kartonsan, iklim değişikliğinden kaynaklanan fiziksel ve geçiş risklerinin hem mevcut faaliyetleri hem de uzun 
vadeli stratejik yönelimi üzerindeki etkilerini değerlendirerek iklim dirençliliğini güçlendirmeyi kurumsal öncelik 
olarak belirlemiştir. Bu amaçla, iklim senaryoları üzerinden stres testleri, teknik fizibiliteler, adaptasyon 
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planları ve kapasite optimizasyonuna yönelik yatırımlarla risklere karşı esnek ve dayanıklı bir yapı 
hedeflenmektedir. 

Kartonsan, iklim değişikliğinin getirdiği fiziksel, geçiş ve mevzuat temelli risklerin hem mevcut operasyonlar 
hem de gelecekteki büyüme stratejileri üzerinde yaratabileceği etkileri sistematik olarak analiz etmekte; bu 
analizler doğrultusunda kurumsal stratejisini ve iş modelini iklim dirençliliği esasına göre şekillendirmektedir. 

Sürdürülebilirlik Risk ve Fırsat Değerlendirme Prosedürü çerçevesinde tanımlanan mevcut işlem kontrolleri, 
iklimle ilgili değişkenliklere karşı organizasyonel esnekliği artırmayı, kritik girdiler üzerindeki belirsizlikleri 
azaltmayı ve potansiyel fırsatları erken aşamada değerlendirebilmeyi hedeflemektedir. 

Kartonsan’ın iş modeli, döngüsel ekonomi ilkeleriyle uyumlu geri dönüşüm temelli üretim yapısıyla iklim 
değişikliğine karşı doğal bir direnç taşımaktadır. Mevcut işlem kontrolleri kapsamında: 

 Kritik çevresel girdiler (su, enerji, hammadde) düzenli olarak izlenmekte 
 Tedarik zinciri ve üretim prosesleri için iklim senaryolarına dayalı risk analizleri yapılmakta 
 Her bir belirlenmiş risk için aksiyon planları ve sorumlu birimler tanımlanmakta 
 Gelişmeler hedef takip tabloları aracılığıyla izlenmekte ve yıllık olarak yönetim kuruluna 

raporlanmaktadır 

Bu sayede Kartonsan, iklimle ilgili değişiklikler karşısında yalnızca tepkisel değil, ön alıcı bir stratejiyle hareket 
etmekte ve direnç kapasitesini sürekli olarak güçlendirmektedir. 

Fiziksel Risklere Karşı Direnç Geliştirme 

Kocaeli bölgesindeki üretim faaliyetleri, özellikle su temini açısından iklim değişikliğine bağlı kuraklık 
riskinden etkilenebileceği öngörülmektedir. Bu nedenle Kartonsan, su kıtlığına karşı ileri atıksu arıtım 
yatırımlarını stratejik bir dirençlilik uygulaması olarak hayata geçirmektedir. Bu yaklaşım, yalnızca üretimin 
sürekliliğini sağlamakla kalmayıp aynı zamanda su kullanım maliyetlerini azaltarak finansal sürdürülebilirliği 
de desteklemektedir. 

Benzer şekilde, enerji tüketiminin yüksek olduğu üretim süreçleri için geliştirilen enerji verimliliği projeleri ve 
orta – uzun vadede yenilenebilir enerjiye geçiş uygulamaları, hem karbon regülasyonlarına uyumu 
sağlamakta hem de olası fiyat dalgalanmalarına karşı direnç kazandırmaktadır. 

Geçiş Risklerine Direnç Geliştirme ve Regülasyonlara Uyuma Yönelik Önlemler 

Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması (CBAM) uzun vadede olmak üzere, kısa vadede Avrupa 
Ormansızlaşmayı Önleme Tüzüğü (EUDR) ve AB Ambalaj Mevzuatı gibi düzenlemeler, Kartonsan’ın değer 
zinciri üzerinde doğrudan etki yaratabilecek geçiş riskleri arasındadır. Kartonsan, bu belirsizlik ortamında 
stratejik esneklik yaratmak amacıyla aşağıdaki yapıları uygulamaktadır: 

 Hammaddede izlenebilirlik ve sertifikasyon uygulamalarıyla AB pazar erişimini güvence altına alma 
 Geri dönüştürülmüş içerik oranlarını artırarak regülasyonlara uyum sağlama 
 Sera gazı emisyonlarını tüm kapsamlar dahilinde ölçümleyerek karbon yönetimini kurumsal sistemin 

parçası haline getirme 

Bu uygulamalar, iklim kaynaklı belirsizliklerin ürün kalitesi, ihracat hacmi ve marka itibarı üzerindeki etkilerini 
azaltmakta; aynı zamanda yeni pazar fırsatlarının değerlendirilmesini mümkün kılmaktadır. 

Geçmඈş Olaylardan Yararlanma 

Geçmişte yaşanan kuraklık, sel, enerji arz sorunları gibi olaylar dikkate alınarak, bu tür fiziksel etkilerin 
operasyonel süreçler üzerindeki geçmiş etkileri analiz edilmekte; benzer olayların gelecekteki tekrarlama 
olasılığı değerlendirilerek risk matrisi içinde yer bulmaktadır. Aynı zamanda Kartonsan’ın geçmiş uyum 
uygulamaları, örneğin su geri kazanım projeleri veya tedarik krizi anlarında alınan önlemler, gelecekteki 
stratejik kararlara girdi olarak kullanılmaktadır. 
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Mevcut Koşulların Sඈstematඈk Takඈbඈ 

Mevcut çevresel, yasal ve piyasa koşulları, risk ve fırsatların güncel etkilerini değerlendirmede temel 
alınmaktadır. Özellikle: 

 CBAM, EUDR, AB ambalaj mevzuatı gibi güncel uluslararası düzenleyici çerçeveler 
 TC Mevzuatları doğrultusundaki düzenlemeler 
 Hammadde temininde yaşanan süreksizlikler 
 Enerji fiyatlarındaki dalgalanmalar 

gibi somut göstergeler, risklerin güncel etkilerini belirlemede kullanılmaktadır. 

Ayrıca, Kartonsan’ın iç proseslerinden gelen çevresel performans verileri, iç denetim raporları, ISO 9001, 
ISO 14001 ve ISO 50001 denetim bulguları ve Sürdürülebilirlik Komitesi toplantı tutanakları, mevcut 
koşulların düzenli izlenmesi ve yorumlanmasına olanak sağlamaktadır. 

İklඈmle İlgඈlඈ Rඈsk ve Fırsatların İş Modelඈ ve Değer Zඈncඈrඈ Üzerඈndekඈ Mevcut ve Öngörülen Etkඈlerඈ, 
Belඈrsඈzlඈklere Karşı Esneklඈk 

Kartonsan’ın iş modeli, geri dönüştürülmüş kâğıt ve sürdürülebilir hammadde kaynaklarına dayalı üretim 
süreçlerini temel almakta olup, bu yapı iklim değişikliği kaynaklı etkilerle doğrudan ilişkilidir. İklimle ilgili risk 
ve fırsatların iş modeli üzerindeki etkileri, üretim sürekliliği, maliyet yapısı, regülasyon uyumu ve pazar erişimi 
gibi başlıklarda kendini göstermektedir. İklim değişikliği, selüloz ve odun hamuru gibi hammaddelerin tedarik 
süreçlerini hem arz hem de regülasyon kaynaklı olarak etkileyebilmektedir. Özellikle Avrupa 
Ormansızlaşmayı Önleme Tüzüğü (EUDR), tedarik zincirinde izlenebilirlik, sertifikasyon ve uyum 
yükümlülükleri getirmekte; bu durum tedarikçi seçimini ve ham madde maliyetlerini doğrudan etkilemektedir. 
Uyum sağlanmaması durumunda AB pazarı gibi yüksek hacimli ihracat kanallarında erişim riski ortaya 
çıkmaktadır.  

Değer zinciri boyunca, hammadde temini, lojistik, tedarikçi ilişkileri ve son kullanıcı beklentileri açısından iklim 
risk ve fırsatlarının etkileri bulunmaktadır. 

Kartonsan’ın Kocaeli bölgesindeki üretim faaliyetleri, su ve enerji gibi kaynaklara yoğun bağımlılık 
göstermektedir. RCP 4.5 senaryosuna göre bölgede artış gösterecek olan kuraklık ve yağış dengesizliği, 
yeraltı suyu temininde belirsizlik yaratmakta ve bu durum üretim kapasitesini riske sokabilmektedir. Su 
kıtlığına karşı geliştirilen ileri atıksu arıtma uygulamaları, kısa vadede maliyet yükü getirse de uzun vadede 
operasyonel sürdürülebilirliği güvence altına almaktadır. 

Öte yandan enerji verimliliği projeleri ve uzun vadede yenilenebilir enerjiye geçiş, üretim sürecinin karbon 
yoğunluğunu azaltmakta; bu da hem operasyonel maliyetler hem de karbon düzenlemeleri açısından stratejik 
avantaj sunmaktadır. 

AB’nin Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması (CBAM) ve ambalaj düzenlemeleri gibi uygulamalar, 
ürünlerin ihracat potansiyelini etkileyebilecek yapısal dönüşümleri zorunlu kılmaktadır. Geri dönüştürülmüş 
içerik zorunluluğu ve ambalaj izlenebilirlik yükümlülükleri, ürün tasarımı, lojistik süreçleri ve müşteriye sunum 
biçimini doğrudan etkilemektedir. 

Bu bağlamda, çevre dostu ürün geliştirme ve döngüsel ekonomi ilkelerine uygun ürün yaşam döngüsü 
yönetimi, pazarda farklılaşmayı ve müşteri bağlılığını destekleyen bir rekabet unsuruna dönüşmektedir. 

Kartonsan, iş modeli, geri dönüşüm odaklı yapısı ve çevre dostu ürün portföyü sayesinde, iklimle ilgili 
düzenlemelere erken uyum sağlama kapasitesi yüksek bir firmadır. Bu durum, AB başta olmak üzere 
sürdürülebilirlik odaklı pazarlar için bir fırsat teşkil etmektedir. Sürdürülebilir tedarikçilerle kurulan ilişkiler, 
enerji verimliliği ve atık yönetimi uygulamaları ile birlikte değerlendirildiğinde; Kartonsan’ın iş modelinde uzun 
vadeli maliyet kontrolü, marka değerinin artışı ve yeni pazarlara erişim gibi önemli faydalar öne çıkmaktadır. 

Kartonsan, yukarıda tanımlanan etkileri yönetebilmek için iş modelinde ve değer zinciri boyunca 
sürdürülebilirlik kriterlerine dayalı bir yeniden yapılandırma yaklaşımını benimsemektedir. Bu kapsamda: 
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 Tüm tedarikçiler belirli çevresel ve sosyal uygunluk kriterlerine göre değerlendirilmekte 
 Üretim süreçlerinde geri kazanım oranları artırılmakta 
 Regülasyonlara uyum sağlayacak şekilde ürün içerikleri ve süreç tasarımları gözden geçirilmektedir 

Bu yapı sayesinde iklim değişikliğinin yaratabileceği belirsizlikler karşısında şirketin değer yaratma kapasitesi 
korunmakta, sürdürülebilir büyüme ilkesi temelinde dirençli bir sistem oluşturulmaktadır. 

İklimle ilgili geleceğe dönük belirsizlikler (örneğin karbon fiyatları, regülasyonların hız ve kapsamı, tüketici 
tercihleri) karşısında kurum içi karar alma süreçleri; esnek planlama, yıllık hedef revizyon mekanizmaları ve 
komite bazlı izleme sistemi ile desteklenmektedir. Sürdürülebilirlik Komitesi, senaryo analizlerini ve iklim 
etkilerine karşı uygulanan projeleri en az yılda bir kez izlemekte olup, kritik gelişmeler karşısında strateji 
güncellemeleri önerme yetkisine sahiptir. 

İklඈmle İlgඈlඈ Rඈsk ve Fırsatların Genel Rඈsk Yönetඈmඈ Süreçlerඈne Entegrasyonu 

Kartonsan, iklimle ilgili risk ve fırsatları yalnızca çevresel sürdürülebilirlik perspektifinde değil, aynı zamanda 
kurumsal risk yönetimi çerçevesi içinde değerlendirmektedir. Şirketin oluşturduğu Sürdürülebilirlik Risk ve 
Fırsat Değerlendirme Prosedürü, bu entegrasyonu sistematik hale getirmekte; iklim temelli unsurların şirketin 
genel risk algısı ve karar alma süreçlerine doğrudan yansımasını sağlamaktadır.  

Risk ve fırsatların belirlenmesi, değerlendirilmesi ve önceliklendirilmesi süreci yılda bir kez gerçekleştirilen 
bütünleşik bir çalışma ile yapılmaktadır. Bu süreçte ilk olarak Kartonsan ve bağlı iştiraklerinin tüm faaliyetleri 
ile fiziki sahaları analiz edilmekte; ardından kritik çevresel girdiler (su, enerji, hammadde), bölgesel iklim 
verileri ve düzenleyici gereklilikler göz önünde bulundurularak risk ve fırsat unsurları tanımlanmaktadır. 
Tanımlanan her bir unsur, 3x3 olasılık ve etki matrisiyle puanlandırılmakta ve risk skoru 4 ve üzeri olan 
başlıklar önceliklendirilerek detaylı aksiyon planlarına konu edilmektedir. Riskin gerçekleşme olasılığı 
sektörel eğilimler, tarihsel iklim verileri ve düzenleyici gelişmeler dikkate alınarak kısa, orta ve uzun vadeli 
zaman perspektifleriyle belirlenirken; etki düzeyi ise şirket cirosu üzerindeki finansal etkisine ve itibar yönetimi 
boyutuna göre hesaplanmaktadır. 

Bu çalışma, sadece çevre yönetimi birimleriyle sınırlı bir değerlendirme değil, şirketin farklı fonksiyonlarının 
aktif katılımıyla yürütülen bütünsel bir süreçtir. Sürdürülebilirlik risk ve fırsat değerlendirmesinde, 
sürdürülebilirlik komitesi üyeleri yer almakta; tespit edilen risk ve fırsatlar ilgili komiteler aracılığıyla yönetim 
kuruluna sunulmaktadır. Yönetim kurulu ise bu değerlendirmeleri, şirketin genel stratejik planları ve yatırım 
kararlarıyla entegre biçimde değerlendirerek, gerekli yönlendirmeleri yapmaktadır. 

Tanımlanan iklim risk ve fırsatlarına yönelik hedef ve aksiyonlar, şirketin genel iş süreçlerinde yer alan kalite, 
çevre, iş sağlığı güvenliği ve enerji yönetim sistemi uygulamaları ile bütünleşik biçimde yürütülmektedir. Risk 
ve fırsat listesinde belirlenen konulara ilişkin olarak yatırım önerileri Yatırım Kurulu’na, daha küçük bütçelerle 
yönetilebilen iyileştirme önerileri ise Değerlendirme Kurulu’na (DÖF/Yalın Yönetim) sunulmakta; gerekli 
görülmesi hâlinde iş emirleri SAP sistemi üzerinden tanımlanarak ilgili birimlere atanmaktadır. Bu sayede 
tespit edilen her bir unsur hem operasyonel hem de stratejik düzeyde izlenebilir hale gelmektedir. 

İzleme ve değerlendirme faaliyetleri, yıl içerisinde düzenli olarak gerçekleştirilen yönetim gözden geçirme 
toplantılarında, çevre, kalite ve İSG risk değerlendirmeleri ile entegre biçimde yürütülmektedir. Bu 
toplantılarda gerekli durumlarda risk ve fırsat listesi güncellenmekte, sürdürülebilirlik hedef takip tabloları 
üzerinden ilerleme raporları sunulmakta ve aksiyon planlarının performansı izlenmektedir. Hedef 
gerçekleşmelerinin denetimi ise yıllık olarak Denetim Komitesi tarafından yürütülmektedir. Sürecin tamamı, 
yönetim kurulu düzeyinde yıllık bazda gözden geçirilmekte ve gerekli yönetsel kararlar Genel Müdür 
tarafından raporlanarak üst yönetim ile paylaşılmaktadır. 

Tüm bu yapı sayesinde iklimle ilgili risk ve fırsatlar, şirketin genel risk yönetimi sistemine tam entegre biçimde 
ele alınmakta; sadece çevresel uyumun değil, aynı zamanda finansal ve operasyonel istikrarın da 
sürdürülebilirliği güvence altına alınmaktadır. 
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İklඈmle İlgඈlඈ Rඈsklerඈn Belඈrlenmesඈnde Kullanılan Gඈrdඈler ve Parametreler 

Kartonsan, iklimle ilgili risklerin belirlenmesinde hem operasyonel hem de çevresel verileri dikkate alan 
kapsamlı bir değerlendirme yapmaktadır. Bu değerlendirme kapsamında kullanılan girdiler ve parametreler; 
üretim hacmi, enerji tüketimi, su kullanımı, emisyon düzeyleri, hammadde temin koşulları, tedarikçi ve müşteri 
ilişkileri, karbon ayak izi sonuçları, düzenleyici uyum gereklilikleri ve uluslararası iklim senaryolarıdır. Risk 
belirleme sürecinde temel referans olarak IPCC’nin RCP 4.5 senaryosu alınmakta, buna göre sıcaklık artışı, 
kuraklık eğilimleri ve sel riskleri gibi fiziksel etkiler dikkate alınarak işletmenin coğrafi konumuna özgü analizler 
yapılmaktadır. RCP 4.5, sera gazı emisyonlarının orta düzeyde azaltıldığı, ancak belirli ölçüde emisyon 
salımının devam ettiği bir küresel gelişim öngörüsünü yansıtmaktadır. Kartonsan, bu senaryo çerçevesinde 
iklim değişikliğine bağlı olarak ortaya çıkabilecek fiziksel (kronik ve akut) ve geçiş risklerini kısa, orta ve uzun 
vadeli zaman dilimleri için ayrı ayrı analiz etmektedir. 

Kartonsan tarafından kullanılan girdiler arasında karbon ayak izi ölçüm sonuçları önemli bir yer tutmaktadır. 
2025 yılı için hazırlanmış emisyon envanterinde, kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonları detaylı biçimde 
hesaplanmış; bu veriler hem mevcut karbon maliyetinin belirlenmesinde hem de potansiyel fiyatlama 
etkilerinin değerlendirilmesinde doğrudan girdi olarak kullanılmıştır. Örneğin, satın alınan suyun maliyetine 
ilişkin olarak ISU’nun su tarifesi esas alınmış; su temininde yaşanabilecek kısıtların hem doğrudan finansal 
etkisi hem de üretim kapasitesine olan etkisi dikkate alınmıştır. 

Hammadde temininde kullanılan metrikler arasında yıllık tüketim miktarı ve tedarik zinciri kırılganlığına 
yönelik nitel değerlendirmeler yer almaktadır. Tedarik riskleri değerlendirilirken özellikle sel, sıcak hava 
dalgası ve kuraklık gibi olayların hammadde bulunurluğu üzerindeki etkisi analiz edilmiştir. Enerji tarafında 
ise doğal gaz tüketimi ve elektrik tüketimi gibi nicel girdiler üzerinden karbon yoğunluk oranları hesaplanarak, 
karbon vergisi veya emisyon ticaretinden kaynaklı potansiyel maliyetler modellenmiştir. 

Ayrıca, müşteri taleplerine ilişkin çevresel uyum beklentileri ve büyük müşterilerin sürdürülebilirlik kriterlerine 
uyum zorunlulukları da risk belirleme sürecine parametre olarak entegre edilmiştir. Bu doğrultuda, yeşil 
tedarikçi listelerinde yer alma, sürdürülebilir ambalaj kullanımı ve GRI/CDP raporlaması gibi dışsal baskılar 
da Kartonsan’ın değerlendirme sürecinde dikkate aldığı önemli dış girdilerdendir. 

Tüm bu girdiler, yıllık bazda güncellenerek sürdürülebilirlik komitesi tarafından değerlendirilmekte; risklerin iş 
modeli, finansal yapı ve uzun vadeli kurumsal hedeflerle ilişkisi analiz edilerek önceliklendirme yapılmaktadır. 
Bu yapı sayesinde sürdürülebilirlik ve iklim risklerinin belirlenmesi, sadece teknik bir analiz değil; aynı 
zamanda finansal ve stratejik bir planlama süreci olarak ele alınmaktadır. 

Kartonsan’ın paydaşları ve onların öncelik verdiği konular, Şirket’in kapsayıcı ve sürdürülebilir değer yaratma 
stratejisinin temel taşları arasında yer almaktadır. 
 
 
Kartonsan, paydaşları ile sürekli ve etkili iletişimi kapsamında elde ettiği geri bildirim, öneri ve verilerden;  
 stratejik önceliklerin belirlenmesi,  
 kurumsal politikaların oluşturulması,  
 sosyal sorumluluk projelerinin geliştirilmesi, 
 risk ve fırsatların yönetilmesi  
gibi pek çok başlıkta değerli ve yol gösterici birer girdi olarak faydalanmaktadır. 
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Kartonsan Paydaş Grupları 

 

Kartonsan 
Paydaş Grubu 

İletişim Sıklığı İletişim Kanalları 

Yatırımcılar 
(hissedarlar 
dahil) 

Genel Kurul ile ve 
gerekli diğer 
durumlarda 

Yıllık Genel Kurul toplantıları, aylık Yönetim Kurulu raporları, 
toplantı ve görüşmeler, telekonferanslar, faaliyet raporları ve diğer 
sunumlar 

Müşteriler 
İş döngüsü 
kapsamında - gerekli 
durumlarda  

Ürün broşürleri, ürün marka-pazar araştırmaları, toplantı ve 
eğitimler, periyodik ziyaretler, görüşmeler, ürün etiketleri, sosyal 
medya, internet sitesi, sosyal etkinlikler 

Tedarikçiler 
İş döngüsü 
kapsamında - gerekli 
durumlarda 

Toplantı ve görüşmeler, kurumsal politikalar, sosyal medya, 
internet sitesi, sosyal etkinlikler 

Çalışanlar 
İş döngüsü 
kapsamında - günlük 

Sürdürülebilirlik raporu, kurumsal politikalar, toplu iş sözleşmesi, 
çalışan eğitimleri, iş sağlığı ve güvenliği kurulları, iç bilgilendirme 
duyuruları, sosyal medya, internet sitesi, sosyal etkinlikler 

STK’lar 
İş döngüsü 
kapsamında - gerekli 
durumlarda 

Toplantılar, ziyaretler, medya, internet sitesi, sponsorluklar, 
sosyal etkinlikler 

Düzenleyici 
Otoriteler 

İş döngüsü 
kapsamında - gerekli 
durumlarda 

Mevzuat gereğince yapılan raporlamalar, TSRS uyumlu 
sürdürülebilirlik raporu, toplantı ve görüşmeler, ziyaretler, 
denetimler, teknik raporlar, internet sitesi, sosyal etkinlikler, 
sponsorluklar 

 

Paydaş Analඈzඈ Çalışması ve Metodolojඈk Bඈlgඈ 

 
Kartonsan, paydaşlarının düşüncelerඈnඈ açık ve şeffaf bඈr şekඈlde ඈfade etmelerඈnඈ teşvඈk etmek, stratejඈsඈnඈ ve 
öncelඈklඈ konularını paydaşlarının beklentඈlerඈyle uyumlu hale getඈrmek ve perඈyodඈk raporlarında bu 
öncelඈklere yönelඈk bඈlgඈ sunmak amacıyla belඈrlඈ aralıklarla paydaş analඈzඈ çalışmaları da yürütmektedඈr. 
 
Bu analඈzler, Şඈrket’ඈn uzun vadelඈ stratejඈsඈ ve ඈş modelඈ doğrultusunda tasarlanmakta, ඈlke olarak analඈzlerඈn 
her ඈkඈ yılda bඈr yenඈlenmesඈ hedeflenmektedඈr. 
 
Bu hedeften hareketle, Kartonsan üst yönetඈmඈ 2021 yılında gerçekleştඈrdඈğඈ kapsamlı paydaş analඈzඈ 
çalışmasının çıktılarını makroekonomඈk ve sektörel trendler ışığında yenඈden değerlendඈrmඈştඈr. 
Değerlendඈrme sonucunda Kartonsan Sürdürülebඈlඈrlඈk Komඈtesඈ, düzenleyඈcඈ otorඈte olarak paydaşları 
arasında yer alan KGK tarafından yayınlanan TSRS 2 ඈklඈm değඈşඈklඈğඈ bağlamındakඈ sektör bazlı metrඈklerඈ de 
dඈkkate alarak 2024 yılında faalඈyetlerඈ kapsamında 9 konuyu şඈrket odak alanı olarak yenඈlemඈştඈr. 2025 yılında 
da bu kapsamdakඈ değerlendඈrmeler dඈkkate alınmıştır. 
 
1. Dayanıklılık 
2. Ürün güvenlඈğඈ ve kalඈtesඈ 
3. Ürün yenඈlඈkçඈlඈğඈ 
4. Sorumlu üretඈm ve tüketඈm 
5. Su ve atık su yönetඈmඈ 
6. Atık gerඈ dönüşümü 
7. Ekonomඈk ve temඈz enerjඈ kullanımı 
8. Karඈyer gelඈşඈmඈ ve eğඈtඈm olanakları 
9. İSG 
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Bu raporda yer alan Kartonsan paydaş analizi, sadece nicel analiz yöntemlerine değil, aynı zamanda nitel 
araştırma tekniklerine de dayanmaktadır. AA1000 Paydaş Katılım Standardı çerçevesinde belirlenen paydaş 
gruplarına yönelik örneklem çalışmaları yapılmış; bu gruplarla çevrim içi anketler, e-toplantılar ve telefon 
görüşmeleri gibi çeşitli iletişim yöntemleri kullanılmıştır. 
 
Yapılan görüşmelerde, paydaşların Kartonsan’a yönelik algı ve tutumlarının yanı sıra kişisel motivasyonları 
ve öncelikleri hakkında bilgi edinmeye yönelik açık uçlu sorular da yöneltilmiştir. Analizin nicel boyutu ise 
paydaşların Kartonsan hakkındaki görüşleriyle sürdürülebilirlik konusundaki önceliklerini ölçmeyi amaçlayan 
anket çalışması üzerinden gerçekleştirilmiştir. Ayrıca, bu süreç kapsamında Kartonsan üst yönetimi ile e-
toplantılar yoluyla birebir görüşmeler yapılmıştır. 
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RİSK YÖNETİMİ 
 

Kartonsan Rඈsk Yönetඈmඈ 

Kartonsan’da rඈsk ve fırsat değerlendඈrme sürecඈ, yalnızca sürdürülebඈlඈrlඈk bඈrඈmlerඈyle sınırlı kalmayıp, çeşඈtlඈ 
ඈç fonksඈyonların katkısıyla yürütülmektedඈr. Su yönetඈmඈ, enerjඈ yönetඈmඈ ve hammadde temඈnඈ gඈbඈ çevresel 
gඈrdඈlerden sorumlu teknඈk ekඈpler; ඈnsan kaynakları, üretඈm, satın alma ve malඈ ඈşler gඈbඈ ඈşlevsel bölümlerle ඈş 
bඈrlඈğඈ ඈçerඈsඈnde çalışmaktadır. 

Kartonsan değer akışı ඈçerඈsඈnde farklı dඈsඈplඈnlerde ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 50001 kapsamında 
gerçekleştඈrඈlen rඈsk ve fırsat değerlendඈrmelerඈ ඈle ඈklඈm değඈşඈklඈğඈ kapsamında sürdürülebඈlඈrlඈk komඈtesඈ 
tarafından hazırlanan rඈsk fırsat değerlendඈrmelerඈ, Yönetඈm Kuruluna bağlı olarak görev yapmakta olan Rඈskඈn 
Erken Saptanması Komඈtesඈ tarafından bütünsellඈk yaklaşımı ඈle değerlendඈrඈlmekte ve ඈlgඈlඈ stratejඈk hedeflerඈn 
belඈrlenmesඈ ඈçඈn Yönetඈm Kurulu görüşüne sunulmaktadır. 

Bu bütüncül yaklaşım sayesඈnde Kartonsan, ඈklඈmle ඈlgඈlඈ rඈsk ve fırsatlara ඈlඈşkඈn kontrollerඈ kurumun farklı 
ඈşlevsel bඈrඈmlerඈyle entegre bඈr şekඈlde yürütmekte ve yönetඈşඈm sevඈyesඈnde sağlıklı bඈlgඈ akışı sağlamaktadır. 

Rਟsk - Fırsat Belਟrlenmesਟ ve Derecelendਟrmesਟ: 

Kartonsan, ඈklඈm değඈşඈklඈğඈne bağlı rඈsk ve fırsatları, aynı zamanda gelecektekඈ fඈnansal yeterlඈlඈğඈ doğrudan 
etkඈleyebඈlecek unsurlar olarak değerlendඈrmektedඈr. Bu kapsamda, sürdürülebඈlඈrlඈk hedeflerඈnඈ tehdඈt 
edebඈlecek veya destekleyebඈlecek unsurlar, Sürdürülebඈlඈrlඈk Rඈsk ve Fırsat Değerlendඈrme Prosedürü 
kapsamında analඈz edඈlmektedඈr. 

Bu prosedür, ඈklඈm değඈşඈklඈğඈne bağlı olarak ortaya çıkabඈlecek çevresel, sosyal ve ekonomඈk rඈsklerඈn 
kurumsal faalඈyetlere etkඈlerඈnඈ değerlendඈrmek; aynı zamanda bu rඈsklerඈn fırsata dönüştürülebඈlmesඈnඈ 
sağlayacak yapıları kurmak amacıyla uygulanmaktadır. Süreç ඈçerඈsඈnde ඈklඈm senaryolarına dayalı analඈzler, 
bölgesel çevresel verඈler ve krඈtඈk kaynak kullanımları (su, enerjඈ, hammadde) dඈkkate alınarak sඈstematඈk bඈr 
değerlendඈrme yapılmaktadır. 

Değerlendඈrme çıktıları, olasılık ve etkඈ temellඈ puanlama sඈstemඈne dayalı olarak bඈr rඈsk/fırsat tablosuna 
aktarılmakta ve bu tablo, yönetඈmඈn karar destek mekanඈzmalarına entegre edඈlmektedඈr. 

Rඈsk ve Fırsat Belඈrlenmesඈnde: 

1. Süreçlerඈn analඈz edඈlmesඈ 

2. Krඈtඈk çevresel gඈrdඈlerඈn (su, enerjඈ, hammadde) belඈrlenmesඈ 

3. Bölgesel çevresel verඈlerඈn ඈncelenmesඈ 

4. İklඈm Senaryolarının ඈncelenmesඈ 

5. İklඈm değඈşඈklඈğඈnඈn tedarඈk zඈncඈrඈ ඈle sosyal ve ekonomඈk bölgesel etkඈlerඈnඈn değerlendඈrඈlmesඈ 

4. Olasılık × Etkඈ matrඈsඈne göre puanlama 

5. Öncelඈklendඈrme ve aksඈyon planı oluşturma 

adımları takඈp edඈlmektedඈr. 

Kartonsan ve ඈştඈraklerඈ ඈçඈn ඈklඈm senaryoları oluşturulurken RCP 4.5 senaryosu dඈkkate alınmıştır. 

İklඈm senaryoları, gelecektekඈ sera gazı emඈsyonlarına bağlı olarak ඈklඈm değඈşඈklඈğඈnඈn muhtemel etkඈlerඈnඈ 
değerlendඈrmek ඈçඈn kullanılır. Parඈs ඈklඈm değඈşඈklඈğඈ anlaşması da dඈkkate alınarak IPPC tarafından yayınlanan 
Representatඈve Concentratඈon Pathways - Temsඈlඈ Konsantrasyon Rotaları (RCP’ler), farklı sera gazı emඈsyon 
senaryolarını temsඈl eder ve bu senaryoların su kullanılabඈlඈrlඈğඈ, enerjඈ talebඈ ve hammadde temඈnඈ üzerඈndekඈ 
etkඈlerඈnඈ öngörmemඈze yardımcı olmak üzere kullanılır. 

Sektör Bazlı Rඈsk ve Fırsatlar ඈçඈn TSRS 2 Cඈlt 43 - Kağıt Hamuru ve Kağıt Ürünlerඈ ve Cඈlt 38 - Atık Yönetඈmඈ 
dඈkkate alınmıştır. 
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Cඈlt 43 - Kağıt Hamuru ve Kağıt Ürünlerඈ’ne göre dඈkkate alınan sektör bazlı Rඈsk/Fırsat parametrelerඈ: 

Sera gazı emඈsyonları 

Enerjඈ yönetඈmඈ 

Su yönetඈmඈ 

Tedarඈk zඈncඈrඈ yönetඈmඈ 

Cඈlt 38 - Atık Yönetඈmඈ’ne göre dඈkkate alınan sektör bazlı Rඈsk/Fırsat parametrelerඈ: 

Sera gazı emඈsyonları 

Fඈlo Yakıt Yönetඈmඈ (Kartonsan’a aඈt bඈr araç fඈlosu bulunmadığı ඈçඈn bu madde ඈle ඈlgඈlඈ faalඈyet metrඈğඈ 
değerlendඈrඈlmemඈştඈr). 

Rਟsk - Fırsat Değerlendਟrme Matrਟsਟ: 

Rඈsk - Fırsat derecelendඈrmesඈ ve öncelඈklendඈrmesඈ ඈçඈn değerlendඈrmeler, olasılık ve etkඈ çarpanına dayalı 
3x3 matrඈs sඈstemඈyle yapılmakta; rඈsk ve fırsatlar hem zamansal vade (kısa, orta, uzun) hem de potansඈyel 
malඈ etkඈlerඈ bakımından puanlanarak öncelඈklendඈrme sürecඈne alınmaktadır. 

Olasılık : 1-3 arası derecelendඈrmesඈ yapılır. 

OLASILIK  (Rඈskඈn / Fırsatın gerçekleşme olasılığı) 
1 Olabඈlඈr – Uzun Vade 
2 Olabඈlඈr – Orta Vade 
3 Olabඈlඈr – Kısa Vade 

 

Kısa Vade :  0 – 3 yıl 

Orta Vade : 3 yıl – 8 yıl 

Uzun Vade : > 8 yıl  

 

Etkඈ: 1-3 arası derecelendඈrmesඈ yapılır. 

ETKİ  
1 Fඈnansal etkඈnඈn toplam cඈroya etkඈsඈ % 1 ඈle %2 arası,  
2 Fඈnansal etkඈnඈn toplam cඈroya etkඈsඈ % 2 ඈle % 3 arası ,  

3 
Fඈnansal etkඈnඈn toplam cඈroya etkඈsඈ % 3 üzerඈnde , İtඈbar Kaybı Rඈskඈ veya 
Fırsatı,  

 

Rඈsk Skoru: 

ETKİ/FIRSAT 1 2 3 
1 1 2 3 
2 2 4 6 
3 3 6 9 

 

Risklerin gerçekleşme olasılığı 1 ila 3 arasında derecelendirilmekte; bu değer, riskin kısa, orta veya uzun 
vadede ortaya çıkma ihtimalini temsil etmektedir. Örneğin, kısa vadede gerçekleşmesi beklenen riskler “3” 
değeri ile değerlendirilmekte ve bu durum ilgili riskin yüksek bir aciliyete sahip olduğunu göstermektedir. Etki 
düzeyi ise yine 1 ila 3 arasında belirlenmekte ve finansal etki, itibar etkisi ve operasyonel etkiler dikkate 
alınarak hesaplanmaktadır. Finansal etki, toplam ciroya göre oranlanmakta; %1–2 arası etkiler “1”, %2–3 
arası etkiler “2” ve %3 üzeri etkiler ya da önemli itibar kaybı oluşturabilecek riskler “3” değeri ile 
değerlendirilerek etki büyüklüğü belirlenmektedir. 
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Kartonsan, yalnızca risklerin büyüklüğünü ölçmekle kalmamakta, aynı zamanda riskin hangi coğrafi alanda, 
hangi süreç veya değer zinciri halkasında etki göstereceğini de detaylandırmaktadır. Bu sayede risklerin 
sadece nicel değil, nitel etkileri de süreç bazında ayrıştırılarak yönetilmektedir. Açıklanan bu yaklaşımla, 
olasılık ve etki çarpanı ile elde edilen risk puanı “önemli itibar riski” olup olmadığıyla birlikte değerlendirilmekte 
ve toplam skor 4 ve üzeri olan tüm risk ve fırsatlar için önlem planı hazırlanmaktadır. Risk skoru 3 ve altı olan 
başlıklar ise özellikle sektörel itibarı etkileyebilecek unsurlar içerip içermediği yönünden yeniden gözden 
geçirilmektedir. 

Risk ve fırsatların güncel tutulması ve gerekli durumlarda revizyonu için ulusal ve uluslararası iklim değişikliği 
mevzuatı, T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı tarafından yayınlanan İklim Değişikliği Azaltım 
Stratejisi ve Eylem Planı, IPCC (Uluslararası İklim Değişikliği Paneli) yayınları takip edilmektedir. 

Belirlenen öncelikli risk ve fırsatlar için oluşturulan hedeflerin ve aksiyon planlarının gerçekleşmelerinin 
denetimi Denetim Komitesi tarafından yıllık olarak gerçekleştirilerek Yönetim Kuruluna bilgilendirme 
yapılmaktadır. Ayrıca, yine yıllık periyotta sürdürülebilirlik kapsamında yapılan risk/fırsat değerlendirmesi ve 
buna bağlı planlanan çalışmalar Yönetim Kuruluna, Genel Müdür tarafından rapor olarak sunulur. 
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METRİKLER VE HEDEFLER 

Kartonsan Metrඈklerඈ ve Hedeflerඈ 

Kartonsan, iklimle ilgili geçiş ve fiziksel riskleri yönetmek, bu risklerden kaynaklanan olası etkileri azaltmak 
ve sürdürülebilirlik temelli fırsatlardan yararlanmak üzere hem kısa hem uzun vadeli hedefler belirlemiştir. 
Belirlenen hedefler, doğrudan sera gazı emisyonlarının azaltılması, su tüketiminin azaltılması, karbon 
salınımına duyarlı tedarik zinciri politikalarının oluşturulması ve döngüsel ekonomi ilkeleri doğrultusunda atık 
suyun yeniden kullanılması gibi stratejik odaklara dayanmakta; faaliyet gösterdiği sektörel bağlamı ve iş 
modeli çerçevesinde belirli metrikleri düzenli olarak izlemektedir. Bu metrikler, işletmenin kâğıt ve karton 
üretiminde yoğun kaynak kullanımı gerektiren proseslerinden kaynaklanan çevresel etkileri ölçümlemek ve 
azaltım fırsatlarını değerlendirmek amacıyla kullanılmaktadır. 

Sektör Bazlı metrikler için  TSRS 2 Cilt 43 - Kağıt Hamuru ve Kağıt Ürünleri ve Cilt 38 - Atık Yönetimi’de 
belirtilen sera gazı emisyonları, enerji yönetimi, su yönetimi, tedarik zinciri yönetimi ve filo yönetimi hususları 
dikkate alınmış ve filo yönetimi şirket iş süreçleri içerisinde yer almadığı için değerlendirme harici tutularak, 
Paris Anlaşması’na paralel Türkiye’nin 2030 azaltım ve 2053 net-sıfır taahhütleri ile IPCC iklim senaryoları 
doğrultusunda diğer metriklerle ilgili değerlendirmeler gerçekleştirilmiştir.  

İklimle ilgili risklere yönelik önlemler ve bunlara bağlı hedeflerin izlenmesi, yönetişim organları tarafından 
düzenli olarak değerlendirilmekte, metriklerin takibi ise çevresel sürdürülebilirlik birimi ve yönetim süreçleri 
kapsamında AB CBAM, IPCC iklim senaryoları vb. mevzuat güncellemeleri paralelinde yürütülmektedir. 
Gelişmeler, karbon ayak izi raporları ve sürdürülebilirlik raporları aracılığıyla kurumsal düzeyde takip 
edilmektedir. 

Kartonsan’da bir iç karbon fiyatlandırma sistemi bulunmamakla birlikte, uluslararası platformlardaki karbon 
fiyatlandırmaları ve ulusal ölçekte kurulacak ETS kapsamındaki fiyatlandırmaların takip edilmesi ile gelecek 
dönemlerde şirket iç değerlemesi için alt yapı oluşturulması çalışmaları yapılmaktadır.  

İşletmenin faaliyetleri geri dönüştürülmüş atık kâğıt temelli üretim modeline dayandığı için sera gazı salımı, 
enerji tüketimi, su kullanımı ve hammadde tedarikine ilişkin metrikler, hem operasyonel hem de değer zinciri 
genelinde izlenmektedir.  

2025 yılı metrik ve hedeflerine yönelik değerlendirmeler, 2024 yılı gerçekleşmeleriyle karşılaştırmalı olarak 
sunulmuştur. Geleceğe yönelik performans hedefleri belirlenirken, faaliyet hacmindeki dönemsel değişimlerin 
çevresel performansın değerlendirilmesini etkilememesi amacıyla, mutlak değerler yerine ağırlıklı olarak 
yoğunluk bazlı (birim ürün başına) performans göstergeleri esas alınmıştır. Şirketin temel amacı, toplam 
üretim hacminden bağımsız olarak birim üretim başına sera gazı emisyonlarını, enerji ve su tüketimini 
azaltarak kaynak verimliliğini sürekli iyileştirmektir. Bu nedenle, faaliyet hacmindeki artış veya azalışlardan 
kaynaklanabilecek mutlak emisyon değişimleri yerine, operasyonel verimliliği ve iklim performansını daha 
doğru yansıtan yoğunluk bazlı metrikler hedef yönetiminin temelini oluşturmaktadır. Raporlama döneminden 
sonra, Temmuz 2026'da gerçekleşen ortaklık yapısı değişikliği ve buna bağlı üst yönetim değişikliklerinin 
stratejik etkileri de dikkate alınarak, mevcut orta vadeli hedeflerin korunmasına karar verilmiş olup, söz 
konusu hedefler yeni yönetimin stratejik öncelikleri doğrultusunda sonraki raporlama dönemlerinde periyodik 
olarak gözden geçirilecektir.  

Kartonsan, iklimle ilgili metrikler ve orta vadeli sürdürülebilirlik hedefleri için 2025 yılını baz yıl olarak 
belirlemiştir. Bunun temel nedeni, 2024 yılı içerisinde KM1 üretim hattının faaliyetlerinin sonlandırılmasıyla 
birlikte Şirket'in üretim kapasitesi, faaliyet hacmi, kaynak tüketim profili ve operasyonel süreçlerinde önemli 
değişikliklerin meydana gelmiş olmasıdır. Söz konusu yapısal değişiklikler; üretim miktarı, enerji tüketimi, su 
kullanımı, sera gazı emisyonları ve diğer çevresel performans göstergeleri üzerinde önemli etkiler yaratmış 
olup, 2024 yılı verilerinin mevcut faaliyet modelini temsil etme kabiliyetini azaltmıştır. Bu nedenle, 
sürdürülebilirlik performansının daha doğru, tutarlı ve karşılaştırılabilir şekilde izlenebilmesi amacıyla, mevcut 
operasyonel yapıyı tam olarak yansıtan ilk raporlama dönemi olan 2025 yılı baz yıl olarak kabul edilmiş ve 
orta vadeli hedefler bu yıl esas alınarak oluşturulmuştur. 

Bu kapsamda 2025 yılı baz alınarak kullanılan temel metrikler bu bölümde verilmektedir. 
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Sürdürülebඈlඈrlඈk Açıklama Konuları ve Metrඈkler 

Kategori Metrik 
Metrik 
Birimi  

Referans 
2024 

Gerçekleşme  

2025 
Gerçekleşme 

(Baz Yıl) 

 
Hedef 
(Orta 
Vade) 

Emisyon* 

 TOPLAM (Konsolide-
Brüt) (1) 

tCO₂e / 
yıl (M) 

RR-PP-110a.1       89.063,84            76.645,81  
 

- 

KAPSAM 1 
(Konsolide-Brüt) 

tCO₂e / 
yıl (M) 

RR-PP-110a.1        88.576,44            76.094,85  - 

Kapsam 1 - Kartonsan 
Fabrika - Kocaeli 

tCO₂e / 
yıl (M) 

RR-PP-110a.1        88.286,34            76.031,17  - 

Kapsam 1 - Kartonsan 
Merkez - Gayrettepe/ 
İstanbul 

tCO₂e / 
yıl (M) 

RR-PP-110a.1               35,79  35,00 - 

Kapsam 1 - Dönkasan - 
Esenyurt/İstanbul 

tCO₂e / 
yıl (M) 

RR-PP-110a.1             221,94  0,00 - 

Kapsam 1 - Selka - 
Sefaköy/İstanbul 

tCO₂e / 
yıl (M) 

RR-PP-110a.1               32,38  28,68 - 

KAPSAM 2 
(Konsolide-Brüt) 

tCO₂e / 
yıl (M) 

RR-PP-110a.1             487,40  550,96 - 

Kapsam 2 - Kartonsan 
Fabrika - Kocaeli 

tCO₂e / 
yıl (M) 

RR-PP-110a.1            314,67  470,76 - 

Kapsam 2 - Kartonsan 
Merkez - Gayrettepe/ 
İstanbul 

tCO₂e / 
yıl (M) 

RR-PP-110a.1              44,82  54,84 - 

Kapsam 2 - Dönkasan - 
Esenyurt/İstanbul 

tCO₂e / 
yıl (M) 

RR-PP-110a.1              99,98  0,00 - 

Kapsam 2 - Selka - 
Sefaköy/İstanbul 

tCO₂e / 
yıl (M) 

RR-PP-110a.1              27,93  25,36 - 

 TOPLAM (Konsolide-
Brüt) 

tCO₂e / 
Ton (Y) 

Toplam Konsolide 
Brüt tCO2e/ Havada 
Kurutulmuş Metrik 
Ton 

               0,49  0,50 0,49 

KAPSAM 1 
(Konsolide-Brüt) 

tCO₂e / 
Ton (Y) 

Kapsam 1 Konsolide 
Brüt tCO2e/ Havada 
Kurutulmuş Metrik 
Ton 

                0,49  0,50 0,49 

Kapsam 1 - Kartonsan 
Fabrika - Kocaeli 

tCO₂e / 
Ton (Y) 

Kapsam 1 Konsolide 
Brüt tCO2e/ Havada 
Kurutulmuş Metrik 
Ton 

                0,48  0,50 - 

* Bağısız Denetçi Dışında 3. Taraf Doğrulama AURA ULUSLARARASI BELGELENDİRME EĞİTİM DENETİM VE MUAYENE 
HİZ. LTD. ŞTİ. tarafından gerçekleştirilmiştir. 

Hesaplama yöntemi olarak GHG protokolü kullanılmış ve 3.taraf akredite kuruluştan makul güven 
seviyesinde doğrulama raporu alınmıştır. Sera gazı emisyon raporunda, her bir iştirak ve lokasyondaki CO2, 
CH4, N2O, NF3, SF6 ve diğer uygun sera gazı grupları (HFC'ler, PFC'ler, vb.) için ton CO2e olarak ayrı ayrı 
hesaplanmakta ve raporlanmaktadır. Kuruluşumuz kendi mali ve idari kontrolünde olan tesislere ait 
hesaplanmış bütün sera gazı emisyonlarından ve/veya uzaklaştırmalarından sorumludur. Bu nedenle sera 
gazı emisyonlarının ve uzaklaştırmalarının hesaplanmasında “Operasyonel Kontrol Yaklaşımı” metodu 
seçilmiştir. 

Kategori Metrik 
Metrik 
Birimi 

Referans 
2024 

Gerçekleşme  

2025 
Gerçekleşme 

(Baz Yıl) 

 
Hedef 
(Orta 
Vade) 

Su  

Kartonsan-Kocaeli Fabrika 
üretim ve yan tesislerinde 
ikame su (Taze su yerine) 
kullanım miktarı 

m³/yıl (M) 
RR-PP-
140a.1 

          120.000  214.000 - 

Kartonsan-Kocaeli Fabrika 
üretim ve yan tesislerinde kuyu 
suyu yerine ileri arıtılmış atıksu 
kullanımının sağlanması 

Arıtılmış su 
kullanım 
oranı (%) (Y) 

RR-PP-
140a.1 

             9,35%  28% 50% 
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Kategori Metrik 
Metrik 
Birimi 

Referans 
2024 

Gerçekleşme  

2025 
Gerçekleşme 

(Baz Yıl) 

 
Hedef 
(Orta 
Vade) 

Enerji  

Kartonsan-Kocaeli 
Fabrika'da üretim ve yan 
tesislerde uygulanacak 
enerji verimliliği projeleri ile 
birim ürün için enerji 
tüketiminin azaltılması 

 (Gj/ton) 
(Y) 

Toplam Enerji 
tüketimi/Toplam 
Üretim Miktarı 

                8,84  8,42 8,00 

Kartonsan-Kocaeli 
Fabrika'da üretim ve yan 
tesislerde tüketilen toplam 
enerji 

Enerji 
tüketimi 
(Gj) (M) 

RR-PP-130a.1        1.612.674  1.285.798 - 

Kartonsan-Kocaeli 
Fabrika'da tüketilen şebeke 
elektriği yüzdesi 

(%) (Y) RR-PP-130a.1 0,15% 1,21% 1,21% 

Kartonsan-Kocaeli 
Fabrika'da tüketilen kendi 
ürettiği elekrik yüzdesi 

(%) (Y) RR-PP-130a.1 99,85% 98,79% 98,79 

Faalඈyet Metrඈklerඈ 

Kategori Metrik Metrik Birimi Referans 
2024 

Gerçekleşme  
2025 Gerçekleşme 

(Baz Yıl) 

Üretim 
Karton Üretim 
Miktarı 

Havada Kurutulmuş 
Metrik Ton (M) 

RR-PP-
000.B 

          182.430  152.740 

 

Kategori Metrik 
Metrik 
Birimi 

Referans 
2024 

Gerçekleşme  

2025 
Gerçekleşme 

(Baz Yıl) 

 
 

Hedef 
(Orta 
Vade) 

Hammadde 

Kartonsan-Kocaeli 
Fabrika'da üretim 
bölümünde üretim 
hatlarında kullanılan atık 
kağıt oranının tüm 
hammadde (atık kağıt ve 
birincil elyaf) kullanımı 
içindeki oranının arttırılması 

(%) (Y) 

Tedarik edilen Atık 
Kağıt Ton /Tedarik 
edilen Toplam 
Elyaf (atık 
kağıt+birincil elyaf)  

93* 95 95 

Kartonsan-Kocaeli 
Fabrika'da üretim 
bölümünde üretim 
hatlarında kullanılan 
sertifikalı birincil elyafların 
tüm birincil elyaflara oranı 

(%) (Y) RR-PP-430a.1 96* 71 71 

Kartonsan-Kocaeli 
Fabrika'da üretim 
bölümünde üretim 
hatlarında kullanılan atık 
kağıt miktarı 

Metrik 
Ton 
(M) 

RR-PP-430a.1         197.172*  174.510 - 

*2025 raporlama döneminde, hammadde tüketim verilerinin gerçeğe uygun sunumu amacıyla metodoloji 
değişikliğine gidilmiştir. 2024 yılı raporunda satın alma faturaları esas alınırken; 2025 yılında stok 
hareketlerini de kapsayan fiili üretim kayıtları (stoktan kullanımlar dahil) dikkate alınarak hesaplama 
yöntemi optimize edilmiştir. Verilerin tutarlılığı ve kıyaslanabilirliğini sağlamak adına, 2024 yılı 
gerçekleşme verileri de yeni üretim bazlı metodolojiye göre geriye dönük olarak yeniden düzenlenmiştir.  

2025 finansal yılında iklimle ilgili hedeflere erişim için karbon kredisi alımında bulunulmamıştır. 
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Şirket stratejisi doğrultusunda, ilgili metrikler baz alınarak oluşturulan hedeflere ve gerçekleşmelere dair 
detaylı değerlendirme bu raporun “İklimle İlgili Risk ve Fırsatları Yönetmeye Yönelik Yatırım, Elden Çıkarma 
ve Finansman Stratejileri ile 2025 Yılı Değerlendirmeleri” başlıklı bölümünde yer almaktadır. 

İklඈmle İlgඈlඈ Rඈsk ve Fırsatlara Duyarlılığı Olan Faalඈyetler ve Varlıklar ඈle bunlara yönelඈk Sermaye 
Harcaması, Fඈnansman ve Yatırımlar 

Kartonsan, iklim değişikliğinin neden olduğu geçiş ve fiziksel riskleri değerlendirmekte ve bu risklere karşı 
kırılgan veya dayanıksız olan faaliyet ve varlıklarını belirlemektedir. Aynı zamanda, iklimle ilgili fırsatlarla 
uyumlu hale getirilen faaliyetlerini analiz ederek bu alandaki dönüşüm potansiyelini izlemektedir. 

Geçiş risklerine karşı kırılgan faaliyetler arasında, yüksek enerji tüketimine dayalı üretim süreçleri ve karbon 
yoğun hammaddelere olan bağımlılık öne çıkmaktadır. Avrupa Birliği'nin Sınırda Karbon Düzenleme 
Mekanizması (CBAM) kapsamında değerlendirilen ürünlerin toplam satışlar içindeki payı %20 düzeyindedir. 
2025 yılı itibarıyla işletmenin Kapsam 1 ve 2 kaynaklı toplam sera gazı emisyonu 76.646 ton CO₂ eşdeğeri 
olarak hesaplanmıştır. Bu durum, karbon fiyatlaması gibi düzenlemelerin devreye girmesi halinde 67 milyon 
TL’ye kadar maliyet artışı potansiyeli yaratmaktadır.  

Fiziksel risklere karşı dayanıksız faaliyetler ise özellikle su kullanımı ve açık alanda depolanan hammaddeler 
üzerinden değerlendirilmektedir. Açık sahada stoklanan hammadde ve yarı mamul ürünlerin sel, fırtına veya 
yangın gibi akut iklim olaylarından etkilenme riski bulunmaktadır. Tekil bir olayda bu tür zararların, bir günlük 
stoğun %50’sini kullanılamaz hale getirmesi ile 35 milyon TL’yi aşabileceği öngörülmektedir. Bu bağlamda, 
fiziksel risklere karşı dayanıksız varlıkların sabit varlıklar içerisindeki payı yaklaşık %12–15 aralığında 
değerlendirilmektedir. 

İklimle ilgili fırsatlarla uyumlu hale getirilen faaliyetlerin başında, suyun yeniden kullanımı ve atık azaltımı 
çalışmaları yer almaktadır. Kartonsan, ileri arıtma teknikleriyle günde ortalama 600 m³ atık suyu 2026 yılı 
itibariyle geri kazanmayı planlayarak bu suyu üretim sürecine entegre etmektedir. Bu uygulama sayesinde 
yıllık yaklaşık 20 milyon TL’lik maliyet avantajı sağlanması beklenmektedir. Ayrıca, enerji verimliliğine yönelik 
fizibilite çalışmaları sürdürülmekte olup, bu çalışmalar sayesinde üretim süreçlerinin iklim dostu dönüşüme 
tam uyumlu hale getirilmesi hedeflenmektedir. 

Kartonsan, iklimle ilgili risklerin etkisini azaltmak ve ortaya çıkan fırsatlardan yararlanmak amacıyla yürütülen 
faaliyetler için doğrudan veya dolaylı biçimde sermaye harcamaları gerçekleştirmektedir. Bu harcamalar, 
özellikle su yönetimi, enerji verimliliği ve hammadde tedariği alanlarında yoğunlaşmaktadır. 

Hatalar 

2024 yılı hammadde kullanım oranlarının gerçekleşmelerඈ 2024 yılı TSRS uyumlu sürdürülebඈlඈrlඈk 
raporlamasında satın alınan hammadde faturaları dඈkkate alınarak yapılmış olup, 2025 yılında bu yöntem 
üretඈm alınan (stoktan kullanımlar da dahඈl) kayıtlar dඈkkate alınarak tekrar düzenlenmඈştඈr. 2024 yılı değerlerඈ 
bu kapsamda düzeltඈlerek ve 2025 yılı değerlerඈ bu yöntemle hesaplanarak kıyaslanmıştır.  
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KARTONSAN 2025 SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU TSRS UYUMLULUK 
ENDEKSİ 

TSRS Standart 
Paragraf No 

TSRS Detay / Temel 
Tema 

Rapor Bölümü ve İlgĜlĜ Alt Başlık Karşılığı (RapordakĜ Ĝle 
BĜrebĜr Aynı) 

TSRS 1.1 Amaç ve FĜnansal 
YeterlĜlĜk 

RAPOR HAKKINDA / Amaç 

TSRS 1.3 Raporlama Kapsamı ve 
Sınırlar 

RAPOR HAKKINDA / Raporlama Kapsamı 

TSRS 1.17 ÖnemlĜlĜk (MaterĜalĜty) 
AnalĜzĜ 

RAPOR HAKKINDA / Raporlama Kapsamı 

TSRS 1.64 Raporlama DönemĜ RAPOR HAKKINDA / Rapor DönemĜ ve FĜnansal Tablolar Ĝle 
Uyum 

TSRS 1.65 KıyaslanabĜlĜrlĜk & 
Karşılaştırmalı BĜlgĜ 

RAPOR HAKKINDA / Rapor DönemĜ ve FĜnansal Tablolar Ĝle 
Uyum 

TSRS 1.67 Raporlama DönemĜnden 
SonrakĜ Olaylar 

RAPOR HAKKINDA / Raporlama dönemĜnden sonrakĜ olaylar 

TSRS 1.72 Uygunluk Beyanı RAPOR HAKKINDA / Uygunluk Beyanı 

TSRS 1.E4 GeçĜş MuafĜyetĜ (Yayın 
Zamanlaması) 

RAPOR HAKKINDA / GeçĜş MuafĜyetlerĜ 

TSRS 1.E5 - 
1.E6 

GeçĜş MuafĜyetĜ (İklĜm 
Odaklılık) 

RAPOR HAKKINDA / GeçĜş MuafĜyetlerĜ 

TSRS 1.60 - 
1.61 

Açıklamaların YerĜ RAPOR HAKKINDA / Raporlama Kapsamı 

TSRS 1.83 Hatalar (GerĜye Dönük 
Düzeltmeler) 

METRİKLER VE HEDEFLER / Hatalar 

TSRS 1.74 - 
1.77 

ÖnemlĜ Muhakemeler & 
Ölçüm BelĜrsĜzlĜğĜ 

RAPOR HAKKINDA / Raporlama Kapsamı  
StratejĜ / GelecektekĜ ve Mevcut Durumda FĜnansal YeterlĜlĜğĜ 
EtkĜlemesĜ Beklenen İklĜmle İlgĜlĜ RĜsk ve Fırsatlar 

TSRS 1.31 Paydaş Katılımı ve 
GörüşlerĜ 

STRATEJİ / İklĜmle İlgĜlĜ RĜsklerĜn BelĜrlenmesĜnde Kullanılan 
GĜrdĜler ve Parametreler  
STRATEJİ / Paydaş AnalĜzĜ Hakkında MetodolojĜk BĜlgĜ 
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TSRS 1.32 Paydaş Katılım 
MetodolojĜsĜ 

STRATEJİ / Paydaş AnalĜzĜ Hakkında MetodolojĜk BĜlgĜ 

TSRS 1.33 ÖnemlĜ Konuların 
BelĜrlenmesĜ 

STRATEJİ / Paydaş AnalĜzĜ Çalışması 

TSRS 1.10 / 
2.12 

Değer ZĜncĜrĜ Tanımı KARTONSAN HAKKINDA / Değer ZĜncĜrĜ 

TSRS 1.25 / 
2.5 

YönetĜşĜm (GözetĜm) YÖNETİŞİM / SürdürülebĜlĜrlĜk YönetĜşĜm Yapısı 

TSRS 1.26 / 
2.6(a) 

YönetĜşĜm (OrganĜzasyon 
& KomĜte) 

YÖNETİŞİM / SürdürülebĜlĜrlĜk OrganĜzasyonu 

TSRS 1.26 / 
2.6(g) 

YönetĜşĜm (YeterlĜlĜk & 
EğĜtĜm) 

YÖNETİŞİM / SürdürülebĜlĜrlĜk OrganĜzasyonu 

TSRS 1.26 / 
2.6(c) 

YönetĜşĜm (TeknĜk Alt 
KomĜteler) 

YÖNETİŞİM / Alt EkĜp Yapılanmaları 

TSRS 1.26 / 
2.6(b) 

YönetĜşĜm (RĜsk 
Entegrasyonu) 

YÖNETİŞİM / GözetĜm ve Raporlama SürecĜ 

TSRS 1.26 / 
2.6(e) 

YönetĜşĜm (PolĜtĜka & 
Görev) 

YÖNETİŞİM / SürdürülebĜlĜrlĜk OrganĜzasyonu  
YÖNETİŞİM / SürdürülebĜlĜrlĜk YönetĜşĜm Yapısı 

TSRS 1.28 / 
2.13 

StratejĜye Entegrasyon STRATEJİ / SürdürülebĜlĜrlĜkle ĜlgĜlĜ rĜskler ve fırsatlar  
STRATEJİ / StratejĜye Entegrasyon ve GeçĜş Planlaması 

TSRS 1.29 / 
2.14 

Karar Alma SüreçlerĜne 
EtkĜler 

STRATEJİ / Karar Alma MekanĜzmasına EtkĜlerĜ 

TSRS 1.30 / 
2.18 

RĜsk/Fırsat 
DeğerlendĜrme Uyumu 

STRATEJİ / RĜsk ve Fırsat DeğerlendĜrme MekanĜzmasıyla Uyum 

TSRS 1.31 / 
2.22 

İş ModelĜ ve StratejĜnĜn 
DĜrençlĜlĜğĜ 

STRATEJİ / StratejĜ ve İş ModelĜnĜn İklĜm DĜrençlĜlĜğĜ Ĝle EsneklĜğĜ 
ve Operasyonel Kontroller 

TSRS 2.13(b) İş ModelĜ ve Değer 
ZĜncĜrĜne EtkĜler 

STRATEJİ / İklĜmle İlgĜlĜ RĜsk ve Fırsatların İş ModelĜ ve Değer 
ZĜncĜrĜ ÜzerĜndekĜ Mevcut ve Öngörülen EtkĜlerĜ, BelĜrsĜzlĜklere 
Karşı EsneklĜk 

TSRS 2.13(a) İklĜm DĜrençlĜlĜğĜ ve 
Uyum 

STRATEJİ / İklĜm DĜrençlĜlĜğĜnĜ Artıran Temel Uygulamalar  
STRATEJİ / FĜzĜksel RĜsklere Karşı DĜrenç GelĜştĜrme 



 35 

TSRS 2.14(a) İş ModelĜnde 
DeğĜşĜklĜkler 

STRATEJİ / İş ModelĜnde Mevcut ve Öngörülen DeğĜşĜklĜkler Ĝle 
Kaynak TahsĜsĜ 

TSRS 2.14(b) GeçĜş Planı ve 
Bağımlılıklar 

STRATEJİ / GeçĜş Planı, Varsayımlar ve Bağımlılıklar  
STRATEJİ / GeçĜş RĜsklerĜne DĜrenç GelĜştĜrme ve 
Regülasyonlara Uyuma YönelĜk Önlemler 

TSRS 2.22(a) GĜrdĜlerĜn / GeçmĜş 
Olayların TakĜbĜ 

STRATEJİ / GeçmĜş Olaylardan Yararlanma 

TSRS 2.22(b) Mevcut Koşulların 
İzlenmesĜ 

STRATEJİ / Mevcut Koşulların SĜstematĜk TakĜbĜ 

TSRS 2.14(c) FaalĜyetler İçĜn Kaynak 
Sağlama 

STRATEJİ / İklĜmle İlgĜlĜ FaalĜyetler İçĜn Kaynak Sağlama 
Yaklaşımı 

TSRS 2.14(d) Gelecek Dönem 
FĜnansman Planları 

STRATEJİ / İklĜmle İlgĜlĜ FaalĜyetler İçĜn Kaynak Sağlama 
Yaklaşımı 

TSRS 2.15 Varlık Elden Çıkarma 
StratejĜlerĜ 

STRATEJİ / İklĜmle İlgĜlĜ RĜsk ve Fırsatları Yönetmeye YönelĜk 
Yatırım, Elden Çıkarma ve FĜnansman StratejĜlerĜ Ĝle 2025 Yılı 
DeğerlendĜrmelerĜ 

TSRS 2.19 İklĜm Senaryolarının 
Kullanımı 

STRATEJİ / İklĜm Senaryolarının DeğerlendĜrĜlmesĜ ve Senaryo 
Tabanlı RĜsk DeğerlendĜrme Yaklaşımı  
RISK YÖNETIMI / RĜsk - Fırsat BelĜrlenmesĜ ve DerecelendĜrmesĜ 

TSRS 2.20 Senaryo GĜrdĜlerĜ & 
Kaynaklar 

STRATEJİ / İklĜm Senaryolarının DeğerlendĜrĜlmesĜ ve Senaryo 
Tabanlı RĜsk DeğerlendĜrme Yaklaşımı 

TSRS 2.9 Zaman Ufukları (Vade 
Tanımları) 

STRATEJİ / GelecektekĜ ve Mevcut Durumda FĜnansal YeterlĜlĜğĜ 
EtkĜlemesĜ Beklenen İklĜmle İlgĜlĜ RĜsk ve Fırsatlar  
RISK YÖNETIMI / RĜsk - Fırsat DeğerlendĜrme MatrĜsĜ 

TSRS 2.10 CoğrafĜ Konum & Varlık 
Yoğunlaşması 

STRATEJİ / GelecektekĜ ve Mevcut Durumda FĜnansal YeterlĜlĜğĜ 
EtkĜlemesĜ Beklenen İklĜmle İlgĜlĜ RĜsk ve Fırsatlar  
STRATEJİ / İklĜmle İlgĜlĜ RĜsklerĜn BelĜrlenmesĜnde Kullanılan 
GĜrdĜler ve Parametreler 

TSRS 2.11 Değer ZĜncĜrĜnde 
RĜsk/Fırsat MatrĜsĜ 

STRATEJİ / GelecektekĜ ve Mevcut Durumda FĜnansal YeterlĜlĜğĜ 
EtkĜlemesĜ Beklenen İklĜmle İlgĜlĜ RĜsk ve Fırsatlar  
STRATEJİ / İklĜmle İlgĜlĜ RĜsk ve Fırsatların İş ModelĜ ve Değer 
ZĜncĜrĜ ÜzerĜndekĜ Mevcut ve Öngörülen EtkĜlerĜ... 

TSRS 2.16(a) Mevcut FĜnansal EtkĜler STRATEJİ / İklĜmle İlgĜlĜ RĜsk ve Fırsatların İçĜn Mevcut ve 
Beklenen FĜnansal EtkĜlerĜ 
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TSRS 2.16(b) Beklenen FĜnansal 
EtkĜler (NĜcelĜksel) 

STRATEJİ / İklĜmle İlgĜlĜ RĜsk ve Fırsatların İçĜn Mevcut ve 
Beklenen FĜnansal EtkĜlerĜ 

TSRS 2.16(c) FĜnansal Tablolara EtkĜ 
(GelĜr Tablosu) 

STRATEJİ / İklĜmle İlgĜlĜ RĜsk ve Fırsatların İçĜn Mevcut ve 
Beklenen FĜnansal EtkĜlerĜ 

TSRS 2.16(d) FĜnansal Tablolara EtkĜ 
(NakĜt Akışı) 

STRATEJİ / İklĜmle İlgĜlĜ RĜsk ve Fırsatların İçĜn Mevcut ve 
Beklenen FĜnansal EtkĜlerĜ 

TSRS 2.16(e) FĜnansal Tablolara EtkĜ 
(BĜlanço) 

STRATEJİ / İklĜmle İlgĜlĜ RĜsk ve Fırsatların İçĜn Mevcut ve 
Beklenen FĜnansal EtkĜlerĜ 

TSRS 2.17 GelecektekĜ FĜnansal 
EtkĜ BelĜrsĜzlĜklerĜ 

STRATEJİ / İklĜmle İlgĜlĜ RĜsk ve Fırsatların İçĜn Mevcut ve 
Beklenen FĜnansal EtkĜlerĜ 

TSRS 2.11(c) RĜsk/Fırsata Duyarlılığı 
Olan FaalĜyetler 

METRİKLER VE HEDEFLER / İklĜmle İlgĜlĜ RĜsk ve Fırsatlara 
Duyarlılığı Olan FaalĜyetler ve Varlıklar Ĝle bunlara yönelĜk 
Sermaye Harcaması, FĜnansman ve Yatırımlar 

TSRS 2.11(d) FĜzĜksel RĜsklere 
Dayanıksız Varlıklar 

METRİKLER VE HEDEFLER / İklĜmle İlgĜlĜ RĜsk ve Fırsatlara 
Duyarlılığı Olan FaalĜyetler ve Varlıklar Ĝle bunlara yönelĜk 
Sermaye Harcaması, FĜnansman ve Yatırımlar 

TSRS 2.11(e) Fırsatlarla Uyumlu Hale 
GetĜrĜlenler 

METRİKLER VE HEDEFLER / İklĜmle İlgĜlĜ RĜsk ve Fırsatlara 
Duyarlılığı Olan FaalĜyetler ve Varlıklar Ĝle bunlara yönelĜk 
Sermaye Harcaması, FĜnansman ve Yatırımlar 

TSRS 1.34 / 
2.24 

Genel RĜsk YönetĜmĜne 
Entegrasyon 

STRATEJİ / İklĜmle İlgĜlĜ RĜsk ve Fırsatların Genel RĜsk YönetĜmĜ 
SüreçlerĜne Entegrasyonu  
RISK YÖNETIMI / Rapor MetnĜ Başlangıcı 

TSRS 1.35 / 
2.25 

RĜsk/Fırsat BelĜrleme 
SürecĜ (Adımlar) 

RISK YÖNETIMI / RĜsk - Fırsat BelĜrlenmesĜ ve DerecelendĜrmesĜ 

TSRS 1.35 / 
2.25(a) 

RĜsk/Fırsat BelĜrleme 
PerĜyodu 

STRATEJİ / İklĜmle İlgĜlĜ RĜsk ve Fırsatların Genel RĜsk YönetĜmĜ 
SüreçlerĜne Entegrasyonu 

TSRS 1.35 / 
2.25(b) 

RĜsk ÖncelĜklendĜrme ve 
Puanlama 

STRATEJİ / İklĜmle İlgĜlĜ RĜsk ve Fırsatların Genel RĜsk YönetĜmĜ 
SüreçlerĜne Entegrasyonu  
RISK YÖNETIMI / RĜsk - Fırsat DeğerlendĜrme MatrĜsĜ 

TSRS 1.35 / 
2.25(c) 

RĜsk YönetĜmĜ 
Operasyonel İzleme 

STRATEJİ / İklĜmle İlgĜlĜ RĜsk ve Fırsatların Genel RĜsk YönetĜmĜ 
SüreçlerĜne Entegrasyonu 
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TSRS 1.36 / 
2.26 

RĜsk İzleme, DenetĜm ve 
GözetĜm 

STRATEJİ / İklĜmle İlgĜlĜ RĜsk ve Fırsatların Genel RĜsk YönetĜmĜ 
SüreçlerĜne Entegrasyonu  
RISK YÖNETIMI / Rapor MetnĜ Başlangıcı 

TSRS 1.35 / 
2.25(d) 

RĜsk YönetĜmĜ GĜrdĜlerĜ 
ve Parametreler 

STRATEJİ / İklĜmle İlgĜlĜ RĜsklerĜn BelĜrlenmesĜnde Kullanılan 
GĜrdĜler ve Parametreler  
RISK YÖNETIMI / RĜsk - Fırsat BelĜrlenmesĜ ve DerecelendĜrmesĜ 

TSRS 2.23 GeçĜş RĜsklerĜ (PolĜtĜka / 
Yasal) 

STRATEJİ / ÖnemlĜ rĜsk ve fırsat değerlendĜrmesĜ: 1 

TSRS 2.23(b) FĜzĜksel RĜskler (KronĜk) STRATEJİ / ÖnemlĜ rĜsk ve fırsat değerlendĜrmesĜ: 2 

TSRS 2.23(c) İklĜmle İlgĜlĜ Fırsatlar 
(Kaynak VerĜmlĜlĜğĜ) 

STRATEJİ / ÖnemlĜ rĜsk ve fırsat değerlendĜrmesĜ: 3 

TSRS 2.23(d) Uyum / RĜskten Kaçınma 
MalĜyetlerĜ 

STRATEJİ / RĜsk-Fırsat KünyelerĜ / RĜskten Kaçınma / 
Gerçekleşme MalĜyetĜ BölümlerĜ 

TSRS 2.23(e) İklĜmle İlgĜlĜ FaalĜyetler / 
AksĜyonlar 

STRATEJİ / RĜsk-Fırsat KünyelerĜ / AksĜyon Planları BölümlerĜ 

TSRS 1.36 / 
2.26(b) 

İzleme, Güncelleme ve 
Uyum 

STRATEJİ / Uyum, İzleme Güncelleme ve Entegrasyon 

TSRS 2.27 MetrĜkler ve Hedefler 
YönetĜmĜ 

METRİKLER VE HEDEFLER / SürdürülebĜlĜrlĜk Açıklama Konuları 
ve MetrĜkler 

TSRS 2.28 İç Karbon 
FĜyatlandırması 

METRİKLER VE HEDEFLER / SürdürülebĜlĜrlĜk Açıklama Konuları 
ve MetrĜkler 

TSRS 2.29 Sera Gazı EmĜsyon 
GerçekleşmelerĜ 

STRATEJİ / İklĜmle İlgĜlĜ RĜsk ve Fırsatları Yönetmeye YönelĜk 
Yatırım, Elden Çıkarma ve FĜnansman StratejĜlerĜ Ĝle 2025 Yılı 
DeğerlendĜrmelerĜ 

TSRS 2.30 Su YönetĜmĜ MetrĜklerĜ METRİKLER VE HEDEFLER / SürdürülebĜlĜrlĜk Açıklama Konuları 
ve MetrĜkler 

TSRS 2.31 EnerjĜ YönetĜmĜ MetrĜklerĜ METRİKLER VE HEDEFLER / SürdürülebĜlĜrlĜk Açıklama Konuları 
ve MetrĜkler 

TSRS 2.32 Hammadde / TedarĜk 
ZĜncĜrĜ MetrĜklerĜ 

METRİKLER VE HEDEFLER / SürdürülebĜlĜrlĜk Açıklama Konuları 
ve MetrĜkler 

TSRS 2.33 FaalĜyet MetrĜklerĜ METRİKLER VE HEDEFLER / FaalĜyet MetrĜklerĜ 
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TSRS 2.34 Karbon KredĜsĜ Kullanımı 
Beyanı 

METRİKLER VE HEDEFLER / SürdürülebĜlĜrlĜk Açıklama Konuları 
ve MetrĜkler 

TSRS 2.29(a) Sera Gazı EmĜsyon 
MetrĜklerĜ (Kapsam 1-2) 

METRİKLER VE HEDEFLER / SürdürülebĜlĜrlĜk Açıklama Konuları 
ve MetrĜkler 

TSRS 2.29(b) Sera Gazı EmĜsyon 
Yoğunluğu 

METRİKLER VE HEDEFLER / SürdürülebĜlĜrlĜk Açıklama Konuları 
ve MetrĜkler 

TSRS 2.29(c) DahĜl EdĜlen Sera Gazı 
TürlerĜ 

METRİKLER VE HEDEFLER / SürdürülebĜlĜrlĜk Açıklama Konuları 
ve MetrĜkler 

TSRS 2.29(d) Sera Gazı KonsolĜdasyon 
Yaklaşımı 

METRİKLER VE HEDEFLER / SürdürülebĜlĜrlĜk Açıklama Konuları 
ve MetrĜkler 

TSRS 2.29(e) Sera Gazı Hesaplama 
MetodolojĜsĜ 

METRİKLER VE HEDEFLER / SürdürülebĜlĜrlĜk Açıklama Konuları 
ve MetrĜkler 

TSRS 2.29(f) Sera Gazı 3. Taraf 
Doğrulaması 

METRİKLER VE HEDEFLER / SürdürülebĜlĜrlĜk Açıklama Konuları 
ve MetrĜkler 

TSRS 2.2 Sektörel Rehber Uyumu 
(CĜlt 38 & 43) 

RAPOR HAKKINDA / Raporlama Kapsamı  
 
RISK YÖNETIMI / RĜsk - Fırsat BelĜrlenmesĜ ve DerecelendĜrmesĜ  
 
METRİKLER VE HEDEFLER / SürdürülebĜlĜrlĜk Açıklama Konuları 
ve MetrĜkler 

TSRS 2.C4 Kapsam 3 MuafĜyetĜ RAPOR HAKKINDA / GeçĜş MuafĜyetlerĜ 
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KISALTMALAR 
 

AB : Avrupa BĜrlĜğĜ 

EUDR: The European UnĜon DeforestatĜon RegulatĜon/ Avrupa BĜrlĜğĜ Ormansızlaşma YönetmelĜğĜ 

TSRS: TürkĜye SürdürülebĜlĜrlĜk Raporlama Standartları 

KGK : Kamu GözetĜmĜ, Muhasebe ve DenetĜm Standartları Kurumu 

GHG: Greenhouse Gas 

IPCC: Intergovernmental Panel on ClĜmate Change / Hükümetlerarası İklĜm DeğĜşĜklĜğĜ PanelĜ 

ISO: InternatĜonal OrganĜzatĜon for StandardĜzatĜon / Uluslararası Standartlar TeşkĜlatı 

CBAM: The Carbon Border Adjustment MechanĜsm / Sınırda Karbon DüzenlemesĜ MekanĜzması 

RCP : RepresentatĜve ConcentratĜon Pathways / TemsĜlĜ Konsantrasyon Rotaları 

SKDM : Sınırda Karbon Düzenleme MekanĜzması 

PPWR : The European UnĜon’s PackagĜng and PackagĜng Waste RegulatĜon / Ambalaj ve Ambalaj Atığı 
YönetmelĜğĜ 
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