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KARTONSAN KARTON SANAY!I VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI’NIN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
SURDURELEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagll ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Turkiye Sardurulebilirlik Raporlama
Standartlari 1 “Surdarilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lligkin Genel Hukimler” ve Turkiye
Siirdurilebilirik Raporlama Standartlart 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Surdarulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Ustlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, 6nceki dénemlere iligkin bilgileri ve Surdurulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirhi Gilivence Sonucu

“Glvence Sonucuna Dayanak Olarak Yarutilen Caligmanin Ozeti” bashdl altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Sturdurulebilirlik Bilgileri'nin, tim énemli yénleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Surdarilebilirlik Raporlama Standartlari’'na
(“TSRS") gore hazirlanmadi§i kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Surdurulebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet
sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir givence sonucu agiklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Hususlar

TSRS uyumlu Surdurilebilirlik Raporu'nun Rapor Hakkinda bélimiinde agiklandigr tizere, Grup’un 2025
yili icin hazirladigi TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu’nda 30 Aralik 2025 tarihli 33123 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 25 Aralik 2025 tarihli KGK Kurul Karari'nin sagladigi muafiyeti dikkate alarak ikinci
yillik raporlama déneminde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamigtir. Ancak bu husus
tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu’'nun Rapor Hakkinda béliumiinde agiklandigr tizere, Grup 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) Uygulama kapsamina Kurul Karari Gegici madde 3 uyarinca ilk iki yil gegerli olan Kapsam 3 sera
gazl emisyonlarini agiklamama muafiyetinden yararlanmisti. Bu nedenle ilisikteki TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik raporu Grup’'un TSRS’ye gére hazirlanan muafiyet kapsamindaki ikinci TSRS uyumlu
surdurtlebilirlik raporu oldugu igin Kapsam 3 sera gazi emisyonlari agiklanmamistir. Ancak bu husus
tarafimizdan verilen sonucu etkilememektedir.
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Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surduralebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Surdurilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler icermektedir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklari
Grup Yonetimi asadidakilerden sorumludur:

- Surdurilebilirlik Bilgilerinin Turkiye Surdirtlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakl énemli yanlisliklar icermeyen Surdurtlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili ig
kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurilmesi,

- ilaveten Grup Yénetimi uygun sirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumiudur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirlik raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklari
Asagdidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurulebilirlik Bilgilerinin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igerip icermedidi hakkinda sinirl
bir glivence elde etmek igin giivence galigmasini planlamak ve yuritmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup
y6netimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

- Yénetim tarafindan hazirlanan Surdirtlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumliu
oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
siirecine dahil olmamiza izin veriimemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan GivenceDenetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Strdurilebilirlik Bilgilerinde yer
alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Guvence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina iligkin
Givence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giilvence denetimini gergeklestirdik.
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Grup'un iklim ve surdurtlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢aligmalarini kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz
glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Galismanin Ozeti

Surdurilebilirlik Bilgilerinde 6nemli yanhishklarin ortaya ¢gikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlar ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Sturdirlebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirl glivence denetimini
yuratirken:

- Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Stirdurulebilirlik Bilgileri’'nin elde
edilmesi i¢in uygulamada olan stregleri anlamak icin ylz ylze ve gevrimigi gérismeler yapiimisgtir.

- Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup'un i¢ dokiimantasyonu
kullaniimistir.

- Surduralebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi gerceklestiriimistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surdurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmigtir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendiriimemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

- Grup'un tahmin gelistirme yo6ntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarlh bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi dederlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini
veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirimesini icermemektedir.

- Sera gazlarina yénelik sayisallagtirma yontemleri ve Raporlama politikalarinin segimi degerlendirilmistir.

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul gilivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
guivence seviyesi, makul giivence denetimi yurittlmus olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden 6nemli
dlgtide daha duguktar.

MGI Bagimsiz Denetim A.S.
A Member of MGl WORLDWIDE
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(istanbul, 30 Temmuz 2026)
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RAPOR HAKKINDA

Amag

Bu rapor, Kartonsan’in deger zinciri boyunca, paydaslari, toplum, ekonomi ve dogal cevre ile etkilesimleri
dikkate alinarak, kisa-orta-uzun vadede nakit akislarini, finansmana erigimini veya sermaye maliyetini
etkilemesi makul 6l¢tide beklenebilecek iklimle ilgili fiziksel ve gegis riskleri ile iklim firsatlarini da kapsayacak
sekilde, finansal yeterliligine 6énemli etkisi olan surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlari ve finansal agiklamalari
sirket paydaslari ile paylasmak tzere olusturulmustur.

Raporlama Kapsami (P10-15, P20)

Kartonsan A.S. (Genel Miidirliik -Gayrettepe/istanbul ve Fabrika- Basiskele/Kocaeli) ve Selka —
Sefakody/istanbul (%100 Hisse) sirketleri, finansal raporlama kapsaminda konsolide edilen kuruluglar
arasinda yer almakta olup bu TSRS raporunda da ayni konsolidasyon yaklasimi benimsenmistir. Raporda
Sirket'in yurt ici bagh ortaginin (Selka) finansal, cevresel ve insan kaynaklari verileri de yer almaktadir. ilgili
sirketlerin tim lokasyonlari raporlama kapsamina dahil edilmistir.

Bu rapor, Turkiye Surdirulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ¢ergcevesinde TSRS 1 ve TSRS 2 dikkate
alinarak hazirlanmistir. TSRS 2’nin sektér bazli uygulamalarina iligkin olarak Cilt 38: Atik Yonetimi ve Cilt 43:
Kagit Hamuru ve Kagit Uriinleri’nde yer alan sektorel rehberlerden yararlaniimistir. Sera gazi salinim
hesaplari GHG protokoliine gére gerceklestiriimistir. iklim degisikligi risk ve firsat degerlendirmelerinde ise
IPCC tarafindan yayinlanan iklim senaryolari dikkate alinarak degerlendirmeler yapilmistir.

Suardurdlebilirlikle ilgili gergcege uygun finansal agiklamalar, TSRS 1 kapsaminda tanimlanan énemlilik ilkesi
ile veri uygunlugu, sirketin mevcut beceri, yetenek ve kaynaklari 6lcisinde ele alinmigtir. Bu dogrultuda,
sirketin gelecekteki finansal yeterliligini makul 6lctide etkilemesi beklenen surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlar kapsaminda, paydas 6ncelik analizleri sonucu da dikkate alinarak rapor hazirlanmistir. Gerekli
durumlarda TSRS’lerin agiklamalarinin yetersiz kalmasi halinde, ilave bilgilerle verilerin anlasilabilir olmasi
saglanmisgtir.

Rapor Donemi ve Finansal Tablolar ile Uyum (P64, P65, P66)

Kartonsan 2025 Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) raporu, 01.01.2025 — 31.12.2025
tarihleri arasindaki 12 aylik dénemi kapsamaktadir. Raporlama sulrecinde kullanilan veriler, 01.01.2025 —
31.12.2025 dénemini kapsayan finansal tablolar ile uyumlu olacak sekilde, ayni para birimi (TL) ve ilgili
raporlama kabulleri esas alinarak hazirlanmistir. Raporda sunulan bilgiler énceki dénem verileri ile
kiyaslanabilir sekilde hazirlanmistir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar (P67, P71)

Raporlama déneminin bitimi (31 Aralik 2025) ile bu raporun Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanma tarihi
arasinda gecen surede, Sirket sermayesinin %77,21'ini temsil eden hakim ortak paylarinin devrine iliskin Pay
Alim Satim Sdzlesmesi imzalanmis ve kamuya agiklanmistir. S6z konusu islem, raporun onay tarihi itibariyla
yasal kapanis ve onay siregleri asamasinda (heniiz kesinlesmemis) oldugundan; rapordaki finansal ve
operasyonel pay dagilimlari 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla mevcut olan yasal ortaklik yapisini yansitacak
sekilde sunulmustur. islemin kesinlesmesine bagli olarak ortaya cikabilecek stratejik ve yonetsel etkiler,
sonraki raporlama dénemlerinde giincel olarak agiklanacaktir

Uygunluk Beyani (P72)

Bu rapor, Kartonsan’in gerceklestirdigi tim faaliyetleri kapsayarak hazirlanmistir. Rapor Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 1 ve TSRS 2)'na uygun olarak hazirlanmis olup, Kamu
Godzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar ve kilavuzlarla tam
uyumludur. isbu rapor, 30.07.2026 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanarak, yayimlanmasina yetki
verilmistir.




Gegis Muafiyetleri
TSRS 1/ E4 — Siirdiirtilebilirlikle ligili Finansal Agiklamalarin Finansal Tablolardan Sonra Yayimlanmasi

ilgili raporlama déneminde, 1 Ocak—31 Aralik 2025 dénemine ait finansal tablolar yayimlandiktan sonra
surdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalar hazirlanmis ve yayimlanmistir.

TSRS 1/E5 ve TSRS 1/E6 — Sadece Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Agiklanmasi

ilgili raporlama déneminde TSRS 2 kapsaminda yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlar aciklanmistir. Diger
surdurdlebilirlik konularina iliskin detayli agiklamalar bu raporlama ddénemi igin sunulmamis olup, ileriki
raporlama dénemlerinde sunulacaktir.

TSRS 2/ C4 — Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 3 sera gazi emisyon agiklamalari da muafiyet kapsaminda degerlendiriimis ve Kapsam 3
aciklamalarina raporda yer verilmemistir; ileriki ddnemler icin Kapsam 3 agiklamalarina da yer verilecektir.

Sinirli Glivence Denetimi

Bu rapor, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) mevzuati kapsaminda, MGl Bagimsiz
Denetim A.S tarafindan sinirli giivence denetimine tabi tutulmustur. S6z konusu denetim, TSRS 1 ve TSRS
2 hukumlerine uygunluk ile agiklamalarin dogrulugu ve tutarhhiginin degerlendirilmesini icermektedir.




KARTONSAN HAKKINDA

Kartonsan, Turkiye’'de 6zel sektor tarafindan kurulan ilk kuseli karton Gretim tesisidir.

Turkiye kuseli karton sektortunin lideri olan Kartonsan, Turkiye ekonomisine katkisinin yani sira Gretimde
yuksek oranda atik k&git kullanma yetkinligi, cevre dostu guncel Uretim teknolojileri, yalin yonetim
yapilanmasi ve gercgeklestirdigi istihdam ile 6n plana ¢ikmaktadir.

Turkiye'de faaliyete gegen ilk 6zel sektor kuseli karton fabrikasi olan Kartonsan, kagit dretiminin devlet eliyle
yaratlldaga yillarda girisimci ve cesur bir yaklasimla kurulmus ve yarim asri asan bir basari ¢izgisinde
glinimuze ulagsmistir.

58. faaliyet yilinda Kartonsan, sektorel sorumlulukla hareket eden; paydaslarinin ekonomik menfaatlerini
sosyal sorumluluklariyla dengeleyen, 6ncl ve 6rnek kurumsal vatandas kimligi ile gelecege odakhdir.

ihracat piyasalarinin énde gelen bir katilimcisi

Kartonsan, gergeklestirdigi ihracat ile Turkiye ekonomisine katma deger sunmaktadir. Dinamik ve cevik bir
sirket olan Kartonsan, yillar iginde markasini yeni pazarlara tasimistir. Sektérindeki yenilikleri Gretim
donglsunde ig¢sellestiren Kartonsan; yuksek kaliteli, ¢gevreci UrUnleri ve uzun soluklu musteri iligkileri ile
uluslararasi kuseli karton piyasasinin énde gelen katilimcilari arasinda yer almaktadir. 2025 yilinda, ihracatin
Kartonsan’in toplam konsolide satislarindaki pay1 %23 olarak gergeklesmigtir.

Kartonsan'in uriinleri her alanda hayata deger katiyor.

Kartonsan'in urettigi kuseli karton cgesitleri ginlik yasam doénglsinde ¢ok farkh alanlarda kargimiza
cikmaktadir. Gida, ilag, deterjan, kibrit, parfumeri, tekstil, kirtasiye, cam egsya ve kiguk beyaz esya
ambalajlari, kitap ve defter kabi ile oluklu laminasyon gibi farkli alanlarda yaygin kullanim alani bulan bu
drtinler, hayata deger katmaktadir.

Urettigi kugeli karton gesitleri ile milyonlarca tiiketicinin yasamina giren Kartonsan, kalite standartlari, yiiksek
musteri memnuniyeti ve Uretim-ticaret-lojistik gulicliyle seckinlesmekte ve tercih edilmektedir.

Avrupa’nin 6nde gelen kuseli karton Ureticileri arasinda yer alan Kartonsan'in Urunleri G¢ kitada 25’ten fazla
tlkeye ihrag edilmektedir. Kartonsan’'in yurt digi pazarinda yiiksek paya sahip (lkeler ispanya, Yunanistan,
Bulgaristan, Romanya ve italya olmustur.

Cevreyi korumaya odakl iiretim siire¢leri

Kartonsan cevre dostu uretim sireclerine sahiptir. Sirket, faaliyetlerini sirdurirken dodaya verilen zarari
mimkin olan en az seviyeye indirmeyi amagclayan ¢ok yonlii projeler yiritmektedir. Uretim siirecinde,
mumkun olan en yuksek miktarda atik kagit kullanan ve kendi enerjisini Ureten Kartonsan, 2025 yilsonu
verilerine gore Uretiminde %95 mertebesinde atik kadit kullanmigtir. Sirket ayni zamanda, atik sularini en
modern tekniklerle aritarak yeniden kullanima vermekte, kendi enerjisini Gretmekte ve tlrbin egzoz gazini
buhar Gretmek igin degerlendirmektedir.

Sirdiriilebilirligi icsellestirmis bir uretici

Paydaslarinin menfaati ve sirdirdlebilir toplam performans, Kartonsan’in ekonomik ve ticari donglde surekli
g6zettigi kurumsal oOnceliklerdir. Diger taraftan Kartonsan, ekonomik, yonetsel, c¢evresel ve sosyal
surdurdlebilirligi uzun vadeli, saglikli ve kérl performansinin bilesenleri olarak benimsemis ve kurumsal
stratejisini bu odakta yapilandirmigtir.

Piyasa deneyimi ve bilgi birikimi, modern teknolojiye dayal Uretim giicl ve nitelikli insan kaynagi Kartonsan’in
rekabet esigini sekillendiren en 6nemli odaklar arasinda yer almaktadir.




Kartonsan sosyal etki projeleri ile topluma da katkida bulunmaktadir.

Kartonsan, basta egitim olmak Uzere, pek ¢ok alanda sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmekte, 6dedigi
kurumlar vergisi, yarattigi istihdam ve gergeklestirdigi ihracat ile Ulkemiz ekonomisine katkida bulunmakta;
Urettigi katma degeri paydas kitlesine sunmaktadir.

Giiclu ve kesintisiz hissedar destegi

Kartonsan’in ana hissedari %78,14’luk pay ile Pak Toplulugu'dur. 1986 yilinda halka agilan Kartonsan’in
hisseleri “KARTN” sembolii ile Borsa istanbul (BiST) Ulusal Pazarr’'nda islem gérmektedir. Kartonsan hisse
senedinin 2025 yili performansina dair 6zet bilgiler bu raporun son sayfasinda sunulmustur.

Kartonsan Ortaklik yapisi (31 Aralik 2025) | Odenmis sermaye | Payi (%)
(TL)

Pak Holding A.S. 25.790.930 34,39

Asil Holding A.S. 18.348.233 24,46

Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S. 14.468.564 19,29

Diger Ortaklar (Halka Agik Kisim) 16.392.273 21,86

Yukaridaki tablo, Sirketimizin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yasal ortaklik yapisini yansitmakta olup, bu
dénem finansal raporlama sinirlariyla tam uyumludur. Raporlama déneminden sonraki 6nemli bir olay olarak;
Sirket sermayesinin %77,21'ini temsil eden hakim ortak paylarinin devrine iligkin Pay Alim Satim Sézlesmesi
imzalanmis ve kamuya agiklanmistir. S6z konusu islemin yasal izin, kapanis ve tescil suregleri bu raporun
yayin onay tarihi itibariyla heniiz kesinlesme asamasinda oldugundan, nihai hisse dagilim oranlari ve
ybnetsel etkileri yasal tescili takiben sonraki raporlama dénemlerinde guincel olarak sunulacaktir.

Selka i¢ ve Dig Ticaret A.S.

Selka i¢ ve Dig Ticaret A.S. (Selka) 1991 yilinda kurulmustur. Kuse karton ticareti alaninda faaliyet gésteren
Sirket, Tlrkiye’deki matbaa, ambalaj ve karton sektoérindeki firmalarin kuse karton ihtiyaclarini kaliteli Griin
yelpazesi ile hizli, ekonomik ve en mikemmel sekilde karsilamaktadir.

Selka, Kartonsan’in Urettigi kartonlardan standart ebat ve karigik ebat kartonlarin satiginin yaninda, ayni
zamanda uretim prosesi geregince dusuk kalitede gikan kartonlarin (K-3) da tek saticisi konumundadir.

Krome karton ithalati da gerceklestiren Sirket, 2017 yilindan itibaren Turkiye’'de Uretilmeyen Bristol karton
ithalatina ve yurt icinde satisina da baslamistir. Selka, pazarlama ve satis hizmetlerini yUrittiigi istanbul-
Sefakdy’de bulunan tesisleriyle Kartonsan’a lojistik destek saglamaktadir.

Selka’nin 2024 yil sonu itibariyla 28.599 ton olan kuseli karton satisi 2025 yil sonu itibariyla 24.093 ton olarak
gerceklesmistir. Raporlama doéneminde Sirket'in VUK dizenlemeleri hikimlerine gore hazirlanmis gelir

tablosuna gore toplam cirosu yaklasik 544 milyon TL olarak kaydedilmigtir.

Kartonsan'in Selka’daki istirak orani %99,47°dir.




Deger Zinciri

Kartonsan ve istiraklerinin, sirdurulebilirlik ve iklim degisikligine bagli surdirilebilirlik riskleri ve firsatlar
degerlendirilirken asagida belirtilen tim deder zinciri dikkate alinmaktadir.

Yukari Yonlii Deger Zinciri

o Uretim girdileri (su, eski kagit, seliiloz)
e Eneriji

e Yasal mevzuat ve sektorel standartlar
o Tedarik lojistigi

ilgili Lokasyonlar: Tirkiye,

i¢ Siiregleri

o Uretim yonetimi

e Calisan iligkileri ve egitim

e Finans yonetimi

e Tedarikgi yonetimi

e Satis ve pazarlama yonetimi

ilgili Lokasyonlar: Trkiye (istanbul ve Kocaeli)

Asagi Yonli Deger Zinciri

o Satis lojistigi
e Maugteriler
e Yatinmcilar

ilgili Lokasyonlar: Tiirkiye, Azerbaycan, BAE, Bosna Hersek, Bulgaristan, Fas, Filistin, Fransa, Giircistan,
Hirvatistan, Hollanda, ingiltere, ispanya, italya, Macaristan, Makedonya, Misir, Polonya, Portekiz,
Romanya, Rusya Fed., Sirbistan, Ukrayna, Urdiin, Yunanistan

Bu deger zincirinin her asamasinda ortaya ¢ikabilecek sirdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar,
raporun "Strateji" ve "Risk Yoénetimi" bolimlerinde ayrintili olarak degerlendirilmistir.




YONETISIM

Surdurudlebilirlik Yonetisim Yapisi

Kartonsan, surdurulebilirligi kurumsal stratejisinin merkezinde konumlandirmakta ve bu kapsamda iklimle
iliskili risk ve firsatlarin gbézetimini kurumsal yonetisim sistematigi cercevesinde yapilandiriimis bir sekilde
yuritmektedir. Kartonsan, iklimle baglantili risk ve firsatlarin izlenmesi, degerlendiriimesi ve ydnetimi igin cok
katmanli bir yonetisim yapisi olusturmustur. Bu yapi igerisinde gérev ve yetkiler, ydnetim seviyesiyle uyumiu
olarak belirli komitelere ve pozisyonlara sistematik bicimde devredilmistir. Yénetim Kurulu’ndan baglayarak
surdurdlebilirlik  sorumluluklar  tanimlanmigtir.  En  Ust  seviye sorumluluk yonetim kurulundadir;
Surdurulebilirlik Komitesi bagkani da bu kapsamda yoénetim kurulu Gyesidir.

Stirdiirdilebilirlik Organizasyonu

Yonetim Kurulu

SR IEREIT ) surdirilebilirlik Denetim Al
Tespit Edilmesi . . Yonetim
o Komitesi Komitesi . .
Komitesi Komitesi
| l
Su Yonetimi Hammadde Enerji Yonetimi
Ekibi Yonetimi Ekibi Ekibi

Komitelerin Calisma Esaslari link: https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=37
Sdrdrtilebilirlik Komitesi

iklim degisikligi ile iliskili risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirimesi, 6nceliklendirilmesi ve
raporlanmasi Kartonsan bunyesindeki Surdurulebilirlik Komitesi sorumlulugundadir. Komite ayni zamanda
surdurilebilirlik stratejilerinin gelistirilmesi, yillik ve uzun vadeli hedeflerin olusturulmasi ve uygulama
performanslarinin izlenmesinden sorumludur. Yillik olarak yenilenen risk ve firsat degerlendirmeleri, finansal
raporlama déneminden 6énce Genel Mudir ve Riskin Erken Tespit Edilmesi Komitesi araciligiyla Yénetim
Kurulu’'na sunularak karar streglerine entegre edilmektedir. Strdurulebilirlik Komitesi, baskani yénetim kurulu
Uyesi ve genel madiar olmak Uzere, Uyeleri Kartonsan’da goérev yapmakta olan mudurlerden olusmaktadir.




Sirdurilebilirlik Komitesi:

insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri Miidiirii
(Sdrdurulebilirlik Raporlama Uzmani)
Sadiye Basak KAYA

Fabrika Muduru
Guven SANLI

Mali Isler Miidirii
Bulent KORU (01.01.2025 - 30.09.2025)
Bllent YILMAZ (01.10.2025'den itibaren)

Pazarlama Muduru
R.Kemal OZKIRIM

Genel Mudur
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Teknik Hizmatler Muduiri
ihsan DOGAN

Uretim Midiiri
Volkan TURT (01.01.2025-31.12.2025)
ibrahim CANLIOGLU (01.01.2026'dan itibaren)

Komite Uyeleri, finans, ¢evre, enerji, Uretim, tedarik zinciri, insan kaynaklari gibi farkh fonksiyonlardan gelen,
alanlarinda deneyimli kigilerden olusmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi’nin gérev profili, iklimle baglantili streclerin ydnetimi acisindan gerekli bilgi ve
becerilere sahip olunmasini zorunlu kilmaktadir. Komite Uyelerinin, asagidaki alanlardan en az birinde
uzmanhk sahibi olmalari beklenmekte, komite genelinde ise bu alanlarin tamaminin temsil edilmesi
gerekmektedir:

. Finans

. Cevre yonetimi

. Tedarik zinciri yonetimi

. Enerji yonetimi

. Atik yonetimi

. Uretim suregleri

. insan kaynaklari

. YoOnetim sistemleri

. Suarduarulebilirlik mevzuati bilgisi

Bu uzmanlik alanlari, iklimle ilgili risk ve firsatlara yanit verecek stratejilerin degerlendiriimesinde kritik rol
oynamaktadir. Gerekli uzmanlik alanlarinda eksiklik olmasi halinde, egitim programlari planlanmakta ya da
gegici sureyle dis danismanlik hizmeti saglanmaktadir. Strdurilebilirik kapsaminda yetkinliklerin artirilmasi
icin egitim alinmasi planlanmaktadir.




Yeterlilik degerlendirmeleri yalnizca bireysel becerilere degil, ayni zamanda kurumsal 6grenme ve gelisim
sureclerine de odaklanmaktadir. Bu baglamda, surdirilebilirlik stratejileriyle baglantili olarak alinan kararlar,
operasyonel ekiplerce yuritilen uygulamalardan elde edilen c¢ikti ve geri bildirimlerle periyodik olarak analiz
edilmekte; bdylece stratejiye yanit verme kapasitesi hem bireysel hem kurumsal dizeyde sirekli olarak
iyilestiriimektedir.

Kartonsan'in bu yaklagimi, sadece mevcut becerilerin degil, gelecekte ortaya ¢ikabilecek iklim senaryolarina
karsi da kurumsal uyum yetkinliginin strdirdlebilirligini hedeflemektedir.

Alt Ekip Yapilanmalari

Surdurtlebilirlik Komitesi kararlari dogrultusunda, iklimle ilgili teknik dederlendirmeleri desteklemek amaciyla
Su Yonetimi, Enerji Yénetimi ve Hammadde Yénetimi alanlarinda G¢ ayri teknik ekip olusturulmustur. Bu
ekipler, ilgili streclerdeki ¢evresel etkilerin izlenmesi, iyilestirme alanlarinin belirlenmesi ve uygulamalarin
teknik dizeyde yuratilmesi gorevini Ustlenmektedir. Ekipler, teknik uzmanlik alanlarina gére yapilandiriimig
olup, ilgili bélimler tarafindan goérevlendirilen kisilerden olusmaktadir.

Siirdtiriilebilirlik Komitesine Bagh Ekipler ve Uyeleri

Su Yonetimi Ekibi:

Uretim Ydneticisi/Sorumlusu

Kalite, Cevre ve is Giivenligi Miihendisi/Sorumlusu

Hammadde Yonetimi Ekibi:

Satinalma Yoneticisi
Hammadde, Uriin Kalite ve Gelistirme Sorumlusu

Uriin ve Malzeme Ambari Ydneticisi

Enerji Yonetim EKibi:

Elektrik Bakim ve Enerji Santrali Yoneticisi
Mekanik Bakim Yoneticisi

Olgli Kumanda ve Elektronik Bakim Yoneticisi
Uretim Yéneticisi/Sorumlusu

Kalite, Cevre ve is Guvenligi Miihendisi/Sorumlusu

Satinalma Yoneticisi

Gozetim ve Raporlama Sureci

Surdurulebilirlik  Komitesi, surdurilebilirlik sureglerini  ydritmek ve guncel iklim risk ve firsat
degerlendirmelerini de gbézden gecirmek Uzere 2025 yilinda dort kez ve 2026 yilinda g kez toplanti yapmistir.
Hazirlanan raporlar ve dnerilen stratejik aksiyonlar, Genel Mudur tarafindan Yénetim Kurulu’na sunulmakta
ve onay surecine baglanmaktadir.

Yonetim Kurulu onayi sonrasi uygulamaya alinan risk azaltici ve firsat degerlendirici faaliyetler ilgili is
birimlerine yonlendiriimekte; yatirrm gerektiren projeler Yatirnrm Kurulu'na, iyilestirme ve dizeltici faaliyet
Onerileri ise ilgili ic degerlendirme kurullarina sunulmaktadir.




Kurumsal Olgekteki iklimsel riskler, sirketin buitlinsel risklerinin degerlendirmesini gerceklestirmek (zere
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan degerlendiriimektedir. Bu komite, tim kurumsal riskleri
kapsayacak sekilde ¢alismakta ve iklimle ilgili riskleri diger stratejik risklerle birlikte iklim senaryolarini da
dikkate alarak analiz etmektedir. Belirlenen dncelikli riskler ve firsatlar, strdurulebilirlik boyutunda ele alinmak
Uzere Surdurulebilirlik Komitesi ile koordineli calisiimakta ve ilgili kayitlari tutulmaktadir.

Kartonsan ’da kurulan ydénetisim mekanizmasi, sadece i¢sel raporlama siregleriyle sinirli olmayip, dis
denetim sirecleriyle de desteklenmektedir. Ozellikle ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi cergevesinde
gerceklestirilen yillik yénetim sistemi denetimlerinde, iklimle ilgili risk degerlendirmeleri uzman denetgiler
tarafindan ayrica degerlendiriimektedir. Riskin Erken Tespiti Komitesi ve Denetim Komitesi ile tiim ig stregleri
ve degder zinciri birlikte degerlendirilerek risk — firsat tespitleri gézden gecirilerek denetlemekte, ilgili raporlar
yénetim kuruluna sunulmaktadir.

iklimle Ilgili Sorumluluklarin Gérev Tanimlarina ve Politikalara Yansitiimasi

Kartonsan, sirdurulebilirlik yonetimini batlinsel bir yaklagimla ele almakta ve bu kapsamda iklim degisikligiyle
baglantili risk ve firsatlara iliskin sorumluluklari, gérev tanimlari ve politikalar araciligiyla kurumsal yapiya
entegre etmektedir.

iklimle ilgili sorumluluklarin kurum geneline yayilmasini saglamak amaciyla, Siirdirilebilirlik Komitesi
blnyesinde gérev alan kisilerin is tanimlarinda surdurlebilirlik risk ve firsatlarinin takibi, degerlendiriimesi ve
raporlanmasina iliskin yukidmlalikler agik sekilde belirtiimistir. Komite tyelerinin gorev profillerinde; gevre,
enerji yonetimi, atik ydnetimi, sdrdurdlebilirik mevzuati ve benzeri alanlarda uzmanlik sahibi olmalari
beklenmekte; bu alanlarda yeterliligi bulunmayan uGyeler igin egitim suregleri planlanmaktadir. Gerekli
durumlarda uzmanlik bogluklari dig danigsmanlik hizmetleriyle desteklenmektedir.

Sirdurilebilirlik Komitesi’nin temel sorumluluklar arasinda:

. iklimle iligkili risk ve firsatlari belirlemek,

. Bu unsurlari énceliklendirmek ve yillik hedeflerle iligkilendirmek,

. Risk azaltici ve firsat gelistirici aksiyon planlarini olusturmak,

. Suregleri ilgili yonetisim yapisina (Yonetim Kurulu, Riskin Erken Tespit Edilmesi Komitesi, Yatirim

Kurulu vb.) raporlamak
yer almaktadir.

Bu gorev dagilimi, Strdurdlebilirlik Politikasi ile de uyumludur. Politika kapsaminda, ¢evresel surdirulebilirlik
odaginda iklim krizi, dogal kaynaklarin tikenmesi ve su stresi gibi konularin sistematik sekilde ele alinmasi,
tim deger zinciri boyunca surdurilebilirlik anlayisinin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Kartonsan blnyesinde, su, enerji ve hammadde ydnetimi gibi kritik ¢cevresel sureclere odaklanan teknik
ekiplerin olusturulmasi kararlastiriimis ve bu karar, strdurtlebilirlik komitesinin resmi toplanti tutanaklariyla
kayit altina alinmistir. S6z konusu ekipler, Komite kararlarini uygulamaya gegirmek, ilgili verileri analiz etmek
ve slreclerin operasyonel seviyede takibini gergeklestirmekle sorumludur.

Komitenin yetki sinirlari ve faaliyet alani, Kartonsan'in i¢ politika dokiimanlarinda agikga tanimlanmistir.
Komite tarafindan gergeklestirilen risk ve firsat analizleri, hem sirketin i¢ denetim slregleri hem de yillik
surdurulebilirlik raporlamalari kapsaminda izlenmekte ve degerlendiriimekte; gerektiginde hedefler ve is
planlari glincellenmektedir.

Kartonsan Sirdirilebilirlik Politikasi ve Tamamlayici Politikalara (Kisisel Veri Saklama ve imha Politikasl,
Kartonsan Etik ilkeleri Yolsuzlukla Miicadele ve insan Haklari Politikasi, Kalite, Cevre, Eneriji ve is Saghgi ve
Guvenligi Politikasi) https://www.kartonsan.com.tr/tr/# adresinden ulasilabilmektedir.

Bu yap! sayesinde Kartonsan, iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin gorevleri sadece yonetisim seviyesinde
degil, ayni zamanda operasyonel seviyede de sistematik bicimde uygulamaktadir.




Kartonsan Ucretlendirme politikasinda, iklim degisikligi ve strdurtlebilirlik calismalarinin performansi dikkate
alinmamakla birlikte, orta vade planlari icerisinde bu kapsamda bir lcretlendirme politikasi olusturulmasi
calismalarina baslanmak lizere hedef belirlenmistir.

iklimle llgili Risk ve Firsatlar Hakkinda Yénetigsim Organlarinin Bilgilendirilme Siireci

Kartonsan, iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin sekilde yonetilebilmesi amaciyla, yonetisim yapisini bilgi akisini
saglayacak sistematik bir suregle desteklemektedir. Bu kapsamda, Surdurilebilirlik Komitesi, ilgili yonetisim
organlarinin diizenli araliklarla bilgilendiriimesini saglayan ana mekanizma olarak konumlanmaktadir.

Kartonsan’da Surdurulebilirlik Komitesi toplantilari, yilda en az bir kez yapilmak Uzere tanimli takvime
baglanmistir. Komite toplantilarinda, surdirilebilirlik politikasi ¢ercevesinde ydrutilen ¢alismalar, izlenen
performans gostergeleri ve 6zellikle iklimle iligkili risk ve firsatlara yénelik gelismeler ele alinmaktadir. Ayrica
yine en az yilda bir sefer gergeklestirilen yonetim gdézden gegirme toplantilarinda da iklim degisikligi kaynakli
risk ve firsatlarina dair planlanan aksiyon ve hedef gergeklestirmeleri takip edilerek degerlendirilir.

Bu toplantilarda alinan kararlar, resmi toplanti tutanaklari ile kayit altina alinmakta; belirlenen kritik konular,
Genel Mudur tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulmak Uzere raporlanmaktadir. Bu yapi sayesinde, yonetim
seviyesindeki karar vericiler, hem stratejik hem operasyonel diizeyde giincel risk ve firsat verileriyle periyodik
olarak bilgilendirilmektedir.

Sureglerin nasil izlenecegi ve bilgilendirmenin nasil yapilacagi, Strddrdlebilirlik Risk ve Firsat Degerlendirme
Proseduri kapsaminda agik¢a tanimlanmistir. Bu prosedire gore:

. Risk ve firsat degerlendirmesi yilda bir kez finansal raporlama dénemi 6éncesinde yenilenir,

. Degerlendirme ciktilari, Riskin Erken Tespit Edilmesi Komite tarafindan Yénetim Kurulu'na sunulur,

. Gerekli gorulen durumlarda yatirim &nerileri, dlzeltici faaliyet planlari ve is emirleri ilgili kurullara
aktarilr,

. Sirecler, hedef takip tablolari ve denetim raporlari ile izlenir.

Ayrica, toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda olusturulan alt teknik ekipler araciligiyla operasyonel
duzeyde veri toplanmakta ve bu bilgiler de ust yonetim bilgilendirme dongustine entegre edilmektedir.

Kartonsan'in bu yapilandirilmis bilgilendirme slreci sayesinde, iklim risk ve firsatlarina dair yénetisim
kararlarinin bilgi temelli ve guincel verilere dayali olarak alinmasi saglanmaktadir.

Oduinlesimlerin Degerlendiriimesi

iklimle ilgili karar siireclerinde ddiinlesimlerin degerlendirilmesi de temel bir uygulama alanidir. Ornegin, ileri
atiksu aritma yatirrmi, kisa vadede ek maliyet olustursa da uzun vadede su kaynaklarina olan bagimlhhgi
azaltarak maliyet avantaji saglamaktadir. Benzer sekilde, karbon ayak izini diusirmeye yonelik enerji
verimliligi yatinmlari, hem CBAM gibi uluslararasi diizenlemelere uyumu kolaylastirmakta hem de enerji
maliyetleri agisindan rekabet avantaji yaratmaktadir.

Kartonsan sirdurdlebilirlik komitesi, bu tir édinlesimleri yalnizca finansal degil, gevresel ve sosyal agilardan
da degerlendirmekte; kisa vadeli maliyet artiglarinin uzun vadeli surdirulebilir deger Uretimiyle dengelendigi
yaklasimlar gelistirmektedir.




STRATEJI

Surdurulebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar

Kartonsan, iklim degisikligiyle iligkili risk ve firsatlari, stratejik karar alma mekanizmalarinin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele almaktadir. Sirket stratejilerinin belirlenmesinde ilgili iklim senaryolari, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin deger zinciri igerisindeki uzun, orta ve kisa vadede finansal duruma, performansa ve nakit akisa
etki edecegi ongorulen veya tespit edilen mevcut etkileri, genel stratejilerle birlikte degerlendiriimektedir.

iklim Senaryolarinin Degerlendiriimesi ve Senaryo Tabanli Risk Degerlendirme Yaklagimi

Sirketin kisa, orta ve uzun vadeli stratejileri olusturulurken Paris iklim Anlagsmasi temel alinmakta ve
IPCC tarafindan yayimlanan kuresel iklim senaryolar dikkate alinmaktadir. Kartonsan, 2025 yil
senaryo degerlendirmelerinde IPCC tarafindan yayimlanan RCP 2.6, 4.5 ve 8.5 senaryolari
incelenerek RCP 4.5 (Orta Dlizey Senaryo) yaklasimini esas almistir. RCP 4.5 senaryosu;
Tarkiye'ye iliskin ulusal iklim projeksiyonlariyla uyumlu olmasi, sirket faaliyetleri agisindan 6nem arz
eden su stresi, enerji talebi ve kuraklik gibi temel fiziksel risklerin degerlendirilmesi igin uygun bir
analitik cerceve sunmasi ve mevcut veri altyapisiyla guvenilir etki analizlerinin yapiimasina imkan
saglamasi nedeniyle tercih edilmistir. Bu senaryo kapsaminda emisyonlarin 2040 yih civarinda zirve
yaparak kademeli olarak azaldigi, buna karsin su stresi ve enerji talebindeki artisin yonetilebilir
seviyelerde gerceklestigi varsayimi esas alinmistir.

Senaryo analizlerinde kullanilan finansal ve operasyonel varsayimlar; 2025 yili gerceklesen faaliyet
verileri, sirket butge ve yatinnm planlari, karbon emisyon verileri, su tuketimi ve su tarifelerine iligkin
mevcut veriler, Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan CBAM referans karbon fiyatlari, ilgili kamu
kurumlarinin yayimladigi iklim projeksiyonlari ile gsirket yonetiminin makul ekonomik beklentileri esas
alinarak belirlenmistir. Kullanilan varsayimlar, raporun ilgili bélimlerinde yer alan finansal etki
analizleri ile uyumlu olup, onemli varsayimlarda meydana gelebilecek degisiklikler sonraki
raporlama dénemlerinde yeniden degerlendirilecektir.

Bu dogrultuda iklim senaryolarina dayal etki analizleri yapilmakta; analizler Uretim sireclerinden
tedarik zincirine, Urin yasam dongusunden mevzuat uyumuna kadar c¢ok boyutlu olarak
degerlendiriimektedir. Uluslararasi degerlendirmelerin yani sira bolgesel olgekli risk analizlerinde
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi, Turkiye Bilimler Akademisi ve Meteoroloji Genel
Mudurlugu tarafindan yayimlanan ulusal iklim projeksiyonlari ve teknik calismalardan da
yararlanilmistir.

Kartonsan'in risk yodnetimi sudreci, iklim risk ve firsatlarinin kurumsal risk yonetimi sistemiyle
batunlesik sekilde degerlendiriimesini saglayacak bigimde yapilandiriimistir. Risk ve firsat analizleri,
surdurdlebilirlik politikas1 ve ilgili prosedurler dogrultusunda yudratulmekte; analiz sonuglari
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan degerlendirilerek Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir. Boylece
iklimle iligkili riskler yalnizca gevresel etkiler agisindan degil; maliyet, rekabet glicl, operasyonel
sureklilik ve kurumsal itibar Gzerindeki olasi etkileriyle birlikte ele alinmaktadir.

Ozellikle biiyiik 6lgekli yatirnm kararlarinda, Griin gelistirme sireglerinde ve altyapi projelerinde; iklim
kaynakl cevresel etkiler, enerji ve su kullanimina iligkin risk ve firsatlar, hammadde tedarikinin
surekliligi, karbon fiyatlama projeksiyonlari ve duzenleyici gereklilikler dikkate alinmakta; stratejik
kararlar senaryo analizleri sonucunda belirlenen risk ve firsatlar dogrultusunda sekillendiriimektedir.




Gelecekteki ve Mevcut Durumda Finansal Yeterliligi Etkilemesi Beklenen iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Kartonsan, iklim degisikligi kaynakl fiziksel, gecis ve dizenleyici risklerin isletmenin gelecekteki finansal
performansini etkileyebilecegini kabul ederek, bu riskleri ve beraberinde getirdigi firsatlari sistematik bigimde
analiz etmektedir. Bu analizler, Sirdurulebilirlik Risk ve Firsat Degerlendirme Prosedirl gercevesinde
yapilmakta; etki ve olasiliga gére puanlanarak énceliklendiriimekte ve finansal planlama sureclerine entegre
edilmektedir.

Kartonsan’in ana Uretim tesisi Kocaeli ili sinirlari iginde yer almakta olup, faaliyetlerin tamamina yakini bu
bélgede yogunlagmaktadir. Bu durum, iklimle ilgili risk ve firsatlarin bu tesiste ve cografi olarak da bu bdlgede
kiimelenmesine neden olmaktadir. Bu codrafi bdlge ve tesis degerlendirimesi detayinda operasyonel
surecler ve varliklar dikkate alinarak, hammadde tedarik zinciri, atiksu aritma tesisi ve su temini ile enerji
sistemleri konularina yogunlasgiimigtir.
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Yukaridaki tablo, Kartonsan'in strddrulebilirlikle baglantil fiziksel ve gegcis risk-firsatlarini kisa, orta ve uzun
vadeli perspektifte tesis, operasyon ve varlik tiirleri kapsaminda analiz ederek deger zincirinin i¢ Stregleri
(Karton Uretimi, Elektrik ve Buhar Uretimi, i¢ Lojistik) Yukari Yénli (Upstream) siiregleri (Tedarik ve Lojistik
Yonetimi) ve Asagi Yonll (Downstream) Siregleri (Satis, Pazarlama ve Lojistik) asamalarina mevcut ve 6n
gorulen etkilerini ortaya koymaktadir. Bu yapi, TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda risk ve firsatlarin zaman




boyutunda nasil ortaya ¢iktigini ve sirketin is stregleri ile paydaslari Gzerindeki mevcut ve potansiyel etkilerini
sistematik bicimde ele almaylI amaclamaktadir.

Kartonsan, surdurtlebilirlik risk ve firsatlarini analiz ederken, her bir etkinin ne zaman gergeklesmesinin
muhtemel oldugunu belirlemek amaciyla zaman olg¢eklerini asagidaki sekilde siniflandirmaktadir:

o Kisa vade: 0-3 yil
e Orta vade: 3-8 yIl
e Uzun vade: 8 yil Gzeri

Bu zaman tanimlari, risk Onceliklendirme matrisinde etki olasiligi ile birlikte degerlendiriimekte ve ilgili
doneme karsilik gelen hedefler Surdurilebilirlik Hedef Takip Tablosu Utzerinden takip edilmektedir. Ayni
zamanda buyik o6lcekli yatirrm projelerinde fizibilite ve geri dénls hesaplamalarinda da bu vade tanimlari
dikkate alinarak planlama yapilmaktadir.

Gelecekteki Finansal Yeterlilige Etkisi Beklenen Onemli Riskler

e Su stresi kaynakh Uretim riski: Kocaeli bélgesinde uzun vadede beklenen kuraklik egilimi nedeniyle,
yeralti suyu erigimindeki kisitlar su maliyetlerini ve Gretim kapasitesini etkileyebilir. Bu durum, trin
tedarik surekliligi, s6zlesme yukumliltkleri ve misteri memnuniyeti gibi unsurlar Gzerinde ve/veya su
tedarik maliyetlerindeki artis ile dogrudan finansal etki yaratabilir.

e CBAM kaynakh karbon maliyeti ve itibar riski: Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (CBAM) kapsaminda, henuz sisteme dahil ediimemekle birlikte karbon yogunlugu
yuksek Uretim surecleri olan karton sektori igin karbon fiyatlandirmasi zorunlulugunun getirilmesi
durumu, ihracat maliyetlerini artirarak rekabet gliciinu dusarebilir.

Gelecekteki Finansal Yeterliligi Guclendirme Potansiyeli Tagiyan Firsatlar

e Atiksu ileri aritimi yatirrmi: Su kithdina karsi gelistirilen atiksu ileri aritimi projesi, dis kaynakh su
teminine olan bagimliligi azaltarak maliyet kontrolu saglar. Bu durum, ozellikle uzun vadede su
kaynaklari Gzerindeki baski arttiginda ciddi bir rekabet avantaji dogurur.

e Surdurulebilir tedarik zinciri uygulamalari: Orman ydnetimi belgelerine sahip tedarikcilerle ¢alismak,
AB pazarindaki uyum risklerini azaltarak ihracat hacminin strekliligini saglar.

Onemli risk ve firsat degerlendirmesi:

RISK KUNYESI

RISK ALANI: Kartonsan Fabrika — Kocaeli

RISK TiPi: Gegis Riski/Politika Riski

VADESI: Orta Vade

DEGER ZINCIRI KATEGORISI : Asagdi Yonlii Siiregler

ETKIi: Ongériilen

RISK TANIMI

SKDM (CBAM) Kapsaminda ilave karbon vergilerinin olusmasi:

Kartonsan A.$. ve igtirakleri, faaliyet konusu ve urettigi Grlnler itibariyle halihazirda SKDM kapsaminda
yer almamaktadir. Ancak, SKDM (CBAM) kapsaminin 6zellikle enerji yogun sektorlerde ilerleyen yillarda
genigsletilerek farkl Griin gruplarinin da kapsama dahil edilmesi ihtimali bulunmaktadir. Kapsamin
genisletilerek Kartonsan A.S. Urtnlerinin de kapsam dahiline girmesi durumunda bir vergi ylku olugsmasi
beklenmektedir.

RISK ONEM DEGERLENDIRMESI
Risk Skoru : 1
itibar Riski : Evet

RISKIN FINANSAL ETKISi & FINANSAL TABLOLARDAKI YERI

2025 yili itibariyla karbon fiyatlamasina dogrudan bagli bir maliyet artisi gerceklesmemistir. Turkiye’de
henlz yururllkte olan zorunlu bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi bulunmadigindan, bu kapsamda
finansal tablolarda etkisi izlenen bir gider kalemi olusmamistir. Bu gercevede mevcut bir finansal etki




bulunmamaktadir. 2025 yili verileri Gzerinden tahmini bir hesaplama yapilarak 2026 yili igin 67 milyon TL
tutarinda bir varsayimsal maliyet hesaplanmistir. Olusacak giderler sirketin faaliyet karliigini ayni tutarda
azaltacak ve sirketten ayni tutarda nakit ¢ikisina sebep olacakitir.

BELIRSIZLIK ALANLARI

Hesaplamalarda 2025 yili verileri baz alinarak toplam konsolide karbon saliniminin yaklasik %20’sinin AB
Ulkelerine ihracat kapsaminda satislardan olustugu varsayilarak 75,28 €/ton referans fiyat tGizerinden
hesaplamalar yapilmistir. Hesaplama tahmini olup fiili ykimlulik gergeklesecek ihracat miktarina ve
karbon piyasasinda realize olacak karbon vergilerine gore sekillenecektir.
(https://taxation-customs.ec.europa.eu/carbon-border-adjustment-mechanism/price-cbam-certificates_en)
RISKTEN KACINMA MALIYETI

Oncelikli olarak ek maliyet yaratmadan uretim optimizasyonu ve verimlilik artisi ile karbon saliniminda
nispi azaltma hedeflenmektedir. Yatirim gerektiren proje alternatifleri icin enerji ekibi ¢calismalarini devam
ettirmektedir. Olasi yatinm tutari kadar maddi duran varliklar kaleminde artis meydana gelecektir. Maliyet
iceren halihazirda bir proje mevcut olmadigindan yatirrm maliyetine iliskin bir niceliksel veri
saglanamamaktadir.

AKSIYON PLANLARI

Sera gazi azaltimi icin tedarik zincirinde degisiklik yapilmasi ve enerji tlketimlerinin optimizasyon
calismalari ile azaltiimasi ile orta vadede yaklasik toplam brit 1200 t-COe azaltim 6ngérilmektedir.

RiISK KUNYESI

RISK ALANI : Kartonsan Fabrika - Kocaeli

RISK TiPi: Fiziksel Risk/Kronik

VADESI: Kisa Vade

DEGER ZINCIRI KATEGORISI : Yukari Yonlii Siirecler

ETKIi : Mevcut

RISK TANIMI

Su kaynaklarina erisimin kisith olmasi nedeniyle su tedarik maliyetlerinin artmasi

RiISK ONEM DEGERLENDIRMESI

Risk Skoru : 6

itibar Riski : Hayir

RISKIN FINANSAL ETKISi & FINANSAL TABLOLARDAKI YERI

2025 yilinda su stresi kaynakli bir erisim kisiti veya su temininde kesinti yasanmamis olup, tretim
surecleri Uzerinde operasyonel ya da finansal bir aksama meydana gelmemistir. Olasi su kitligina bagh
olarak maliyetlerde artis olma potansiyeli mevcuttur. Su maliyetlerindeki artis sirketin faaliyet karinda
azalmaya (faaliyet zararinda artisa) neden olacaktir. 2025 yil tiketim verileri izerinden yapilan
hesaplama sonucunda 2026 yilindaki olasi artislarin etkisi ile su giderlerindeki artisin tahminen 22 Milyon
TL civarinda olabilecegi 6ngoérilmektedir.

BELIRSIZLIK ALANLARI

Su tedarikgisinin, su bedeli igin uygulayacagi artis oranlari i¢in kesin bir veri bulunmamaktadir. Gegmis
doénem artis orani dikkate alinarak hesaplama yapilmistir.

344 glun kapasite raporuna goére ¢alisma ginu dikkate alinmistir.

2025 toplam tiketim miktarina gére, 2026 yilinda 6denecek toplam bedel yaklasik 85,7 Milyon TL/yil
hedef olarak belirlenmistir.

RISKTEN KACINMA MALIYETI

Mevcut aritma sisteminin Grdnd olan ¢ikis suyunun kullaniimasi nedeniyle ilave bir yatirrm maliyeti
olusmayacakitir.

AKSiIYON PLANLARI

Birim su kullanim miktarini azaltiimasi igin Uretimde optimizasyon ¢alismalari yapilmasi, sahadaki
kagaklarin tespit edilerek giderilmesi, Atiksu aritma tesisi Unitesi tGriin suyunun kullanimi (2026 yilinda
ortalama 600 m?®/gin su geri kullaniminin saglanmasi).




FIRSAT KUNYESI

FIRSAT ALANI: Kartonsan Fabrika — Kocaeli

VADESI: Orta Vade

DEGER ZINCIRI KATEGORISI: Yukari Y6nlii Siirecler

ETKIi: Ongériilen

FIRSAT TANIMI

Atiksu aritma tesisi desarj suyunun ileri aritma ile tekrar kullaniminin saglanmasi ve su tuketim
maliyetlerinin disurdimesi

FIRSAT ONEM DEGERLENDIRMESI

Firsat Skoru: 4

itibar Riski: Hayir

FIRSATIN FINANSAL ETKIiSi & FINANSAL TABLOLARDAKI YERI

Yaklasik %28 atiksu kullanimi ile 2025 rakamlari baz alinarak yapilan hesaplamalara gore 2026 yilinda
faaliyet karlih@ini yaklasik 22 milyonTL/Yil artiracaktir. 2030 igin kullanilan atiksuyun %50’ye gikartiimasi

planlanmaktadir. Bu durumda faaliyet karindaki artiga etkisi 2026 yili tahmini fiyatlari ile yaklasik 43
milyon TL olacaktir.

FIRSATIN GERCEKLESMESININ MALIYETI

Hangi ileri aritma tekniklerinin uygulanilacaginin belirlenmesi sonrasi yatirim ve igletme maliyetlerinin de
belirlenerek finansal tablolara etkinin hesaplanmasi gerekmektedir. 2030 Hedeflerine ulasmak igin
gerceklestiriimesi gereken yatirim igin éngdrilen maliyet secilecek aritma yontemine gére 31.900.000 TL
(600.000 Euro-30.06.2026 Kurlari ile hesap) ile 53.200.000 TL (1.000.000 Euro — 30.06.2026) arasinda
degismektedir. Bu kapsamda mali tablolara olumlu yansiyacak olan bu ¢alismanin niceliksel
degerlendirmesi icin 2026 yilinda planlanan yatirim hesaplamalarinin tamamlanmasi gerekmektedir.
Yapilan yatinm tutari kadar maddi duran varliklar kaleminde artis olacaktir.

AKSiIYON PLANLARI
2026 : Atiksu aritma tesisi ¢ikisindan su geri kullanimi ortalama 600 m?/gtin,

2030 : ileri aritma teknikleri ile atik su karakterizasyonunun kuyu suyuna getirilerek atik suyun tretimde
kullaniimasi ile i¢ slreglerle su tedarigi saglanmasi

iklim risklerinin belirlenmesi ve siniflandiriimasi sirasinda hem fiziksel hem de gegis riskleri dikkate alinmakta;
RCP iklim senaryolarina dayali analizlerle 6zellikle su stresi, enerji talebi ve hammadde erisimi gibi
konulardaki kirilganlhk noktalari tespit edilmektedir. Bu dogrultuda, riskin azaltiimasina yénelik yatirimlar ve
operasyonel 6nlemler tanimlanmakta; gerekli gortulen durumlarda siregler hedeflere baglanarak izlenebilir
hale getiriimektedir.

iklim Direngliligini Artiran Temel Uygulamalar

o Su Kaynaklari Yénetimi: iklim senaryolarina gére artmasi beklenen kuraklik riski karsisinda,
Uretimde geri kazanilmis su kullaniminin artiriimasina yénelik altyapi yatirimlari gergeklestirilmistir.

e Enerji Verimliligi ve Karbon Yogunlugu Azaltimi: Dusuk eneriji tiketimli ekipman yatirimlari, sistem
optimizasyonlari ile enerji kaynakh emisyon riski digurtlmektedir.

o Tedarik Zincirinde Direnglilik: Tedarikgilerin gevresel performansi izlenmekte, strduarilebilirlik
acisindan yuksek riskli tedarikgilerin portféydeki orani azaltiimaktadir. Alternatif tedarik kaynaklari
senaryo temelli olarak analiz edilmekte ve gesitlendirme planlari olugturulmaktadir.

o Uriin Portféyli ve Pazar Esnekligi: Disik karbon ayak izine sahip Uriin gruplari ile AB
regulasyonlarina (6rnegin CBAM, EUDR, PPWR) uyumlu Urlnlerin gelistiriimesi; stratejik pazar
kayiplarina karsi portféy adaptasyonunu saglamaktadir.

is Modelinde Mevcut ve Ongérilen Degisiklikler ile Kaynak Tahsisi

Kartonsan, karbon-yogun ve su-yogun sureglerin azaltilmasini hedefleyen déntsium stratejileri yuriatmektedir.
Bu dogrultuda, mevcut ve 6ngérilen, dogrudan ve dolayli azaltim ve adaptasyon ¢abalari icin Kartonsan,




Dogrudan etkileri azaltmaya yonelik asagidaki stratejik uygulamalari yuritmektedir:

o Uretim ekipmanlarinin zaman igerisinde kademeli olarak daha dlgik enerji tiketen teknolojilerle
yenilenmesi planlanmaktadir.

o Kritik proseslerde Uretim parametrelerinin optimize edilmesi yoluyla daha az buhar ve su tiketimi
hedeflenmistir.

e Cevresel performans izleme altyapisinin guglendiriimesi amaciyla 6zellikle su yonetiminin izlenmesi
icin yeni sensor ilaveleri yapiimistir.

Dolayli etkileri azaltmaya yonelik asagidaki stratejik uygulamalari yritmektedir:

e Tedarikci denetim sureglerinde surdurilebilirlik kriterlerine dayali anket sorulari eklenerek, karbon
ayak izi ve su ayak izi dlgim kapasitesi olan tedarikgileri 6énceliklendirme politikasinin uygulamasi
planlanmistir.

e Tedarik zinciri boyunca izlenebilirligi artirmak SAP Tedarik¢i Yonetim moduld kullanima alinmistir.

Ayrica, gelecekteki adaptasyon hedefleri dogrultusunda; su arz givenligi, hammadde surekliligi ve enerji
maliyetleri gibi basliklarda senaryo tabanli planlamalar yurataimektedir.

Gegis Plani, Varsayimlar ve Bagimliliklar

Kartonsan'in gegis plani, karbon ve su yogunlugunun kademeli olarak azaltiimasina, déngusel ekonomi
prensiplerine dayali kaynak kullanimi hedeflerine ve AB ¢evre mevzuatina uyuma dayanmaktadir. Gegis
plani kapsaminda:

e Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin élglimesi, izlenmesi ve raporlanmasi sureci baslatiimistir.

e Su tuketimi ve geri kazanim orani ile ilgili 2025-2026 dénemine ait performans hedefleri belirlenmigtir.

e Kritik varsayimlar arasinda karbon fiyatlarinin artmaya devam edecegi, EUDR ve CBAM uyum
sureclerinin surdurtlecegi ve ¢evresel performans verisinin kamusal seffaflikla yonetilmesi gerektigi
yer almaktadir.

iklimle ilgili Faaliyetler igin Kaynak Saglama Yaklagimi

Kartonsan, strdurtlebilirlik odakli stratejik donlisim sirecinde, iklimle ilgili risk ve firsatlara yanit olarak
yurGtllen faaliyetlerin finansmanini hem mevcut i¢ kaynaklardan hem de potansiyel dis kaynaklardan
saglamaktadir. Kaynak saglama mekanizmasi, ilgili projelerin niteligine, 6ncelik diizeyine ve yatirim geri
donuls suresine gore cesitlenmektedir.

Mevcut Dénemde Kaynak Saglama Ydntemleri

e Yilhk yatirnm biitceleri kapsaminda kaynak tahsisi: Enerji verimliligi, atiksu geri kazanimi gibi
iklimle ilgili yatirimlar igin yatirnm butgesi icinden kaynak ayrilmaktadir. 2025 yili yatinm planlamasi
surecinde su kullanimi igin O0zel basliklar altinda butgelendirme yapilmis; bu kalemler ilgili maliyet
merkezleri bazinda tanimlanmistir.

o Operasyonel gider biitceleriyle entegre uygulamalar: Cevre danismanliklari, karbon envanteri
hazirhgi, mevzuat takibi ve performans izleme sistemlerine iliskin harcamalar dogrudan operasyonel
gider kalemleri altinda karsilanmaktadir.

« Igsel yeniden énceliklendirme yoluyla kaynak aktarimi: Oncelikli cevresel projelere yénelik olarak
diger proje gruplarindan kaynak aktarimi yapilabilmekte, bu esneklik Yatirnm Komitesi onayiyla
yarutilmektedir.

Gelecek D6nem Kaynak Saglama Planlari

o Siirdiriilebilirlik baglantili finansal uiriinlerin degerlendirilmesi: Kapsam 1 ve 2 emisyon azaltimi,
enerji verimliligi artisi veya atik azaltimi gibi dlcllebilir strdirtlebilirlik gostergelerine endeksli kredi
drdnleri ve yesil finansman araglarinin degerlendiriimesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda ilgili mecra
yayinlari takip edilmektedir.




e Leasing ve kamu-6zel ortak finansman modelleri: Yiksek yatirrm maliyeti gerektiren ekipman
degisiklikleri ve enerji sistemleri gibi projeler igin leasing secenekleri ve uglncu taraf hizmet
saglayicilarla gelir paylasimina dayali modellerin arastirilmasi hedeflenmektedir.

Kaynak Tahsisi Siirecinin Yénetigimi

Surdurdlebilirlik ¢calismalari igcin kaynak planlamasi sureci, ilgili departmanlardan gelen ihtiyag bildirimi ve
fizibilite raporlari dogrultusunda Surdirulebilirlik Komitesi tarafindan degerlendirilmekte; uygun bulunan
projeler Yatinm Komitesi onayina sunulmaktadir. Finansman ihtiyaglarinin bitgeyle uyumlandiriimasi,
Yatirim Kurulu ve Mali isler birimi koordinasyonunda yiiritilmektedir. Gerekli durumlarda Yénetim Kurulu’na
arz edilerek nihai karar alinmaktadir.

iklimle Ilgili Risk ve Firsatlar Yénetmeye Yénelik Yatirim, Elden Cikarma ve Finansman Stratejileri
ile 2025 Y1l Degerlendirmeleri

Kartonsan, iklim degisikligine bagl risk ve firsatlarin etkin sekilde ydnetiimesini saglamak amaciyla yatirrm
planlarini, kaynak tahsisini ve stratejik varlik yonetimini yillik strdurilebilirlik degerlendirmeleri dogrultusunda
sekillendirmektedir. Bu kapsamda alinan kararlar, yalnizca gevresel uyum hedeflerine degil; ayni zamanda
maliyet verimliligi, operasyonel sureklilik ve pazardaki rekabet avantajinin korunmasina da hizmet edecek
sekilde yapilandiriimaktadir.

Oncelikli yatirnm alanlari arasinda, karbon emisyonlarinin azaltiimasina yénelik kaynak verimliligi projeleri,
su temini riskine karsi ileri aritma sistemlerinin iyilestirimesi ve lojistik slreclerde iklim dayaniklihdini
gliclendirmeye yoénelik altyapi iyilestirmeleri yer almaktadir. Ornegin: finansal performansi ve paralelindeki
karbon salinimi degerlendirilerek kapatilmasinin optimum faydayi saglayacagina karar verilen Dénkasan
firmasinin hedeflendigi gibi 2025 yili sonunda kapatiimasi ¢alismasi tamamlanmistir. Karbon saliniminin
azaltiimasi kapsaminda gerceklestirilen ¢alismalarin sonucu 2024 yilina kiyasla 2025 yilinda toplam brut
(Kapsam1 ve Kapsam2 toplami) salinimda %14’lUk bir azalma gerceklestirilmis, ancak Uretim tonaji (tCO.e
/ Ton Uriin) dikkate alindiginda birim (retim bagina %2’lik bir artis oldugu gérilmektedir. Uriin basina tCO.e
degerinin 2024 yilina goére 0,01 tCO.e /Ton fazla olmasi deger olarak ¢ok anlamli bir artis olarak
degerlendiriimemekle birlikte artis nedeni incelenmis ve Uretim hatlarindan birini kapatilmasi ile azalan Uretim
miktarina bagl olarak hatta tiketilen enerji vb. kaynakl karbon salinimda azalmaya karsilik, yardimci tesisler
ve destek fonksiyonlardaki salinimlarin ayni oranda azalamamasi kaynakli oldugu gértlmastr.

Su yoénetimi alaninda ise, Kocaeli lokasyonundaki fabrika faaliyetleri icin yeralti suyu kullanimina
getirilebilecek uzun vadedeki sinirlamalara hazirlik kapsaminda, mevcut atiksu aritma tesisinin MBR
Unitesinin yenilenmesi ve sonrasinda ilave olarak ileri aritma modulinun kurulmasi hedeflenmektedir. Yine
ayni lokasyonda, 2025 yilinda hedeflenen su kagaklarinin engellenmesi, kullanim optimizasyonu ve aritiimis
suyun kullanim alanlarinin arttiriimasi ile belirlenmis olan temiz su kullaniminin %25 oraninda azaltiimasi
hedefi 2025 yil sonu itibariyle nominal tiketimde %40 olarak, Uretilen tonajdaki azalmanin etkisi
cikartildiginda ise birim tuketimde %28 olarak pozitif yonde hedeflenen degerin de Uzerinde gerceklesmigtir.
S6z konusu optimizasyon faaliyetleri sonrasi, orta vadede ileri aritma calismasi ile de maksimum seviyede
atiksu geri kazanilarak Uretim sirecine tekrar kazandirilabilecek ve dig kaynakli suya duyulan ihtiyag buyuk
Olciide ortadan kaldirilacaktir. Projenin uygulanabilirligi dogrultusunda, ileri aritma sistemi yatirnminin sirket
0z kaynaklari ile gerceklestirimesi planlanmis olup, gerekli gértilmesi halinde bélgesel kalkinma ajanslari
veya ulusal/uluslararasi ¢evre odakli fonlardan hibe ya da uzun vadeli dusuk faizli kredi desteklerine
bagvurulmasi giindeme alinacaktir.

Yatinmlarin yani sira, iklimle ilgili risklerin azaltiimasina katki saglamayan veya verimliligi dusuk bulunan
sureclere ve varliklara iliskin elden ¢ikarma planlamalari da sirketin varlik yénetimi stratejileri arasinda
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, yuksek enerji tiketimli ve karbon yogunlugu yiksek bazi yardimci
sistemlerin devreden c¢ikariimasi yénunde teknik fizibilite analizleri yapilmaktadir. Alternatif dugtk karbonlu
¢Ozumler gelistirildikge, bu sistemlerin tasfiye edilmesi ve enerji verimli ekipmanlarla ikame edilmesi yoniinde
bir gecis stratejisi uygulanmaktadir. Bu ¢alismalarin sonucunda, Kocaeli fabrika tesisinde eneriji tiketiminde
2024 yilina kiyasla 2025 yilinda nominal tiketimde %20, Uretilen trlin dikkate alindiginda birim tiketimde
%5 azalma gergeklestirilmigtir.




Genel olarak bakildiginda, Kartonsan’in yatirrm ve elden ¢ikarma planlamalari, iklimle ilgili risklerin
azaltiimasi, firsatlarin degerlendiriimesi ve uzun vadeli finansal surdurtlebilirligin saglanmasi hedefleri
dogrultusunda yuritiimektedir. Finansman stratejisi esas olarak sirketin 6z kaynaklarini énceliklendiren bir
yaklagsima dayanmaktadir. Ancak, 2025 finansal yil iginde yatinm dénemlerinde finansal esneklik saglamak
amaciyla dis kaynakli destek mekanizmalari da aktif olarak degerlendirilmistir. Bu bitincul yaklagim, sirketin
hem cevresel hem de finansal dayanikliligini artirmayi hedefleyen bir yénetisim anlayisi ile uyumludur.

Bunun yaninda, Kartonsan’in 2025 raporlama dénemi itibariyla iklimle ilgili stratejilerini dogrudan destekleyen
Ozel bir yatirim, elden ¢ikarma, is dénlsimi veya yeni is alani gelistirme plani tanimlanmamistir. Benzer
sekilde, bu tir stratejik yonelimlerin gerceklestirimesine yodnelik 6zel bir finansman modeli (6rnegin
surdurdlebilir borglanma, yesil tahvil, kamu tesvikleri) olusturulmamistir. Ayrica, iklimle ilgili risklerin veya
firsatlarin, bir sonraki raporlama déneminde finansal tablolarda yer alan varlik ve yukumliliklerin defter
degerlerinde 6nemli bir dizeltmeye yol agma riski tagidigina dair spesifik bir tespit yapmamistir. Ancak sirket,
iklim gecis plani hazirlik sureciyle es zamanli olarak bu yatinnmlarin finansal planlamasini yapmayi ve gerekli
kaynaklari yapilandirmayi hedeflemektedir.

iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin icin Mevcut ve Beklenen Finansal Etkileri

Kartonsan’in Kocaeli tesisinde su tedarikinden kaynaklanan kronik fiziksel risk, kisa vadede ylksek olasiliga
(3/3) ve orta dluzey etkiye (2/3) sahip olarak puanlanmistir; carpim sonucu risk skoru 6’dir ve sirketin éncelikli
izleme listesine girmektedir. Mevcut durumda fabrikada yilda 771.869 m? (2025 yili verisi) su ¢ekilmekte ve
bu hacmin 2025 fiyatlariyla karsiligi 69,7 milyon TL'dir. Su tarifelerinin aylik TUFE oraninda (2026 bitgesi igin
aralik 2026’da %35’e ulasacagi) artacag! varsayimi, sabit hacimle bile toplam maliyetin 85,7 milyon TL
seviyesine c¢ikabilecegini gdstermistir. Bu senaryoda isletmenin nakit akisinda 16 milyon TL’lik ek baski
olugacaktir; tutar dogrudan satiglarin maliyeti kalemine yansiyacagindan brat kar marji sinirlanacaktir.

Riskin sinirlandiriimasi i¢in halihazirda aritma ¢ikisindan giinde 600 m® su yeniden Uretim streglerine
kazandiriimistir. Bu geri kazanim, yillik bazda yaklagik 206.000 m*® taze suyu ikame ederek, maliyeti
64 milyon TL/yil mertebesinde tutacak; boylece olasi zam etkisi blytk 6l¢cide dengeye kavusacaktir. Model,
344 gin/yill calisma takvimine ve geriye kazandirilan toplam hacmin ayni oranda maliyet azaltacagi
varsayimina dayanmaktadir. Finansal tablolar perspektifinden bakildiginda:

Gelir Tablosu: Su bedelindeki artis satiglarin maliyetini artirarak brit kara baski yapar; geri kazanim projesi
bu baskiyi telafi eden bir tasarruf kalemi olusturur.

Nakit Akisi: Artan su faturalarn isletme faaliyetlerinden ¢ikan nakit ¢ikigini artirir; ileri aritma yatirimi
baslangicta sermaye harcamasi gerektirse de kisa geri donls suresiyle olumlu net nakit etkisi yaratir.

Bilango: Su tiketimindeki artis, bilanco Uzerinde herhangi bir varligin yeniden dederlenmesini gerektirmez.
Ancak yapilan geri kazanim yatirimi, bilango kalemleri icinde “duran varliklar” altinda “gevresel ekipman”
olarak gosterilir.

Belirsizlikler tarafinda, tedarikgilerin uygulayacagdi zam oranlarinin kesinlesmemis olmasi ve TUFE
projeksiyonlarinin sapma riski not edilmistir. Buna ragmen, 6ngoérilen tasarruf dizeyi belirsizlik marjinin
Uzerinde kalmakta ve projenin finansal cazibesini korumaktadir. Sirketin riske karsi yaklasimi, ylkselen
maliyet baskisini erken teshis edip odlcllebilir bir azaltim stratejisiyle dengelemeye dayanan proaktif bir
yénetim modeli sunmaktadir.

Gegis riskleri kapsaminda, Kartonsan, sera gazi salimlarina bagh karbon vergisi riskini iki zaman diliminde
ele alarak finansal etkilerini modellemektedir. Orta vadeli senaryoda yalnizca toplam ihracatinin % 84’Unu
olugturan Avrupa Birligi pazarina yonelik olasi vergi yukumlulugu dikkate alinmigtir. Konsolide emisyon
hacmi 76.646 ton CO, esdederi olup, Avrupa Komisyonu tarafindan CBAM igin agiklanan 2026 ikinci gceyrek
rakami 75,28 €/ton ve 2025 yili AB satis tonajlari referans kullanildiginda, sirket igin potansiyel maliyet
67 milyon TL seviyesinde hesaplanmaktadir.

Genel degerlendirmeye gore, 2025 raporlama déneminde iklimle ilgili somut finansal etkiler en ¢ok su tedarigi
maliyetlerinde gézlemlenmis, gegis ve fiziksel risklere iligkin etkiler ise henliz finansal tablolara yansimamis;
ancak olasilik bazl analizlerle agiklama notlarinda yer almigtir. Bu durum, isletmenin iklim risklerini proaktif




bicimde degerlendirdidini ve operasyonel direng kapasitesini artirmaya yonelik stratejik adimlar attigini ortaya
koymaktadir.

Uyum, izleme Giincelleme ve Entegrasyon

Belirlenen risk ve firsatlar, yillik olarak yenilenen risk/firsat tablolarinda yer almakta; sirketin finansal
performansi, bilango yapisi ve yatirim kararlari Gzerindeki etkileri dikkate alinarak yonetim kurulu diizeyinde
degerlendiriimektedir. Finansal etkilerin minimize edilmesi ve firsatlarin realize edilmesi igin gerekli planlar,
yatirrm kurulu ve teknik ekipler arasinda koordineli sekilde yurutulmektedir. Gerekli durumlarda yatirim
projeleri, duzeltici faaliyet planlari veya iyilestirme c¢alismalarina doénustlralmekte ve ilgili i¢ suregler
Uzerinden takip edilmektedir.

Bu yap! sayesinde Kartonsan, sadece mevcut durumu degil, gelecekteki iklim senaryolarina goére
sekillenecek kosullari da dikkate alarak finansal planlamalarini yonlendirmektedir

Stratejiye Entegrasyon ve Gegis Planlamasi

Kartonsan, iklim degisikliginin operasyonel, yasal ve piyasa temelli etkilerini dikkate alarak orta ve uzun vadeli
stratejilerini surekli olarak gézden gecgirmektedir. Bu baglamda iklimle ilgili risk ve firsatlar, sirketin gegis
stratejilerine entegre edilmis; karbon ayak izinin azaltilmasi, strdurulebilir kaynak kullaniminin artiriimasi ve
regulasyonlara uyum temel 6ncelikler olarak tanimlanmistir.

Gegis plani kapsaminda:

o Karbon yogdun slreclerin azaltiimasina yoénelik enerji verimliligi projeleri dnceliklendiriimektedir.

e Su kithgr gibi fiziksel risklerin etkisini azaltmak amaciyla ileri atiksu aritma sistemlerine yatirm
yapilmakta; boylece su kaynaklarina bagimlilik azaltilarak hem maliyet kontrolu saglanmakta hem de
kaynak surdarulebilirligi glivence altina alinmaktadir.

o Uriin tasarimlarinda dénglsel ekonomi prensiplerine éncelik verilerek geri dénUstirilebilir ve/veya
sertifikali icerik orani artiriimakta; bu sayede Avrupa Birligi dizenlemeleri ile uyum guglendirilmektedir

Karar Alma Mekanizmasina Etkileri

iklimle ilgili risk ve firsatlar, Kartonsan’in kurumsal karar alma siireglerinde belirleyici unsurlar arasinda yer
almaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Surdirilebilirik Komitesi tarafindan yurutilen
degerlendirme sirecleri, hem stratejik hem de operasyonel diizeyde alinacak kararlarin bilgi temelli ve etkisel
analizlere dayali olmasini saglamaktadir.

Ozellikle blylk dlgekli yatinm kararlarinda, iklim senaryolarina dayali finansal etki analizleri yapiimakta ve
bu analizler Yénetim Kurulu’nun glndemine tasinarak karar sureclerine entegre edilmektedir. Karbon
duzenlemelerine uyum, surdurulebilir tedarik zinciri yonetimi ve enerji donusumua gibi bagliklar, yatirim
kuruluna sunulan projelerde degerlendirme kriterleri arasinda yer almaktadir.

Risk ve Firsat Degerlendirme Mekanizmasiyla Uyum

Surdurulebilirlik Risk ve Firsat Degerlendirme Prosedurl ile tanimlanan sistematik yaklasim sayesinde,
iklimle baglantili tim i¢c ve dis etkiler belirli periyotlarla gézden gecirilmekte; olasilik vadelerine ve etki
skorlarina gére énceliklendirilerek hedef ve aksiyon planlarina dénustirtlmektedir. Bu yapilar, sadece risk
azaltimini degil ayni zamanda firsat yaratimini da gdzetmekte; 6rnegin surdurdlebilir orman ydnetimi
belgelerine sahip tedarikgilerle ¢alisiimasi gibi kararlar, hem uyum hem de marka itibari agisindan stratejik
bir firsat olarak degerlendiriimektedir.

Strateji ve is Modelinin iklim Direngliligi ile Esnekligi ve Operasyonel Kontroller
Kartonsan, iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gegis risklerinin hem mevcut faaliyetleri hem de uzun

vadeli stratejik yonelimi tGzerindeki etkilerini degerlendirerek iklim direngliligini gli¢lendirmeyi kurumsal dncelik
olarak belirlemistir. Bu amagla, iklim senaryolari Uzerinden stres testleri, teknik fizibiliteler, adaptasyon




planlari ve kapasite optimizasyonuna yonelik yatirnmlarla risklere karsi esnek ve dayanikli bir yapi
hedeflenmektedir.

Kartonsan, iklim degisikliginin getirdigi fiziksel, gecis ve mevzuat temelli risklerin hem mevcut operasyonlar
hem de gelecekteki biylime stratejileri Gzerinde yaratabilecegi etkileri sistematik olarak analiz etmekte; bu
analizler dogrultusunda kurumsal stratejisini ve is modelini iklim direncliligi esasina goére sekillendirmektedir.

Suardurdlebilirlik Risk ve Firsat Degerlendirme Prosedirl gergevesinde tanimlanan mevcut iglem kontrolleri,
iklimle ilgili degiskenliklere karsi organizasyonel esnekligi artirmayi, kritik girdiler Uzerindeki belirsizlikleri
azaltmay ve potansiyel firsatlari erken asamada degerlendirebilmeyi hedeflemektedir.

Kartonsan'in is modeli, déngusel ekonomi ilkeleriyle uyumlu geri dénisim temelli Uretim yapisiyla iklim
degisikligine karsi dogal bir diren¢ tasimaktadir. Mevcut islem kontrolleri kapsaminda:

Kritik cevresel girdiler (su, enerji, hammadde) diizenli olarak izlenmekte

Tedarik zinciri ve uretim prosesleri i¢in iklim senaryolarina dayali risk analizleri yapiimakta

Her bir belirlenmis risk icin aksiyon planlari ve sorumlu birimler tanimlanmakta

Gelismeler hedef takip tablolari araciligiyla izlenmekte ve yillik olarak ydnetim kuruluna
raporlanmaktadir

Bu sayede Kartonsan, iklimle ilgili degisiklikler karsisinda yalnizca tepkisel degil, 6n alici bir stratejiyle hareket
etmekte ve direng kapasitesini strekli olarak giglendirmektedir.

Fiziksel Risklere Karsi Direng Geligtirme

Kocaeli bolgesindeki Uretim faaliyetleri, 6zellikle su temini agisindan iklim degisikligine bagh kuraklik
riskinden etkilenebilecegi 6ngodrilmektedir. Bu nedenle Kartonsan, su kithigina karsi ileri atiksu aritim
yatirimlarini stratejik bir direnglilik uygulamasi olarak hayata gecirmektedir. Bu yaklasim, yalnizca Gretimin
surekliligini saglamakla kalmayip ayni zamanda su kullanim maliyetlerini azaltarak finansal strdurdlebilirligi
de desteklemektedir.

Benzer sekilde, enerji tiketiminin ylksek oldugu Uretim sirecleri igin gelistirilen enerji verimliligi projeleri ve
orta — uzun vadede vyenilenebilir enerjiye gecis uygulamalari, hem karbon regulasyonlarina uyumu
saglamakta hem de olasi fiyat dalgalanmalarina karsi diren¢ kazandirmaktadir.

Gegis Risklerine Direng Gelistirme ve Regiilasyonlara Uyuma Yénelik Onlemler

Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (CBAM) uzun vadede olmak Uzere, kisa vadede Avrupa
Ormansizlagsmayi Onleme Tiiz(igii (EUDR) ve AB Ambalaj Mevzuati gibi diizenlemeler, Kartonsan'in deger
zinciri Uzerinde dogrudan etki yaratabilecek gegcis riskleri arasindadir. Kartonsan, bu belirsizlik ortaminda
stratejik esneklik yaratmak amaciyla asagidaki yapilari uygulamaktadir:

o Hammaddede izlenebilirlik ve sertifikasyon uygulamalariyla AB pazar erisimini glivence altina alma

e Geri donUstirtlmus igerik oranlarini artirarak regulasyonlara uyum saglama

e Sera gazi emisyonlarini tim kapsamlar dahilinde élgimleyerek karbon yénetimini kurumsal sistemin
pargasi haline getirme

Bu uygulamalar, iklim kaynakli belirsizliklerin trln kalitesi, ihracat hacmi ve marka itibari Gzerindeki etkilerini
azaltmakta; ayni zamanda yeni pazar firsatlarinin degerlendiriimesini mimkin kilmaktadir.

Gegmis Olaylardan Yararlanma

Gegmiste yasanan kuraklik, sel, enerji arz sorunlari gibi olaylar dikkate alinarak, bu tir fiziksel etkilerin
operasyonel suregler tzerindeki gecmis etkileri analiz edilmekte; benzer olaylarin gelecekteki tekrarlama
olasiligi degerlendirilerek risk matrisi iginde yer bulmaktadir. Ayni zamanda Kartonsan’in gegmis uyum
uygulamalari, 6érnedin su geri kazanim projeleri veya tedarik krizi anlarinda alinan dnlemler, gelecekteki
stratejik kararlara girdi olarak kullaniimaktadir.




Mevcut Kosullarin Sistematik Takibi

Mevcut cevresel, yasal ve piyasa kosullari, risk ve firsatlarin giincel etkilerini degerlendirmede temel
alinmaktadir. Ozellikle:

CBAM, EUDR, AB ambalaj mevzuati gibi giincel uluslararasi dizenleyici ¢cergeveler
TC Mevzuatlari dogrultusundaki diizenlemeler

Hammadde temininde yasanan sireksizlikler

Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar

gibi somut gostergeler, risklerin guincel etkilerini belirlemede kullaniimaktadir.

Ayrica, Kartonsan’in i¢ proseslerinden gelen gevresel performans verileri, i¢ denetim raporlari, ISO 9001,
ISO 14001 ve ISO 50001 denetim bulgularn ve Surdurilebilirik Komitesi toplanti tutanaklari, mevcut
kosullarin diizenli izlienmesi ve yorumlanmasina olanak saglamaktadir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve Ongérilen Etkileri,
Belirsizliklere Karsi Esneklik

Kartonsan'in ig modeli, geri donusturalmus kagit ve surdurdlebilir hammadde kaynaklarina dayali dretim
siireclerini temel almakta olup, bu yapi iklim degisikligi kaynakl etkilerle dogrudan iliskilidir. iklimle ilgili risk
ve firsatlarin is modeli Uzerindeki etkileri, Uretim surekliligi, maliyet yapisi, reglilasyon uyumu ve pazar erisimi
gibi bagliklarda kendini gostermektedir. iklim degisikligi, seliiloz ve odun hamuru gibi hammaddelerin tedarik
sureglerini hem arz hem de regllasyon kaynakli olarak etkileyebilmektedir. Ozellikle Avrupa
Ormansizlasmayl Onleme Tizigu (EUDR), tedarik zincirinde izlenebilirlik, sertifikasyon ve uyum
yukumlualikleri getirmekte; bu durum tedarik¢i segimini ve ham madde maliyetlerini dogrudan etkilemektedir.
Uyum saglanmamasi durumunda AB pazari gibi yliksek hacimli ihracat kanallarinda erisim riski ortaya
cikmaktadir.

Deger zinciri boyunca, hammadde temini, lojistik, tedarikgi iligkileri ve son kullanici beklentileri agisindan iklim
risk ve firsatlarinin etkileri bulunmaktadir.

Kartonsan’'in Kocaeli bdlgesindeki Uretim faaliyetleri, su ve enerji gibi kaynaklara yogun bagimlilik
gostermektedir. RCP 4.5 senaryosuna gore bdlgede artis gosterecek olan kuraklik ve yagdis dengesizligi,
yeralti suyu temininde belirsizlik yaratmakta ve bu durum Uretim kapasitesini riske sokabilmektedir. Su
kithdina karsi gelistirilen ileri atiksu aritma uygulamalari, kisa vadede maliyet yikU getirse de uzun vadede
operasyonel surdurtlebilirligi glivence altina almaktadir.

Ote yandan enerji verimliligi projeleri ve uzun vadede yenilenebilir enerjiye gegis, tretim siirecinin karbon
yogunlugunu azaltmakta; bu da hem operasyonel maliyetler hem de karbon diizenlemeleri agisindan stratejik
avantaj sunmaktadir.

AB’nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) ve ambalaj dizenlemeleri gibi uygulamalar,
artnlerin ihracat potansiyelini etkileyebilecek yapisal déntsimleri zorunlu kilmaktadir. Geri dénustiralmas
icerik zorunlulugu ve ambalaj izlenebilirlik yakimlalUkleri, Gran tasarimi, lojistik suregleri ve musteriye sunum
bicimini dogrudan etkilemektedir.

Bu baglamda, cevre dostu drin gelistirme ve donglsel ekonomi ilkelerine uygun Urin yasam déngusu
yonetimi, pazarda farklilagmayi ve musteri baglihdini destekleyen bir rekabet unsuruna dénismektedir.

Kartonsan, is modeli, geri donisim odakli yapisi ve ¢evre dostu drln portféyl sayesinde, iklimle ilgili
dizenlemelere erken uyum saglama kapasitesi ylksek bir firmadir. Bu durum, AB basta olmak Uzere
surdurdlebilirlik odakl pazarlar igin bir firsat teskil etmektedir. Strdirdlebilir tedarikgilerle kurulan iligkiler,
enerji verimliligi ve atik yonetimi uygulamalari ile birlikte degerlendirildiginde; Kartonsan’in is modelinde uzun
vadeli maliyet kontrolli, marka degerinin artigi ve yeni pazarlara erisim gibi 6nemli faydalar 6ne ¢ikmaktadir.

Kartonsan, yukarida tanimlanan etkileri yonetebilmek igin is modelinde ve deger zinciri boyunca
surdurilebilirlik kriterlerine dayali bir yeniden yapilandirma yaklagsimini benimsemektedir. Bu kapsamda:




o Tum tedarikgiler belirli cevresel ve sosyal uygunluk kriterlerine gore degerlendiriimekte
e Uretim silreclerinde geri kazanim oranlari artiriimakta
e Regllasyonlara uyum saglayacak sekilde urln icerikleri ve sureg tasarimlari gdézden gegcirilmektedir

Bu yapi sayesinde iklim degisikliginin yaratabilecegi belirsizlikler kargisinda sirketin deger yaratma kapasitesi
korunmakta, surdurilebilir blyime ilkesi temelinde direngli bir sistem olusturulmaktadir.

iklimle ilgili gelecege donlik belirsizlikler (6rnegin karbon fiyatlari, regilasyonlarin hiz ve kapsami, tiiketici
tercihleri) karsisinda kurum igi karar alma suregleri; esnek planlama, yillik hedef revizyon mekanizmalari ve
komite bazl izleme sistemi ile desteklenmektedir. Strdurulebilirlik Komitesi, senaryo analizlerini ve iklim
etkilerine kargi uygulanan projeleri en az yilda bir kez izlemekte olup, kritik gelismeler karsisinda strateji
guncellemeleri dnerme yetkisine sahiptir.

iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Genel Risk Yonetimi Siireglerine Entegrasyonu

Kartonsan, iklimle ilgili risk ve firsatlari yalnizca ¢evresel surdirilebilirlik perspektifinde degil, ayni zamanda
kurumsal risk yonetimi gercevesi iginde degerlendirmektedir. Sirketin olusturdugu Surdurdlebilirlik Risk ve
Firsat Degerlendirme Proseduru, bu entegrasyonu sistematik hale getirmekte; iklim temelli unsurlarin sirketin
genel risk algisi ve karar alma slreclerine dogrudan yansimasini saglamaktadir.

Risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve énceliklendiriimesi stireci yilda bir kez gergeklestirilen
batlnlesik bir calisma ile yapilmaktadir. Bu stirecte ilk olarak Kartonsan ve bagli istiraklerinin tim faaliyetleri
ile fiziki sahalar analiz edilmekte; ardindan kritik gevresel girdiler (su, enerji, hammadde), bdlgesel iklim
verileri ve dizenleyici gereklilikler géz 6niinde bulundurularak risk ve firsat unsurlari tanimlanmaktadir.
Tanimlanan her bir unsur, 3x3 olasilik ve etki matrisiyle puanlandiriimakta ve risk skoru 4 ve Uzeri olan
basliklar 6nceliklendirilerek detayli aksiyon planlarina konu edilmektedir. Riskin gerceklesme olasiligi
sektorel egilimler, tarihsel iklim verileri ve duzenleyici gelismeler dikkate alinarak kisa, orta ve uzun vadeli
zaman perspektifleriyle belirlenirken; etki dlizeyi ise sirket cirosu Gzerindeki finansal etkisine ve itibar yonetimi
boyutuna gére hesaplanmaktadir.

Bu calisma, sadece gevre yonetimi birimleriyle sinirli bir degerlendirme degil, sirketin farkli fonksiyonlarinin
aktif katilimiyla yuratilen batinsel bir sdrectir. Sudrddrdlebilirlik risk ve firsat degerlendirmesinde,
surdurdlebilirlik komitesi Uyeleri yer almakta; tespit edilen risk ve firsatlar ilgili komiteler araciligiyla yénetim
kuruluna sunulmaktadir. Yonetim kurulu ise bu degerlendirmeleri, sirketin genel stratejik planlari ve yatirim
kararlariyla entegre bicimde degerlendirerek, gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir.

Tanimlanan iklim risk ve firsatlarina yénelik hedef ve aksiyonlar, sirketin genel is sureglerinde yer alan kalite,
cevre, is sagligi guvenligi ve enerji ydnetim sistemi uygulamalari ile bittnlesik bigcimde yaratilmektedir. Risk
ve firsat listesinde belirlenen konulara iligkin olarak yatirim énerileri Yatirirm Kurulu'na, daha kugik butcelerle
yonetilebilen iyilestirme onerileri ise Degerlendirme Kurulu'na (DOF/Yalin Yénetim) sunulmakta; gerekli
gorulmesi halinde is emirleri SAP sistemi Uzerinden tanimlanarak ilgili birimlere atanmaktadir. Bu sayede
tespit edilen her bir unsur hem operasyonel hem de stratejik diizeyde izlenebilir hale gelmektedir.

izleme ve degerlendirme faaliyetleri, yil icerisinde diizenli olarak gerceklestirilen ydnetim gézden gecirme
toplantilarinda, cevre, kalite ve ISG risk degerlendirmeleri ile entegre bigimde yiiriitiimektedir. Bu
toplantilarda gerekli durumlarda risk ve firsat listesi guincellenmekte, sirdirulebilirlik hedef takip tablolar
Uzerinden ilerleme raporlari sunulmakta ve aksiyon planlarinin performansi izlenmektedir. Hedef
gerceklesmelerinin denetimi ise yillik olarak Denetim Komitesi tarafindan yuritlilmektedir. Strecin tamami,
yonetim kurulu duzeyinde yillik bazda gbézden gecirimekte ve gerekli yonetsel kararlar Genel Mudur
tarafindan raporlanarak Ust yonetim ile paylagiimaktadir.

Tdm bu yapi sayesinde iklimle ilgili risk ve firsatlar, sirketin genel risk ydnetimi sistemine tam entegre bigimde
ele alinmakta; sadece c¢evresel uyumun degil, ayni zamanda finansal ve operasyonel istikrarin da
surdurdlebilirligi glivence altina alinmaktadir.




iklimle ilgili Risklerin Belirlenmesinde Kullanilan Girdiler ve Parametreler

Kartonsan, iklimle ilgili risklerin belirlenmesinde hem operasyonel hem de cevresel verileri dikkate alan
kapsamli bir degerlendirme yapmaktadir. Bu degerlendirme kapsaminda kullanilan girdiler ve parametreler;
Uretim hacmi, enerji tiketimi, su kullanimi, emisyon dizeyleri, hammadde temin kosullari, tedarikgi ve musteri
iliskileri, karbon ayak izi sonuglari, dizenleyici uyum gereklilikleri ve uluslararasi iklim senaryolaridir. Risk
belirleme slrecinde temel referans olarak IPCC’nin RCP 4.5 senaryosu alinmakta, buna gore sicaklik artisi,
kuraklik egilimleri ve sel riskleri gibi fiziksel etkiler dikkate alinarak isletmenin cografi konumuna ézgu analizler
yapilmaktadir. RCP 4.5, sera gazi emisyonlarinin orta diizeyde azaltildigi, ancak belirli élglide emisyon
saliminin devam ettigi bir kuresel gelisim 6ngorusund yansitmaktadir. Kartonsan, bu senaryo gergevesinde
iklim degisikligine bagl olarak ortaya ¢ikabilecek fiziksel (kronik ve akut) ve gegis risklerini kisa, orta ve uzun
vadeli zaman dilimleri igin ayri ayri analiz etmektedir.

Kartonsan tarafindan kullanilan girdiler arasinda karbon ayak izi 6l¢im sonuglari dnemli bir yer tutmaktadir.
2025 yil icin hazirlanmis emisyon envanterinde, kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlari detayli bicimde
hesaplanmis; bu veriler hem mevcut karbon maliyetinin belirlenmesinde hem de potansiyel fiyatlama
etkilerinin degerlendiriimesinde dogrudan girdi olarak kullanilmistir. Ornegin, satin alinan suyun maliyetine
iliskin olarak ISU’'nun su tarifesi esas alinmis; su temininde yasanabilecek kisitlarin hem dogrudan finansal
etkisi hem de Uretim kapasitesine olan etkisi dikkate alinmigtir.

Hammadde temininde kullanilan metrikler arasinda vyillik tiketim miktari ve tedarik zinciri kirilganhgina
yonelik nitel degerlendirmeler yer almaktadir. Tedarik riskleri degerlendirilirken &6zellikle sel, sicak hava
dalgasi ve kuraklik gibi olaylarin hammadde bulunurlugu Gzerindeki etkisi analiz edilmistir. Eneriji tarafinda
ise dogal gaz tuketimi ve elektrik tuketimi gibi nicel girdiler Uzerinden karbon yogunluk oranlari hesaplanarak,
karbon vergisi veya emisyon ticaretinden kaynakli potansiyel maliyetler modellenmistir.

Ayrica, musteri taleplerine iligskin gevresel uyum beklentileri ve buyik musterilerin strdurdlebilirlik kriterlerine
uyum zorunluluklari da risk belirleme slrecine parametre olarak entegre edilmistir. Bu dogrultuda, yesil
tedarikgi listelerinde yer alma, surdurilebilir ambalaj kullanimi ve GRI/CDP raporlamasi gibi digsal baskilar
da Kartonsan’in degerlendirme surecinde dikkate aldig1 6nemli dis girdilerdendir.

Tdm bu girdiler, yillik bazda glincellenerek sirdurdlebilirlik komitesi tarafindan degerlendiriimekte; risklerin is
modeli, finansal yapi ve uzun vadeli kurumsal hedeflerle iligkisi analiz edilerek énceliklendirme yapilmaktadir.
Bu yapi sayesinde surdirilebilirlik ve iklim risklerinin belirlenmesi, sadece teknik bir analiz degil; ayni
zamanda finansal ve stratejik bir planlama stireci olarak ele alinmaktadir.

Kartonsan'in paydaslari ve onlarin dncelik verdigi konular, Sirket'in kapsayici ve sirdurulebilir deger yaratma
stratejisinin temel taglari arasinda yer almaktadir.

Kartonsan, paydaslari ile srekli ve etkili iletisimi kapsaminda elde ettigi geri bildirim, éneri ve verilerden;
o stratejik dnceliklerin belirlenmesi,

¢ kurumsal politikalarin olusturulmasi,

e sosyal sorumluluk projelerinin gelistiriimesi,

e risk ve firsatlarin yonetilmesi

gibi pek cok baslkta degerli ve yol gdsterici birer girdi olarak faydalanmaktadir.
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Paydas Analizi Calismasi ve Metodolojik Bilgi

Kartonsan, paydaslarinin distincelerini acik ve seffaf bir sekilde ifade etmelerini tesvik etmek, stratejisini ve
oncelikli konularini paydaglarinin beklentileriyle uyumlu hale getirmek ve periyodik raporlarinda bu
onceliklere yonelik bilgi sunmak amaciyla belirli araliklarla paydas analizi galismalari da yuriutmektedir.

Bu analizler, Sirket'in uzun vadeli stratejisi ve is modeli dogrultusunda tasarlanmakta, ilke olarak analizlerin
her iki yilda bir yenilenmesi hedeflenmektedir.

Bu hedeften hareketle, Kartonsan Ust yonetimi 2021 yilinda gercgeklestirdigi kapsaml paydas analizi
calismasinin giktilarint  makroekonomik ve sektorel trendler 1siginda yeniden degerlendirmistir.
Degerlendirme sonucunda Kartonsan Surdurdlebilirlik Komitesi, dizenleyici otorite olarak paydaslari
arasinda yer alan KGK tarafindan yayinlanan TSRS 2 iklim degisikligi baglamindaki sektor bazli metrikleri de
dikkate alarak 2024 yilinda faaliyetleri kapsaminda 9 konuyu sirket odak alani olarak yenilemistir. 2025 yilinda
da bu kapsamdaki degerlendirmeler dikkate alinmigtir.
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Bu raporda yer alan Kartonsan paydas analizi, sadece nicel analiz yontemlerine degil, ayni zamanda nitel
arastirma tekniklerine de dayanmaktadir. AA1000 Paydas Katihm Standardi gergevesinde belirlenen paydas
gruplarina yoénelik érneklem galismalari yapilmig; bu gruplarla gevrim igi anketler, e-toplantilar ve telefon
goérismeleri gibi gesitli iletisim yontemleri kullaniimistir.

Yapilan gorigmelerde, paydaslarin Kartonsan’a yonelik algi ve tutumlarinin yani sira kigisel motivasyonlari
ve oncelikleri hakkinda bilgi edinmeye yonelik agik uglu sorular da ydneltilmistir. Analizin nicel boyutu ise
paydaslarin Kartonsan hakkindaki gérisleriyle surdurilebilirlik konusundaki dnceliklerini 6lgcmeyi amaglayan
anket calismasi Uzerinden gergeklestirilmistir. Ayrica, bu slre¢ kapsaminda Kartonsan ust yonetimi ile e-
toplantilar yoluyla birebir gérismeler yapilmistir.




RiSK YONETIMI

Kartonsan Risk Yonetimi

Kartonsan’da risk ve firsat degerlendirme stireci, yalnizca sirdurulebilirlik birimleriyle sinirli kalmayip, ¢esitli
ic fonksiyonlarin katkisiyla yurGtilmektedir. Su yonetimi, enerji yénetimi ve hammadde temini gibi ¢evresel
girdilerden sorumlu teknik ekipler; insan kaynaklari, Uretim, satin alma ve mali igler gibi islevsel bélimlerle is
birligi icerisinde galismaktadir.

Kartonsan deger akisi icerisinde farkli disiplinlerde 1SO 9001, ISO 14001 ve ISO 50001 kapsaminda
gerceklestirilen risk ve firsat degerlendirmeleri ile iklim degisikligi kapsaminda sirduralebilirlik komitesi
tarafindan hazirlanan risk firsat degerlendirmeleri, Yénetim Kuruluna bagli olarak gérev yapmakta olan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan buitinsellik yaklagimi ile degerlendiriimekte ve ilgili stratejik hedeflerin
belirlenmesi icin Yénetim Kurulu gérisiine sunulmaktadir.

Bu bitincll yaklasim sayesinde Kartonsan, iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin kontrolleri kurumun farkl
islevsel birimleriyle entegre bir sekilde yuritmekte ve yonetisim seviyesinde saglikl bilgi akisi saglamaktadir.

Risk - Firsat Belirlenmesi ve Derecelendirmesi:

Kartonsan, iklim degisikligine bagl risk ve firsatlari, ayni zamanda gelecekteki finansal yeterliligi dogrudan
etkileyebilecek unsurlar olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda, surdirilebilirlik hedeflerini tehdit
edebilecek veya destekleyebilecek unsurlar, Surdurilebilirlik Risk ve Firsat Degerlendirme Proseduiru
kapsaminda analiz edilmektedir.

Bu prosedur, iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek gevresel, sosyal ve ekonomik risklerin
kurumsal faaliyetlere etkilerini degerlendirmek; ayni zamanda bu risklerin firsata doénusturilebilmesini
saglayacak yapilari kurmak amaciyla uygulanmaktadir. Suireg igerisinde iklim senaryolarina dayali analizler,
bolgesel cevresel veriler ve kritik kaynak kullanimlari (su, enerji, hammadde) dikkate alinarak sistematik bir
degerlendirme yapilmaktadir.

Degerlendirme ciktilari, olasilik ve etki temelli puanlama sistemine dayali olarak bir risk/firsat tablosuna
aktariimakta ve bu tablo, yonetimin karar destek mekanizmalarina entegre edilmektedir.

Risk ve Firsat Belirlenmesinde:
1. Sureglerin analiz edilmesi

2. Kritik gevresel girdilerin (su, enerji, hammadde) belirlenmesi

3. Bolgesel gevresel verilerin incelenmesi

4. iklim Senaryolarinin incelenmesi

5. iklim degisikliginin tedarik zinciri ile sosyal ve ekonomik bélgesel etkilerinin degerlendirilmesi
4. Olasihk x Etki matrisine gbére puanlama

5. Onceliklendirme ve aksiyon plani olusturma

adimlan takip edilmektedir.

Kartonsan ve igtirakleri icin iklim senaryolari olusturulurken RCP 4.5 senaryosu dikkate alinmistir.

iklim senaryolari, gelecekteki sera gazi emisyonlarina bagh olarak iklim degisikliginin muhtemel etkilerini
degerlendirmek icin kullanilir. Paris iklim degisikligi anlasmasi da dikkate alinarak IPPC tarafindan yayinlanan
Representative Concentration Pathways - Temsili Konsantrasyon Rotalari (RCP’ler), farkli sera gazi emisyon
senaryolarini temsil eder ve bu senaryolarin su kullanilabilirligi, enerji talebi ve hammadde temini tzerindeki
etkilerini 6ngdérmemize yardimci olmak tzere kullanilir.

Sektér Bazli Risk ve Firsatlar igin TSRS 2 Cilt 43 - Kagit Hamuru ve Kagit Urtinleri ve Cilt 38 - Atik Yénetimi
dikkate alinmistir.




Cilt 43 - Kagit Hamuru ve Kagit Uriinleri'ne gére dikkate alinan sektér bazli Risk/Firsat parametreleri:
Sera gazi emisyonlari

Enerji yonetimi

Su yoénetimi

Tedarik zinciri yonetimi

Cilt 38 - Atik Yonetimi'ne gore dikkate alinan sektér bazli Risk/Firsat parametreleri:

Sera gazl emisyonlari

Filo Yakit Yonetimi (Kartonsan’a ait bir ara¢ filosu bulunmadigi icin bu madde ile ilgili faaliyet metrigi
degerlendirilmemistir).

Risk - Firsat Degerlendirme Matrisi:

Risk - Firsat derecelendirmesi ve dnceliklendirmesi icin degerlendirmeler, olasilik ve etki ¢arpanina dayali
3x3 matris sistemiyle yapilmakta; risk ve firsatlar hem zamansal vade (kisa, orta, uzun) hem de potansiyel
mali etkileri bakimindan puanlanarak énceliklendirme sirecine alinmaktadir.

Olasilik : 1-3 arasi derecelendirmesi yapllir.

OLASILIK (Riskin / Firsatin gergeklesme olasihgi)
1 Olabilir — Uzun Vade

2 Olabilir — Orta Vade

3 Olabilir — Kisa Vade

KisaVade : 0 -3yl
Orta Vade : 3 yil — 8 yil
Uzun Vade : > 8 yIl

Etki: 1-3 arasi derecelendirmesi yapilir.

ETKI

1 Finansal etkinin toplam ciroya etkisi % 1 ile %2 arasi,

2 Finansal etkinin toplam ciroya etkisi % 2 ile % 3 arasi ,

3 Finansal etkinin toplam ciroya etkisi % 3 Uzerinde , itibar Kaybi Riski veya

Firsati,

Risk Skoru:

ETKI/FIRSAT 1 2 3

1 1 2 3

2 2 4 6

3 3 6 9

Risklerin gerceklesme olasiligi 1 ila 3 arasinda derecelendiriimekte; bu deger, riskin kisa, orta veya uzun
vadede ortaya gikma ihtimalini temsil etmektedir. Ornegin, kisa vadede gergeklesmesi beklenen riskler “3”
degeri ile degerlendiriimekte ve bu durum ilgili riskin ytiksek bir aciliyete sahip oldugunu gostermektedir. Etki
dizeyi ise yine 1 ila 3 arasinda belirlenmekte ve finansal etki, itibar etkisi ve operasyonel etkiler dikkate
alinarak hesaplanmaktadir. Finansal etki, toplam ciroya gore oranlanmakta; %1-2 arasi etkiler “1”, %2-3
aras| etkiler “2” ve %3 Uzeri etkiler ya da onemli itibar kaybi olusturabilecek riskler “3” degeri ile
degerlendirilerek etki buyuklagu belirlenmektedir.




Kartonsan, yalnizca risklerin buyukligina 6lgmekle kalmamakta, ayni zamanda riskin hangi cografi alanda,
hangi slire¢ veya deger zinciri halkasinda etki gdsterecegini de detaylandirmaktadir. Bu sayede risklerin
sadece nicel degil, nitel etkileri de slire¢ bazinda ayristirilarak yonetilmektedir. Agiklanan bu yaklasimia,
olasilik ve etki carpani ile elde edilen risk puani “Gnemli itibar riski” olup olmadigiyla birlikte degerlendiriimekte
ve toplam skor 4 ve Uzeri olan tum risk ve firsatlar igin 6nlem plani hazirlanmaktadir. Risk skoru 3 ve alti olan
basliklar ise 6zellikle sektorel itibari etkileyebilecek unsurlar icerip icermedigi yoninden yeniden gbézden
gegiriimektedir.

Risk ve firsatlarin glincel tutulmasi ve gerekli durumlarda revizyonu igin ulusal ve uluslararasi iklim degisikligi
mevzuati, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan yayinlanan Iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani, IPCC (Uluslararasi Iklim Degisikligi Paneli) yayinlari takip edilmektedir.

Belirlenen oncelikli risk ve firsatlar icin olusturulan hedeflerin ve aksiyon planlarinin gergeklesmelerinin
denetimi Denetim Komitesi tarafindan yillik olarak gerceklestirilierek Ydnetim Kuruluna bilgilendirme
yapiimaktadir. Ayrica, yine yillik periyotta surdurulebilirlik kapsaminda yapilan risk/firsat degerlendirmesi ve
buna bagli planlanan galismalar Yonetim Kuruluna, Genel Midur tarafindan rapor olarak sunulur.




METRIKLER VE HEDEFLER

Kartonsan Metrikleri ve Hedefleri

Kartonsan, iklimle ilgili gecis ve fiziksel riskleri ydnetmek, bu risklerden kaynaklanan olasi etkileri azaltmak
ve surdurulebilirlik temelli firsatlardan yararlanmak tzere hem kisa hem uzun vadeli hedefler belirlemistir.
Belirlenen hedefler, dogrudan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, su tuketiminin azaltiimasi, karbon
salinimina duyarli tedarik zinciri politikalarinin olusturulmasi ve dénglsel ekonomi ilkeleri dogrultusunda atik
suyun yeniden kullaniimasi gibi stratejik odaklara dayanmakta; faaliyet gosterdigi sektérel baglami ve is
modeli gercevesinde belirli metrikleri dizenli olarak izlemektedir. Bu metrikler, isletmenin kagit ve karton
Uretiminde yogun kaynak kullanimi gerektiren proseslerinden kaynaklanan g¢evresel etkileri 6lgimlemek ve
azaltim firsatlarini dederlendirmek amaciyla kullaniimaktadir.

Sektér Bazli metrikler icin TSRS 2 Cilt 43 - Kagit Hamuru ve Kagit Urlinleri ve Cilt 38 - Atik Yénetimi'de
belirtilen sera gazi emisyonlari, enerji ydnetimi, su yonetimi, tedarik zinciri yénetimi ve filo yénetimi hususlari
dikkate alinmis ve filo yonetimi sirket is suregleri igerisinde yer almadidi igin degerlendirme harici tutularak,
Paris Anlasmasi’na paralel Tirkiye’nin 2030 azaltim ve 2053 net-sifir taahhditleri ile IPCC iklim senaryolari
dogrultusunda diger metriklerle ilgili degerlendirmeler gergeklestirilmigtir.

iklimle ilgili risklere yonelik énlemler ve bunlara bagl hedeflerin izlenmesi, yénetisim organlari tarafindan
dizenli olarak degerlendiriimekte, metriklerin takibi ise ¢evresel sirdurilebilirlik birimi ve yonetim sirecleri
kapsaminda AB CBAM, IPCC iklim senaryolari vb. mevzuat gincellemeleri paralelinde yuritilmektedir.
Gelismeler, karbon ayak izi raporlari ve surdirilebilirlik raporlari aracihidiyla kurumsal dizeyde takip
edilmektedir.

Kartonsan’da bir i¢ karbon fiyatlandirma sistemi bulunmamakla birlikte, uluslararasi platformlardaki karbon
fiyatlandirmalari ve ulusal dlgekte kurulacak ETS kapsamindaki fiyatlandirmalarin takip edilmesi ile gelecek
donemlerde sirket i¢ degerlemesi icin alt yapi olusturulmasi ¢alismalari yapiimaktadir.

isletmenin faaliyetleri geri dénistirilmiis atik kagit temelli Giretim modeline dayandigi icin sera gazi salimi,
enerji tiketimi, su kullanimi ve hammadde tedarikine iliskin metrikler, hem operasyonel hem de deger zinciri
genelinde izlenmektedir.

2025 yih metrik ve hedeflerine yonelik dederlendirmeler, 2024 yili gergeklesmeleriyle karsilastirmali olarak
sunulmustur. Geleceg@e yonelik performans hedefleri belirlenirken, faaliyet hacmindeki dénemsel degisimlerin
cevresel performansin degerlendiriimesini etkilememesi amaciyla, mutlak degerler yerine agirlikli olarak
yogunluk bazli (birim Grin basina) performans gostergeleri esas alinmistir. Sirketin temel amaci, toplam
Uretim hacminden badimsiz olarak birim Uretim basina sera gazi emisyonlarini, enerji ve su tiketimini
azaltarak kaynak verimliligini surekli iyilestirmektir. Bu nedenle, faaliyet hacmindeki artis veya azaliglardan
kaynaklanabilecek mutlak emisyon degisimleri yerine, operasyonel verimliligi ve iklim performansini daha
dogru yansitan yogunluk bazli metrikler hedef yonetiminin temelini olugturmaktadir. Raporlama déneminden
sonra, Temmuz 2026'da gerceklesen ortaklik yapisi degisikligi ve buna bagl Ust yonetim degigikliklerinin
stratejik etkileri de dikkate alinarak, mevcut orta vadeli hedeflerin korunmasina karar verilmis olup, s6z
konusu hedefler yeni yonetimin stratejik dncelikleri dogrultusunda sonraki raporlama dénemlerinde periyodik
olarak gézden gecirilecektir.

Kartonsan, iklimle ilgili metrikler ve orta vadeli surdurtlebilirlik hedefleri igin 2025 yilini baz yil olarak
belirlemistir. Bunun temel nedeni, 2024 yih igerisinde KM1 Gretim hattinin faaliyetlerinin sonlandiriimasiyla
birlikte Sirket'in Uretim kapasitesi, faaliyet hacmi, kaynak tiiketim profili ve operasyonel sireclerinde 6énemli
degisikliklerin meydana gelmis olmasidir. S6z konusu yapisal degisiklikler; Gretim miktari, enerji tiketimi, su
kullanimi, sera gazi emisyonlari ve diger ¢evresel performans gdstergeleri tGzerinde énemli etkiler yaratmis
olup, 2024 vyih verilerinin mevcut faaliyet modelini temsil etme kabiliyetini azaltmistir. Bu nedenle,
surdurilebilirlik performansinin daha dogru, tutarli ve kargilastirilabilir sekilde izlenebilmesi amaciyla, mevcut
operasyonel yaplyl tam olarak yansitan ilk raporlama dénemi olan 2025 yili baz yil olarak kabul edilmis ve
orta vadeli hedefler bu yil esas alinarak olusturulmustur.

Bu kapsamda 2025 yili baz alinarak kullanilan temel metrikler bu bélimde veriimektedir.




Surdurulebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

. 2025
Kategori Metrik M_e !rllf Referans 2024 Gergeklesme Hedef
Birimi Gergeklesme (Orta
(Baz Yil) vV
ade)
TOPLAM (Konsolide- | tCO.e /
Briit) yil (M) RR-PP-110a.1 89.063,84 76.645,81 :
KAPSAM 1 tCO.e /
(Konsolide-Briit) yil (M) RR-PP-110a.1 88.576,44 76.094,85 -
Kapsam 1 - Kartonsan |tCO.e /
Fabrika - Kocaeli yil (M) RR-PP-110a.1 88.286,34 76.031,17 -
Kapsam 1 - Kartonsan tCO.e /
Merkez - Gayrettepe/ 2 RR-PP-110a.1 35,79 35,00 -
/ yil (M)
Istanbul
Kapsam 1 - Dénkasan - | tCO.,e /
Esenyurt/lstanbul yil (M) RR-PP-110a.1 221,94 0,00 -
Kapsam 1 - Selka - tCO,e /
Sefakdy/lstanbul yil (M) RR-PP-110a.1 32,38 28,68 -
KAPSAM 2 tCO,e/
(Konsolide-Briit) yil (M) RR-PP-110a.1 487,40 550,96 -
Kapsam 2 - Kartonsan |tCO.e/
Eabrika - Kocaeli yil (M) RR-PP-110a.1 314,67 470,76 -
Emisyon* | Kapsam 2 - Kartonsan tCO.e/
Merkez - Gayrettepe/ Z RR-PP-110a.1 44,82 54,84 -
i yil (M)
Istanbul
Kapsam 2 - Dénkasan - | tCOe /
Esenyurt/lstanbul yil (M) RR-PP-110a.1 99,98 0,00 -
Kapsam 2 - Selka - tCOze /
Sefakdy/Istanbul yil (M) RR-PP-110a.1 27,93 25,36 -
Toplam Konsolide
TOPLAM (Konsolide- | tCO.e/ | Brut tCO2e/ Havada
Briit) Ton (Y) | Kurutulmus Metrik Gt gl o
Ton
Kapsam 1 Konsolide
KAPSAM 1 tCO,e / | Brit tCO2e/ Havada
(Konsolide-Briit) Ton (Y) | Kurutulmus Metrik s e et
Ton
Kapsam 1 Konsolide
Kapsam 1 - Kartonsan |tCO,e / | Brit tCO2e/ Havada 048 050 )
Fabrika - Kocaeli Ton (Y) | Kurutulmus Metrik ’ ’
Ton

* Ba@isiz Denetgi Diginda 3. Taraf Dogrulama AURA ULUSLARARASI| BELGELENDIRME EGIiTiM DENETIM VE MUAYENE
HIZ. LTD. $TI. tarafindan gergeklestirilmistir.

Hesaplama yodntemi olarak GHG protokolti kullaniimis ve 3.taraf akredite kurulugtan makul glven
seviyesinde dogrulama raporu alinmistir. Sera gazi emisyon raporunda, her bir istirak ve lokasyondaki CO2,
CH4, N20, NF3, SF6 ve diger uygun sera gazi gruplari (HFC'ler, PFC'ler, vb.) icin ton CO2e olarak ayri ayr
hesaplanmakta ve raporlanmaktadir. Kurulusumuz kendi mali ve idari kontroliinde olan tesislere ait
hesaplanmis bitlin sera gazi emisyonlarindan ve/veya uzaklastirmalarindan sorumludur. Bu nedenle sera
gazi emisyonlarinin ve uzaklastirmalarinin hesaplanmasinda “Operasyonel Kontrol Yaklasimi” metodu
secilmigtir.

. 2025
Kategori Metrik I\Blle ?nlf Referans 2024 Gergeklesme Hedef
irimi Gergeklesme (Baz Yil) (Orta
Vade)
Kartonsan-Kocaeli Fabrika
Uretim ve yan tesislerinde 3 RR-PP-
ikame su (Taze su yerine) R 140a.1 AN 2ol )
Su kullanim miktari
t(art'onsan-Kocaelll Fqbrlka Aritilmis su
Uretim ve yan tesislerinde kuyu kullanim RR-PP- 9 35% 28% 50%
suyu yerine ileri aritiimis atiksu orani (%) (Y) 140a.1 ’
kullaniminin saglanmasi °




2025

. . Metrik 2024 Hedef
Kategori Metrik Birimi Referans Gergeklegme Gergeklesme (Orta
(Baz Y1l) Vade)

Kartonsan-Kocaeli
Fabrika'da Uretim ve yan
tesislerde uygulanacak (Gjlton)
enerji verimliligi projeleri ile | (Y)
birim Grin i¢in ener;ji
tiketiminin azaltiimasi
Kartonsan-Kocaeli

Toplam Enerji
tiketimi/Toplam 8,84 8,42 8,00
Uretim Miktari

Fabrika'da Uretim ve yan S|
Enerji : - tiketimi | RR-PP-130a.1 1.612.674 1.285.798 -
tesislerde tiketilen toplam .
enerji &)
Kartonsan-Kocaeli
Fabrika'da tuketilen sebeke | (%) (Y) RR-PP-130a.1 0,15% 1,21% 1,21%

elektrigi ylzdesi

Kartonsan-Kocaeli
Fabrika'da tlketilen kendi (%) (Y) RR-PP-130a.1 99,85% 98,79% 98,79
Urettigi elekrik ytzdesi

Faaliyet Metrikleri

. . oo 2024 2025 Gergeklesme
Kategori Metrik Metrik Birimi Referans Gergeklesme (Baz Yil)
R Karton Uretim | Havada Kurutulmus RR-PP-
Uretim | \riktars Metrik Ton (M) 000.B 182.430 152.740
. 2025
Kategori Metrik I\Bn:ﬁ:: Referans Ger 2e0k2|: me | Gerseklesme Hedef
gekles (Baz Yil) (Orta
Vade)
Kartonsan-Kocaeli
Egm':jr? s f;'t:& Tedarik edilen Atik
hatlarinda kullanilan atik o Ka_glt Ton /Tedarik .
Kagit oraninin tiim (%) (Y) | edilen Toplam 93 95 95
hammadde (atik kagit ve Eelﬁtfft?itsizcil elyaf)
birincil elyaf) kullanimi 9 y
icindeki oraninin arttiriimasi
Kartonsan-Kocaeli
Hammadde | Fabrika'da lretim
boluminde dretim (%) (Y) | RR-PP-430a.1 96* 71 71

hatlarinda kullanilan
sertifikali birincil elyaflarin
tum birincil elyaflara orani
Kartonsan-Kocaeli

Fabrika'da Uretim Metrik

béliminde Uretim Ton RR-PP-430a.1 197.172* 174.510 -
hatlarinda kullanilan atik (M)

kagit miktari

*2025 raporlama déneminde, hammadde tliketim verilerinin gergege uygun sunumu amaciyla metodoloji
degisikligine gidilmistir. 2024 yili raporunda satin alma faturalari esas alinirken; 2025 yilinda stok
hareketlerini de kapsayan fiili lretim kayitlari (stoktan kullanimlar dahil) dikkate alinarak hesaplama
ybntemi optimize edilmigtir. Verilerin tutarlihdi ve kiyaslanabilirligini saglamak adina, 2024 yili
gerceklesme verileri de yeni liretim bazli metodolojiye gbre geriye dénlik olarak yeniden diizenlenmistir.

2025 finansal yilinda iklimle ilgili hedeflere erigim igin karbon kredisi aliminda bulunulmamistir.




Sirket stratejisi dogrultusunda, ilgili metrikler baz alinarak olusturulan hedeflere ve gergeklesmelere dair
detayl degerlendirme bu raporun “lklimle ligili Risk ve Firsatlari Yonetmeye Yénelik Yatirim, Elden Cikarma
ve Finansman Stratejileri ile 2025 Yili Degerlendirmeleri” baslkl béliminde yer almaktadir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlara Duyarliligi Olan Faaliyetler ve Varliklar ile bunlara yénelik Sermaye
Harcamasi, Finansman ve Yatirimlar

Kartonsan, iklim degisikliginin neden oldugu gecis ve fiziksel riskleri degerlendirmekte ve bu risklere karsi
kirllgan veya dayaniksiz olan faaliyet ve varliklarini belirlemektedir. Ayni zamanda, iklimle ilgili firsatlarla
uyumlu hale getirilen faaliyetlerini analiz ederek bu alandaki donligsiim potansiyelini izlemektedir.

Gegis risklerine karsi kirilgan faaliyetler arasinda, ylksek enerji tiketimine dayali Uretim suregleri ve karbon
yogun hammaddelere olan badimliik 6ne c¢ikmaktadir. Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (CBAM) kapsaminda degerlendirilen drtnlerin toplam satiglar icindeki pay! %20 dizeyindedir.
2025 yili itibariyla isletmenin Kapsam 1 ve 2 kaynakli toplam sera gazi emisyonu 76.646 ton CO, esdegeri
olarak hesaplanmigtir. Bu durum, karbon fiyatlamasi gibi dizenlemelerin devreye girmesi halinde 67 milyon
TL’ye kadar maliyet artisi potansiyeli yaratmaktadir.

Fiziksel risklere kargl dayaniksiz faaliyetler ise 6zellikle su kullanimi ve agik alanda depolanan hammaddeler
Uzerinden degerlendiriimektedir. Acik sahada stoklanan hammadde ve yari mamul Grlnlerin sel, firtina veya
yangin gibi akut iklim olaylarindan etkilenme riski bulunmaktadir. Tekil bir olayda bu tir zararlarin, bir giinlik
stogun %50’sini kullanilamaz hale getirmesi ile 35 milyon TL’yi asabilecegi dngdérulmektedir. Bu baglamda,
fiziksel risklere karsi dayaniksiz varliklarin sabit varliklar icerisindeki payi yaklagsik %12-15 araliginda
degerlendiriimektedir.

iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilen faaliyetlerin baginda, suyun yeniden kullanimi ve atik azaltimi
calismalari yer almaktadir. Kartonsan, ileri aritma teknikleriyle giinde ortalama 600 m?® atik suyu 2026 yili
itibariyle geri kazanmay planlayarak bu suyu dretim sirecine entegre etmektedir. Bu uygulama sayesinde
yillik yaklasik 20 milyon TL’lik maliyet avantaji saglanmasi beklenmektedir. Ayrica, enerji verimliligine yonelik
fizibilite calismalar sirdirilmekte olup, bu galismalar sayesinde Uretim sureglerinin iklim dostu dénisime
tam uyumlu hale getiriimesi hedeflenmektedir.

Kartonsan, iklimle ilgili risklerin etkisini azaltmak ve ortaya ¢ikan firsatlardan yararlanmak amaciyla yurattlen
faaliyetler icin dogrudan veya dolayl bicimde sermaye harcamalari gerceklestirmektedir. Bu harcamalar,
Ozellikle su yonetimi, enerji verimliligi ve hammadde tedarigi alanlarinda yogunlagsmaktadir.

Hatalar

2024 yihh hammadde kullanim oranlarinin gerceklesmeleri 2024 yihh TSRS uyumlu sUrddrilebilirlik
raporlamasinda satin alinan hammadde faturalari dikkate alinarak yapilmis olup, 2025 yilinda bu yéntem
uretim alinan (stoktan kullanimlar da dahil) kayitlar dikkate alinarak tekrar dizenlenmistir. 2024 yili degerleri
bu kapsamda diizeltilerek ve 2025 yili degerleri bu yéntemle hesaplanarak kiyaslanmistir.




KARTONSAN 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU TSRS UYUMLULUK

ENDEKSI
TSRS Standart | TSRS Detay / Temel Rapor Bolimii ve ilgili Alt Baslik Karsiligi (Rapordaki ile
Paragraf No Tema Birebir Ayni)
TSRS 1.1 Amac ve Finansal RAPOR HAKKINDA / Amag
Yeterlilik
TSRS 1.3 Raporlama Kapsamive RAPOR HAKKINDA / Raporlama Kapsami
Sinirlar
TSRS 1.17 Onemlilik (Materiality) RAPOR HAKKINDA / Raporlama Kapsami
Analizi
TSRS 1.64 Raporlama Donemi RAPOR HAKKINDA / Rapor Donemi ve Finansal Tablolar ile
Uyum
TSRS 1.65 Kiyaslanabilirlik & RAPOR HAKKINDA / Rapor Donemi ve Finansal Tablolar ile
Karsilastirmal Bilgi Uyum
TSRS 1.67 Raporlama Doneminden | RAPOR HAKKINDA / Raporlama déneminden sonraki olaylar
Sonraki Olaylar
TSRS 1.72 Uygunluk Beyani RAPOR HAKKINDA / Uygunluk Beyani
TSRS 1.E4 Gecis Muafiyeti (Yayin RAPOR HAKKINDA / Gegis Muafiyetleri
Zamanlamasi)
TSRS 1.E5 - Gegis Muafiyeti (iklim RAPOR HAKKINDA / Gegis Muafiyetleri
1.E6 Odakulik)
TSRS 1.60 - Aciklamalarin Yeri RAPOR HAKKINDA / Raporlama Kapsami
1.61
TSRS 1.83 Hatalar (Geriye Doniik METRIKLER VE HEDEFLER / Hatalar
Diizeltmeler)
TSRS 1.74 - Onemli Muhakemeler & | RAPOR HAKKINDA / Raporlama Kapsami
1.77 Olciim Belirsizligi Strateji / Gelecekteki ve Mevcut Durumda Finansal Yeterliligi
Etkilemesi Beklenen iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS 1.31 Paydas Katilimi ve STRATEJi / iklimle ilgili Risklerin Belirlenmesinde Kullanilan

Gorusleri

Girdiler ve Parametreler
STRATEJi / Paydas Analizi Hakkinda Metodolojik Bilgi




TSRS 1.32

Paydas Katilim
Metodolojisi

STRATEJi / Paydas Analizi Hakkinda Metodolojik Bilgi

TSRS 1.33 Onemli Konularin STRATEJi / Paydas Analizi Calismasi
Belirlenmesi
TSRS 1.10/ Deger Zinciri Tanimi KARTONSAN HAKKINDA / Deger Zinciri
2.12
TSRS 1.25/ Yonetisim (Gozetim) YONETISIM / Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisi
25
TSRS 1.26/ Yonetisim (Organizasyon | YONETISIM / Siirdiiriilebilirlik Organizasyonu
2.6(a) & Komite)
TSRS 1.26/ Yonetisim (Yeterlilik & YONETISIM / Siirdiiriilebilirlik Organizasyonu
2.6(g) Egitim)
TSRS 1.26/ Yonetisim (Teknik Alt YONETISIM / Alt Ekip Yapilanmalari
2.6(c) Komiteler)
TSRS 1.26/ Yonetisim (Risk YONETISIM / Goézetim ve Raporlama Siireci
2.6(b) Entegrasyonu)
TSRS 1.26/ Yonetisim (Politika & YONETISIM / Siirdiiriilebilirlik Organizasyonu
2.6(e) Gorev) YONETISIM / Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisi
TSRS 1.28/ Stratejiye Entegrasyon STRATEJi / Stirdiriilebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar
2.13 STRATEJi / Stratejiye Entegrasyon ve Gegis Planlamasi
TSRS 1.29/ Karar Alma Siireclerine | STRATEJi / Karar Alma Mekanizmasina Etkileri
214 Etkiler
TSRS 1.30/ Risk/Firsat STRATEJi / Risk ve Firsat Degerlendirme Mekanizmasiyla Uyum
2.18 Degerlendirme Uyumu
TSRS 1.31/ is Modeli ve Stratejinin | STRATEJi / Strateji ve is Modelinin iklim Direngliligi ile Esnekligi
2.22 Direngliligi ve Operasyonel Kontroller

TSRS 2.13(b)

is Modeli ve Deger
Zincirine Etkiler

STRATEJi / iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki Mevcut ve Ongoriilen Etkileri, Belirsizliklere
Karsi Esneklik

TSRS 2.13(a)

iklim Direncliligi ve
Uyum

STRATEJi / iklim Direncliligini Artiran Temel Uygulamalar
STRATEJi / Fiziksel Risklere Karsi Direng Gelistirme




TSRS 2.14(a)

is Modelinde
Degisiklikler

STRATEJi / is Modelinde Mevcut ve Ongériilen Degisiklikler ile
Kaynak Tahsisi

TSRS 2.14(b) Gegis Planive STRATEJi / Gegis Plani, Varsayimlar ve Bagimlliklar
Bagimuuklar STRATEJi / Gegis Risklerine Direng Gelistirme ve
Regiilasyonlara Uyuma Yénelik Onlemler
TSRS 2.22(a) Girdilerin / Gegmis STRATEJi / Gegmis Olaylardan Yararlanma
Olaylarin Takibi
TSRS 2.22(b) Mevcut Kosullarin STRATEJi / Mevcut Kosullarin Sistematik Takibi
izlenmesi
TSRS 2.14(c) | Faaliyetlerigin Kaynak | STRATEJi/ iklimle ilgili Faaliyetler igin Kaynak Saglama
Saglama Yaklagimi
TSRS 2.14(d) | Gelecek Dénem STRATEJi / iklimle ilgili Faaliyetler igin Kaynak Saglama
Finansman Planlan Yaklasimi
TSRS 2.15 Varlik Elden Cikarma STRATEJi / iklimle ilgili Risk ve Firsatlari Yonetmeye Yonelik
Stratejileri Yatirnm, Elden Cikarma ve Finansman Stratejileri ile 2025 Yili
Degerlendirmeleri
TSRS 2.19 iklim Senaryolarinin STRATEJi / iklim Senaryolarinin Degerlendirilmesi ve Senaryo
Kullanimi Tabanli Risk Degerlendirme Yaklasimi
RISK YONETIMI / Risk - Firsat Belirlenmesi ve Derecelendirmesi
TSRS 2.20 Senaryo Girdileri & STRATEJi / iklim Senaryolarinin Degerlendirilmesi ve Senaryo
Kaynaklar Tabanli Risk Degerlendirme Yaklasimi
TSRS 2.9 Zaman Ufuklar (Vade STRATEJi / Gelecekteki ve Mevcut Durumda Finansal Yeterliligi
Tanimlan) Etkilemesi Beklenen iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
RISK YONETIMI / Risk - Firsat Degerlendirme Matrisi
TSRS 2.10 Cografi Konum & Varlik STRATEJi / Gelecekteki ve Mevcut Durumda Finansal Yeterliligi
Yogunlasmasi Etkilemesi Beklenen iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
STRATEJI / iklimle ilgili Risklerin Belirlenmesinde Kullanilan
Girdiler ve Parametreler
TSRS 2.11 Deger Zincirinde STRATEJi / Gelecekteki ve Mevcut Durumda Finansal Yeterliligi
Risk/Firsat Matrisi Etkilemesi Beklenen iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
STRATEJi / iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki Mevcut ve Ongorilen Etkileri...
TSRS 2.16(a) | Mevcut Finansal Etkiler | STRATEJi/ iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin igin Mevcut ve

Beklenen Finansal Etkileri




TSRS 2.16(b)

Beklenen Finansal
Etkiler (Niceliksel)

STRATEJi / iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin igin Mevcut ve
Beklenen Finansal Etkileri

TSRS 2.16(c)

Finansal Tablolara Etki
(Gelir Tablosu)

STRATEJi / iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin igin Mevcut ve
Beklenen Finansal Etkileri

TSRS 2.16(d)

Finansal Tablolara Etki
(Nakit Akisi)

STRATEJi / iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin igin Mevcut ve
Beklenen Finansal Etkileri

TSRS 2.16(e)

Finansal Tablolara Etki
(Bilancgo)

STRATEJi / iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin igin Mevcut ve
Beklenen Finansal Etkileri

TSRS 2.17 Gelecekteki Finansal STRATEJi / iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin icin Mevcut ve
Etki Belirsizlikleri Beklenen Finansal Etkileri
TSRS 2.11(c) | Risk/Firsata Duyarliigi | METRIKLER VE HEDEFLER / iklimle ilgili Risk ve Firsatlara

Olan Faaliyetler

Duyarliigi Olan Faaliyetler ve Varliklar ile bunlara yonelik
Sermaye Harcamasi, Finansman ve Yatirimlar

TSRS 2.11(d)

Fiziksel Risklere
Dayaniksiz Varliklar

METRIKLER VE HEDEFLER / iklimle ilgili Risk ve Firsatlara
Duyarliigi Olan Faaliyetler ve Varliklar ile bunlara yonelik
Sermaye Harcamasi, Finansman ve Yatirmlar

TSRS 2.11(e)

Firsatlarla Uyumlu Hale
Getirilenler

METRIKLER VE HEDEFLER / iklimle ilgili Risk ve Firsatlara
Duyarliigi Olan Faaliyetler ve Varliklar ile bunlara yonelik
Sermaye Harcamasi, Finansman ve Yatirimlar

TSRS 1.34/ Genel Risk Yonetimine STRATEJi / iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Genel Risk Yénetimi
2.24 Entegrasyon Sureglerine Entegrasyonu

RISK YONETIMI / Rapor Metni Baslangici
TSRS 1.35/ Risk/Firsat Belirleme RISK YONETIMI / Risk - Firsat Belirlenmesi ve Derecelendirmesi
2.25 Sireci (Adimlar)
TSRS 1.35/ Risk/Firsat Belirleme STRATEJi / iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Genel Risk Yénetimi
2.25(a) Periyodu Sureglerine Entegrasyonu
TSRS 1.35/ Risk Onceliklendirme ve | STRATEJi / iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Genel Risk Yénetimi
2.25(b) Puanlama Sureglerine Entegrasyonu

RISK YONETIMI / Risk - Firsat Degerlendirme Matrisi
TSRS 1.35/ Risk Yénetimi STRATEJi / iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Genel Risk Yonetimi
2.25(c) Operasyonel izleme Surecglerine Entegrasyonu




TSRS 1.36/
2.26

Risk izleme, Denetim ve
Gozetim

STRATEJi / iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Genel Risk Yénetimi
Sureclerine Entegrasyonu
RISK YONETIMI / Rapor Metni Baslangici

TSRS 1.35/ Risk Yonetimi Girdileri STRATEJi / iklimle ilgili Risklerin Belirlenmesinde Kullanilan
2.25(d) ve Parametreler Girdiler ve Parametreler
RISK YONETIMI / Risk - Firsat Belirlenmesi ve Derecelendirmesi
TSRS 2.23 Gegis Riskleri (Politika / | STRATEJi / Onemli risk ve firsat degerlendirmesi: 1
Yasal)
TSRS 2.23(b) Fiziksel Riskler (Kronik) | STRATEJi / Onemli risk ve firsat degerlendirmesi: 2
TSRS 2.23(c) | iklimle ilgili Firsatlar STRATEJi / Onemli risk ve firsat degerlendirmesi: 3
(Kaynak Verimliligi)
TSRS 2.23(d) Uyum / Riskten Kaginma | STRATEJi / Risk-Firsat Kiinyeleri / Riskten Kaginma /
Maliyetleri Gerceklesme Maliyeti Bolumleri
TSRS 2.23(e) iklimle ilgili Faaliyetler / | STRATEJi / Risk-Firsat Kiinyeleri / Aksiyon Planlari Bélimleri
Aksiyonlar
TSRS 1.36/ izleme, Giincelleme ve | STRATEJi / Uyum, izleme Giincelleme ve Entegrasyon
2.26(b) Uyum
TSRS 2.27 Metrikler ve Hedefler METRIKLER VE HEDEFLER / Siirdirilebilirlik Agiklama Konulari
Yonetimi ve Metrikler
TSRS 2.28 i¢ Karbon METRIKLER VE HEDEFLER / Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konulari
Fiyatlandirmasi ve Metrikler
TSRS 2.29 Sera Gazi Emisyon STRATEJi / iklimle ilgili Risk ve Firsatlari Yonetmeye Yonelik
Gergeklesmeleri Yatirnm, Elden Cikarma ve Finansman Stratejileri ile 2025 Yili
Degerlendirmeleri
TSRS 2.30 Su Yonetimi Metrikleri METRIKLER VE HEDEFLER / Siirdirilebilirlik Agiklama Konulari
ve Metrikler
TSRS 2.31 Enerji Yonetimi Metrikleri | METRIKLER VE HEDEFLER / Siirdirilebilirlik Agiklama Konulari
ve Metrikler
TSRS 2.32 Hammadde / Tedarik METRIKLER VE HEDEFLER / Siirdirilebilirlik Agiklama Konulari
Zinciri Metrikleri ve Metrikler
TSRS 2.33 Faaliyet Metrikleri METRIKLER VE HEDEFLER / Faaliyet Metrikleri




TSRS 2.34

Karbon Kredisi Kullanimi
Beyani

METRIKLER VE HEDEFLER / Siirdirilebilirlik Agiklama Konulari
ve Metrikler

TSRS 2.29(a)

Sera Gazi Emisyon
Metrikleri (Kapsam 1-2)

METRIKLER VE HEDEFLER / Siirdirilebilirlik Agiklama Konulari
ve Metrikler

TSRS 2.29(b)

Sera Gazi Emisyon
Yogunlugu

METRIKLER VE HEDEFLER / Siirdiirilebilirlik Agiklama Konulari
ve Metrikler

TSRS 2.29(c)

Dahil Edilen Sera Gazi
Turleri

METRIKLER VE HEDEFLER / Siirdirilebilirlik Agiklama Konulari
ve Metrikler

TSRS 2.29(d) Sera Gazi Konsolidasyon | METRIKLER VE HEDEFLER / Surdiirilebilirlik Agiklama Konulari
Yaklasimi ve Metrikler
TSRS 2.29(e) Sera Gazi Hesaplama METRIKLER VE HEDEFLER / Siirdirilebilirlik Agiklama Konulari
Metodolojisi ve Metrikler
TSRS 2.29(f) Sera Gazi 3. Taraf METRIKLER VE HEDEFLER / Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konulari
Dogrulamasi ve Metrikler
TSRS 2.2 Sektorel Rehber Uyumu RAPOR HAKKINDA / Raporlama Kapsami
(Cilt 38 &43)
RISK YONETIMI / Risk - Firsat Belirlenmesi ve Derecelendirmesi
METRIKLER VE HEDEFLER / Siirdiirilebilirlik Agiklama Konulari
ve Metrikler
TSRS 2.C4 Kapsam 3 Muafiyeti RAPOR HAKKINDA / Gegis Muafiyetleri




KISALTMALAR

AB:  Avrupa Birligi

EUDR: The European Union Deforestation Regulation/ Avrupa Birligi Ormansizlasma Yonetmeligi
TSRS: Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari

KGK: Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

GHG: Greenhouse Gas

IPCC: Intergovernmental Panel on Climate Change / Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
ISO: International Organization for Standardization / Uluslararasi Standartlar Teskilati

CBAM: The Carbon Border Adjustment Mechanism / Sinirda Karbon Duzenlemesi Mekanizmasi
RCP: Representative Concentration Pathways / Temsili Konsantrasyon Rotalari

SKDM :Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi

PPWR :The European Union’s Packaging and Packaging Waste Regulation / Ambalaj ve Ambalaj Atigi
Yonetmeligi
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