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ALJ Finansman A.S. Genel Kurulu’na

ALJ Finansman A.S.’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet finansal
tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz.
Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket Yonetimi’nin sorumlulugundadir. Sinirh
denetim yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin, sinirlt denetimden ge¢mis ve 4 Agustos 2026 tarihli sinirlt denetim
raporuna konu olan ara donem o6zet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup
olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirlt denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem
Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten
Denet¢i Tarafindan Siirli Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yiiriitilmistiir. Smirl
denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis
ara donem Ozet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek
olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara dénem
finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek
tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir
bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Smirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem o6zet finansal tablolar ve agiklayici notlarda
verilen bilgiler ile tiim Onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa
rastlanilmamustir.
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1. Genel Bilgiler

Bu rapor 01.01.2026 — 30.06.2026 donemine ait Faaliyet Raporu’dur.

1.1. Sirket Genel Bilgileri

ALJ Finansman A.S. (AU Finans), Turkiye’de kurulmustur; rapor tarihi itibariyla herhangi bir

subesi bulunmamaktadir. Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu’nun (BDDK) 15.08.2008

tarih ve 2755 sayili karari ile ALJ Finansman A.S.’nin Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman

Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik hiikimleri uyarinca finansman

faaliyetinde bulunmasi uygun goérilmistir.

Tablo 1. Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani
Ticaret Sicil Numarasi

Mersis Numarasi
Adres

Telefon

Faks

Internet Sitesi
E-Posta Adresi
Calisan Sayisi
Sube Sayisi

AL Finansman A.S.
421512 — istanbul Ticaret Sicil Mudurligi
0562 0061 7830 0019

Esentepe Mah. Bahar Sk., Oz_dilek River Plaza,
Vyndham Grand Blok No:13 I¢ Kapi No: 73
PK:34394 Sisli, Istanbul -Turkiye

+90 212 456 62 00
+90 212 264 55 77
www.aljfinans.com.tr
info@aljfinans.com
80

0
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1.2. Faaliyet Konusu

ALJ Finans, 6361 sayih Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu
kapsaminda gercek ve tiizel kisilerin mal ve hizmet alimlarina yénelik finansman ihtiyaglarini
karsilamak Uzere, anlasmali saticilar araciligiyla agirlikh olarak binek otomobil ve ticari arag

finansmani saglayan bir finansman sirketidir.

Suudi Arabistan’in 6nde gelen sirketlerinden ve diinyanin en bilyiik 6zel sermayeli otomotiv
distribltorlerinden biri olan Abdul Latif Jameel (ALJ), 2011 yilinda Assan Tiiketici Finansmani

A.S.'yi satin almig, ayni yil sirketin ticari unvani AL Finansman A.S. olarak degistirilmistir.

ALJ Finans, 2012 yilindan itibaren otomotiv finansmani alaninda faaliyet géstermekte olup,
2013 yilindan bu yana Toyota bayileri araciligiyla Toyota Finans markasi altinda finansal
¢O6zlimler sunmaktadir. Sirket ayrica BYD ve Borusan ile ylrittlgua is birlikleri kapsaminda da
musterilerine finansman hizmeti saglamaktadir. Oto ve oto disi Urinlerden olusan Urin
yelpazesi, anlagmali saticilarin ve misterilerin ihtiyaglarina uygun esnek finansman ¢ézimleri

sunacak sekilde yapilandiriimistir.

1.3. Degerler ve Sirket Kulturi

Abdul Latif Jameel’in global kiiltlrintn temelini olusturan “Misafir” yaklasimi musterilerimize
sundugumuz hizmet anlayisinin merkezinde yer almaktadir. AL} Finans olarak, Musteri
memnuniyetini onceliklendirerek glivenilir, yenilikgi ve sirdirilebilir finansal g¢ozimler

sunmay! hedefliyoruz.

Jameel ilkeleri’'nin bilesenleri olan “Saygi, Gelisim, Onciiliik ve Yetki Delegasyonunu” temel
alan sirket kiiltlriimaz ile calisanlarimizin gelisimini destekleyen, is birligini tesvik eden ve etik
calisma anlayisini benimseyen bir calisma ortami olusturuyoruz. Musterilerimiz, calisanlarimiz
ve is ortaklarimiz icin uzun vadeli deger yaratmayi temel 6nceliklerimizden biri olarak

gorlyoruz.
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1.4. Sermaye ve Ortakhk Yapisi

2020 yihinda gergeklestirilen kismi boéliinme islemi sonucunda AL} Holding A.S.'nin sahip

oldugu istirak paylari ALJ Finansal Hizmetler A.S.'ye devredilmis olup, bu islem neticesinde

sirketimizin nihai hissedarlik yapisi ve yonetim kontrolinde herhangi

gerceklesmemistir.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Tablo 2. Ortaklik Yapisi

bir degisiklik

ALJ Finansal Hizmetler A.S. 475.182.559 475.182.559 %99,996
Chelder Central Asia Limited 6.026 %0,001
Chelder Europe Limited 6.026 %0,001
C_he.lder Middle East & North Africa 6.026 %0,001
Limited
Atlas Automotive Holdings Limited 6.026 %0,001
Toplam 475.206.663 475.206.663 %100
1.5. Organizasyon Yapisi
Tablo 3. Organizasyon Yapisi
IC KONTROL
6
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1.6. imtiyazl Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirket’in imtiyazli payr bulunmamaktadir.

1.7. Faaliyet Dénemi icerisinde Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

1.7.1. Yonetim Kurulu

30.06.2026 itibariyla Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve gérev siireleri asagida belirtilmistir.

Tablo 4. Yonetim Kurulu

Adi, Soyadi Gorevi

Gorev Suresi

Emre Alkin Yonetim Kurulu Bagkani

20.02.2026 -20.02.2029

Yénetim Kurulu Uyesi I
Hasan Mert Gnetim Kurulu Uyesi (Gene 20.02.2026 -20.02.2029
Mdaddr Yrd.)
Jaroslav Gaisler Yénetim Kurulu Uyesi 20.02.2026 -20.02.2029
Muhammad Omar Afzal Qureshi Yénetim Kurulu Uyesi 20.02.2026 -20.02.2029

Syed Maroof Raza Zaidi

Yénetim Kurulu Uyesi (Finansal
Raporlamadan Sorumlu)

20.02.2026 -20.02.2029

*Volkan Désoglu 31.01.2026 itibariyla Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinden ayrilmistir. Genel Mudiir Vekili

olarak Hasan Mert 01.02.2026 itibariyla goreve baslamistir.
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Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirebilmek igin Denetim
Komitesi, Kurumsal Risk Yonetimi Komitesi ile Atama ve Ucretlendirme Komitesi olmak lzere

cesitli Yonetim Kurulu Komiteleri olusturmustur.

Denetim Komitesi; Sirket blinyesinde vyirutilen yonetisim, risk yonetimi ve i¢ kontrol
uygulamalarinin diizenli ve sistemli bir sekilde gozetilmesi ve Yonetim Kurulu’nun “Yonetisim
yapisl, i¢c kontrol cercevesi, i¢ kontrol ve i¢c denetim faaliyetleri, bagimsiz denetciler ve diger
glivence birimlerinin gézetimi, risk yonetimi, kanun ve diizenlemelere uyum, mali tablolar ve
raporlamalar, degerler ve etik uygulamalar” konularindaki sorumluluklarini yerine
getirmesine yonelik tavsiyelerde bulunmak ve yardimci olmak amaciyla olusturulmustur.
Komite, icra gorevi olmayan iki Yonetim Kurulu Uyesinden olusmaktadir. Komite 2026 yilinin

ilk yarisinda, faaliyetleri kapsaminda 2 kez toplanmistir.

Kurumsal Risk Yonetimi Komitesi; Sirket’in varligini ve devamini tehlikeye disirebilecek
stratejik riskler, kredi riski, operasyonel riskler, piyasa riskleri, finansal riskler ve hukuki riskler
dahil ancak bunlarla sinirli olmamak Uzere bu risklerin erken tespiti, olasilik ve etkilerinin
hesaplanmasi ve tespit edilen riskler ile ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi igin YOonetim
Kurulu’na o6nerilerde bulunmak amaciyla olusturulmustur. Komite Uyeleri, icrai gorevi
olmayan bir Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiirden olusmaktadir. Komite 2026 yilinin

ilk yarisinda, faaliyetleri kapsaminda 1 kez toplanmistir.

Atama ve Ucretlendirme Komitesi; Yénetim Kurulu’nun Sirket biinyesinde uygulanacak
Ucretlendirme ve atama politikalarini belirleme, yonetme ve gézden gecirme sorumlulugunu
azami Ozen ve titizlik ile yerine getirmesine yardimci olmak amaciyla olusturulmustur. Komite
tyeleri, icrai gérevi olmayan bir Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midirden olusmaktadir.

Komite 2026 vyilinin ilk yarisinda, faaliyetleri kapsaminda 3 kez toplanmistir.
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1.7.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ozgecmisleri

Prof. Dr. Emre Alkin, Yonetim Kurulu Baskani

Prof. Dr. Emre Alkin; Saint Michel Fransiz Lisesi’ni 1987 ve istanbul
Universitesi iktisat Fakiltesi'ni de 1991’de bitirdikten sonra,
1993 vyilinda istanbul Universitesi'nde lisansiisti  egitimini
tamamladi. 1996 yilinda Doktorasini yine ayni Universite’de
tamamlayarak, 1997’de “dogent”; 2002 yilinda ise “profesor”
unvanini  aldi.  1999-2003 illari arasinda IMKB Baskan
Danismanligl, 2000 yilinda TiM Genel Sekreterligi, Vergi Konseyi
Uyeligi gorevini yiiriiten Alkin; Cukurova Holding, Dogan Holding, Anadolu Holding ve Altinbas
Holding’de gorev yapti. Cesitli gazete ve kanallarda ekonomi kose yazarligi ve ekonomi
yorumculugu yapmistir. Ekim 2021'de istanbul Topkapi Universitesi
Rektdrii olarak atanan Alkin, Odeme Sistemleri, Mobil Teknolojiler, Finans ve Mali Konular

ile ilgili de uluslararasi sirketlerde gérev yapmaktadir.

Hasan Mert, Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

Hasan Mert, 2007 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi isletme
Bolimi’nden mezun oldu. 2010 -2012 vyillari arasinda Bilgi

Universitesi Finansal Ekonomi Bélimi’nde yiksek lisans
egitimini tamamladi. 2007 — 2009 yillari arasinda Deloitte
Touche Tohmatsu Sirketi’'nde denetgi olarak ¢alisan Mert, 2009
- 2011 yillar arasinda Fortis Bank A.S.’de, 2011 - 2015 yillari
arasinda ise Tiurk Ekonomi Bankasi A.S.’de Aktif Pasif Yonetimi
Departmaninda cesitli pozisyonlarda gorev aldiktan sonra son olarak Aktif Pasif Yonetimi
Finans MudurlGgl gorevini ylrttmustir. Aralik 2015 — Nisan 2018 tarihleri arasinda ALJ
Finansman A.S.de Finans Mudirl, Mayis 2018 — Aralik 2019 tarihleri arasinda Finans
Direktdrii olarak gérev yapmis olup; Ocak 2020’den bu yana Mali isler Genel Miidiir
Yardimcisi olarak calismaya devam etmektedir. Mert, Haziran 2024’ten itibaren ALJ Finans

yonetim kurulu liyesi olarak gérev almaya baslamistir.



Jaroslav Gaisler, Yonetim Kurulu Uyesi

Jaroslav  Gaisler, 1994’te Prague Ekonomi Uviersitesi
Uluslararasi Ticaret Bolum{’nd  bitirdi. 1998-2003 vyillari
arasinda Iskocya’da Heriot-Watt Universitesi’nde isletme
yuksek lisansi yapti ve 1995 yilinda Cekya’da Pepsi Cola’da
planlama uzmani olarak g¢alismaya basladi. 1998-2008 vyillari

rasinda GE Money’de Cekya, Slovakya, Romania, ABD ve

- Singapur’da CFO’luk da dahil olmak tzere farkl st diizey gorevlerde

bulunan Gaisler, 2014-2020 yillarinda Home Credit Endonezya’da CEQ’luk goérevini yuriuttd.
2020-2022 yillari arasinda Srovnejto Grup’ta Cekya ve Slovakya CEO’luk gorevini (istlenen
Gaisler, 2022 Eyliil ayindan itibaren AL)’de Finansal Hizmetler Sektéri’nden sorumlu Baskan
Yardimciligi gorevini yuritmektedir. Gaisler, Subat 2023’ten itibaren AL} Finans yonetim

kurulu Uyesi olarak gorev almaya baslamistir.

Muhammad Omar Afzal Qureshi, Yonetim Kurulu Uyesi

Muhammad Omar Afzal Qureshi, 2000’de Lahor School of
Economics’te Ekonomi ve Yonetim Bilimi Lisansini, 2022
yilinda Edith Cowan Univiersitesi’'nde Yénetim Bilgi Sistemleri
ylksek lisansini tamamladi. 2022 yilinda St. George Bank’ta
¢alismaya basladi. 2002-2005 yillari arasinda St. George Bank,

2005-2006 arasinda ANZ Bank, 2006-2008 vyillari arasinda

Barclays Bank’ta gesitli gorevler listlendi. 2008-2009 arasinda Dubai

World’de Hazine Mdurligl gorevini ylriiten Qureshi, 2009-2012 vyillari arasinda SABIC'de
Bor¢ Finansmani biriminde gorev aldi. 2012 yilindan itibaren ise AL)’de gorev alan Qureshi,
tim AU sirketlerinin Hazine fonksiyonlarindan sorumlu olarak gérevine devam etmektedir.
Mayis 2022’den itibaren AL Finansman A.S.”de yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almaya

baslamistir.
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Syed Maroof Raza Zaidi, Yonetim Kurulu Uyesi

.( Syed Maroof Raza Zaidi, 1999’da Pakistan Yeminli Mali Misavirler
| sonra yine ayni Enstiti’de 1999-2000 vyillari arasinda yiksek
Enstitiisii (ICAP) — Ticari ilimler akamedisinden mezun olduktan
~ lisans yapti. Zaidi, 1997-2001 vyillarinda gesitli endustri
sektorlerinde ve PwC Pakistan'da Denetim, Glivence ve
Danigmanlik biriminde gorev yapti. 2001-2013 yillari arasinda E&Y
Suudi Arabia Ust diizey yoneticilik pozisyonu da dahil olmak lizere gesitli pozisyonlarda
gorev alan Zaidi, 2013-2022 yillari arasinda Suudi Arabistan ALJ] Motors Sirketler Grubu’nda
Finans Birimi'nde yoneticilik yapti. Eylil 2022 yilindan itibaren AL)’de Finansal Hizmetler
Sektori’nden sorumlu CFO’luk gorevini yiuritmektedir. Zaidi, Subat 2023’ten itibaren ALJ

Finans yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almaya baslamistir

1.7.3. Denetgi

20 Subat 2026 tarihli Olagan Genel Kurul'da, Tiirk Ticaret Kanunu, Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢cercevesinde 2026 yili
bagimsiz denetimini yapmak Uzere “DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Musavirlik A.S.” bagimsiz denetim kurulusu olarak segilmistir.

1.8. Genel Miudir Mesaji

2025 yilinin ilk yarisinda yaklasik 608 bin adet olan otomotiv satislari, %8'lik azaligla 2026 yilinin
ilk yarisinda yaklasik 558 bin adede gerilemistir. Bireysel tasit kredilerindeki sinirlamalar
sebebiyle 2025 yilina benzer sekilde 2026 ilk yarisinda da tasit kredisine olan talep daha ¢ok
ticari segmentten gerceklesmis ve yeni kredi kullandirimlari da buna paralel olarak ticari

segmentte olmustur.

2026 yih ilk yarisinda oOzellikle sifir aracglar icin kullandirilan tasit kredileri ile is ortakhgi
yaptigimiz bayilerimize ara¢ alimi icin kesintisiz sundugumuz finansman c¢ozimleri is
hacmimizin yaklasik %90'in1 olusturmustur. is ortaklarimizin yani sira miisterilerimizin ve
KOBI’lerin finansman ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilamak icin calismalarimizi devam ettirdik.

Msterilerimize tek noktadan kapsamli hizmet sunma hedefimiz dogrultusunda, gesitli sigorta

11



sirketleri ile acentelik anlasmalari gergeklestirdik. Kredili hayat Griinleri grubunda Metlife ile,
elementer Urln gruplarinda (oto Urinleri, kasko ve trafik) ise Magdeburger, Quick, Zurich,
Sompo, HDI, Aksigorta ve Mapfre ile stratejik is birlikleri kurularak triin yelpazemiz ve hizmet

kapasitemiz glclendirilmistir.

2026 yilinin ilk yarisinda kullandirdigimiz yeni kredi hacmi yaklasik 5.2 milyar TL olarak
gerceklesmistir. (2025 ilk yari: 3.1 milyar TL). 2026 yili ilk yarisi itibariyla Sirket’in aktif
blylkligu 7,2 milyar TL olurken, sirket yari yili 12.3 milyon TL'lik net kar ile kapatmistir.

1.9. insan Kaynaklari Organizasyonu

ALJ Finans'ta insan kaynagi, slrdurilebilir basarinin en 6énemli unsurlarindan biri olarak
gorilmektedir. insan odakli yaklasimimiz dogrultusunda, sirket kiltirimizin temelini
olusturan Saygi, Gelisim, Onciiliik ve Yetki Delegasyonu degerleri, ¢calisanlarimizin giinliik is
yapis bigimlerine, karar alma sireglerine ve miusterilerimizle kurduklari iletisime yon

vermektedir.

Calisanlarimizin slirekli 6grenme ve gelisimini destekleyen uygulamalarla yetkinliklerini
glclendirmeyi, performans ve vyetenek yoOnetimi sirecgleriyle kariyer gelisimlerini
desteklemeyi ve organizasyonel stirdirulebilirligi saglamayi hedefliyoruz. Ayni zamanda yasal
yukimlulukler kapsaminda gerceklestirilen egitimlerle bilgi giivenligi, veri gizliligi, uyum ve is

sagligl ve guvenligi konularinda farkindaligin strekli gelisimini destekliyoruz.

AL Finans, hibrit calisma modeli, 6zel saglk ve hayat sigortasi, dogum glini izni, genel yardim
uygulamalari ve yemek karti gibi yan haklarin yani sira; gcalisan baghligini gliglendiren ig iletisim
calismalari, sosyal etkinlikler ve calisan deneyimini gelistiren uygulamalarla gigli, cevik ve

surdurulebilir bir calisma ortami sunmayi1 amacglamaktadir.
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Tablo 5. Calisan Profili

Egitim Durumu (%) Yas (%) Demografik Yapi (%)

‘ 6% I. 12%
: 22-30
11% ' 20%

Kadin
40+ 44%
49% Erkek

31-35 56%
20%
. 36-39
11%
40+ ©36-39 ®=31-35 ®22-30 u Kadin = Erkek

m Yiiksek Lisans = Lisans ® On Lisans m Lise

1.10. Genel Kurul izni Kapsaminda Yapilan islemler ve Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetler

Yonetim Kurulu dyelerinin, 2026 faaliyet yilinda Sirket’le kendileri veya baskalari adina

yaptigi islemler ve/veya rekabet yasagi kapsaminda faaliyetleri bulunmamaktadir.
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2.  Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

2026 yilinin ilk yarisinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan mali

haklarin toplami 36.691.704 TL'dir.

3. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

2026 yiinda ALJ Finans olarak stratejik onceliklerimizin merkezinde dijital donisim yer
almaktadir. Bu dogrultuda, Mobil Uygulama Projesi kapsaminda musterilerimize daha hizl,
givenli ve kullanici odakli bir finansman deneyimi sunacak yeni nesil dijital platformun

gelistirilmesine yonelik ¢calismalar planlanan yol haritasi dogrultusunda devam etmektedir.

Mobil uygulama, yalnizca kredi basvuru slireclerinin dijital ortama tasinmasini saglayan bir
kanal olarak degil; misterilerimiz ve is ortaklarimiz ile kurdugumuz iliskinin merkezinde yer
alan stratejik bir dijital temas noktasi olarak konumlandirilmaktadir. Ugtan uca dijital misteri
yolculugu yaklasimiyla basvuru, kimlik dogrulama, sozlesme siirecleri ve kredi yonetimi gibi
temel finansman hizmetlerinin tek platform lizerinden sunulmasi planlanmakta; bu sayede
finansman siireglerinin daha hizli, erisilebilir ve kullanici odakli bir yapiya kavusturulmasi

amaclanmaktadir.

Dijital donlsim yatirimlariyla birlikte operasyonel verimliligin artirilmasi, bayi ve musteri
deneyiminin iyilestirilmesi, hizmet sireglerinin sadelestiriimesi ve misterilere zaman ve
mekandan bagimsiz, kesintisiz finansman hizmeti sunulmasi amaclanmaktadir. Oniimiizdeki
dénemde mobil uygulamanin yeni Uriin ve hizmetlerle gelistirilmesi, dijital kanallarin
finansman sireclerindeki payinin  artirilmasi  ve mdsterilerle dijital etkilesimin

glclendirilmesine yonelik calismalar sirdirilecektir.

ALJ Finans, dijitallesmeyi yalnizca teknolojik bir donlsim olarak degil; musterileri, is ortaklari
ve ¢alisanlariicin daha hizli, erisilebilir ve verimli bir finansman ekosistemi olusturmanin temel
unsuru olarak degerlendirmekte, bu dogrultuda teknoloji yatirimlarini sirdirerek

surdurulebilir biylimesini desteklemeyi ve rekabet gliciinl artirmayi hedeflemektedir.

AL)| VB
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4.  Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

4.1. Yatirimlar

ALJ Finans, teknolojik altyapisinin glclendirilmesi ve dijital finans alanindaki dénlisimin
surekliligi icin stratejik yatinnmlar gerceklestirmektedir. 2026 yili icinde yapilan yatirimlar
sunlardir:
¢ Bilgi Giivenligi ve Siber Gilivenlik Yatirimlari: Bilgi glivenligi altyapisini gliclendirmek
amaciyla givenlik yazihmlari glincellenmis, siber glivenlik 6nlemleri artirilmis ve
ISO/IEC 27001:2022 sertifikasi yenilenmistir. Bu sertifika, AL} Finans'in musteri
bilgilerinin korunmasina verdigi 6nemi ve bilgi giivenligi altyapisini slirekli gelistirme
vizyonunu teyit etmektedir.
e Raporlama Veri Ambari (DWH) Projesi: Yeni sistemin devreye alinmasina paralel
olarak, Raporlama Veri Ambari (DWH) Projesi planlamalarina baglanmistir. Bu proje ile
raporlama stireglerinin merkezi, glivenilir ve yiksek performansh bir altyapi Gizerinden

ylritilmesi hedeflenmektedir

2026 yilinda gergeklestirilen yatirimlar asagidaki gibidir:

Tablo 6. Yatirimlar

Yatinnm Kalemi Yatirim Tutan (bin TL)
Gayri Maddi Haklar 5.266
Binalar-Kira (*) 19.013
Tagitlar-Kira 13.503
Mobilya ve Demirbaslar 5.716
Ozel Maliyetler -
Toplam 43.498

) Yatinm kalemi icerisinde gésterilen 19.013 bin TL tutarindaki binalar, UFRS 16 kapsaminda kullanim
hakki olan binalardan olusmaktadir.

4.2. Borglanma Araci ihraci

Sirketimiz, bu sene yeni bono/tahvil ihraci gergeklestirmemistir.
Sirketimizin, 25 Eyliil 2025 tarihinde nitelikli yatirimcilara satisa sunulan 315 milyon TL

nominal degerli, 369 giin vadeli, 1 kupon 6demeli tahvil ihraci tamamlanmis olup, s6z konusu

kiymetin itfa tarihi 29 Eylll 2026'dir.
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Sirketimizin 30.06.2026 itibariyla dolagimda toplam 315 milyon TL nominal tutarli menkul

kiymeti bulunmaktadir.

4.3. ¢ Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri ile Yonetim Kurulu’nun Goériisi

ALJ Finans, Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde 6361 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu’na, ilgili diger mevzuata,
uluslararasi standartlara ve Sirket ici politika ve prosediirlere uygun olarak yirdtilmesinin ve
Sirket’in maruz kalabilecegi risklerin kontrol altinda tutulmasinin saglanmasi amaciyla etkin
ve yeterli bir i¢c kontrol sistemi olusturulmasina ve i¢ kontrol faaliyetlerinin bu amaca uygun

olarak yuritiilmesinin saglanmasina biylk 6nem vermektedir.

Bu kapsamda, Sirket blinyesinde gerceklestirilen faaliyetlere ve is slireglerine iliskin Sirket igi
prosedir ve diizenlemelerin hazirlanmasi, gérev ve sorumluluklarin agikga ve gorevler ayriligi
prensibine uygun olarak belirlenmesi, bilgi sistemlerinin Sirket’in yapisina ve ihtiyaclarina

uygun olarak tesis edilmesi saglanmis ve i¢ kontrol faaliyetlerinin gerceklestirilmesi amaciyla

ic Kontrol ve Uyum Departmani olusturulmustur.

ic Kontrol ve Uyum Departmani’nin yirittigi ic kontrol faaliyetlerinin amaci, Sirket
blnyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sisteminin yeterliligini ve etkinligini degerlendirerek,
Sirket’in faaliyetlerinden dogan risklerin kabul edilebilir sinirlar dahilinde yénetildigine iliskin
Yonetim Kurulu’na makul bir glivence vermek ve Sirket’in i¢ kontrol sisteminin gelistiriimesine

katki saglamaktir.

ic Kontrol ve Uyum Departmani, tiim faaliyetlerinde mevzuata ve uluslararasi standartlara
uygun olarak faaliyet géstermeye azami 6zen gostermektedir. Departmanin tim faaliyetleri
Yonetim Kurulu tarafindan gozetilmekte, faaliyetlerine iliskin sonuclar dogrudan Yonetim
Kurulu’na raporlanmakta, bu sayede s6z konusu fonksiyonun bagimsizligi temin edilmis

olmaktadir.

Yénetim Kurulu, i¢ Kontrol Departmani ile etkin ve siirekli iletisim halinde olup fonksiyonun
en etkin sekilde calismasi icin gerekli gbzetimi ve destegi sunmaktadir. Bu cercevede Yonetim
Kurulu seviyesinde diizenli Denetim Komitesi toplantilari diizenlenmekte, gelismeler hakkinda
bilgi ve goris paylasiminda bulunulmakta, bunlara iliskin degerlendirmeler Yonetim Kurulu ile

paylasiimaktadir.
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i¢ Kontrol ve Uyum Departmani tarafindan yil igerisinde gerceklestirilmesi planlanan i¢ kontrol
ve denetim faaliyetlerine iliskin olarak yillik i¢ Kontrol Plani olusturulmakta ve Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir. i¢ Kontrol ve Uyum Departmani, onaylanan yillik i¢ Kontrol Plani
cercevesinde gerekli kontrolleri ve faaliyetleri gerceklestirmekte, elde edilen sonuglari ilgili
mevzuat hikimlerine uygun olarak yilda iki defa dogrudan Yonetim Kurulu'na

raporlamaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan, sirketin i¢ kontrol sisteminin uygun ve yeterli oldugu, yiritilen ig
kontrol faaliyetlerinin etkin olarak g¢alistigi distnilmektedir. BDDK tarafindan yil iginde
hazirlanan son denetim raporunda da, genel olarak i¢c kontrol faaliyetlerinin Sirket nezdinde

etkin sekilde ylrituldigi sonucuna ulasildig belirtilmistir.

4.4. Dogrudan veya Dolayl istirakler ve Pay Oranlari

Bulunmamaktadir.

4.5. iktisap Edilen Paylar

Bulunmamaktadir.

4.6. Faaliyet Yili icerisinde Yapilan Ozel Denetimler ve Kamu Denetimleri

2026 yilinin ilk yarisinda sirketimizde Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan,
6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu
ile Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmelik hikimleri kapsaminda denetim c¢alismasi icin goérevlendirme

yapilmistir.

Sirket’in 2026 yilinda mali tablolarinin denetimi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali Misavirlik A.S. tarafindan yiruitilmeye devam etmektedir.

4.7. Sirket Aleyhine Acilan Nitelikli Davalar ve Olasi Sonuglari

Bulunmamaktadir.
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4.7.1 Mevzuata Aykiriliklar Nedeniyle Uygulanan idari ve Adli Yaptirimlar

Bulunmamaktadir.

4.8. 2026 Yili Hedefleri ile Genel Kurul Kararlarinin Faaliyetler ile Karsilastirilmasi

ve Degerlendirmeler
4.8.1. Genel Kurul Kararlarinin Faaliyetler ile Karsilastiriimasi

2026 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan kararlar, siiresi icerisinde yasal prosediire uygun

olarak yerine getirilmistir.

4.8.2. 2026 Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

2026 Yili ilk Alt1 Aylik Kredi Uretimi

ALJ Finans, Toyota Finans, Borusan, BYD, Otoshops Finans ve Lexus Prime Finance (rlin ve
hizmetleriyle, 2026 yilinin ilk yarisinda yeni arag kredisi, ikinci el arag kredisi, diger marka arag
kredileri ve otomotiv disi Grlinler olmak (izere toplamda 5 milyar 180 milyon TL (2025 yili ayni
doneminde: 3 milyar 494 milyon TL) tutarinda yeni kredi kullandirmistir. 2026 yilinin ilk
yarisinda kredilendirilen toplam arag ve Urin sayisi ise 4.220 olarak gerceklesmistir (2025 yil

ayni déneminde: 3.209 adet).

Hizmet Verilen Markalar ve iletisim

2026 yihinin ilk yarisi itibariyla AL) Finans, yalnizca kendi markasiyla degil, AL)’'nin farkl
yatirimlarini kapsayan ¢cok markali bir yapi altinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda
Toyota Finans, Otoshops Finans ve Lexus Prime Finance markalari altinda finansman
hizmetleri sunulmakta; ayrica ALJ bilinyesinde yer alan BYD markal araglar icin de kredi

¢Ozlimleri saglanmaktadir.

Stratejik is birlikleri kapsaminda Temsa ve Borusan ile olan is ortakliklari devam ederken, kredi
ariin gami yeni is birlikleriyle genisletilmeyi strdiirmistir. 2025 yilinda Dogan Trend catisi
altindaki motosiklet markalarinin portfoye dahil edilmesinin ardindan, 2026 yilinin ilk
yarisinda Dogan Trend binyesinde yer alan MG ve Suzuki markalari da AL Finans'in
finansman ¢oztmleri kapsamina alinmistir. Boylece sirket, hem otomotiv hem de mobilite
ekosistemindeki is ortakliklarini gliclendirerek {irlin ve hizmet portféylini ¢esitlendirmeye

devam etmistir.
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2026 yili Haziran ayi sonu itibariyla AL Finans'in anlasmali olarak hizmet sundugu toplam satici
sayisi 564’tlir. Bu sayi; bagimsiz ikinci el arag saticilarinin yani sira oto disi tiriin ve hizmetlerin

satisina aracilik eden satis noktalarini da kapsamaktadir.

Gok markali yapi, genisleyen is ortakliklari ve gesitlenen Grin portféyl sayesinde ALJ Finans,
farkh musteri segmentlerinin finansman ihtiyaglarina yonelik esnek, rekabetgi ve erisilebilir

¢O6zlimler sunmaya devam etmektedir.

4.9. Faaliyet Yili icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari

Faaliyet yili icerisinde yapilan olaganiisti genel kurul toplantilari bulunmamaktadir.

4.10. Bagislar, Yardimlar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri Kapsamindaki Harcamalar

AL Finans, uzun yillardir devam eden dogum glini kutlama uygulamasini sosyal ve cevresel
fayda odakli bir yaklasimla devam ettirdi ve calisanlarimiz adina dogum giinlerinde OGEM
Vakfi (Ormanciligi Gelistirme ve Orman Yanginlari ile Micadele Hizmetlerini Destekleme
Vakfi)'na bagista bulunarak, ormanlarin korunmasi, agaclandirma calismalari ve orman

yanginlariyla miicadeleyi destekleyen projelere katki sagladi.

Finansal okuryazarhgin yayginlagsmasini destekleyen ¢alismalarimizi bu faaliyet doneminde de
surdirdik. Bireylerin finansal refahini giglendiren 6nemli unsurlardan biri olan finansal
okuryazarlk; butce yonetimi, tasarruf, bor¢ yonetimi ve bilingli yatirim kararlari konularinda
farkindalik olusturmayi desteklemektedir. Uyeligini siirdiirdiigiimiiz Finansal Okuryazarlik ve
Erisim Dernegi (FODER) ile yurGttiglimuz is birligi kapsaminda, ¢alisanlarimiz, musterilerimiz

ve toplum genelinde finansal biling diizeyini artirmaya yonelik calismalarimizi stirdlriiyoruz.
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5. Finansal Durum

5.1. Finansal Durum

Tablo 7. Ozet Finansal Tablolar (bin TL)

BILANCO AKTIF KALEMLER 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
NAKIT, NAKIT BENZERLERI ve MERKEZ BANKASI 124.703 192.474
TUREV FINANSAL VARLIKLAR 33.901 53.297
ITFA EDILMIiS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR
(Net) 6.803.281 6.399.285
Tuketici Kredileri 217.930 196.133
Taksitli Ticari Krediler 6.380.201 6.040.429
Takipteki Alacaklar 484.614 449.919
Beklenen Zarar Karsiliklari (279.464) (287.196)
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 79.855 51.455
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 55.740 56.843
CARi DONEM VERGI VARLIGI 1.965 -
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 53.393 56.800
DIGER AKTIFLER 91.180 102.838
AKTIiF TOPLAMI 7.244.018 6.912.992
BiLANCO PASiF KALEMLER 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
ALINAN KREDILER 5.964.719 5.283.652
KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORGLAR 84.688 57.609
iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER 351.937 685.059
KARSILIKLAR 20.983 28.188
DIiGER PASIF KALEMLER 156.034 205.094
ARA TOPLAM 6.578.361 6.259.602

OZKAYNAKLAR 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025

ODENMIS SERMAYE 475.207 475.207
KAR YEDEKLERI 178.184 116.566

GECMis DONEM KARLARI VE ZARARLARI - -
DONEM NET KAR VEYA ZARARI 12.266 61.617
OZKAYNAK TOPLAMI 665.657 653.390
PASIF TOPLAMI 7.244.018 6.912.992
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Tablo 7. Ozet Finansal Tablolar (bin TL)

1 Ocak - 1 Ocak -
LR AT R 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
ESAS FAALIYET GELIRLERI 1.595.239 1.594.315
FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER 1.595.239 1.594.315
Finansman Kredilerinden Alinan Faizler 1.524.060 1.537.066
Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar 71.179 57.249
FINANSMAN GiDERLERI (1.334.868) (1.349.408)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (1.194.128) (1.158.921)
ihra¢ Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (110.615) (164.435)
Kiralama islemlerine iliskin Faiz Giderleri (10.348) (6.547)
Verilen Ucret ve Komisyonlar (19.777) (19.505)
BRUT K/z 260.371 244.907
ESAS FAALIYET GIiDERLERI (204.051) (171.813)
Personel Giderleri (131.622) (108.406)
Kidem Tazminati Karsilig1 Gideri (1.225) (359)
Genel isletme Giderleri (50.240) (43.047)
Diger (20.964) (20.001)
BRUT FAALIYET K/z 56.320 73.094
DIiGER FAALIYET GELIRLERI 206.175 233.202
Bankalardan Alinan Faizler 17.394 12.126
Tiirev Finansal islemler Kar| 42.335 28.447
Kambiyo islemleri Kari 78.635 110.744
Bankalar ve Finansman Kredileri igin Ayrilan Konusu
Kalmayan Karsiliklar 53.605 54.843
Diger 14.206 27.042
KARSILIKLAR (113.610) (85.650)
Beklenen Zarar Karsiliklari (113.610) (85.650)
DIGER FAALIYET GiDERLERI (132.144) (129.724)
Tirev Finansal islemlerden Zarar (130.323) (35.820)
Kambiyo islemleri Zarari (1.821) (93.904)
Diger - -
NET FAALIYET K/Z 16.741 90.922
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/z 16.741 90.922
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (4.475) (29.496)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z 12.266 61.426
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
Aktif Karlilk Orani 0,35% 1,81%
Takipteki Finansman Kredileri Orani 6,84% 5,01%
Finansal Kaldirag Orani 9,5 8,2
Ozkaynak Orani 9,23% 10,79%
Gider / Gelir Orani 77% 64%

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERININ HESAPLANMASI

Aktif Karlilik Orani = Net Donem Kari / Ortalama Aktif Toplami

Takipteki Finansman Kredileri Orani = Takipteki Finansman Kredileri / (Takipteki Finansman Kredileri +
Finansman Kredileri)

Finansal Kaldirag Orani = (Alinan Krediler + ihrac Edilen Menkul Kiymetler) / Oz kaynaklar

0Oz Kaynak Orani = Onceki Aylik D6nem Oz Kaynak Toplami / Toplam Aktifler

Gider / Gelir Orani = (Esas Faaliyet Giderleri) / (Briit K/Z + Bankalardan Alinan Faizler + Kambiyo
Karlari — Kambiyo Zararlari)
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5.2. Finansal Sonuglar

Sirket 2026 yilinin ilk yarisinda 5.180 milyon TL tutarinda yeni kredi kullandirmistir. 30 Haziran
2026 tarihi itibariyla kredi blylklGgl 2025 sene sonuna gore %6 oraninda artarak 6.803
milyon TL’ye yiikselmis, aktif blyUkligu ise %5 artarak 7.244 milyon TL'ye ylkselmigtir. (2025
yil sonunda sirasiyla, 6.399 milyon TL ve 6.913 milyon TL).

Yasal olarak minimum %3 olmasi gereken 6zkaynak orani, glicli 6zkaynaklarin katkisiyla 30

Haziran 2026 itibariyla %9,23 oraninda gerceklesmistir (30 Haziran 2025: %10,79).

Sirket, 2026 yilinda kurumsal yonetim ve kredi derecelendirme hizmetleri sunan Saha
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri ile calismaya baslamistir. S6z konusu
kurulus, 3 Nisan 2026 tarihinde ALJ Finansman A.S.’nin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notunu

“(TR)A+” ve not gorlinimuni “stabil” olarak belirlemistir

5.3. lleriye Déniik Beklentiler

5.3.1. Makroekonomik Beklentiler

2026 vyilinda Turkiye ekonomisinin, dezenflasyon siireci ve finansal kosullardaki
normallesmenin etkisiyle %3,0-3,5 arasinda blyimesi beklenmektedir. Siki para
politikalarinin etkisinin azalmasiyla i¢ talebin 6zellikle yilin ikinci yarisinda toparlanmasi
ongorulmektedir. Enflasyonun ise 2025 sonunda %31’in altina gerilemesinin ardindan,
2026’da dusltsuni surdirerek %26—30 bandina inmesi beklenmektedir. Bu sireg, enflasyon
beklentilerinin iyilesmesine, reel gelirlerin gliglenmesine ve finansman kosullarinin

rahatlamasina katki saglayacaktir.

Otomotiv sektoriinde, 2026 yilinda toplam sifir arag satislarinin 1,3-1,4 milyon adet bandinda

gerceklesmesi beklenmektedir.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), 2026 yili Temmuz ayi Para Politikasi Kurulu
toplantisinda politika faizini sabit birakarak %37 seviyesinde birakmistir. Enflasyondaki
dislisiin devam etmesiyle birlikte, TCMB’nin 2026 vyilinda kademeli faiz indirimlerini
surdirmesi beklenmektedir. Yil sonu enflasyonunun %26—-30 bandinda gerceklesmesi
ongoralurken, politika faizinin de yil sonuna dogru %35 seviyelerine gerilemesi muhtemel

gorilmektedir. Temkinli para politikasi durusunun finansal istikrari desteklemesi ve ekonomik
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aktivitede kademeli toparlanmaya katki saglamasi beklenmektedir.

Dis ticarette, kiiresel talepteki kademeli toparlanma ve kur oynakligindaki azalmanin etkisiyle
ihracatin 2026 yilinda artisini stirdirmesi beklenmektedir. Yil sonunda ihracatin yaklasik 280—
290 milyar USD, ithalatin ise 380-390 milyar USD seviyelerinde gerceklesmesi
ongorilmektedir. Bu ¢ercevede dis ticaret agiginin 90—-100 milyar USD bandinda olusmasi

beklenmektedir.

2026 yilinda kiresel para politikasinda temkinli normallesme sirecinin devam etmesi
beklenmektedir. Enflasyon goriiniimi ve jeopolitik riskler faiz indirimlerinin hizini sinirlarken,
Rusya-Ukrayna savasl ve Orta Dogu kaynakli gelismeler enerji fiyatlari, kiiresel ticaret ve

sermaye akimlari tGzerinde etkili olmaya devam edecektir.

5.3.2. Sirketin Beklentileri

2026 yilinda finansal kosullarda kademeli normallesmenin slirmesi ve otomotiv sektorindeki
talebin dengelenmesiyle birlikte finansman sektériinde blylime potansiyelinin artmasi

beklenmektedir.

Bu cercevede ALJ Finans, ihtiyath risk yonetimi yaklasimini koruyarak aktif kalitesini
glclendirmeyi, kaynak vyapisini etkin sekilde yoénetmeyi ve karhligini desteklemeyi

hedeflemektedir.

Sirket, musteri odakh hizmet anlayisi dogrultusunda dijital donlisim yatirimlarina,
operasyonel verimliligi artiracak projelere ve bayi is birliklerini gliclendirecek uygulamalara
odaklanmaya devam edecektir. Mobil uygulama basta olmak Uzere dijital kanallara yapilan
yatirimlar ile muisteri deneyiminin gelistirilmesi, slreclerin sadelestiriimesi ve finansman

hizmetlerine erisimin kolaylastiriimasi amaclanmaktadir.
ALJ Finans, glicli sermaye yapisi, etkin risk yonetimi, teknolojik donlisiim yatirimlari ve

slrdurdlebilir blylime anlayisiyla paydaslari icin uzun vadeli deger yaratmaya ve sektordeki

rekabet gliclini artirmaya devam etmeyi hedeflemektedir.
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6. Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Sirket'in risk yonetim vyaklasimi; faaliyetleri kapsaminda maruz kalabilecegi risklerin
zamaninda belirlenmesi, Olgllmesi, izlenmesi ve etkin sekilde yonetilmesine dayanmaktadir.
Risk istahi ve temel risk limitleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte, risk yonetimi
faaliyetleri diizenli raporlamalar ile Ust yonetim ve Yonetim Kurulu goézetiminde

ylruttilmektedir.

6.1. Piyasa Riski

Piyasa riski, faiz oranlari ve déviz kurlarindaki degisimlerin Sirket'in finansal durumu tGzerindeki

olasi etkilerini ifade etmektedir.

Sirket, piyasa riskini Aktif Pasif Komitesi tarafindan belirlenen stratejiler dogrultusunda
yonetmektedir. Faize duyarli varlik ve yikimlullkler ile yabanci para pozisyonu diizenli olarak
izlenmekte, piyasa kosullari dogrultusunda gerekli 6nlemler alinmakta ve riskler belirlenen
limitler cercevesinde vyonetilmektedir. Sirket spekilatif amach doviz pozisyonu

tasimamaktadir.

6.2. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket'in yakimlultklerini zamaninda ve uygun kosullarda yerine getirememesi
riskidir.

Sirket, likidite riskini Aktif Pasif Komitesi tarafindan belirlenen stratejiler dogrultusunda
yonetmektedir. Nakit akis projeksiyonlari dizenli olarak hazirlanmakta, aktif ve pasif vade
yapilari izlenmekte ve fonlama kaynaklari ¢esitlendirilerek likidite yapisinin stirdirilebilirligi

saglanmaktadir.

6.3. Kredi Riski

Kredi riski, mdusterilerin yukimliliklerini zamaninda yerine getirememesi nedeniyle

olusabilecek zarar olasiligini ifade etmektedir.

Sirket, blyime hedefleri ile risk-getiri dengesini gozeten temkinli kredi politikalari
dogrultusunda kredi riskini yonetmektedir. Kredi basvurulari gercek ve tiizel kisi misteriler
icin olusturulan kredi politikalari kapsaminda degerlendirilmekte; karar streglerinde skorlama

modelleri, karar destek sistemleri ve otomatik karar mekanizmalarindan yararlanilmaktadir.
®
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Kredi portfoyl; musteri, Grlin, sektor ve risk gostergeleri bazinda diizenli olarak izlenmekte,
0deme performanslari ve portfoy kalitesi analiz edilerek (st yonetime raporlanmaktadir.
Erken uyari gostergeleri ile portféyde olusabilecek olasi bozulmalar takip edilmekte ve gerekli

aksiyonlar alinmaktadir.

Sirket, finansal tablolarinda TFRS 9 hiikiimlerini uygulamakta olup beklenen kredi zararlarini

ilgili diizenlemeler cercevesinde hesaplayarak finansal tablolarina yansitmaktadir.

6.4. Operasyonel Riski

Operasyonel risk; yetersiz veya basarisiz suregler, insan kaynakl hatalar, sistemler veya dis

olaylardan kaynaklanabilecek kayip risklerini kapsamaktadir.

Sirket, operasyonel risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve raporlanmasina
yonelik strecler ylriitmektedir. Gergeklesen operasyonel risk olaylari kayit altina alinmakta,
kok neden analizleri yapilarak gerekli iyilestirici ve dnleyici aksiyonlar uygulanmaktadir. Risk
yonetimi faaliyetleri diizenli olarak Ust yonetime ve ilgili komitelere raporlanmakta, kurum

genelinde risk farkindahgini artirmaya yonelik calismalar gerceklestirilmektedir.

6.5. Risk Yonetimi Hakkinda Degerlendirme

Sirket’in temel risk ~ yOnetim prensipleri ve limitleri yonetim kurulu tarafindan

belirlenmektedir.

Belli periyotlarla hazirlanan rapor ve analizlerle, piyasa ve kiresel gelismeler dogrultusunda

karsilasilabilecek riskler hakkinda bilgilere yer verilmektedir.

Risk envanteri ve Risk istahi calismalari kapsaminda Sirket’in oncelikli riskleri takip
edilmektedir.
Risk yonetimi faaliyetleri Yonetim Kurulu ve Sirket yonetimine slirekli olarak raporlanmakta

ve yakindan takip edilmektedir.
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7. Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim

Sirket’in slirdlrulebilirlik stratejisi dogrultusunda, musteriler, ¢alisanlar ve toplumun yarari
icin finansal, cevresel, sosyal ve etik agidan uzun vadeli deger saglamak icin gerekli yaklagim

cercevesi belirlenmektedir.

Surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda Ui¢ ana sorumluluk noktasi belirlemistir: Strdurdlebilir

Finans, Surdurilebilir Operasyon ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk.

S6z konusu Ug¢ ana sorumluluk noktasi Sirketin riskleri azaltma, yeni is firsatlari yaratma ve
markasini glglendirme yoluyla Surdurilebilir Finansal Performans saglama konusundaki

amacini destekler.

Sirket bu kapsam ve sorumlu kredilendirme ilkesi dogrultusunda, 2026 yilinin ilk yarisinda

1.040 adet hibrit/elektrikli arag i¢in 1.447 Milyar TL finansman imkani saglamistir.
Sirket’in Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim Politikasi olusturulmus ve Sirdurilebilirlik

Komitesi aracihgiyla ilgili faaliyetlerin uygulanmasi takip edilmektedir. Sirket igerisinde

kurulan Strdurulebilirlik Kulibl dahilinde etkinlikler diizenlenmektedir.
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8. Diger Hususlar

ALJ Finansman A.S. istanbul Ticaret Sicil Miidirliigii’'ne 421512 sicil numarasi ile kayithdir ve
ALJ Finansal Hizmetler A.S.’nin dogrudan bagl Sirketi’dir. Dogrudan hakim Sirket olan AL
Finansal Hizmetler A.S., ALJ Finansman A.S. paylarinin %99,99’una sahip oldugu icin oy
haklarinin da ¢cogunluguna sahiptir. Sirketin oy hakki konusunda imtiyaz taninmis herhangi bir

pay! bulunmamaktadir.

ALJ Finans, iliskili sirketleriyle (Grup Sirketleri) hukuki islemler gerceklestirmis olup hem
hizmet saglayicisi hem de hizmet alicisi olarak s6zlesme yapmistir. Grup Sirketleri ile hukuki
islemlerin gergeklestirildigi tarihlerde bilgimiz dahilinde olan hal ve sartlara gore, her bir
hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kaginilan

bir 6nlem ve bu cercevede Sirket’in zarari bulunmamaktadir.

ALJ Finansman A.S. 2026 yilinin ilk yarisini 12.3 milyon TL net kar ile kapatmistir. Sirket’in aktif
blyukligu ise 7.244 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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Degerli is ortaklarimiza, hissedarlarimiza, musterilerimize, tedarikgilerimize ve ¢alisanlarimiza

cok tesekkiir ederiz.

EMRE ALKIN
Yonetim Kurulu Bagkani

HASAN MERT
Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi

MUHAMMAD OMAR AFZAL QURESHI

Yénetim Kurulu Uyesi
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JAROSLAV GAISLER
Yénetim Kurulu Uyesi

SYED MAROOF RAZA ZAIDI
Yénetim Kurulu Uyesi
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