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2026 2. Ceyrek Bilgilendirme Notu

Lila Kagit Genel Miidiirii Sayin Alp Ogiicii’niin Degerlendirmesi:

Hacim Biiyiimesi ve Erzurum Yatinmiyla Gelecege Giiglii Adim

2026 yilina, kiresel ticaret politikalari, jeopolitik gelismeler ve emtia fiyatlarindaki hareketliligin sekillendirdigi
yiiksek belirsizlik ortaminda basladik. ikinci ceyrekte jeopolitik gerilimler ve enerji ile naviun maliyetleri iizerinde
devam ederken bazi ihracat pazarlarinda talebin kismen toparlandigini gézlemledik. Bu stirecte maliyet, nakit akisi
ve operasyonel verimlilik disiplinimizi koruyarak talepteki kismi iyilesmeyi yillik bazda artis kaydeden satis
hacmine donistirmeyi basardik.

2026’nin ikinci ceyreginde bobin ve konverting is kollarimizdaki toplam satis tonajimiz 52,6 bin ton, net satis
gelirimiz ise 3,9 milyar TL olarak gerceklesti. ikinci ceyrekte toplam satis tonajimiz bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %6,3, yilin ilk ceyregine gore %9,0 artti. Boylece yilin ilk ceyreginde baslayan hacim toparlanmasini ikinci
ceyrekte de sirdirdik. Bu gelisme, kismen normallesen kuresel ticaret kosullarinin yani sira gigli musteri
iliskilerimizin, cesitlendirilmis tGriin portféyimiziin ve operasyonel icra kabiliyetimizin sonuglarimiza yansimasini
ortaya koydu. ikinci ceyrek performansimiz, 2026 yili biiyiime dngériilerimizi desteklerken yilin geri kalanindaki
hedeflerimize ulasma konusundaki kararliligimizi pekistirdi.

Yilin ilk ceyreginde zayif seyreden talebin ardindan, basta ihracat pazarlari olmak lzere artan satis hacminin
katkistyla bobin kagit is kolumuzda yeniden biyiime kaydettik. Uriin gelistirme kabiliyetimiz, cesitlendirilmis
musteri yapimiz ve ihracat pazarlarindaki kismi talep toparlanmasiyla desteklenen bu ivmenin yilin ikinci yarisinda
da devam etmesini éngériiyoruz. Ote yandan, konverting is kolumuz, yillik bazda %35,4 biiyiiyen ihracat kanalinin
onclliginde glgli ivmesini slirdlrerek toplam satis hacminde %13,5 blyime kaydetti. Markali ve katma degerli
Grin odagimizi korurken mevcut ihracat pazarlarimizdaki varligimizi giiclendirdik, yeni pazarlarda musteri
kazanimlarimizi strdirdik ve yurt ici markali Grin kanalindaki biyiimeyle dengeli bir satis performansi sagladik.

2026’nin ikinci ¢ceyreginde, belirsizlikler iceren jeopolitik ortam, doviz bazli satis fiyatlarinin yatay seyri, kurlarin
Turkiye’deki enflasyonun altinda artmasi ve faaliyet giderlerinin net satigslara oranindaki yiikselis karlilik Gzerinde
baski olusturdu. Buna ragmen etkin tedarik zinciri yonetimimiz, disiplinli hammadde alimlarimiz, operasyonel
verimlilik uygulamalarimiz ve katma degerli iriin karmamiz sayesinde briit kar 1,1 milyar TL, FAVOK 641,8 milyon
TL, FAVOK marji ise %16,6 olarak gerceklesti. Diizeltilmis FAVOK marji %19,6 olurken, net dénem kari 484,1 milyon
TL, net kar marji da %12,5 olarak gergeklesti. Net donem karimiz, ihracatci Ureticilere yonelik kurumlar vergisi
diizenlemesi dogrultusunda ertelenmis vergilerin yeniden oOlgcllmesinden kaynaklanan olumlu etkiyle
desteklendi. Bu diizenlemenin, Tirkiye’de Gretimi ve ihracati tesvik eden yapisiyla, 2027 yilindan itibaren efektif
vergi yukimizi azaltarak nakit yaratma kapasitemize ve siirdirilebilir karhligimiza yapisal katki saglamasini
bekliyoruz.

Yatirim faaliyetlerimizin &nemli bir pargasini olusturan Erzurum tesisimizin ilk fazi kapsamindaki konverting tretim
tesisinin Haziran 2026 itibariyle devreye alinmasiyla, Erzurum artik operasyonel agimizin ve blyime yol
haritamizin aktif bir parcasi haline geldi. Dogu Anadolu ve Karadeniz’'deki misterilerimize daha yakin Gretim
imkani, yurt ici dagiim agimizda lojistik verimlilik ve yakin ihracat pazarlarina erisim avantaji saglayacak olan
tesisimizin, kademeli kapasite artisiyla birlikte orta ve uzun vadeli biyimemize katki saglayacagina inaniyoruz.
Yilin kalaninda Erzurum’daki kademeli kapasite artisini yonetirken Ergene akilli depo, otomasyon ve yenilenebilir
enerji yatirrmlarimiza odaklanarak yatirnmlarimizi stirdirecegiz. Zorlu ekonomik kosullara ragmen gii¢li bilango
ve nakit yaratma kapasitemizden destek alarak, Uretim kapasitemizi ve rekabet gilicimizi artiracak
yatirimlarimizda hiz kesmeden ilerliyoruz.

ikinci geyrekte ihracat markamiz NUA’nin TURQUALITY® Programi kapsamina alinmasi, uluslararasi markalasma
yolculugumuzda 6nemli bir esik oldu. Programin saglayacagi desteklerle NUA'nin hedef pazarlardaki bilinirligini
artirmayi, dagiim agini genisletmeyi ve yeni llkelere giris stirecini hizlandirmayi amagliyoruz. Yilin ikinci yarisinda
bobin is kolunda yeniden yakaladigimiz hacim ivmesini korumayi; konverting is kolunda ise gli¢li yurt ici satis
organizasyonumuz, genisleyen ihracat cografyamiz, Erzurum tesisimizin lojistik katkisi ve markali Grin
stratejimizle blylmeyi hedefliyoruz. Seliiloz, enerji ve navlun piyasalarindaki dalgalanmalari proaktif tedarik
yaklasimimiz ve operasyonel verimlilik uygulamalarimizla yakindan yénetmeye devam edecegiz.

2026’nin ilk yarisinda direncli operasyonel performansimiz, giiclenen nakit yaratimimiz ve Erzurum tesisimizin
faaliyete gegcmesi dnemli basliklar olmustur. Bu kapsamda, yilin geri kalanindaki dnceliklerimiz, bobin is kolundaki
toparlanmay! kalici bliylimeye donustiirmek, konverting is kolunda markal ve katma degerli Grlinlerin payini
ylkseltmek, yeniihracat pazarlarinda 6lgek kazanirken, nakit ireten karli operasyonlarimizi gelistirmek olacak. Bu
sayede Lila Kagit'in rekabet¢i konumunu daha ileri tasirken tiim paydaslarimiz igin stirdlrilebilir ve kalici deger
tiretmeye devam edecegiz. Bu sliregte emegi gecen calisma arkadaslarimiza, misterilerimize, is ortaklarimiza ve
bizlere olan glivenini siirdiren yatirnrmcilarimiza tesekktr ediyorum.
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Operasyonel Performans:

(binTon) 1Y 2026 1Y 2025 2C 2026 2C 2025
Toplam uretim tonaji 108,5 106,6 55,9 51,2
Kapasite kullanim orani %89 %87 %92 %84
Toplam kagit satis tonaji 100,9 101,8 52,6 49,5
Yurtigi orani %24 %25 %23 %25
Yurtdisi orani %76 %75 %77 %75
2C¢ 2026'da:

e 2026’nin ikinci ¢ceyreginde toplam lretim tonaji 55,9 bin ton olarak gerceklesirken, 1Y 2026 dénemi
icin bu tutar 108,5 bin ton olarak gerceklesmistir. Lila Kagit'in kapasite kullanim orani 2¢ 2026
doneminde %92 olarak kaydedilirken, ayni dénemde Turkiye ortalamasi olan %80’in' 12 puan
tizerinde gerceklesmistir. 1Y 2026 dénemi icin ise bu oran Lila Kagit icin %89, Tiirkiye icinse %78 dir.

e 2C 2025 doneminde toplam kagit satis tonaji 49,5 bin ton gergeklesirken, 2C 2026 doneminde satis
tonaji bir dnceki ceyrege gore %6,3 artis gostererek 52,6 bin ton seviyesine ulasmistir. 1Y 2026
doénemiiginse toplam kagit satis tonaji 100,9 bin ton gercekleserek bir dnceki doneme kiyasla yatay
bir seyir izlemistir. (1Y 2025:101.8 bin ton)

e 2( 2026’da yurt digi satislarin toplam satis tonaji icindeki payr %77 seviyesinde gerceklesirken, 1Y
2026 doénemi icin bu oran %76'dir. 1Y 2026 doneminde bobin kagit satiglarinin tonaj bazinda %97’si
ihracat pazarlarina gergeklestirilirken, konverting trinler icinse bu oran %32 olarak gerceklesmistir.

e Yilinilk geyreginde zayif talep kosullari ve bir 6nceki yilin yliksek bazi ile dislis gbsteren bobin kagit
is kolu, ihracat pazarlarindaki kismi normallesmenin katkisiyla 2C 2026’da 2¢ 2025’e gére tonaj
bazinda %3,4 biiyime kaydetti.

e 2C 2026 doneminde konverting satis hacmi bir 6nceki yiin ayni donemine kiyasla %13,5
blylmustir. Bu bliylime ana olarak, markal Griin satisinda devam eden momentum ve ihracat
pazarlarindaki yeni miusteri kazanimlari ile sergilenen glgli performanstan kaynaklanmistir.
Konverting ihracat pazari yillik bazda %35,4 biyirken, Danimarka, Estonya, Azerbaycan, Glircistan,
Malta ve Fas bu bliylimeye pozitif katki saglamislardir.

e Konverting markali ihracat kanali, Haziran 2026’da tim zamanlarin satis rekorunu kirarken,
konverting Uriin portfoyl icerisinde yer alan katma degerli Griinlerin payi 2C 2026’da 124 baz puan
artis ile %12,7’ye ulagsmistir. 1Y 2026 déneminde 1Y 2025 donemine gore 87 baz puan artarak %10,6
seviyesinde gerceklesmistir.

e 1Y 2026 doneminde bobin kagit, konverting ve diger is alanlarinin toplam gelirler igindeki paylari
sirastyla %57, %38 ve %5 olarak gerceklesmistir.

e 1Y 2026 doneminde ihracat ve yurt i¢i pazarlarin toplam kagit satis hacmi igindeki paylari sirasiyla
%76 ve %24 olarak gerceklesmistir.

1 sKsv 1Y 2026 Raporu
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Finansal Performans:

Finansal sonuglar TMS 29- Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardina uygun olarak
hazirlanmis olup, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2025 tarihli finansallar 30 Haziran 2026 satin alim giicl
esasina gore ifade edilmistir.

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Nisan- 1 Nisan-
Kapsamli Kar/Zarar Tablosu ('000 TL) 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
Net Satiglar 7.271.495 8.492.877 3.858.057 4.270.654
Brit Kar 2.183.303 2.586.586 1.096.572 1.302.143
Esas Faaliyet Kari 990.966 1.643.699 444.839 746.874
Net Donem Kari 331.739 1.228.885 484.124 1.230.175
FAVOK 1.321.956 1.668.607 641.770 839.335
Diizeltilmis FAVOK 1.538.746 2.098.663 754.258 967.954

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Nisan- 1 Nisan-
Temel Rasyolar 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
Brit Kar Marji %30,0 %30,5 %28,4 %30,5
Esas Faaliyet Kar Marji %13,6 %19,4 %11,5 %17,5
FAVOK Mariji %18,2 %19,6 %16,6 %19,7
Diizeltiimis FAVOK Mariji %21,2 %24,7 %19,6 %22,7
Net Kar Marji %4,6 %14,5 %12,5 %28,8

Net Satis Gelirleri:

2025 yilinin ikinci ¢eyreginden itibaren uluslararasi ticarette artan giimrik tarifeleri ve korumaci
politikalarin yarathgr belirsizlige, 2026 yilinin ilk ceyreginde Orta Dogu’da ABD ve israil ile iran
arasinda yasanan catismalarin etkileri eklenmistir. S6z konusu gelismeler, ikinci ¢ceyrek boyunca
kiiresel ticaret akislari ile eneriji, petrol bazl girdiler ve lojistik maliyetlerinde dalgalanmaya yol
acarak sektorin faaliyet ortamindaki belirsizligin devam etmesine neden olmustur.

1Y 2026 déneminde tiiketici enflasyonu %182 seviyesinde gerceklesirken ayni dénemde ABD Dolari
ve AVRO, TL karsisinda sirasiyla %9 ve %53 oraninda deger kazanmistir. D6viz bazli satis fiyatlarinda
belirgin bir artis yasanmamasi ve doviz kurlarindaki yikselisin enflasyonun altinda kalmasi, ihracatin
toplam satislar icinde yliksek paya sahip olmasi nedeniyle Sirket’in TMS 29 kapsaminda enflasyona
gore dizeltilmis net satislarini reel olarak baskilamistir. Bu nedenle nominal TL bazinda satiglarda
gorilebilecek artis, enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal tablolarda ayni dl¢clide blylimeye
donlismemektedir.

ihracat ve yurtici piyasalarda artan fiyat rekabeti satis fiyatlarini baskilamis ve déviz kurlarindaki
artisin enflasyonun altinda kalmasi, ihracat gelirlerinin TL karsihgl izerinde baski olusturmaya
devam etmistir. Bu nedenle, ana olarak ihracat pazarlarindaki glicli momentum, yeni mdisteri ve
kanal kazanimlarindan kaynaklanan gliclii operasyonel performansa ragmen, kiiresel fiyat rekabeti
ve enflasyon/kur etkisi sebebiyle 2C 2026 satis gelirleri 2C 2025 dénemine gore %9,7 disls
gostererek 3,9 milyar TL olarak gerceklesmistir (2C 2025: 4,3 milyar TL).

Seliiloz fiyatlari 2025 yilinda son bes yilin en disiik seviyelerine gerilemis ve yilin son ¢eyreginden
itibaren dengelenmistir. 2026 yilinin ilk aylarinda goézlenen sinirli yikselis ise oOzellikle Cin
pazarindaki zayif talep, yiksek stok seviyeleri, bolgesel fiyat farkliliklari ve artan yerel arzin etkisiyle
kalici olmamis; fiyatlar ikinci ¢eyregin sonlarina dogru yeniden gerilemistir. Kiiresel nihai Griin
pazarindaki rekabetci fiyatlama kosullari da dikkate alindiginda, hammadde fiyatlarindaki gecici
hareket Sirket’in 2C 2026 dénemi nihai trin satis fiyatlarina yukari yonli olarak yansimamustr.

2 TUIK verileri
3 TCMB resmi déviz alis kurlan
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Briit Kar ve Briit Kar Marji:

Brit kar, 2C 2026’da 1,1 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir (2C 2025: 1,3 milyar TL).

2C 2026 déneminde brit kar marji %28,4 olarak gerceklesmistir.

Orta Dogu’daki catismalarin etkisiyle enerji piyasalarinda yasanan dalgalanmalara ragmen Tiirkiye,
enerji maliyetleri acisindan Avrupa ve diger uluslararasi pazarlara kiyasla gorece avantajli konumunu
korumustur. Bu durum, enerji giderlerinin tGretim maliyetleri Uzerindeki etkisinin yonetilmesine
katki saglamakla birlikte, doviz bazli satis fiyatlarinin yatay seyri ve kurlarin enflasyonun altinda
artmasindan kaynaklanan reel gelir baskisini tamamen telafi etmemistir.

Brit kar marji, karh buyime odagi, katma degerli Grlinlerin portfoy icindeki artan payi, proaktif
hammadde alimlari ve enerji maliyetlerinin gérece yonetilebilir seyretmesine ragmen 2C 2025
dénemine gbre 207 baz puan gerilemistir. Marjdaki daralmanin temel nedeni, uluslararasi
piyasalardaki rekabet¢i kosullar nedeniyle doviz bazli satis fiyatlarinda belirgin bir artis
saglanamamasi ve doéviz kurlarindaki yikselisin Turkiye’deki enflasyonun altinda kalmasi sonucunda
satis fiyatlarinin TMS 29 kapsaminda reel olarak enflasyonun gerisinde kalmasidir. TL bazli isgilik ve
genel Uretim giderlerindeki artis da marj Gizerinde ilave baski olusturmustur.

1Y 2026'da brut kar 2,2 milyar TL, brit kar marji %30,0 olarak gergeklesmistir.

mmmm Net Satislar(milyonTL) === Briit Kar Marji (%)

%30,5

4.271 3.858

2G 2025 2C 2026

FAVOK & FAVOK Marii:

FAVOK, 2C 2026’da 642 milyon TL olmustur (2 2025: 839 milyon TL).

2C 2026’da FAVOK marji, briit kar marjindaki daralmanin yani sira faaliyet giderlerinin net satislara
oranindaki ylkselisin etkisiyle 302 baz puan azalarak %16,6 olarak gerceklesmistir (2C 2025: %19,7).
Pazarlama, satis, dagitim ve genel yonetim giderleri; TL bazli maliyetlerdeki enflasyonist artis ile
Orta Dogu’daki gelismelerin enerji fiyatlari lzerinden nakliye ve navlun giderlerine yansiyan
etkisiyle ylkselmistir. Buna karsilik, doéviz bazh satis fiyatlarinin yatay seyretmesi ve kurlarin
enflasyonun altinda artmasi nedeniyle net satiglar faaliyet giderleriyle ayni élglide artmamis; bu
durum faaliyet giderleri/net satislar orani ile FAVOK marji izerinde ilave baski olusturmustur.

2C 2026’da Sirket’in dogrudan faaliyetleri ile ilgili ticari alacak ve borglarina iliskin kur farki geliri ve
gideri dahil edilmis Diizeltilmis FAVOK marji %19,6 olmustur (2C 2025: %22,7; 312 baz puan azalis).
1Y 2026’da FAVOK 1,3 milyar TL seviyesinde, FAVOK marji ise %18,2 olarak gerceklesmistir.

mmm FAVOK (milyonTL) Diizeltilmis FAVOK Marji ——FAVOK Marji

%22,7
%19,7 \ %19'6
%16,6
839
642

2C 2025 2C 2026
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FAVOK Mutabakat;

Sirket’in “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)” hesaplamasi “Diger Gelir/(Giderler) Hari¢ Esas
faaliyet kar1” kalemine, amortisman ve itfa giderleriile ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur farklarinin
eklenmesiyle yapilmaktadir. 30 Haziran 2026 ve 30 Haziran 2025 tarihleri itibariyla, esas faaliyet kari ve
FAVOK arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

('000TL) 2C 2026 2C 2025
Diger Gelir/(Giderler) Hari¢c Esas Faaliyet Kari 400.677 605.587
Amortisman ve itfa giderleri 241.093 233.748
FAVOK 641.770 839.335
Ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur farklari 112.488 128.619
Diizeltilmis FAVOK 754.258 967.954

Net Kar & Net Kar Mariji:

Sirket, kiresel pazarlardaki fiyat baskisi ve Turkiye’deki enflasyonist kosullara ragmen, 2C 2026
doéneminde satis tonajini %6,3 artirarak operasyonel dayanikhhgini korumus ve glicli nakit
yaratimini sirdirmustir. Dénem net kari ayrica, 2027 yilindan itibaren Uretim kazanglarina
uygulanacak avantajli kurumlar vergisi orani dogrultusunda ertelenmis vergilerin yeniden
Olctlmesinden kaynaklanan olumlu etkiyle desteklenmistir.

Doviz kurlarindaki artisin enflasyonun altinda kalmasi ihracat gelirlerinin TL karsiligi Gzerinde baski
olustururken, kuresel fiyat rekabeti ve talep kosullarindaki kirilganlik karhhk gostergelerini
sinirlandirmistir.

Net donem kari 2¢C 2026 doneminde 484,1 milyon TL, net kar marji ise %12,5 olarak gergeklesmistir.
2027 yilindan itibaren Uretim faaliyetlerinden elde edilen kazanglara uygulanacak kurumlar vergisi
oraninin %12,5 olarak belirlenmesi lzerine, Sirket’in ertelenmis vergi varlik ve yukiumldlikleri ilgili
varhk ve yukumlaliklerin gerceklesmesinin beklendigi donemlerde gecerli olacak vergi oranlari
kullanilarak yeniden 6lglilmistir. Vergi glincellemesi sonucunda 2¢ 2026 net dénem karina 308
milyon TL tutarinda ertelenmis vergi geliri yansimis ve net kar marji olumlu etkilenmistir. S6z konusu
etki nakit yaratmayan muhasebesel bir etki olmakla birlikte, yeni vergi oraninin 2027 yilindan
itibaren uygun nitelikteki tretim kazanclarina uygulanmasiyla Sirket’in gelecek donem efektif vergi
yuki ve nakit akislari Gzerinde kalici ve olumlu katki saglamasi beklenmektedir.

2026’nin ilk yarisinda net dénem kari 331,7 milyon TL, net kar marji ise %4,6 olarak gerceklesmistir.

2C 2025 dénemi net kari icerisinde 538,3 milyon TL tutarinda sabit kiymet satis geliri yer almakta
olup, 2C 2025 donemi normalize edilmis net kar marji %16,2’dir.

mmm Net Kar(milyon TL) ——Net Kar Mar;ji

%28,8
1.230
%12,5
484
2C 2025 2C 2026
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Serbest Nakit Akisi:

Net satislarin enflasyon, kur ve fiyatlama kosullari nedeniyle reel olarak baskilandigi 1Y 2026
doneminde Sirket, etkin isletme sermayesi yonetimi ve finansal disiplini sayesinde gicli nakit
yaratimini stirdlirmstir. Operasyonlardan nakit akisi 1Y 2025’teki 928 milyon TL'den 2.262 milyon
Tl'ye, serbest nakit akisi ise 78 milyon TLU'den 1.022 milyon TLye yikselmistir.

Serbest nakit akisinin net satislara orani %0,9’dan %14,1’e yikselmistir. Enflasyonist ortamda
saglanan bu iyilesme, Sirket’in faaliyetlerini nakde donustiirme kabiliyetini ve bilanco dayaniklhihgini
ortaya koyarken; disik borgluluk seviyesi ve yiiksek likidite, devam eden yatirimlarin finansmani
acisindan Sirket’e dnemli bir finansal esneklik saglamaktadir.

mm Operasyonlardan

Nakit Akisi (milyon %14,1

TL)
mmm Serbest Nakit Akigi 2.262

(milyon TL) %0,9

928 1.022

—Serbest Nakit Akisi / -l

Net Satiglar

1Y 2025 1Y 2026

Yatirnm harcamalari:

1Y 2026’da 1.240 milyon TL yatirim harcamasi gergeklestirilmis olup bu tutarin 1.206 milyon TLsi
Erzurum dretim tesisi yatirnmlarina, 33,7 milyon TUsi Ergene Uretim tesisi verimlilik ve GES
yatirimlarina harcanmistir.

Erzurum Fabrikasi yatirirminin birinci fazini olusturan konverting Uretim tesisi tamamlanarak 8
Haziran 2026 itibariyla Gretim ve satis faaliyetlerine baslamistir. Dogu Anadolu ve Karadeniz
bolgelerinde temizlik kagidi alaninda faaliyet gosteren ilk agir sanayi tesisi niteligindeki yatirrmin;
bolgesel talebin daha etkin karsilanmasina, lojistik maliyetlerin optimize edilmesine ve Sirket’in
yakin ihracat pazarlarindaki rekabet giiciiniin artirilmasina katki saglamasi beklenmektedir. ikinci
faz kapsaminda, yillik briit 70 bin ton Uretim kapasitesine sahip besinci kagit Gretim hattinin 2027
yilinda devreye alinmasi hedeflenmektedir. Tim fazlarin tamamlanmasiyla Sirket’in yillik briit bobin
kagit Uretim kapasitesinin 271 bin tondan 341 bin tona ylkselmesi ve ulusal ve uluslararasi
pazarlardaki blylimesinin desteklenmesi 6ngorilmektedir.

1Y 2026 déneminde devam eden yogun yatirim programi kapsaminda yatirirm harcamalari/net
satislar orani %17,0 olarak gerceklesmistir (1Y 2025: %10,0). Sirket, zorlu ekonomik ve piyasa
kosullarina ragmen glicli bilancosu ve nakit yaratma kapasitesinden destek alarak stratejik
yatirimlarini planlandigi sekilde sirdirmekte; uzun vadeli biylimesini, lretim kapasitesini ve
rekabet glicini destekleyecek projelerinde kararlilikla ilerlemektedir.

mmm Yatinm Harcamalarn (milyon TL)
—Yatirim Harcamalar / Net Satislar

%17,0

%10'0/40

851

1Y 2025 1Y 2026
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Net nakit pozisyonu ve kur riski:

Sirket, zorlu makroekonomik kosullar ve devam eden yogun yatirim programina ragmen,
operasyonlarindan sagladig glicli nakit akisi ve etkin isletme sermayesi yonetimi sayesinde 30
Haziran 2026 itibariyla net nakit pozisyonunu korumustur. Net finansal borg/FAVOK (son 12 ay) orani
(1,48) seviyesinde gerceklesmis; borgluluk seviyesi finansal esnekligi ve uzun vadeli blyumeyi
destekleyecek sekilde optimum diizeyde tutulmustur.

1Y 2026 finansal sonuglarina gore Sirket’in ihracatinin ithalatini karsilama orani 1,87 seviyesinde
gerceklesmis ve Sirket net ihracatci konumunu stirdlirmastir. Bu yapi, doviz likiditesini desteklerken
dis ticaret islemlerinden kaynaklanan kur riskinin yonetilmesine de katki saglamaktadir.

Seliiloz hammaddesinin tamami ithal edilmekle birlikte, son Ug yillik donemde satislarin ortalama
yaklasik %70’inin ihracat pazarlarina gergeklestirilmesi ve ihracat gelirlerinin ABD dolari ve Avro
cinsinden olmasi, hammadde alimlarindan kaynaklanan kur riskine karsi dnemli Olcliide dogal
korunma saglamaktadir. Sirket; glicli bilangosu, dislik borcluluk seviyesi, etkin isletme sermayesi
yonetimi ve surdirilebilir nakit yaratma kapasitesi sayesinde faaliyetlerindeki finansal istikrari
korurken stratejik yatirimlarini da finansal disiplin ¢cercevesinde kesintisiz sirdirmektedir.

Temel finansal rasyolar:

30 Haziran 31 Aralik
Temel Rasyolar 2026 2025
Nakit Oran 1,65 3,19
Cari Oran 3,12 5,89
Asit Test Orani 2,63 5,01
Kaldirag Orani 0,25 0,16
Ozkaynaklar/ Toplam Varliklar %74,5 %84,4
Net Finansal Borg / Ozkaynaklar -%29,4 -%25,9
Net Finansal Borg / FAVOK (Son 12 Ay) (1,48) (1,61)
isletme Sermayesi / Satislar (Son 12 Ay) %22,2 %29,1

30 Haziran 2026 itibariyla Nakit oran 1,65, Cari oran 3,12 ve Asit test orani 2,63 seviyesinde
gerceklesmistir. Nakit ve nakit benzeri varliklarin kisa vadeli ylikimliliklerin 1,65 kati seviyesinde
olmasi ve stoklar hari¢ donen varliklarin kisa vadeli yikiimlultkleri rahatlikla karsilamasi, Sirket’in
glcli 6deme kapasitesini korudugunu gostermektedir. Rasyolarda yil sonuna gore goriilen
gerileme, likiditede bir zayiflamadan degil, yiiksek nakit seviyesinin isletme sermayesi ve stratejik
yatirimlar dogrultusunda daha etkin kullaniimasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket, ihtiyath bilango yonetimi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akisi sayesinde net nakit
pozisyonunu korumus; net finansal borg/FAVOK orani (1,48) seviyesinde gerceklesmistir. Bu yapi,
Sirket’in faaliyetlerini ve vyatirimlarini dis finansmana yilksek 0&lglide bagimli kalmadan
surdirebilmesine ve finansal piyasalardaki dalgalanmalara karsi dayanikhligini korumasina imkan
saglamaktadir.

Artan karliligin 6zkaynaklara sagladigi katki ve disilk finansal borgluluk sayesinde 6zkaynaklarin
toplam varliklara orani %74,5 seviyesinde gerceklesmistir. Glicli 6zkaynak tabani, olasi maliyet, kur,
talep ve finansman kosulu degisimlerine karsi bilangco Uzerinde 6nemli bir koruma alani
olusturmaktadir.

isletme sermayesi/net satislar orani, FY 2025 dénemine gére énemli bir iyilesme kaydederek %22,2
seviyesine gerilemistir. Stok glin sayisi ve ticari bor¢ glin sayisindaki verimlilik artisindan
kaynaklanan bu gelisme, isletme sermayesine baglanan kaynaklarin azaltilmasina ve operasyonel
nakit akisinin gliclenmesine katki saglamistir.

Gucla likidite, net nakit pozisyonu, yiksek 6zkaynak orani ve etkin isletme sermayesi yonetimi
birlikte degerlendirildiginde Sirket; devam eden yogun yatirrm programini finanse etme,
yukimlaluklerini zamaninda karsilama ve olasi piyasa dalgalanmalarina karsi hizli ve esnek hareket
etme kapasitesini korumaktadir.

-8-
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2026 BEKLENTILER:

ilk Beklenti Revize Beklenti
Satis Hacmi Biyiimesi %7-%10 %7-%10
Tiirkiye Pazari Yiksek cift haneli biyime Orta yiiksek tek haneli biyime
Ihracat Pazarlar Diisik-orta tek haneli biyime Yiiksek tek haneli biyime
FAVOK Mariji >%20 >%19
Diizeltilmis FAVOK Marji(*) %27 >%27
Net isletme Sermayesi/ <%30 <%25
Net Satislar
Yatinm harcamalari/ 50.000 40.000
(000'$)
Net Borcluluk Orani < (1x) < (1x)

(*) Diizeltilmis FAVOK tarumu ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur farkini igermektedir
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30 Haziran 2026 Tarihli Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Liras’’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére bin TL olarak ifade

edilmistir.)
ABD Dolari (*)
Cari Donem Cari Dénem Gecmis Donem
30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik
VARLIKLAR 2026 2026 2025
Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 151.519 7.053.999 6.694.496
Finansal varliklar 10.781 501.907 290.556
Ticari alacaklar 81.436 3.791.254 3.528.454
Diger alacaklar 5.738 267.121 20.384
Stoklar 48.145 2.241.392 1.933.844
Pesin 6denmis giderler 7.662 356.724 199.694
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar 471 21.927 147.230
Diger donen varliklar 1.278 59.359 79.486
Toplam D6nen Varliklar 307.030 14.293.683 12.894.144
Duran Varhklar
Diger alacaklar 503 23.397 12.489
Maddi duran varliklar 202.367 9.421.221 8.660.101
Maddi olmayan duran varliklar 1.467 68.311 70.730
Kullanim hakki varliklar 3.653 170.057 180.260
Pesin 6denmis giderler 18.744 872.634 830.591
Toplam Duran Varlhklar 226.734 10.555.620 9.754.171
TOPLAM VARLIKLAR 533.764 24.849.303 22.648.315

(*) ABD Dolari tutarlar, TL tutarlari Gzerinden 30 Haziran 2026 tarihinde gecerli olan TCMB ABD Dolari resmi alis kurlar

kullanilarak hesaplanmistir.

-10 -
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30 Haziran 2026 Tarihli Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Liras’’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére bin TL olarak ifade

edilmistir.)
ABD Dolari (*)
Cari Donem Cari Donem Gegmis Donem
30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik
YUKUMLULUKLER 2026 2026 2025
Kisa Vadeli Yukiimlilikler
Kisa vadeli borglanmalar 5.910 275.126 282.679
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6.143 285.985 767.203
Ticari borglar 58.997 2.746.622 802.133
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 4.637 215.878 158.671
Ortaklara borglar 19.332 900.025 -
Ertelenmis gelirler 928 43.189 53.561
Kisa vadeli karsiliklar 1.221 56.823 49.697
Diger kisa vadeli yukumlultkler 1.131 52.670 74.500
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 98.299 4.576.318 2.188.444
Uzun Vadeli Yukimliliikler
Uzun vadeli borglanmalar 33.370 1.553.541 979.047
Ertelenmis vergi yakimlulugua 1.188 55.318 208.814
Uzun vadeli karsihklar 2.756 128.312 128.761
Ertelenmis gelirler 427 19.892 35.283
Toplam Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 37.741 1.757.063 1.351.905
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 12.673 590.000 590.000
Sermaye dizeltme farklari 110.290 5.134.561 5.134.561
Paylara iligkin primler 116.291 5.413.942 5.413.942
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 14.808 689.370 585.859
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli giderler (1.358) (63.238) (63.684)
- Tanimlanmig fayda planlari
yeniden &l¢iim kayiplari (1.358) (63.238) (63.684)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler (7) (313) (572)
- Yabanci para gevrim farklari (7) (313) (572)
Gecgmis yillar karlari 137.898 6.419.861 5.441.254
Net dénem kari 7.129 331.739 2.006.606
Toplam Ozkaynaklar 397.724 18.515.922 19.107.966
TOPLAM KAYNAKLAR 533.764 24.849.303 22.648.315

(*) ABD Dolari tutarlar, TL tutarlari tGzerinden 30 Haziran 2026 tarihinde gecerli olan TCMB ABD Dolari resmi alis kurlari

kullanilarak hesaplanmistir.
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30 Haziran 2026 Tarihinde Sona Eren Yari Doneme Ait Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Liras’’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére bin TL olarak ifade

edilmistir.)

Kar veya Zarar Tablosu

ABD Dolari (*)

Cari Donem
1 Ocak-
30 Haziran 2026

Cari Dénem
1 Ocak-
30 Haziran 2026

Gegmis Dénem
1 Ocak-
30 Haziran 2025

Cari Dénem
1 Nisan-
30 Haziran 2026

Gegmis Dénem
1 Nisan-
30 Haziran 2025

Hasilat 156.191 7.271.495 8.492.877 3.858.057 4.270.654
Satislarin maliyeti (-) (109.294) (5.088.192) (5.906.291) (2.761.485) (2.968.511)
Briit Kar 46.897 2.183.303 2.586.586 1.096.572 1.302.143
Pazarlama ve satis giderleri (-) (22.890) (1.065.656) (1.118.519) (559.699) (562.889)
Genel yonetim giderleri (-) (5.946) (276.838) (269.304) (136.196) (133.667)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 4.966 231.047 469.828 117.947 152.270
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.738) (80.890) (24.892) (73.785) (10.983)
Esas Faaliyet Kari 21.289 990.966 1.643.699 444.839 746.874
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.044 48.617 578.429 26.996 507.364
Finansman Geliri Oncesi Faaliyet Kari 22.333 1.039.583 2.222.128 471.835 1.254.238
Finansman gelirleri 13.709 638.202 883.386 346.490 447.750
Finansman giderleri (-) (4.640) (216.028) (591.408) (110.060) (256.874)
Parasal (kayip)/ kazang (26.752) (1.245.465) (1.245.396) (367.244) (318.345)
Vergi Oncesi Kar 4.650 216.292 1.268.710 341.021 1.126.769
Vergi (gideri)/ geliri 2.479 115.447 (39.825) 143.103 103.406
Donem vergi geliri/ (gideri) (820) (38.198) (109.762) (16.455) 108.110
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 3.299 153.645 69.937 159.558 (4.704)
Net Dénem Kari 7.129 331.739 1.228.885 484.124 1.230.175

(*) ABD Dolari tutarlar, TL tutarlari Gzerinden 30 Haziran 2026 tarihinde gecerli olan TCMB ABD Dolari resmi alis kurlari

kullanilarak hesaplanmistir.
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Sirket Hakkinda Bilgi

Lila Kagit’in temeli, Ogiicii ailesinin 1930 yilinda kurdugu cirgir ve dokumacilik ticarethanesi ile atilmistir. 90’1
yillarda Marmara Pamuklu Mensucat olarak Tirkiye’nin en biiylik entegre pamuklu iplik ve boyama tesisi
haline gelmis ve 2000’li yillara kadar agirlikli olarak iplik Gretimi alaninda farkl isimlerle faaliyet gostermistir.
2005 yilinda «kendi kaynaklarini Gretebilen, stirdlrilebilir tesis olma» hedefi dogrultusunda enerji alanina
yatirim yapma karari alarak kampds icerisinde kendi enerji santralini kurmustur. Turkiye’nin hijyenik temizlik
kagidi pazarinda hizla biytyen ihtiyaclarini karsilamak amaciyla 2006 yilinda %100 Tirk sermayesi ile Lila
Kagit kurulmustur Sirket’in Tekirdag Ergene’de bulunan tam entegre lretim kampusiine ek olarak, Erzurum
ili Aziziye ilgesindeki Merkez 2 OSB’de iki faz halinde yiritllen yatirnm programinin ilk fazini olusturan
Erzurum Fabrika Faz | Konverting Uretim Tesisi tamamlanmis ve Haziran 2026 itibariyla tesiste (iretim ve satis
faaliyetlerine baslanmistir. Sofia, Maylo, UltraBerrak, Nua markalari ve tuvalet kagidi, kagit haviu, mendil,
pecete gibi hijyenik temizlik kagidi Griinleriyle tlketicilerine 80.000’den fazla noktada ulasan Lila Kagit, 5
kitada 80’i askin Ulkeye yart mamul ve mamul ihracati yaparak tilke ekonomisi icin katma deger sunmaktadir.

Detayli bilgi icin: www.lilakagit.com

Yasal Uyari

2026 ikinci ¢eyrek finansal sonuglarina iliskin bu bilgilendirme notunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28
Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karari uyarinca Turkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisi dogrultusunda diizeltilmis finansal veriler kullanilmistir.

Bu bilgilendirme notunda yer alan bilgiler, bliylik oranda Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
yayimlanan 30 Haziran 2026 tarihli 6zet konsolide finansal tablolardan tiiretilmistir. 5 Agustos 2026 tarihinde
yayimlanan rapora https://www.kap.org.tr/tr/ ve https://lilakagit.com/yatirimci-iliskileri/ linkinden
ulasabilirsiniz.

isbu belge Sirket’in performansina iliskin beyanlar icermektedir. S6zii edilen beyanlar, mevcut giincel
verilere dayanilarak hazirlanmistir. Sirket’in gelecekteki performansinin beklenen sekilde gergeklesip
gerceklesmemesi makroekonomik ve jeopolitik kosullarda degisiklikler, vergi oranlarinda meydana
gelebilecek artislar, iklime dair beklenmedik olaylar ve dogal afetler dahil ve fakat bunlarla sinirli olmamak
Uzere Sirket’'in performansini  6nemli olglide etkileyebilecek belirsizliklere ve/veya gelecekte
karsilasilabilecek, ongorilmesi mimkin olmayan vakialara baglidir. Deginilen ve deginilenlerle sinirli
olmayan belirsizlikler ve/veya 6ngérilmesi miimkin olmayan vakalar, Sirket’in gelecekteki performansinin
isbu doklimanda yer alan tespitlerden tamamen farkli bir yonde ilerlemesine sebebiyet verebilir.

Sirket, isbu dokiimanda yer alan tespitlerin ve bilgilerin mevcut verilere dayandigi; Sirket’in gelecekteki
performansina ve finansal sonuglarina dair bir garanti ya da vaat niteliginde olmadigi konusunda isbu
dokiimanin muhataplarini uyarmaktadir. Sirket, Sirket’in yonetim kurulu Uyeleri, Sirket’in yoneticileri
ve/veya Sirket’in galisanlari isbu dokiimandaki igerigin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu
degildir.

Yatinma iliskileri iletisim: Medya iletisim:
Doruk Sazer, CFA Tolga Merig
Yatinmai iliskileri Lideri Kurumsal iletisim Miidiirii

Sevval Hacer Senol

. kurumsal.iletisim@Ililakagit.com
Yatirimai lligkileri Uzmani

yatirimciiliskileri@lilakagit.com
investorrelations@lilkagit.com
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