OTELLER &
TATIL KOYU

istanbul Zeytinburnu / Ibis Otel - istanbul

Esenyurt / istanbul Karakdy / Ibis Otel -
Istanbul Bosphorus / Novotel - Istanbul
Tuzla / Ibis Otel - Bursa / Ibis Otel - lzmir
Alsancak / Ibis Otel - Eskisehir / Ibis Otel
- Ankara / Airport Ibis Otel - Adana / Ibis
Otel - Trabzon / Novotel - Gaziantep /
Novotel ve Ibis Otel - Kayseri / Novotel
ve Ibis Otel - Mugla / Bodrum Loft -
Moskova / |bis Otel - Kaliningrad / Ibis
Otel - Yaroslawl / Ibis Otel - Samara / Ibis
Otel

AKFEN
GAYRIMENKUL
YATIRIM _
ORTAKLIG!

Faaliyet
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1. Yariyil

YURT, OFiS, YEME-ICME
EGLENCE VE KULTUR
MERKEZI, FABRIKA /
DEPO

Rusya Samara Ofis - Isparta / Ogrenci
Yurdu - Kiitahya / Ogrenci Yurdu -
Istanbul / Terminal Kadikdy - Istanbul /
Hadimkoy Fabrika

DEVAM EDEN
PROJELER

Mugla / Yalikavak Projesi - Mugla /

Knpikislaoik (lasos Loft) Projesi - ABD /
Florida Projeleri - Kocaeli / Gebze Projesi



- DRT Bagimsiz Denetim

ve Serbest Muhasebeci
e o I e Mali Miisavirlik A.S.

Maslak nol Plaza
Eski Biiyiikdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sariyer 34485
Istanbul, Tirkiye

Tel : +90 (212) 366 6000
Fax : +90 (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

Mersis No:
0291001097600016
Ticari Sicil No : 304099

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. Genel Kurulu’na

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S.’nin (“Sirket”) ve baglh ortakliklarimin (hep birlikte “Grup”
olarak amilacaktir) 30 Haziran 2026 tarihi itibartyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarl
olup olmadiginin sinirh denetimini yapmakla goérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
faaliyet raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize diigen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis
ve 6 Agustos 2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve
aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Smirl denetim, Simirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz
Denetimi”’ne uygun olarak yiritiilmiistiir. Siirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara dénem ozet konsolide finansal tablolar ve
agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem konsolide finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci
konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli
Olcilide dardir. Sonug olarak ara dénem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirl denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin
sinirlt denetimden gegmis ara donem ézet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler
ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.
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Istanbul, 6 Agustos 2026
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GENEL BAKIS

ARFENGYOYA

GEAEL BAK

Akfen GYO

Net Aktif Degeri

Akfen GYO Toplam
Gayrimenkul Degeri

milyon Avro

milyon Avro

1997 yilinda Aksel Turizm Yatirmlar adiy-
la temelleri atilan Akfen GYO, 2006 yilinda
gayrimenkul vatinm ortakligr statisunu ala-
rak stratejik bir dontisum gerceklestirmistir.
2007 yilinda onculik ettigi 'Cagdas Sehir
Otelleri' konseptiyle sektorde fark yaratan
sirket, geride biraktigi 19 vilda portfoyunu
hizla buydterek dinamik bir yapiya kavus-
mustur.

Bugln itibariyla Akfen GYO'nun genis gesitli-
lik sunan portfoyiinde; 19 otel, bir tatil koyd,
iki 6grenci yurdu, bir ofis binasi ve bir fabri-
kanin yani sira Terminal Kadikoy gibi yenilikgi
yeme-i¢cme ve kdltdr merkezi yer almakta-
dir. Sirket, kuresel vizyonu dogrultusunda
ABD-Florida'daki gelistirme asamasindaki
projelerine ek olarak, Kocaeli Gebze'de 141
bin m? blyuklugiindeki yeni arsa tizerinde bir
lojistik depo projesi gelistirmeye basglamistir.

2011'de halka arz slreci sonrasi Akfen
GYO hisseleri, 11 Mayis 2011'de Borsa is-
tanbul'da islem gormeye basladi. Fiili do-
lasim orani %43,75 seviyesinde olan Akfen
GYO'nun 2026 in ilk yarisiitibariyla kapanig
fiyati 2,79 TL, (pivasa degeri: 10,76 milyar TL
/ 202 milyon Avro) oldu. Akfen GYO haliha-
zirda Yildiz Pazar, BIST Mali, BIST GYO, BIST
Yildiz, BIST Siirduriilebilirlik, BIST Tiim-100,
BIST Tim ve BIST 500 endekslerinde islem
gormektedir.

Accor ile Stratejik Ortaklik

Dunyanin baslica otel zincirlerinden Accor ile 2005'te stratejik or-
tak olan Akfen GYO, Turkiye ve Rusya'da actigi 19 otel icin uzun
vadeli kira sozlesmeleri imzalayarak duzenli ve ongordlebilir kira
geliri elde etmektedir.

Akfen GYO'nun otelleriyle ilgili Accor ile yapilan sozlesmelerde; Ak-
fen GYO'nun kira geliri icin asgari garanti sarti bulunmaktadir. Kira
geliri; cironun va da duzeltilmis otel brut karinin belli bir oranin-
dan yuksek olani seklinde belirlenmistir. Bu paylasgim; bir yandan
minimum gelir garantisi diger yandan da otellerin performansi ile
saglanacak gelir artisinin paylagimi potansiyeli tagimaktadir.

Akfen GYO'nun Bodrum Loft Tatil koyd Akfen Turizm, yurt komp-
leksleri ise Kredi Yurtlar Kurumu tarafindan isletilmektedir.

Genel Akfen GYO Finansal
Bakis Portfdyi Gelisim

Akfen GYO'nun yatinm amach gayrimenkul
portfoy degeri, 2026 yilinin ilk yarisi
itibariyla 851 milyon avroya ulasti.

Otel Yatirimlarindan Portfdy Cesitliligine

Akfen GYO, Turkiye'de 15, Rusya'da 4 olmak
tzere toplam 19 Novotel ve Ibis markall
otel, dinyanin en buyuk otel isletmecilerin-
den Accor Grubu'na uzun vadeli olarak kira-
lanmistir.30.06.2026 itibariyla bu otellerin
toplam oda sayisi 3.342'dir. Otel portfoyine
ek olarak Bodrum'da konumlanan bes yildiz-
[l Bodrum Loft tatil koyu de sirket varliklari
arasinda yer almaktadir.

Sirketin otel portfoyl harici gayrimenkul
portfayl; Rusya'daki bir ofis binasi, Turki-
ye'de 13 bloktan olusan iki ogrenci yurdu
kompleksi, bir fabrika yatirmi ve stratejik
arsalarla cesitlenmektedir. Kocaeli Gebze'de
yer alan 141.007,78 m*lik genis arazi Uze-
rinde, bolgenin lojistik avantajlarindan fay-
dalanacak modern bir lgjistik depo merkezi
gelistirmeye baslanmig olup, Bodrum Es-
kicesme'de de vaklasik 210 m*lik bir arsa
portfayde ver almaktadir. Strdirulebilir bi-
yume vizyonu dogrultusunda sekillenen bu
yatirnmlar, sirketin operasyonel glictint farkl
sektarlere yayma stratejisini desteklemek-
tedir.

Gelistirme faaliyetleri kapsaminda Istan-
bul Sogutlicesme'deki yeme-icme ve kul-
tur-sanat merkezi Terminal Kadikoy kapila-
rini acarken, Bodrum Yalikavak'taki liks villa
ve Milas Kiyikislacik'taki apart tesis projeleri
hizla devam etmektedir. Sirketin vizyonu si-
nirlari asarak ABD'nin Florida eyaletine de
uzanmaktadir; burada toplam 25,7 donum-
Itk arazi tzerinde planlanan bagimsiz yasam
merkezi projesinin ilk fazi ile 11 dondmldk
ikinci fazin gelistirme surecleri es zamanli
olarak surdurdlmektedir.

Operasyonel Verimlilik ve Karlilik

2026 ilk varyll sonuclarina gére FAVOK,
2025'in ilk yarisina gore %14 artarak 676,3
milyon TL seviyesinden 767,8 milyon TL've
ulasmistir.

AKFEN GYO
Faaliyet Raporu | 2026 1. Yaryil



GENEL BAKIS

ARFEN G0

GAVHIMENK

fTFOYL

(2026 1. Yariyil - milyon Avro)

OTELLER

Lokasyon Adet isletmeci  G.menkul Degeri
Turkiye 15 Tamaris (Accor) 3858
Rusya 4 Tamaris (Accor) 94,8
TATIL KOYU

Lokasyon Adet isletmeci  G.menkul Degeri
Turkiye (Bodrum Loft) 1 Akfen Turizm 49,0
OGRENCI YURTLARI

Lokasyon Adet isletmeci  G.menkul Degeri
Turkiye i}

(Isparta ve Kitahya Q.Y.) 2 Kredi Yurtlar K. 31,0

YEME-iCME, EGLENCE VE KULTUR MERKEZi

Lokasyon Adet Operasyon G.menkul Degeri
Terminal Kadikoy / S6gutlicesme 1 Akfen Turizm 107,3
OFis

Lokasyon Adet Operasyon G.menkul Degeri
Rusya (Samara Ofis) 1 Kurumsal Kiracilar 5y
FABRIKA

Lokasyon Adet isletmeci  G.menkul Degeri
Hadimkoy Fabrika 1 Kurumsal Kiracilar 14,7
DIGER

Lokasyon Adet Operasyon G.menkul Degeri
Kocaeli / Gebze Arsasi 1 Gelistirme agamasinda 334
Kiyikislacik (Loft lasas) 1 Gelistirme asamasinda 55%
Yalikavak Loft 1 Yapim agamasinda 68,7
Eskicesme Bodrum Arsasi 1 0.4
Florida Projesi (Faz 1) © 1 Insaat &n hazirlik asamasinda 36
Florida Projesi (Faz 2) ) 1 Gelistirme asamasinda 1,0
TOPLAM 851,1

' Portfoy degeri olarak Akfen GYO'nun %43'liik payina disen kisim dahil edilmistir.
™ Portfoy degeri olarak Akfen GYO'nun %32,5'lik payina dtisen kisim dahil edilmigtir.
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Genel Akfen GYO Finansal
GENEL BAKIS Bakis Portfdyi Gelisim

OEAMAYE

ORTAKLIK VAP

Diger °

Akfen Holding
1.765.386.014 TL

1.737.463.622 TL w527
%Lsts, 55 ()
Hamdi Akin
o ~ 397.150.364 TL
) Fiili Dolasim ‘Ovran/ %4375 e %10,18
130,06.2026 itibariyla 51.245.979
adet pay geri alimi yapilmistir.
Sermaye: 3.900.000.000 TL
Borsada
Beher Payin Toplam islem
Nama/ Nominal Nominal Sermaye imtiyaz goriip
Grup Hamiline  Degeri (TL) Deger (TL) Orani (%) Tiirii gormedigi
Genel Kurullarda
A Nama 1 11.315,949 <0,001 2 yonetim kurulu Islem
uyesi segme gormuyor
imtiyazi var
Halka agik
Imtiyaz statlide olan
B Hamiline 1 3.899.966.052,156 99,99 mevcut hisseler BIST
degil Yildiz Pazar'da

islem gormekte

Genel Kurullarda

2 yonetim kurulu Islemn
C Nama 1 11.315,949 <0,001 uyesi segme gormuyor
imtiyazi var

Genel Kurullarda

lyi yonetim kurulu Islemn
D Nama 1 11.315,949 <0,001 uyesi segme gormuyor
imtiyazi var

Toplam 3.900.000.000 100

A, Cve D grubu paylanin Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin iki adedi A Grubu, iki adedi C Grubu ve iki adedi D Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan olmak tizere, Genel Kurul tarafindan secilir.

7 AKFEN GYO
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GENEL BAKIS

STIRAKLER

BAGL ORTAKLIKLAR

Odenmis / Sirketin Sirketin Sirket ile
Cikanlmis  Sermayedeki  Para Sermayedeki lliskinin
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sermayesi Payi Birimi Payi (%) Niteligi
Yaroslavl Otel Yaroslavl'da (Rusya) Bagli
Invest Ltd. otel projesi gelistirmek 5.000.000 4.889.845  Ruble %97,8 Ortaklik
Samstroykom Samara‘da (Rusya) Bagl
Ltd. otel projesi gelistirmek 5.000.000 4889845  Ruble %97,8 Ortaklik
\olgastroykom Samara'da (Rusya) Bagli
Ltd. ofis projesi gelistirmek 5.000.000 4808303 Ruble %96,2 Ortaklik
Kaliningradinvest Kaliningrad'da (Rusya)
Ltd. otel projesi gelistirmek 5.000.000 4.889.845  Ruble %97,8 Bagli
Severnyi Moskova'da (Rusya) Bagli
Avtovokzal Ltd. otel projesi gelistirmek 136.709.700  136.709.700  Ruble %100 Ortaklik
Firatcan TCDD've taahhut edilen Kadi-
Insaat koy Sogutlicesme'de Yuksek Bagli
Ticaret ve Hizli Tren Viyadik ve Termi- 1.210.000.000 1.210.000.000 TRY %100 Ortaklik
Turizm AS nali yapimi ile ticari alanlarin
2052'ye kadar isletilmesi
Gokliman Yatinm Turizm
Ins. Tur. ve Jeotermal yatinmlar yapmak Bagli
Ticaret A.S. ve isletmek 58.000.000 58.000.000 TRY %100 Ortaklik
AkfenBafra Gayrimenkul Bagli
G.Menkul Tic.velns. AS. yatinmi yapmak 168.200.000  168.200.000 TRY %100 Ortaklik
Yurticinde ve yurt
disinda her turll turizm
Akfen KLJZ_G\/ tesisi ve konaklama tesis- 734.500.000 734.500.000 TRY %100 Bagh
G.Menkul Igletme A.S. leri isletmek, islettirmek, Ortaklik
kiralamak ve bu sirketlere
istirak etmek
AKFEN GYO

Faaliyet Raporu | 2026 1. Yariyil



Genel Akfen GYO Finansal
GENEL BAKIS Bakig Portfoyi Gelisim

(LOMETRE

TAGLAR

2017 2018
& X\
« Sirketin %2,3'lne tekabdl « Turkiye'de halka acik bir sirket olarak ilk kez Paya Dénusturdlebilir Tahvil ihracr gerceklestirdi.
eden pay borsada gerialindi. ~ (Nominal 170 mn TL)
« Bulvar Loft, Akfen insaat'tan « Akfen Holding'e ait 1000%er adet A ve D grubu imtiyazli pay Hamdi Akin‘a devir edildi.
devir alind!.

« lller Bankas! ile 'Gelir Paylagim Modeli'ne dayali olarak yapilan Bulvar Loft Projesi, 2018
» Ibis Otel Tuzla (200 oda) sonunda tamamlandi. Akfen insaat (%1) ve Akfen GYO (%99) tarafindan yapilan projede 822
konut, 31 ticari alan yapild.

2016 2015 2014
& X\ X\

« Novotel Istanbul
Bosphorus (200 oda)

« Mevcut yatinmlarin refinansmani ve son 5 Tamaris (Accor)  « Ibis Otel Ankara Airport
otelinin finansmani icin Credit Europe Bank ve Fibabanka'dan (147 oda)
10 yil vadeli 220 milyon Avro'luk proje finansmani saglandi.

« |bis Otel Moskova (317 oda)

2011 2012 2013
& ) 4,
« Akfen GYO, Borsa Istanbul'da AKFGY koduyla halka arz edildi. « Ibis Otel Esenvurt
Sirket, denmis sermayesini Mayis 2011'de gerceklesen halka ~ * Ibis Otel Samara y
. . s . s - . (204 oda) (156 oda)
arz ile 128 milyon TL'den 184 milyon TL'ye yikseltti. . Ibis O. Alsancak (140 oda)
« Sirket, Rusya'da ortak yatinmlarindaki payini %50'den %95'e + Samara Ofis (4.637 m?) oo
cikard!. « Ibis Otel Adana (165 oda)  * Ibis O. (Pj(allmngrad
« Ibis Otel Yaroslavl (177 oda) (167 oda)
: 2010 2008
4 4
o Sirket sermayesi 72 milyon Sachs'in sahip oldugu oda) « Novotel Trabzon
TlL'den 138 milyon TL'ye 0/032,46 aranindaki hisseyi « Novotel Kayseri (96 oda) (200 oda)
cikarildr. geri satin aldl. « Ibis Otel Kayseri (160 oda)
. « Novotel Gaziantep (92 oda) « Ibis Otel Bursa (200 oda)
» Akfen Holding, Goldman « Ibis Otel Gaziantep (177
2005 2006 2007
4 X &

« Akfen Holding ve Accor S.A.

50 « SPK onayinin ardindan Aksel « Goldman Sachs, Akfen GYO'ya azinlik hissesi alarak
arasinda isbirligi kuruldu.

Turizm Yatinmlar A.S., Akfen ortak oldu.

GYO'ya donustd. « Novotel Zeytinburnu (208 oda)
« Ibis Otel Zeytinburnu (228 oda)
« Ibis Otel Eskisehir (108 oda)
« Merit Park Otel (286 oda)

9 AKFEN GYO
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GENEL BAKIS

2019

4 &

2020

« Bulvar Loft Projesi'nin toptan satisi yapildi. Projeden 380
milyon TL gelir elde edildi.

« Yiligcinde yapilan geri alimlarla geri alinan paylarin
sirketin sermayesine orani %3,39'a ulasti.

« KoronavirUs tedbirleri kapsaminda 13 otelin ortalama 4 ay
sureyle faaliyeti durduruldu.

« Uc otel iki ay siireyle saglik calisanlarina tahsis edildi.

« Mevcut 177,7 milyon Avro banka borcunun Credit Europe
Bank ve Fibabanka'dan 10 yil vadeli olarak yeniden

yapilandiriimasi konusunda protokol imzaland.
2021

b

« 238 milyon TL'lik paya donusturtlebilir tahvil paya
dondstdrilerek itfa edildi.

« 450 milyon TL'lik tahsisli sermaye artigi ile 62,5 milyon
Avro degerindeki U¢ yeni varlik (Isparta ve Kitahya Ogrenci
Yurdu, Bodrum Loft) 53 milyon Avro'ya satin alindi.

« Tamaris (Accor) ile 19 otelin kira stzlesmeleri revize
edilerek yaklasik %15'lik kira artisi sagland.

« 177,7 milyon Avra'luk finansal borc 10 il vadeli refinanse
edildi.

« JCR'dan BBB notu alind..

2022

« 55 milyon Avro'luk 3. sermaye artisi sonrasi finansal borg
132 milyon Avro'ya ddsutralda.

« S6glitliicesme Projesi'nin sahibi Firatcan insaat'in %57'ine
6.2 milyon Avro bedel ile istirak edildi.

« Sirketin geri almis oldugu tim paylar (6,2 milyon adet)
satild.

« Kredilerin euribor bazli faiz orani IRS islemi ile hedge edildi.

« %44 oraninda bedelsiz sermaye arttinmi gerceklestirilerek,
sermaye 1.300.000.000 TL've ¢ikarildi.

« Sermaye tavani 6,5 milyar TL'ye yikseltildi. JCR A-'ve
yUkseldi.

« Hamdi Akin'a ait %10,29'a karsilik gelen toplam
133.707.223 adet pay satisi gerceklestirerek Sirket'in
halka aciklik orani %24,5'e ¢ikartilmistir.

« Pay geri alim programi Genel Kurul onayi ile
sonlandiriimistir.

« AKFGY hisse kodu ile Akfen GYO, BIST 100'de islem
gormeye baslamistir.

« Mugla, Bodrum Yalikavak'ta, 22.197 m? arsa 365 milyon
TL bedelle tim ruhsat ve izinleri hazir arsa alindi.

Paylari Yildiz Pazar'da islem goren Akfen GYO
ortaklarindan Akfen Holding A.S.'nin sahip oldugu
129.990.000 TL ve Akfen International Holding B.V.nin
sahip oldugu 129.990.000 TL olmak tzere Sirket
sermayesinin %20'sine tekabul eden toplam 259.980.000
TL nominal degerli paylarin, 1 TL nominal degerli pay igin
3,70 TL fiyatla satisi gerceklesmistir.

Mugla, Milas, Kiyikislacik'ta 83.625 m*lik arsanin sahibi
olan Gokliman Yatirim insaat Turizm ve Jeotermal Tic. A.S.
sirketinin tamamini Akfen GPYS'den %40 iskonto ile 477
milyon TL bedelle satin almistir.

2023

b

« Akfen Karakoy'un 3. taraf kisilerin sahip oldugu%8,53'lik
hissenin %7,25'i Akfen GT ve %1,27'si de Akfen Holding
tarafindan 1.5 milyon USD bedelle satin alindi. Akfen
GYO'nun dogrudan ve dolayl Akfen Karakdy'deki sahiplik
orani %98,73 olmustur.

o Sirketin - 19 Nisan'daki Genel Kurulda, Sirket Esas
Sozlesmesindeki “Sermaye ve Paylar” baslikli 8. maddesini
tadil etme karari almistir.

« Akfen GYO, Merit Park Hotel & Casino tnvani ile isletilen
oteli ile Merit Kibris Turizm Ltd.'ve (alict) 70 milyon USD +
degisken bedelle devri icin sozlesme imzalamistir,

o Uzun vadeli ulusal kurum kredi rating notumuz A-'den
(yiksek kredi kalitesi), AA-'ve (cok viksek kredi kalitesi)
yUkseldi. Kisa vadeli notumuz ise bir 6nceki yila gore J2'den
(BBB), J1+'va (AA) ylkseldi.

« Akfen GYO, Akfen Holding'e ait olan %1,27'lik Akfen Karakdy
hissesini 16.048.940 TL karsiiginda satin almistir. Devir

sonras! Akfen Karakady, Akfen GYO'nun %100 bagl ortaklig
haline gelmistir.

« Geri alim programi baslatild.

« Eraysan A.S.nin istanbul, Arnavutkdy'deki fabrika binasi ve
arsasi 3,1 milyon Avro'ya satin alinmistir.

« 5 milyon Avro icin 23,79 kura sabitlenen forward islemi
realize edilerek 28 milyon TL kar saglandi.

« %571'lik hissesi 31.03.2021'de satin alinan lIstanbul,
Kadikoy'deki Sogutlicesme Yuksek Hizli Tren Gari projesi
kapsaminda 2052 vyilina kadar isletmek Uzere kiralanmasi
isinin sahibi Firatcan insaat'in kalan %49'luk hissesi, 10
milyon Avro karsiligl TL've satin alinmistir.

« Eraysan'a ait fabrika binasi ve arsasinin 77,80%'lik kisminin
(kalan kisim TCDD'ye aittir) devir islemi tamamlanmistir.
Fabrika binasi ve arsasi yillik 314 bin Avro bedelle Eraysan'a
kiralanmistir.
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GENEL BAKIS Bakig Portfoyi Gelisim
2023
4

« Sirketin 24 Nisan 2023 tarihlikarariile baslatilan "Pay Geri
Alim Programi” 25 Temmuz 2023'te sonlandinlmistir. Bu
cercevede; 30 milyon adet pay (sermayenin %2,31') geri
alinmistir. Maliyet yaklasik 103,6 milyon TLdir.

Tum paylar ortalama 5,2534 Tl'den satilmig olup 25
Temmuz geri alinan pay! kalmamistir.

Akfen GT'nin bolinme islemi tamamlanmis olup Akfen
Karakoy Gayrimenkul Yat. ve ins. A.S.nin %78,83 hissesi
boltinme yoluyla veni kurulan Akfen Guney Gayrimenkul
isletme A.S!ve, Rusya'daki bagl ortakliklanmizin
hisseleri ise yine soz konusu bolinme ile yeni kurulan
Akfen Kuzey Gayrimenkul Isletme AS!'ve gecmistir.

Bursa Gortkle ‘deki Penguen Gida arazisinde yapilacak
karma projenin 0n konsept tasarimi tamamlanmig, imar
caligsmalarina baslaniimistir.

2022 yili sonunda 13 Ekim 2023 tarihli sabitlenen 8
milyon Avro tutarindaki forward iglemi 25,51 kur ile
realize edilerek yaklagik 31 milyon TL operasyonel kar
saglanmistir,

"AKFGY" hisse senedi BIST Surdurtlebilirlik endeksinde
01.10.2023-31.12.2023 doénemi icin islem gormeye
basglamistir.

1,3 milyar TL olan cikanlmig sermayenin, %200 bedelli
artinm yoluyla 3.9 milyar TL've yUkseltiimesine iliskin
basvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.12.2023 tarihli
toplantisinda onaylanmistir.

2024

Sirketin cikanlmis  sermayesi, %200  oraninda
bedelli artirlarak 1,3 milyar TlL'den 3,9 milyar TL've
yukseltilmistir. 14-28 Aralik 2023 tarihlerinde kullanilan
riichan haklarindan kalan paylarin Borsa Istanbul'daki
satisi 3 Ocak 2024 itibariyla tamamlanmistir.

Kayith sermaye tavaninin 50 milyar TL'ye yukseltiimesi
ve esas sOzlesme degisikligi icin ilgili kurumlara (SPK,
Ticaret Bakanligl) basvuru yapiimasina karar verilmistir.

17.01.2024'te bagh ortakligimiz Akfen GT'nin hisse
devri 73 milyon USD ve degisken bedel karsiliginda
tamamlanarak tahsilat yapiimistir. Bu kaynakla yaklasik
30 milyon Avro tutarinda kredi ve diger borglar ddenerek,
sirketin net borclulugu ve finansal strdurtlebilirligi
onemli dlclde iyilestirilmistir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan Sirketimizin
gecen sene "AA- (tr) / Stabil" olarak agiklanan uzun vadeli
ulusal kurum kredi rating notu artarak bu sene "AA (tr) /
Stabil" (cok yuksek kredi kalitesi) olarak belirlendi.

Akfen GYO A.S. ve bagl ortakligl olan Akfen Karakoy
Gayrimenkul Yatinmlar ve Ingaat A.S/min  Tirkiye
Cumbhuriyeti'ndeki yatinmlarn icin Credit Europe Bank
N.V'den kullanilmig, 53.166.145,39 Euro bakiyesi
bulunankredi, Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.Q ile imzalanan
84 ay vadeli ve iyilesen ticari kosullu kredi s6zlesmesinin
Kapanis'inin 24.05.2024 tarihinde gerceklestiriimesi ile
refinanse edilmistir.

Bodrum Eskicesme'deki 811 ada 23 parsel sayili arsa,
dahil oldugumuz izale-i suyu ihalesi sonucunda 9 milyon
TL bedelle satin alinmistir. Tasinmazin sirket adina tescili
22 Temmuz 2024 tarihinde tamamlanmistir,

Florida'daki EO AT Fountains, LLC'nin %43 hissesi,
£4.686.932,45 USD bedelle bagl ortakligimiz Bafra Real
Estate Investments tarafindan devralinarak vatirm
sdreci tamamlanmistir.

Ankara Esenboga Novotel (175 oda) projesi icin "CED
Gerekli Degildir" karari alinmistir. Boylece Tuzla Novotel
(150 oda) projesinin ardindan, her iki yatinmin da CED
surecleri basariyla tamamlanmistir,

Sirket ortaklarindan Akfen International Holding B.V.nin
sahip oldugu Sirket sermayesinin %31,32'sine karsilik
gelen 1.221.670.260 TL nominal degerli paylar, 1 TL
nominal degerli pay icin 2,00 TL fiyatla Toptan Alig Satis
islemlerine iliskin Prosediir kapsaminda Akfen Holding
A.S!ve satilmistir.

Sirketin sahip oldugu Akfen Karakoy Gayrimenkul
Yatirimlari ve insaat A.S. sirketindeki toplam 25.611.697
adet payin tamaminin, 14.11.2024 tarihli bagimsiz
degerleme raporu ile belirlenen 28,61 TL birim fiyat
lzerinden, %100 oraninda bagl ortaklig olan Akfen
Giiney Isletme A.S.ve satimistir.

Sirket, 21.08.2024 tarihli Fon Kullamim Raporu'nda ver
alan Tersane Otel Projesi icin ayrilan 830 milyon TL'lik
fonu, projenin artan maliyetleri ve riskleri nedeniyle
yeniden tahsis etmistir. Bu fon, Tersane Otel verine
Yalikavak Villa Projesi ve Tuzla 2. Otel (Tuzla Novotel)
Projesi icin kullanilacaktir,

Tersane Otel Istanbul projesinden insaat ve finansman
maliyetlerinin artigi kaynakli fizibl olmamasi nedeniyle
vazgecilmistir. Buna gore fon kullanim yeri degismis olup
veni fon kullanim alanlar éngériilmiistir. Ongérilen yeni
fon kullanim alanlari agagida gosterilmistir.

»
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2025
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® 7 OCAK: 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine ilis-
kin olarak kamuya agiklanan son finansal tablolarimizda yer
alan aktif toplaminin %2'sini agmayan alim, satim ve kirala-
ma islemlerinin toplu bildirimi cercevesinde, devam etmekte
olan Bodrum Yalikavak projemiz kapsaminda gerceklestiri-
len satis islemlerinin toplam tutari, KDV hari¢ 64.843.636
TL olarak gerceklesmistir.

® 12 SUBAT: Sirket, Carbon Disclosure Project (CDP)
tarafindan yapilan 2024 yili iklim degisikligi degerlendirme-
sinde ilgili kategoride B notunu almaya hak kazanmistir.

e 7 MART: Sirketin 100% bagli ortakligi Firatcan Insaat Tu-
rizm ve Ticaret A.S. ("Firatcan”) biinyesinde ver alan, istan-
bul, Kadikdy iicesi, Hasanpasa Mahallesi, 3478 Ada ile Ziih-
tlipasa Mahallesi, 3479 Ada'da bulunan Sogutlticesme Tren
Istasyonu Yiksek Hizll Tren Gari projesi kapsaminda gelig-
tirilen "Terminal Kadikdy" projemize ait Yap! Kullanma Izin
Belgesi (iskan) alinmistr.

® 21 MART: Sirketimizin, Akfen Karakdy Gayrimenkul Ya-
tinmlan ve insaat A.S!vi kolaylastinlmis usulde devral-
ma suretiyle birlesmesine iliskin duyuru metni, SPK'nin
20.03.2025 tarih ve 17/569 sayili karariyla onaylanmistir.

e 25 MART: Sirket Yonetim Kurulu, 25.03.2025 tarihinde
yatinrmcilari korumak ve saglikli fivat olusumunu destekle-
mek amaciyla azami 1 yil streli, 85 milyon adet pay ve 200
milyon TL fon ayrilan pay geri alim programi baglatiimasina
karar vermistir. Geri alinan paylar 6 ay stireyle satiimayacak
olup, gelismeler KAP'ta duyurulacak ve ilk Genel Kurul'da or-
taklarin bilgisine sunulacaktir.

e 28 MART: Sirket ile Akfen Karakoy Gayrimenkul Yatirim-
lari ve insaat A.S. ile kolaylastinlmis usuldeki birlesmesi, 28
Mart 2025 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Midirligi'nce
tescil edilmistir.

°® 28 MART:Sirket ve %100 oraninda bagl ortakligi olan Fi-
ratcan Insaat Turizm ve Ticaret A.S.ile kolaylastiriimig usul-
de birlesebilmesi icin SPK'ya bagvuruda bulunmustur.

e 4 NiSAN: Sirketimizin %100 bagl ortakligi olan Firatcan
insaat Turizm ve Ticaret A.S/nin portfoyiinde bulunan “Ter-
minal Kadikoy"tn, Sirketimiz iliskili tarafi olan Akfen Turizm
Yatinmlari ve Isletmecilik A.S've kiralanmasi kapsaminda
elde edilmesi beklenen kira gelirinin, Sirket'in kamuya agik-
lanan 2024 yili konsolide finansal tablolarinda yer alan villik
hasilat tutarinin %10'unu asacagr ongorulmektedir.

® 22 NiSAN: JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR Eura-
sia Rating) tarafindan yapilan degerlendirmeler kapsamin-
da Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S!"'nin Uzun Vadeli
Ulusal Kurum Kredi Rating notu 'AA (tr)' olarak teyit edilmis-
tir.

25 NiSAN: %100 bagl ortakligimiz Bafra Real Estate In-
vestments (Florida), Inc. aracihigiyla Florida'daki EA FOUN-
TAINS SENIOR CARE, LLC've %32,5 oraninda ortak olunmug
ve bu amacla 2.000.000 USD sermaye avansi gonderilmis-
tir. Ayni gln kapanis islemleri tamamlanarak EA FOUN-
TAINS SENIOR CARE, LLC'nin %32,5 hissesi Bafra Real Es-
tate Investments (Florida), Inc'e ge¢mistir.

® 1 MAYIS: Bagli ortakligimiz Firatcan'in gelistirdigi "Ter-
minal Kadikoy" projesi bugiin (1 Mayis 2025) faaliyete
baslamistir. Bu proje kapsaminda, yeme-icme ve diger
ticari alanlarin isletilmesiyle villik 9,6 milyon Euro (KDV
dahil) kira geliri elde edilecektir.

® 20 MAYIS: Sirket, Bodrum Loft Tatil Koyu'ntn bulun-
dugu arazinin bitisigindeki 2.098,98 m”lik Hazine ta-
sinmazinin ek alan olarak tahsisi icin streci baglatti. Bu
kapsamda, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgl,
projenin Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) sUrecini
resmen baglatmistir. On izin asamasi tamamlandiginda,
kesin tahsis islemleri gerceklestirilecektir.

¢ 1- 29 AGUSTOS: Sirketimiz, daha once SPK onayi aldi-
81 (%100 istiraki Firatcan Insaat Turizm ve Ticaret A.Syi
devralma) birlesme isleminden, beklenen maliyet ve
operasyonel faydalarin sonraki donemlerde daha yuk-
sek olusacagl degerlendirmesi nedeniyle 29.08.2025
tarihli yonetim kurulu kararyla vazgecmistir. Bu karar
ile, birlesmeye iliskin 28.03.2025 tarihli yonetim kurulu
kararlari da iptal edilerek kamuoyuna ve yatirimcilara du-
yurulmustur.

® 23 EYLUL: YeniVergi Kanunu (7524 Sayil Kanun) degi-
sikligi ile kar dagitim kosullarinin olusmasi halinde, tagin-
mazlardan elde edilen kazanclarin en az %50'sinin dagi-
tilmasi benimsenmistir. Bu diizenlemenin Genel Kurul'da
teklif edilmesi karari alinmistir.

® 24 EYLUL: 24.09.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla,
2025 Surdurdlebilirlik Raporu glvence denetimiicin DRT
Bagimsiz Denetim A.S. belirlenerek Genel Kurul onayina
sunulacaktir.,

e 23 ARALIK:Kocaeli Gebze'nin stratejik noktalarindan
Balgik Mahallesi'nde ver alan 141.007,78 m?* blyukli-
gundeki taginmazi, 1.391.247.000 TL bedelle blnyeye
katarak gelecek vizyonuna onemli bir adim atildi. S6z
konusu arsadaki deger artigl ve depolama amacli gelis-
tirmelere bagl kira geliri potansiyelinin, Sirketin 0zser-
mavesi ve karliligina énemli bir katki saglamasi beklen-
mektedir.

® 31 ARALIK:Geri alim programi kapsaminda 31 Aralik
2025 tarihine kadar toplam 49.395.979 adet nominal
pay geri alinmis olup, sermayeye olan orani %1,27'dir.

e 31 ARALIK: Sirket, Eraysan imalat Ithalat ihracat Plas-
tik Makina Sanayi Ticaret A.S. ile olan geri alim ve satis
vaadi yukumlultklerini 10.260.000 Avro bedelle, eksper-
tiz degerinin altinda bir tutarla sonlandirarak taginmaz
tzerindeki tam tasarruf hakkini geri kazanmistir. Es za-
manli olarak s6z konusu tasinmazin bir kismini, piyasa
rayicinin tGzerinde bir bedelle yillik 250.000 Avro'ya Farkli
Yatinm insaat A.S.'ve kiralayarak operasyonu tamamla-
mistir.
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2020 L YARIVIL

ONE CIRAN GELISMELER

BODRUM LOFT KISMi BOLUNME SURECi

PAY GERi ALIM PROGRAMININ TA-
MAMLANMASI

24 MART: 25 Mart 2025 tarihinde hayata
gecirilen pay geri alim programi, bir yillik
surenin ardindan 24 Mart 2026 tarihinde
sana ermistir. Bu surecte geri alinan top-
lam pay miktari 51.245.979 nominal ade-
de ulasirken, soz konusu alimlar icin orta-
lama 2,45 TL fiyatla toplam 125,3 milyon
TL odeme gerceklestirilmistir

26 SUBAT: Sirket portfoylinde yer alan Bodrum Loft Tatil Ko-
yu'nun, operasyonel verimliligi ve sektor odakli yapisini glclen-
dirmek amaciyla 'Istirak Modeliyle Kismi Boliinme' siireci basla-
tilmistir. 26 Subat 2026 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca;
s0z kanusu varligin, paylarinin tamamina Sirketimizin sahip ola-
cagl yeni kurulacak Time-in Turizm Yatinmlar A.S. bunyesine
devredilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli bagvurular
yapilmistir. Kolaylagtinlmis usulde gerceklestirilecek bu islem,
pay sahiplerimiz agisindan bir ayriima hakki dogurmamaktadir.

KAR PAYI DAGITIM KARARI ONERISI

9 NiSAN: Sirketimizin 2025 yili faaliyetleri sonu-
cunda olusan 53.338.034,19 TL tutarindaki dagiti-
labilir karin, pay sahiplerimize nakden dagitimasina
yonelik Yonetim Kurulu onerisinin Genel Kurul ona-
yina sunulmasina karar verilmistir. Kar dagitiminin

KREDi DERECELENDIRME NOTU

22 NiSAN: JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR
Eurasia Rating) tarafindan yapilan degerlendirme-
ler kapsaminda Sirketimiz'in Uzun Vadeli Ulusal
Kurum Kredi Rating notu 'AA (tr)/ (Duragan) olarak
teyit edilmistir.

zamanlamasi ve sekli (pegin veya taksitli) kanusun-
daki yetkilendirme de Genel Kurul gindemine dahil
edilmistir.

KISMI BOLUNME iSLEMiNIN SPK TARAFIN-
DAN ONAYLANMASI

29 HAZIRAN: Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Bod-
rum Loft Tatil Kayu Uzerindeki Ust hakkinin sirketin
%100 bagli ortakligl olarak kurulacak Time-in Turizm
Yatinmlari A.S've istirak modeliyle kolaylastinimis
usulde kismi bolinme yoluyla devredilmesine iligkin
duyuru metnini anaylamistir. Bu karar dogrultusun-
da, ilgili varhigin yeni kurulacak bagli ortakliga dev-
riicin vasal ve operasyonel sureclerin resmi onay!
tamamlanmig ve uygulamaya gecilme asamasina
gelinmistir.

Hapurlama Janeminden Sonra
Yasanan Onemi Gelimeler

TEMMUZ
4

2025 YILI KAR PAYI DAGITIM TARIHINiN
BELIRLENMESI

20 TEMMUZ: Sirketimizin 2025 yili karindan
pay sahiplerine toplam 53.338.034,19 TL nakit
kar payi dagitilmasi kararlastiriimistir. Yonetim
Kurulunun kararr dogrultusunda s6z konusu
kar payr odemelerinin 15 Eylul 2026 tarihinde
gerceklestirilmesi kesinlesmistir.

..................................................................................
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ViYON

Gayrimenkul sektortnde nitelikli projelere imza
atan Akfen GYO, net aktif degeri acisindan Tur-
kive'deki GYO'lar arasinda ilk siralarda yer alarak
sektordeki guvenilir konumunu surdirmeyi he-
defliyar.

MISYOK

STAATE

Akfen GYO, guclu ozkaynaklari ve nitelikli port-
foyunden sagladigr duzenli kira gelirlerini surekli
arttinrken portfoy buyukltgu ve degerini st ka-
demeye tagimayi ve bunu vaparken hissedarlari-
na seffaf bir yapida bilgi vermeyi kendisine mis-
yon edindi.

Azalan borg ve artan gelirle temettd dagitimi

Finansman dengesi gozetilerek yuksek kar
marjl olan ve yeni gayrimenkul yatirm firsat-
larinin degerlendirilmesi

Portfoy cesitliligini arttiracak yuksek kar mariji
olan veni gayrimenkul yatinm firsatlarinin de-
gerlendirilmesi

Uzun donemli kontratlar ile strddrdlebilir nakit
akigl ve uzun donemde karlilig artirmasi bek-
lenen veni varlik alimlarr ile btyUyen portfoy

Artan fiili dolagim sonucu yukselen islem hac-
mi ve likidite

Operasyonel karllikta artan nakit fazlasiyla
yeni vatirim yapma ve kredilerini erken odeye-
bilme potansiyel

Hizla buydten aktif ve karlihk, minimum kur
riski ve dusUk operasyonel / genel giderler ile
saglanan yiksek FAVOK marji ile daha giicli
bilanco ve gelir tablosu

Net aktif degerde artig, daha fazla deger ya-
ratma potansiyeli
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Sirket Avukati Direktoru

Uzmani

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Kisa Vadeli Faydalar (bin TL)

Turkiye ve Rusya'da bulunan
30 Haziran 2026 27.608 bagli ortakliklar/istirakler ile
30 Haziran 2025 30.558 birlikte personel sayisi

Ciineyt Baltaoglu

Melis Aksungur

Rusya Projeleri
Koordinatoru

Begiim Ozkaya
Muhasebe Uzmani

Hiilya Ay
Oguzhan Turan
Fatih Akar

Idari Persanel

Bunun disinda herhangi bir maddi hak, denek, temsil gideri, ayni nakdi hak, sigorta ve benzeri teminat verilmemistir. Yasal mevzuat

uyarinca yapilan agiklamalara uyulmakta ve Sirket'in lcret politikasi dogrultusunda islem yapilmaktadir.
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(PERAGYON

HARTAS

istanbul

Novotel Karakdy
Zeytinburnu Novotel
Zeytinburnu Ibis
Esenyurt Ibis

Tuzla Ibis

Hadimkoy Fabrika
Terminal Kadikdy

Kocaeli

Eskisehir

Eskisehir Ibis
Ankara Trabzon
Ibis Ankara Trabzon Novotel
Airport

Gebze Kocaeli Arsa
Bursa

Bursa Ibis

izmir
Ibis Alsancak

Mugla

Bodrum Loft
Yalikavak Loft
Kiyikislacik (lasos Loft) Projesi

%

Kiitahya
Kutahya
Ogrenci Yurdu

Isparta

Isparta
Ogrenci Yurdu

o]

Kayseri

Kayseri Novotel
Kayseri Ibis

Gaziantep

Gaziantep Novotel
Gaziantep Ibis

Adana
Adana Ibis

Yapimi siiren ve

Otel sayisi Tatil Koy Yurt Diger Fabrika Binasi gelistiriimekte olan projeler
_ . L _ ) Yalikavak (Mugla)
14 Ibis Otel Kitahya Ogr. Y. Terminal Hadimkoy Kiyikislacik (Mugla)
5 Novotel Bodrum Loft Isparta Ogr. Y. Kadikay Fabrika Florida P. Faz 1-2 (ABD)
Kocaeli Gebze Arsasi
Bodrum Eskicesme Arsasi
ABD Rusya

Florida Projeleri

Ibis Otel Moskaova
Ibis Otel Kaliningrad
Ibis Otel Yaroslavl
Ibis Otel Samara

ve Samara Ofis

Faaliyetteki llke sayisi

(Turkive,
Rusya, ABD)
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» Novotel Karakay

« |bis Otel Bursa

Ibis Otel Alsancak
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e |bis Otel Ankara Airport

« |bis Otel Adana
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» Novotel ve Ibis Otel Gaziantep
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« |bis Otel Yaroslavl

e |bis Otel Samara ve Samara Ofis
Bodrum Loft

o Isparta Ogrendi Yurdu

o Kiitahya Ogrenci Yurdu

o Terminal Kadikoy

o Hadimkoy Fabrika

e Yalikavak Projesi

* Kiyikislacik Projesi

e Florida Projeleri

e Kocaeli Gebze Projesi

o Bodrum Eskicesme Arsasi

oyu

Akfen GYO Portf




AKFEN GYO PORTFOYU
| ]

8]
Turkiye
Otel (2.477 oda)
Rusya
14 1bis, 5 Novotel | (865 oda)

Deger
Acilis ) ArsaKira  30.06.2026
Kapasite Tarihi Isletmeci Bitis Tarihi (m Avro)
OTELLER
Tirkiye
Novotel ve Ibis Otel
Zeytinburnu 208/2280da 03.2007 Tamaris (Accor) 2067 79,9
.Ip‘i.;"Qk‘t'glml‘iskwgehir """""""" 108oda 04.2007 Tgmgrj; (Accor) 2029 """" 1,3
Novotel Trabzon 2000da 10.2008 Tamaris (Accor) 2058 34,1
Novotel ve Ibis Otel
“(‘S.Qg'igqt‘gp """""""" 92/1770da 01.2010 Tgmgrig (Accor) 2038 """" 20,7
Novotel ve Ibis Otel
Kayseri 96/1600da 03.2010 Tamaris (Accor) 2058 18,2
.I.I?‘iigtgleursa """""""" 2000da 11.2010 Tamaris (Accar) 2040 9,3
Ibis Otel Adapa 1650da 09.2012 Tamaris (Accor) Mulkiyet 22,3
Ibis Otel Esenyurt 1560da 01.2013 Tamaris (Accor) Mulkiyet 15,0
.I.‘t.)‘iigtkglmi‘zmir Alsancak 140o0da 06.2013 Tamaris (Accar) 2059 20,0
Ibis Otel Ankara Airport 1470da 09.2014 Tamaris (Accor) Mulkiyet 16,0
Ngygpg[?osphorus Karakoy 200oda 02.2016 Tgmgrj; (Accar) 2058 113,6
Ibis Otel Tuzla 2000da 04.2017 Tamaris (Accor) Mulkiyet 35,4
Rusya
Ibis Otel Yaroslavl 1770da 09.20117 Accor Mdlkivet 16,1
.I.p‘i.gngt'g\ﬁamara """""""" 2040da 032012 Accor MUIkiygF """" 15,2
.Iut.)‘i.;“gtkg‘\“}‘(aliningrad """""""" 1670da 0g2013 Accor l\/IUIki\{gF """" 27,1
Ibis Otel Moskova 317 oda 07.2015 Accor 2059 36,4
18 AKFEN GYO
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Yalikavak Loft (Mugla)

I Tatil Koy ‘ I Ofis ‘ 2 Ogrenci ‘ I Yem?-igme Egleqce I ngrika ‘ ﬁ De\{am Eden
Yurdu ve Kiltir Merkezi Binasi Proje
Deger
Acilis ] ArsaKira 30.06.2026
Kapasite Tarihi Isletmeci  Bitis Tarihi (m Avro)
OFiS
Samara Ofis 4637 m’ 03.2012 Kurumsal Kiracilar Mulkiyet 5,7
TATIL KOYU
Bodrum Loft 92 oda 07.2020 Akfen Turizm 2067 49,0
YURTLAR
Isparta Yurt Kompleksi 4,032 yatak 12.2018 KYK 2042 17.8
Kitahya Yurt Kompleksi 3.808 yatak 09.2019 KYK 2045 13,2
YEME-iCME, EGLENCE VE KULTUR MERKEZi
Terminal Kadikoy 16.000 m? 05.2025 Akfen Turizm 2052 107,3
FABRIKA
Fabrika Hadimkay 7.117 m? 12.2025 Kurumsal Kiracilar Mdlkiyet 14,7
DIGER
Kocaeli Gebze Arsasi 141.008 m* Planlanan 2028 Gelistirme asamasinda Milkiyet 33,4
Yalikavak Prajesi ~22.197 m? Plan. 2026 3.C. insaat asamasinda Mulkiyet 68,8
Kiyikislacik (Loft lasos) Projesi ~83.625 m? Plan. 2028 Gelistirme asamasinda Milkiyet 55,7
Flarida Projesi Faz-1 (ABD) ! ~24.281 m? - Insaat 6n hazirlik asamasinda Mulkiyet 3,6
Florida Projesi Faz-2 (ABD) ™ ~11.088 m? - Gelistirme agamasinda Mdlkiyet 1,0
Eskicesme Arsasi (Mugla) 209,72 m? - - Mdlkiyet 0,4
TOPLAM 851,1

(*) Portfoy degeri olarak Akfen GYO'nun %43'ltik payina disen kisim dahil edilmistir.
(**) Portfoy degeri olarak Akfen GYO'nun %32,5'lik payina dtisen kisim dahil edilmistir

19 AKFEN GYO
Faaliyet Raporu | 2026 1. Yanyil



AKFEN GYO PORTFOYU

NOVOTELVE B OTEL

[EYTINGURNU

...........................................................................................

Novotel istanbul ve Ibis Otel Zeytinburnu arazisi, Ma-
live Hazinesi'nden 04.12.2013 tarihli Ust hakki soz-
lesmesi ile 49 yillik tahsis alinmis olup 22.12.2018
tarihinde s6zlesme 49 yilligina uzatiimstir.

Zevytinburnu sahilde, Istanbul'un tarihi bolgelerine
ve is merkezlerine olan yakinligiyla ticari ve turistik
amacl seyahatler icin uygun bir konaklama nokta-
sidir.

Veliefendi Hipodromu ve Abdi ipekci Spor Salonu'na :

0,5 km, Olimpiyat Stadi'ma 6 km, Sultanahmet ve
Beyazit bolgelerine 10 km uzaklikta olmasi, otel
zivaretcilerinin diledigi aktivitelere kolayca ulasabil-
mesini saglamaktadir.

=
=

Novotel / Ibis Otel Zeytinburnu

Arsa Alani 11.720 m?
'i.;l‘gaat Alani 26372m2
Oda Sayis! (Ibis/Novotel) 228/208
%&plam Yatirm 23,1m Avro.
“G“é\/rimenkul Degeri 799 m Avro.
“AE|I|§ Tarihi Mart 2007.
.ié‘l'étmeci Tamaris Turizm (Accor).

20

AKFEN GYO
Faaliyet Raporu | 2026 1. Yaryil



Genel Akfen GYO Finansal
AKFEN GYO PORTFOYU Bakis Portfoyii Geligim

B OTEL

FoENYURT

Uydukent projeleriile Istanbul'un

hizla gelisen bdlgelerinden biri Ibis Otel Esenyurt
olan Esenyurt'ta yer alan ve ar-
sasl Akfen GYQ'va ait olan Ibis Arsa Alani 1.755,4 m?

Otel Istanbul Esenyurt, 25 Ocak
2013 tarihinde faaliyete agiimig-
tir. Otel, E-5 karayoluna cepheli Oda Sayisi 156
ve TUYAP Fuar ve Kongre Mer-

insaat Alan 7.331m?

Ny . Toplam Yatirim 8,0 m Avro
kezi'ne yakin bir konumdadir. P
..... Gayrimenkul Degeri 15,0 m Avro
Acilig Tarihi Ocak 2013
isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
AKFEN GYO
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NOVOTH

BOSPHORUS KARAKDY

Vakiflar Genel Mudurltgt'nden 49 yil tahsis
lizerinde ver alan Novotel Karakoy, Istan-
bul'un tarihi ve turistik deger agisindan en
degerli bolgeleri arasinda basi ceken Kara-
koy Rihtim Caddesi Uzerinde eski Kozluca
Han'in arazisi Uzerine insa edildi.

Novotel Istanbul Bosphorus

Arsa Alani 3.074,58 m?
DU’n\/anm ilk beg yildizl Novotel ozelligi tay— insaat Alani 22158 m?
yan otelin agiligi 2016 Subat'ta gerceklesti- : .
rildi. Yapimi devam eden ve tamamlandigin- Oda Saysi 200
da kruvaziyer turizmi anlaminda Istanbul'un Toplam Yatirim 36,1 m Avro
turistik ¢cekim merkezi halinegelecek Gala- : : N
taport Projesi ile karsilikli konumda bulunan Gayrimenkul Degert 1136 m Avro

Novotel Karakoy, tnlt Murver Restoran'a da Acilis Tarihi Subat 2016
ev sahipligi yapyor. :

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

....................................................................................
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B OTEL

[UZLA

Ibis Otel Tuzla'min Istanbul'un :
Anadolu vyakasinda, Tuzla'da Ibis Otel Tuzla

E5 otoyolu Uzerinde, Tersane,
Metro, Organize Sanayi bolge-

leri ve Sabiha Gokgen Havali- Arsa Alan 4668 M’
mani'na yakin konumdadir. : Insaat Alan 9.480 m?
PSSP PP PRSP Oda Saysi 500
Toplam Yatirm 16,0 m Avro

Gayrimenkul Degeri 35,4 mAvro

Acilis Tarihi Nisan 2017

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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B OTEL

BURGA

Tdrkiye'nin en anemli sanayi ve ti-

caret bolgelerinden biri olan Bur- Ibis Otel Bursa
sa'da, ticaret merkezlerine yakin = :
konumuyla avantaj saglayan Ibis Arsa Alani 7.962 m?

Otel Bursa arazisi, 09.05.2008
tarihinde  Bursa  Uluslararasi  :
Tekstil Ticaret Merkezi Isletme Oda Sayis| 200
Kooperatifi'nden kiralanmistir. 30 :

insaat Alan 7.523m?2

o . . Toplam Yatinm 8,9 m Avro

yillik daimi ve mustakil Gst hakki : P .
tapuda tescil edilmistir. : Gayrimenkul Degeri 9,3 m Avro
......................................................................... Acils Tarihi s 2010
Isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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B OTEL

ALGAN

Ibis Otel Alsancak'in insa edildigi arsa,
25.08.2010 tarihinde T.C. Bagbakanlk

RN . Ibis Otel Alsancak
Vakiflar Genel Mudurlugu'nden 49 yilligi-
na kiralanmistir.

3 Arsa Alani 629 m?
|b.|.S..Ote| Izm.|r Alsancgk, lkonumu velis- insaat Alan 5555 m2
gucu potansiyeliyle Turkive ekonomisi- i . . . . R—
ne biyuk katki saglayan sehirlerden biri Oda Sayis 140
olan Izmir’de,lmerkezi konulmU\{la rahat Toplam Yatirim 6,5 m Auro
ve modern bir konaklama imkani sun-: e : s . S ——
maktadir. Konak ilcesi Alsancak semtin- : Gayrimenkul Degeri 200 m Avro

de yer alan otel, Alsancak Gari ve Alsan- Acllis Tarihi ” Haziran 2013

cak Limani'na da yakin konumdadir. : e : . : S
: Isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

..................................................................................
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B0

FSHISEHR

Ibis Otel Eskisehir'in arsasi, Eskisehir Bu-
yuksehir Belediyesi'nden kiralanmis olup
eski silobinasi Ibis Otel'e cevrilmistir,

Eskisehir'in tum onemli alisveris, is ve eg-
lence merkezlerine yurlyls mesafesinde
olan otel, sehrin en onemli odak noktala-
rindan biri olan Anadolu Universitesi yerles-
kesine de oldukca yakin konumdadir. Otelin
tren istasyonuna yakin olmasi, ulasim se-
ceneklerini de zenginlestirmektedir.

Ibis Otel Eskisehir

Arsa Alani 6.806 m?
insaat Alani 5.868 mz.
Oda Sayisi 108
Toplam Yatinm 4,6 m Avro
Gayrimenkul Degeri 1,3 m Avro
Acihis Tarihi Nisan 2007
isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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B OTEL

ANKARA AIRPORT

Ibis Otel Ankara Airport arazi-
si 21.07.2011 tarihinde Akfen
GYO tarafindan satin alinmistir.
Esenboga Havalimanina yalniz-
ca 1 km mesafede bulunan Ibis
Otel Ankara Airport, Ankara kent
merkezine ise sadece 28 km
uzakliktadir,

Ibis Otel Ankara Airport

Arsa Alani 14.443 m?
insaat Alani 7.593 mz.
Oda Sayisi 1A7'
Toplam Yatirm 8,8 m Avro
Gayrimenkul Degeri 16,0 m Avro
Acilis Tarihi Eyldl 2014
isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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B OTEL

Ibis  Otel Adana arazisi
03.08.2010 tarihinde Akfen
GYO tarafindan satin alinmis-
tir. Ibis Otel Adana, Anado-
lu'nun onemli sanayi, ticaret ve
tarim merkezleri arasinda vyer
alan Adana ilinin sehir merke-
zinde bulunmaktadir.

Ibis Otel Adana

Arsa Alani 2213 m?
insaat Alani 9.0&%%;
Oda Sayisi 165
Toplam Yatirm 9.7m Avro.
Gayrimenkul Degeri 22,3m Avro.
Acilis Tarihi Eyldl 2012'
Isletmeci Tamaris Turizm (Accor).

28

AKFEN GYO
Faaliyet Raporu | 2026 1. Yaryil



AKFEN GYO PORTFOYU

Genel Akfen GYO Finansal
Bakig Portfoyli Gelisim

NOVOTH

[RABZON

........................................................................................

Karadeniz kiyisinda bulunan Novotel Trabzon
arazisi 09.12.2005 tarihinde Trabzon Dunya Ti-
caret Merkezi'nden 49 yilligina kiralanmistir. 27
Subat 2008'de, Akfen GYO lehine 49 yillik daimi
ve mustakil tst hakki tapuda tescil edilmistir.

Havalimani ve sehir merkezine yakinligiyla mi-
safirlerine ulagim avantaji sunan Novotel Trab-
zon, sehrin ve bolgenin ilk uluslararasi zincir
oteli almasiyla da ayri bir onem tasimaktadir.

Dunya Ticaret Merkezi'nin hemen yaninda yer
alan otel, merkezi konumu ve tasarimi ile Trab-
zon'un en begenilen otellerindendir. Novotel
Trabzon 2021 yiliitibariyla 5 yildizli otel katego-
risine girmistir.

N
(s]
W
o
T
E
L

Novotel Trabzon

Arsa Alan 13.450 m?
insaat Alani 15.232 mé
Oda Sayisi ZOd
Toplam Yatinm 13,9 m Avro.
Gayrimenkul Degeri 34,1 m Avro.
Acilig Tarihi Ekim ZOOé
isletmeci Tamaris Turizm (Accor).
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NOVOTEL VEIRIS OTH

31.05.2007 tarihinde Gaziantep Bu-
yuksehir Belediyesi'nden 30 vyilligina
kiralanan Novotel ve Ibis Otel Gazi-

antep arazisi Uzerinde, 17.07.2007
tarihinde Akfen GYO lehine 30 villik
daimi ve mustakil ust hakki tapuda
tescil edilmistir.

Her iki otelin konumlandigr alan, Va-
lilik, Buyuksehir Belediyesi vb. kamu
kurumlar ile aligveri mekanlari ve
tarihi mekanlarin yer aldigi sehir mer-
kezine yurime mesafesindedir.

.........................................................................

Novotel ve Ibis Otel Gaziantep

Arsa Alani 6.750 m?
insaat Alani 18.825 m;
Oda Sayisi (Novotel /lbis) 177/9£
Toplam Yatinm 16,2m Avrd
Gayrimenkul Degeri 20,7m Avrd
Acilis Tarihi Ocak 201d
i§letmeci Tamaris Turizm (Accorj

30

AKFEN GYO
Faaliyet Raporu | 2026 1. Yanyil



Genel Akfen GYO Finansal
AKFEN GYO PORTFOYU Bakis Portfoyii Geligim

NOVOTEL VEIRIS O1H

KAYSER SV
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Novotel ve Ibis Otel Kayseri arazisi,
04.11.2006 tarihinde Kayseri Sa-
nayi ve Ticaret Odasi'ndan 49 yilli-
gina kiralanmistir. Bu arazi dzerin-
de, Akfen GYO lehine 17.08.2007

Novotel ve Ibis Otel Kayseri

. - ; Arsa Al 11.035,4 m?
tarihinde, 49 villik daimi ve mista- : preastan ) . . 11O3Am

kil ist hakk tapuda tescil edilmistir. Insaat Alani 11.064 m?
Sehir merkezinde vyer alan oteller, Oda Sayisi (Novotel/Ibis) 160/ 90
havalimanina 10 dakika ve Erci- : Tooamyatim ) s e

yes Kayak Merkezi'ne de 30 dakika : 0 P . . . TR
mesafededir. Gayrimenkul Degeri 18,2 m Avro
..................................................................... Acihs Tarini Mart 2010
Isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

AKFEN GYO
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k3 OTEL

MOGKOVA

Moskova'nin merkezinde konumlanan otel,
Dynamo bolgesindeki spor tesislerinin yani
basinda, dunyaca unlt Tretyakov Galeri-
si'ne 15 dakikalik, Paveletsky Tren Istasyo-
nu'na 10 dakikalik ytrtime mesafesinde yer

Ibis Otel Moskova

almaktadir. Arsa Alani 2010 m?
Sicak bir dekorasyonla dogsenmis aydinlk Insaat Alani 13.250 m?
odalari ve modern mimari tasanimi ile Ibis @ S —————
. . Oda Sayisi 317

Otel Moskova, ig ve turizm odakli seyahat- : . ‘ .
lerde konforlu bir alternatif sunmaktadir. Toplam Yatirim 33,0m Avro
Otelin hemen \/‘akmmda yer alan mletrou|5— Gayrimenkul Degeri 36,4 m Avro
tasyonu, sehir ici ulasimda avantgj sagla- : .. ; . ,
maktadir. Acilis Tarihi Temmuz 2015
................................................................................ i§|etmeci ACCOI’
AKFEN GYO
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i3 OTEL

KALININGRAL

33

Otel, Baltik Denizi kiyisinda,
onemli bir transfer ve turizm
merkezi konumunda olan Kali-
ningrad sehir merkezine 1,2 km,
Progolya Nehri kenarindadir. Ha-
valimanina ise 20 km uzaklikta
bulunmaktadir.

A

e
wk A S
CHAJTING

Genel
Bakis

Ibis Otel Kaliningrad

Akfen GYO Finansal
Portfoyli Geligim

Arsa Alani

Insaat Alan

Oda Sayisi

4.432 m?
7.916 m?

167

15,0 m Avro

27,1 m Avro

Acilis Tarihi Agustos 2013
Isletmeci Accor
AKFEN GYO
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k3 OTEL

YAROGLAL

Ug yildizli Ibis Otel Yaroslavl, verli ve
yabanai turistlerin ugrak yerlerinden
biri olan Yaroslavl sehrinde sundugu

Ibis Otel Yaroslavl

34

kaliteli hizmeti ile dikkat cekmektedir. ..A.tsa Alani 7'91???
insaat Alani 4.432 m?

Moskova ya 250 km mesafede pe- 1
riferinde ver alan Yaroslavl, gerek Oda Saysi 77
Volga Nehri'nde yapilan turistik gemi Toplam Yatinm 16,1 m Avro
yolculugu gerekse uluslararasi kon- @ o : o '
feranslarin bir getirisi olan is turizmi Gayrimenkul Degeri 16,1 m Avro
ve kulttr turizmiile oldukca hareketli Acilis Tarihi Eylil 2011
bir bolgedir. o : '
: : Isletmeci Accor
AKFEN GYO
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i3 OTEL

oAMAR

Ibis Otel Samara, Samara'nin ana caddesi
Uzerinde ticari merkezlerin bulundugu bol-
gede yer almaktadir. Ayni zamanda Volga
ve sehir plaji sadece 1,8 km uzakliktadir.
Otele 1,5 km mesafede; Gorky Green Park,
Botanik Bahcesi ve Samara Universitesi
bulunmaktadir. Otobus ve tramvay du-
raklar 7 dakikalik yurtime mesafesindedir.
Otel hem aile tatilleri hem de is gezileri icin
uygundur. Otelde glvenli yer alti otoparki
ve bir restoran bulunmaktadir.

Ibis Otel Samara

03
oAMARA

|

: Samara Ofis, Samara'’nin is bolgesinde,
: sehrin ana caddesi Uzerinde yer almak-
: tadir. Ayni zamanda Volga ve sehir pla-
i jl sadece 1,8 km uzakliktadir. Ofise 1,5
: km mesafede; Gorky Green Park, Botanik
Bahcesi, Samara Universitesi bulunmak-
¢ tadir. Otobus ve tramvay duraklari 7 daki-
i kalik ydriime mesafesindedir.

i Samara Ofis'in tamami uzun sureli sozles-
i melerile kiralanmuistir.

.......................................................................

Arsa Alani 3.095 m?
.iur.1‘§aat Alani 8453mZ
6da Sayisl 204
:f'c‘)uplam Yatinm 14,7m Avro.
ééyrimenkul Degeri 15,2 m Avro.
“AE|I|§ Tarihi Mart 201 2.
.igluetmeci Accof

Samara Ofis

Arsa Alani 1.048 m?
.i“r.w‘;saat Alani 5933 m?
.}Zi‘ralanabilir Alan 4.637m?
:féplam Yatirnm 7,3m Avro
é;yrimenkul Degeri 57m Avro.
“AE‘|I|§ Tarihi Mart 201 2.
.ié‘l.étmeci Kurumsal Kiraolaf
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L0F]

Dogaya sayglll modern mimarisi, essiz ambi-
yansl ve marka restoranlariyla kisa zamanda
Bodrum'un gozde adresi haline gelen Bodrum
Loft Tatil Koy, Akfen GYO'nun portfoytne 9
Subat 2021 tarihinde katilmistir.

Dunyanin dort bir yanindan tatilcilerin tercihi
olan Bodrum Loft, bircok prestijli dergi ve gaze-
telerin listelerinde yer almistir. The Times, Tat-
ler, Vanity Fair, Conde Nast Traveller, Time, The
Telegraph, Forbes gibi yayinlar, Bodrum Loft'u
dogaya saygill mimarisi ve kalitesiyle isletmeci
Akfen Turizm one ¢ikan bir tatil destinasyonu
olarak ovmustur. 36 farkli villa tipiyle mayistan
kasima kadar kisa ve uzun donemli kiralama se-
cenekleri sunan Bodrum Loft, essiz dogasiyla
birlikte yerel lezzetleri ve dunya mutfaklarini bir
araya getirmektedir. Loft Elia Restorani zengin
menusu ile dikkat cekerken Ters Kose Balik Res-
torani, Paper Moon Bodrum restaranlari ile yeni
eklenen Artsy Bar ile tatilcilere tatli anlar sun-
maktadir.

Bodrum Loft

Arsa Alani 57.000 m?
'i%éaat Além H 22586m2
Yatak Kapasitesi s
éé@msa é‘(’jILJm 36\/|I|a
“T“(;plam Ya;’g\nm 288 mAvro
“G;\/rimen@l DegeFi | 49,0 mA\/ro
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Portfoyli Gelisim

JGPARTA

BENCI YURDL

Isparta Ogrenci Yurdu, Mart 2017'de kapilarini 63-
rencilere acmistir. Modern mimarisi ve donaniml
olanaklariyla dikkat ceken yurt, Isparta Sehir Has-
taneleri'nin ticari alaninda konumlanmistir. Alti
bloktan olusan yurt binasinda; dort yatakhane ve
iki sosyal tesis blok bulunmaktadir. Zemin + yedi
kat olarak insa edilen yurtta 1.016 oda / 4.032
yatak kapasitesine yer almaktadir. Kredi ve Yurt-
lar Kurumu (KYK) ile yapilan s6zlesme sonucunda
2018 yilinda faaliyete gecen Isparta Ogrenci Yurdu,
ogrencilere kaliteli bir egitim hayati ve evden uzak-
ta sicak bir yuva saglamayi hedeflemektedir.

Genclerin akademik basarilarini desteklemek ve
sosyal gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla
tasarlanan yurt, gelismis altyapisi ile de 6grencile-
re 0grenmevye tesvik edici bir ortam sunmaktadir.

Isparta Ogrenci Yurdu

Arsa Alani 67,000 m?
Yatak Sayisi 4.032.'
imtiyaz Stiresi 25 il (2042).
Toplam Yatirm 14,4 m Avro.
Gayrimenkul Degeri 17,.8m Avro.
Acilis Tarihi Aralik 2018
Isletmeci Kredi Yurtlar Kurumu.
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Kiitahya Dumlupinar Universitesi'nin icinde
yer alan arazinin irtifak hakki 2017 yilinda
29 vyilligina alinarak ogrenci yurdu haya-
ta gecirilmesi amaciyla projelendirilmistir.

2019 yilinda tamamlanan Kiitahya Ogrenci Kiitahya Ogrenci Yurdu
Yurdu. Kredi Yurtlar Kurumu'na teslim edil-
mistir. Arsa Alani 59.000 m?
. . . . . : Yatak Sa\/|5| 3.808
Evliya Celebi Yerlegkesi'nde inga edilen yurt, @ - . e
modern mimarisi ve donanimli olanaklariyla .'Nr.‘jt'VaZ Stresi ) 29y (2045)
ogrencilerimize cagdag bir yagam deneyimi Toplam vatirm 10,9 m Avro
sunmayl hedeflemektedir. Toplam 3808 : == : S
adet yatak kapasitesine sahip yurt, 6grenci- “Gf‘/”me”kU' Dege” ) ~ 13.2m Avro
lerin rahat ve guvenli bir ortamda akademik Acilis Tar|h| Eylil 2019
hayatlarina odaklanmalarini saglamaktadrr. @ = : P
............................................................................. ..... |§|etmeC| Kredl Yurtlar Kurumu
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TERMNAL

KADIKIY

Sirketimizin %100 bagl ortakligl olan Firatcan
Insaat ve Ticaret A.S/nin, vivadik yapim isi kar-
sihgr 2052 yilina kadar isletme hakkina sahip
oldugu alanda gelistirilen Terminal Kadikay pro-
jesi, 1 Mayis 2025 tarihinde faaliyete gecmistir.

Istanbul Kadikéy'de, yiiksek yava trafigine sahip
merkezi bir lokasyonda konumlanan Terminal
Kadikoy; yeme-icme, kultir ve eglence fonk-

siyonlarini bir araya getiren, gastronomi odakli Terminal Kadikoy

karma kullanim konseptiyle tasarlanmistir. Pro-

je, agik ve vari agik alan kurgusu sayesinde gun ¢ Insaat Alani 21.000 m?2
boyu canliligini koruyan ticari yapisiyla bolgenin -~ @ = . . .
sosyal ve ekonomik dinamizmine katki sagla- .ffiur';lanabilirAluan ) 16.000 mz
may! hedeflemektedir. sletme Siiresi 28 yil (2052)

Termmal Kadikay, Akfen Turl|zmle isletilmek : Toplam Yatinm ~70 m Avro
Uzere kiralanmig olup, kira gelirleri bakimindan @ ... . . .
portfoyde onemli paya sahip varliklar arasinda Gayrimenkuliin Degeri 107,3 m Avro
konumlanmistir. ST ’

Acilis Tarihi 1 Mayis 2025

.........................................................................................
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FABRIKA

HADIMKDY

: Akfen GYO; Istanbul, Arnavutkdy, Omerli Ma-
¢ hallesi'nde yer alan 7.116,72 m* ylz &l¢timli
: (10714 ada, 5 parsel) taginmaz Uzerindeki tam
: tasarruf hakkini geri kazanmistir. Sirket, Eray-
: sanimalatithalat ihracat Plastik Makina AS.ve
: ("Eraysan”) ait geri alim ve satig vaadi yukim-
: |Ultklerini, ekspertiz degerinin altinda bir tutar-
: la, 10.260.000 Avro bedelle sonlandirmistir.

: 50z konusu satin alma islemi; tasinmazin ilgili Fabrika Hadimkéy
. hissesine (544663/711672) tekabll eden be-
delden, ‘.I.S’Ufa Haklk| Devrive Gﬂa\/rimenle.JI Satis Proje Alan 7117 2
¢ Vaadi Sozlesmesi" uyarinca onceden odenen
: sufa hakki ve alim bedelinin mahsup edilme- Kapali Alan 16.119 m?
: siyle elde edilen bakiye Uzerinden gerceklesti- Gayrimenkul Degeri 14,7 m Avro
¢ orilmistir,
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Akfen GYO Finansal
Portfoyli Gelisim

DEVAM EDEN PROJELER -

YALIKAVAK PROJES

Akfen GYO, 15 Eylul 2022'de Bodrum Ya-
likavak'ta 22 bin 197 metrekarelik arsayi
satin alarak onemli bir yatinma imza at-
mistir. 29 adet villadan olusan, konumu
ve manzarasi bakimindan essiz, Yalika-
vak yatlimanina tepeden bakan premium
bir projedir.

Tabanhoglu Mimarlik'in ustlendigi pro-
jenin 2026 vili icerisinde tamamlanarak

Yalikavak Projesi

teslim edilmesi planlanmaktadir. Sirketi- Toplam Yatirim 64.6 M Avro

miz, bu yatnmiyla Bodrum'da bir bagka : - - :

; ; Villa adedi 29

marka projeye daha imza atacak olup, : " ) ) .
deger yaratmaya devam edecek ve ben- Gayrimenkul Degeri 68,8 m Avro
zersiz bir yasam alani sunacaktr. o - - '
Ingaat Baslangici Aralik 2022

............................................................................... Slomianan Bite Tart 2036 ¢
AKFEN GYO
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DEVAM EDEN PROJELER -2

IYIKISLACI (1AS08 LOFT) PROJES

Mugla'min  Milas llcesi Kiyikislacik
mevkiindeki lasos Loft, dogal bir li-
manin icinde kalmaktadir. Milas Ha-
valimanina yarim saat mesafede
bulunan proje ulasim bakimindan
avantajli konumdadir. Ayrica Bod-
rum'un merkezi noktalarina deniz
yolu ile de erisim saglanmasi plan-
lanmaktadir. Tabanlioglu  Mimarlik
tarafindan tasarlanan lasos Loft, bu-
lundugu dogal dokuya uyumlu, cev-
re dostu bir mimariye sahip olacak
sekilde projelendirilmistir. Tamamen
kendi koyuna hakim, essiz bu lokas-
yonda konaklama, yeme-icme, eg-
lence ve spora dair tum ince detay-
larin bir arada bulundugu bir yasam
alani dusunulmektedir. Komsu par-
selin marina olmasi ise deniz tutku-
nu tekne sahipleri icin énemli bir fir-
sat sunmasl bekleniyor. Halihazirda
projeye iliskin CED raporu ve insaat
ruhsati strecleri tamamlanmistir.,

Kiyikislacik (lasos Loft) Projesi

Arsa Alan 83.000 m?
Satilabilir Alan 45.000 m?/464 Unitg
Gayrimenkul Degeri 55,7 m Avro
Planlanan Proje Bitis Tarihi 2023

L2
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DEVAM EDEN PROIELER -3

FLORDA PROFLERI 4

Florida, Jacksonville'in prestijli St. Johns County
bolgesinde, iki etapta toplam 174 Uniteden olu-
sacak yasl yasam ve bakim merkezi projemizin
calismalari devam etmektedir. 100 donumiuk
kapsamli bir karma kullanim master plani iceri- :
sinde yer alan projemiz, bolgenin guclu ekonomik Bagimsiz Yagam Merkezi

verileriyle desteklenmektedir. Do

Florida Projesi (Faz 1-2027)

St. Johns County, son on bes yilda sergiledigi iv-
meli nifus artigiyla ABD genelinde dikkat ceken & L e
bir bliylime merkezidir. Eyaletin en varlikl iigiin- Florida Projesi (Faz 2 -2028)

cl bolgesi olma ozelligi tasivan bu lokasyon; ust :
dlzey egitim kalitesi, Jacksonville sehir merkezine = : ileri Yas Destekli V. Merkezi

lojistik avantaji ve dogal sahil seridiyle entegre ko~ : s s e
numu sayesinde yuksek talep gormektedir. : Arsa Alani 11.088 m?

Konsept gelistirme asamasinda

ll3 AKFEN GYO
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DEVAM EDEN PROJELER -1

KOCARL GERZE LOJSTIK DEPO PROJES

Kocaeli ili, Gebze ilgesi, 526 ada 1 parselde yer alan
tasinmaz; lojistik depolama bolgesindeki stratejik ko-
numu ile one gkmaktadir. Gebze Organize Sanayi Bol-
gesi'ne yaklagik 2 km mesafede bulunan parsel, E-80
Otoyolu'na 3 km ve Kuzey Marmara Otoyolu'na 3,5
km uzaklikta konumlanmaktadir.

stanbul ve Kocaeli'nde artan lojistik depo talebi dog-
rultusunda, uluslararasi standartlarda gelistiriimesi
planlanan depo vyatinmi kapsaminda portfoye dahil
edilen s6z konusu arsa; guclu ulasim baglantilar ve
sanayi bolgelerine yakinlig sayesinde kisa ve uzun va-
deli deger artisi potansiyeli tagimaktadir.

Kocaeli/Gebze Lojistik Depo

Arsa Alan 141.000 m?
Arsa Degeri 33,4 m Avro
Planlanan Proje Bitis Tarihi 2028
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FiINANSAL GELISIiM

Iy

FINANSAL BLGILER

Toplam G. Menkul Degeri (m Avro)

(MILYON TL) 30.06.2026 30.06.2025 (%)

Hasilat 929 846 9,8 30.06.2026 31.12.2025
Esas Faaliyet Kari 762 665 15

Parasal Kazanc 593 1.055 -4l 5' u
FAVOK 768 676 14

Ertelenmis vergi (gideri)/geliri -710 180 N/A Toplam Ozkaynak Tutan (m Auro)
Finansman gideri, net 504 552 -9

Net Donem Kari 133 1.347 -90 30.06.2026 31.12.2025
(MiLYON TL) 30.06.2026 31.12.2025 (%) 121 ﬂﬁﬁ
Yatinm Amach Gayrimenkuller © 45,689 46.020 -1

Finansal Borg 6.324 6.221 2

Finansal Borg (EUR) 119 105 13

Net Finansal Borg L.772 4,851 -2

Net Finansal Borc (EUR) " 90 82 10

Toplam Aktifler 52.663 52.650 -0,1

Ozkaynak Toplami 38.584 38.765 -0,5

"'TFRS 16 standardi kapsaminda muhasebelestirilen arsa kiralamalari dahil edilmemistir.
"ITFRS 16 standardi kapsaminda muhasebelestirilen kiralama borclar dahil edilmemistir.

Akfen GYO'nun 30 Haziran 2026 tarihinde sona eren ara donemine ait konsolide esas faaliyet karl, glicll operas-
yonel performans ve artan hasilatin etkisiyle gecen yilin ayni donemine gore %14,6 artis gostererek 762 mn TL (30
Haziran 2025: 665 mn TL) seviyesine yukselmistir. Buna karsilik net donem kari, gecen vilin ilk yarisindaki 1.347
mn TL seviyesinden 133 mn TL seviyesine dusmustur. Net donem karinda gozlenen bu gerileme, operasyonel
nakit yaratma kapasitesindeki veya esas faaliyetlerdeki bir zayiflamadan ziyade, buyuk oranda nakit ¢ikisi gerektir-
mevyen ertelenmis vergi gideri ve enflasyon muhasebesi kalemlerinden kaynaklanmistir.

Donem karini baskilayan en onemli unsur, ertelenmis vergi kaleminde yasanan yon degisimi olmustur; nitekim bir
onceki yilin ayni doneminde kaydedilen 180 mn TL tutarindaki ertelenmis vergi gelirine karsilik, bu donem 710 mn
TL ertelenmis vergi gideri muhasebelestiriimis ve bu durum karllik tzerinde 890 mn TL tutarinda dogrudan olum-
suz bir sapma varatmistir. Bunun yani sira, TMS 29 enflasyon muhasebesi standartlari uyarinca konsolide finansal
durum tablosunun endekslenmesi sonucu elde edilen net parasal pozisyon kazanci, bir onceki yilin ayni donemin-
deki 1.055 mn TL seviyesinden 593 mn TL seviyesine gerilemistir. Buyuyen ozkaynak bazinin enflasyon karsisinda
endekslenmesinden dogan parasal kayip yukd ile stok ve yatinm amacli gayrimenkul dizeltmelerinden saglanan
parasal kazanctaki 462 Mn TL'lik (%43,8) villik azalis net donem karindaki diststin diger ana gerekcesini olustur-
mustur. Net finansman giderlerinin 552 mn TL'den 504 mn TL'ye gerileyerek net donem karini olumlu destekleme-
sine ragmen; ertelenmis vergi giderindeki artis ve parasal pozisyon kazancindaki gerileme, donemin net karliligini
sinirlayan temel faktorler olmustur.
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MO
FINANSALLAR U

FRNDEK ETKS

TMS 29 Enflasyon TMS 29 Enflasyon
(milyon TL) Muhasebesi Dahil Muhasebesi Harig
Secilmis Bilanco Kalemleri 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Toplam Varliklar 52.663 52.690 44,310 43.683
Toplam Yukdmldltkler 14.080 13.924 14.192 14.282
Ozka\/naklar 36.584 38.765 30.118 29.400
Finansal Borglar 6.324 6.221 6.324 5.282
Net Finansal Barclar 4L.772 4.851 4772 4123
Secilmis Gelir Tablosu Kalemleri 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
Hasilat 929 846 885 619
Brat Kar 856 812 815 594
Esas Faaliyet Karl 762 665 725 490
Net Donem Kari (Ana Ortaklik Payi) 131 1.345 630 116
FAVOK 768 676 731 497

(*) TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Haric veriler Sirket'in 30 Haziran 2026 tarihli Denetim Raporunda yer almamaktadir.

YATIM AMACL GAYRIMENKULLER

(milyon TL) 30.06.2026 31.12.2025 Degisim (%)
Tdrkiye 40.151 40.047 0
Rusya 5.539 5973 -7
TOPLAM 45.689 46.020 -1

) Arsa kullanim haklari haric rakamlardir.
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WRLKLIRYE
T AN 65

Varliklar (Bin Avro) 30.06.2026 31.12.2025

Projeler Bolgesel Hasilat Dagilimi

Ib|s Otel ve Novotel Zeytinburnu 79.870 79.870 (30.06.2026)

Ibis Otel Eskigehir 1.310 1.310

Novotel Trabzon 34,125 34125

Ibis Otel ve Novotel Kayseri 18.240 18.240 Tarkiye
Ibis Otel ve Novotel Gaziantep 20.655 20,655 %83
Ibis Otel Esenyurt 14,985 14,985

Ibis Otel Adana 22.295 22295

Ibis Otel izmir Alsancak 19.950 19.950

Ibis Otel Ankara Airport 16.035 16.035

Ibls Otel Bursa 2315 2315 Bolgesel FAVOK Dagilimi

Ib|s Otel Tuzla 35.420 35.420 (30.06.2026)

Isparta Yurt 17.840 17.840

Kitahya Yurt 13.170 13.170

Bodrum Loft 49.040 49.040

Gebze Arsa 33.390 33.170

Karakdy Otel 113.595 113.595

Karakoy Fabrika 14,697 14,035

Yalikavak Projesi 68.769 64930

'éﬁ)‘drum arsa 380 380

é;ﬁh Ortakliklar

Akfen Bafra Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S. 7.801 6.666 A Yatirm Ar_nagh,

Akfen Kuzey Gayrimenkul isletme A.S. 94.159 90.136 Gavrlnlggkggezl‘égg)aglhml
Gokliman Yatinm ins. Tur. Jeotermal A.S. 48270 42.760 "

Firatcan Insaat Ticaret ve Turizm A.S. 85.798 73543

Para & Sermaye Piyasasi Araglari 19.720 16.729 Turkiye
TOPLAM PORTFQY DEGERI 838.829 808.195 %88
Diger Aktifler & Alacaklar 13539 11.858

BORCLAR 184.359 155.276

NET AKTiF DEGER (NAV) 668.009 664.777
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IRA GELIRLER

(Bin TL) 30.06.2026 30.06.2025 Degisim
Novotel 209,3 Ibis Otel Zeytinburnu 27.801 28.807 -3%
Tiirkiye -183 ] Novotel Zeytinburnu 34116 32.778 4%
! Ibis Otel Eskigehir 11.937 12.259 -3%
Novotel Trabzon 15.003 17.824 -16%
Ibis Otel Gaziantep 19.909 24,532 -19%
Ibis Otel 2168 Novotel Gaziantep 12,955 14.706 -12%
Tarkiye - 2206 Ibis Otel Kayseri 16088 16601 -3%
Novotel Kayseri 11.047 10.284 7%
Ibis Otel Bursa 12.025 13.005 -8%
Ibis Otel 182,2 Ibis Otel Adana 21.735 33.454 -35%
Rusya Ibis Otel Esenyurt 16.906 18.347 -8%
- 1446 Ibis Otel Izmir Alsancak 23.454 19270 22%
Ibis Otel Ankara Airport 18.445 13.085 41%
Ibis Otel Tuzla 52.258 37.435 40%
Terminal 829 Novotel Istanbul Bosphorus, Karakdy ~— 109.961 133.711 -18%
Kadikoy - 2260 Ibis Otel Yaroslav 25897 32,701 21
' Ibis Otel Samara 19.877 20.820 -5%
Ibis Otel Kaliningrad 43.182 57.581 -25%
86,6 Ibis Otel Moskova 55.653 71143 -22%
gem;i Isparta&Kiitahya Yurt 92172 86,572 6%
- 922 Bodrum Loft 46676 46,464 0%
Fabrika Binasi Kira Geliri 6.878 9927 -31%
Terminal Kadikay 224.009 82.882 170%
Tatil Lo 465 TOPLAM 929.204 846.389 10%
Koy l 46,7

Turkiye Toplam - Ibis 220.559 216.797 2%
Turkiye Toplam - Novotel 183.082 209.303 -13%
Tiirkive Toplam - ibis&Novotel 403.641 426.100 -5%
Ofis | 12:2 Yurt gelirleri 92172 86572 6%
gelireri | 1,2 Bodrum Loft 46676 46,464 0%

Terminal Kadikoy 224,009 82.882
Diger TR Kira Geliri 6.878 9.927 -31%
Fabrika | 99 Rusya Toplam - Ibis 144,609 182244 -21%
kira geliri| 69 Samara Ofis 11.219 12.201 -8%
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 929.204 846.389 10%

846,4

20252.C. M 2026 2.C.
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TOPLAM FIMANSAL BORG”

Defter Degeri 30 Haziran 31 Aralik Degisim
(milyon TL) 2026 2025 (%)
1 vildan kisa 1.093 1.044 5%
1 —2vyilarasl 924 893 4%
2 — 3yl arasi 860 834 3%
3 -4yl arasi 879 796 10%
4 —5yilarasi 883 846 4%
5 yil ve 5 yildan uzun 1.684 1.809 -7%
Toplam finansal borglar 6.324 6.221 2%
Nominal Deger 30 Haziran 31 Aralik Degisim
(milyon TL) 2026 2025 (%)
1 yildan kisa 758 689 10%
1 —2vyilarasl 773 724 7%
2 —3vyilaras 804 762 5%
3 -4yl arasi 909 813 12%
4 —5vyilarasi 992 943 5%
5 yil ve 5 yildan uzun 2.068 2.233 -7%
Toplam finansal borglar 6.304 6.164 2%

LUSKLITARAF AGKLAMALAR

iligkili taraflardan ticari alacaklar / iliskili taraflara ticari ve diger borclar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Kisa vadeli -TL)

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Akfen Turizm © 175.285.470 158.244.982
Kadikoy Terminal AS. 15000 17.664
175.300.470 158.262.646
iliskili Taraflardan Ticari Borglar (Kisa vadeli -TL)
Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S.(Akfen insaat) ™) 104.738.012 59.459.658
Isparta Sehir Hastanesi Yatinm isl. AS. (Isparta Sehir H) - 677119
Akfen Holding I - 7.867.981
"""""""""""" 104.738.012 68.004.758
iliskili taraflara diger borglar (kisa vadeli)
Kar paylarina iliskin ortaklara borclar ** 52.637.173 -
"""""""""""""" 52.637.173 L.

" TFRS 16 geregi muhasebelesen
kiralama borglari harictir.

) Bodrum Loft projesi ve Terminal Ka-
dikoy projeleri ile ilgili ticari alacaklar-
dan olusmaktadir.

()30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025
tarihleri itibaryla Akfen Insaat'a olan
iliskili taraflara ticari bor¢lar bakiyesi,
Sirket'in Yalikavak projesi ile ilgili bor¢
bakiyesinden olusmaktadir.

1317 Aralik 2025 itibariyla Akfen Hol-
ding'e olan iliskili taraflara ticari bor¢-
lar bakiyesi Holding genel yonetim
giderleri yansitmalarindan olusmak-
tadir. (30 Haziran 2026: Yoktur).

(130 Haziran 2026 tarihi itibaryla
iliskili taraflara kisa vadeli diger borg-
lar, Sirket'in 7 Mayis 2026 tarihinde
yapilan 2025 yili faaliyetlerine iliskin
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ali-
nan karar uyarinca, Sirket'in geri aldig
paylar hari¢c olmak Uzere ortaklarina
15 Eylil 2026 tarihinde odeyecegi kar
payl borglarindan olusmaktadir (317
Aralik 2025: Yoktur).
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Genel Akfen GYO Finansal
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LI TARAF ACIKLAMALARI oevam

iligkili Taraflarla islemler

Kira giderleri / Odemeleri (TL) 1 Ocak - 30 Haz. 2026 1 Ocak - 30 Haz. 2025
Isparta Sehir Hastanesi (Isparta Yurt) £4.085.490 3.988.094
Akfen GGSPYS 1. GMY Fonu (Merkez Ofis) 2259884 2.205.590

"""""""""""""" 6345376 6.193.684

Kira gelirleri (TL)

Akfen Turizm (Bodrum Loft ve
Terminal Kadikdy Kira Gelirleri) 270.685.236 129.345.764

270.685.236 129.345.764

Devam eden insaat hakedisleri (TL)

Akfen insaat " 196.046.953 377.798.342

196.046.953 377.798.342

() Akfen Insaat'a ait devam eden insaat hakedisleri Grup'un Yalikavak projesi kapsaminda
aldigi hakedis faturalarindan olusmaktadir.

Kar payi dagitimi

Sirket, 7 Mayis 2026 tarihinde yapilan 2025 yili faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantisinda, Sirket
2025 yili dagitilabilir karinin 53.338.034 TL'lik kisminin pay sahiplerine paylari oraninda nakden ve pesin olarak
dagitilmasina ve ddeme tarihinin belirlenmesi konusunda Sirket Yonetim Kurulu'na yetki verilmesine karar ve-
rilmistir. Bu kapsamda, Sirket Yonetim Kurulu'nun 20 Temmuz 2026 tarihli karari ile, Sirket pay sahiplerine da-
gitilacak 53.338.034 TL tutarindaki nakit kar payinin dagitim tarihinin 15 Eylil 2026 olarak belirlenmesine karar
verilmistir. Sirket'in geri alim programi kapsaminda elinde bulundurdugu ve toplam sermayenin %1,314'tne
tekabll eden paylara iliskin kar payi tutari 6zkaynaklar altinda pay ihrac primleri altinda muhasebelestirilmistir.
Geri alinan paylar haric kalan 52.637.173 TL tutarindaki kar payr yukimldligi ise konsolide finansal durum
tablosunda iligkili taraflara diger borglar altinda muhasebelestirilmistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar (TL)

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ! 27607519 30.558.336

27.607.519 30.558.336

1 Sirketin (ist dizey yoneticileri; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Mtidtir ve
Genel Mlid(ir Yardimcilarindan olusmaktadir.
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ACCOR TELLER

OPERASYONEL VERLER

Ortalama Oda Fiyati (EUR)

69,0
Pandemi I I I 59,0
I I I I lI 7o7l 2024

DOLULUK ORANLARI VE OOA FIYATLARI

30.06.2026 36.06.2025 Degisim (%)
Doluluk Oranlari %
Tiirkive Toplam - Ibis 64,2% 61,1% 3,1%
Tirkiye Toplam - Novotel 61,7% 63,1% -1,3%
Tirkiye Toplam - ibis&Novotel 63,4% 61,7% 1,6%
Rusya Toplam - ibis 59,1% 61,2% -2,1%
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 62,3% 61,6% 0,7%
Ortalama Oda Fiyati (Tiirk Lirasi - KDV Haric)
Tirkiye Toplam - Ibis 2.840 2.316 23%
Tarkiye Toplam - Novotel L.974 4.071 22%
Tiirkiye Toplam - ibis&Novotel 3.508 2.891 21%
Rusya Toplam - Ibis 3.539 2.790 27%
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 3.508 2.854 23%
Otellere Ait Hersey Dahil Oda Basina Gelir (TL - KDV Haric)
Tiirkiye Toplam - Ibis 2.360 1.792 32%
Turkiye Toplam - Novotel 4,182 3.361 24%
Tiirkiye Toplam - ibis&Novotel 2946 2.295 28%
Rusya Toplam - Ibis 2.637 2.090 26%
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 2.859 2.234 28%
52

68,0 68,0 67,0 68,0

I II ® Rusya

2026 2.C

Doluluk Oranlari (%)

2026 2.C. 2025 2.C.
§29 541
602'3 A]ﬁ "
Oda Fiyati

(Tdrkiye-Rusya
Ort. Oda Fiyati TL)

2026 2.C. 2025 2.C.
Oda Fiyati

(Tdrkiye-Rusya
HD. Oda Basina Gelir - TL)

2026 2.C. 2025 2.C.
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OPERAGYONEL VE

HINANGAL PERFORMANG

Sirketimizin operasyonel karliliginda stregelen performasi
2026 viliilk yarisinda da devam etmis; 2025 yilinin ilk alti ay sonunda
676 milyon TL olan FAVOK tutari; 2026 yilinin ayni déneminde %14
artarak 768 milyon TL'ye ulagmistir.

Sirketimiz 2025 yilinda yeni yati-
nimlarin etkisi ile yakaladigi buytume
ivmesini 2026 yiliilk yariyil sonunda
da surdurmeye devam etmistir.

30 Haziran 2025 tarihinde 676 mil-
yon TL olan FAVOK tutari; portféyii-
muze dahil olan yeni kira getirileri
ve uygulanan etkin maliyet yonetimi
sayesinde %14 oraninda artarak, 30
Haziran 2026 itibariyla 768 milyon

TL've ulagmistir.

Finansal Yapinin Gii¢clendirilmesi

Sirketimizin 2026/6 donemi 6zet bilancosunda,
donen varliklanmiz 2025/12 donemine gore %6
oraninda artarak 6,1 milyar TL'ye ulasmistir. Ayni
donemde net borcumuz %2 azalisla 4,9 milyar TL'ye
gerilerken, Net Bor¢/FAVOK oranimiz da 3,1 sevi-
yesinden 2,9'a duserek borcluluk yapimizda olumlu
bir iyilesme kaydedildigini gostermistir. Ayrica FD/
FAVOK carpanimiz 10,3'ten 9,7've gerileyerek sir-
ketimizin faaliyet karliigina kiyasla daha cazip bir
degerleme seviyesine geldigine isaret etmektedir.

Genel Akfen GYO Finansal
Bakig Portfoyii Geligim

14000
12000 06
10000 05
8000 04
% 6000 03 §
® 4000 02 *
2000 01
\% —0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 20262C.
—BIST100 —XGMY Net aktif degerine gore hisse fiyati Gercgeklesen hisse fiyati
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2.C.
BIST 100 Endeksi 1144 1477 1.858 5509 7.470 95.830 11.262 14122
XGMYO 405 647 721 2.099 2.L49 3.588 5.761 6.720
Sirket Piyasa Degeri (m. Euro) 112 98 633 344 236 222 199 202
Net Aktif Deger (m. Euro) 157 83 299 408 641 687 665 668
Net Aktif Degere Gore Hisse Fivati 0,46 0,24 0,23 0,31 0,16 0,18 0,17 0,17
Gergeklesen Hisse Fiyati (Euro) 0,33 0,29 0,49 0,26 0,06 0,06 0,05 0,06
AKFEN GYO

53

Faaliyet Raporu | 2026 1. Yaryil



FiINANSAL GELISIiM

Net Borg / FAVOK orani diizenli takip edilmektedir

Grup, bunyesindeki boldmlerin performans takibinde temel gosterge olarak
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) kullanilmaktadir. Sirket Yone-
timi, ayni sektorde faaliyet gosteren sirketlerle karsilastirilabilirligi en Ust di-
zeye cikarmasi ve operasyonel verimliligi net bir sekilde yansitmasi nedeniyle
FAVOK'(i en uygun 6lcim yéntemi olarak degerlendirmektedir. Ayrica, grubun
finansal kaldirac durumunu ve bor¢ ademe kapasitesini izlemek amaciyla Net
Borc / FAVOK orani da diizenli olarak takip edilmektedir.

30.Haz.26 30.Haz.25 31.Ara.25
FAVOK 767 832946 676.343.318 1.633.861.341
FAVOK (yilliklandirilmis) (*) 1. 725 350.969 1.601.363.883 1.633.861.341

(*) ilgili raporlara dénemi sonu itibariyla son 12 aylik kiimdilatif verileri ifade etmektedir.

30.Haz.26 30.Haz.25 31.Ara.25
Net Borg (*) 4.771.622.291 3.668.552.396 4.851.218.521
Net Borg/FA\/OK 2,7 19 3,0

(*) Toplam finansal bor¢lardan nakit ve nakit benzerlerinin dlistilmesiyle hesaplanmistir.
TFRS 16 standardi kapsaminda bilancoda muhasebelestirilen kiralama yikimldlikleri,
operasyonel bor¢luluk analizinin tutarhligr agisindan net bor¢ hesaplamasina dahil edil-
memistir.
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Genel Akfen GYO Finansal
FiINANSAL GELISIiM Bakis Portfoyii Geligim

DORTEY

olNRLAMALARL

[ T}

Sirket'in, SPK'nin Seri: Il No: 48.71 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"ne
gore portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolu tablosu asagidaki gibidir:

Konsolide olmayan (bireysel)

finansal tablo ana hesap kalemler ilgili Diizenleme 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
A Para ve sermaye piyasasl araclari 1-48.1. Md. 24 / (b) 1.046.878.475 990.615.016
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,
gayrimenkule dayali haklar 1-48.1. Md. 24/ (a) 34.381.198.675 34.118.061.948
C lstirakler I-48.1. Md. 24 / (b) 7.374.441.895 7.374.441.895
lliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan)”  ll-48.1. Md. 23 / (f) 118.665 -
Diger varliklar 579.130.326 537.961.033
D Toplam varlklar (aktif toplami) -48.1.Md.3/(p)  43.381.768.036 43.021.079.892
E Finansal borglar 11-48.1. Md. 31 4.065.518.168 3.628.560.926
F Diger finansal yukimldltkler 1-48.1. Md. 31 119.699.684 146.293.137
G Finansal kiralama borclari 11-48.1. Md. 31 - -
H lliskili taraflara borclar (ticari olmayan) ) 1-48.1. Md. 23 / (f) 52.637.173 -
| Ozkaynaklar 11-48.1. Md. 31 33.577.127.349 33.809.566.103
Diger kaynaklar 5.566.785.662 5.436.659.726
D Toplam kaynaklar llI-48.1. Md. 3 / (p) 43.381.768.036 43.021.079.892

Konsolide olmayan (bireysel)

diger finansal bilgiler ilgili Diizenleme 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
A1 Para ve sermaye piyasasi araclarinin 3 yillik

gayrimenkul odemeleri icin tutulan kismi N-48.1. Md. 24 / (b) - -
A2 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat/azel

cari katilma hesabi ve TL cinsinden 1-48.1. Md. 24 / (b) 978.205.156 904.894.412

vadeli mevduat/katilma hesabi
A3 Yabanci sermaye piyasasi araclari 1-48.1. Md. 24/ (d) - -
B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule

davyali projeler, gayrimenkule dayali haklar 1-48.1. Md. 24 / (d) - -
B2 Atil tutulan arsa/ araziler 1-48.1. Md. 24 / (c) 2.002.553.435 1.990.148.295
C1 Yabanci istirakler -48.1. Md. 24 / (d) - -
C2 isletmeci sirkete istirak l11-48.1. Md. 28//1 (a) - -
J  Gayrinakdi krediler 11-48.1. Md. 31 424.968.163 450.073.245
K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga

ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri  11I-48.1. Md. 22 / (e) - -
L Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi

araclan yatinmlarinin toplami N-48.1.Md. 22 /(1) 976.105.087 857.938.484
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DORTFDY SINRLAMALARINA

[YUMON KONTROLL

Portfoy Sinirlamalari ilgili Diizenleme Cari Onceki  Asgari / Azami
Donem Donem Oran
1 Uzerinde Proje Gelistirilecek
!\/IU'Iki\/eti Ortakhga Ait Olmayan N-48.1.Md. 22 / (e) %0,00 %0,00 <%10
Ipotekli Arsalarin Ipotek Bedelleri
2 Gayrimenkuller,
Gayrimenkule Dayali Projeler, N-48.1. Md. 24 / (a).(b) %79,25 %79,31 >%51
Gayrimenkule Dayali Haklar
3 Parave Sermaye Piyasasi
Araclari ile Istirakler 11-48.1. Md. 24 / (b) %19,41 %19,4L4 <%50
4 Yabanc Gayrimenkuller,
Gayrimenkule Dayali Projeler,
_Ga\/rimenkule Davyali Haklar, N-48.1. Md. 24 / (d) %0,00 %0,00 <%50
Istirakler, Sermaye Piyasasi Araclari
5 At’|‘|“‘Tutu|an Arsa/ Arazileﬂrﬂ 1-48.1. l\/Id 24/ (c) %4@2 %463 <%20
6 Isletmeci Sirkete Istirak I-48.1. Md. 28/ 1(a) %0,00 %0,00 <%10
7 Borclanma Siniri 11-48.1. Md. 31 %13,89 %12,50 <%500
8 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz
mevduat / 0zel cari-katiima hesabi
ve TL cinsinden vadeli mevduat 1-48.1. Md. 24 / (b) %2,25 %2,10 <%10
..... / katilma hesabi
9 Tek Bir Sirketteki Para ve
Sermaye Piyasasi Araclari
Yatinmlarinin Toplami -48.1.Md. 22 / (I) %2,25 %1,99 <%100

(*) 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklarin tamami Sirket'in %100 bagl ortakliklarindan olan
alacaklardan olusmaktadir (31 Aralik 2025: Yoktur).

(**) 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla iliskili taraflara ticari olmayan borclar; Sirket'in 7 Mayis 2026 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda alinan kar payr dagitim karari uyarinca ortaklara 15 Eyliil 2026 tarihinde ddenecek kar payi bor¢larindan olusmak-
tadir (31 Aralik 2025: Yoktur). Toplam kar payi tutarindan, Sirket'in geri alim programi kapsaminda elinde bulundurdugu paylara
(%1,314) isabet eden 700.861 TL'nin distilmesiyle kalan net 52.637.173 TL bu kalemde muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2025:
Yoktur).

56

AKFEN GYO
Faaliyet Raporu | 2026 1. Yariyil



ILETiSIM

www.akfengyo.com.tr

Akfen GYOA.S

Adres: Buylkdere Cad. No:201 Levent Loft C Blok Kat:8
Levent 34394 istanbul / Turkiye

Telefon: +90 212 37187 00
Fax: +90 212279 62 62

E posta: info@akfengyo.com.tr

& akfen|GYO

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A5





