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RAPOR HAKKINDA YONETISIM RISK YONETIMI STRATEJI METRIKLER VE HEDEFLER

Genel Mudur
Mesajl

&l

Degerli Paydaslarimiz,

e 7‘ iklim krizinin etkilerinin daha goéranur, daha dlculebilir

.I ve daha maliyetli hale geldigi bir doneme girmis

;:;‘;;ﬁ '

bulunuyoruz. Klresel 6lcekte artan sicakliklar, su stresi

ve asirt hava olaylari yalnizca cevresel bir sorun
olmaktan c¢ikarak; tedarik zincirlerinden finansmana,

regUlasyonlardan pazar dinamiklerine kadar is

dunyasinin tUum yapi taslarini yeniden sekillendiriyor.
TUrkiye'nin yUksek su stresi riski altinda olmasi ve
tekstil sektorinun dogasi geregi kaynak yogun bir
yaplya sahip olmasi, ddnlUsimu tum paydaslarimiz igin

daha da kritik hale getiriyor.

Ozellikle 2025 ve sonrasinda hiz kazanan surdurulebilirlik regulasyonlari, seffaflik beklentileri ve dusuk
karbonlu Uretim talepleri, tekstil deger zincirinde faaliyet gdsteren tum sirketler icin yeni bir rekabet
tanimi ortaya koyuyor.

SANKO Pazarlama olarak biz de bu donusimu yalnizca takip eden degil, yoneten bir yapi olmayi
hedefliyoruz. Ulkemizin 2053 Net Sifir hedefiyle uyumlu sekilde; iklimle baglantili risk ve firsatlarimizi
daha kapsamli analiz ediyor, gecgis planlarimizi guncelliyor ve is modelimizi bu yeni gerceklige goére
donuUsturlyoruz. Ticaret odakli bir sirket olarak dodrudan cgevresel etkilerimizin sinirli oldugunu
biliyoruz.

Bununla birlikte, tedarik zincirimizde surdurulebilirlik yaklasimini gug¢lendirmeye odaklaniyoruz. Bu
kapsamda; tedarik¢i degerlendirme suUreclerimizi gelistiriyor, Grun izlenebilirligi ve sertifikali ham
madde kullanimi gibi alanlarda ilerleme saglamayi 6nceliklendiriyoruz.

2025 raporlama doneminde, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) kapsaminda elde
ettigimiz deneyimi daha ileri tasiyarak; veri kalitemizi artirmaya, iklimle baglantili finansal etkileri
objektif sekilde ortaya koymaya ve paydaslarimiza daha karsilastirilabilir, daha karar destekleyici bilgiler
sunmaya odaklandik.

TSRS'yi yalnizca bir raporlama gergevesi olarak degil, kurumsal yonetim, risk yonetimi ve stratejik karar
alma surecglerimizin ayrilmaz bir pargasi olarak konumlandiriyoruz.

Onumuzdeki dénemde de; iklim, su yénetimi ve sorumlu tedarik basliklarinda dengeli ve uygulanabilir
adimlar atarak ilerlemeyi amagliyoruz.

Bu surecte birlikte ¢alistigimiz tim paydaslarimiza emekleri ve destekleri icin tesekkur ederim.

Saygilarimla,

HALIT TOPCU
GENEL MUDUR



Rapor
aELUME

Ol

Rapor
Hakkinda



RAPOR HAKKINDA YONETISIM RiISK YONETIMI STRATEJI METRIKLER VE HEDEFLER

Rapor Hakkinda

Bu rapor, SANKO Pazarlama ithalat ihracat A.S.'nin (SANKO Pazarlama) cevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) alanlarindaki surdurulebilirlik uygulamalarint ve performansini,
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun sekilde seffaf,
butlncul ve karar verici odakli bir yaklasimla sunmaktadir.

Rapor kapsaminda, Sirket'in sUrdurulebilirlik stratejisi, ydonetisim yapisi, iklimle ilgili risk ve firsatlar,
hedefler ve yonetisim mekanizmalari detaylandiriimis; faaliyetlerinin ¢cevresel ve sosyal etkileri ve
kurumsal politika dokUmanlari gercevesinde yUrutulen uyum sureci agiklanmistir.

B Raporlama Kapsami ve Yontemi

Bu rapor, 29.12.2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge giren TSRS
cergcevesinde hazirlanmistir. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan bu standartlara uyum, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
seffaf ve karsilastirilabilir agiklamalar yapma yUukumluliginu yerine getirmesini saglamaktadir.
Rapor, TSRS 1 "Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel HukUmler" ve
TSRS 2 "iklimle ilgili Aciklamalar" hukamleri dogJrultusunda ve ilgili gecis muafiyetleri dikkate
alinarak yapilandirilmistir.

Kullanilan metrikler ve hesaplamalara dayanak teskil eden kabuller (6rnegin karbon fiyati
varsayimi, senaryo sec¢imleri) ilgili bélimlerde aciklanmis; risk ve firsat analizleri bu varsayimlar
cercevesinde degerlendirilmistir.

Rapor kapsaminda aciklanan finansal olmayan bilgiler, Sirket'in resmi politika dokumanlari,
prosedurleri ve i¢c kaynaklarindan elde edilen en guvenilir verilere dayanarak olusturulmustur.
Rapor icerisinde yer alan 2024 ve 2025 yilina ait bilgi ve veriler sinirli givence denetimine tabi
tutulmus ve sinirli bagimsiz guvence beyanina raporda yer verilmistir.




RAPOR HAKKINDA YONETISIM RiISK YONETIMI STRATEJI METRIKLER VE HEDEFLER

B Bagli Ortakliklar ve Kapsam Siniri

SANKO Pazarlama, Uretim faaliyeti gercgeklestirmeyen, ticaret odakli bir sirkettir. Bu rapor,
yalnizca ana sirket olan SANKO Pazarlama ithalat ihracat A.S.'nin dodrudan yUruttugu faaliyetleri
kapsamaktadir. SANKO Pazarlama'nin herhangi bir konsolide istirak veya bagli ortakhgi
bulunmamaktadir.

B Raporlama Prensipleri ve Guvenilirlik

Bu rapor, Kkarsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik, anlasilirlik, seffaflik ve uygunluk ilkeleri
dogrultusunda hazirlanmistir. TSRS kapsaminda sunulan aciklamalar, Sirket'in ticaret temelli is
modeli ile iliskili olarak, ¢evresel ve sosyal etkilerin finansal énem tasiyan unsurlar Uzerinden
degerlendirildigi yapli icerisinde sunulmustur.

iklimle ilgili risk ve firsatlar, orta vade agirlikli analizlerle ele alinmis; Sirket politikalari,
prosedurleri ve yonetisim yapisi ¢ercevesinde alinan onlemler agiklanmistir. Sirket'in mevcut is
modeli ve sektorel oOzellikleri gozetilerek ileriye déonuk izleme, hedefleme ve raporlama
kapasitesinin gelisimi hedeflenmektedir.

B Kullanilan Tum Veri ve Varsayimlarin Tutarliligi

Bu raporda yer alan tum surdurulebilirlikle ilgili agiklamalarda kullanilan tum veri ve varsayimlar,
Sirket'in TFRS uyarinca hazirladigi finansal tablolarla mumkin olan en Ust duzeyde tutarlilik
gozetilerek olusturulmustur. TSRS 1T madde 23 kapsaminda bu uyum saglanmis, aciklamalarda
finansal tablolarla butunluk icerisinde yorum yapilmistir.

B Sunum Para Birimi

TSRS S1 madde 24 geredince, raporda sunulan tum agiklamalarda kullanilan para birimi Turk
Lirasi (TL) olup, Sirket'in finansal tablolariyla uyumludur.
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B Raporun Kapsami ve Sorumlulugu

Bu rapor yalnizca SANKO Pazarlama operasyonlarini kapsamaktadir. Sirket'in Grun tedarik zinciri
veya musterilerinin faaliyetlerinden kaynaklanan dolayli etkiler bu calismanin kapsami disinda
tutulmustur.

Rapor icerigi, Sirket ici belge ve prosedurlere dayali olarak hazirlanmis, ilgili birimlerin katkisiyla
guncellenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan gézden gecirilmis ve onaylanmistir.

Surdurulebilirlikle ilgili aciklamalar DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S. tarafindan GDS 3000 "Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Disindaki GUvence Denetimleri" ve GDS 3410 "Sera Gazi Beyanlarina iliskin
Guvence Denetimleri" standartlari kapsaminda sinirli glivence denetimine tabi tutulmus ve sinirli
bagimsiz guvence beyanina raporda yer verilmistir.

B Gecis Muafiyetleri
Bu calisma, SANKO Pazarlama'nin TSRS kapsaminda hazirladigi ikinci surdurulebilirlik raporudur.

Bu kapsamda TSRS 1ve TSRS 2'ye istinaden asadidaki muafiyetlerden yararlaniimistir:

TSRS SANKO Pazarlama Uygulama
Dayanagi Durumu

Gecis Muafiyeti Aciklama

Sera gazi emisyon Finansal tablolar TSRS 1E4 Rapor ayri bir dokiiman olarak
aciklamalarinin finansal tablo  sonrasi ayri bir beyan hazirlanmistir.
sonrasi sunulmasi yapilabilir
Sadece iklimle ilgili agiklama ilk yilda sadece TSRS 1ES Sadece iklim risk ve firsatlari
yapilmasi TSRS 2 kapsami baglantili agiklamalara

zorunludur odaklanilmistir.
Diger TSRS 1 agiklamalari ilk yil TSRS 1 kapsami TSRS 1ES Cevresel ve yonetisim aciklamalari,
hari¢ tutulabilir sinirl tutulabilir oncelikli olarak yonetisim ve iklim

konulariyla sinirhidir.
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B SANKO Pazarlama Hakkinda

1992 yilinda Temko Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Unvaniyla Gaziantep'te
kurulan SANKO Pazarlama ithalat ihracat A.S., 1998 yilinda mevcut Unvanini alarak
faaliyetlerini sirdurmektedir. Sirket, SANKO Holding c¢atisi altinda faaliyet gostermekte
olup, Borsa istanbul'da kote bir anonim sirkettir. 31 Aralik 2025 itibariyla halka aciklik
orani %25'tir.

Sirket'in ana faaliyet konusu; suni ve sentetik elyaftan Uretilen boyali ve boyasiz iplik, hidrofil pamulk,
kumas, dokuma ve érme tekstil GrUnlerinin ithalati, ihracati ve ticaretidir. iplik ve kumas ana satis
kalemleri olup, SANKO Pazarlama bu alandaki derin uzmanligi, guvenilir tedarik iliskileri ve genis
muUsteri portfoyu ile sektérde dnemli bir ticaret sirketi olarak konumlanmaktadir.

Sirket, faaliyetlerini buyuk olcude iliskili taraflardan satin alinan Urunlerin satisi  yoluyla
gerceklestirmektedir. Tedarik zincirinin énemli bir b61Umd SANKO Tekstil isletmeleri Sanayi ve Ticaret
A.S.'den saglanmakta; urlnler, tedarik¢i deposundan dogrudan musterilere ulastirilmaktadir. Satis
lojistigi sureclerinde, yalnizca operasyonel verimlilik degdil, ayni zamanda c¢evresel surdurulebilirlik
kriterlerini karsilayan lojistik is ortaklariyla calisma prensibi benimsenmistir.

Sirket'in genel merkezi Gaziantep'te olup, istanbul ve inegél'de irtibat ofisleri bulunmaktadir. 31 Aralik
2025 itibariyla toplam 56 kisi istihdam edilmektedir. Yonetim Kurulu, bagdimsiz Uyeler dahil alti Uyeden
olusmakta olup, surdurulebilir buyume stratejilerini destekleyen karar alma suUrecleriyle Sirket'in
kurumsal yonetisim yapisini glg¢lendirmektedir.

SANKO Pazarlama, musteri odakli yaklasimi, kaliteli Urun anlayisi, seffaf is modeli ve surdurulebilirlik
odakli vizyonuyla hem yurt i¢ci hem yurt disi pazarlarda guvenilir bir ticaret markasi olmayi
surdurmektedir.
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Yonetisim

B Yonetisim Yapisi, Roller ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu
Baskam

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Yﬁnetim Kurulu Yonetim Kurulu

Uyesi Oyesi Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

Genel Mudir

Satis ve Pazarlama

Mudri Muhasebe Mudiri

Gaziantep istanbul inegal

SANKO Pazarlama'nin yonetisim yapisi, stratejik karar alma sureglerinde surdurulebilirlik ilkelerini degerlendiren
bir yaklasimla yapilandirilmistir. 2024 yilinda SANKO Holding buUnyesinde kurulan Surdarulebilirlik Bolum
Baskanligil, grup istiraklerinin surdurudlebilirlik strateji ve hedeflerini merkezi bir yapi! altinda yoneterek, grubun
uzun vadeli surdurulebilir buyUme vizyonunun koordineli bicimde hayata gecirilmesini saglamaktadir. Bolum
Baskanligi'nin kurulmasinin ardindan SANKO Pazarlama Genel Mudurlugu ile strateji hizalanmasi gergeklestirilmis;
bu stratejinin grup genelinde takibini saglamak amaciyla SANKO Surdurulebilirlik Endeksi (SSI) kapsamina SANKO
Pazarlama dahil edilmistir. Bu dogrultuda 2025 yili Surdurulebilirlik Hedefleri tanimlanmis, dijital altyapida
yetkilendirmeler yapilmis ve hedef girisleri tamamlanmistir.

2024 yili itibariyle Sirket'in bUtunsel suUrdurulebilirlik calismalari ve TSRS raporlamasina iliskin yol haritasi
olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda raporlama siniri ve veri sahipleri atanmis, Ocak-Aralik veri yili
benimsenmis, i¢ kontrol ve konsolidasyon takvimi tanimlanmistir. Veri butunldgunun saglanmasinda Yatirimci
iliskileri ve Muhasebe birimleri sorumluluk Ustlenmektedir.

2025 yilinda Sirket bunyesinde Kurumsal Surdurllebilirlik Komitesi kurulmus olup, CSY alanlarinda kurumsal
stratejilerin gelistirilmesi, TSRS 1 ve 2 kapsamindaki raporlamanin gézetimi, risk ve firsatlarin degerlendirilmesi ile
politika performansinin takibini yurutmekle gérevlendirilmistir. Komite 2025 yilinin son ¢eyreginde toplanmistir; bu
toplantida SSI kapsaminda 2025 hedef gergceklesmeleri ile 2026 hedeflerinin belirlenmesi ve mutabakat
sUreclerinin tamamlanmasina yonelik planlama gergeklestirilmistir. Komite 2026 itibariyla yilda en az U¢ kez olmak
Uzere periyodik toplantilarini gergeklestirecek ve tuzugune uyumlu sekilde faaliyetlerini gelistirmeye devam
edecektir.

Komite, Yonetim Kurulu'na bagli olarak calisacak sekilde goreviendirilmis olup yil sonu itibariyla ¢iktilari Yonetim
Kurulu gundemine tasimakla yukimlududr. Komite Baskani ayni zamanda Yonetim Kurulu UGyesidir ve
surdurulebilirlik gundeminin stratejik seviyede sahiplenilmesini saglamaktadir. Komite Uyeleri; Genel Muddur,
Muhasebe Mudurl, insan Kaynaklari Sorumlusu ve ic Denetim Yetkilisi'nden olusmakta, ihtiyac duyulmasi halinde
teknik uzmanlar ve dis danismanlar da calismalara dahil edilmektedir. Ayrica, operasyonel verilerin toplanmasi,
performans godstergelerinin takibi ve saha uygulamalarinin izlenmesi amaciyla Surdurulebilirlik Calisma Grubu
faaliyet gdstermektedir ve 2025 yilinda gerekli buldugu siklikta toplanarak raporlama surecinin tum sureclerini
yuritmustar. Veri toplanmasi, takibi ve saha uygulamalarinin izlenmesi konusunda bir faaliyet proseduru

hazirlanmamistir, bir sonraki raporlama dénemine kadar program olusturulmasi hedeflenmektedir. )
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Genel Mudur

Komite ciktilarinin genel strateji ve is hedeflerine entegrasyonunu saglar. Yonetim Kurulu ile
koordinasyonun Ust dizeyde yUrUtUlmesine katkl sunar. iklimle baglantili mali risklerin takibi ve
TSRS'ye uygun aciklamalarin yapilmasini saglar. Musteri beklentilerine uygun surdurudlebilir dran-
pazar stratejileri gelistirir. SUrdurulebilir deger zincirine katki saglar.

Muhasebe Muduru
Sdrdurulebilirlik  raporlamasi, paydas iletisimi ve TSRS kapsamindaki finansal aciklamalarin
hazirlanmasinda aktif rol alir. Ayni zamanda yatirimci iliskileri birimi temsilcisi olarak kurumsal
seffafliga katki sunar.

insan Kaynaklari Temsilcisi
Sdardurdlebilirlik  hedeflerinin  calisan performans sistemi, egditim ve yetkinlik gelisimi ile
butunlestirilmesini saglar.

ic Denetim Yetkilisi
Surdurulebilirlik hedeflerinin i¢ kontrol sistemlerine entegrasyonu ve iklimle ilgili risklerin denetimi
icin denetim fonksiyonunu uygular.

Sekreterya
Toplantilarin koordine edilmesi, toplanti tutanaklarinin kayit altina alinmasi, dizeninin saglanmasi ve
saklanmasi gorevlerini Ustlenir.

Teknik Uzman

Gerekli goérulmesi halinde komite Uyeleri arasina dahil edilir. Komitenin ihtiya¢ duyacadi CSY
alanlarinda teknik alanlara katki saglar ve calisma grubuyla komite arasinda képru gdrevi Ustlenir.
Genel MUdur'an uygun gordugu kisi/kisiler gorevlendirilir. Bu kisiler sirket ¢calisanlari, SANKO Holding
ve/veya SANKO Holding istiraklerinde istihdam edilen kisiler arasindan segilir.

Teknik Danisman

Gerekli gorulmesi halinde komite Uyeleri arasina dahil edilir. Komitenin ihtiya¢ duyacagi CSY
alanlarinda teknik alanlara katki saglar ve calisma grubuyla komite arasinda kopru gérevi Ustlenir.
Genel MUdur'dn uygun goérdugu dis danismanlar arasindan secilir. Komite gerek duyulmasi halinde
farkli departmanlardan temsilcileri veya uzman danismanlari toplantilarina davet edebilir. Sekretarya
hizmetleri belirlenen yetkin destek birim ya da kisi tarafindan yuratulur.
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B Surdarualebilirlik ve iklim Yénetisimi

SANKO Pazarlama, iklim degisikligiyle mucadele ve surdurulebilir kalkinma hedeflerini kurumsal
stratejisinin bir bileseni olarak kabul etmektedir. Bu kapsamda olusturulan iklim Degisikligiyle
MduUcadele ve Surdurdlebilirlik Politikasi ile SANKO Pazarlama, sirketin ¢evresel etkilerini azaltmayi,
toplumsal katkilarini artirmayi ve paydaslarina uzun vadeli deger sunmayi hedeflemektedir.

Politika, TSRS 2, IFRS S2 ve TCFD cergevelerinin temel ilkeleri dikkate alinarak hazirlanmis olup,
kurumun genel merkezinden saha operasyonlarina kadar tum faaliyetlerini ve c¢alisanlarini
kapsamaktadir. Ayni zamanda tedarikgiler, is ortaklari ve yukleniciler gibi dis paydaslar icin de gecerli
olmasi gelecek hedefleri arasinda yer almaktadir.

Politika kapsaminda surdurulebilirlik performansi enerji ve kaynak yonetimi, su yonetimi, dongusel
ekonomi, surdurulebilir tedarik ve sosyal etki alanlari Gzerinden yapilandirilmistir. Kurum, sera gazi
emisyonlarini azaltmayi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirmayi, su verimliligi ve geri
kazanimi saglamayi, atik olusumunu kaynadinda dnlemeyi ve geri donuUstUrulebilir hammaddeleri
kullanmay! taahhut etmektedir. Ayni zamanda tedarik zincirinde CSY kriterlerine uyumu
guclendirmekte ve adil, kapsayici is ortamlari olusturmayi! hedeflemektedir.

Politika ayrica karbon ydnetimini ve iklim risklerini butuncul bicimde ele almaktadir. Sirket, Kapsam 1
ve 2 sera gazi emisyonlarini duzenli olarak 6lgmekte ve raporlamakta; bu surecgte I1ISO 14064 ve GHG
ProtokolU metodolojilerini esas almaktadir. Emisyon verileri dogrultusunda, Turkiye'nin Ulusal Katki
Beyani (NDC)'nda yer alan 2053 karbon nétr hedefiyle uyumlu azaltim hedefleri belirlenmektedir.

Bu adimlar henlz bir yol haritasi kapsaminda derlenmemistir. iklim riskleri; gecis riskleri (karbon
duzenlemeleri, piyasa degisimi, teknoloji donusumu) ve fiziksel riskler (sel, kuraklik, sicaklik artisi)
olmak Uzere iki baslik altinda ele alinmakta, senaryo ¢alismalariyla dnceliklendirilmekte ve sonrasinda
finansal etkileri degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, riskler kisa (O-1yil), orta (1-5 yil) ve uzun vadeli (5+
vil) zaman ufuklarinda izlenmektedir.

Surdurulebilirlik politikasi, Sirket'in sermaye tahsis sureclerinde de ydnlendirici rol oynamaktadir.
Emisyon azaltim projeleri, yenilenebilir enerji yatirimlari, sUrdudrulebilir su ve atik yonetimi altyapilari,
yesil Urun gelistirme ve yesil finansman uygulamalari yatirim planlarinda 6nceliklendirilmektedir. Bu
yatirimlarin butge igindeki orani hesaplanmakta ve yillik raporlarda kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Politikanin uygulanmasindan Surdurulebilirlik Komitesi sorumludur. Komite, politika kapsamindaki
hedeflerin gerceklesme durumunu yillik surdurulebilirlik raporlamasi ile izlemekte; denetim
mekanizmalariyla dogrulamakta ve politika belgelerini yilda en az bir kez gdzden gecgirerek
guncellemektedir. iklim ve Surdurulebilirlik Politikasi, Yéonetim Kurulu onayiyla yurarlage girmistir.

Paydas iletisimi

Elde edilen veriler ilgili ic ve dis paydaslarla raporlama yoluyla paylasilacak olup, performans
gostergeleri surekli gelisim anlayisiyla degerlendirilmektedir. Komite, énUmuzdeki donemde
belirlenen surdurllebilirlik hedeflerindeki ilerlemeyi duzenli olarak takip etmeyi ve yillik raporlarda
hedefler ile gerceklesen verilerin karsilastiriimasini hedeflemektedir.
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M ic Sistemler

SANKO Pazarlama'da i¢ denetim fonksiyonu, surdurulebilirlik
hedeflerinin i¢ kontrol sistemlerine entegrasyonunu saglamak ve iklimle
ilgili risklerin izlenmesini teminat altina almak Uzere yapilandiriimistir. ic
denetim yetkilisinin de yer alacagi Surdurulebilirlik Komitesi 2025 yilinda
kurulmustur.

2025 yilinin son ceyredinde, ic Denetim Yetkilisi'nin de katilimiyla en az
bir kez gercgeklestirilecek Komite toplantisinda, surdurulebilirlik
hedeflerinin i¢ kontrol streglerine entegrasyonu, risk yonetimi yapisinin

olusturulmasi ve 2026 yilina ait yillik izleme ve toplanti takvimi ‘

planlanmistir.

2026 yilindan itibaren, i¢ denetim sistemi ve sUrecgleri tam olarak
devreye alinacak; belirlenen risk ve firsatlar, yilda en az U¢ kez
duzenlenecek Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarinda ele alinarak kisa '
liste halinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne (RESK) sunulacaktir.

RESK, ilgili risklerin &énem derecesine goére dedgerlendirilmesini ve A

raporlanmasini saglayacak; SANKO Pazarlama’'nin tum fonksiyonlari,
departmanlari ve tesisleri yonetim duzeyinde RESK'de temsil edilecektir.

Bu temsilciler, iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin departman

duzeyinde dederlendirilmesinden sorumlu olacaktir. Ayrica, ..
surdurulebilirlik verilerinin dogrulugu ve TSRS'ye uygunlugu, 2026

itibariyla ic denetim prosedurleri kapsaminda her yil sistematik olarak

gbézden gecirilecektir.

B Etik ilkeler ve Uyum

SANKO Pazarlama, kurumsal seffaflik, hesap verebilirlik ve etik is yapis bicimlerine baghdir.
Mevcut Komite TuUzUgu, surddrulebilirlik faaliyetlerinin i¢c sistemlerle uyumlu bicimde
yuUrutulmesini guvence altina almakta ve gerektiginde dis danismanlardan uzmanlik destegi
alinmasina olanak saglamaktadir. Etik davranis ilkeleri, ic denetim ve raporlama surecleriyle
birlikte kontrol altinda tutulmaktadir.

B Performans Hedefleri ve Ucretlendirme ile iliski

SANKO Pazarlama, SANKO Holding genelinde uygulanan performans degerlendirme sistemine
paralel olarak, bireysel performansin dlcUmunu is hedefleri (%80) ve yetkinlikler (%20) Uzerinden
gerceklestirmektedir. 2026 yilinda uygulamaya baslanmasi Uzerine yetenek ydnetimi suUreci
Uzerinde calismalar devam etmektedir.

Performans degerlendirme sistemi 2025 yilinda uygulamaya alinmistir, henUz Ucretlendirmeyle
dogrudan iliskilendirilmemistir. 2025 yilinda devam eden bu calisma kapsaminda, her ¢alisana yil
basinda hedefler tanimlanmasi ve yil sonunda hedef gerceklesmeleri dogrusal dlcim metotlariyla
puanlandirilmasi planlanmaktadir. Performans degerlendirme sureci yalnizca hedef sonuclarini
degdil, bu hedeflere ulasirken godsterilen davranissal yetkinlikleri de degerlendirmeye dahil
edecektir. Yetkinlik degerlendirmesi, ydneticiler ve ilgili ekip arkadaslarindan alinan gdzlemler
Isiginda besli dlcek Uzerinden yapilacak ve calisanlarin gelisim planlamalariyla entegre edilecektir.
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Performans degerlendirme sureclerinde kullanilacak HR UP sistemi sayesinde, is hedeflerinin
gerceklesme duzeyi, yetkinlik bazli davranis gostergeleriyle birlikte belgelenmekte ve dijital
ortamda kayit altina alinacaktir. Boylece bireysel hedefler ile kurumsal stratejiler ve
surdurulebilirlik 6ncelikleri arasinda butunsel bir iliski kurulmasi saglanacaktir. Degerlendirme
sUreci insan kaynaklari, ilk ve ikinci yoneticiler ile genel mudur seviyesinde cok asamali kontrol
mekanizmalari icermekte olup, bu yénuyle i¢ kontrol sistemlerine de veri saglanacaktir.

SurdUrulebilirlik Komitesi blUnyesinde gérev yapan insan Kaynaklari Sorumlusu, sdrdurulebilirlik
hedeflerinin galisan performans sistemiyle uyumlandirilmasindan sorumlu olacaktir. Bu gercevede,
calisan gelisim planlari, performans degerlendirme sistemleri ve egditim faaliyetleri CSY hedefleriyle
entegre edilmesi planlanmaktadir. Mevcut belgelerde Ucretlendirme sistemine dogrudan baglanan
bir metrik yer almamakla birlikte, bu yonde kurumsal hazirliklar surddrulmektedir. SANKO
Pazarlama'nin CSY hedeflerinin takibi icin SANKO Surdurulebilirlik Endeksi (SSI) kapsaminda
hedefler atanmis ve 2025 yili sonu gergeklestirme performansi raporlanmistir.

B EJitim ve Kurumsal Kapasite

SANKO Pazarlama, yetkinlik degerlendirmeleri sonucunda
calisanlarin gelisim alanlari belirlenmekte ve bu dogrultuda bireysel
gelisim planlari olusturulmaktadir.

Gelisim planlari, yoneticilerle yuz yuze gercgeklestirilen geri bildirim
gorusmeleri sirasinda yapilandirilmakta ve calisanlarin  egitim
ihtiyaclari belirlenerek  sistematik gelisim  yol haritalariyla
desteklenmektedir. Bu sUreg, surdurulebilirlik hedeflerinin sadece
organizasyonel duzeyde degil, bireysel kapasiteler Uzerinden de takip
edilmesini saglayacaktir.

Sirket, surdurudlebilirlik uygulamalarinin kurumsal yayginlastiriimasi
ve teknik bilgi birikiminin artirilmasi amaciyla ¢alisanlarini ve komite
Uyelerini desteklemektedir. Komite yapisi geregdi, gerekli durumlarda
gecici teknik Uyeler gorevlendirilmekte ve dis danismanlarla is birligi
yapilabilmektedir.
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Politika ve Prosedurler

B iklim ve SUrdurulebilirlik Politikasi

SANKO Pazarlama, iklim degisikligiyle mUlcadele ve surdurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
kurumsal stratejisini glcglendirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, 2025 yili itibariyla hazirhk
calismalarina baslanan “iklim Degisikligiyle MUcadele ve SurdirUlebilirlik Politikasi”, CSY konularinin
Sirket’in is yapis bicimlerine daha sistematik bicimde entegre edilmesini saglamayr amaclamistir.
Politika, TSRS 2 ve uluslararasi iyi uygulamalarla uyumlu sekilde hazirlanarak 26.06.2025 tarihi itibariyle
yurarluge alinmistir.

Politika belgesi ile birlikte, SANKO Pazarlama'nin tUm operasyonlarinin — genel merkez, lojistik
sUrecler ve bdlgesel satis destek operasyonlari dahil olmak Gzere — iklimle ilgili risk ve firsatlara karsi
daha direncli hale getirilmesi amaclanmaktadir. Politikanin, ¢calisanlardan tedarikgilere, musterilerden
is ortaklarina kadar tUm paydaslari kapsayacak sekilde genisletilmesi planlanmaktadir.

Politika kapsaminda; sera gazl emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi, enerji tuketiminin
azaltilmasi, su verimliligi, atik yonetimi ve dongUsel ekonomi uygulamalari gibi ¢cevresel dnceliklere
odaklanilmistir. Ayni zamanda sUrdurulebilir tedarik ilkeleri dogrultusunda, tedarik zinciri genelinde
cevresel ve sosyal uyum kriterlerinin gelistirilmesi ve izlenmesi hedeflenmektedir. Belirli stratejik
alanlarda olgulebilir hedefler belirlenmesi ve bu hedeflerin performans gdstergeleriyle izlenmesi
planlanmaktadir.

Karbon ydénetimi surecinde ISO 14064 ve GHG ProtokolU referans alinarak, kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlarinin ol¢ctlmesi ve raporlanmasi yonunde calismalar baslatilmistir. Bu kapsamda, azaltim
hedeflerinin belirlenmesi ve yillik surdurdlebilirlik raporlari araciligiyla kamuoyu ile paylasiimasi
yonunde bir yapl kurulmasi planlanmaktadir. Gegis riskleri kapsaminda karbon fiyatlamasi ve
surdurulebilirlik regulasyonlarinin izlenmesi; fiziksel riskler kapsaminda ise sicak hava dalgalari, sel,
kuraklik gibi etkilerin operasyonlar ve tedarik zinciri Uzerindeki etkilerinin degerlendirilmesi gundeme
alinmistir. Risklerin finansal etkilerinin degerlendirilmesi ve bu etkilerin TSRS-2'ye uygun sekilde
raporlanmasi hedeflenmektedir.

Ayni zamanda, surdurulebilir is firsatlarinin tanimlanmasi ve izlenmesi de politikanin oéncelikli
bilesenlerinden biri olacaktir. Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, cevre dostu lojistik ¢ozUmler ve
dusuk karbonlu Urun gruplari gibi alanlarda gelismelerin izlenmesi; bu alanlarda potansiyel
yatirimlarin degerlendirilmesi ve stratejik planlara entegre edilmesi planlanmaktadir.

Politikanin yururluge alinmasinin ardindan, Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan uygulama ve izleme
sUrecinin koordine edilmesi; performans godstergeleri dogrultusunda yilda en az bir kez gbézden
gecirilmesi ve ihtiyac halinde guncellenmesi dngorulmektedir. Politika kapsaminda olusturulacak
izleme mekanizmasi ile hem TSRS yukumlultklerine hem de kurumsal seffaflik ilkesine uygun bir yapi
kurulmasi hedeflenmektedir.
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Risk YOonetimi

B Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)

SANKO Pazarlama bunyesinde kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini,
gelisimini ve surekliligini tehdit edebilecek risklerin zamaninda tespit edilmesi, bu risklere ydnelik
gerekli 6nlemlerin belirlenmesi ve etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla ¢alismalar ydrutmektedir.
Komite, en az iki Uyeden olusmakta olup, Komite Baskanligi gdrevini bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden biri Ustlenmektedir. Komite'nin iki Uyeden olusmasi durumunda her iki Gye; iki Uyeden
fazla olmasi halinde ise uUyelerin cogunlugu, icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Gyeleri
arasindan secgilmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu Uyesi olmayan ancak ilgili alanlarda uzman kisiler
de Komite'ye Uye olarak atanabilmektedir. icra Baskani veya Genel Mudir, Komite'de gérev
alamamaktadir. Komite, 2025 yilinda da 2024 yilinda oldugu gibi faaliyetlerini iki Uye ile
surddrmustur.

RESK, gorev tanimi dogrultusunda ihtiya¢c duyulan siklikta toplanmakta olup, toplanti ve karar
yeter sayisi Uye tam sayisinin salt cogunlugu esasina dayanmaktadir. Komite'nin gorevlerini etkin
sekilde yerine getirebilmesi icin ihtiya¢c duydugu tum kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komite, gerekli goérdugu hallerde ilgili birimlerden kisileri toplantilarina davet
edebilmekte ve bu Kkisilerden gdrus alabilmektedir. Alinan kararlar, Yonetim Kurulu'na tavsiye
niteliginde sunulmakta olup, nihai karar yetkisi Yonetim Kurulu'na aittir.

Sirket'in varligini, gelisimini ve devamliligini tehlikeye atabilecek tum risklerin, meydana gelme
olasiliklari ve muhtemel etkileriyle birlikte degerlendirilerek tanimlanmasi,

Risk 6lcum modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve bu sistemlerin
etkinliginin en az yilda bir kez gozden gecirilmesi,

Tanimlanan risklerin élcUImesi, izlenmesi ve bu unsurlarin karar alma sureclerinde kullanilmasi
amaciyla Yonetim Kurulu'na duzenli olarak bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarin yapilmasi,
Yonetim Kurulu'na risk yonetimi uygulamalari ve modellerinin gelistirilmesine yonelik
onerilerde bulunulmasi,

Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin, Sirket'in tum birimleri ve calisanlari tarafindan

benimsenmesi ve etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla gerekli calismalarin
yuruatulmesi.
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Komite'nin faaliyetlerinin, Sirket genelinde risk odakli yonetisim anlayisinin yerlesmesine katki
saglamasi ve surdurulebilirlik odakli karar alma sUreclerini desteklemesi amaclanmaktadir. 2025 yili
son ceyreginde kurulan Surdurulebilirlik Komitesi'nin yonlendirmesiyle, Komite'nin strdurulebilirlik
ve iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlari degerlendirmesi hedeflenmektedir. Bu
degerlendirme sonrasinda, surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin
yonetimi, Komite'nin genel gérev ve sorumluluklari kapsamina resmi olarak tanimlanacaktir.

B Risklerin Yonetimi

SANKO Pazarlama'da iklimle ilgili risklerin degerlendirilmesi ve yonetimi, Sirket genelinde
yurdtulen c¢ok disiplinli  kurumsal risk yoénetimi suUrecine entegre edilmek Uzere
yapilandirilmaktadir. 2025 yili son ¢eyredi itibariyla, risk ve firsat degerlendirme yaklasiminin COSO
Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi esas alinarak uygulanmaya baslanmis olup, bu yaklasimin amaci
is surekliligini guclendirmek ve risk temelli i¢c denetim surecleriyle bdtunluk saglamaktir. Bu
dogrultuda, asagida belirtilen detayli yontem ve adimlarin kademeli bicimde hayata gecirilmesi
planlanmaktadir.

Sirket'in iklimle ilgili riskleri, itibar, finansal ve sosyal olmak Uzere U¢ ana kategori altinda
degerlendiriilmektedir. Bu kapsamda, her risk icin “6nemli etki” tanimi, kategoriye gore
asagidaki kriterler dogrultusunda belirlenmektedir:

Itibar: Sirket'in kamuoyunda olumsuz sekilde yer almasina neden olabilecek gelismeler
(6rnegin, yerel basinda olumsuz haber)

Finansal: SANKO Pazarlama'nin cirosunun %0,01'i tutarindan fazla etkiye yol acabilecek
gelismeler

Sosyal: insan haklari, isci haklari veya cocuk isciligi gibi konularda ihlal niteligi tasiyan
gelismeler

iklimle ilgili herhangi bir riskin etkisi yukaridaki esiklerin Gzerindeyse, gerceklesme olasiligi
ne olursa olsun 6nemli etkiye sahip risk olarak siniflandirilir.

Risklerinin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi amaciyla yurutulen prosedur, asagidaki
adimlari icermektedir:

B Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi

Risk belirleme suUrecinde, tum deger zinciri boyunca olasi etkiler dikkate alinmaktadir. Yukari
akimda yer alan tedarikgiler ile asagi akimda yer alan musteriler, Sirket'in dogrudan operasyonlari
kadar kapsam dahilindedir. Riskler ve firsatlar, yilda en az U¢ kez toplanan Surdurulebilirlik
Komitesi toplantilarinda ele alinacak olup ve 6ncelikli liste halinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne (RESK) iletilmesi planlanmaktadir. SANKO Pazarlama'nin tum is birimleri ve
lokasyonlari, RESK'te yonetim dlzeyinde temsil edilmekte; temsilciler, departman/tesis dlzeyinde
risk ve firsatlarin dederlendirilmesinden sorumlu olmaktadir.
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B Risklerin Degerlendirilmesi ve Siniflandirilmasi

Belirlenen riskler, hem etkisi hem de gerceklesme olasiligl acisindan bes seviyeli bir &lcekle
puanlanmaktadir (1 = Cok DUsUk, 5 = Cok YuUksek). Nihai risk puani, bu iki skorun carpilmasiyla
hesaplanmaktadir. 15-19 arasi puan alan riskler “yUksek”, 20-25 puan arasi riskler “cok yuksek”
olarak degerlendiriimekte ve finansal/stratejik acidan 6nemli kabul edilmektedir. Bununla
birlikte, herhangi bir riskin etkisi yukarida belirtilen parasal veya itibari esikleri asarsa,
olasiligindan bagimsiz olarak yine 6nemli risk olarak siniflandirilmaktadir.

B Risklerin ve Firsatlarin Yonetimi

Puanlamaya goére siniflandirilan risk ve firsatlar icin asagidaki yontemler uygulanmaktadir:

e Yiksek ve cok yluksek puanli risk/firsatlar: Onceliklendirilir, yénetim plani hazirlanir ve derhal
uygulanir.

o Orta duzey risk/firsatlar: Eylem plani hazirlanir, ayrica riskler icin sigorta gibi risk transfer
secenekleri degerlendirilir.

o DUsUk duzey risk/firsatlar: Acil mUdahale gerektirmez, ancak duzenli olarak izlenir.

2025 yili son ceyregini takiben, yuksek riskler icin gelistirilen eylemlerin ilgili departmanlar
tarafindan uygulanmasi ve bunlarin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) ile Genel
Mudurluk goézetiminde izlenmesi planlanmaktadir. Bu yapi araciligiyla, sirket genelinde iklim
risklerine yodnelik butuncul ve entegre bir ydénetim yaklasiminin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Risk degerlendirme surecinin, risk temelli ic denetim yaklasimiyla entegrasyonu ydnunde
calismalar surdurtlmektedir. Bu cercevede, yUksek riskli alanlara ydnelik denetim kaynaklarinin
etkin tahsisi amaclanmakta; belirlenen risk faktorlerine karsi uygulanan kontrollerin etkinligi ve
yeterliliginin duzenli olarak gdzden gecirilmesi planlanmaktadir. Risk temelli denetimlerin
temel amaci, kontrol sureglerinin verimliligini artirmak ve yonetime sistematik katki
saglamaktir.
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B iklim Risk Yonetimi Proseduru

SANKO Pazarlama bunyesinde, iklim degisikliginden
kaynaklanabilecek risk ve firsatlarin sistematik bicimde ele
alinmasini saglayacak kurumsal prosedur 26.06.2025 tarihinde
uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda gelistirilen “iklim Degisikligi
Risk Yonetimi ProsedUrd”’nun, TSRS 2'nin 29. maddesi ve |IFRS S2
standardl basta olmak Uzere TCFD oOnerileri ile IPCC tarafindan
yayimlanan senaryolar (RCP, SSP) dogrultusunda yapilandirilmistir.
Yénetim Kurulu onayl sonrasinda yurdrluge alinan prosedurun tim
faaliyet alanlarinda baglayici sekilde uygulanmaya baslanmistir.

ProsedUr kapsaminda; iklim risklerinin siniflandirilmasi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesi, mevcut kurumsal risk yoénetimi
cercevesiyle entegre bir yapida gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda,
hem fiziksel riskler (6rnegin; sicak hava dalgalari, sel, kuraklik gibi
dogal olaylar) hem de gecgis riskleri (6rnegin; karbon fiyatlamasi,
regulasyonlar, piyasa degisimleri ve teknolojik dénustmler) dikkate
alinmistir. Ayni zamanda, iklimle uyumlu yatirimlar ve dusuk karbonlu
is modelleri de firsat alanlari olarak tanimlanmistir.

iklim risklerinin tanimlanmasinda ve dederlendirilmesinde kisa (0-1 yil), orta (1-5 yil) ve uzun vadeli (5
yil ve Uzeri) zaman ufuklari esas alinmaktadir. Her yil Sdrdurulebilirlik Komitesi koordinasyonunda
olusturulacak yillik degerlendirme takvimi dogrultusunda, ilgili is birimleri tarafindan veri toplama,
risk derecelendirme ve kontrol planlarinin gelistirilmesi c¢alismalari yurutulecektir. Degerlendirme
sonuglarinin yil sonunda goézden gegcirilerek bir sonraki yilin risk yonetimi planina entegre edilmesi
saglanacaktir.

Risk analizlerinin, RCP senaryolari temelinde hazirlanacak iklim senaryo analizleri ile
desteklenmektedir. SANKO Pazarlama'nin faaliyet gosterdigi cogdrafyalarda one c¢ikan iklim
parametreleri (sicaklik, yagdis, su kithgi, orman yangin riski vb.) dikkate alinarak farkli senaryolar
altinda operasyonel ve finansal etkiler degerlendirilmektedir.

Risk degerlendirmesi surecinde tanimlanan riskler, olasilik ve etki dlzeyine go6re puanlanarak
dusuk, orta ve yuksek duzeylerde siniflandirilmaktadir. Risklerin finansal etkileri, varlik degerlemesi
ve olasi yukimlulUkler agisindan muhasebe tahminlerine entegre edilmistir. Bu analiz sonuglarinin,
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Risk yanit stratejilerinin, riskin tdru ve siddetine gdre “kacinma”, “azaltma”, “transfer” ve “kabul”
olmak Uzere dért baslik altinda sekillendirilmistir. Ornegdin; asiri sicaklik veya su baskini gibi fiziksel
riskler icin altyapi iyilestirmeleri, erken uyari sistemleri ve acil durum planlari uygulanacaktir. Gegis
riskleri icinse, karbon ayak izinin azaltilmasi, surdurulebilir tedarik zinciri uygulamalari ve mevzuat
uyum mekanizmalari devreye alinacaktir.

TUm bu kontrol édnlemlerinin uygulanabilirligi ve etkinligi, i¢c denetim mekanizmalari yoluyla duzenli
olarak izlenmektedir. Risk yonetim proseduru yilda en az bir kez gozden gecirilerek gerekli
guncellemeler yapilmakta; prosedur kapsaminda toplanan tum veriler ise TSRS kapsaminda
yapilacak raporlamalar icin dijital ortamda guvenli bicimde arsivlenmektedir.
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Strateji

Tekstil sektord, kuresel ekonomik kalkinmanin énemli aktorlerinden biri olmakla birlikte, cevresel
ve sosyal etkileri agisindan da yogun sekilde gundemde yer almaktadir. YUksek su tuketimi,
kimyasal kullanim yodgunlugu, karbon salimi ve atik Uretimi gibi cevresel etkiler, sektdrun
surdurulebilirlik perspektifinden oncelikli olarak ele alinmasini zorunlu kilmaktadir. Bu
kapsamda, Avrupa Birligi'nin 2022 yilinda acikladigr Surdurulebilir ve Dongusel Tekstil Stratejisi,
sektorde donUdsimun yonunu ve hizini tayin eden baslica referanslardan biridir. Stratejiye gore,
2030 yilina kadar tum tekstil drunlerinin uzun émurlu, geri donudsturulebilir, guvenli ve déngusel
hale getirilmesi, Uretim ve tedarik sureclerinde zararli kimyasallardan arindirilmis bir yapinin
kurulmasi ve hizli moda anlayisinin yerine daha yavas, bilincli tuketime dayali bir sistemin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu cercevede tedarik zinciri seffafligi, strdurulebilir hammadde
kullanimi ve dijital Urdn pasaportlari gibi uygulamalar 6ncelik kazanmaktadir. Turkiye'nin Avrupa
ile entegre tedarik yapisi ve ihracat odakli tekstil sektoru dikkate alindiginda, bu duzenlemeler
firmalar agisindan baglayici ve stratejik nitelik tasimaktadir.

Ote yandan, Textile Exchange'in 2025 yili itibariyla yayimladigi Preferred Fiber & Materials Market
Report verileri, dinya genelinde kullanilan elyaflarin yalnizca dusuk bir oraninin surdurulebilir
veya tercih edilen hammaddelerden olustugunu ortaya koymaktadir. Ancak bu alandaki buyime
oldukga hizlidir. Organik pamuk, geri donusturulmus polyester, rejenere sellloz ve geri
dénusturulmus pamuk gibi malzemeler 6n plana c¢ikarken, sektorun 2030 yilina kadar
sUrdurulebilir malzeme kullanim oranini ciddi sekilde artirma hedefi bulunmaktadir. Turkiye
ozelinde, hazir giyim ve tekstil sektorlerinde surdurulebilirlik, son yillarda giderek daha fazla
kurumsal stratejinin merkezine yerlesmistir. IHKIB ve ITKiB'in suUrdurulebilirlik raporlarinda;
karbon ayak izi takibi, su tUketiminin azaltilmasi, enerji verimliligi uygulamalari ve sosyal
uygunluk standartlari gibi alanlarda firmalarin yatirimlarini hizlandirdigr gérudlmektedir. Bu
durum, ozellikle ihracat yapan firmalarin AB Yesil Mutabakati, eko-tasarim regulasyonlari ve
dijital drun pasaportu gibi konulara yénelik hazirlik sUreclerini 6ne ¢cektigini gostermektedir.
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Tum bu duzenleyici gelismelerin yaninda, tuketici beklentilerindeki degisim de sektorde
dénusUimun itici gucu haline gelmistir. Business of Fashion tarafindan yayimlanan The State of
Fashion raporlari, &zellikle 2025 yilina kadar Z kusaginin buyuk boélumunun satin alma kararlarini
sUrdurulebilirlik kriterlerine gdre sekillendirecedini ortaya koymaktadir. Bu durum, sirketler
Uzerinde UrUn izlenebilirligi saglama, greenwashing riskinden kag¢inma ve dogrulanabilir
cevresel iddialar sunma konusunda ek baskilar olusturmaktadir.

Gelecege donuk sektdrel egilimler, geri donusturulmus hammaddelerin (6zellikle pamuk ve
polyester) kullaniminin yayginlasacagdina; biyobazli elyaflar ve tarimsal atiklardan uretilen
inovatif malzemelerin daha fazla tercih edilecegine isaret etmektedir. Bunun yaninda, tedarik
zinciri izlenebilirliginin dijital platformlarla saglanmasi, dusuk karbon ayak izine sahip
malzemelere olan talebin artmasi, dongusel ekonomi uygulamalarinin yayginlasmasi ve TSRS,
ESRS, CSRD, CBAM gibi yeni raporlama standartlarina uyum gereklilikleri 6ne c¢ikan trendler
arasinda yer almaktadir.

Bu ddnusum, SANKO Pazarlama gibi iplik ve kumas ticareti yapan firmalar agisindan hem risk
hem de firsat unsurlari tasimaktadir. Bu nedenle, surdurulebilir ve sertifikali hammaddeler
sunan tedarikgcilerle calisma esasli olarak tedarikci secim kriterlerinin gbzden gecirilmesi, Urun
portfoylnun AB pazarlarina uygun hale getirilmesi acisindan énem arz etmektedir. OEKO-TEX®,
GOTS, GRS, RCS gibi sertifikasyonlara ve UrUn izlenebilirligini saglayacak teknolojilere yatirrm
yapilmasi, rekabet avantaji yaratabilecek énemli adimlardir. Geri donusturdlmus pamuk, dusuk
karbonlu sentetik elyaflar ve lif izleme teknolojileriyle desteklenen kumaslarin Urin gamina
dahil edilmesi, portfoy donusimunu destekleyecektir. Ayrica 2030 sonrasi yururlige girmesi
beklenen AB UrUn pasaportu ve surdurulebilirlik etiketleme sistemine hazirlikli olmak, uzun
vadeli pazar erisimi acisindan kritik bir gereklilik haline gelmektedir. Markalarin strdurulebilirlik
hedeflerine proaktif yanit verebilmek icin, hammaddelerin cevresel etkileri hakkinda seffaf veri
paylasimi yapilmasi (érnedin yasam ddéngusu analizleri- LCA) da musteri iliskilerinde guveni
artiracaktir.

SANKO Pazarlama, surdurulebilir tekstil donusumuUnde etkin rol almayr hedeflemekte; bu
dogrultuda tedarik zincirini surdurulebilirlik ilkeleriyle yeniden yapilandirmayi, izlenebilirlik ve
cevresel veri paylasimi altyapisini gelistirmeyi, sertifikali Urun c¢esitliligini artirmay! ve yeni
regulasyonlara uyumlu bir raporlama sistemi kurmayi stratejik éncelikleri arasina almaktadir.
Artan piyasa talebi, musteri taahhutleri ve o&zellikle AB kaynakli duzenlemelere Kkarsi
dayanikliligini artirmayi amaglayan Sirket, bu donustm sUrecini ayni zamanda marka degeri ve
rekabet gucuUnu artirma firsati olarak gérmektedir.
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m Onemlilik Analizi

SANKO Pazarlama, TSRS 2 gereklilikleri cercevesinde, surdurulebilirlik konularinin isletmenin
finansal performansi ve deger yaratma kapasitesi Uzerindeki etkilerini dederlendirmek amaciyla
bir finansal 6nemlilik analizi gergeklestirmistir. Bu analizde, yalnizca Sirket'in mali tablolari ve
gelecege yonelik beklentileri Gzerinde anlamli etki yaratabilecek konular dikkate alinmistir.

B

u kapsamda:

Oncelikle, GRI 3 standardi, TSRSrehberi ve SANKO Holding stratejik cercevesi esas alinarak, sirket
faaliyetlerine uygun on degderlendirilmis konu listesi olusturulmustur.

Ardindan bu konular, musteri, ¢alisan ve tedarik¢i olmak Uzere U¢ ana paydas grubuna yoéneltilen
anketlerle degerlendirilmistir.

Her bir paydas grubunun degerlendirmesi, Sirket'in is modeli icindeki etkisine gore

agirhiklandiriimistir.

B Mdusteriler — %60
B Calisanlar — %20
I Tedarikgiler — %20

m Konular O ile 5 arasinda puanlandirilmis, agirlikli ortalamalari alinarak finansal agidan en 6nemli

konular belirlenmistir.

Elde Edilen Sonuclara Gére En Yiksek Oncelige Sahip Konular

Kurumsal Uyum ve Etik Yonetim
ic Kontrol, Risk ve Sirec Yénetimi
Musteri Deneyimi ve iliskileri Yénetimi
Tedarik Zinciri Yonetimi ve iklim Dayaniklihgi Yuksek (4,34)
Finansal ve Kur Risklerinin Yonetimi Orta-ust (4,31)

insan Kaynaklari Yonetimi ve Calisan Baglihgi Orta-ust (4,26)
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m iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

SANKO Pazarlama, iklim degisikligine bagli olarak ortaya c¢ikan fiziksel ve gegis risklerini yakindan
izlemekte, bu risklerin faaliyetleri Uzerindeki etkilerini sistematik bir sekilde degerlendirmektedir.
Sirket'in iklimle ilgili risk ve firsatlari tanimlama ve ydnetme sureci, TSRS 2 standardi ve Kamu
Gozetimi Kurumu'nun sektoérel uygulama rehberi "TSRS 2-Ek Cilt-1, Giyim Esyalari, Aksesuar ve
Ayakkabi, Bot, Terlik, vb." esas alinarak olusturulmus, deger zincirinin tum asamalarini kapsayacak
sekilde yapilandiriimistir.

Raporlama yili itibariyla, iklim degisikligi kaynakli riskler nedeniyle mevcut operasyonlarda varliklarin
yeniden yapilandirilmasini, kullanim disi birakilmasini veya islevsel donUsumunu gerektirecek bir
durum yasanmamistir. Sirketin iklim degisikligine uyum kapasitesi; surdurulebilir Urin portfoyu,
tedarikci dayanikliligi ve surdurulebilirlik performansi, tedarik zinciri yonetiminin dijital izlenebilirligi,
muUsteri taleplerine hizli cevap verebilme kabiliyeti ve finansman kaynaklarina erisimi temelinde
degerlendirilmistir. Kisa, orta ve uzun vadede stratejinin iklim risklerine uyarlanabilir oldugu
ongorulmektedir.

Sirketin iklim direncliligi degerlendirilirken gelecekteki karbon fiyatlarinin seyri, strdurulebilirlik
mevzuatlarinin kapsami ve uygulanma hizi, muUsterilerin sturdurulebilir Grdnlere yonelik talebindeki
degisim, enerji maliyetlerindeki gelismeler ile asiri hava olaylarinin sikligi ve siddeti gibi temel
belirsizlik alanlari dikkate alinmistir. Yapilan analizler sonucunda SANKO Pazarlama'nin mevcut is
modelinin degisen iklim kosullarina uyum saglayabilecek kapasitede oldugu degerlendirilmistir.
Sirket, pazar kosullari ve iklim risklerinin gelisimine bagli olarak faaliyetlerini, Grun portfoydnu ve
operasyonel sUreclerini yeniden yapilandirabilme kapasitesine sahiptir.

iklim senaryo analizlerinde belirlenen risk ve firsatlara karsilik verebilmek amaciyla sirketin finansal
dayanikliligr da degerlendirilmistir. Bu kapsamda o6zkaynak yapisi, isletme sermayesi yeterliligi ve
finansman kaynaklarina erisim kapasitesi analiz edilmis olup, yonetim surdurulebilirlik ve iklim uyum
yatirimlarinin  desteklenmesi igcin  mevcut finansal kaynaklarin yeterli esnekligi sagladigini
degerlendirmektedir.

Onceki raporlama dénemine kiyasla suardurulebilirlik ve iklim risklerinin degderlendirilmesine iliskin
sUrecler gozden gecirilmis, risk degerlendirme kriterleri ayni maddelerle korunmus, risklerin mevcut
raporlama yilindaki etkileri guncellenmis ve iklim riskleri kurumsal risk yonetimi ve i¢c denetim
sUreclerine daha entegre sekilde dahil edilmistir. iklimle ilgili riskler ve firsatlar, TSRS'ye uyumlu
sekilde siniflandiriimis olup, izleyen bélimlerde detayli sekilde ele alinmaktadir.
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B Senaryo Analizleri

SANKO Pazarlama, iklim degisikligiyle iliskili risk ve firsatlarin tanimlanmasi ve ydnetimi sUrecinde,
farkli 1sinma seviyelerine karsi hazirlikli olmayi esas almakta; bu cergevede 2100 yilina kadar olan
kuresel iklim senaryolarini dikkate almaktadir. HUkUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan gelistirilen yuksek RCP 8.5 emisyon senaryosu, SANKO Pazarlama'nin iklimle ilgili kisa (1 yil),
orta (1-5 yil) ve uzun (5 yil Uzeri) vadeli analizlerinde temel referans olarak kullaniimaktadir.

Sirket'in faaliyet gdsterdigi Turkiye ve ¢evresindeki bolgesel iklim egilimleri dikkate alinarak, dzellikle
RCP 8.5 senaryosu altinda Gaziantep ve benzeri karasal bolgelerde gdzlemlenen sicaklik artisi, yagdis
duzensizligi, kuraklik ve ani hava olaylarinin sikligi temel risk belirleme parametreleri olarak
degerlendirilmistir.

Gecgis risklerinin analizinde ise, Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon DuUzenleme
Mekanizmasi, eko-tasarim regulasyonlari ve dijital Urun pasaportu girisimleri gibi politika ve mevzuat
degisimleri incelenmis; varsayimlarla SANKO Pazarlama'nin musteri portfoyd ve pazar yapisina ozel
uyarlamalar yapilmistir.

Senaryo analizleri 2024 TSRS raporlama déneminde gerceklestirilmistir ve her raporlama déneminde
gozden gegirilerek gerekli gordlmesi durumunda guncellenecektir.
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m iklimle ilgili Riskler
FiZIKSEL RISKLER

Alt Risk Kategorisi:
Akut

Risk:
Asiri hava olaylari (kuraklik, sel, firtina) nedeniyle tedarik zincirinde aksama

Tedarik zincirinde maruz kalinabilecek asiri iklim olaylari (kuraklik, sel vb.) nedeniyle hammadde
tedariginin aksamasi, Uretim tesislerinde ve/veya mamul depolarinda karsilasilabilecek (yangin, sel,
firtina, sicak carpmasi vb.) nedenlerle satisi gercgeklestirilen iplik ve kumas teslimat ve satislarinin
dogrudan aksamasi sé6z konusudur. iklim degisikligiyle birlikte Turkiye'de &ézellikle Glineydogu
Anadolu Bdlgesi'nde daha sik ve siddetli sekilde gézlemlenen kuraklik, ani yagislar, sicak hava
dalgalari ve firtina gibi ekstrem hava olaylari, tedarik zinciri boyunca gesitli fiziksel risklerin ortaya
¢citkmasina neden olmaktadir. Bu olaylar, SANKO Pazarlama'nin tedarikcgisi konumundaki Ureticilerin
faaliyetlerini sekteye ugratabilme riski tasimakta; 6zellikle suya bagimli tekstil Uretim sUrecglerinde
hizmet kesintilerine ve Uretim gecikmelerine yol acabilme olasiligr yaratmaktadir. Asiri iklim
olaylarinin sikliginin ve siddetinin artmasi, lojistik sUreclerde tasimalarin aksamasi, depo ¢cevresinde
taskin ve sicaklik kaynakli hasarlar, drunlerin fiziksel bUutinlGgunu tehdit eden durumlar ve teslimat
sUrecglerinde aksamalar yaratabilmektedir.

Bu risklerin etkileri, Sirket'in satisini gerceklestirdigi iplik ve kumas drunlerinin musterilere
zamaninda ve guvenli sekilde ulastirilamamasi, stok ydnetiminde zorluk yasanmasi ve musteri
memnuniyetinin azalmasi gibi sonucglar dogurabilmektedir. Ayrica yangin, sel ve sicaklik kaynakli
olaylar, 6zellikle depolarda mamul Grunlerin zarar gormesine neden olabilmekte; bu durum, satis
gelirlerini ve operasyonel surekliligi dolayli olarak tehdit etmektedir. Kuraklik nedeniyle uUretici
tesislerde yasanabilecek su temin sorunlari da, tedarik surecinde ani kapasite dususlerine yol
acarak, Sirket'in ticari faaliyetlerinde operasyonel aksamalar yaratabilir. Bu baglamda, iklim
degisikligine bagl fiziksel risklerin, SANKO Pazarlama'nin tedarik zinciri dayanikliligini ve is
sUrekliligini etkileyen sistematik risk unsurlari arasinda degerlendirilmesi gerekmektedir.

Riskin Etkisi Deger Zincirindeki Yeri ilgili &ncelikli Konu
m Tedarik zincirinde aksamariski = Yukari Akim(Upstream)- = Mdusteri Deneyimi ve liligkileri
Tedarikgi Operasyonlari Yoénetimi

m Teslimat ve satis sUreglerinde
operasyonel kesinti = Sirket ici Operasyonlar = Ulusal ve Uluslararasi

= Stok riski ve Urin kaybi = Asagl Akim (Downstream) Regulasyonlaraiyum

- MUsteri Teslimati s ledarik Zinciri Yénetimi ve

m Sozlesmesel yukumluluklerin S ] o
Iklim Direncliligi

yerine getirilememesi riski

m Musteri memnuniyeti ve guven
kaybi

m Operasyonel maliyetlerde artis

Verimlilik

= s strekliligi riskinde artis

Enerji Yonetimi ve Operasyonel
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B TUm SANKO Pazarlama icin Ortak RCP 8.5 Senaryosu ve iklim
Parametreleri

RCP 8.5 senaryosuna gore Gaziantep'te uzun vadede ortalama sicaklik artisi +1.4°C seviyesine
ulasmakta, sicaklik dalgalanmalari ve kuraklik kosullari yangin riskini artirma potansiyeli tasimaktadir.
Her ne kadar yillik orman yanginina maruz kalan alanlardaki degisim dusUk olsa da, uzun sureli
kuraklik ve dusUk nem, yangin riskini destekleyen kosullari olusturabilir. Bu durum, SANKO
Pazarlama'nin Gaziantep'te bulunan merkez ofisi ve lojistik altyapisi ¢evresinde acik alanlarda yangin
kaynakli operasyonel kesinti riski yaratabilir. Artan sicakliklar ayrica calisan saglhgi ve i¢c mekan
konforunu etkileyerek enerji tUketimini artirmakta, iklimlendirme sistemlerine olan bagdimlilhigi
guglendirmektedir. Bu gelismeler, hem operasyonel maliyetlerin yUkselmesine hem de enerji
verimliligi ¢ézUmlerine duyulan ihtiyacin artmasina neden olmaktadir.

Ote yandan, kar yagdislarindaki %4,7'ye varan azalma ve 5 gunlUk asiri yadislarda yasanan dusuUs,
bolgedeki yer alti ve yuzey su kaynaklarini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, su yodun proseslerde
faaliyet gosteren tedarikgilerin Uretim kapasitesini sinirlayarak, SANKO Pazarlama'nin Urun temin
strekliligini dolayli olarak riske atabilir. Ozellikle mevsimsel dengesizliklerin artmasi, lojistik
planlamalarda ongdrulemezlik yaratabilir.

VADE OLASILIK ETKI
Orta ve uzun vadede 5 5
gerceklesmesi beklenmektedir.

RiISK SKORU

Cok yuksek (25)
FINANSALLASTIRMA YAKLASIMI

Artan sigorta primleri (OPEX), artan lojistik maliyetleri (OPEX), artan Urun maliyetleri (OPEX), artan enerji
maliyetleri (OPEX ve CAPEX), artan reklamasyon maliyetleri (OPEX)

m Finansal Etki (Mevcut)

iklim degisikligi kaynakli sel, firtina ve sicak hava dalgalari gibi ani doga olaylari, tedarik zincirinin cesitli
asamalarinda fiziksel riskler dogurmakta ve bu riskler SANKO Pazarlama'nin satisini gerceklestirdigi iplik
ve kumas urunlerinin zamaninda temin ve teslim edilmesini sekteye ugratabilecek potansiyel
tasimaktadir. Bu durum, &zellikle Uretici tedarikgilerin faaliyet gosterdigi bodlgelerde yasanabilecek
kuraklik ve sel olaylarinin, Uretim sureclerini gecici olarak durdurmasi veya lojistik altyapilarda
yasanabilecek fiziksel hasarlarin sevkiyatlarda gecikmelere neden olmasiyla kendini gostermektedir. Bu
tur kesintiler ve aksakliklar, SANKO Pazarlama'nin musterilerine karsi olan teslimat yukumlultuklerini
sekteye ugratmakta ve sozlesmesel duzeyde cezai yaptirimlar (reklamasyon) dogurmaktadir.

2025 yili verilerine gore, bu riskin finansal etkisi, bir aylik ciro Uzerinden reklamasyon édemesi baz
alinarak yaklasik 5,6 milyon TL olarak hesaplanmistir (Toplam yillik ciro: 6.825.576.573 TL; aylik ciro
yaklasik 568 milyon TL olup, reklamasyon orani %1 olarak alinmistir). Bu deger, iklim kaynakli fiziksel
risklerin yuUksek finansal etki kategorisinde degerlendirilmesine neden olmaktadir. Mevcut risk
gerceklestigi takdirde satis gelirlerinde gecici kayiplar, musteri iliskilerinde zayiflama ve itibar erozyonu
gibi etkiler de ortaya c¢ikabilecektir. Bu kapsamda, SANKO Pazarlama agisindan s6z konusu risk, is
sUrekliligi, musteri guveni ve finansal performans Uzerinde olculebilir bir tehdit olusturmaktadir.
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m Finansal Etki (Gelecege Ydnelik)

iklim degisikligine bagli fiziksel risklerin 6ntimutzdeki yillarda artarak devam etmesi, SANKO Pazarlama
acisindan bir dizi finansal ve operasyonel etki dodurma potansiyeli tasimaktadir. Ozellikle tedarik
zincirinde yasanabilecek kuraklik, sel veya sicaklik kaynakli kesintiler, Uretici tedarikgilerin faaliyet
kapasitesini sinirlayarak Urdn temin surelerinde gecikmelere yol acgabilir. Bu durum, musteri
teslimatlarinin aksamasiyla birlikte satis gelirlerinde gecici kayiplar ve so6zlesmesel duzeyde
reklamasyon riskini beraberinde getirebilir. Asiri hava olaylari sonucunda mamul Urunlerin depolarda
zarar gormesi, Urun kayiplarini artirirken, teslimat gecikmeleri nedeniyle musteri memnuniyetinin
azalmasi ve itibar kaybi yasanmasi da muhtemeldir.

Operasyonel tarafta ise, artan sicakliklarla birlikte enerji tuketiminin yUkselmesi ve lojistik sureglerde
ilave maliyetler olusmasi beklenmektedir. Ayrica, tedarik riskinin artmasi nedeniyle alternatif
kaynaklara ydnelme zorunlulugu, maliyet artisi yaratabilir. Bu gelismeler, SANKO Pazarlama'nin is
sUrekliligi Uzerinde baski olusturmakta; ayni zamanda uzun vadede musteri portfoyldnun daralmasi,
yeni musteri kazaniminda zorluklar ve sigorta policelerinde prim artislari gibi ikincil etkileri de
tetikleyebilmektedir. Bu kapsamda, fiziksel risklerin yalnizca operasyonel degdil, ayni zamanda stratejik
ve finansal surdurulebilirlik agisindan da ¢cok yonlu etkiler dogurabilecedi dngorulmektedir. Gelecege
yonelik s6z konusu etkileri tahmin etmede yer alan dlcim belirsizligi duzeyinin cok yuksek olmasi
sebebiyle, elde edilecek 6ngorulen nicel bilgiler bu bolimde paylasiimamistir.

ilgili Oncelikli Konu:
= MdUsteri Deneyimi ve iliskileri Yonetimi
= Ulusal ve Uluslararasi Regulasyonlara Uyum

Finansman Kaynagi ve Planlanan Dogrudan ve Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Calismalari:

Oz sermaye ile sigortanin finansmani, 6z sermaye ile alternatif lojistik operasyonlarinin finansmani,
0z sermaye ile enerji tuketimi ve operasyonel verimlilik iyilestirmelerinin finansmani

Dogrudan ve Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Calismalari

m Sel, firtina ve sicak hava dalgalari gibi ani doda olaylarinin yaratabilecegdi operasyonel kesintilere karsi,
tum tedarik, Uretim ve dagditim surecleri icin sigorta korumasi saglanmis; bu kapsamda anlasmalarin
kapsami genisletilerek potansiyel zararlarin minimize edilmesi hedeflenmistir. Artan sicaklik ve enerji
ihtiyaci karsisinda enerji tuketiminin takibi ve operasyonel verimlilik iyilestirmeleri adaptasyon
onlemleri kapsaminda surdurulmektedir.
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B Gegis Riskleri

Risk:
MuUsterilerin surdurulebilir kumas ve ipliklere olan talebinde artis

Risk Aciklamasi ve Etkisi:

Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat kapsamindaki duzenlemeleri, tedarik zincirleri Uzerinde CSY
odakli déntsum baskisini artirmaktadir. Ozellikle 2025 ve sonrasinda yururlige girmesi beklenen
karbon ayak izi raporlama zorunluluklari, Grin duzeyinde ¢evresel etki izlenebilirligi, surdudrulebilir
hammadde kullanimi ve tekstil UrUnlerine yonelik eko-tasarim gereklilikleri, SANKO Pazarlama’'nin
ihracat portfoyunu dogrudan etkileyebilecek niteliktedir.

Sirket'in is modeli geregdi, cok sayida global hazir giyim ve tekstil Ureticisine iplik ve kumas tedariki
gerceklestirmesi; bu musterilerin kendi sUrdUrulebilirlik hedefleri dogrultusunda Urun bilesenlerine
iliskin cevresel kriterler uygulamalarini zorunlu kilmaktadir. Nitekim, musterilerin 2030 yilina kadar
sUrdurulebilir hammadde oranlarini artirmayi hedefleyen taahhutleri ve Urun tedarik zincirlerinden
bu yonde uyum beklentileri, Sirket icin stratejik duzeyde gecis riski olusturmaktadir.

SANKO Pazarlama’'nin sUrdurulebilir kumas ve iplik kategorilerinde tanimli standartlara (6rnegin:
GOTS, OEKO-TEX, RCS, GRS) uygun urun c¢esitliligini artirmamasi, surdurulebilirlik denetim ve
sertifikasyon taleplerine yanit verememesi ve 6zellikle karbon ayak izi beyanlarini yapamamasi
durumunda, ihracat kanallarinda daralma yasanabilecektir. Bu durum, hem siparis kaybi hem de
yeni musteri kazaniminda zorluklar dogurabilecegi gibi, 2030 sonrasinda yurdrluge girmesi
planlanan UrUn regulasyonlari nedeniyle Avrupa basta olmak Uzere bazi pazarlara erisimin
tamamen engellenmesine yol acabilir.

Ayrica, sUrdurulebilir tedarik zinciri kriterlerine uyum saglayamayan tedarikcilerle ¢alisilmaya
devam edilmesi, SANKO Pazarlama'nin dogrudan sorumlulugu bulunmayan CSY risklerinin Sirket'e
tasinmasina neden olabilir. Tedarikgiler kaynakli bu uyumsuzluklar, musterilerle imzalanan
sdzlesmelerin feshi, Urun iadesi ve cezai yaptirimlar gibi riskleri de beraberinde getirebilir. Bu
baglamda, surdurulebilirlik kriterlerine uyum saglamayan Urunlerin satis oraninda yasanabilecek
gerilemeler, Sirket'in ticari gelirlerinde dusUs ve karlilik oranlarinda azalma riskini gundeme
getirmektedir.

Sonug olarak, regulasyon kaynakli bu gecis riski, SANKO Pazarlama’'nin deger zincirinin tamamini
etkileyebilecek sistematik bir ticari risk olarak tanimlanmakta; Urdn portfoylnun surdurulebilirlik
kriterlerine uygun sekilde yeniden yapilandirilmasi ve uyum mekanizmalarinin guglendirilmesi
stratejik bir zorunluluk haline gelmektedir.
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Riskin Etkisi

= SUrdurulebilirlik sertifikalarina sahip olmayan UrUnlerin satisinda daralma riski

® jhracat pazarlarina erisimin kisitlanmasi (6zellikle AB bélgesi)

m Siparis kaybi ve yeni muUsteri kazaniminda zorluk

= Mevcut sézlesmelerin iptali veya yenilenememesi

® (run iadeleri ve finansal cezai yaptirimlar (reklamasyon)

Marka dederinde ve kurumsal itibarda zayiflama riski

= SUrdurulebilirlik denetimlerinden gegcememe ve tedarikgi listelerinden ¢ikarilma

® Pazarlama ve Urun gelistirme maliyetlerinde artis (eko-etiketleme, Urun izlenebilirligi,
karbon ayak izi raporlamasi vb.)

is strekliligi planlamasinda éncelikli risk haline gelme

CSY kriterlerine uyumlu olmayan tedarikgiler nedeniyle dolayli risklerin Sirket'e tasinmasi

Deger Zincirindeki Yeri ilgili ®ncelikli Konu

s Yukari Akim(Upstream)- B MduUsteri Deneyimi ve lliskileri
Tedarik¢i Operasyonlari Yonetimi

] . ]
Sirket Igi Operasyonlar Ulusal ve Uluslararasi

" Asagdi Akim (Downstream) — . RegUlasyonlara Uyum
MUsteri Teslimati ve Satis Tedarik Zinciri Yonetimi ve

iklim Direncliligi

Tum SANKO Pazarlama icin Ortak - RCP 8.5 Senaryosu ve iklim Parametreleri:

Kisa vadede, musteri firmalarin, tedarik zincirindeki Uretici firmalara ydnelik strdurulebilirlik
kriterlerini sikilastirmasi sonucunda, hentuz dénldsum surecini tamamlayamamis Urun gruplarina
yonelik siparislerde azalma yasanmasi muhtemeldir. Bu durum, belirli musteri gruplarinda gecici
siparis iptalleri ve kismi ciro kayiplari yaratabilir. Ayrica, surdurulebilirlik denetimlerinden
gecemeyen urunlerin koleksiyondan c¢ikarilmasi, belirli Grun segmentlerinde musteri kaybi
riskini dogurabilir.

AB Yesil Mutabakati, CBAM, eko-tasarim, dijital Urun pasaportu duUzenlemeleri gibi yeni
regulasyonlarin orta vadede zorunlu hale gelmesiyle birlikte, sUrdurulebilirlik sertifikalari
olmayan UrUnlerin pazara erisimi engellenecektir. Bu durum, dogrudan ciro kayiplari, mevcut
pazarlarda pazar payl dlUsUsU, yeni musteri kazanimi konusunda engeller ve ihracat lisanslama
sureclerinde yavaslama gibi etkilerle sonuglanabilir. Regulasyonlara uyumlu olmayan Urunlerin
stokta kalmasi veya satisinin durdurulmasi da operasyonel verimliligi olumsuz etkileyebilir.

31



RAPOR HAKKINDA YONETISIM RISK YONETIMI STRATEJI METRIKLER VE HEDEFLER

2030 itibariyla (uzun vadede) AB Tekstil Stratejisi kapsamindaki urun kriterlerinin ve karbon beyan
yukumluluklerinin tam anlamiyla yururluge girmesiyle birlikte, strddrulebilir olmayan drdnlerin
Avrupa'ya ihracati tamamen engellenebilir. Bu durum, belirli Grin gruplarinin timuyle elenmesine,
uzun vadeli musteri iliskilerinin sona ermesine ve yeni Urun gelistirme yatirimlarinda zorunlu
yeniden yapilandirmalara yol agabilir. Uzun vadede bu riskin, stratejik pazar kayiplari ve Sirket'in
kuresel rekabet glcu acisindan yUksek sistemik etki yaratmasi s6z konusudur.

VADE OLASILIK ETKi
Kisa ve orta vadede 5 5
gerceklesmesi beklenmektedir.

RiSK SKORU

Cok yuksek (25)

FINANSALLASTIRMA YAKLASIMI
Artan OPEX tutarlari, dusUk karbonlu tedarikgilere gecis, sUrdurulebilir hammadde satin alimlari,
surdurulebilirlik sertifikasi ve denetim maliyetleri

ilgili ®ncelikli Konu:
Mdusteri Deneyimi ve iliskileri Yénetimi
Ulusal ve Uluslararasi RegUlasyonlara Uyum

Finansman Kaynagi ve Planlanan Dogrudan ve Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Calismalari:
Oz sermaye ile artan Grin maliyetinin finansmani

Dogrudan ve Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Calismalari:

Gecis risklerine karsi ise, surdurulebilirlik regulasyonlarina uyum sUreci hizlandirilmis ve bu
cercevede tedarik zinciri Uzerinde yapilan kontrollerle, sirket cirosunun %80'ini olusturan
tedarikgilerin musteri surdurulebilirlik kriterlerine uyumlu oldugu teyit edilmistir. Hizli aksiyonlar
alinarak surdurulebilirlik sertifikalarina sahip UrUnlerin temini saglanmis, boylece kisa vadede
musteri kaybi ve pazar daralmasi riski azaltilmistir. SANKO Pazarlama, 2053 yilina yonelik
surdurulebilirlik hedeflerini belirleyerek, gecgis surecini orta ve uzun vadede yonetmeye yonelik bir
yol haritasi olusturmayl hedeflemektedir. Bu sUrecte, yalnizca mevcut regulasyonlara uyum
saglamakla kalmayip, ayni zamanda tedarik zinciri esnekligini ve pazar rekabetciligini artiran
adimlari da hayata gecirilmesi planlanacaktir.
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B iklimle ilgili Firsatlar

Firsat:
MuUsterilerin surdurulebilir kumas ve ipliklere olan talebinde
artis

Firsat Agiklamasi:

iklim politikalarina bagli olarak hizla gelisen surdurtlebilirlik
regulasyonlari ve musteri taahhutleri, SANKO Pazarlama
acisindan yalnizca risk degdil, ayni zamanda stratejik bir buylime
firsati da sunmaktadir. Ozellikle strdUrulebilir kumas ve ipliklere
yonelik talebin artmasiyla birlikte, bu Urdn gruplarinin portféyde
o6ne c¢lkmasli ve musterilere sunulan tedarik oranlarinin
yUkseltilmesi mumkun hale gelmektedir. MUsteri kriterlerine ve
yasal duzenlemelere 6nceden uyum saglanmasi durumunda,
hem mevcut musterilerle olan is hacminin artirilmasi hem de
surdurulebilirlik performansini dnceliklendiren yeni musterilerin
kazanilmasi hedeflenmektedir.

Bu firsat, SANKO Pazarlama’nin tedarik zinciri esnekligi, sertifikasyon yetkinligi ve regulasyonlara hizli
yanit kapasitesiyle desteklenmekte; bu da Sirket'in rekabet avantajini artirmaktadir. 2030 sonrasi
dénemde, ozellikle Avrupa Birligi gibi duzenleyici pazarlarin sudrdurulebilirlik kriterlerine gore
sekillenmesiyle, erken uyum saglayan sirketlerin ihracat potansiyelinin artmasi beklenmektedir. Bu
baglamda, surdurulebilirlik alaninda atilacak her adim, SANKO Pazarlama’'nin marka degeri, musteri
guveni ve pazar payl Uzerinde olumlu ve kalici etkiler yaratabilecek firsatlar sunmaktadir. Bu ¢ergevede
firsat, yalnizca kisa vadeli satis artislariyla sinirli kalmayip, uzun vadeli ticari iliskilerin gucglendirilmesi,
pazar cesitliliginin artirilmasi ve cevresel taahhutlerin bir rekabet avantaji unsuru olarak kullanilmasi
acisindan da stratejik bir 6nem tasimaktadir.

Deger Zincirindeki Yeri ilgili Oncelikli Konu
s Asagdl Akim (Downstream) — = MdUsteri Deneyimi ve iliskileri
Yonetimi

MdUsteri Teslimati ve MUsteri

S = Ulusal ve Uluslararasi

lligkileri Regulasyonlara Uyum

m Tedarik Zinciri Yonetimi ve
iklim Direncliligi

Vade: Kisa vadede, surdurulebilirlik kriterlerini uygulamaya baslayan mevcut musterilerin, belirli Grun
gruplarinda daha yuUksek standartlar talep etmesiyle birlikte, bu kriterlere hizli yanit verebilen firmalar
icin tedarik payinin artirilmasi mdmkun hale gelmektedir. SANKO Pazarlama acgisindan, surdurulebilir
Urunlere yonelik talep artisi sayesinde Urun portfoylnun yeniden konumlandirilmasi ve bu alandaki
Urdnlerin musteri portfoydnde 6ne c¢ikarilmasi, ciro artisini destekleyici bir unsur olabilir. Ayrica,
surdurulebilirlik taahhUdU olan yeni musteri gruplarinin portféye dahil edilmesi, kisa vadede pazar
cesitliligini artirma potansiyeli sunmaktadir.

Orta vadede, Avrupa Birligi regulasyonlarinin (6r. CBAM, Eko-Tasarim, Urin Pasaportu) yururlage
girmesiyle birlikte, sUrdurulebilirlik kriterlerine 6nceden uyum saglamis firmalarin rekabet avantaji
elde etmesi beklenmektedir. Bu dogrultuda SANKO Pazarlama, mevcut buUyuk musterilerin ana
tedarikgileri arasinda daha yuksek pay alma ve pazarda rakiplerine kiyasla daha gu¢ld konumlanma
imkanina sahip olacaktir. Yeni regulasyonlara tam uyum saglayan sirketler arasinda 6ne c¢ikma
potansiyeli, ihracat pazarlarindaki erisim kabiliyetini artirarak, orta vadeli gelir artisini destekleyebilir.
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Uzun vadede, AB Tekstil Stratejisi kapsaminda surdurulebilirlik kriterlerinin tam anlamiyla zorunlu
hale gelmesiyle birlikte, SANKO Pazarlama’'nin bu kriterlere tam uyum saglamasi durumunda,
surddrulebilir  Grin grubuna yonelik talebin artisindan dogrudan fayda saglanmasi
beklenmektedir. Bu durum, surdurulebilirlik performansi yUksek firmalarin Avrupa pazarindaki
kalici pozisyonunu guclendirecek; Sirket'in stratejik musterilerle uzun vadeli is birliklerini
korumasina ve yeni pazarlara acgilmasina olanak taniyacaktir. Regulasyonlara erkenden uyum
saglayan sirketlerin Urun gelistirme ve marka algisi agisindan da rekabet avantaji elde etmesi s6z
konusu olacaktir.

OLASILIK
Cok YUksek

FiNANSALLA$TIRMA YAKLASIMI
Artan ciro oranlari

Finansal Etki:

Surdurulebilirlik kriterlerine tam uyum, SANKO Pazarlama acgisindan yalnizca riskleri azaltmakla
kalmayip, ayni zamanda &énemli ol¢cude finansal buyUme firsatlari da sunmaktadir. 2025 yili
itibariyla, sirket cirosunun yaklasik %64'UnU olusturan 10 stratejik musterinin surdurdlebilir
hammadde ve UrUn kriterlerine tam uyum saglanmasi durumunda, farkli senaryolar altinda ek
ciro katkisi elde edilmesi dngorulmektedir.

En kétl senaryo: ciroya en az katki saglayan musteriden yapilan satislarin %10 artirilmasi, yaklasik 7
milyon TL ek gelir yaratabilir.

Orta senaryo: ciroya en fazla katki saglayan musteriden ayni oranda (%10) ek satis yapilmasi
durumunda, yaklasik 232 milyon TL'lik gelir artisi elde edilebilir.

En iyi senaryo: en yUksek ciroya sahip ilk 10 musterinin yarisindan ek olarak %10 daha fazla satis
yapilmasi, toplamda 217 milyon TL'ye kadar ek gelir saglayarak toplam cironun yaklasik %3
oraninda artmasina imkan verebilir.

2030 yili sonrasinda, gegis surecinin basarili sekilde tamamlanmasi durumunda ise,
sUrdurulebilirlik performansi yuksek olan Sirketlerin ihracat pazarlarinda daha guclu bir konum
elde etmesi ve rakiplerinin dntine gecmesi beklenmektedir. Bu kapsamda, surdurulebilirlige
onem veren ilk 10 musteriden alinan ciro seviyesinde, benzer yapida yeni musterilerin portfoye
katilmasi durumunda da édnemli gelir artislari 6ngérilmektedir. Ornegdin, dustk ciro katkisina
sahip musteri ile ayni seviyede 3 yeni musteri kazanimi 234 milyon TL, en yuksek katkiya sahip
musteriyle ayni duzeyde 1 yeni musteri kazanimi ise 2 milyar TL duzeyinde ek gelir yaratma
potansiyeline sahiptir. TUm bu veriler 1siginda, surdurulebilirlik kriterlerine proaktif ve stratejik
uyumun, SANKO Pazarlama igin yalnizca riski azaltan degdil, ayni zamanda uzun vadeli buylUmeyi
destekleyen yuksek potansiyelli bir firsat oldugu degerlendirilmektedir.

FINANSMAN KAYNAGI: Ozsermaye
FIRSATA YONELIK STRATEJI:

SANKO Pazarlama, strdurulebilirlik kriterlerine uyum kapsaminda olusan maliyet artislarini stratejik bir
fiyatlama politikasiyla yonetmektedir. Bu dogrultuda, strdurulebilir hammmaddelerin ve sertifikali
Urunlerin tedarikine yonelik yuksek maliyetler, Grunlerin nihai satis fiyatlarina yansitilarak dengelenmistir.
Ayni zamanda, surdurUlebilir Gretim kriterlerine sahip ve bu alanda yetkinligi bulunan tedarikgilerle
calisilmasi sonucu olusan operasyonel gider artislari da Sirket butgesi icerisinde finanse edilerek
surdurulebilir tedarik zincirinin korunmasi saglanmistir.
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Metrikler ve Hedefler

SANKO Pazarlama, iklim degisikligiyle ilgili risk, firsat ve performansini izlemek ve degerlendirmek
amaciyla cesitli metrikler kullanmaktadir. Bu kapsamda sera gazi emisyonlarl, enerji tuketimi,
surdUrulebilir Grdn satin alim orani ve sUrdurUlebilir Grdn satislarinin toplam satislar icerisindeki payi ile
belirlenen surdurulebilirlik hedeflerine yonelik ilerleme gostergeleri dUzenli olarak takip edilmekte ve
raporlanmaktadir. Kullanilan metrikler, sirketin iklimle ilgili etkilerini ydnetme kapasitesinin
degerlendirilmesine ve stratejik hedeflere yonelik performansinin izlenmesine katki saglamaktadir.

Sirket, iklim degisikliginden kaynaklanan gecis risklerine maruz kalan kirilgan varlik ve faaliyetlere sahip
degildir. Yuksek karbon yodunluklu enerji kaynaklarina bagimli faaliyetler bulunmamaktadir. Fiziksel iklim
riskleri kapsaminda ise su stresi, asiri hava olaylari, sicaklik artislari ve diger iklim kaynakli etkilere maruz
kalabilecek operasyonlar belirlenmekte ve yakindan izlenmektedir.

SANKO Pazarlama, iklim degisikliginden kaynaklanan firsatlari da duzenli olarak izlemektedir.
Surdurulebilir — Grunler, lojistik uygulamalari, kaynak verimliligi uygulamalari ve musterilerin
sUrdurulebilirlik odakli is modelleriyle iliskili faaliyetler iklim firsatlari kapsaminda degerlendirilmektedir.
Sardurdlebilir Gran satislari, toplam gelirler ve operasyonlar icerisindeki pay! 6lgUlerek raporlanmaktadir.
Bu gostergeler, sirketin dlsuUk karbonlu ekonomiye gegis slUrecinden dogabilecek buylme ve deger
yaratma potansiyelini degerlendirmesine yardimci olmaktadir.

m Kapsam 1ve 2 Emisyonlari

KAPSAM 2024 2025

KAPSAM 1 519,44 tonCO:ze 404,29 tonCO:ze
KAPSAM 2 546,34 tonCO:ze 491,15 tonCO:ze
TOPLAM 1.065,78 tonCO:ze 895,44 tonCO:ze

B Emisyon Hesaplama Yontemi

2025 yili raporlama déneminde SANKO Pazarlama, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazl emisyonlarini GHG
Protocol, IPCC 2006 metodolojisine ve Tlrkiye Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan
vayimlanan “Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yoénetmelik” hukumlerine uygun olarak
hesaplamistir. Kapsam 1, dogrudan kaynaklardan salinan sera gazlarini ifade etmekte olup, SANKO
Pazarlama icin bu kapsam asagdidaki kaynaklari icermektedir:

m Sabit yanma kaynaklari: Dogalgaz kullanimi
m Hareketli kaynaklar: Sirket araclarinda kullanilan dizel ve benzin

m Kacgak emisyonlar: Klima gazi dolum islemleri

Kapsam 2 emisyonlari ise satin alinan enerji kaynakli dolayli sera gazi emisyonlarini ifade etmekte olup,
SANKO Pazarlama icin yalnizca sebekeden temin edilen elektrik tuketimlerinden kaynaklanan emisyonlari
kapsamaktadir.
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m Olcum Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

SANKO Pazarlama, Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazl emisyonlarini hesaplamak amaciyla faaliyet
verilerine dayali hesaplama ydntemini kullanmistir. Hesaplama sUrecinde asagidaki girdiler ve
metodolojik kaynaklar esas alinmistir:

= Yakit tuketim verileri: Sirket kayitlari Gzerinden beyan edilen yillik dodalgaz (60.307 sm?3), dizel
(21.216 It) ve benzin (11.033 It) tuketimi esas alinmistir.

= Enerjiye cevirim katsayilari: Dodalgaz 8.250 kcal/sm?3, Dizel 10.200 kcal/kg (yogunluk 0,83 kg/It) ,
Benzin 10.400 kcal/kg (yodunluk 0,735 kg/It).

m Enerji birimi donUstimu: kcal degerleri, 1 TJ = 2,210878x108 kcal ¢arpani ile TJ birimine ¢evrilmistir.

m Emisyon faktorleri: IPCC 2006 Rehberi baz alinarak; CO,, CH4 ve N,O emisyonlari hesaplanmistir.
Kuresel Isinma Potansiyeli (GWP) degerleri AR6'e dayalidir.

m Fugitive Emisyonlar: Klima gazi olarak kullanilan R404A'nin bilesenleri (R125, R143a, R134a) ,
R407C'nin bilesenleri (R-32, HFC-125) ve R410A'nIn bilesenleri (R-32, R-125) dikkate alinarak
karisim oranlari ve CO, esdegeri degerleri kullaniimistir.

m Elektrik tUketim verileri: Sirket kayitlari ve elektrik faturalari Gzerinden beyan edilen yillik elektrik
tuketimi 1.131.692 kWh olarak belirlenmistir. Elektrik tiketimlerinden kaynaklanan emisyonlarin
hesaplanmasinda Turkiye Ulusal Elektrik Sebekesi Emisyon Faktérd olan 0,434 kgCO,e/kWh
kullanilmistir.

KAPSAM 2 HESAPLAMASI
1.131.692 kWh x 0,434 kgCOze/kWh = 491.754,33 kgCO,e = 491,75 TON CO,E

m Veri Secim Gerekcgesi ve Kalite

= Erisilebilirlik: Yakit tiketimleri ve klima gazi dolum bilgileri Sirket ici finans ve bakim departmanlari

tarafindan kayit altina alinmaktadir.

s Uyumluluk: Hesaplamalar IPCC ve Turkiye Ulusal Envanteri ile TUrkiye Ulusal Elektrik Sebekesi
Emisyon Faktorleri ile uyumlu faktérlere dayanmaktadir.

Dogruluk: Emisyon faktdrleri ve enerji donusim katsayilari IPCC 2006 metodolojisine goére alinmis;
elektrik Tuketim verileri resmi faturalar Uzerinden dogrulanmistir.

m Degisiklikler ve Gelistirme Onerileri

2025 yili hesaplamalarinda metodolojide bir degisiklik yapilmamis; emisyon hesaplamalari
mevcut yakit ve elektrik tuketim verilerine dayali olarak gerceklestirilmistir.
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m Metrikler

Kamu Goézetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin
Rehber kapsaminda, Cilt 1 - Giyim Esyalari, Aksesuar ve Ayakkabi, Bot, Terlik vb. basligi altinda yer
alan rehber dokiman, SANKO Pazarlama’'nin faaliyet konusu dogrultusunda referans alinmistir. Bu
dogrultuda, asagida sunulan metrikler, TSRS 2'nin 29. maddesinde belirtilen aciklama
yukumlulukleriyle uyumludur.

Ozellikle ayni maddenin (b) fikrasinda yer verilen gecis risklerine iliskin degerlendirmelere, bu
raporun 3.1.1 numaral “iklimle ilgili Riskler” bashgi altinda ayrintili sekilde yer verilmistir. Ayrica (g)
fikrasinda belirtilen Ucretlendirme uygulamalari ve bu uygulamalarin iklim ve surdurulebilirlik
performansiyla iliskilendirilmesine yonelik hususlar ise yonetisim bdliUmu kapsaminda ele
alinmistir.

OoLcuU

METRIK KATEGORI ACIKLAMA

BIRIMI

Ham (1) Her bir Tartisma Uygula- CG-AA- SANKO Pazarlama’nin ticari mal tedarikinde 6n plana
Madde oncelikli ham ve namaz 440a.3 ¢ikan iki temel malzeme pamuk ve polyesterdir. Sirket, bu
Tedariki madde igin Analiz oncelikli malzemeleri belirlerken Textile Exchange

oncelikli ham tarafindan yayimlanan Malzeme Terminoloji Kilavuzu'nda
maddelerin listesi (Materials Terminology Guide) tanimlanan yaklasimi esas

almaktadir. Bu kilavuza gére malzemeler; kullanim élgegi,
tasidigi riskler ve sundugu firsatlar olmak tzere tg temel
Olclte gore analiz edilir. Kullanim dlgedi, ilgili
hammaddenin firmanin toplam elyaf tiiketimi iginde %10’un
Uzerinde bir paya sahip olup olmadigini ortaya koyar. Risk
kriteri, malzemenin gevresel, sosyal ya da itibari etkiler
yaratma potansiyelini dikkate alir. Firsat 6l¢itu ise, Sirket'in

(2) Kaynak
bulmay tehdit
etme olasiligi en
yiuksek olan
cevresel veya

sosyal faktor(ler) o malzemeyle ilgili strdurdlebilirlik performansini artirmaya
yonelik stratejik girisimlerini kapsar. Bu degerlendirme

(3) Cevresel veya cergevesinde SANKO Pazarlama, pamuk ve polyesteri en

sosyal faktorlerle dncelikli ticari mal hammaddeleri olarak tanimlamaktadir.

iligkili is riskleri

veya firsatlar Diinya genelinde en yaygin kullanilan dogal elyaflardan biri

hakkinda olan pamuk, sirdurdlebilir hammadde stratejileri

tartisma kapsaminda; su kullanimi, kimyasal girdiler ve ¢alisma
kosullari gibi cevresel ve sosyal etkiler agisindan titizlikle

(4) i§ risklerini ve ele alinmasi gereken bir malzemedir. SANKO Pazarlama,

bu etkileri en aza indirmek amaciyla geri donustiriimis
pamuk, organik pamuk, rejeneratif pamuk ve Better Cotton
(BCI Cotton) gibi sertifikall pamuk turlerine éncelik vererek,
sorumlu tedarik uygulamalarini desteklemektedir. Boylece
mevcut musterilerin taahhttlerine tam uyum saglamaktadir
ve surdurdlebilirlik hedeflerini ileri taglyan yeni musteriler
icin dncelikli tedarikgiler arasinda yer almaktadir.

firsatlarini ele
almak igin
yonetim stratejisi

Konvansiyonel polyester, fosil yakitlardan tretilen bir
malzeme olup; sera gazi emisyonlari, kimyasal kullanimi,
su kirliligi ile isci saghgr ve guvenligi gibi cevresel ve sosyal
etkiler agisindan dikkatle degerlendiriimesi gereken bir
hammaddedir. Bu etkileri azaltma hedefi dogrultusunda
SANKO Pazarlama, tedarik stratejisini mimkin olan en
yuksek oranda tuketici sonrasi tekstil atiklarindan geri
donusturalmus hammaddeler igeren ticari mallara
dayandirmaktadir. Bu kapsamda, SANKO Holding istiraki
Re&Up Recycling Technologies tarafindan gelistirilen
tekstilden tekstile geri donusturtimis yeni nesil pamuk ve
polyester hammaddelerin kullanimini her gegen gun
artirmaktadir ve bdylece musteriler agisindan en 6nemli
tedarikgiler arasinda yerini gliglendirmektedir.
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Ham
Madde
Tedariki

Ham
Madde
Tedariki

Faaliyet
Metrikleri

(1) Malzeme Nicel Metrik ton (t)
bazinda satin

alinan oncelikli

ham madde

miktari

(2) Sertifikalan- Nicel Metrik ton (t)
dinlmis her bir

oncelikli ham

maddenin miktari

(1) Kademe 1 Nicel Metrik Sayi
tedarikgilerinin ve

(2) kademe 1

disindaki

tedarikgilerin

saylsl

CG-AA-
440a.4

CG-AA-
440a.4

CG-AA-
000.A

SANKO Pazarlama, tim kurumsal is riskleri ve firsatlarini
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi liderliginde
degerlendirmekte ve yonetmektedir. Tedarik, satis,
operasyonel ve finansal risklerin yaninda Sirdurulebilirlik
Komitesi tarafindan giindeme tasinan iklim riskleri de
komite tarafindan degerlendirilir ve risk skorlarina gére
onceliklendirilerek yonetilir.

Komite, en az iki Uyeden olusmakta olup, Komite
Baskanligi gorevini bagimsiz Yoénetim Kurulu tyelerinden
biri istlenmektedir. Komite'nin iki Uyeden olusmasi
durumunda her iki Uye; iki Uyeden fazla olmasi halinde ise
Uyelerin gogunlugu, icrada gérevli olmayan Yénetim
Kurulu tyeleri arasindan segilmektedir. Ayrica, Yonetim
Kurulu tiyesi olmayan ancak ilgili alanlarda uzman kisiler
de Komite'ye (iye olarak atanabilmektedir. icra Baskani
veya Genel Mudur, Komite'de gérev alamamaktadir.

RESK, gorev tanimi dogrultusunda ihtiya¢ duyulan siklikta
toplanmakta olup, toplanti ve karar yeter sayisi Uye tam
sayisinin salt cogunlugu esasina dayanmaktadir.

Komite'nin gorevlerini etkin sekilde yerine getirebilmesi
icin ihtiya¢ duydugu tum kaynak ve destek, Yonetim
Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komite, gerekli
gordugl hallerde ilgili birimlerden kisileri toplantilarina
davet edebilmekte ve bu kisilerden gorus alabilmektedir.
Alinan kararlar, Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde
sunulmakta olup, nihai karar yetkisi Yonetim Kurulu’na
aittir.

Oncelikli hammaddelerin yer aldi§i toplam iplik ve
kumas satin alim miktarlari asagida paylasilmistir:

Kategori 2024 2025

{;;ri:ago:jatm Alinan 33.329 T

Toplam Satin Alinan
Kumas (ton) 22.114 17.477

Sertifikali 6ncelikli hammaddelerin yer aldi§i toplam
iplik ve kumas satin alim miktarlari asagida
paylasiimistir:

Kategori 2024 2025

Toplam Satin Alinan
Sertifikall iplik (ton) 9.828 7.748

Toplam Satin Alinan
Sertifikali Kumas (ton) 10.513 7.888

SANKO Pazarlama’nin iplik ve kumas olmak tzere
ticari mal tedariki gergeklestirdigi yalnizca bir tedarikgisi
mevcuttur ve bu tedarikgi entegre Uretim tesislerine
sahiptir.

Kademe 1 tedarikgi sayisi: 1
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Hedefler

SANKO Pazarlama’'nin 2025 yili itibariyla resmi olarak ilan edilmis bir iklim hedefi bulunmamaktadir.
Ancak, surdurulebilirlik politikasi ve risk ydnetimi c¢ergevesinde yurutulen calismalar kapsaminda,
Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefiyle uyumlu bir stratejik yol haritasinin olusturulmasi yénunde
calismalar yapilmasi planlanmaktadir.

Bu dogrultuda, kisa vadede sera gazi emisyonlarinin &dlclUlmesi ve izlenmesine yonelik kapasite
gelistirme faaliyetleri ile birlikte, orta vadede azaltim ve adaptasyon calismalarinin resmi hedeflerle
iliskilendirilmesi amacglanmaktadir. Kurumsal strdurulebilirlik ydonetiminin guglendirilmesiyle birlikte,
iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda Sirket'in azaltim ve uyum stratejilerinin somut hedefler
cercevesinde yapilandirilmasi planlanmaktadir.

Bu cercevede olusturulacak hedeflerin hem TSRS standartlari hem de ulusal politikalarla tutarli olacak
sekilde kademeli olarak kamuya aciklanmasi hedeflenmektedir.
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SANKO PAZARLAMA iTHALAT iHRACAT A.S.
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Sanko Pazarlama Ithalat Thracat A.S. Genel Kurulu’na,

Sanko Pazarlama Ithalat Thracat A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasma iliskin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “fklimle lgili Ag¢iklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”’) hakkinda sinirlt giivence denetimini tistlendik.

Giivence denetimimiz, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti” basligr altinda agiklanan sekilde gergeklestirdigimiz
prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(°KGK”’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) say1ili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na goére hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi gekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu
aciklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri, 5. sayfasinda arasinda yer alan “Rapor Hakkinda” baslig1 altinda agiklandig iizere, bilimsel
ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve
gecis donemi iklim risklerinin olasilifl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel {iye firma ag1 ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL iiye firmalarinin her biri yasal
olarak ayr1 ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL miisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklar
Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e Siirdiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili i¢
kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+ llaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin segimi ve uygulanmast ile kosullara
uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simrh Giivence Denetimine iligkin Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

*  Sirdiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icerip igermedigi hakkinda sinirlt bir
giivence elde etmek i¢in giivence ¢alismasini planlamak ve ylirlitmek;

+ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve Sirket
yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

«  Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini

anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlislik risklerini tanimlamak ve

degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6énemli yanlighk igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik prosediirler

tasarlanmig ve uygulanmustir. Hile; muvazaali iglemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak kayda gegirilmemesi

veya denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali gibi konular1 igerebilmesi

sebebiyle hile kaynakli onemli bir yanlighigi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighigi tespit

edememe riskinden daha ytiksektir.

Yanlishklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Strdiiriilebilirlik Bilgileri
kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanlisliklar
o6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz
icin,bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma siirecine déhil olmamiza
izinverilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standard:r 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde yer alan sera gazi
emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standard: 3410 “Sera Gaz1 Beyanlarma iliskin Giivence Denetimleri”
ne uygun olarak sinirl giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve &zen, sir saklama ve meslege uygun davranis
temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Icin Etik Kurallar’daki (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil)
(“Etik Kurallar”) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite
Yonetim Standard: 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat
hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yOnetim sistemi
stirdiirmektedir.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi (devami)

Caligmalarimiz, denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olugsan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip
tarafindan yiritilmistir. Sirket’in iklim ve siirdirilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢alismalarini kullandik. Verdigimiz
giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz alanlar1
ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki
muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli giivence denetimini yiiriitiirken:

»  Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin elde
edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak igin goriismeler yapilmustir.

«  Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Sirket’in i¢ dokiimantasyonu kullanilmigtir.

o  Sirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

o  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in n kontrol g¢evresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

o  Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadig:
degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Sirket’in
tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini igermemektedir.

«  Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlasilmistir.

Sinirl giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetiminden
farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, siirli giivence denetimi sonucunda saglanan giivence seviyesi,
makul giivence denetimi yriitiilmiis olsayd1 elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diisiiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Osman Arslan, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 4 Agustos 2026
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	İklimle ilgili risk ve fırsatlar, orta vade ağırlıklı analizlerle ele alınmış; Şirket politikaları, prosedürleri ve yönetişim yapısı çerçevesinde alınan önlemler açıklanmıştır. Şirket'in mevcut iş modeli ve sektörel özellikleri gözetilerek ileriye dönük izleme, hedefleme ve raporlama kapasitesinin gelişimi hedeflenmektedir.

	Kullanılan Tüm Veri ve Varsayımların Tutarlılığı
	Bu raporda yer alan tüm sürdürülebilirlikle ilgili açıklamalarda kullanılan tüm veri ve varsayımlar, Şirket'in TFRS uyarınca hazırladığı finansal tablolarla mümkün olan en üst düzeyde tutarlılık gözetilerek oluşturulmuştur. TSRS 1 madde 23 kapsamında bu uyum sağlanmış, açıklamalarda finansal tablolarla bütünlük içerisinde yorum yapılmıştır.

	Sunum Para Birimi
	TSRS S1 madde 24 gereğince, raporda sunulan tüm açıklamalarda kullanılan para birimi Türk Lirası (TL) olup, Şirket'in finansal tablolarıyla uyumludur.
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	Raporun Kapsamı ve Sorumluluğu
	Bu rapor yalnızca SANKO Pazarlama operasyonlarını kapsamaktadır. Şirket'in ürün tedarik zinciri veya müşterilerinin faaliyetlerinden kaynaklanan dolaylı etkiler bu çalışmanın kapsamı dışında tutulmuştur.
	Rapor içeriği, Şirket içi belge ve prosedürlere dayalı olarak hazırlanmış, ilgili birimlerin katkısıyla güncellenmiş ve Yönetim Kurulu tarafından gözden geçirilmiş ve onaylanmıştır.
	Sürdürülebilirlikle ilgili açıklamalar DRT BAĞIMSIZ DENETİM VE SERBEST MUHASEBECİ MALİ MÜŞAVİRLİK A.Ş. tarafından GDS 3000 "Tarihi Finansal Bilgilerin Bağımsız Denetimi veya Sınırlı Bağımsız Denetimi Dışındaki Güvence Denetimleri" ve GDS 3410 "Sera Gazı Beyanlarına İlişkin Güvence Denetimleri" standartları kapsamında sınırlı güvence denetimine tabi tutulmuş ve sınırlı bağımsız güvence beyanına raporda yer verilmiştir.

	Geçiş Muafiyetleri
	Bu çalışma, SANKO Pazarlama'nın TSRS kapsamında hazırladığı ikinci sürdürülebilirlik raporudur. Bu kapsamda TSRS 1 ve TSRS 2'ye istinaden aşağıdaki muafiyetlerden yararlanılmıştır:
	Geçiş Muafiyeti
	Açıklama
	TSRS Dayanağı
	SANKO Pazarlama Uygulama Durumu
	Sera gazı emisyon açıklamalarının finansal tablo sonrası sunulması
	TSRS 1 E4
	Sadece iklimle ilgili açıklama yapılması

	TSRS 1 E5
	Diğer TSRS 1 açıklamaları hariç tutulabilir

	TSRS 1 E5
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	SANKO Pazarlama Hakkında
	1992 yılında Temko Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi ünvanıyla Gaziantep'te kurulan SANKO Pazarlama İthalat İhracat A.Ş., 1998 yılında mevcut ünvanını alarak faaliyetlerini sürdürmektedir. Şirket, SANKO Holding çatısı altında faaliyet göstermekte olup, Borsa İstanbul'da kote bir anonim şirkettir. 31 Aralık 2025 itibarıyla halka açıklık oranı %25'tir.
	Şirket'in ana faaliyet konusu; suni ve sentetik elyaftan üretilen boyalı ve boyasız iplik, hidrofil pamuk, kumaş, dokuma ve örme tekstil ürünlerinin ithalatı, ihracatı ve ticaretidir. İplik ve kumaş ana satış kalemleri olup, SANKO Pazarlama bu alandaki derin uzmanlığı, güvenilir tedarik ilişkileri ve geniş müşteri portföyü ile sektörde önemli bir ticaret şirketi olarak konumlanmaktadır.
	Şirket, faaliyetlerini büyük ölçüde ilişkili taraflardan satın alınan ürünlerin satışı yoluyla gerçekleştirmektedir. Tedarik zincirinin önemli bir bölümü SANKO Tekstil İşletmeleri Sanayi ve Ticaret A.Ş.'den sağlanmakta; ürünler, tedarikçi deposundan doğrudan müşterilere ulaştırılmaktadır. Satış lojistiği süreçlerinde, yalnızca operasyonel verimlilik değil, aynı zamanda çevresel sürdürülebilirlik kriterlerini karşılayan lojistik iş ortaklarıyla çalışma prensibi benimsenmiştir.
	Şirket'in genel merkezi Gaziantep'te olup, İstanbul ve İnegöl'de irtibat ofisleri bulunmaktadır. 31 Aralık 2025 itibarıyla toplam 56 kişi istihdam edilmektedir. Yönetim Kurulu, bağımsız üyeler dâhil altı üyeden oluşmakta olup, sürdürülebilir büyüme stratejilerini destekleyen karar alma süreçleriyle Şirket'in kurumsal yönetişim yapısını güçlendirmektedir.
	SANKO Pazarlama, müşteri odaklı yaklaşımı, kaliteli ürün anlayışı, şeffaf iş modeli ve sürdürülebilirlik odaklı vizyonuyla hem yurt içi hem yurt dışı pazarlarda güvenilir bir ticaret markası olmayı sürdürmektedir.
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	Yönetişim Yapısı, Roller ve Sorumluluklar
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	Sürdürülebilirlik ve İklim Yönetişimi
	Paydaş İletişimi
	YÖNETİŞİM


	İç Sistemler
	SANKO Pazarlama’da iç denetim fonksiyonu, sürdürülebilirlik hedeflerinin iç kontrol sistemlerine entegrasyonunu sağlamak ve iklimle ilgili risklerin izlenmesini teminat altına almak üzere yapılandırılmıştır. İç denetim yetkilisinin de yer alacağı Sürdürülebilirlik Komitesi 2025 yılında kurulmuştur.
	2025 yılının son çeyreğinde, İç Denetim Yetkilisi’nin de katılımıyla en az bir kez gerçekleştirilecek Komite toplantısında, sürdürülebilirlik hedeflerinin iç kontrol süreçlerine entegrasyonu, risk yönetimi yapısının oluşturulması ve 2026 yılına ait yıllık izleme ve toplantı takvimi planlanmıştır.
	2026 yılından itibaren, iç denetim sistemi ve süreçleri tam olarak devreye alınacak; belirlenen risk ve fırsatlar, yılda en az üç kez düzenlenecek Sürdürülebilirlik Komitesi toplantılarında ele alınarak kısa liste halinde Riskin Erken Saptanması Komitesi’ne (RESK) sunulacaktır.
	RESK, ilgili risklerin önem derecesine göre değerlendirilmesini ve raporlanmasını sağlayacak; SANKO Pazarlama’nın tüm fonksiyonları, departmanları ve tesisleri yönetim düzeyinde RESK’de temsil edilecektir. Bu temsilciler, iklim değişikliğiyle ilgili risk ve fırsatların departman düzeyinde değerlendirilmesinden sorumlu olacaktır. Ayrıca, sürdürülebilirlik verilerinin doğruluğu ve TSRS’ye uygunluğu, 2026 itibarıyla iç denetim prosedürleri kapsamında her yıl sistematik olarak gözden geçirilecektir.

	Etik İlkeler ve Uyum
	SANKO Pazarlama, kurumsal şeffaflık, hesap verebilirlik ve etik iş yapış biçimlerine bağlıdır. Mevcut Komite Tüzüğü, sürdürülebilirlik faaliyetlerinin iç sistemlerle uyumlu biçimde yürütülmesini güvence altına almakta ve gerektiğinde dış danışmanlardan uzmanlık desteği alınmasına olanak sağlamaktadır. Etik davranış ilkeleri, iç denetim ve raporlama süreçleriyle birlikte kontrol altında tutulmaktadır.

	Performans Hedefleri ve Ücretlendirme ile İlişki
	SANKO Pazarlama, SANKO Holding genelinde uygulanan performans değerlendirme sistemine paralel olarak, bireysel performansın ölçümünü iş hedefleri (%80) ve yetkinlikler (%20) üzerinden gerçekleştirmektedir. 2026 yılında uygulamaya başlanması üzerine yetenek yönetimi süreci üzerinde çalışmalar devam etmektedir.
	Performans değerlendirme sistemi 2025 yılında uygulamaya alınmıştır, henüz ücretlendirmeyle doğrudan ilişkilendirilmemiştir. 2025 yılında devam eden bu çalışma kapsamında, her çalışana yıl başında hedefler tanımlanması ve yıl sonunda hedef gerçekleşmeleri doğrusal ölçüm metotlarıyla puanlandırılması planlanmaktadır. Performans değerlendirme süreci yalnızca hedef sonuçlarını değil, bu hedeflere ulaşırken gösterilen davranışsal yetkinlikleri de değerlendirmeye dahil edecektir. Yetkinlik değerlendirmesi, yöneticiler ve ilgili ekip arkadaşlarından alınan gözlemler ışığında beşli ölçek üzerinden yapılacak ve çalışanların gelişim planlamalarıyla entegre edilecektir.
	YÖNETİŞİM

	Performans değerlendirme süreçlerinde kullanılacak HR UP sistemi sayesinde, iş hedeflerinin gerçekleşme düzeyi, yetkinlik bazlı davranış göstergeleriyle birlikte belgelenmekte ve dijital ortamda kayıt altına alınacaktır. Böylece bireysel hedefler ile kurumsal stratejiler ve sürdürülebilirlik öncelikleri arasında bütünsel bir ilişki kurulması sağlanacaktır. Değerlendirme süreci insan kaynakları, ilk ve ikinci yöneticiler ile genel müdür seviyesinde çok aşamalı kontrol mekanizmaları içermekte olup, bu yönüyle iç kontrol sistemlerine de veri sağlanacaktır.
	Sürdürülebilirlik Komitesi bünyesinde görev yapan İnsan Kaynakları Sorumlusu, sürdürülebilirlik hedeflerinin çalışan performans sistemiyle uyumlandırılmasından sorumlu olacaktır. Bu çerçevede, çalışan gelişim planları, performans değerlendirme sistemleri ve eğitim faaliyetleri ÇSY hedefleriyle entegre edilmesi planlanmaktadır. Mevcut belgelerde ücretlendirme sistemine doğrudan bağlanan bir metrik yer almamakla birlikte, bu yönde kurumsal hazırlıklar sürdürülmektedir. SANKO Pazarlama’nın ÇSY hedeflerinin takibi için SANKO Sürdürülebilirlik Endeksi (SSI) kapsamında hedefler atanmış ve 2025 yılı sonu gerçekleştirme performansı raporlanmıştır.

	Eğitim ve Kurumsal Kapasite
	SANKO Pazarlama, yetkinlik değerlendirmeleri sonucunda çalışanların gelişim alanları belirlenmekte ve bu doğrultuda bireysel gelişim planları oluşturulmaktadır.
	Gelişim planları, yöneticilerle yüz yüze gerçekleştirilen geri bildirim görüşmeleri sırasında yapılandırılmakta ve çalışanların eğitim ihtiyaçları belirlenerek sistematik gelişim yol haritalarıyla desteklenmektedir. Bu süreç, sürdürülebilirlik hedeflerinin sadece organizasyonel düzeyde değil, bireysel kapasiteler üzerinden de takip edilmesini sağlayacaktır.
	Şirket, sürdürülebilirlik uygulamalarının kurumsal yaygınlaştırılması ve teknik bilgi birikiminin artırılması amacıyla çalışanlarını ve komite üyelerini desteklemektedir. Komite yapısı gereği, gerekli durumlarda geçici teknik üyeler görevlendirilmekte ve dış danışmanlarla iş birliği yapılabilmektedir.
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	Politika ve Prosedürler
	İklim ve Sürdürülebilirlik Politikası

	Risk Yönetimi
	RİSK YÖNETİMİ

	Risk Yönetimi
	Riskin Erken Saptanması Komitesi (RESK)
	SANKO Pazarlama bünyesinde kurulan Riskin Erken Saptanması Komitesi, Şirket’in varlığını, gelişimini ve sürekliliğini tehdit edebilecek risklerin zamanında tespit edilmesi, bu risklere yönelik gerekli önlemlerin belirlenmesi ve etkin bir şekilde yönetilmesi amacıyla çalışmalar yürütmektedir. Komite, en az iki üyeden oluşmakta olup, Komite Başkanlığı görevini bağımsız Yönetim Kurulu üyelerinden biri üstlenmektedir. Komite’nin iki üyeden oluşması durumunda her iki üye; iki üyeden fazla olması halinde ise üyelerin çoğunluğu, icrada görevli olmayan Yönetim Kurulu üyeleri arasından seçilmektedir. Ayrıca, Yönetim Kurulu üyesi olmayan ancak ilgili alanlarda uzman kişiler de Komite’ye üye olarak atanabilmektedir. İcra Başkanı veya Genel Müdür, Komite'de görev alamamaktadır. Komite, 2025 yılında da 2024 yılında olduğu gibi faaliyetlerini iki üye ile sürdürmüştür. RESK, görev tanımı doğrultusunda ihtiyaç duyulan sıklıkta toplanmakta olup, toplantı ve karar yeter sayısı üye tam sayısının salt çoğunluğu esasına dayanmaktadır. Komite’nin görevlerini etkin şekilde yerine getirebilmesi için ihtiyaç duyduğu tüm kaynak ve destek, Yönetim Kurulu tarafından sağlanmaktadır. Komite, gerekli gördüğü hallerde ilgili birimlerden kişileri toplantılarına davet edebilmekte ve bu kişilerden görüş alabilmektedir. Alınan kararlar, Yönetim Kurulu’na tavsiye niteliğinde sunulmakta olup, nihai karar yetkisi Yönetim Kurulu’na aittir.
	Riskin Erken Saptanması Komitesi'nin temel görev ve sorumlulukları şu şekildedir:
	Şirket’in varlığını, gelişimini ve devamlılığını tehlikeye atabilecek tüm risklerin, meydana gelme olasılıkları ve muhtemel etkileriyle birlikte değerlendirilerek tanımlanması,
	Risk ölçüm modellerinin ve risk yönetim sistemlerinin oluşturulması ve bu sistemlerin etkinliğinin en az yılda bir kez gözden geçirilmesi,
	Tanımlanan risklerin ölçülmesi, izlenmesi ve bu unsurların karar alma süreçlerinde kullanılması amacıyla Yönetim Kurulu’na düzenli olarak bilgi verilmesi ve gerekli uyarıların yapılması,
	Yönetim Kurulu’na risk yönetimi uygulamaları ve modellerinin geliştirilmesine yönelik önerilerde bulunulması,
	Risk yönetimi politikaları ve uygulamalarının, Şirket’in tüm birimleri ve çalışanları tarafından benimsenmesi ve etkin bir şekilde uygulanmasını sağlamak amacıyla gerekli çalışmaların yürütülmesi.
	RİSK YÖNETİMİ

	Komite’nin faaliyetlerinin, Şirket genelinde risk odaklı yönetişim anlayışının yerleşmesine katkı sağlaması ve sürdürülebilirlik odaklı karar alma süreçlerini desteklemesi amaçlanmaktadır. 2025 yılı son çeyreğinde kurulan Sürdürülebilirlik Komitesi’nin yönlendirmesiyle, Komite’nin sürdürülebilirlik ve iklim değişikliğiyle bağlantılı risk ve fırsatları değerlendirmesi hedeflenmektedir. Bu değerlendirme sonrasında, sürdürülebilirlik ve iklim değişikliğiyle bağlantılı risk ve fırsatların yönetimi, Komite’nin genel görev ve sorumlulukları kapsamına resmi olarak tanımlanacaktır.

	Risklerin Yönetimi
	SANKO Pazarlama’da iklimle ilgili risklerin değerlendirilmesi ve yönetimi, Şirket genelinde yürütülen çok disiplinli kurumsal risk yönetimi sürecine entegre edilmek üzere yapılandırılmaktadır. 2025 yılı son çeyreği itibarıyla, risk ve fırsat değerlendirme yaklaşımının COSO Kurumsal Risk Yönetimi Çerçevesi esas alınarak uygulanmaya başlanmış olup, bu yaklaşımın amacı iş sürekliliğini güçlendirmek ve risk temelli iç denetim süreçleriyle bütünlük sağlamaktır. Bu doğrultuda, aşağıda belirtilen detaylı yöntem ve adımların kademeli biçimde hayata geçirilmesi planlanmaktadır.
	Şirket’in iklimle ilgili riskleri, itibar, finansal ve sosyal olmak üzere üç ana kategori altında değerlendirilmektedir. Bu kapsamda, her risk için “önemli etki” tanımı, kategoriye göre aşağıdaki kriterler doğrultusunda belirlenmektedir:
	İtibar: Şirket’in kamuoyunda olumsuz şekilde yer almasına neden olabilecek gelişmeler (örneğin, yerel basında olumsuz haber)
	Finansal: SANKO Pazarlama’nın cirosunun %0,01’i tutarından fazla etkiye yol açabilecek gelişmeler
	Sosyal: İnsan hakları, işçi hakları veya çocuk işçiliği gibi konularda ihlal niteliği taşıyan gelişmeler
	İklimle ilgili herhangi bir riskin etkisi yukarıdaki eşiklerin üzerindeyse, gerçekleşme olasılığı ne olursa olsun önemli etkiye sahip risk olarak sınıflandırılır.
	Risklerinin tanımlanması, değerlendirilmesi ve yönetilmesi amacıyla yürütülen prosedür, aşağıdaki adımları içermektedir:

	Risklerin ve Fırsatların Belirlenmesi
	Risk belirleme sürecinde, tüm değer zinciri boyunca olası etkiler dikkate alınmaktadır. Yukarı akımda yer alan tedarikçiler ile aşağı akımda yer alan müşteriler, Şirket’in doğrudan operasyonları kadar kapsam dahilindedir. Riskler ve fırsatlar, yılda en az üç kez toplanan Sürdürülebilirlik Komitesi toplantılarında ele alınacak olup ve öncelikli liste halinde Riskin Erken Saptanması Komitesi’ne (RESK) iletilmesi planlanmaktadır. SANKO Pazarlama'nın tüm iş birimleri ve lokasyonları, RESK’te yönetim düzeyinde temsil edilmekte; temsilciler, departman/tesis düzeyinde risk ve fırsatların değerlendirilmesinden sorumlu olmaktadır.
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	Risklerin Değerlendirilmesi ve Sınıflandırılması
	Belirlenen riskler, hem etkisi hem de gerçekleşme olasılığı açısından beş seviyeli bir ölçekle puanlanmaktadır (1 = Çok Düşük, 5 = Çok Yüksek). Nihai risk puanı, bu iki skorun çarpılmasıyla hesaplanmaktadır. 15–19 arası puan alan riskler “yüksek”, 20–25 puan arası riskler “çok yüksek” olarak değerlendirilmekte ve finansal/stratejik açıdan önemli kabul edilmektedir. Bununla birlikte, herhangi bir riskin etkisi yukarıda belirtilen parasal veya itibari eşikleri aşarsa, olasılığından bağımsız olarak yine önemli risk olarak sınıflandırılmaktadır.

	Risklerin ve Fırsatların Yönetimi
	Puanlamaya göre sınıflandırılan risk ve fırsatlar için aşağıdaki yöntemler uygulanmaktadır:
	Yüksek ve çok yüksek puanlı risk/fırsatlar: Önceliklendirilir, yönetim planı hazırlanır ve derhal uygulanır.
	Orta düzey risk/fırsatlar: Eylem planı hazırlanır, ayrıca riskler için sigorta gibi risk transfer seçenekleri değerlendirilir.
	Düşük düzey risk/fırsatlar: Acil müdahale gerektirmez, ancak düzenli olarak izlenir.
	2025 yılı son çeyreğini takiben, yüksek riskler için geliştirilen eylemlerin ilgili departmanlar tarafından uygulanması ve bunların Riskin Erken Saptanması Komitesi (RESK) ile Genel Müdürlük gözetiminde izlenmesi planlanmaktadır. Bu yapı aracılığıyla, şirket genelinde iklim risklerine yönelik bütüncül ve entegre bir yönetim yaklaşımının oluşturulması hedeflenmektedir.
	Risk değerlendirme sürecinin, risk temelli iç denetim yaklaşımıyla entegrasyonu yönünde çalışmalar sürdürülmektedir. Bu çerçevede, yüksek riskli alanlara yönelik denetim kaynaklarının etkin tahsisi amaçlanmakta; belirlenen risk faktörlerine karşı uygulanan kontrollerin etkinliği ve yeterliliğinin düzenli olarak gözden geçirilmesi planlanmaktadır. Risk temelli denetimlerin temel amacı, kontrol süreçlerinin verimliliğini artırmak ve yönetime sistematik katkı sağlamaktır.
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	İklim Risk Yönetimi Prosedürü
	SANKO Pazarlama bünyesinde, iklim değişikliğinden kaynaklanabilecek risk ve fırsatların sistematik biçimde ele alınmasını sağlayacak kurumsal prosedür 26.06.2025 tarihinde uygulamaya alınmıştır. Bu kapsamda geliştirilen “İklim Değişikliği Risk Yönetimi Prosedürü”nün, TSRS 2’nin 29. maddesi ve IFRS S2 standardı başta olmak üzere TCFD önerileri ile IPCC tarafından yayımlanan senaryolar (RCP, SSP) doğrultusunda yapılandırılmıştır. Yönetim Kurulu onayı sonrasında yürürlüğe alınan prosedürün tüm faaliyet alanlarında bağlayıcı şekilde uygulanmaya başlanmıştır.
	Prosedür kapsamında; iklim risklerinin sınıflandırılması, değerlendirilmesi ve yönetilmesi, mevcut kurumsal risk yönetimi çerçevesiyle entegre bir yapıda gerçekleştirilmiştir. Bu doğrultuda, hem fiziksel riskler (örneğin; sıcak hava dalgaları, sel, kuraklık gibi doğal olaylar) hem de geçiş riskleri (örneğin; karbon fiyatlaması, regülasyonlar, piyasa değişimleri ve teknolojik dönüşümler) dikkate alınmıştır. Aynı zamanda, iklimle uyumlu yatırımlar ve düşük karbonlu iş modelleri de fırsat alanları olarak tanımlanmıştır.
	İklim risklerinin tanımlanmasında ve değerlendirilmesinde kısa (0–1 yıl), orta (1–5 yıl) ve uzun vadeli (5 yıl ve üzeri) zaman ufukları esas alınmaktadır. Her yıl Sürdürülebilirlik Komitesi koordinasyonunda oluşturulacak yıllık değerlendirme takvimi doğrultusunda, ilgili iş birimleri tarafından veri toplama, risk derecelendirme ve kontrol planlarının geliştirilmesi çalışmaları yürütülecektir. Değerlendirme sonuçlarının yıl sonunda gözden geçirilerek bir sonraki yılın risk yönetimi planına entegre edilmesi sağlanacaktır.
	Risk analizlerinin, RCP senaryoları temelinde hazırlanacak iklim senaryo analizleri ile desteklenmektedir. SANKO Pazarlama’nın faaliyet gösterdiği coğrafyalarda öne çıkan iklim parametreleri (sıcaklık, yağış, su kıtlığı, orman yangın riski vb.) dikkate alınarak farklı senaryolar altında operasyonel ve finansal etkiler değerlendirilmektedir. Risk değerlendirmesi sürecinde tanımlanan riskler, olasılık ve etki düzeyine göre puanlanarak düşük, orta ve yüksek düzeylerde sınıflandırılmaktadır. Risklerin finansal etkileri, varlık değerlemesi ve olası yükümlülükler açısından muhasebe tahminlerine entegre edilmiştir. Bu analiz sonuçlarının, Sürdürülebilirlik Komitesi tarafından Yönetim Kurulu’na raporlanmaktadır.
	Risk yanıt stratejilerinin, riskin türü ve şiddetine göre “kaçınma”, “azaltma”, “transfer” ve “kabul” olmak üzere dört başlık altında şekillendirilmiştir. Örneğin; aşırı sıcaklık veya su baskını gibi fiziksel riskler için altyapı iyileştirmeleri, erken uyarı sistemleri ve acil durum planları uygulanacaktır. Geçiş riskleri içinse, karbon ayak izinin azaltılması, sürdürülebilir tedarik zinciri uygulamaları ve mevzuat uyum mekanizmaları devreye alınacaktır. Tüm bu kontrol önlemlerinin uygulanabilirliği ve etkinliği, iç denetim mekanizmaları yoluyla düzenli olarak izlenmektedir. Risk yönetim prosedürü yılda en az bir kez gözden geçirilerek gerekli güncellemeler yapılmakta; prosedür kapsamında toplanan tüm veriler ise TSRS kapsamında yapılacak raporlamalar için dijital ortamda güvenli biçimde arşivlenmektedir.
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	Strateji
	Tekstil sektörü, küresel ekonomik kalkınmanın önemli aktörlerinden biri olmakla birlikte, çevresel ve sosyal etkileri açısından da yoğun şekilde gündemde yer almaktadır. Yüksek su tüketimi, kimyasal kullanım yoğunluğu, karbon salımı ve atık üretimi gibi çevresel etkiler, sektörün sürdürülebilirlik perspektifinden öncelikli olarak ele alınmasını zorunlu kılmaktadır. Bu kapsamda, Avrupa Birliği'nin 2022 yılında açıkladığı Sürdürülebilir ve Döngüsel Tekstil Stratejisi, sektörde dönüşümün yönünü ve hızını tayin eden başlıca referanslardan biridir. Stratejiye göre, 2030 yılına kadar tüm tekstil ürünlerinin uzun ömürlü, geri dönüştürülebilir, güvenli ve döngüsel hale getirilmesi, üretim ve tedarik süreçlerinde zararlı kimyasallardan arındırılmış bir yapının kurulması ve hızlı moda anlayışının yerine daha yavaş, bilinçli tüketime dayalı bir sistemin geliştirilmesi hedeflenmektedir. Bu çerçevede tedarik zinciri şeffaflığı, sürdürülebilir hammadde kullanımı ve dijital ürün pasaportları gibi uygulamalar öncelik kazanmaktadır. Türkiye'nin Avrupa ile entegre tedarik yapısı ve ihracat odaklı tekstil sektörü dikkate alındığında, bu düzenlemeler firmalar açısından bağlayıcı ve stratejik nitelik taşımaktadır.
	Öte yandan, Textile Exchange'in 2025 yılı itibarıyla yayımladığı Preferred Fiber & Materials Market Report verileri, dünya genelinde kullanılan elyafların yalnızca düşük bir oranının sürdürülebilir veya tercih edilen hammaddelerden oluştuğunu ortaya koymaktadır. Ancak bu alandaki büyüme oldukça hızlıdır. Organik pamuk, geri dönüştürülmüş polyester, rejenere selüloz ve geri dönüştürülmüş pamuk gibi malzemeler ön plana çıkarken, sektörün 2030 yılına kadar sürdürülebilir malzeme kullanım oranını ciddi şekilde artırma hedefi bulunmaktadır. Türkiye özelinde, hazır giyim ve tekstil sektörlerinde sürdürülebilirlik, son yıllarda giderek daha fazla kurumsal stratejinin merkezine yerleşmiştir. İHKİB ve İTKİB'in sürdürülebilirlik raporlarında; karbon ayak izi takibi, su tüketiminin azaltılması, enerji verimliliği uygulamaları ve sosyal uygunluk standartları gibi alanlarda firmaların yatırımlarını hızlandırdığı görülmektedir. Bu durum, özellikle ihracat yapan firmaların AB Yeşil Mutabakatı, eko-tasarım regülasyonları ve dijital ürün pasaportu gibi konulara yönelik hazırlık süreçlerini öne çektiğini göstermektedir.
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	Tüm bu düzenleyici gelişmelerin yanında, tüketici beklentilerindeki değişim de sektörde dönüşümün itici gücü haline gelmiştir. Business of Fashion tarafından yayımlanan The State of Fashion raporları, özellikle 2025 yılına kadar Z kuşağının büyük bölümünün satın alma kararlarını sürdürülebilirlik kriterlerine göre şekillendireceğini ortaya koymaktadır. Bu durum, şirketler üzerinde ürün izlenebilirliği sağlama, greenwashing riskinden kaçınma ve doğrulanabilir çevresel iddialar sunma konusunda ek baskılar oluşturmaktadır.
	Geleceğe dönük sektörel eğilimler, geri dönüştürülmüş hammaddelerin (özellikle pamuk ve polyester) kullanımının yaygınlaşacağına; biyobazlı elyaflar ve tarımsal atıklardan üretilen inovatif malzemelerin daha fazla tercih edileceğine işaret etmektedir. Bunun yanında, tedarik zinciri izlenebilirliğinin dijital platformlarla sağlanması, düşük karbon ayak izine sahip malzemelere olan talebin artması, döngüsel ekonomi uygulamalarının yaygınlaşması ve TSRS, ESRS, CSRD, CBAM gibi yeni raporlama standartlarına uyum gereklilikleri öne çıkan trendler arasında yer almaktadır.
	Bu dönüşüm, SANKO Pazarlama gibi iplik ve kumaş ticareti yapan firmalar açısından hem risk hem de fırsat unsurları taşımaktadır. Bu nedenle, sürdürülebilir ve sertifikalı hammaddeler sunan tedarikçilerle çalışma esaslı olarak tedarikçi seçim kriterlerinin gözden geçirilmesi, ürün portföyünün AB pazarlarına uygun hale getirilmesi açısından önem arz etmektedir. OEKO-TEX®, GOTS, GRS, RCS gibi sertifikasyonlara ve ürün izlenebilirliğini sağlayacak teknolojilere yatırım yapılması, rekabet avantajı yaratabilecek önemli adımlardır. Geri dönüştürülmüş pamuk, düşük karbonlu sentetik elyaflar ve lif izleme teknolojileriyle desteklenen kumaşların ürün gamına dâhil edilmesi, portföy dönüşümünü destekleyecektir. Ayrıca 2030 sonrası yürürlüğe girmesi beklenen AB ürün pasaportu ve sürdürülebilirlik etiketleme sistemine hazırlıklı olmak, uzun vadeli pazar erişimi açısından kritik bir gereklilik haline gelmektedir. Markaların sürdürülebilirlik hedeflerine proaktif yanıt verebilmek için, hammaddelerin çevresel etkileri hakkında şeffaf veri paylaşımı yapılması (örneğin yaşam döngüsü analizleri- LCA) da müşteri ilişkilerinde güveni artıracaktır.
	SANKO Pazarlama, sürdürülebilir tekstil dönüşümünde etkin rol almayı hedeflemekte; bu doğrultuda tedarik zincirini sürdürülebilirlik ilkeleriyle yeniden yapılandırmayı, izlenebilirlik ve çevresel veri paylaşımı altyapısını geliştirmeyi, sertifikalı ürün çeşitliliğini artırmayı ve yeni regülasyonlara uyumlu bir raporlama sistemi kurmayı stratejik öncelikleri arasına almaktadır. Artan piyasa talebi, müşteri taahhütleri ve özellikle AB kaynaklı düzenlemelere karşı dayanıklılığını artırmayı amaçlayan Şirket, bu dönüşüm sürecini aynı zamanda marka değeri ve rekabet gücünü artırma fırsatı olarak görmektedir.
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	Tüm SANKO Pazarlama için Ortak RCP 8.5 Senaryosu ve İklim Parametreleri
	RCP 8.5 senaryosuna göre Gaziantep'te uzun vadede ortalama sıcaklık artışı +1.4°C seviyesine ulaşmakta, sıcaklık dalgalanmaları ve kuraklık koşulları yangın riskini artırma potansiyeli taşımaktadır. Her ne kadar yıllık orman yangınına maruz kalan alanlardaki değişim düşük olsa da, uzun süreli kuraklık ve düşük nem, yangın riskini destekleyen koşulları oluşturabilir. Bu durum, SANKO Pazarlama'nın Gaziantep'te bulunan merkez ofisi ve lojistik altyapısı çevresinde açık alanlarda yangın kaynaklı operasyonel kesinti riski yaratabilir. Artan sıcaklıklar ayrıca çalışan sağlığı ve iç mekân konforunu etkileyerek enerji tüketimini artırmakta, iklimlendirme sistemlerine olan bağımlılığı güçlendirmektedir. Bu gelişmeler, hem operasyonel maliyetlerin yükselmesine hem de enerji verimliliği çözümlerine duyulan ihtiyacın artmasına neden olmaktadır.
	Öte yandan, kar yağışlarındaki %4,7'ye varan azalma ve 5 günlük aşırı yağışlarda yaşanan düşüş, bölgedeki yer altı ve yüzey su kaynaklarını olumsuz etkileyebilir. Bu durum, su yoğun proseslerde faaliyet gösteren tedarikçilerin üretim kapasitesini sınırlayarak, SANKO Pazarlama'nın ürün temin sürekliliğini dolaylı olarak riske atabilir. Özellikle mevsimsel dengesizliklerin artması, lojistik planlamalarda öngörülemezlik yaratabilir.
	VADE
	Orta ve uzun vadede
	gerçekleşmesi beklenmektedir.

	RİSK SKORU
	OLASILIK 5
	ETKİ 5

	FİNANSALLAŞTIRMA YAKLAŞIMI
	Artan sigorta primleri (OPEX), artan lojistik maliyetleri (OPEX), artan ürün maliyetleri (OPEX), artan enerji
	maliyetleri (OPEX ve CAPEX), artan reklamasyon maliyetleri (OPEX)


	Finansal Etki (Mevcut)
	İklim değişikliği kaynaklı sel, fırtına ve sıcak hava dalgaları gibi ani doğa olayları, tedarik zincirinin çeşitli aşamalarında fiziksel riskler doğurmakta ve bu riskler SANKO Pazarlama'nın satışını gerçekleştirdiği iplik ve kumaş ürünlerinin zamanında temin ve teslim edilmesini sekteye uğratabilecek potansiyel taşımaktadır. Bu durum, özellikle üretici tedarikçilerin faaliyet gösterdiği bölgelerde yaşanabilecek kuraklık ve sel olaylarının, üretim süreçlerini geçici olarak durdurması veya lojistik altyapılarda yaşanabilecek fiziksel hasarların sevkiyatlarda gecikmelere neden olmasıyla kendini göstermektedir. Bu tür kesintiler ve aksaklıklar, SANKO Pazarlama'nın müşterilerine karşı olan teslimat yükümlülüklerini sekteye uğratmakta ve sözleşmesel düzeyde cezai yaptırımlar (reklamasyon) doğurmaktadır.
	2025 yılı verilerine göre, bu riskin finansal etkisi, bir aylık ciro üzerinden reklamasyon ödemesi baz alınarak yaklaşık 5,6 milyon TL olarak hesaplanmıştır (Toplam yıllık ciro: 6.825.576.573 TL; aylık ciro yaklaşık 568 milyon TL olup, reklamasyon oranı %1 olarak alınmıştır). Bu değer, iklim kaynaklı fiziksel risklerin yüksek finansal etki kategorisinde değerlendirilmesine neden olmaktadır. Mevcut risk gerçekleştiği takdirde satış gelirlerinde geçici kayıplar, müşteri ilişkilerinde zayıflama ve itibar erozyonu gibi etkiler de ortaya çıkabilecektir. Bu kapsamda, SANKO Pazarlama açısından söz konusu risk, iş sürekliliği, müşteri güveni ve finansal performans üzerinde ölçülebilir bir tehdit oluşturmaktadır.
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	Hedefler
	SANKO PAZARLAMA İTHALAT İHRACAT A.Ş.  TÜRKİYE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BİLGİLER HAKKINDA BAĞIMSIZ DENETÇİNİN SINIRLI GÜVENCE RAPORU
	Sanko Pazarlama İthalat İhracat A.Ş. Genel Kurulu’na,
	Sanko Pazarlama İthalat İhracat A.Ş. (“Şirket”) 31 Aralık 2025 tarihinde sona eren yıla ait, Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 1 “Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin Genel Hükümler” ve Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 2 “İklimle İlgili Açıklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Sürdürülebilirlik Bilgileri”) hakkında sınırlı güvence denetimini üstlendik.
	Güvence denetimimiz, Sürdürülebilirlik Bilgileri ile ilişkilendirilen diğer bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyası, internet sitesi bağlantısındaki doküman veya yerleştirilen videolar dâhil) kapsamaz.
	Sınırlı Güvence Sonucu
	“Güvence sonucuna dayanak olarak yaptığımız çalışmanın özeti” başlığı altında açıklanan şekilde gerçekleştirdiğimiz prosedürlere ve elde ettiğimiz kanıtlara dayanarak, Şirket’in 31 Aralık 2025 tarihinde sona eren yıla ait Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin, tüm önemli yönleriyle Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (‘’KGK’’) tarafından 29 Aralık 2023 tarihli ve 32414(M) sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (“TSRS”)’na göre hazırlanmadığı kanaatine varmamıza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi çekmemiştir.
	Sürdürülebilirlik Bilgileri ile ilişkilendirilmiş diğer herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyası, internet sitesi bağlantısındaki doküman veya yerleştirilen veya yerleşik videolar dâhil) hakkında bir güvence sonucu açıklamamaktayız.
	Sürdürülebilirlik Bilgilerinin Hazırlanmasında Yapısal Kısıtlamalar  Sürdürülebilirlik Bilgileri, 5. sayfasında arasında yer alan “Rapor Hakkında” başlığı altında açıklandığı üzere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapısal belirsizliklere maruz kalmaktadır. Sera gazı emisyonlarının hesaplanmasında bilimsel bilginin yetersizliği belirsizliğe yol açmaktadır. Ayrıca, gelecekteki muhtemel fiziksel ve geçiş dönemi iklim risklerinin olasılığı, zamanlaması ve etkilerine ilişkin veri eksikliği nedeniyle, Sürdürülebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayalı belirsizlikler içermektedir.


	Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Sürdürülebilirlik Bilgileri’ne İlişkin Sorumlulukları Şirket Yönetimi aşağıdakilerden sorumludur:
	Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları esaslarına uygun olarak hazırlanması;  Hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içermeyen Sürdürülebilirlik Bilgilerinin hazırlanmasıyla ilgili iç kontrolün tasarlanması, uygulanması ve sürdürülmesi;  İlaveten Şirket Yönetimi uygun sürdürülebilirlik raporlama yöntemlerinin seçimi ve uygulanması ile koşullara uygun makul varsayımlar ve tahminler yapılmasından da sorumludur.
	Üst yönetimden sorumlu olanlar, Şirket’in sürdürülebilirlik raporlama sürecinin gözetiminden sorumludur.
	Bağımsız Denetçinin Sürdürülebilirlik Bilgilerinin Sınırlı Güvence Denetimine İlişkin Sorumlulukları Aşağıdaki hususlardan sorumluyuz:
	Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içerip içermediği hakkında sınırlı bir güvence elde etmek için güvence çalışmasını planlamak ve yürütmek;  Elde ettiğimiz kanıtlara ve uyguladığımız prosedürlere dayanarak bağımsız bir sonuca ulaşmak ve Şirket yönetimine ulaştığımız sonucu bildirmek.  Şirket’in iç kontrolünün etkinliği hakkında bir güvence sonucu bildirmek amacıyla değil ama iç kontrol yapısını anlamak ve sürdürülebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynaklı önemli yanlışlık risklerini tanımlamak ve değerlendirmek amacıyla risk değerlendirme prosedürleri yerine getirilmiştir.  Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin önemli yanlışlık içerebilecek alanları belirlemek ve bu alanlara yönelik prosedürler tasarlanmış ve uygulanmıştır. Hile; muvazaalı işlemler, sahtekârlık, işlemlerin kasıtlı olarak kayda geçirilmemesi veya denetçiye kasten gerçeğe aykırı beyanlarda bulunulması veya iç kontrolün ihlali gibi konuları içerebilmesi sebebiyle hile kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riski, hata kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riskinden daha yüksektir.
	Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. Yanlışlıkların, tek başına veya toplu olarak, Sürdürülebilirlik Bilgileri kullanıcılarının buna istinaden alacakları ekonomik kararları etkilemesi makul ölçüde bekleniyorsa bu yanlışlıklar önemli olarak kabul edilir.
	Yönetim tarafından hazırlanan Sürdürülebilirlik Bilgileri hakkında bağımsız bir sonuç bildirmekle sorumlu olduğumuz için,bağımsızlığımızın tehlikeye girmemesi adına Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanma sürecine dâhil olmamıza izinverilmemektedir.
	Mesleki Standartların Uygulanması  KGK tarafından yayımlanan Güvence Denetimi Standardı 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bağımsız Denetimi veya Sınırlı Bağımsız Denetimi Dışındaki Diğer Güvence Denetimleri” ve Sürdürülebilirlik Bilgileri’nde yer alan sera gazı emisyonlarına ilişkin olarak Güvence Denetimi Standardı 3410 “Sera Gazı Beyanlarına İlişkin Güvence Denetimleri” ne uygun olarak sınırlı güvence denetimini gerçekleştirdik.
	Bağımsızlık ve Kalite Yönetimi  KGK tarafından yayımlanan ve dürüstlük, tarafsızlık, mesleki yeterlik ve özen, sır saklama ve mesleğe uygun davranış temel ilkeleri üzerine bina edilmiş olan Bağımsız Denetçiler İçin Etik Kurallar’daki (Bağımsızlık Standartları Dâhil) (“Etik Kurallar”) bağımsızlık hükümlerine ve diğer etik hükümlere uygun davranmış bulunmaktayız. Şirketimiz, Kalite Yönetim Standardı 1 hükümlerini uygulamakta ve bu doğrultuda etik hükümler, mesleki standartlar ve geçerli mevzuat hükümlerine uygunluk konusunda yazılı politika ve prosedürler dâhil, kapsamlı bir kalite yönetim sistemi sürdürmektedir.
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