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1. KURUMSAL BILGILER

Raporun Donemi
Ticaret Unvani
Merkez Adresi

Ticaret Sicili Midirlagii
Ticaret Sicili Numarasi
Kurulug Tarihi

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi
Mersis Numarasi
Telefon

Faks

internet Sitesi
Kurumsal E-posta

KEP Adresi

Kayith Sermaye Tavani
Odenmis Sermaye
islem Gordiigii Borsa
Borsaya Kote Olma Tarihi
islem Sembolii

islem Gordiigii Pazar
Faaliyet Konusu

Bagimsiz Denetim Kurulugu

01.01.2026 — 30.06.2026

Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
15 Temmuz Mahallesi, Cami Yolu Caddesi, No: 73A Bagcilar / ISTANBUL
istanbul Ticaret Sicil MiidirlGigii

367492-0

21.03.1997

Blyuk Mukellefler Vergi Dairesi Mudurlig
3680195906

0368-0195-9060-0352

0(212)4892121

0(212) 63020 15

www.kimmarket.com
info@kimgrup.com.tr
ersanalisveris@hs01.kep.tr

875.000.000 TL

240.000.000 TL

Borsa istanbul

22.09.2021

KIMMR

Ana Pazar

Perakende Ticaret

Bogazici Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
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2. KiM MARKET HAKKINDA

Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. (KIM Marketleri) 1997 yilinda istanbul'da "limited sirket" olarak
kurulmus olup, 2002 yilinda nevi degisikligine giderek "anonim sirkete" dontismustir.

Sirket kurulusundan itibaren siipermarket formatinda magazalariyla hizmet vermektedir. 30.06.2026 tarihi itibariyla KiM
Marketleri istanbul, izmir, Kocaeli, Tekirdag ve Edirne'de faaliyet gdstermektedir.

2007 yilinda yapilan hisse devriyle Kim Marketlerin tim hisseleri Ersan Kardeslere gegmistir. S6z konusu devir sonrasinda
2007 yilinda magaza sayisi 30 olmustur.

2008 yilinda istanbul disinda da magazalasarak bélgesel bir zincir olma hedefi benimsenmistir. Bu baglamda 2008 ve 2009
yillarinda Kim Marketleri istanbul disinda Tekirdag, Edirne ve Kocaeli'nde de magaza acarak operasyonunu istanbul disina
tagimistir.

2014 yilinda Kim Marketleri izmir'de faaliyette bulunan 11 magazayi devralarak biyiimesini sirdirmistiir. Biyiyen
yapisina paralel olarak sirket tarafindan tedarik sureglerindeki etkinligi artirmak amaciyla stratejik yatirimlar yapilmistir. Bu
baglamda 2014 yilinda sirket tarafindan Hadimkéy Lojistik Merkezi satin alinarak istanbul, Edirne, Tekirdag ve Kocaeli'de
bulunan magazalarin tiim tedarik streglerinin tek bir merkezden yapilmasi saglanmigtir.

2018 yilinda sektorel gelismeler yakindan takip edilerek hizmet kalitesinden 6diin vermeyecek sekilde operasyonel
sureclerini degistirebilen sirket, 6zel markal (Private Label) Grlinlere olan talep artisina paralel olarak 2018 yilinda "Kim'in"
markali Grinler icin bakliyat ve kuruyemis tesisi kurarak 6zel markali Grlinlerin satisina baslamistir.

2019 yilinda Kim Marketlerinin magaza sayisi 100'U asmistir. Teknolojik gelismeler ve pandemi sirecindeki tiiketici
aliskanliklarinin etkisiyle e-ticaret alanindaki satis hacminde hizli bir yiikselme yasanmistir.

Kim Marketleri organik ve inorganik blylmesinin finansmani, karlilik odakl satin alimlar (pesin alimlar) ve isletme
sermayesinin gigclendirilmesi, e-ticaret ve satis kanallarinin gesitlendirilmesi acgisindan yapilacak teknoloji yatirimlarinin
hizlandirilmasi, artacak satis kanallari, lokasyon ve bilylime ile birlikte ortaya ¢ikacak lojistik altyapisinin giiclendirilmesinin
saglanmasi, sirketin gelecege yonelik hedeflerinin gergeklestirilebilmesi anlaminda mali ve idari yapisinin giiglendirilmesi
amaciyla 2021 yih Eyliil ayinda halka arz edilmigtir. 2021 yilindaki halka arzla birlikte Kim Marketlerin sermayesi 65.000.000
TL artirilarak 240.000.000 TL'ye ulasmistir.

2022 yih mart ayinda Sirketimiz Genel MidurlGgi'ni Hadimkdy'deki adresinden Yenibosna'daki adresine tagimistir.

Sirket merkezinin "15 Temmuz Mahallesi, Cami Yolu Caddesi, No: 73A Bagcilar / ISTANBUL" adresine tasinmasina iliskin
Yénetim Kurulu karari, istanbul Ticaret Sicil Midirliigu tarafindan tescil edilerek 29.07.2026 tarih ve 11632 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Faaliyet Merkezi, Sube ve Calisan Sayisi

Sube / Magaza sayisi (adet) 142 144
Calisan personel sayisi (kisi) 2.543 2.592

Kaynak: 30.06.2026 tarihli finansal tablo dipnotlari, Dipnot 1(c).
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3. KILOMETRE TASLARI

KILOMETRE TASLARI
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4. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Kayith Sermaye Tavani: 875.000.000 TL
Odenmis Sermaye: 240.000.000 TL

Sirketimizin 28.11.2025 tarih ve 2025/042 sayili Yonetim Kurulu karari ile; mevcut 875.000.000 TL tutarindaki kayith
sermaye tavaninin gegerlilik sliresinin 2025-2029 yillarini kapsayacak sekilde uzatilmasina ve bu kapsamda Sirket Esas
Sézlesmesi'nin "Sermaye ve imtiyazlar" bashkli 6. maddesinin tadil edilmesine karar verilmistir. S6z konusu esas sdzlesme
tadil metni, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.12.2025 tarihli ve T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Midirligi'niin
18.12.2025 tarihli izinleri dogrultusunda, 13.05.2026 tarihinde gergeklestirilen 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
114.887 ret oyuna karsilik 178.120.347 kabul oyu ile oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

Esas sozlesme tadili, istanbul Ticaret Sicil Mudurl(igii tarafindan 22.05.2026 tarihinde tescil edilmis olup, 25.05.2026 tarih
ve 11589 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Bu suretle kayitli sermaye tavani izni 2025-2029 yillarini
kapsayacak sekilde yirarlige girmistir.

30.06.2026 tarihi itibariyla Sirket'in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortak Adi / Unvani Pay Tutari (TL) Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)

30.06.2026 31.12.2025
Ergin ERSAN 59.500.000 24,791 59.500.000 24,791
Erol ERSAN 57.750.000 24,063 57.750.000 24,063
Ercan ERSAN 57.750.000 24,063 57.750.000 24,063
Halka Agik Olan Kisim (*) 65.000.000 27,083 65.000.000 27,083
Toplam 240.000.000 100,00 240.000.000 100,00

(*) Cari dénemde halka agik kissmda yer alan 1.348.847 adet hisse, takasi bilango tarihi itibariyla tamamlanmis geri alinan paylardan olusmaktadir. (Dipnot
13a)

Sermaye Diizeltmesi Farklari ve Paylara iliskin Primler

Sirket, TMS 29 kapsaminda sermayesini raporlama dénemi sonundaki satin alma glicline gore diizeltmis olup, 30.06.2026
tarihi itibariyla sermaye dlzeltmesi farklari 3.205.715.753 TL (31.12.2025: 3.205.715.753 TL) tutarindadir.

Sirket 2021 yilinda yapmis oldugu halka arz sonucunda 1 TL nominal bedelli 65.000.000 adet hissenin borsada satilmasiyla,
65.000.000 TL'lik sermaye artirimi saglamasinin yani sira, satisin nominal bedelin Gstiinde gergeklesmesinden dolay da
162.500.000 TL ilave nakit girisi saglamistir. Bu giris hisse senedi ihrag primi olarak finansal tablolarda yer almakta olup,
enflasyon diizeltmesi sonrasi 30.06.2026 tarihi itibariyla paylara iliskin primler 1.178.294.315 TL (31.12.2025: 1.178.294.315
TL) tutarindadir.

Pay Geri Alim Programi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi'nin i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 s.k.) sayili ilke Karari cercevesinde
20.02.2023 tarihinde alinan Yonetim Kurulu karari ile baslatilan ve 31.05.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile siresi
uzatilan Pay Geri Alim Programi kapsaminda toplam 1.448.847 adet pay geri almistir. S6z konusu program 01.01.2024 tarihi
itibariyla sonlandirilmistir. Geri alinan paylar icin 6denmis olan azami bedel pay basina 6,88 TL, ortalama bedel pay basina
5,344 TL olup, geri alimlarin toplam maliyeti 7.742.554,28 TL olarak gerceklesmis ve bu maliyet Sirket'in kendi
6zkaynaklarindan karsilanmistir.

Ayrica, 27.02.2026 tarihinde 1 TL nominal degerli 100.000 adet (B) Grubu pay, Borsa istanbul A.S. nezdinde pay basina
ortalama 15,12 TL fiyatla satilmis; bu islem sonucunda 977.600 TL tutarinda satis kar elde edilmistir. Bu satis sonrasinda
Sirket'in sahip oldugu geri alinmis paylarin toplami 1.348.847 adede gerilemis olup, geri alinmis paylarin sirket sermayesine
orani %0,562 seviyesindedir. 01.04.2026 — 30.06.2026 doneminde ilave bir pay geri alim veya satis islemi
gerceklestiriimemistir.

30.06.2026 tarihli finansal tablolarda geri alinmis paylar, 6zkaynaklardan indirim kalemi olarak 24.265.461 TL (31.12.2025:
24.374.549 TL) tutarinda yer almaktadir. Geri alinan paylarin satisi nedeniyle dénem igerisinde 6zkaynaklarda 109.088 TL
tutarinda artis meydana gelmistir. (Dipnot 13f)
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imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar
imtiyazh Pay Miktari: 5.250.000 Adet

Sirket'in Ui¢ ortagina esit dagitilmis nama yazili A Grubu toplam 5.250.000 adet imtiyazli hissesi bulunmaktadir. A Grubu
hisselerdeki imtiyaz, yonetim hususunda haklar saglamaktadir. B Grubu hisseler ise hamiline yazili olup, imtiyaz
bulunmamaktadir.

Ergin ERSAN Nama 1.750.000 1.750.000
Erol ERSAN A Nama 1.750.000 1.750.000
Ercan ERSAN A Nama 1.750.000 1.750.000
Toplam 5.250.000 5.250.000

A grubu nama yazili paylar; genel kurula se¢im icin dnerilecek Yonetim Kurulu adaylarinin yarisini belirleyip 6nerme
imtiyazina sahiptir. Yonetim Kurulu Gye sayisinin tek rakam olarak belirlenmesi halinde tanimlanan imtiyaz hakki, kiisuratin
asagiya iblag edilmesi seklinde uygulanir. imtiyazh paylara ayrica oyda imtiyaz taninmamustir.

Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. 16-17 Eylil 2021 tarihlerinde sermaye artirimi yoluyla 65.000.000 TL
nominal degerli pay ihracinda bulunmus ve 22.09.2021 tarihinden itibaren paylari Borsa istanbul A.S.'de islem gérmeye
baslamistir.
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5. YONETiM ORGANI, UST DUZEY YONETICILER VE PERSONEL

Sirketin Organizasyon Semasi

Yénetim Kurulu

Kurumsal Yénetim Denetimden Riskin Erken
Komitesi Sorumlu Komite Saptanmasi Komitesi

Satin Alma Mali ve Bilgi Satig ve insan e
ve Lojistik idariisler Teknolojileri Operasyon k Kaynaklar: g::lelrm:m:g ‘1’3‘:::{::"
Direktérii Direktari Direktérii Direktérii (2) Direktdrii Direktbrii ¥ #

Bolge Hizmet Reyon
Miiddrleri Miidarleri

Magaza
Milddrleri

Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. — Organizasyon Semasi

Yonetim Organi Uyeleri

Donem iginde Yonetim Kurulu'nda gorev alan baskan ve Uyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari ve gorev sireleri asagidaki
gibidir:

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlari

Yonetim Kurulu Basgkani Erol Ersan Sirket'i temsil ve ilzama munferiden yetkilidir.
Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Ergin Ersan Sirket'i temsil ve ilzama munferiden yetkilidir.
Yénetim Kurulu Uyesi — Genel Midiir ~ Ercan Ersan Sirket'i temsil ve ilzama munferiden yetkilidir.
Yénetim Kurulu Uyesi Hikmet Cem Ersan Temsil ve ilzam yetkisi yoktur.
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Ali Zirith Temsil ve ilzam yetkisi yoktur.
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Oz Seger Temsil ve ilzam yetkisi yoktur.

Tim (yeler, 18 Nisan 2025 tarihli 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 3 yil gérevde bulunmak iizere segilmistir.

13.05.2026 tarihinde gerceklestirilen 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket'in 2025 yili
faaliyet ve hesaplariyla ilgili olarak 1 ret oyuna karsilik 178.235.233 kabul oyu ile oy ¢okluguyla ibra edilmistir. Yonetim
Kurulu Gyeleri kendi ibralarinda oy kullanmamuistir.

Personel Sayisi ve Personel Giderleri

Sirket'in 30.06.2026 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayisi 2.543 kisidir (31.12.2025: 2.592 personel). Dénem igerisinde
faaliyet giderleri icinde yer alan personel giderleri toplami 1.080.977.230 TL'dir. Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi
yoktur.

Personel Giderleri (TL) 01.01-30.06.2026 01.01-30.06.2025

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri icinde 997.440.466 893.764.346
Genel yonetim giderleri iginde 83.536.764 68.565.353
Toplam 1.080.977.230 962.329.699

Kaynak: Dipnot 15 — Faaliyet Giderleri.

Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle islemleri ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyelerine, 13.05.2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 17. giindem maddesi kapsaminda oy birligi
ile Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri icin yetki verilmistir. Yonetim
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Akim

Kurulu Uyeleri igin sirketle islem yapma yasagi uygulanmamakla birlikte, 30.06.2026 itibariyla herhangi bir ¢ikar catismasi
meydana gelmemistir.
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Akim
6. YONETiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar

Esas S6zlesme kapsaminda; Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu gergevesinde, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
ilgili htikiimlerine aykiri olmamak kaydiyla 6deme sekli ve tutari Genel Kurulca kararlastinlacak cret, ikramiye, prim ve yillik
kardan 6deme yapilabilir.

13.05.2026 tarihinde yapilan 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 10. giindem maddesi kapsaminda; 2026 yil igin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 30.000 TL, diger Yénetim Kurulu Uyelerine aylik net 250.000 TL huzur hakki
o6denmesi, 114.889 ret oyuna karsilik 178.120.345 kabul oyu ile oy ¢okluguyla kabul edilmistir. Bagimsiz Gyeler igin bu
kriterler dikkate alinmakla birlikte, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendiriimesinde bagimsizlik dizeylerinin
korunmasina dikkat edilir. Bunlar haricinde herhangi bir mali hak s6z konusu degildir.

Ayni Genel Kurul'un 9. giindem maddesi kapsaminda pay sahiplerine, Sirket "Ucretlendirme Politikasi" ve bu politika
cercevesinde 2025 yilinda yapilan 6demeler hakkinda bilgi verilmis; 2025 yilinda huzur hakki toplaminin 5.264.105 TL olarak
gerceklestigi Genel Kurul ile paylasiimistir.

Ortaklara ve YK Uyelerine Saglanan Kisa 01.01-30.06.2026 01.01-30.06.2025 01.04-30.06.2026
Vadeli Faydalar (TL)

Huzur hakki 4.134.294 2.862.190 2.853.673
Toplam 4.134.294 2.862.190 2.853.673

Kaynak: Dipnot 4 — lliskili Taraf Agiklamalari.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler

Yoktur.

Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. —01.01.2026 — 30.06.2026 Faaliyet Raporu | 10




7. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket Satis ve Operasyon Direktorltigi tarafindan;

e Satin alinan Grinlerin kalitesi, Grin gruplarindaki mevzuatsal degisiklikler ve maliyet degisiklikleri,

e Private Label Griin gaminin belirlenmesi, Griin penetrasyonunun saglanmasi ve takip edilmesi ile kalitesinin korunmasi
konulari sitirekli olarak takip edilmektedir.

Private label markalari "Kim'in" ve "Kimi" ile (iriin satisi yapan KiM Marketleri; sundugu tiriinler ile ilgili miisteri arastirmalari
yaptirmaktadir. Yapilan misteri arastirmasi sonrasinda Kim'in trinlerinin ambalajlarinin glincellenmesi karari alinmistir.
Mevcut ambalaj stoklarinin sonlanmasi sonrasinda yeni ambalaja gegis yapilacaktir.

Ayrica, sirket tarafindan e-ticaret faaliyetleri kapsaminda sektorel gelismeler yakindan takip edilmekte; teknolojik altyapi
ve sirketin lojistik altyapisi e-ticaret firsatlarina gore gelistirilmektedir. Sirketin anlagsmali oldugu e-ticaret platformlarinin
cesitlendirilmesi, e-ticaret satislarinin hacminde artis getirmistir.

Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. —01.01.2026 — 30.06.2026 Faaliyet Raporu | 11




8. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLi GELISMELER

Sirket'in ana faaliyet konusu her tirlii gida ve ihtiyac maddelerinin toptan ve perakende alim-satimi, ithalat ve ihracatidir.

insan Kaynaklarina iliskin Gelismeler
Sirket'in 30.06.2026 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayisi 2.543 kisidir (31.12.2025: 2.592 personel).

Kim Market olarak bireyin topluma faydasinin artmasinda egitimin rolinin biyik oldugunu kabul ederek personelin
yetistirilmesi, gelistirilmesi ve verimli sekilde istihdam edilmesi amaciyla sirket ici egitim planlari yapip uygulayarak ilke
egitimine katki saglamak her zaman ilk 6nceligimiz olmustur.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Sirket, calisanlarina Tirk is Kanunu ve toplu is sdzlesmesi hiikiimleri uyarinca kidem tazminati ile kullaniimamis izin ve
ikramiye haklarina iliskin yukumluliikler tasimaktadir. S6z konusu yiikiimlilikler, aktiieryal varsayimlar kullanilarak
hesaplanmakta ve finansal tablolarda karsilik olarak muhasebelestirilmektedir.

Calisanlara Saglanan Faydalar (TL) 30.06.2026 31.12.2025

Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar (kisa

vadeli) 154.351.311 134.050.080
Kullanilmamis izin ve ikramiye karsiliklari (kisa vadeli) 19.938.894 18.269.173
Kidem tazminati karsiligi (uzun vadeli) 78.285.827 76.454.464
Toplam 252.576.032 228.773.717

Kaynak: Finansal Durum Tablosu (kisa ve uzun vadeli karsiliklar); Dipnot 19 — Gelir Vergileri (ertelenmis vergi gegici farklari).

01.01.2026 — 30.06.2026 doneminde 19.169.025 TL kidem tazminati karsilik gideri ve 4.424.789 TL izin/ikramiye karsilik
gideri kaydedilmis; dénem igerisinde ¢alisanlara 23.355.465 TL tutarinda kidem tazminati 6denmistir (01.01.2025 —
30.06.2025: 20.379.539 TL). Ayrica kidem tazminati yikimlilGgindn iskonto edilmesinden kaynaklanan 2.816.305 TL faiz
maliyeti finansman giderleri icerisinde muhasebelestirilmistir. Tanimlanmis fayda planlarinin yeniden élgiminden dogan
11.048.363 TL tutarindaki net aktiieryal kayip ise diger kapsamli gelir icerisinde gosterilmistir.

Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

01.01.2026 —30.06.2026 hesap doneminde; 105.962.696 TL maddi duran varlik, 2.861.911 TL maddi olmayan duran varlik
ve 359.868.408 TL yatirim amach gayrimenkul olmak izere toplam 468.693.015 TL tutarinda yatirim yapilmistir. S6z konusu
tutar, 2025 yilinin ayni déneminde gergeklestirilen 269.043.967 TL tutarindaki yatirima kiyasla yaklasik %74 oraninda artig
gostermektedir.

Maddi Duran Varliklar 105.962.696 29.038.371
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.861.911 —
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 359.868.408 240.005.596
Toplam 468.693.015 269.043.967

Kaynak: Dipnot 8 — Yatirrm Amacli Gayrimenkuller, Dipnot 9 — Maddi Olmayan Duran Varliklar, Dipnot 10 — Maddi Duran Varliklar; Nakit Akis Tablosu (B)
bélimii.

Maddi duran varlik yatirimlari agirlikh olarak tasit (50.472.800 TL), demirbas (36.666.928 TL) ve 6zel maliyet (18.822.968
TL) kalemlerinden olusmaktadir. Magazalarimizda eskiyen demirbaslarin yenilenmesi ve yeni demirbas alimlari ile
yatirimlarimiz devam etmektedir. Donem icerisinde 39.042.751 TL briit defter degerli tasit elden g¢ikarilmis olup, maddi
duran varlik satislarindan 29.951.990 TL nakit girisi saglanmustir.

Yararlanilan Tegvikler

Sirket, ylrirliikteki mevzuat cergevesinde istihdam ve yatirim tesviklerinden yararlanmaktadir. 01.01.2026 — 30.06.2026
déneminde tesvik gelirleri 9.561.823 TL olarak gergeklesmis olup (01.01.2025 — 30.06.2025: 9.695.808 TL), s6z konusu tutar
esas faaliyetlerden diger gelirler igcerisinde muhasebelestirilmistir.
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Kaynak: Dipnot 16 — Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler.

Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

Sirketimiz tarafindan enerji maliyetlerini azaltmak ve sirdirilebilir enerji kaynaklarindan faydalanmak amaciyla yiritilen
yenilenebilir enerji yatirimlari kapsaminda, Manisa/Demirci'de kurulu gicii 7.000 kWp / 5.000 kWe olan Glines Enerjisi
Santrali ile Van/Gurpinar'da kurulu gtici 5.997 kWp olan Glnes Enerijisi Santrali aktif olarak isletilmektedir. Van/Gurpinar
tesisinin yilik 7.304 MWh dretim kapasitesi ile yaklasik 2.951 ton CO2 saliminin Onlenmesine katki saglamasi
o6ngorulmektedir. 2024 yili itibariyla Manisa/Demirci, 2025 yil itibariyla Van/Gurpinar tesisi faaliyete gegmis ve elektrik
Uretimine baslamistir.

Van/Gurpinar tesisi, VEDAS ile yapilan baglanti anlagmalari ve ilgili EPDK mevzuati gercevesinde isletilmektedir. Bununla
birlikte, sebekeye verilen enerji ile sebekeden temin edilen enerjiye uygulanan birim fiyatlar arasinda farklhlik bulunmasi
nedeniyle mahsuplasma siireci birebir esit finansal etki yaratmamaktadir. Uretilen elektrik enterkonnekte sistem {izerinden
sebekeye aktarilmakta ve sirketimizin enerji ihtiyacinin énemli bir kismi bu tesislerden karsilanmaktadir. S6z konusu gelisme
daha 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yatirimcilarla paylagiimistir.

01.01.2026 — 30.06.2026 doéneminde Sirket'in toplam elektrik tlketim faturasi 59.677.542,71 TL, glnes enerjisi
santrallerinden saglanan elektrik liretim faturasi ise 23.929.906,87 TL olarak gergeklesmis olup, tiretimin tiketimi karsilama
orani %40,10 seviyesinde olusmustur. ikinci ceyrekte (Nisan — Haziran) karsilama orani %45,40'a yiikselmistir.

Donem Elektrik Tiiketim Faturasi (TL) Elektrik Uretim Faturasi (TL) Oran (%)

Ocak 10.110.710,87 2.263.248,96 22,38%
Subat 7.733.651,22 2.430.470,11 31,43%
Mart 8.167.391,72 3.950.935,85 48,37%
Nisan 8.054.058,58 4.736.205,32 58,81%
Mayis 11.118.748,06 4.703.241,33 42,30%
Haziran 14.492.982,26 5.845.805,30 40,34%
Toplam 59.677.542,71 23.929.906,87 40,10%

* Fatura bildirimleri KDV harig olarak yazilmistir. * Elektrik tretim faturasi, kullanim sonrasinda fatura edilmektedir.

Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

2026 yili icerisinde Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina i¢ kontrol ve denetim sireglerine iliskin gézetim faaliyetlerini
sirdirmistar. Sirket blinyesinde tiim yonetici ve ilgili birimler tarafindan siireg ve islemler i¢ kontrol yaklasimi cercevesinde
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Magaza ve depolarda Ust yonetim gozetiminde diizenli kontroller gergeklestirilmekte,
saha denetim ekipleri tarafindan belirlenen kontrol noktalarina iliskin denetim ve raporlama faaliyetleri yiritilmektedir.
Misteri talep ve sikayetleri siiratle degerlendirilerek ilgili siirecler kapsaminda sonuclandiriimaktadir. i¢ kontrol ve i¢
denetim yapisinin daha etkin ve kurumsal bir yapiya kavusturulmasina yonelik politika ve prosedir olusturma, gézden
gecirme ve giincelleme ¢alismalari devam etmekte olup, Yonetim Kurulu s6z konusu sireglerin etkin sekilde isletilmesine
0zel 6nem atfetmektedir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi'nin i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 s.k.) sayili ilke Karari cercevesinde,
20.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile baslatilan ve 31.05.2023 tarihli Yonetim Kurulu karart ile sliresi uzatilan Pay Geri
Alim Programi kapsaminda toplam 1.448.847 adet pay geri almistir. S6z konusu program 01.01.2024 tarihi itibariyla sona
erdirilmistir. Geri alinan paylar icin 6denen azami bedel pay basina 6,88 TL, ortalama bedel pay basina 5,344 TL olup, geri
alimlarin toplam maliyeti 7.742.554,28 TL olarak gerceklesmis ve Sirket'in kendi 6zkaynaklarindan karsilanmustir.

Cari dénem icerisinde, 27.02.2026 tarihinde 1 TL nominal degerli 100.000 adet (B) Grubu pay, Borsa istanbul A.S. nezdinde
pay basina ortalama 15,12 TL fiyatla satilmis ve bu islem sonucunda 977.600 TL tutarinda satis kari elde edilmistir. Bu islem
sonrasinda Sirket'in sahip oldugu geri alinmis pay sayisi 1.348.847 adet olup, s6z konusu paylarin sirket sermayesine orani
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%0,562'dir. 30.06.2026 tarihli finansal tablolarda geri alinmis paylar 24.265.461 TL olarak (31.12.2025: 24.374.549 TL)
ozkaynaklardan indirim kalemi olarak yer almaktadir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirket, halka agik statiide oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik dénemlerinde) bagimsiz dis denetime tabidir. Sirket'in
01.01.2026 — 30.06.2026 ara hesap donemine ait Ozet finansal tablolari, Bogazi¢i Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik A.S. tarafindan Sorumlu Ortak Bas Denetgi Yusuf COT (YMM) imzasiyla sinirli denetime tabi tutulmustur. Sinirli
denetim sonucunda, ara dénem o6zet finansal bilgilerin tim 6nemli yonleriyle TMS 34'e uygun olarak hazirlanmadigi
kanaatine varilmasina sebep olacak herhangi bir husus denetginin dikkatini cekmemistir. Sinirli denetim raporu 10 Agustos
2026 tarihlidir.

13.05.2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 11. glindem maddesi kapsaminda; Denetimden Sorumlu Komite'nin
uygun gorusi ve Yonetim Kurulu'nun 6nerisi dogrultusunda, Sirket'in 01.01.2026 — 31.12.2026 faaliyet donemine iligkin
finansal tablolarinin Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca bagimsiz denetime tabi tutulmasi igin
Bogazici Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.'nin secilmesi, 114.888 ret oyuna karsilik 178.120.346 kabul oyu
ile oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

Ayni Genel Kurul'un 12. giindem maddesi kapsaminda; Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan sirdarilebilirlik alaninda yetkilendirilmis kuruluslar arasinda yer almak kosuluyla, TSRS'ye uygun olarak
hazirlanacak 2025 ve 2026 yillarina ait strdirdlebilirlik raporlarinin glivence denetimini gerceklestirmek lzere Ventera
Bagimsiz Denetim A.S.'nin segilmesi, 114.887 ret oyuna karsilik 178.120.347 kabul oyu ile oy ¢cokluguyla kabul edilmistir.
Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla devam eden dava ve icra takiplerine iliskin 6zet bilgiler agagidaki tabloda sunulmustur:

30 Haziran 2026

Devam Eden Dava ve icra Takipleri m Orijinal tutar m Orijinal tutar Tutar

Sirket tarafindan agilmis ve devam

19.723.088 19.723.088 28 18.947.086 20.276.049
eden davalar

Sirket lehine devam eden icra takipleri 77 28.224.310 28.224.310 65 26.940.878 28.830.532
thsltai'eyh'”e agimis ve devam eden o 34.856.535 34.856.535 253 30.466.939 32.603.914
sirket aleyhine devam eden icra 157 28.460.744 28.460.744 122 16.723.887 17.896.913

takipleri

Kaynak: Dipnot 11 — Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar. "Orijinal tutar" dava/icra dosyalarinin kendi tarihlerindeki nominal tutarlarini, "Tutar" ise TMS 29
uyarinca 30.06.2026 tarihli satin alma giictine endekslenmis tutarlarini ifade eder. 30.06.2026 igin diizeltme katsayisi 1,00000 oldugundan iki siitun ayni
degeri almaktadir.

Sirket, aleyhine acilmig devam eden davalar icin kaybedilme ihtimaline karsi bilango tarihi itibariyla 9.733.082 TL
(31.12.2025: 3.011.847 TL) tutarinda dava karsiligi ayirmistir. Donem igerisinde dava karsiliklarina iliskin olarak esas
faaliyetlerden diger giderler kalemi altinda 7.175.434 TL gider kaydedilmistir (01.01.2025 — 30.06.2025: 741.671 TL).

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat hitkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle haklarinda verilmis idari yaptirim
ve ceza yoktur.

Gec¢cmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulagilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigi

13.05.2026 tarihinde gergeklestirilen 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar yerine getirilmis olup; esas
sozlesme tadili 22.05.2026 tarihinde tescil edilmis, kar dagitimina iliskin karar dogrultusunda 30.06.2026 tarihinden itibaren
kar payr 6demelerine baslanmistir. Gegmis donemlerde belirlenen finansal hedeflere biyik 6lgliide ulasiimigtir.

Yil igerisinde Yapilan Genel Kurul Toplantilarina iliskin Bilgiler

Sirketimizin 2025 hesap ddnemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 13.05.2026 tarihinde saat 15:00'te, T.C. istanbul
Valiligi Ticaret il Midirligi'niin 12.05.2026 tarih ve 00122092586 sayili yazisi ile gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sabire
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Demir Elbiuken gbzetiminde yapilmistir. Toplantiya ait cagri; Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP), Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (e-GKS) ve www.kimmarket.com internet
sitesinde 21 giin 6nceden ilan edilmistir.

Toplantida, Sirket'in 240.000.000 TL'lik sermayesine tekabiil eden 240.000.000 adet paydan, asaleten 178.120.347 ve
vekaleten 114.887 olmak lzere toplam 178.235.234 adet payin temsil edildigi ve kanun ile Esas S6zlesme'de dngorilen
asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu tespit edilmistir.

Genel Kurul kararlari istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi tarafindan 22.05.2026 tarihinde tescil edilmistir. Yil icerisinde
olaganisti genel kurul toplantisi yapilmamistir.

Sirketin Yl icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

01.01.2026 — 30.06.2026 hesap doneminde Sirket tarafindan toplam 3.540.811 TL tutarinda bagis ve yardim yapilmistir
(01.01.2025 — 30.06.2025: 2.518.753 TL).

Cari dénemde bagis ve yardim giderleri "Esas faaliyetlerden diger giderler" (Dipnot 16) icerisinde, 6nceki dénemde ise "Genel yonetim giderleri" (Dipnot
15) igerisinde raporlanmustir.

13.05.2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 13. glindem maddesi kapsaminda; 2025 yili iginde 3.613.000 TL bagis
yapildigl hususu Genel Kurul'un bilgisine sunulmus ve Sirket'in 2026 yilinda yapacagi bagislara iliskin Ust sinirin, Sirket'in
elde etmis oldugu hasilatin %0,3'l (binde licl) olarak belirlenmesi, 134.887 ret oyuna karsilik 178.100.347 kabul oyu ile oy
cokluguyla kabul edilmistir. 01.01.2026 — 30.06.2026 déneminde yapilan 3.540.811 TL tutarindaki bagis ve yardim, s6z
konusu Ust sinirin altinda kalmaktadir.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle iliskilere Dair Agiklamalar

Hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina
yapilan hukukiislemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacginilan 6nlem yoktur.

Sirketin gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilan herhangi
bir hukuki islem ve 6nlem bulunmadigi igin, bu islemler neticesinde meydana gelen edimler ve karsi edimler, &nlemler ve
sirket yoniinden yarar ve zararlari da s6z konusu degildir. Sirket, gecmis faaliyet yilinda hakim ve bagh sirketlerle yapilan
islemlerden dolayi herhangi bir zarara ugramamistir.
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9. FINANSAL DURUM

Enflasyon Muhasebesi (TMS 29) Uygulamasi

Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini (TMS-TFRS) uygulayan isletmeler, Kamu Go6zetimi Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklama ile SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca; 31
Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir.

Bu kapsamda onceki donem finansal tablolarda sunulan karsilastirmal bilgiler, raporlama dénemi sonundaki cari dlgciim
birimi cinsinden ifade edilmistir. Diger bir ifadeyle; gegmis donemlere iliskin daha 6nce yayinlanmis finansal veriler,
karsilastirilabilir bir goriinim sunabilmek amaciyla asagida belirtilen endeksleme katsayilari ile garpilarak enflasyon etkisi
eklenmis ve giincel tarihe getirilmistir. Bu sebeple; bir 6nceki raporda yayinlanan bir finansal veri, endeksleme islemi geregi
bu raporumuzda iki donem arasinda gecerli olan enflasyonun etkisi ile birlikte gdrilmektedir.

TMS 29 uyarinca yapilan bu yeniden diizenlemeler, Tirkiye istatistik Kurumu ("TUIK") tarafindan yayinlanan Tirkiye'deki
Tiiketici Fiyat Endeksi'nden ("TUFE") elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla,
finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Tarih Endeks (*) Diizeltme Katsayisi | Ug Yillik Bilesik Enflasyon Orani

30 Haziran 2026 129,99 1,00000 %206
31 Aralk 2025 110,39 1,17758 %211
30 Haziran 2025 98,40 1,32109 %220

(*) 2026 yili itibariyla TUIK tarafindan baz yili 2025=100 olarak giincellenmistir. Bu nedenle, énceki dénemlerde farkli bir referans yili ve élceklendirme ile
raporlanan endeks dederleri yeni baz yilina gére revize edilmistir. Karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla ge¢mis veriler de ayni baz yilina uyarlanmistir.
(Dipnot 2.1)

Karsilagtirmali Bilgilerde Yapilan Siniflandirmalar

30.06.2026 tarihli finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda, cari donem sunumu ile uygunluk saglanmasi amaciyla
karsilastirmal bilgilerde asagidaki yeniden siniflandirmalar yapilmistir:

e 30 Haziran 2025 tarihli kar veya zarar tablosunda "Net parasal pozisyon kazanglari (kayiplar)" hesabinda gosterilen
312.647.405 TL tutarindaki kiralama iglemlerine iliskin amortisman giderleri, "Pazarlama, satis ve dagitim giderleri"
hesabina siniflandiriimigtir.

e 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablosunda "Diger kisa vadeli yiktimlalikler" hesabinda gosterilen 33.882.930
TL tutarindaki vergi karsiligi, "Dénem kari vergi yikimlilugu" hesabina siniflandiriimistir.

Kaynak: Dipnot 2.1 — Karsilastirmali Bilgiler. Bu siniflandirmalar énceki dénem karsilastirmali tutarlarinin bu raporda daha 6nce yayimlanan tutarlardan
farklilasmasina yol agmaktadir.

Sirketimizin belirtilen hususlara goére diizenlenen finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosu asagida yer almaktadir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

Finansal Durum Tablosu (TL) 30.06.2026 Oran (%) 31.12.2025 Oran (%)

Sinirh Denetimden Gegmisg Bagimsiz Denetimden Gegmis
Donen Varliklar 3.457.679.325 31,62% 3.411.266.299 32,14%
Duran Varliklar 7.475.783.662 68,38% 7.201.102.057 67,86%
Toplam Varliklar 10.933.462.987 100,00% 10.612.368.356 100,00%
Kisa Vadeli YakUmlulukler 3.488.845.276 31,91% 3.130.504.030 29,50%
Uzun Vadeli Yikimlultkler 2.205.923.167 20,18% 2.326.585.115 21,92%
Ozkaynaklar 5.238.694.544 47,91% 5.155.279.211 48,58%
Toplam Kaynaklar 10.933.462.987 100,00% 10.612.368.356 100,00%

Ozet Kar veya Zarar Tablosu
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Kar veya Zarar Tablosu (TL) 01.01-30.06.2026 Oran (%) 01.01-30.06.2025 Oran (%)

Hasilat 8.832.638.487 100,00% 7.831.989.016 100,00%
Satislarin Maliyeti (-) (6.722.377.827) -76,11% (5.897.196.039) -75,30%
Briit Kar / (Zarar) 2.110.260.660 23,89% 1.934.792.977 24,70%
Genel Yénetim Giderleri (-) (170.514.700) -1,93% (152.208.286) -1,94%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (1.721.354.207) -19,49% (1.472.553.681) -18,80%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 114.834.042 1,30% 121.797.463 1,56%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (323.260.486) -3,66% (310.430.480) -3,96%
Esas Faaliyet Kar / (Zaran) 9.965.309 0,11% 121.397.993 1,55%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 13.716.827 0,16% 2.760.878 0,04%
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (5.436.485) -0,06% — —

Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet

Kar / (Zarar) 18.245.651 0,21% 124.158.871 1,59%
Finansman Gelirleri 255.899.725 2,90% 292.259.298 3,73%
Finansman Giderleri (-) (173.208.351) -1,96% (181.085.383) -2,31%
Net Parasal Pozisyon Kazanglari / (Kayiplari) 52.982.588 0,60% 244.022.361 3,12%
ig::’?;g:i’;:;"a"y“'er DSnem Vergi Oncesi 153.919.613 1,74% 479.355.147 6,12%
Vergi (Gideri) / Geliri 40.434.995 0,46% (235.195.265) -3,00%

— Dénem Vergi Gideri () (78.856.329) -0,89% (79.008.464) -1,01%

— Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 119.291.324 1,35% (156.186.801) -1,99%
fzuraﬁr':;“e" Faaliyetler Donem Kari / 194.354.608 2,20% 244.159.882 3,12%
Donem Kari / (Zarari) 194.354.608 2,20% 244.159.882 3,12%
Toplam Diger Kapsamli Gelir / (Gider) (11.048.363) -0,13% (7.425.292) -0,09%
Toplam Kapsaml Gelir 183.306.245 2,08% 236.734.590 3,02%
Pay Basina Kazang / (Kayip) (TL) 0,81 — 1,02 —

Finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan (1I-14.1) sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmstir. Tiim finansal tablolar ve dipnotlara www.kimmarket.com adresinden
ulasilabilmektedir. Pay basina kazang, dénem net kdrinin 240.000.000 adet paya béliinmesi suretiyle hesaplanmistir.
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Qkim
ikinci Ceyrek (01.04.2026 — 30.06.2026) Sonuglar

Kar veya Zarar Tablosu (TL) 01.04-30.06.2026 01.04-30.06.2025 Degisim

Hasilat 4.215.729.790 3.712.676.407 %13,5
Briit Kar 1.128.890.486 897.542.919 %25,8
Esas Faaliyet Kar 11.860.707 46.685.888 -%74,6
Vergi Oncesi Kar 21.788.233 153.271.307 -%85,8
Donem Net Kari 5.867.885 75.589.774 -%92,2

Finansal Sonuglarin Degerlendirilmesi

Sirket'in 2026 yili ilk alti aylik doneminde hasilati, enflasyon dizeltmesi uygulanmis finansal tablolar ¢ercevesinde
8.832.638.487 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu tutar, enflasyon etkisi dikkate alinarak bir dnceki yilin ayni dénemine
gore yaklasik %12,8 oraninda artis gdstermistir. ikinci ceyrek (01.04.2026 — 30.06.2026) hasilati ise 4.215.729.790 TL olup,
2025 yilinin ayni ¢eyregine gore yaklasik %13,5 oraninda artmistir.

Karlilik gostergelerine bakildiginda; brit kar marji %23,9 seviyesinde gerceklesmis, donem net kari ise 194.354.608 TL
olmustur. Net kar marji %2,2 seviyesinde olusmustur. Brit kar tutar bir dnceki yilin ayni dénemine gore %9,1 oraninda
artmakla birlikte, hasilattaki artisin gerisinde kalmasi nedeniyle briit kar marjinda sinirh bir gerileme yasanmistir.

Donem igerisinde faaliyet giderlerindeki artis, esas faaliyet karlihg Gizerinde belirleyici olmustur. Pazarlama, satis ve dagitim
giderleri %16,9 artisla 1.721.354.207 TL'ye (01.01.2025 — 30.06.2025: 1.472.553.681 TL), genel yonetim giderleri ise %12,0
artigla 170.514.700 TL'ye (01.01.2025 — 30.06.2025: 152.208.286 TL) yiikselmistir. Toplam faaliyet giderlerinin hasilata orani
%20,75'ten %21,42'ye cikmistir. Pazarlama giderleri igerisindeki artista 6zellikle TFRS 16 kapsamindaki kullanim hakki
varliklarina iliskin amortisman giderlerinin 312.647.406 TL'den 469.761.092 TL'ye yikselmesi ile personel giderlerindeki
artis etkili olmustur.

Bu gelismelerin sonucunda esas faaliyet kari 9.965.309 TL olarak gergeklesmis; bir onceki yilin ayni dénemindeki
121.397.993 Tl'ye kiyasla %91,8 oraninda gerilemistir. Amortisman ve itfa paylarinin etkisi arindirildiginda, faaliyet
karhligindaki daralmanin daha sinirl oldugu gériilmektedir: FAVOK (esas faaliyet kdri + amortisman ve itfa paylar)
567.910.463 TL olup, FAVOK marji %6,43 seviyesindedir (01.01.2025 — 30.06.2025: 513.480.547 TL ve %6,56).

Buna karsilik finansman gelirleri (255.899.725 TL) ve net parasal pozisyon kazanglari (52.982.588 TL), donem karliligini
destekleyen unsurlar arasinda yer almistir. Ayrica dénem igerisinde 119.291.324 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri
kaydedilmis olup, toplam vergi geliri 40.434.995 TL olarak gergeklesmistir. Bu unsurlarin etkisiyle vergi éncesi 153.919.613
TL olan kar, donem net kari seviyesinde 194.354.608 TL'ye ulasmistir. Dénem net kari, bir dnceki yilin ayni dénemine gére
%20,4 oraninda azalmistir.

Oran Analizi
Cari Oran 0,99 DV / KVY
Likidite (Asit-Test) Orani 0,67 (DV - Stok) / KvY
Nakit Orani 0,51 Nakit / KVY
Toplam Yiikiimlilikler / Ozkaynaklar 1,09 (KVY+UVY) / Ozkaynak
Ozkaynaklar / Aktif Toplami %47,91 Ozkaynak / Toplam Varlik
Yabanci Kaynaklar / Aktif Toplami %52,09 (KVY+UVY) / Toplam Varlik
KVY / Toplam Kaynaklar %31,91 KVY / Toplam Kaynak
UVY / Toplam Kaynaklar %20,18 UVY / Toplam Kaynak
Brit Kar Marji %23,89 Briit Kar / Hasilat
Esas Faaliyet Kar Mariji %0,11 EFK / Hasllat
FAVOK Mariji %6,43  (EFK + Amortisman) / Hasilat
Net Kar Marji %2,20 Net Kar / Hasilat
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Qkim
Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi

30.06.2026 tarihi itibariyla Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S.'nin finansal tablolarinda 194.354.608 TL
net donem kari olusmustur.

30.06.2026 tarihli finansal tablo verilerine gore, enflasyon muhasebesi uygulanmis haliyle Sirket'in aktif toplami
10.933.462.987 TL olarak gergeklesmistir. Sirket kaynaklari; 3.488.845.276 TL kisa vadeli yikimliltiklerden, 2.205.923.167
TL uzun vadeli yakimliliklerden ve 5.238.694.544 TL 6zkaynaklardan olugmaktadir.

30.06.2026 itibariyla 6zkaynaklarin aktif toplamina orani yaklasik %47,9, yabanci kaynaklarin aktif toplamina orani ise
yaklasik %52,1 seviyesindedir. Donem igerisinde yatirnm amagli gayrimenkullerin 1.805.390.951 TL'den 2.165.259.359 TL'ye
ylkselmesi, duran varlik toplamindaki artisin temel belirleyicisi olmustur.

Sirket'in bilangosunda TFRS 16 kapsaminda izlenen kullanim hakki varliklari 3.055.920.361 TL (31.12.2025: 3.166.655.289
TL), buna karsilik gelen kiralama islemlerinden kaynaklanan yukiamlilikler ise toplam 2.136.186.307 TL (kisa vadeli
311.231.527 TL, uzun vadeli 1.824.954.780 TL) tutarindadir. Magaza portféyinin agirlikh olarak kiralik lokasyonlardan
olusmasi nedeniyle bu kalemler bilango ve faaliyet giderleri tizerinde belirleyici bir agirliga sahiptir.

Sirket faaliyetlerini planlanan sekilde stirdiirmektedir. Periyodik olarak gerceklestirilen yonetim toplantilarinda Sirket'in
finansal ve operasyonel durumu degerlendirilmekte; piyasa kosullari, maliyet gelismeleri ve sektorel dinamikler dikkate
alinarak hedef ve stratejiler giincellenmektedir.

Gegmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Satislar, Verimlilik, Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlilik ve
Borg/Ozkaynak Orani

Hasilat; 01.01.2026 — 30.06.2026 hesap doneminde enflasyon diizeltmesi uygulanmis finansal tablolar ¢ercevesinde
8.832.638.487 TL olarak gercgeklesmistir. 01.01.2025 — 30.06.2025 hesap déneminde ise hasllat, yine enflasyon diizeltmesi
etkisi dikkate alinarak 7.831.989.016 TL olarak gergeklesmistir.

Brut hasilat 9.580.944.213 TL (01.01.2025 — 30.06.2025: 8.536.119.918 TL) olup, bunun 9.552.609.878 TL'si yurtici
satiglardan, 28.334.335 TL'si diger satislardan olusmaktadir. Satis indirimleri 748.305.726 TL (01.01.2025 — 30.06.2025:
704.130.902 TL) seviyesindedir.

Sirketimizin 30 Haziran 2026 itibariyla nakit ve nakit benzerleri 1.767.337.358 TL, kisa ve uzun vadeli ylkimlalikleri toplami
5.694.768.443 TL, 6zkaynaklari ise 5.238.694.544 TL seviyesindedir. Sirket'in finansal borglanmalari 408.779.707 TL olup,
tamami kredi karti borglarindan olusmaktadir. Nakit ve nakit benzerlerinin finansal borglarindan belirgin bicimde ytksek
olmasi nedeniyle Sirket'in net bor¢ pozisyonu bulunmamakta; Net Bor¢ / Ozkaynak orani negatif seviyede
gerceklesmektedir. Bu gergevede Sirket'in borg karsilama problemi bulunmadigi degerlendirilmektedir.

Sirket, donem igerisinde faaliyetlerinden 1.021.493.616 TL tutarinda net nakit yaratmistir (01.01.2025 — 30.06.2025:
850.774.770 TL). Yatirim faaliyetlerinde 438.661.193 TL, finansman faaliyetlerinde ise 276.418.228 TL net nakit ¢ikisi
gerceklesmistir. Gugla faaliyet nakit akisi, Sirket'in yatirim programini ve kar payr édemelerini 6zkaynak kaynaklh finanse
edebilme kabiliyetini desteklemektedir.

Nakit Akis Ozeti (TL) 01.01-30.06.2026 01.01-30.06.2025

A. isletme faaliyetlerinden nakit akislan

B. Yatirim faaliyetlerinden nakit akislari

C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig

Dénem basi nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerlerine iliskin enflasyon etkisi

D6énem sonu nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve Nakit Benzerlerinin Yapisi

30.06.2026 tarihi itibariyla Sirket'in 1.767.337.358 TL tutarindaki nakit ve nakit benzerlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

1.021.493.616
(438.661.193)
(276.418.228)

306.414.195
1.720.360.782
(259.437.619)
1.767.337.358

850.774.770
(264.553.728)
(406.459.562)

179.761.480
1.982.382.419
(283.303.275)
1.878.840.624
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Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 30.06.2026 31.12.2025

Kasa 51.804.706 46.551.148
Vadesiz mevduat 3.790.602 11.009.540
Vadeli mevduat 1.032.349.232 1.103.834.849
POS alacaklar 25.578.361 51.563.042
Diger hazir degerler (vadesi 3 aydan kisa yatirim fonlari) 636.523.402 487.971.837
Yoldaki para 17.291.055 19.430.366
Toplam 1.767.337.358 1.720.360.782

Kaynak: Dipnot 3 — Nakit ve Nakit Benzerleri. Mevduatlarin 1.032.640.744 TL'si katilm bankalarinda, 3.499.090 TL'si konvansiyonel bankalarda
tutulmaktadir. Diger hazir degerlerin 260.316.234 TL'si katiim bankalari, 376.207.168 TL'si konvansiyonel bankalar nezdindedir.
isletme Sermayesi ve Ticari Borg Yapisi

Sirket'in perakende is modeli geregi satislari agirlikli olarak pesin ve kredi karti ile tahsil edilmekte, tedarik¢i 6demeleri ise
vadeli olarak gerceklestiriimektedir. Bu yapi, negatif isletme sermayesi ihtiyaci yaratarak nakit yonetimine katki
saglamaktadir.

Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) 30.06.2026 31.12.2025

Saticilar 1.247.472.422 1.142.097.193
Borg senetleri 1.215.882.565 1.076.197.817
Ticari borg reeskontu (-) (69.893.789) (64.143.738)
Diger ticari borglar 64.025.890 56.029.249
Toplam (iliskili olmayan taraflara) 2.457.487.088 2.210.180.521

Kaynak: Dipnot 6 — Ticari Alacak ve Borglar. Dénem igerisinde ticari borglarda 312.370.508 TL artis, ticari alacaklarda 70.900.543 TL artis ve stoklarda
68.137.467 TL azalis gergeklesmistir.

Vergi Durumu

Turkiye'de kurumlar vergisi orani 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla %25'tir (31 Aralik 2025: %25). 30.06.2026 tarihli finansal
tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiukimlulikleri, gegici farklarin 2026 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak
kismi icin %25 orani ile hesaplanmistir.

Vergi Kalemleri (TL) 01.01-30.06.2026 01.01-30.06.2025
Doénem vergi gideri (-) (78.856.329) (79.008.464)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 119.291.324 (156.186.801)
Toplam vergi geliri / (gideri) 40.434.995 (235.195.265)
Dénem igerisinde 6denen vergi 83.981.125 68.209.565
Bilangodaki Vergi Yukiimliiliikleri (TL)
Donem kari vergi yakumlalugi (kisa vadeli) 31.069.109 33.882.930
Ertelenmis vergi yukimlilugi (uzun vadeli) 292.131.871 415.105.983

Kaynak: Dipnot 19 — Gelir Vergileri; Kar veya Zarar Tablosu; Nakit Akis Tablosu. Ertelenmis vergi yikimliligindeki 122.974.112 TL tutarindaki azalis,
adirlikl olarak faaliyet kiralamalari ve duran varlik diizeltmelerine iliskin gegici farklardan kaynaklanmaktadir.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit

Sirket'in 30.06.2026 tarihli finansal tablolarinda yer alan 6zkaynaklar grubu hesap kalemlerinin incelenmesi sonucunda,
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalmadigi ve borca batiklik durumunun bulunmadigi degerlendirilmistir.

Ozkaynak Hesaplari (TL) 30.06.2026 m

Odenmis Sermaye 240.000.000 240.000.000

Sermaye Diizeltme Farklari 3.205.715.753 3.205.715.753
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uamkmnmy s iam|
Geri Alinmis Paylar (-) (24.265.461) (24.374.549)
Paylara iliskin Primler / iskontolar 1.178.294.315 1.178.294.315
ij;:ae:‘a:lﬁgﬁ:ldei\;eGr:i;j:rTe?mfIandmImayacak Birikmis Diger 620.358.818 631.407.181

— Duran varliklar yeniden degerleme artislari 719.593.343 719.593.343

— Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kayiplari (99.234.525) (88.186.162)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 122.949.425 67.925.304
Gegmis Yillar Karlari / (Zararlari) (298.712.914) (910.070.614)
Dénem Net Kari / (Zarar) 194.354.608 766.381.821
Ozkaynaklar Toplami 5.238.694.544 5.155.279.211

Kaynak: Dipnot 13 — Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri; Ozkaynaklar Dedisim Tablosu.

Donem igerisinde 2025 yili karindan 55.024.121 TL kardan ayrilan kisitlanmis yedeklere ve 711.357.700 TL ge¢cmis yillar
karlarina aktarilmis; ayrica ortaklara dagitilmasina karar verilen 100.000.000 TL tutarindaki briit temetti, gecmis yillar
karlarindan mahsup edilmistir. Geri alinan paylarin satisi nedeniyle geri alinmig paylar kaleminde 109.088 TL tutarinda azalis
meydana gelmistir. Dénem igerisinde tanimlanmis fayda planlarinin yeniden &lgiminden kaynaklanan 11.048.363 TL
tutarindaki net kayip diger kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilmistir.

Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

isletmenin aktif-pasif dengesinin daha da iyilestirilmesi ve etkin nakit yénetimi saglanmasi icin calismalar ve kontroller
devam etmektedir. Bu kapsamda; kiralama yukiamilliklerinin ve buna bagh finansman giderlerinin yonetimi, stok devir
hizinin korunmasi, magaza portféyi verimliliginin gézden gecirilmesi ve tedarik¢i vade yapisinin optimize edilmesi 6ncelikli
¢alisma alanlari arasinda yer almaktadir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler

Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na sunularak kabul edilen "Kar Dagitim Politikasi" kamuya aciklanmis
olup, ayrica sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Tebligi (11-19.1) cergevesinde hazirlanan Kar Dagitim Politikasi, 28.04.2022 tarihinde
yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmistir. S6z konusu politika ¢cercevesinde, 2025 yili karindan
ortaklara toplam 100.000.000 TL brit nakit kar payi dagitilmasina karar verilmis olup, dagitim 30.06.2026 ve 30.09.2026
tarihlerinde 6denmek Uzere iki esit taksit halinde yapiimaktadir.

Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. —01.01.2026 — 30.06.2026 Faaliyet Raporu | 21




10. KAR DAGITIM POLITiKASI

Finansal imkanlar elverdigi slirece; piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirim ve finansman politikalari, karlilik
ve nakit durumu dikkate alinarak, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasl
Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket esas so6zlesmesinin ilgili hiiklimleri ¢cercevesinde kar dagitim orani Yonetim
Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurul'un onayina sunulur.

Kar payi dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakit ve/veya bedelsiz olarak yapilmasi ve 6deme zamani Sirket Yonetim
Kurulu'nca karara baglanarak Genel Kurul'un onayina sunulur. Genel Kurul'un onayini takiben tespit edilen tarihte ortaklara
dagitiir. Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli
taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan agikca yetkilendirilmesi sartiyla
Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Sirketimizde karda imtiyazl pay bulunmadigi gibi, kar paylari mevcut paylarin tamamina bunlarin ihrag ve iktisap tarihine
bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Yasa hiikmd ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden
ve/veya hisse senedi bigiminde ayriimadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara, yonetim kurulu tyeleri ile ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payi
o6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak sarti ile kar payi
avansi dagitabilir. Bir hesap déneminde verilecek toplam kar payi avansi bir 6nceki yila ait dénem karinin yarisini asamaz.
Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir
onceki yilin kar payi avansi tamamen mahsup edilmedigi sirece, ek bir kar payl avansi verilmesine ve/veya kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek tzere yil icinde yapilan bagislarin Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, bir hesap dénemi icerisinde yapilacak bagislarin Gst sinirt Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Bu siniri agsan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Bu politika, 28.04.2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmistir. Bu politikada yapilan
degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde
kamuoyuna agiklanir.

Kar Payi Dagitimina iliskin Gergeklesmeler

Sirket karina katiim konusunda Esas S6zlesme'de herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket'in Kar Dagitim Politikasi
2021 yilina ait Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

13.05.2026 tarihinde gerceklestirilen 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 7. giindem maddesi kapsaminda; Sirket'in
01.01.2025 — 31.12.2025 hesap doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: 11-14.1 sayil Tebligi hiikiimleri geregince
hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegen finansal tablolarda net donem karinin 766.381.821 TL, Vergi Usul Kanunu
hiikimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlara gére net dagitilabilir donem karinin ise 650.808.229 TL oldugu belirtilmistir.
TFRS finansal tablolarda yer alan 766.381.821 TL tutarindaki net donem kari, TMS 29 uyarinca 30.06.2026 tarihli satin alma
glicu esas alinarak ifade edilmistir. Yonetim Kurulu'nun kar dagitimina iliskin 6nerisi, 1 ret oyuna karsilik 178.235.233 kabul
oyu ile oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

Alinan karar dogrultusunda, 2025 yili karindan ortaklara toplam 100.000.000 TL tutarinda brit nakit kar payi dagitiimasina
ve sOz konusu tutarin her biri 50.000.000 TL olmak Uzere iki esit taksit halinde 6denmesine karar verilmistir. Genel Kurul
karari uyarinca birinci taksitin 6deme tarihi 30.06.2026, ikinci taksitin 6deme tarihi ise 30.09.2026 olarak belirlenmistir.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu uyarinca kar payl 6demeleri Uzerinden %15 oraninda stopaj (gelir vergisi kesintisi)
uygulanmakta olup, bu cercevede 1 TL nominal degerli pay basina her bir taksit i¢cin briit 0,2083333 TL, net 0,1770833 TL
kar payr odenmektedir. Buna gore pay basina yillik toplam kar payr brit 0,4166666 TL, net 0,3541666 TL olarak
gerceklesecektir. Birinci taksite iliskin hak kullanimiislemleri 30.06.2026 tarihinde baslamis olup, ayni tarih itibariyla finansal
tablolarda ortaklara dagitilacak 61.749.863 TL tutarinda temettl borcu yer almaktadir. S6z konusu kar payi dagitimi,
Sirketimizin halka arzindan bu yana gergeklestirdigi ilk nakit temettli 6demesidir.

Kaynak: Dipnot 4 — lliskili Taraf Aciklamalari (iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar — ortaklara dagitilacak temettii 61.749.863 TL); Ozkaynaklar Dedisim

Tablosu (temettii 6demesi 100.000.000 TL).
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11. RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Sirket faaliyetleri nedeniyle; fiyat riski, faiz oranindaki ve doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin déviz cinslerine gore dagilimi ile borglarin doviz cinslerine gore ve degisken/sabit faiz
oranh olarak dagilimlari Sirket yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol agan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal aracinin fiyati, mal
fiyati, doviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri icerir.

Stok Fiyat Degisikliklerinin Yénetimi (Fiyat Riski)

Sirket, stoklarin fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz kalmaktadir. Satis
marjlari Gzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla kullanilabilecek bir tirev enstrimani
bulunmamaktadir. Sirket tarafindan ileriye donik stok fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak siparis verme — Gretim —
satin alma dengeleri goézden gegirilmektedir. 30.06.2026 tarihi itibariyla stoklar 1.113.359.219 TL (31.12.2025:
1.181.496.686 TL) seviyesinde olup, donem igerisinde stok seviyesinde 68.137.467 TL azalis gergeklesmistir.

Tahsilat Riski

Sirket'in tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayi s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince
gecmis tecrtbeleri ile birlikte piyasa kosullari isiginda degerlendirilmekte ve uygun oranda supheli alacak karsihigi
ayrilmaktadir. 30.06.2026 tarihi itibariyla ticari alacaklar 292.686.855 TL (31.12.2025: 290.890.514 TL) olup, slipheli ticari
alacaklar icin 1.822.843 TL tutarinda karsilik ayrilmistir (31.12.2025: 1.781.935 TL). Dénem igerisinde 310.356 TL tutarinda
sUpheli ticari alacak karsilik gideri kaydedilmistir. Sirket'in satislarinin biiyiik béliminin nihai tliketiciye pesin ve kredi karti
ile yapilmasi, tahsilat riskini sinirlandirmaktadir.

Kur Riski

Kur riski, herhangi bir finansal enstriimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden dogmaktadir.
Sirket'in esas faaliyetlerine iliskin dnemli bir kur riski bulunmamakta olup, 30.06.2026 tarihi itibariyla yabanci para cinsinden
yukumlaligi bulunmamaktadir. Ayni tarih itibariyla Sirket'in net yabanci para varlik pozisyonu 455.218.864 TL (9.708.753
ABD Dolari ve 57.201 Avro) seviyesindedir (31.12.2025: 484.546.444 TL; 9.603.636 ABD Dolari ve 6 Avro).

Duyarlilik analizine gére, ABD Dolari ve Avro'nun TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde vergi 6ncesi kar
ve Ozkaynaklar Gzerindeki toplam etki 45.521.886 TL tutarinda olumlu/olumsuz olarak gergeklesecektir (31.12.2025:
48.454.644 TL).

Kur Riski Duyarhlik Analizi (TL) 30.06.2026 31.12.2025

ABD Dolari net etki (+%10) 45.218.224 48.454.609
Avro net etki (£%10) 303.662 36
Toplam Etki 45.521.886 48.454.644

Kaynak: Dipnot 21 — Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araclara iliskin taahhtlerini yerine getirmek icin fon temininde glgliikle karsilasma
riskini ifade eder. Sirket, aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini yénetmektedir. 30.06.2026
itibariyla cari oran 0,99 seviyesinde olup, Sirket'in 1.767.337.358 TL tutarindaki nakit ve nakit benzerleri ile giigli faaliyet

nakit akisi yaratma kabiliyeti likidite riskini dnemli 6l¢lide sinirlandirmaktadir. Dénem igerisinde isletme faaliyetlerinden
1.021.493.616 TL net nakit yaratilmistir.

Kur Degisiminin Etkileri

Sirket'in para birimi Tirk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir. Sirket, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel para birimi

disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gegerli

olan ilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlk ve yikiimlilikler bilango tarihinde gecerli olan

kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili donemde kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.

Parasal olan tim aktif ve pasifler donem sonu kuruyla cevrilip ilgili kur farklari kar veya zarar tablosuna yansitiimistir.
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Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile o6l¢lilen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan
fonksiyonel para birimine cgevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gercege uygun degerleri ile 6lclilen parasal olmayan
kalemler ise gercege uygun degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine gevrilir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu'nun 05.01.2022 tarih ve 2022/001 sayili karari ile ayri bir komite olarak Sirketimiz Yonetim Kurulu
bunyesinde faaliyet gdstermek lzere "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" olusturulmustur.

Komite baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ali Zirih, komite Gyeligine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Prof. Dr.
0z Secer segilmistir.

Risk Yonetimi; Sirket'in faaliyetlerinde karsilagilabilecek risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi,
izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak 6nlem ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gegirilmesi
strecinde bagh kalinacak usul ve esaslari diizenlemektir.

Finansal Risk Yonetimindeki Hedefler

Sirket finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri diizenli bir sekilde takip ederek, Sirket'in faaliyetleri ile
ilgili maruz kalabilecegi ya da kaldigi finansal risklerin seviyesini ve buyukliginu gozlemlemekte ve yonetmektedir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik ve Borg/Ozkaynak Orani Konularinda ileriye Doniik
Riskler

Gegmis faaliyet donemlerinde, tek basina ya da diger belirlenen risklerle birlikte Sirket varligini tehdit edecek nitelikte bir
risk ile karsilagilmamistir. S6z konusu risklerin gerceklesmesi dngoriilmemekle birlikte, istisnai risklerin ortaya ¢ikmasi
halinde bu durumun Sirket'in faaliyet hacmi, karhligi ve isletme sermayesi ihtiyaci Gizerinde etkileri olabilecektir. Bununla
birlikte, mevcut durum itibariyla Sirket varligini tehdit edecek nitelikte bir risk belirlenmemistir.

Cari donemde faaliyet giderlerinde — 6zellikle kira ve kullanim hakki varliklarina iliskin amortisman giderleri ile personel
giderlerinde — gobzlenen artis, esas faaliyet karhihg: Gzerinde baski yaratmistir. Esas faaliyet kari 121.397.993 TlL'den
9.965.309 Tl'ye gerilemis olup, karhligin biyilk o6lgide faaliyet disi gelir kalemleri (finansman gelirleri ve net parasal
pozisyon kazanglari) ile ertelenmis vergi gelirinden kaynaklanmasi, esas faaliyet karlihginin giiclendirilmesini oncelikli hedef
haline getirmektedir. Yonetim; magaza portfoylnin verimliliginin gdzden gegirilmesi, kira sozlesmelerinin yeniden
muzakeresi ve operasyonel gider kalemlerinin kontrolii yoluyla bu baskinin azaltiimasina yénelik ¢alismalarini
sirdirmektedir.

26.01.2023 tarihinde kabul edilen ve 01.02.2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7435 sayili Kanun'un 14. maddesi ile
6585 sayili Perakende Ticaretin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun'un 7. maddesinde degisiklik yapilmistir. S6z konusu
diizenleme uyarinca, Uretici, tedarik¢i ve perakende isletmeler arasindaki ticari iliskilerden kaynaklanan 6édemelerin
sozlesmede ongoriilen sire iginde yapilmasi esas olup; Gretim tarihinden itibaren otuz giin icinde bozulabilen tarim ve gida
Grlnlerinde 6deme siiresi taraflarin 6lgegine gbre otuz veya kirk bes giinii, diger tarim ve gida uriinlerinde ise alacaklinin
kiclk/orta, bor¢lunun daha blyik 6lgekli oldugu hallerde altmis glinii gecememektedir. Bu hitkiimler 01.01.2024 tarihinde
ylrarlige girmistir.

ilgili dizenleme yiirirlikte olup, Sirketimizin giiglii 6zkaynak yapis, likidite durumu, karliligi ve otofinansman kabiliyeti
dikkate alindiginda, sektérde olusabilecek isletme sermayesi ihtiyacindaki artislarin Sirket agisindan 6nemli bir finansman
riski yaratmasi beklenmemektedir.

Magazalarimizdaki satislarin bir kismi yemek kartlari yoluyla yapilmakta olup, firmalarin personellerine yemek bedeli
odemeleriileilgili herhangi bir vergi istisnasi diizenlemesi gelmesi halinde, yemek kartlari yoluyla olusan hasilatlarda énceki
donemlere gore ciro kaybi riski olusabilecegi dngoriilmektedir.
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12. DIGER HUSUSLAR

Ortaklarin, Alacaklilarin ve Diger ilgililerin Haklarini Etkileyebilecek Ozel Onem Tasiyan Olaylar

Raporlama déneminde, Sirket'in finansal durumunu 6nemli 6lglide etkileyecek nitelikte tek seferlik bliylk 6lgekli bir satin
alma veya elden gikarma iglemi gergeklestiriimemistir. Bununla birlikte, Sirket'in yatinnm stratejileri kapsaminda yatirim
amagl gayrimenkullerinde artis meydana gelmis olup, ilgili ddnemde 359.868.408 TL tutarinda yatirim gergeklestirilmistir.
Bu vyatinimlar, Sirket'in aktif yapisinin giliclendirilmesi ve uzun vadeli deger yaratma hedefleri dogrultusunda
surdirilmektedir.

13.05.2026 tarihinde gergeklestirilen 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kar dagitim karari dogrultusunda,
2025 yili karindan ortaklara toplam 100.000.000 TL brit nakit kar payi dagitilmasina ve bu tutarin her biri 50.000.000 TL
olmak Uzere 30.06.2026 ve 30.09.2026 tarihlerinde 6denmek Uzere iki esit taksitte dagitilmasina karar verilmistir. Kar pay!
odemeleri lGzerinden %15 oraninda stopaj uygulanmakta olup, her bir taksit icin pay basina brit 0,2083333 TL, net
0,1770833 TL 6deme yapilmaktadir. Birinci taksite iliskin hak kullanimi igslemleri 30.06.2026 tarihinde baslamistir. Halka
arzdan bu yana ilk kez gerceklestirilen bu dagitim, pay sahiplerine saglanan getiri agisindan 6nem tasimaktadir.

Diger taraftan, Sirket aleyhine devam eden dava ve icra takipleri bulunmakta olup, bu sireglere iliskin olarak ihtiyathlik
ilkesi cercevesinde 9.733.082 TL tutarinda karsilik ayrilmistir. Mevcut hukuki stireglerin Sirket'in finansal durumu tzerinde
onemli bir risk olusturmadigi degerlendirilmektedir.

Raporlama dénemini takiben, Sirket merkezinin "15 Temmuz Mahallesi, Cami Yolu Caddesi, No: 73A Bagcilar / iISTANBUL"
adresine tasinmasina iliskin Yénetim Kurulu karari istanbul Ticaret Sicil Midiirligi tarafindan tescil edilmis ve 29.07.2026
tarih ve 11632 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. S6z konusu adres degisikliginin Sirket'in faaliyetleri ve
finansal durumu tizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

Sirket'in 30 Haziran 2026 tarihli finansal tablolari, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 10 Agustos 2026 tarihinde onaylanmistir.
(Dipnot 22 — Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar)

Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimizin 28.11.2025 tarih ve 2025/042 sayili Yonetim Kurulu karari ile, mevcut 875.000.000 TL tutarindaki kayith
sermaye tavaninin gegerlilik sliresinin 2025-2029 yillarini kapsayacak sekilde uzatilmasina ve bu kapsamda Sirket Esas
Sozlesmesi'nin "Sermaye ve imtiyazlar" baslikli 6. maddesinin tadil edilmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda hazirlanan esas soézlesme tadil metni igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmus; basvuru
15.12.2025 tarihinde onaylanmistir. Akabinde T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidiirligii'nden 18.12.2025 tarihinde
gerekli izin alinmistir.

S6z konusu tadil tasarisi, 13.05.2026 tarihinde gergeklestirilen 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 8. glindem
maddesi kapsaminda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve 114.887 ret oyuna karsilik 178.120.347 kabul oyu ile oy
cokluguyla kabul edilmistir. Esas sdzlesme tadili, istanbul Ticaret Sicil Midirligi tarafindan 22.05.2026 tarihinde tescil
edilmis ve 25.05.2026 tarih ve 11589 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Denetgilerin Yetki ve Siniri

Tirk Ticaret Kanunu'nun denetgilere iliskin 400. maddesinde "Denetgi, bagimsiz denetim yapmak tizere, 1/6/1989 tarihli ve
3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ve Yeminli Mali Misavirlik Kanununa gore ruhsat almis yeminli mali misavir
veya serbest muhasebeci mali misavir unvanini tasiyan ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunca
yetkilendirilen kisiler ve/veya ortaklari bu kisilerden olusan sermaye sirketi olabilir." denilmektedir.

Bu kapsamda, Sirketimizin Denetim Komitesi'nin 6nerisi ve Yonetim Kurulu'nun onayi dogrultusunda, 2026 faaliyet yilina
iliskin finansal tablolarin bagimsiz denetimini yiritmek tizere Bogazici Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.'nin
secilmesi, 13.05.2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve oy ¢okluguyla kabul
edilmistir.

Ayrica, Tlrkiye Surdirlebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda hazirlanacak 2025 ve 2026 yillarina ait strdirilebilirlik
raporlarina iliskin glivence denetiminin ylruitilmesi icin Ventera Bagimsiz Denetim A.S.'nin secilmesi hususu da ayni Genel
Kurul'da onaylanmistir.

Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araglari
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Sirket, 2026 yilinin ilk alti aylik déneminde yeni bir sermaye piyasasi araci ¢cikarmamistir. Sirket'in 30.06.2026 tarihi itibariyla
finansal bor¢lanmalari 408.779.707 TL olup, tamami kredi karti borglarindan olusmaktadir (31.12.2025: 361.988.500 TL;
bunun 7.152.431 TL'si uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismidir). S6z konusu borglanmalarin 73.519.795 TL'si
katim bankalarindan, 335.259.912 TL'si konvansiyonel bankalardan kaynaklanmaktadir. Sirket faaliyetlerini agirlikh olarak
ozkaynaklari ve faaliyetlerinden yarattigi nakit ile finanse etmektedir.

Borglanmalar (TL) 30.06.2026 31.12.2025

Kredi karti borglari 408.779.707 354.836.069
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari — 7.152.431
Toplam 408.779.707 361.988.500

Kaynak: Dipnot 5 — Bor¢clanmalar.

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér ve Bu Sektor igerisindeki Yeri

Sirketimiz, hizh tiketim mallari (FMCG) perakendeciligi sektoriinde faaliyet gostermekte olup, agirlikli olarak gida ve temel
tiketim Grinlerinin tedarik ve satisini gerceklestirmektedir. Tiirkiye genelinde yaygin magaza agi ile faaliyet gosteren Sirket,
"KIM Market" markasi altinda organize perakende sektériinde dnemli bir konuma sahiptir. Sektér; yiiksek rekabet, diisiik
marijlar, yiksek stok devir hizi ve etkin tedarik zinciri yénetimi gerektiren dinamik bir yapiya sahiptir.

Sirket'in Uretim faaliyeti bulunmamakta olup, operasyonlari tedarik, lojistik ve magazacilik slireclerinden olusmaktadir. Bu
kapsamda Sirket, glcli tedarikgi agi ve etkin lojistik altyapisi sayesinde trtinlerin hizli ve kesintisiz sekilde raflara ulagmasini
saglamaktadir. Faaliyetler; merkez yonetim, lojistik operasyonlar ve magaza satis kanallari izerinden yirGtilmektedir.

Satislar; agirlikli olarak nihai tiketicilere yonelik perakende satislardan olugmakta olup, fiyatlandirma politikasi rekabetgi
piyasa kosullari, maliyet gelismeleri ve tiiketici talebi dikkate alinarak belirlenmektedir. Enflasyonist ortamin etkisiyle yil
icerisinde Urin fiyatlarinda artislar gériilmus; buna paralel olarak satis gelirlerinde nominal bazda biylime gergeklesmistir.
Bununla birlikte, maliyet artislarinin satis fiyatlarina yansitilma hizi sektordeki rekabet kosullari nedeniyle sinirli
kalabilmektedir.

Sirket'in satis kosullari biyuk 6lglide pesin ve kredi karti tahsilatina dayali olup, bu durum isletme sermayesi yonetimi
acisindan dnemli bir avantaj saglamaktadir. Tedarik¢i 6demelerine iliskin vade yapisi ise ilgili mevzuat gergevesinde yeniden
sekillenmis olup, 6zellikle gida perakendeciliginde 6deme vadelerine iliskin diizenlemelerin yirurlige girmesi ile birlikte
isletme sermayesi yonetimi daha da 6nem kazanmistir.

Verimlilik agcisindan degerlendirildiginde, Sirket yliksek stok devir hizi ve glgli nakit akisi yaratma kapasitesi ile faaliyetlerini
stirdlirmektedir. Bununla birlikte, son dénemde artan enerji, lojistik, kira ve personel maliyetleri operasyonel giderler
lizerinde baski yaratmis; bu durum brit ve faaliyet karhhg oranlarinda dalgalanmalara neden olmustur. Enflasyon
muhasebesinin uygulanmasiyla birlikte finansal tablolar reel bazda sunulmakta olup, bu durum gec¢mis donemlerle
karsilastirmalarda dikkate alinmaktadir.

Sirket; degisen piyasa kosullarina hizli uyum saglayabilme kabiliyeti, glicli 6zkaynak yapisi ve etkin maliyet yonetimi
sayesinde sektordeki konumunu korumakta ve sirdirilebilir biyime hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
sirdirmektedir.

Sirket'in enerji maliyetlerini optimize etmek ve surdirilebilirlik hedeflerini desteklemek amaciyla devreye aldigi gines
enerjisi santralleri (GES), operasyonel verimlilik Gzerinde olumlu katki saglamaktadir. Manisa/Demirci ve Van/Gurpinar
lokasyonlarinda kurulu bulunan GES vyatirimlari ile Sirket, elektrik tlketiminin 6énemli bir boliminl yenilenebilir
kaynaklardan karsilayabilmektedir.

GES yatirimlar sayesinde, enerji maliyetlerindeki dalgalanmalara karsi kismi koruma saglanmakta; bu durum ozellikle
enflasyonist ortamda faaliyet giderlerinin kontrol altinda tutulmasina katkida bulunmaktadir. Elektrik Gretiminin tiketimi
karsilama oranina bagli olarak donemsel bazda mahsuplasma yapilmakta ve bazi dénemlerde ihtiyag fazlasi enerji sisteme
verilerek ek gelir elde edilebilmektedir. Nitekim Nisan 2026 doneminde karsilama orani %58,81 ile donemin en yiiksek
seviyesine ulasmistir.

Perakende sektoriinde faaliyet gosteren benzer oOlgekli sirketlerle karsilastirildiginda, Sirket'in kendi enerjisini Gretme
kapasitesine sahip olmasi 6nemli bir rekabet avantaji yaratmaktadir. Bu yapi, hem operasyonel karlihgi desteklemekte hem
de karbon ayak izinin azaltilmasina katki saglayarak sirdirilebilirlik performansini gliclendirmektedir.
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isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari

Yoktur. Sirket'in Uretim faaliyeti bulunmamaktadir.

Mevzuat Uyarinca iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Bilgiler

30.06.2026 tarihli finansal raporumuzun dipnotlar bélimuinde iliskili taraf islemlerine iliskin gerekli agiklamalar yapilmistir
(Dipnot 4).

iliskili Taraf islemleri (TL) 01.01-30.06.2026 01.01-30.06.2025

Mal ve hizmet ile diger alislar 15.811.237 12.819.754
Mal ve hizmet ile diger satislar 1.133.903 663.532
Kesilen kira faturalari 465.500 277.428
Alinan kira faturalari 281.296 317.610
Huzur hakki 4.134.294 2.862.190
iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar 434.768 —
iliskili taraflara kisa vadeli pesin 6denmis giderler 4.371.012 14.010.367
iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar 1.954.558 12.807.537
iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar 65.334.809 1.430.484
kl;::mun ortaklara dagitilacak temettiiden kaynaklanan 61.749.863 -
iliskili taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler — 529.870

Kaynak: Dipnot 4 — iliskili Taraf Aciklamalari.

13.05.2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 14. gindem maddesi kapsaminda; 2025 yilinda iliskili taraflarla mal ve
hizmet aliglarinin 35.249.363 TL (2024: 34.797.208 TL), iliskili taraflara mal ve hizmet satislarinin ise 1.678.855 TL (2024:
1.379.583 TL) olarak gergeklestigi bilgisi Genel Kurul'a sunulmustur.

Teminat, Rehin, ipotek ve Kefaletler (TRiK)

30.06.2026 tarihi itibariyla Sirket'in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminat/rehin/ipotek (TRi) pozisyonu 20.000
ABD Dolari ve 169.221.242 TL olmak Uzere toplam 170.154.414 TL'dir (31.12.2025: 20.000 ABD Dolari ve 152.052.079 TL
olmak tizere toplam 152.910.537 TL). Sirket tarafindan tigiinci kisiler lehine verilen herhangi bir TRIK bulunmamaktadir.

Bu husus, 13.05.2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 16. gindem maddesi kapsaminda Genel Kurul'un bilgisine
sunulmusgtur.

Kaynak: Dipnot 11 — Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar.
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13. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimizin halka arzi 16-17 Eyliil 2021 tarihlerinde tamamlanmis olup, 22 Eyliil 2021 tarihinde Borsa istanbul'da "KIMMR"
koduyla islem gérmeye baslamistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim'in ana prensipleri olan Adillik, Seffaflik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik ilkelerini
benimsemistir.

Sirketimizin 2025 yilina iliskin 13.05.2026 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda; Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi ve
Ucretlendirme Politikasi pay sahiplerinin bilgisine / onayina sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 17. maddesi ve 03.01.2014
tarihli 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi'ne dayanilarak bazi Kurumsal Yénetim ilkelerini Borsa istanbul'da (BiST) islem géren
sirketler icin zorunlu hale getirmistir.

Bu dogrultuda SPK'nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngordigi hikimlere uyulmasi aynen kabul edilmis olmakla birlikte,
sirket acisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanmasi konusunda gerekli diizenlemeleri yapmak icin ¢alismalar
devam etmektedir. Bu kapsamda;

e "Yatinima lligkileri B&limi" olusturulmus, Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'nde belirtilmis olan sayida Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi atamasi yapilmis ve Yénetim Kurulu olusturulmustur.

e Yonetim Kurulu'na bagli olarak gérev yapacak olan Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

e Komitelerin galisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve internet sitesinde yayinlanmistir.
o Komitelerin baskanlari Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyelerinden segilmistir.
e Yatirimci iligkileri bolim yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi'ne dahil edilmistir.

o Sirket'in yillik Genel Kurul toplanti ilani ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan "genel kurul toplanti
ilani genel kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta dnceden yapilir'" maddesine uyum saglanmistir. Ayrica Genel Kurul
toplantisina iliskin Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri, Yonetim Kurulu'nun kar dagitimina iliskin énerisi ve kar
dagitim tablosu gibi bilgileri iceren bilgilendirme dokiimani da Sirketimizin kurumsal web sitesinde
(www.kimmarket.com), Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde, KAP'ta ve gerekli diger
mecralarda pay sahiplerimizin bilgilerine sunulmustur.

o [nternet sitesi ilkelerde belirtilen sekilde diizenlenmistir.

Henlz uygulamaya konulmamis olan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasina yol
acmamis olsa da lizerinde galisiimakta olup; Sirket'in etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi
calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Pay sahiplerimizin Sirketimiz hakkinda bilgi sahibi olmasi icin kurumsal web sitemiz (www.kimmarket.com) diizenli olarak
glncellenmektedir. Sirket Esas Sozlesmesinin Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile uyumlu son hali
Sirketimizin kurumsal web sitesinde ve KAP'ta yayinlanmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporuna, faaliyet
raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal web sitesindeki Yatirnmci iliskileri sekmesinden de erisilebilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile (11-17.1) sayil Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari KAP Platformu zerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmaktadir. ilgili raporlamalara Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
bulunan Kurumsal Yonetim basligindan ulasilabilmektedir.

BOLUM Il — PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci lliskileri Béliimii

Ortakligin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimluliklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim
uygulamalarinda koordinasyonu saglamak lizere Yatirimci iliskileri Departmani kurulmus olup, Tebligin 6ngérdiigii lisanslara
sahip bir yatinnmci iliskileri yoneticisi atamasi yapilmistir.
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Yatirimcl iliskileri Departmani faaliyetlerini siirdiiriirken Tirk Ticaret Kanunu'na, Sermaye Piyasasi mevzuatina, diizenleme,
teblig ve ilkelerine uygun hareket etmektedir. Basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak lzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynayan Yatirimei iligkileri Departmani'nin Sirketimizdeki baslica
gorev ve sorumluluklari asagidaki gibidir:

e Yatirimcilarile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel
olarak tutulmasini saglamak,

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel kurul toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak
ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil olmak {izere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan ylkimlaliklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek,

e Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin glincel olarak sirketin internet
sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmasini saglamak,

e Sirket'i SPK, Borsa istanbul, Merkezi Kayit Kurulusu ("MKK") ve Takasbank gibi kurumlar nezdinde temsil etmek ve bu
kurumlarla irtibati saglamak,

e Kamuyu Aydinlatma Tebligi (VII-128.6), Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1) ve diger ilgili dizenlemeler geregince gerekli
6zel durum agiklamalarini Kamuyu Aydinlatma Platformu'na ("KAP") gdndermek,

o Sirket'in bilgilendirme politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili tim siireclerini takip etmek,
e Yasal dizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi mevzuatini takip etmek,
e Sirket'in uyum saglamasi gereken konu ve hususlar ile ilgili olarak st yonetimi bilgilendirmek,
o Sirket'in tger aylik donemlerde ve yil sonlarinda faaliyet raporlarini hazirlamak,
e Esas sozlesmeyi glincel mevzuata uygun hale getirmek igin calismalar yapmak.

Telefon No 02124892121

E-Posta yatirimciiliskileri@kimgrup.com.tr

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem icinde pay sahiplerinden gelen yazili ya da so6zli bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olan veya kamuya agiklanmamis
bilgiler hari¢ olmak tizere blyilk oranda karsilanmistir. Ayni zamanda, www.kimmarket.com adresinde de gerekli bilgiler
pay sahiplerinin kullanimina elektronik ortamda sunulmustur.

Sirketimiz Esas S6zlesmesi madde 10'da Sirket genel kuruluna iliskin bilgi paylasiimis olup, dénem iginde 6zel denetgi tayini
talebi olmamistir. Sirketimizin esas s6zlesmesinde veya Sirket yonetiminin karariyla pay sahiplerinin kanunla belirlenen bilgi
alma ve inceleme hakkini kaldiran veya sinirlayan herhangi bir hilkiim/uygulama bulunmamaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul, sirketin idare merkezi binasinda veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir. Genel
Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir ydntemle aktarilmasi
konusuna toplanti baskani 6zen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diistincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilir. Toplanti baskani, Genel Kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan Genel Kurul toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen
cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 15 giin icerisinde Yatirima iliskileri B&limii
tarafindan yazil olarak cevaplanir.

Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gergeklestirilir. Genel Kurul toplantisi sirasinda
sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢ Genel Kurul tarihinden sonraki 30 giin icerisinde Yatirimci
iliskileri B&lim{i tarafindan ortaklik internet sitesinde kamuya duyurulur.
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Gilindemde "diger", "cesitli" gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilir. Genel Kurul toplantisindan 6nce verilecek bilgiler,
ilgili olduklari glindem maddelerine atif yapilarak verilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.6
maddesi kapsaminda; yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tarinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler ve ayni Teblig'in 1.3.7 numaral Kurumsal
Yénetim ilkesi kapsaminda imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler olmadigi hususunda Genel Kurul'a bilgi verilerek, Genel Kurul tutanagina
islenmektedir. Bu kapsamda, 13.05.2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 15. glindem maddesinde, ilgili kisilerin
Sirket veya bagli ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte herhangi bir islem gergeklesmedigi Genel
Kurul'un bilgisine sunulmustur.

Faaliyet raporu donemi kapsaminda; 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 13 Mayis 2026 tarihinde gerceklestirilmis ve
istanbul Ticaret Sicil Midurliigi tarafindan 22 Mayis 2026 tarihinde tescil edilmistir. Toplantida Toplanti Baskanligina Sami
Duman, Tutanak Yazmanlgina Mihri Ceren Aktan, Oy Toplama Memurluguna Utku Korkmaz segilmis; MKK e-GKS sertifikasi
bulunan Servet Bilge e-GKS'yi kullanmak Uzere atanmistir. Toplanti, fiziki ve elektronik ortamda es zamanh olarak
gerceklestirilmistir. Elektronik ortamda toplantiya katilan pay sahibi Ahmet Ali Sahin tarafindan bazi giindem maddelerine
iliskin muhalefet serhi verilmis olup, s6z konusu serhler toplanti tutanagi ekinde yer almaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket esas sozlesmesinde belirtildigi Gzere, A grubu nama yazili paylar; genel kurula se¢im igin dnerilecek yonetim kurulu
adaylarinin yarisinin belirlenip 6nerme imtiyazina sahiptir. imtiyazli paylara ayrica oyda imtiyaz taninmamustir.

Karsilikh istirak icinde olunan pay sahibi yoktur. Sirket'in karsilikli istirak iginde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

Sirketimizde, pay sahiplerinin oy haklarini kullanmasini zorlastirici her tirli uygulamadan kaginilmakta ve ilgili yasal
mevzuat ile esas sozlesmedeki dizenlemeler dikkate alinarak Sirket azinlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen
gosterilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinda oy hakkina sahip kisiler bu haklarini bizzat kullanabilecekleri gibi, Sirket'te pay sahibi
olan/olmayan birini de vekil olarak atayabilirler. Toplantiya bizzat katilamayacak hissedarlar icin hazirlanmasi gereken
vekaletname ornegi Sirket merkezinde, kurumsal web sitesinde, KAP'ta, MKK'nin e-GKS portalinda ve Genel Kurul
toplantisina gagriilani ile birlikte Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmektedir.

Genel Kurul toplantisinda glindem maddelerinin oylanmasinda toplantiya fiziken katilan pay sahipleri icin el kaldirma usuli
ile acik oylama yéntemi kullaniimaktadir. Toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahipleriigin elektronik ortamda oylama
yapilir. Oylama sonucunda, fiziki oylar ve elektronik ortamda kullanilan oylar e-GKS'de konsolide edilir.

2.5. Kér Pay1 Hakki

Sirket karina katilim konusunda Esas Sozlesme'de herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket'in "Kar Dagitim Politikas!"
2021 yilina ait genel kurul toplantisinda onaylanmistir. Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve internet sitesi araciligiyla
kamuya agiklanmistir. 13.05.2026 tarihli Olagan Genel Kurul karari dogrultusunda 2025 yili karindan toplam 100.000.000
TL brit nakit kar payi dagitilmasina karar verilmis; dagitimin 30.06.2026 ve 30.09.2026 tarihlerinde 6denmek Uzere iki esit
taksitte yapilmasi kararlastirilmistir. Birinci taksite iliskin 6demelere 30.06.2026 tarihinde baslanmis olup, kar payi
o6demelerinde %15 oraninda stopaj uygulanmaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Esas SOzlesme madde 6 uyarinca, B Grubu paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiukimleri
dogrultusunda serbestce devredilebilir. A Grubu paylarin devri ise oncelikli olarak A Grubu pay sahipleri arasinda
gerceklestirilebilir. Bu cercevede A Grubu paylarin devrinin 6ncelikli olarak diger A Grubu pay sahiplerine esit olarak teklif
edilmesi zorunludur. Tekliften itibaren bir ay icerisinde diger A Grubu pay sahipleri arasindan teklife olumlu cevap veren
cikmamasi halinde, A Grubu paylar lgiinci kisilere devredilebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesinin adresi www.kimmarket.com'dur. S6z konusu internet adresinde sirketimiz hakkinda
talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir. Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait internet sitesi
aktif olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler stirekli glincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hitkiimleri geregince yapilmis olan aciklamalar ile ayni ve/veya tutarli olup celiskili veya eksik bilgi icermez. internet
sitesinde Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere
kurumsal internet sitesinde yer verilir.

Gelismelere gére giincellestirilen sitemizde SPK tarafindan &ngériilen asgari hususlari da iceren bir "Yatinma iliskileri"
bolumi bulunmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu, SPK'nin (l-14.1) sayil Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine gére SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde ve 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik" hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.
Faaliyet raporu Yonetim Kurulu'nun onayindan gegirilir ve finansal tablolarla birlikte kamuya agiklanir. Faaliyet raporlarinda,
Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Faaliyet raporlari, KAP'ta ve internet sitemizde (www.kimmarket.com) Yatirimci iliskileri — "Faaliyet Raporlari" bashgi altinda
yayimlanir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, kurumsal yonetim uygulamalari cercevesinde menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal diizenlemeler ve karsilikh
sozlesmelerle diizenlenen haklarini gézetir. Sirket, ilgili menfaat sahiplerini kendilerini ilgilendiren konularda cesitli iletisim
araglariyla veya Sirket'in kurumsal internet sitesi araciligiyla bilgilendirir.

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat cergevesinde yazili ve/veya s6zli olarak
bilgilendirilmektedir. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne veya Denetim Komitesi'ne iletebilmeleri hicbir sekilde kisitlanmamistir.

Sirketimiz ile ilgili olarak, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati geregi, menfaat sahipleri
kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilari, Yonetim Kurulu toplantilari, KAP sistemi, gazete ilanlari ve sirket
merkezinde personelimiz araciligi ile bilgilendirilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. menfaat sahiplerini gozeterek, triin ve hizmet kalitesini strekli
gelistirip misteri beklentilerini karsilamaya devam etmektedir.

Doénem igerisinde resmi e-posta Uzerinden gelen oneriler dikkate alinip ilgili birimlere aktarilmistir. Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati geregi, basta sirket ¢alisanlari olmak lizere menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi ve korunmasinda azami 6zen gosterilmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorisleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari uygulamalarini insan Kaynaklari Bélimii yiriitmektedir. Calisanlar ile iliskileri yiiriitmek {izere
Sirketimizin insan Kaynaklari Birimi gdérevlendirilmistir. Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet
iletilmemistir.

BOLUM V - YONETiIM KURULU

5.1. Yénetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulumuz ikisi bagimsiz olmak tizere toplam alti Giyeden olusmaktadir. Buna gdre Yénetim Kurulu Uyelerinin {icte
biri bagimsiz Uyelerden olusmaktadir. Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Miidir ayni kisi degildir.
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icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip bagimsiz lyeler bulunur. Yonetim Kurulu icerisindeki bagimsiz lye sayisi toplam {iye sayisinin (g¢te birinden az
olmamakla birlikte, her durumda bagimsiz liye sayisi ikiden az degildir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresi (i¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek segilmeleri miimkiindiir.
Yénetim Kurulu tiye sayisi, her durumda alti (iyeden az olmamak kosulu ile Yénetim Kurulu Uyelerinin verimli ve yapici
calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina, komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde
organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresi en cok (¢ yildir. Siiresi biten lyenin yeniden secilmesi miimkinddr. Bir Gyeligin
herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu, agilan tyelik igin yeni tye segerek ilk toplantisinda Genel Kurul'un
onayina sunar. Bu liye selefinin kalan stresini tamamlar.

Sirket'i temsil ve ilzama minferiden

* I
Erol Ersan (*) Yoénetim Kurulu Bagkani vetkilidir.
. irket'i temsil ve il Unferid
Ergin Ersan (*) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 3ir ?.I . emsitve fizama munteriden
yetkilidir.
Ercan Ersan (*) Yénetim Kurulu Uyesi — Genel Midiir $|rke't.| .temsu ve ilzama mnferiden
yetkilidir.
Hikmet Cem Ersan (*) Yénetim Kurulu Uyesi Temsil ve ilzam yetkisi yoktur.
Ali Zirih (*) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Temsil ve ilzam yetkisi yoktur.
Prof. Dr. Oz Seger (*) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Temsil ve ilzam yetkisi yoktur.

(*) 18 Nisan 2025 tarihli 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul'da 3 yil gérevde bulunmak iizere segilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zge¢misleri

Erol Ersan — Yonetim Kurulu Bagkani

12/05/1966 Bitlis dogumludur. Yaklasik 30 yildir perakende sektériinlin igerisinde olan Erol ERSAN, aktif ticaretin yaninda
cesitli dernek ve vakiflarin yoneticiligini de yapmistir. Sirketin perakende sektoriindeki yurt ici organik ve inorganik
blyUmesine dnciliik etmistir. Sirketin Yonetim Kurulu Baskani olan Erol ERSAN, evli ve 4 ¢ocuk babasidir.

Ergin Ersan — Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

07/11/1963 Bitlis dogumludur. istanbul Bayrampasa'daki Yas Gida Halindeki eski esnaflardandir. Kendisi, Sirketin ana
felsefelerinden birisi olan en taze meyve ve sebze triinlerinin temin edilmesini ve Kim Market misafirleriyle bulusmasini
saglayacak yapiyr kurmustur. Ayni zamanda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olan Ergin ERSAN evli ve 3 ¢cocuk babasidir.

Ercan Ersan — Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Midiir

22/08/1968 Bitlis dogumludur. Satin alma ve satis-pazarlama alaninda uzun yillara dayanan tecribesi bulunmaktadir.
Sirketin Yénetim Kurulu Uyesi olan Ercan ERSAN, 2017 yilindan itibaren Sirketin Genel Mudiirliigiini yiiritmektedir. Evli ve
3 ¢ocuk babasidir.

Hikmet Cem Ersan — Yénetim Kurulu Uyesi

Hikmet Cem Ersan, istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunudur ve Arel Universitesi Yénetim ve Organizasyon
bélimiinde yiiksek lisans egitimine devam etmektedir. 1990 yilinda istanbul'da dogan Ersan, gida perakendeciligi alaninda
14 yillik deneyime sahip olup evli ve iki cocuk babasidir.

Ali Zirth — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

03.05.1972 Of dogumludur. Yaklasik 25 yildir tekstil sektoériiniin icerisinde olan Ali ZIRIH; tekstil sektoriinde faaliyet gosteren
Tek El Orme Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Ucel Kumas Baski Boya Sanayi Ticaret Limited Sirketi ve Alfey Tekstil Sanayi
ve Dis Ticaret Limited Sirketi'nde yoneticilik yapmaktadir. 16.04.2021 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul'da Sirketin
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak segilen Ali ZIRIH, evli ve 4 cocuk babasidir.

Prof. Dr. Oz Secer — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

0z Secer, 25 Ekim 1979 tarihinde istanbul'da dogmustur. 2004 yilinda Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden

basariyla mezun olmustur. Mezuniyetinin ardindan Galatasaray Universitesi'nde &zel hukuk alaninda yiiksek lisans

programina baslamis ve 2007 yilinda bu programi tamamlayarak ylksek lisans derecesini almistir. Akademik kariyerini daha

da ileriye tasimak amaciyla yine Galatasaray Universitesi'nde &zel hukuk alaninda doktora calismalarina baslamis; 2013
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yilinda doktorasini tamamlamis, 2017 yilinda dogent, 2023 yilinda profesér unvanini almistir. Oz Secer, akademik kariyerine
2005 yilinda Bahgesehir Universitesi'nde baslamis ve bu iiniversitede uzun yillar boyunca 6nemli gérevlerde bulunmustur.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari
Ali Zinh Bagimsizlik Beyani
Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligi'na,

e Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. ve Sirket'in yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

e Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim dahil), derecelendirilmesi
ve danismanhgi olmak (zere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Urin satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya lrln satin alindigi veya satildigi donemlerde ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrliibeye sahip oldugumu,

o Universite dgretim lyeligi harig, tye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor
oldugumu,

e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na goére Turkiye'de yerlesmis oldugumu,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgilirce karar verebilecek gigli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu; Sirketin
veya sirketin yonetim kontrolliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu lyesi olarak gorev
almiyor oldugumu

beyan ederim.

Ali Zinh

Prof. Dr. Oz Secer Bagimsizlik Beyani
Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanhgi'na,

e Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. ve Sirket'in yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumluluklar lstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

e Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim dahil), derecelendirilmesi
ve danismanhgi olmak (izere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli dlglide hizmet veya Uriin satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grln satin alindigi veya satildigi donemlerde ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu lGyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

o Universite dgretim lyeligi harig, lye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh ¢alismiyor
oldugumu,
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e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis oldugumu,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olgtde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

e Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin
licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

e Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Prof. Dr. Oz Seger

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklari Géreviler

Erol Ersan Kim Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Kim Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Kim Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Ergin Ersan Kim Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Kim Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Kim Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ercan Ersan Kim Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Kim Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Kim Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Hikmet Cem Ersan Kims Yapi Mimarlik ins. Tas. Dek. San. Tic. A.S. Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Kim Lojistik ve Tagsimacilik Turz. San. ve Tic. Ltd. Sti. Sirket Mudird
Vadi insaat Cafe Restaurant Turizm San. ve Tic. Ltd. Sti. Mudurler Kurulu Baskani
Ali Zirh Tek El Orme Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Sirket Mudira
Ugel Kumas Baski Boya Sanayi Ticaret Ltd. Sti. Sirket Mudiri
Alfey Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. Sti. Sirket Mudiri
Prof. Dr. Oz Seger Bahgesehir Universitesi Akademisyen

5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan en fazla 3 yillik bir stire gérevde bulunmak tzere segilen, asgari 6 kisiden
olusan ve ¢ogunlugu icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu tarafindan idare edilir.

Sirketin Gglincl kisilere karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, ilgili diger mevzuat ve isbu esas s6zlesme uyarinca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu toplantilarina dair merasim hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hikimlerine riayet edilir. Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir, toplantida hazir bulunan Gyelerin
cogunlugu ile karar alir. Yapilan oylamada oylarda esitlik olmasi durumunda konu gelecek toplantiya birakilir. Gelecek
toplantida da ayni konu Uzerindeki oylarda esitlik olursa, 6nerge reddedilmis sayilir. Alinan kararlar yonetim kurulu karar
defterine gecirilir ve tyeler tarafindan imzalanir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, 30.06.2026 tarihi itibariyla dénem icerisinde 67 defa toplanmis olup, toplantilara %92,04 oraninda
katilm saglanmistir.
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5.3. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket Yonetim Kurulu'nda 05.01.2022 tarihinde, Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yénetim Komitesi,
Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup; komite baskanlari ve Denetim Komitesi'nin
tamami bagimsiz liyelerden, komite lyeleri icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri'nden olusmaktadir. Komiteler
en az iki iyeden olugsmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Gyelerden olustuklari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve KAP'ta
aciklanmis olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Komiteler yaptiklari tim galigmalari yazili hale getirir ve kaydini
tutar. Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli goriilen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir. icra
baskani/genel miudir komitelerde gorev almamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini yapar. Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler
Denetim Komitesi tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi,
bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun
her asamadaki ¢alismalari Denetim Komitesi'nin gézetiminde gergeklestirilir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi ve sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.
Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunu denetler ve bagimsiz denetim kurulusunun goriisiini de alarak Yonetim Kurulu'na yazil olarak
bildirir. Komite, en az li¢ ayda bir Sirket merkezinde toplanir ve bu toplanti sonuglarini Yonetim Kurulu'na sunar.

Prof. Dr. Oz Secer Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ali Zirth Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atismalarini tespit eder; Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimai iliskileri boliminin calismalarini gézetir. Yonetim Kurulu'nun yapisi geregi
Kurumsal Yénetim ilkelerinde 6ngdriilen Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu gérevler
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan istlenilmistir. Komite; Yénetim Kurulu'nun iki Giyesi ve Yatirimci iliskileri Balimi
Yoneticisi olmak Gizere en az 3 liyeden olusur.

Prof. Dr. Oz Secer Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hikmet Cem Ersan Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)
Servet Bilge Uye (Yatirmc iligkileri B&liim Yéneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirl
riskin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Yénetim Kurulu'nun en az iki Giyesinden olusur. Komite'nin cogunlugu icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyelerinden
olusur. icra baskani/genel miidiir komitelerde gérev alamaz. Komite yilda alti kez toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulu'na sunulur.

Ali Zirth Baskan (Bagimsiz Ynetim Kurulu Uyesi)

Prof. Dr. Oz Secer Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
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5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ic kontrol ve ic denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi iizerine siirecler belirlenmekte, prosediirler hazirlanmakta ve
uygulamaya alinmaktadir. Denetim ve kontrol faaliyetlerinin organizasyonunda 2023 yili sonu itibariyla degisiklikler yapilmis
olup, sirketin denetiminde gorev alacak denetim direktori istihdam edilmistir. 2025 yilinda bu alanda ekip olusturulmasi
faaliyetlerine devam edilmis olup saha ekibi genisletilmis ve saha kontrol siireglerinin yonetimi igin i¢ kontrol mudiri
istihdam edilmistir. Saha ekipleri magazalar hakkindaki kontrolleri sonucu puanlama yapmakta ve devam eden siregte
diizeltici faaliyetler takip edilmektedir.

5.5. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket'in stratejik hedefi; misyonu ve vizyonu dogrultusunda en ¢ok tercih edilen perakende markasi ve Tiirkiye'nin dnde
gelen modern gida perakendecisi olmak ve yatirimcilari igin deger olugturmaya devam etmektir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirme esaslari yazili hale getirilmis olup,
13.05.2026 tarihinde gerceklesen 2025 yili Olagan Genel Kurul'unda ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunularak ortaklara bu konuda goris bildirme imkani taninmistir. Bu amagla hazirlanan Gcret politikasi sirketin kurumsal
internet sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ticretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullaniimamaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ticretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina
dikkat edilmektedir.
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14. SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM CERCEVESiI DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan belirlenen "Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi", halka agik ortakliklarin
Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim ("CSY") calismalarini yiriatirken agiklamalari beklenen temel ilkeleri igermektedir.

Sirdiirilebilirlik Uyum Beyani

2 Ekim 2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)" kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Sirdirilebilirlik ilkeleri
cercevesinde hazirlanan Sirdirdlebilirlik Uyum Raporu, kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Sirketimizin strdurilebilirlik ilkelerine uyum durumu ve bu kapsamda yiratilen galismalar hakkinda detayli bilgilere,
internet sitemizde yer alan Kurumsal = Yatirnnmci iliskileri > Siirduriilebilirlik Raporlari bélimiinden ulasilabilir.

13.05.2026 tarihinde gerceklestirilen 2025 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 5. giindem maddesi kapsaminda; Tirk
Ticaret Kanunu'nun genel kurulun gorev ve yetkilerine iliskin hiikimleri ile Sermaye Piyasasi mevzuati ve Kamu Gozetimi
Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) cercevesinde hazirlanan 01.01.2024
—31.12.2024 hesap dénemine iliskin Strdirilebilirlik Raporu, Genel Kurul'un oy birligi ile onaylanmistir.

Ayni Genel Kurul'un 12. gindem maddesi kapsaminda; KGK tarafindan strdirilebilirlik alaninda yetkilendirilmis kuruluglar
arasinda yer almak kosuluyla, TSRS'ye uygun olarak hazirlanacak 2025 ve 2026 yillarina ait stirdirilebilirlik raporlarinin
guvence denetimini gergeklestirmek lizere Ventera Bagimsiz Denetim A.S. segilmistir.

Sirketimiz; cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim (CSY) alanlarinda seffaflik, hesap verebilirlik ve strdirilebilir deger
yaratma ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdlirmekte olup, strdirilebilirlik ilkelerine uyum konusunda azami 6zeni
gostermeye devam etmektedir.

Sirket'in TSRS kapsaminda hazirladigi rapor; Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan TSRS 1 - Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 — iklimle ilgili
Acgiklamalar standartlari dikkate alinarak hazirlanmis; sirketin yonetim yapisi, sirdirdlebilirlik stratejileri, iklimle ilgili
riskleri, firsatlari, bunlara iliskin performansi, metrikleri ve hedefleri agiklanmistir. Sirket ayni zamanda TSRS 2 — Ek Cilt 22:
Gida Perakendecileri ve Distribltorleri Rehberi kapsaminda yer alan sektorel agiklama konularini da dikkate almis,
uygulanabilirlik degerlendirmesi yaparak rapora dahil etmistir.

Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi, iklim degisikliginin sirket stratejileri, operasyonlari ve deger
zinciri Gzerindeki etkilerini butlincll sekilde degerlendirmektedir. TSRS 2 kapsaminda gecis doneminde saglanan bazi
muafiyetler sakli kalmak kaydiyla; 6zellikle Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi, sektorel
metriklerin tanimlanmasi ve gegis planlarinin olusturulmasi gibi alanlarda kurumsal kapasite gelistirilmis ve bu alanlara
iliskin agiklamalar rapora dahil edilmistir.

Sirketimiz, iklim degisikligine bagli risk ve firsatlarin operasyonel ve finansal siirdlrilebilirlik Gzerindeki etkilerini stratejik
dizeyde ele almakta; iklimle ilgili agiklamalarin dogrulugu, bitiunligu ve seffafligi kurumsal sorumluluk anlayisi
cercevesinde taahhit edilmekte; tim paydaslara karsi acik, izlenebilir ve hesap verebilir bir raporlama yaklasimi
benimsenmektedir.

Enerji verimliligi ve karbon ayak izinin azaltilmasi hedefleri dogrultusunda; Manisa/Demirci ve Van/Glrpinar
lokasyonlarindaki giines enerjisi santralleri aktif olarak isletilmekte olup, Sirket elektrik ihtiyacinin dnemli bir bélimn
yenilenebilir kaynaklardan karsilamaktadir.

Saygilarimizla,
Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu
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