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Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na,

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket’) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap
dénemine ait TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu’'nda yer alan, Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari 2 “/klimle llgili Agiklamalar'a ve ilgili oldugu olcude Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Sardirdlebilirlikle  ligili  Finansal  Bilgilerin
Agiklanmasina lligkin Genel Hiikiimler’e uygun olarak Sirket Y&netiminizce sunulan iklimle ilgili
actklamalariniz hakkinda sinirli giivence denetimini tstlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, Surdarulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir
resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Guvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz galismanin 6zeti” bashg altinda aciklanan
sekilde gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Sardtrilebilirlik Raporu’nda yer alan
Iklimle ligili Agiklamalarin, tum 6nemli yonleriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Tarkiye Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlar’'na (TSRS) gére
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Surduralebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses
dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence
sonucu agiklamamaktayiz.

iklimle ilgili Agiklamalarin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitiamalar

Iklimle llgili Agiklamalar kapsaminda fiziksel risklere, gecis risklerine ve firsatlara iligkin
aciklamalar, varsayimlara dayall senaryolardan turetilmektedir bu senaryolarin sirket ¢zeline
indirgenmesi, gergeklesmesi beklenen hususlarin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerinin lgim
hassasiyetine bagll olacagindan ilgili senaryolar énemli 6icude belirsizlik igermektedir.
Senaryolarda kullanilan iklim, enerji ve makroekonomik projeksiyonlari icin 6zellikle vade
uzadikga yeterli veri Uzerinden modelleme yapilamamasi 6lgtim belirsizligini arttirmakje
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Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan yéntemler, halihazirda bilimsel olarak
gelismekte olan yaklagimlara dayanmaktadir. Kurumsal olgekte olcumleme icin
standartlastiriimis yontemlerin sinirli olmasi, emisyon verilerinde belirsizlige yol agmaktadir.

Iklim politikalarinin ve diizenlemelerinin gelecekte nasil sekilleneceginin net olmamasi ve uzun
vadeli iklimle ilgili hedeflerin mevcut faaliyetlerle iliskilendiriimesinin zor olmasi, agiklamalarda
belirsizlik dogurmaktadir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin iklimle ilgili Aciklamalara iliskin
Sorumluluklan

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

 Iklimle ligili Agiklamalar'in Tiirkiye Surdurtlebilirik Raporlama Standartlarina ve ilgili
sair mevzuata uygun olarak hazirlanmasi,

e Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Iklimle ligili Agiklamalar'in
hazirlanmasiyla ilgili i¢c kontroltin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdirilmesi,

e Surddralebilirlik raporlamasinda gercege uygun sunumu saglayan yéntemlerin secimi
ve uygulanmasi; tam, dogru ve tarafsiz olarak sunulmasi gerekli agiklamalara konu
verilerin gercege uygun sunumu saglayacak sekilde kullaniimasi ile kosullara uygun
makul varsayimlar ve tahminler yapiimasi,

¢ Sirket'in TSRS uyumlu strdurtlebilirlik raporlama sirecinin gézetimi.

Bagimsiz Denetcinin iklimie ilgili Agiklamalarin Sinirli Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

 Iklimle ligili Agiklamalar'in hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igerip icermedigi
hakkinda kanaat olusturmak Gzere sinirli giivence elde etmek igin giivence calismasini
planlamak ve yuratmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak sinirli giivence
sonucuna ulasmak ve Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek,

¢ Sirket'in i¢ kontrolinan etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil
ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve Iklimle ligili Agiklamalar’in hata ve hile kaynakli
6nemli yanhslik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme
prosedurlerini yerine getirmek,

e Iklimle ligili Agiklamalar'in énemli yanlislik icerebilecek alanlari belilemek ve bu
alanlara yo6nelik prosedurleri tasarlamak ve uygulamak.

Hile, muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak kayda gecirilmemesi veya
denetciye kasten gergede aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroltn ihlali gibi konulari
icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlishgr tespit edememe riski, hata kaynakli
6nemli bir yanlishg: tespit edememe riskinden daha yiksektir.

Yanliglklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanliglklarin, tek basina veya toplu olarak, iklimle

llgili Agiklamalar'in kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkil
makul 6lglide bekleniyorsa bu yanlighklar énemli olarak kabul edilir.
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Yonetim tarafindan hazirlanan iklimle llgili Aciklamalar hakkinda sinirli guvence sonucu
bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Iklimle llgili
Aciklamalar'in hazirlanma surecine dahil olmamiza izin veriimemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve
Iklimle ligili Agiklamalar 'da yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi
Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli
guvence denetimi gergeklestiriimistir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustluk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranig temel ilkeleri tizerine bina edilmis olan “Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallardaki bagimsizlik hukumlerine ve diger etik hikimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz. Sirketimiz, “Kalite Yonetim Standartlar’” (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220 (Revize))
hukumlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiukumler, mesleki standartlar ve gecerli
mevzuat hikumlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir
kalite kontrol sistemi strdurmektedir. Galismalarimiz, denetciler ve uzmanlardan olusan
bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yurutalmustur. Verdigimiz sinirli giivence
sonucundan tek bagsimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Iklimle ligili Aciklamalarda énemli yanliglklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yuksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. -

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanmaktadir. [klimle ligili Agiklamalara
iligkin sinirh glivence denetimini yuruttrken:

e Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait iklimle ilgili
aciklamalarin elde edilmesi icin uygulamada olan siiregleri anlamak igin gériismeler
yapilmistir.

o Iklimle ilgili agiklamalari degerlendirmek ve incelemek icin Sirket'in ic dokimantasyonu
kullanilmistir.

o Iklimle ilgili agiklamalarin gecerli raporlama gergevesine uygunlugunun
degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, iklimle ilgili agiklamalarin hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri hakkinda kanaat edinilmistir. Ancak, kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde ediimemis ve
isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

e Sirket'in tahmin gelistirme y®ntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendiriimigtir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin
dayandigi verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek icin kendi
tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.
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¢ Sirket'in veri toplama yontemleri, kaynak veriler ve faaliyet surecini degerlendirmek igin
2025 y1li faaliyet donemi iginde saha ziyareti gergeklestiriimistir. Segilen saha, Sirket'in
faaliyeti icindeki baytklugu ve énemi dikkate alinarak belirlenmistir. Prosediirlerimiz,
sureglerin anlagiimasina yénelik olup bilgi sistemleri kontrollerinin veya operasyonel
kontrollerin tasarim ve igletim etkinligine iliskin testleri kapsamamaktadir.

Sinirli gtivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
guvence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi
sonucunda saglanan glvence seviyesi, makul glvence denetimi yuritilmiis olsaydi elde
edilecek glivence seviyesinden énemli 6lglide daha dusuktr.

Bu sinirl glivence denetimini yuratip sonuglandiran Ozgr Cekil'dir.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Member of RSM International

O2giir CEKIL
) Sorlimlu Denetgi
istanbul, 10.08.2026 |
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Girig Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Raporlama Sonrasi Olaylar Ekler

1. GIRIS

1.1. SIRKET HAKKINDA

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.; ofset, fotokopi ve 6zellikli katma
degeri yUksek kagit uretim cesitleriyle kagit imalati sektorinde
faaliyet gdstermektedir. izmir ili Kemalpasa tesislerinde yiiksek
kalitede Uretilen kagit istenen dlculerde bobin veya ebat olarak
paketlenmektedir. Tesiste 1. hamur ofset, fotokopi baski ve
endustriyel kagit Gretilmektedir. Ayrica Urlin yelpazesinde etiket
kagidi, sabun ambalaj kagidi, zarf kagidi, ozalit baz kagidi, beyaz
kraft kagidi, bardak baz kartonu ve ivory kagidi gibi 6zellikli kagit
gesitleri de bulunmaktadir.

Kagit imalati sektoriinde faaliyet gésteren Alkim Kagit'ta Uretilen

Tablo 1: Alkim Kagit Sermaye Yapisi

kagitlar yazi-baski, ambalaj ve endustriyel alanlarda kullanilmak
Uzere musterilere sunulmaktadir. Ana hammaddesi seltlozdur.

1.1.1. Sirket'in Organizasyon Yapisi

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. Alkim Alkali Kimya A.S.
blnyesinde faaliyete baslayip, 30.06.1999 tarihinde ayri bir tuzel
kisilige kavusturulmustur. 02.11.2000 tarihinde %Z20'si halka arz
olmus ve Borsa istanbul'da islem gérmeye baslamistir.

Sirket'in genel mudurltgu ve merkez adresi, Kemalpasa Organize
Sanayi Bélgesi Kirovasi Mevkii Kemalpasa izmir'dir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket'in sermaye
ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

ARA 0 ARA 024
5 ORTAKLIK ORANI (%) ORTAKLIK TUTARI (TL) ORTAKLIK ORANI (%) ORTAKLIK TUTARI (TL)

Alkim Alkali Kimya 79,93 587.475.000 79,93 587.475.000

Halka acik kisim 20 147.000.000 20 147.000.000

Diger 0,07 525.000 0,07 525.000

Nominal Sermaye (*) 735.000.000 735.000.000

* Sirket Sermayesi, 183.750.000 TL 'den tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %300 oraninda artirilarak 735.000.000 TL'ye ¢cikarilmasi nedeniyle yapilan 551.250.000 TL tutarindaki
bedelsiz sermaye artisina iliskin pay ihraci ve bununla ilgili olarak sirket Esas S6zlesme'nin 6. maddesinin tadili Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 28 Kasim 2024 tarihinde onaylanmis
ve avni tarihli 2024/54 savili SPK biilteninde vavimlanmustir. Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibarivla sermavyesi nominal bedeli 0,01 TL olan 73,500 milvar adet hisseden olusmaktadir.

Sirket sermayesini temsil eden hisse senetlerin her biri 1.- Krs.
degerinde olmak Uzere; Grup ve pay sayilari itibari ile asagidaki
gibidir:

Tablo 2: Alkim Kagit Grup ve Pay Sayilari

Grubu Cinsi Pay (Adet) Pay Orani
A Grubu Nama 5.250.000 0,01%

B Grubu Nama 4.200.000 0,01%

C Grubu Nama 4.393.200 0,01%

D Grubu Nama 156.800 0,00%

E Grubu Nama 1.666.000.000 2,.27%

F Grubu Hamiline 71.820.000.000 97,71%
Toplam 73.500.000.000 100%

Yoénetim Kurulu Uyelerinden Ugl A grubu, ikisi B grubu, ikisi C
grubu, biri E grubu ve biri de F grubu hissedarlarin gosterecegi
adaylar arasindan secilir. 2024 yil ve 2025 yili igerisinde pay tipi
dagiimlari ve sayilari Gzerinde degisiklik olmamustir.

1.1.2. Alkim Kagit Deger Zinciri Gorinimu

Alkim Kagit'in is modeli, Uretim kapasitesi ile operasyonel
verimlilik ve strdUrulebilirlik arasindaki bag tGzerine insa edilmistir.
Sirket; yazi-baski, ofset ve fotokopi kagidi Uretim faaliyetlerini
hammadde tedariki, enerji temini, Uretim surecleri, su yonetimi,
dagitim ve musteri iligkileriyle baglantili bir deger zinciri icerisinde
yurutmektedir. Sirketin deger zinciri; hammadde ve enerji
girdilerinden olusan yukari yonlU, Uretim sureclerinin merkezini
olusturan dogrudan ve lojistik ile son kullanici etkilesimini kapsayan
asagl yonlu faaliyetlerden meydana gelmektedir.

Asagidaki tabloda Alkim Kagit'n Deger Zinciri gérinimdnin
sadelestirilmis hali bulunmaktadir:

Tablo 3: Alkim Kagit Deger Zinciri Unsurlari

Deger Zinciri Yonii

Deger Zinciri Unsuru

Hammadde Tedariki

Yardimci Madde Tedariki

Yukar1 YonlU Operasyonlar
Girdi Lojistigi

Enerji Tedariki

Uretim Asamasi

Dogrudan Operasyonlar Su Yonetimi

Teknik Altyapi ve ISG

UrGin Dagitimi ve Sevkiyat

Asa) Yonlii Operasyonlar Urtin Yasam Dongusu ve Dongusellik

Satis Sonrasl Hizmet ve Paydas
Etkilesimi

1.2. RAPORLAMA KAPSAMI VE UYGUNLUK BEYANI

29.12.2023 tarihli ve 32414 (1.M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Turkiye Surdurdtlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), 01.01.2024
tarihi ve sonrasinda baslayan hesap doénemlerinde uygulanmak
Uzere yUrarltge girmistir.

Alkim Kagit | 2025 Yili Stirdiiriilebilirlik Raporu

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.'nin isbu raporu 1 Ocak-31 Aralik
2025 donemine ait finansal tablolariyla uyumlu olup Turkiye
Surdarulebilirlik Raporlama Standartlari  (TSRS) cercevesinde
hazirlanmistir.

Sirket, mezkur Resmi Gazete'de yayimlanan 21634 sayili Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun (KGK)
Turkiye Surduarulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama
Kapsamina lliskin Kurul Kararinda yer alan ‘Karar’ bashkl 3'nci
maddesinde belirtilen “Sermaye piyasasi araglari bir borsada veya
teskilatlanmis diger piyasalarda islem goren veya islem gérmeleri
amaciyla Sermaye Piyasas! Kurulunca onaylanmis gecerlilik stresi
bulunan izahname veya ihra¢ belgesi bulunan anonim sirketler”
maddesine tabii olmasive aynimaddenin birincifikrasinda belirtilen
Olcutlerden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama
doneminde asmasi nedeniyle TSRS raporlama kapsamina girmis
ve ilk defa 2024 yili faaliyet dénemi sonu itibariyla raporlama
yapmaya baglamistir. Bu dogrultuda, Sirketin 2025 yili faaliyet
donemi sonunda da surdurulebilirlik raporu hazirlama zorunlulugu
bulunmaktadir.

KGK Kurul Karari uyarinca bu kapsamdaki kurum, kurulus ve
isletmelerin  surdurulebilirlik  raporlarinin hazirlanmasinda;
uygulamada birligi ve uluslararasi alanda gecerliligi saglamak Gzere
kistas alinacak Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) olarak Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari Vakfi
(IFRS Vakfi) bunyesinde olusturulan Uluslararasi Surdurulebilirlik
Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan 26 Haziran 2023 tarihinde
yayimlanan IFRS S1 “General Requirements for Disclosure of
Sustainability-related Financial Information” ile IFRS S2 “Climate-
related Disclosures” standartlarinin belirlenmesine ve TSRS 1
“Strdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin
Genel Hikumler” ile TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” adlariyla
yayimlanmasina karar verilmistir. Bu kapsamda isbu TSRS uyumlu
surdurulebilirlik raporu, detaylari“1.6. Gegis HikUmleri” boliminde
aciklanan hikumler isiginda TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar
Standardi ve uyumlu oldugu 6lgiide TSRS 1 Sirdurilebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukimler
Standardryla Turk Ticaret Kanunu ile KGK sair dizenlemelerine
riayet edilmis olup yonetisim, strateji, risk yénetimi, metrik ve
hedefler olmak Uzere dort baslik altinda tasnif edilip sunulmak
suretiyle acik ve kosulsuz olarak TSRS'lere uygun hazirlanmistir.

1.3. RAPORLAMANIN KISTASI

Alkim Kagit 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yillik raporlama
dénemi icin ikinci kez Turkiye Sudrdurilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) kapsaminda raporlama yapmaktadir ve 1 Ocak
2025 tarihinden itibaren yillik raporlama dénemi icin TSRS 2 ve
uygun oldugu olctde TSRS 1'i surdurdlebilirlik raporlamasi kistasi
olarak kabul etmektedir.

1.4. REHBERLIK KAYNAKLARI

Raporda TSRS 1 ve TSRS 2'nin gerektirdigi agiklama ve metriklerin
yanisira TSRS 2 Sektér Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber ek ciltleri
onemlilik agisindan degerlendirilmistir ve “Ek Cilt 43—Kagit Hamuru
ve Kagit Urtinleri"nin sektér bazli uygulamasi kullaniimistir.

Belirlenmis risk ve firsatlara ilave olarak; sektdr spesifik
standartlarinda (Ek Cilt 43) yer alan aciklama konulari asagidaki
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gibidir:

Metrik ve Hedefler

Tablo 4: TSRS- Ek Cilt 43 Siirdiirtilebilirlik Acitklama Konulari ve Metrikler

KONU METRIK

Brut toplam Kapsam 1 emisyonlari

KoDU OLCU BiRiMi
RR-PP-110a.1 | Metrik ton (t) CO,-e

Raporlama Sonrasi Olaylar Ekler

Sera Gazl Emisyonlari

yonelik performans analizinin tartisiimasl

Kapsam 1 emisyonlarini ydnetmeye yonelik uzun ve kisa vadeli
strateji ve planin, emisyon azaltma hedeflerinin ve bu hedeflere

RR-PP-110a.2 | Yok

Enerji Yonetimi
toplam kendi kendine Uretilen enerji

(1) TUketilen toplam eneriji, (2) sebeke elektrigi yuzdesi, (3)
biyokutle yUzdesi, (4) diger yenilenebilir enerji yuzdesi ve (5)

RR-PP-130a.1 | Gigajoule (GJ), Yuzde (%)

(1) Cekilen toplam su, (2) tuketilen toplam su; Yuksek veya Asir
Yuksek Temel Su Stresi olan bolgelerde her birinin ylzdesi (%)

, —
RR-PP_14031 | BIN metrekup (m?), Yuzde

Su Yonetimi

uygulamalarin tartisiimasi

Su yénetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmak icin strateji ve

RR-PP-140a.2 | Yok

(1) Uglncy taraf sertifikall orman alanlarindan elde edilen agag
~|lifiytzdesive her bir standarda gére ylzde ve (2) diger Iif tedarik
Tedarik Zinciri Yonetimi | standartlarini karsilama ve her bir standarda gore ytzde

RR-PP-430a.1 | Agirlikca yuzde (%)

Tedarik edilen geri dontsturilmus ve geri kazanilmig lif miktari

RR-PP-430a.2 | Metrik ton (t)

Tablo 5: TSRS- Ek Cilt 43 Kagit Hamuru ve Kagit Uriinleri Faaliyet Metrikleri

FAALIYET METRIGi Kobu OLCU BiRiMi
Kagit Hamuru Uretimi RR-PP-000.A Havada kurutulmus metrik ton (t)
Kagit Uretimi RR-PP-000.B Havada kurutulmus metrik ton (t)
Toplam Agac Lifi Kaynagi RR-PP-000.C Metrik ton (t)

ilave rehberlikte yer alan ve yukarida da yer verilen aciklama
konulari ve metriklere isbu raporda Alkim Kagit faaliyetleriyle
alakali oldugu 6lctude yer verilecektir.

1.5. iLGiLi FINANSAL RAPOR iLE PARA BiRiMi

Surdurdlebilirlik raporunda sunulan finansal veriler, Sermaye
Piyasasi Kurulu ile Kamu GoOzetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu duzenlemelerine uygun olarak Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) cercevesinde hazirlanmistir.
ilgili rapor Tirkiye Denetim Standartlar dikkate alinarak bagimsiz
denetimden gecirilmistir. Strdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal
aciklamalar igin kullanilan para birimi isletmenin gecerli para birimi
olan Turk lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.

Raporlama dénemi, 31.12.2025 tarihinde sona eren hesap
doénemine iliskin finansal raporlama ddénemiyle uyumlu olarak
belirlenmistir.

1.6. GECIS MUAFIYETLERI

TSRS 1'de yer alan Ek E boliminde, TSRS 2'de belirtilen Ek C
béliminde ve KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan Kurul Kararinda gecis muafiyetleri bulunmaktadir.
Alkim Kagit'in uyguladigi gecis muafiyetleri sunlardir:

Sirket, ilk raporlama doéneminde TSRS 1 Sirdurilebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukimler
Standardinin E3, E4, ES, E6 ile TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar
Standardinin C3 ve C4 (b) gegis muafiyetlerinden ve 29 Aralik 2023
tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 21634 sayili
Kurul Karar ikinci Bélimdeki gecis hikimlerinden faydalanarak

iklimle ilgili agiklamalari 6ncelikli aciklama alani olarak sunmus;
iklim disindaki strdurulebilirlik konularini ise yararlanilan gecis
hdkimleri kapsaminda tam ve ayri bir acgiklama seti olarak
raporlamamistir.

icinde bulundugumuz ikinci raporlama déneminde iklimle ilgili
bilgiler karsilastirmali olarak sunulurken, surdurulebilirlikle ilgili
aciklamalar hakkinda 30 Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 38488 sayili KGK Kurul Karar’'nda TSRS 1
Surdardlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin
Genel HukUimler Standardi'nin E4, E5 ve E6 (b) paragraflarindaki
ilk yillik raporlama dénemine iliskin muafiyetlerinin 2024
yili raporlama doéneminde ilk kez TSRSlere uygun olarak
surduarulebilirlik raporlamasi yapan isletmeler icin bir yil sureyle
uzatilmasina iliskin muafiyetten faydalanarak Sirket isbu raporda
iklim disindaki surdurtlebilirlik konularni zorunlu aciklama seti
olarak genisletmemistir.

Surdurdlebilirlik konularinda aciklama muafiyetleri nedeniyle
TSRS 1 Surdurlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
iliskin Genel Hukimler Standardrnin E2 ve E3 paragraflarindaki
muafiyetler bu raporlama yili i¢in de gecerlidir. Asagidaki tabloda
yararlanilan muafiyetler ve Kurul Kararlari karsilastirmali olarak
verilmistir.
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Tablo 6: Alkim Kagit 2024 ve 2025 Yillarinda Yararlanilan Gegis Muafiyetleri Karsilastirmasi

Gegis Muafiyeti iceren
Hiikiimler

Mevzuat Kaynagi

E1, E2, E3, E4(a),(b)(c), E5,
E6(a).(b)

TSRS 1

Yararlanilan Hiikiimler

31.12.2025 31.12.2024

E2, E3, E4, E6(b) E2, E3, E4, E5, E6(a),(b)

TSRS 2 C1,C2, C3, C4(a)(b), C5

- c2,C3

Gegici Madde 1, Gegici Madde 2,

21634 Sayili KGK Kurul Karari Gecidi Madde 3

Gegici Madde 1, Gegici Madde 2,

Gegici Madde 3 Gegici Madde 3

38488 Sayili KGK Kurul Karari Kurul Karari Metni

Kurul Kararr Metni -

29 Aralik 2023 tarih ve 32414 (Mukerrer) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan KGK Kurul Karar'nin Gecis Hukimleri Gecici Madde
3 uyarinca Sirketlerin TSRS uyguladiklar ilk iki yillik raporlama
déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini aciklamalar
zorunlu degildir. Alkim Kagit isbu raporda ilgili muafiyetten
faydalanmaktadir.

Bununla birlikte rapor, Alkim Kagit'in iklimle ve ilgili oldugu 6lctde
surdurulebilirlikle ilgili ydnetim yapisini, stratejisini, risk ve firsat
belirleme ve ydnetme sureglerini, performans metriklerini ve
hedeflerini kapsamli bir sekilde ele almaktadir.

1.7. DENETIM

Surddurdlebilirlik raporunda yer alan agiklamalar RSM Turkey
Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan GDS 3000 “Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Glvence Denetimleri”ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Glvence Denetimleri” kapsaminda sinirli  glvence
denetimine tabi tutulmus ve sinirli glivence sonucuna raporda yer
verilmistir. Glvence denetimi stireciyle glivence elde edilen iklimle
ilgili aciklamalar, tam, tutarli karsilastirilabilir ve dogrulanabilir
bilgiyi karsilamak Gzere sunulmaktadir. ilgili agiklamalar, Sirketin
genel amacli finansal tablolarinda yer alan bilgileri tamamlayici ve
destekleyici niteliktedir.
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Metrik ve Hedefler

Raporlama Sonrasi Olaylar Ekler

2. YONETISIM

Alkim Kagit, kagit sektorindeki lider konumunu sardurulebilir bir
gelecege tasimay! hedeflemektedir. Sirket etkin kararlar almak,
uzun vadeli iklim stratejileri belirlemek ve bu stratejileri somut
yatinm adimlarina dénlstirmek amaciyla iklimle ilgili risk ve
firsatlar konusunda etkili bir ydnetisim ¢ercevesi benimsemistir.

Sirket, seffaflik ve hesap verebilirligi kurumsal kultGrinin
merkezine yerlestirerek, organizasyon genelinde strdurulebilirlik
alanindaki gérev ve sorumluluklarin agik, net ve buttinsel bir sekilde
tanimlanmasini ilke edinmistir. Alkim Kagit'ta surdurdlebilirlik
yOnetisimi; en Ust gbzetim organi olan Yonetim Kurulu ile onun
blnyesinde faaliyet gosteren Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yoénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

(RESK), Surdurulebilirlik Komitesi ve Surdurulebilirlik Calisma
Grubu esgtdimuyle yurutulmektedir.

Bu yapi icerisinde; finans, iklim degisikligi, kaynak verimliligi
ve cevresel etkilerle ilgili stratejik kararlarin teknik analizlerle
desteklenmesi ve raporlanmasi amaclanmaktadir. 28.05.2025
tarihinde kurulan ve bulunulan raporlama déneminde fonksiyonel
yapisi daha da guclendirilen Sardurulebilirlik Komitesi de
dahil olmak Uzere, operasyonel seviyeden Yonetim Kurulu'na
uzanan surdurulebilirlik yonetisim 6runtust asagidaki sekilde
yapilandiriimistir:

Sema 1: Siirdiiriilebilirlik Organizasyonu $emasi
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Yonetim Kurulu

————

Denetimden Sorumlu

Surdurudlebilirlik

Komite

Komitesi

Surdurulebilirlik Calisma

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

2.1. YONETIM KURULU VE SORUMLULUKLARI

Yonetim Kurulu, risk yonetimi sdreclerini belirleme ve sirketin
surdurdlebilirlik stratejisini denetlemekle gorevli en Ust dizey
yoénetim organidir. Bu sorumluluk surdardlebilirlik riskleri ve
firsatlari da dahil tim iklim konularini kapsamaktadir. Yénetim
Kurulu tyelerini gosterir tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 7: Yénetim Kurulu Uyeleri

31.12.2025 31.12.2024

Ferit KORA Ferit KORA

Grubu
Kurumsal Yonetim
Komitesi
Yonetim Kurulu, Sirket'in kurumsal risk  yonetimi

uygulamalarini denetlemekten, etkili risk yonetim stratejilerinin
benimsenmesinden ve hem mevcut hem de potansiyel risklerin
kontrol altina alinmasinda yénetimi desteklemekten sorumludur.

Alkim Kagit, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yonetimi konusunda 2021 yilinda kurumsal bir yonetisim yapisi
olusturmus olup, bu alandaki calismalari 2025 yilina kadar

Gorevi

Yonetim Kurulu Baskani

Adem Haluk KORA Adem Haluk KORA

Yon. Kurulu Baskan Yardimcisi

Ozay KORA Ozay KORA

Yén. Kurulu Uyesi

Emine Hale KOSIF Emine Hale KOSIF

Yén. Kurulu Uyesi

Esra Kora TAVASLIOGLU

Esra Kora TAVASLIOGLU

Yén. Kurulu Uyesi

Kerim OYGUR Kerim OYGUR

Yén. Kurulu Uyesi

Rabia Meryem KOCABAS

Rabia Meryem KOCABAS

Bagimsiz Yoén. Kurulu Uyesi

Adnan YILDIRIM Adnan YILDIRIM

Bagimsiz Yoén. Kurulu Uyesi

Ozgtir MUNGAN Ozgiir MUNGAN

Bagimsiz Yén. Kurulu Uyesi

Alkim Kagit'ta risk yonetimi, sirket ydnetiminin ayrilmaz bir
parcasidir. Risk farkindaligi olan bir kurum kultird olusturmak
amaciyla Yonetim Kurulu hem Sirket stratejisine yon verecek hem
de risk ydnetim uygulamalarini gliclendirecek proaktif adimlar atar
ve butldncul bir yaklasim benimseyerek Sirket genelinde risk azaltici
calismalar yiritar. iklim degisikligi, 6nemli bir strdirlebilirlik
riski oldugundan Yonetim Kurulu, iklim ve bu konuya bagl risk ve
firsatlar yonetiminde aktif rol alir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Surdurdlebilirlik Calisma Grubu
araciliglyla yarutmastar.

Sirket Yonetim Kurulu, 25 Nisan 2024 tarihinde toplanarak,
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Uyelerini belirlemistir. Ayrica
yil icinde 28 Mayis 2025 tarihinde toplanan Yo&netim Kurulu
kendi blnyesinde Surdurtlebilirlik Komitesi'nin Goérev ve Calisma
Esaslarini belirleyerek Surdurilebilirlik Komitesi'nin kurulmasina
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karar vermistir.

Surddrdlebilirlik Komitesi'nin kurulmasiyla 28.05.2025 tarihinden
itibaren  Surdurudlebilirlik  Calisma  Grubu isbu  komiteye
baglanmistir ve faaliyetlerini Surdardlebilirlik Komitesi'ne bagh
olarak surdurmeye baglamistir.

2.2. YONETiM KURULU KOMITELERI

2.2.1. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Sorumluluklari

Finansal risklerin yonetim politikasi Sirket'in Ust diizey yonetimi ve
finans bolimu tarafindan, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim
Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi igin
genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve
operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Komite, finansal risklerin yani sira iklim degisikliginin operasyonel
ve finansal etkilerini de risk envanterinin bir pargasi olarak takip
eder. Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan belirlenen iklimle ilgili
fiziksel risklerin (su stresi, hammadde tedarik kesintileri) ve gegis
risklerinin (karbon vergileri, emisyon duzenlemeleri) Sirket'in
finansal dayanikliig Uzerindeki olasi etkilerini proaktif olarak
degerlendirerek Yonetim Kurulu'nu bilgilendirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk
yOnetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gecirmektedir.

Komite 60 gunde bir dizenli olarak toplanmakta ve sirketin ticari,
operasyonel ve finansal riskleri fiili sonuclar degerlendirmekte,
finansal, ticari ve operasyonel riskleriyle iliskili kur, likidite ve
faiz riskleri blyuklUkleri gozden gecirmekte, sirket nakit akisi ve
likidite ihtiyaci ve buna iliskin finansal kredi kullanimi hakkinda
Komite Uyelerine bilgi sunmakta, finans servisi tarafindan
son hazirlanan Risk Raporuna gore, bayilere, musterilere ve
tedarikcilere iliskin finansal riskler, takip edilen politikalar ve
onlemler degerlendiriimektedir. Son hazirlanan Finansal Tablolara
gore Likidite ve Borcluluk gozden gecirilmekte, kur riskleri doviz
pozisyonu ve banka bazinda mevduat ve kredi yogunlagsmalari
gorusulmektedir. Riskin Erken saptanmasi komitesinin toplantilari
Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

RESK, 2025 yilinda riskleri gbozden gecirmek Uzere alti kez
toplanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri asagidaki
gibidir:

Tablo 8: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

31.12.2025 31.12.2024 Gorevi

Ozglir MUNGAN Ozglir MUNGAN Komite Baskani

Komite Baskan

Ozay KORA Yardimcisi

Ozay KORA

Adnan YILDIRIM Adnan YILDIRIM Komite Uyesi

2.2.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu

Metrik ve Hedefler

Raporlama Sonrasi Olaylar Ekler

prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen veya
gelebilecek ¢ikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur
ve yatirimai iligkileri bolumundn calismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in strdurulebilirlik yonetisim
sureclerinin seffaflik ve kamuya aciklama ilkeleriyle uyumunu
gozetir.

Mevcut Kurumsal Yonetim Tebligi'ne gore, Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Goésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirmesine imkan
vermektedir. Sirket'in Yonetim Kurulu'nun yapilanmasindan dolayi
Kurumsal Yonetim Komitesi aynizamanda Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi goérevlerini de yerine getirmektedir.

Aday Gosterme Komitesi, Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda calismalar ve yénetim kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda duzenli degerlendirmeler yapmaktadir. Ayrica bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim
kuruluna sunmaktadir.

Ucret Komitesi, Yénetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerin Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter
ve uygulamalar sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirlemekte ve bunlarin gézetimini yapmaktadir. Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim
Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yodneticilere
verilecek Ucretlereiliskin dnerilerini yonetim kuruluna sunmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri ve komitedeki gérevlerine dair
tablo asagidaki gibidir:

Tablo 9: Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

31.12.2025 31.12.2024 Gorevi
Rabia Meryem Rabia Meryem .
KOCABAS KOCABAS Komite Baskani
Adnan YILDIRIM Adnan YILDIRIM Komite Bagkan
Yardimcisi
Ozglir MUNGAN Ozgiir MUNGAN Komite Uyesi
Esra KORA Esra KORA Komite Uvesi
TAVASLIOGLU TAVASLIOGLU Y
Murat BALPINAR Murat BALPINAR Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi 2025 yili icinde iki toplanti
duzenlemistir.

2.2.3. Denetimden Sorumlu Komite ve
Sorumluluklari

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin
ic kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz
denetim soézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin
baglatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalari  denetimden sorumlu komitenin  godzetiminde

gerceklestirilir.

Denetimden Sorumlu Komite, finansal tablolarla entegre sekilde
sunulan surduarulebilirlik aciklamalarinin dogrulugunu ve guvence
denetimi sureglerini takip eder. Surdurulebilirlik Komitesi'nden
gelen verilerin finansal raporlama standartlari (TFRS ve TSRS) ile
uyumlu, tutarl ve denetlenebilir bir yapida sunulmasini saglamak
Uzere i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligini gozetir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara
dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
Sirket'in sorumlu y&neticileri ve bagimsiz denetgcilerinin géruslerini
alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yoénetim kuruluna yazili
olarak bildirir. Denetimden Sorumlu Komite; en az Ug ayda bir
olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.
Denetimden Sorumlu Komite 2025 hesap dénemi icinde yonetim
kuruluna bes kez yazili bildirimde bulunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve 6nerilerini
derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Tablo 10: Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

31.12.2025 31.12.2024 Gorevi

Adnan YILDIRIM Adnan YILDIRIM Komite Baskani

Rabia Meryem Rabia Meryem B
KOCABAS KOCABAS Komite Uyesi
Ozglir MUNGAN Ozglir MUNGAN Komite Uyesi

2.2.4. Surdiirilebilirlik Komitesi ve Uyelerin
Sorumluluklari

Sirketin  Yonetim Kurulu 28.05.2025 tarihinde toplanarak,
surdurdlebilirlik stratejileri ve faaliyetlerini gelistirmek, denetlemek
ve iyilestirmek amaciyla, Yonetim Kurulu bunyesinde gérev yapmak
Uzere Surdurulebilirlik Komitesi kurulmasina karar vermistir. Yine
ayni Yonetim Kurulu toplantisinda Surdurulebilirlik Komitesi'nin
gorev ve calisma esaslari ile komite Uyeleri belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Komite, Sirketin surdurudlebilirlik stratejileri ve faaliyetlerini
gelistirmek, denetlemek ve iyilestirmek amaciyla kurulmustur.
Bu kapsamda, c¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla
surdurulebilirlik performansini artirmayi hedeflemektedir. Komite,
sirketin faaliyetlerini strdlrdUgu tim alanlarda surdardlebilirlik
kavraminin Birlesmis Milletler Kuresel Surduarulebilir Kalkinma
Amaglarina uyumlu olarak is ve sureglerine entegre edilmesi,
surdurulebilirlikstratejilerinin gevresel, sosyalveyonetimsel cerceve
ile belirlenmesi, strdurulebilirlik yol haritasinin olusturulmasi,
uygulanmasi ve izlenmesi icin yetkililerin belirlenerek Yonetim
Kurulu'na raporlanmasi amaciyla olusturulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu'nun onayi ile iki icrada gorevli olmayan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir olmak lzere (g
Uyeden olugmaktadir. Komitenin Baskani olarak, Komite Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinden biri Yénetim Kurulu tarafindan atanir.
Sardurdulebilirlik Komitesi Uyelerini gosterir tablo asagidaki gibidir:
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Tablo 11: Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri

Komite Katilimcilari Gorevi

Rabia Meryem KOCABAS Komite Bagkani

Adnan YILDIRIM Komite Uyesi

M. Tekin SALT Komite Uyesi

Yonetim Kurulu'na bagl olarak faaliyet gosteren Surdurulebilirlik
Komitesi;

+ Sirketin tim surdurdlebilirlik stratejisini belirleme ve gtincelleme,

+ Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin olusturulmasi,
glncellenmesi, takip edilmesi,

+ Yasal duzenlemeler ve sektdrel gelismeler dogrultusunda cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) uygulamalarini izleme,

+ Sirketin Uretim tesislerinin éncelikle cevre ile ilgili strduralebilirlik
esaslarina uygun hareket etmelerini saglamaya calisma, bu
amacla ilgili bolimler arasinda koordinasyonu saglama ve gerekli
aksiyonlari alma,

+ Calisanlara yonelik strdurdlebilirlik bilincini artirici projeler ve
egitimler organize etme,

+ Surdurdlebilirlik kapsaminda riskleri ve firsatlari degerlendirme,

- Surdurulebilirlik performans gostergelerini takip etme ve yonetim
kuruluna yillik 6zet rapor sunma gorevlerini Ustlenmistir.

Komite ayni zamanda ilgili departmanlardan gelen enerji

toketimi, su kullanimi ve emisyon miktari gibi c¢evresel

performans gostergelerini dizenli olarak analiz eder. Alti ayda

bir gerceklestirilen "Yonetimin Gozden Gegirmesi" surecleriyle

hedeflere yonelik ilerlemeyi takip ederek, veri temelli bir gdzetim

mekanizmasi yuratur.

Komite’'nin denetim sureci; teknik departmanlarin uzmanlgi,
glincel mevzuat takibi ve operasyonel uygulamalar ¢ercevesinde
sekillenir. Su yonetimi, enerji verimliligi ve iklim riskleri gibi teknik
alanlardaki degerlendirmeler Ust yonetim duzeyinde ele alinarak
yOnetisim sureclerine dahil edilir.

Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan hazirlanan analiz giktilari ve
diger tum kayda deger calisma dénemsel raporlar halinde Yonetim
Kurulu'na sunulur.

Sirket surdurulebilirlik konularindaki streclere yon vermek Uzere
ilgili komitede yer alacak kisilerde ilave yeterlilik arama Uzerine
calismalara baslayacaktir.

2.2.4.1. Surdurulebilirlik Calisma Grubu

Alkim Kagit'ta surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili konularin takibi ile
degerlendirilmesinden dogrudan sorumlu olan Sarduarulebilirlik
Calisma Grubu; daha oOnce Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
gozetimindeyken, yeni yodnetisim yapisinin tesisiyle birlikte
4.06.2025 tarihinde faaliyetlerini  Surduarulebilirlik  Komitesi
denetiminde strdirmeye baslamistir. Calisma grubu isbu rapora
konu 31.12.2025 tarihinde sonlanan faaliyet dénemi icerisinde 1
kez toplanmustir.

Grup, cevresel performans gostergelerinin izlenmesi, iklim risk ve
firsatlarinin belirlenmesi ve bu kapsamda performans analizlerinin
olusturulmasi gibi gorevleri Ustlenmektedir. Hazirlanan calismalar
Surdurulebilirlik Komitesi'ne iletiimekte ve nihai degerlendirme
Yoénetim Kurulu tarafindan yapiimaktadir.



Girig Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Surdaralebilirlik Calisma Grubu'nda; Genel Mudur Yardimcisi,
isletme Mudird, Enerji Otomasyon Mudird, Kalite Guvence
Midard, insan Kaynaklari Yoneticisi, ithalat Yoéneticisi ve Yatirimci
iliskileri Yéneticisi gorev almaktadir. Bu kisiler, kendi uzmanlik
ve calisma alanlarinda iklim riski analizi, emisyon yonetimi ve
surdurulebilirlik uygulamalarinin takibinden sorumludur. Calisma

Tablo 12: Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu Uyeleri

Metrik ve Hedefler

Raporlama Sonrasi Olaylar Ekler

operasyonlara yayllmasina katki sunmaktadir.

Raporlama déneminde ¢evre mevzuati ve cevre yonetim sistemi
kapsaminda c¢alisanlarin  bilgi dlzeyinin guncel tutulmasina
yonelik egitim faaliyetleri strdurdlmdsttr. En gec 12 ayda bir
gerceklestirilmesi planlanan cevre egitimi kapsaminda, 2025 yili
ikinci alti aylik dénem icin belirlenen egitim hedefinin gerceklesme

Grup Katilmcilar Unvani Gruptaki Gorevi
Hasan Mert UYGUN Genel Madur Yardimcisi Grup Baskani
Bulent EROL isletme MudUrd Grup Uyesi
Ozgur KIYIK Enerji Otomasyon Mudurd Grup Uyesi
Volkan MUSAQGLU Kalite GUvence Midur( Grup Uyesi
Sebahat SEYFI insan Kaynaklar Yéneticisi Grup Uyesi

Ufuk DOGRUYOL ithalat Yoneticisi Grup Uyesi
Murat BALPINAR Yatinmar iliskileri Yoneticisi Grup Uyesi

grubu Uyelerini gosterir tablo asagidaki gibidir:

igili yapi, ihtiyaca goére farkli birimlerin katkisiyla kurumsal
koordinasyonu glclendirmekte ve surdurdlebilirlik sireclerinin
butinsel  bir yaklagimla yuratulmesini  desteklemektedir.
Surdurilebilirlik Calisma Grubu'nun iklimle ilgili risk ve firsatlari
izleme mekanizmalari asagidaki metotlarla saglanmaktadir:

Yillik Cevresel KPI Tablolari: Enerji tiketimi, su kullanimi, emisyon
miktarive atik su gibi cevresel gdstergeler dizenliolarak 6l¢llmekte;
bu veriler operasyonel performans degerlendirmelerinde temel
alinmaktadir.

Risk-Firsat Envanteri ve i¢ Analiz Notlari: Su kithgl ve enerji fiyat
dalgalanmalari gibi iklimle iliskili riskler, i¢ analizlerde yilda en az
bir kez gézden gecirilmekte ve yénetimle paylasiimaktadir.

izleme faaliyetleri, operasyonel gelismeler ve yatinm kararlarina
bagli olarak esnek sekilde gincellenmekte; bu sayede iklimle
iliskili degiskenlere karsi duyarl ve uyarlanabilir bir takip sistemi
olusturulmaktadir. Alkim Kagit'n bu yaklasimi, ¢evresel risklerin
etkin takibi ve karar destek sureglerinin gli¢lendirilmesi agisindan
surdurulebilirlik odakli bir temel sunmaktadir.

2.3. SURDURULEBILIRLIK YETERLILIK VE
BECERILERININ DEGERLENDIRILMESI

Alkim Kagit'ta surdurilebilirlik ve iklim degisikligiyle iliskili karar
alma surecleri; basta cevre mevzuati, cevresel performans
gostergeleri, tedarik zinciri, enerji verimliligi ve su yoénetimi
alanlarinda teknik analiz becerisine sahip calisanlarin katki ve
degerlendirmeleriyle yuritilmektedir. ilgili degerlendirmeler,
Surdurdlebilirlik Cahsma Grubu ve Siurdurdlebilirlik Komitesi
koordinasyonunda hazirlanarak Ust yonetime sunulmakta ve karar
sureclerine girdi saglamaktadir.

isbu TSRS raporlama calismalari biinyesinde veri saglayan ve
teknik sureglerde rol alan tim ¢alisanlar, bu sirece dahil olarak
surdurulebilirlik ve iklim konularindaki bilgi ve farkindaliklarini
gelistirmektedir. Verilerin izlenmesi ve raporlanmasi streglerinde
Ustlenilen bu aktif roller, iklim odakli kurumsal yénetim ve
surdurulebilirlik bilincinin yonetim seviyesinden baslayarak tim

orani %100 olarak gerceklesmistir. Ayrica, 2026 yili i¢in kisi basina
ortalama 37 saat egitim verilmesi hedeflenmis olup, egitim planinin
cevre, is saghgl ve guvenligi, kalite ve surdurualebilirlik konularini
kapsayacak sekilde uygulanmasi 6ngérilmektedir.

Surdurdlebilirlik Calisma Grubu ve Strdurilebilirlik Komitesi Gyeleri,
cevre ve enerji yonetim sistemleri ile operasyonel sureglerden
edindikleri teknik bilgi ve deneyimle strdurulebilirlik ¢galismalarina
katki saglamaktadir. Bununla birlikte, raporlama doénemi
itibariyla yonetim organi Uyelerine TSRS ve iklim risklerine 6zgu
yapilandiriimis bir egitim verilmemis olup, bu alandaki egitimlerin
Ondmuzdeki dénemlerde hayata gegcirilmesi planlanmaktadir.

2.4. YONETIM KURULU'NUN SURDURULEBILIRLIK
KONUSUNDAKI GOZETiMi

Yénetim Kurulu, Alkim Kagit'in strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarini denetlemekle gorevli en Ust dizey yonetim
organidir. Bu gozetim sorumlulugu kapsaminda Kurul; stratejik
planlama, yatirim kararlari ve risk yonetimi sureclerinde iklimle
ilgili faktorlerin dikkate alinmasini saglar.

Yonetim Kurulu strdurilebilirlik stratejilerinin nihai onay mercii
olarak gorev almakta ve bu dogrultudaki gozetim sorumlulugunu,
SPK Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde yerine getirmektedir.
Kurumsalyapininisleyisi, sirddrulebilirlik konusunda tst ydnetimin
aktif katihmiyla desteklenmektedir.

Enerji maliyetleri, olasi karbon vergisi yikumlultkleri ve su temini
gibi cevresel faktorler; Uretim ve kaynak planlamasinin yapisal bir
parcasi olarak degerlendirilir. Karar alma sireclerinde operasyonel
verimlilik ile yatirrm maliyetleri arasindaki denge, uzun vadeli
surdurdlebilirlik  hedefleri  dogrultusunda  Yonetim  Kurulu
tarafindan gozetilir.

Yonetim  Kurulu, surdurulebilirlik  performansina iliskin
kontrollerin genel strateji gelistirme sUregleriyle entegre
edilmesini saglar. Operasyonel seviyeden gelen teknik veriler
(KPI tablolari, karsilastirmal grafikler vb.), Ust yonetimin karar
alma mekanizmalarini destekleyen finansal ve finansal olmayan
analizlere dénusturalur. Bilgilendirmeler genellikle Excel tablolari,
karsilastirmali  grafikler ve kisa agiklayici notlar bigiminde

yapilandiriimakta; karar sureclerinde teknik icerik destegi
saglamaktadir.

2.5. UCRETLENDIRME POLITiKASI

Sirketin genel Ucretlendirme yapisi; kurumsal hedeflere ve bireysel
performansa dayal olup, ¢evresel gostergelere iliskin hedeflerin
bu degerlendirme streclerine entegre edilmesi planlanmaktadir.
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Ucretlendirme  politikasinin  strdardlebilirlik — hedefleriyle
iliskilendirilmesi kapsaminda; enerji tiketimi, su kullanimi ve
emisyon azaltimi gibi ¢evresel KPl'larin bireysel performans
degerlendirmelerine dahil edilmesi ¢alismalari Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin koordinasyonunda surdurdlmektedir. Bu slregte
belirlenen hedefler ve ilerleme, Yonetim Kurulu'nun gézetiminde
takip edilecektir.




Girig Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Raporlama Sonrasi Olaylar Ekler

3. STRATEJI

Bu bolum; Alkim Kagit'n iklim kaynakli baslica risk ve firsatlarini,
zaman ufuklarina gore etkilerini ve raporlama doénemindeki
etkilerini agiklamayi; ayrica mevcut kosullariyla orantili bir senaryo
degerlendirmesi ile Sirketin iklim direncliligi dizeyini ortaya
koymayl amacglamaktadir.

Sirketin iklim stratejisi; Gretim tesisinin tek lokasyonda (izmir
Kemalpasa) yogunlasmasi, dogal gaz yakitl iki adet kojenerasyon
tesisine dayall enerji Uretimi ve su yogun bir Uretim prosesi gibi
yapisal ozelliklerle sekillenmektedir. Bu ozellikler, Sirket'in iklimle
ilgili onceliklerini dogrudan belirlemektedir: Su kaynaklarinin verimli
yonetimi ve enerji yogunlugunun azaltiimasi hem operasyonel
sarekliligin hem de iklim direncliliginin merkezinde yer almaktadir.

Sirket; iklim ve surdurllebilirlikle baglantih  etkileri, riskleri
ve firsatlari tek kaynaktan degil, sektor egilimleri ve sirket ici
analizlerden beslenen coklu veriyle saptamayi hedeflemektedir.
Deger zincirinin tamami degerlendirilerek yapilan durum analizleri;
duzenleyici gelismelerin (karbon fiyatlamasi, Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi - SKDM, enerji ve cevre mevzuati vb.) ve
sektorel yayinlarin takibi ile birlikte degerlendirilmektedir.

3.1. iKLIMLE iLGIiLi RiSK VE FIRSATLAR

iklim degisikligi; sicaklik artiglari, kuraklik ve su stresi, asiri hava
olaylarinin siklik ve siddetindeki artis ile dlisuk karbon ekonomisine
gecis surecinde yururlGge giren politika ve dizenlemeler araciligiyla
kagit sektérind hem operasyonel hem de finansal agidan
etkilemektedir. Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi, Avrupa
Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM) gibi gelismeler, ozellikle enerji yogun Uretim yapan

sirketler agisindan iklimle ilgili risk ve firsatlarin sistematik olarak
degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

TSRS kapsaminda iklimle ilgili hususlar; fiziksel riskler, gegis riskleri
ve iklimle ilgili firsatlar olmak Uzere G¢ ana baslk altinda ele
alinmaktadir.

Fiziksel riskler, iklim degisikliginin isletme faaliyetleri Uzerindeki
dogrudan etkilerini ifade etmektedir. Kuraklik, su stresi, sicaklik
artislari ve asiri hava olaylari bu kapsamdaki baslica risklerdir.

Alkim Kagit acisindan en onemli fiziksel risk; kagit UGretim
proseslerinin (hamur hazirlama, formasyon, presleme, sogutma
ve ekipman temizligi) ylksek miktarda proses suyuna bagimli
olmasi nedeniyle bdlgesel su stresi ve su arzindaki degisimlerden
etkilenme olasiligidir. Sirket'in proses suyu isletmeye ait kuyular ile
Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi tarafindan isletilen kuyulardan
temin edildiginden, uzun sureli kuraklik, yeralti su seviyelerindeki
azalma veya su altyapisinda yasanabilecek kapasite kisitlari Gretim
surekliligi Uzerinde dogrudan etki yaratabilmektedir. Bunun
yaninda artan sicakliklar, yardimci tesislerin enerji ihtiyacini
artirarak operasyonel verimlilik ve maliyetler tzerinde ilave baski
olusturabilmektedir.

Gegis riskleri, disuk karbon ekonomisine gecis slirecinde ortaya
¢tkan mevzuat, teknoloji, piyasa ve itibar kaynakl degisimlerden
kaynaklanan risklerdir.

Alkim Kagit acisindan gecis riskleri; cevre mevzuatinin giderek
sikilasmasi, enerji maliyetlerindeki artis, karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin yayginlasmasi ve mdusterilerin dustk karbonlu
Uretim ile slrdurulebilir Grlnlere yonelik beklentilerinin artmasi

cercevesinde degerlendirilmektedir. Elektrik ve buhar ihtiyacinin
onemli bir bolumunin dogal gaz yakith kojenerasyon sistemiyle
karsilanmasi, Sirketi karbon maliyetlerindeki olasi artislara duyarl
hale getirirken; enerji verimliligi, emisyon ydnetimi ve cevresel
uyum yatirmlarina yoénelik gereksinimi de artirmaktadir. Ozellikle
ihracat pazarlarinda faaliyet gdsteren musterilerin strdurulebilirlik
beklentilerindeki degisim ve Avrupa Yesil Mutabakati kapsamindaki
dizenlemeler, orta ve wuzun vadede rekabet kosullarini
etkileyebilecek énemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

iklimle ilgili firsatlar ise isletmenin iklim degisikligine uyum
saglamasi veya dusik karbon ekonomisine gecisten fayda elde
etmesi sonucunda ortaya ¢ikan avantajlari ifade etmektedir.

Alkim Kagit acisindan baslica firsatlar; enerji ve su verimliligi
projeleri sayesinde ton kagit basina kaynak ttketiminin azaltilmasi,

Tablo 13: Alkim Kagit Risk ve Firsat Kodlari
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Uretim maliyetlerinin duslridlmesi ve emisyon yogunlugunun
azaltilmasidir. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda
yuratulen verimlilik calismalari, kojenerasyon sisteminin etkin
isletilmesi ve su geri kazanim uygulamalari operasyonel verimliligi
desteklemektedir. Bunun yaninda FSC sertifikali hammaddelerin
kullanimi ve sdrdurdlebilir  Gretim  uygulamalar, gevresel
performansa 6nem veren mdusteriler nezdinde sirketin rekabet
glclnd artirmakta ve ihracat pazarlarinda tercih edilirligini
desteklemektedir.

3.2. BELIRLENEN iKLIMLE iLGiLi RiSK VE FIRSATLAR
ILE ACIKLAMA KONULARI

Belirlenen risk ve firsatlar isletme risk kodlariyla asagida tasnif
edilmistir:

isletme Risk Kodu Risk Adi Risk Tiirii
ALKIM-FROT* Su Kaynaklarina Erisim ve Su Stresi Riski Fiziksel Risk (Kronik)
ALKA-FRO1 Asiri Hava Olaylari ve iklim Kaynakli Dogal Afetler Fiziksel Risk (Akut)
ALKIM-GROT* Enerji Maliyetlerindeki Artis Riski Gegis Riski (Piyasa)
un o
ALKA-GR02 Mevzuat ve Uyum Riski Gecis Riski (Yasal)

* ALKIM-FRO1 ve ALKIM-GRO1 kodu ile ele alinan riskler ana ortak Alkim Alkali Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin grup ortak risk kategorisinde belirledigi riskler olup isbu raporda ilgili riskler
Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.ye 6zgti agiklamalari icermektedir.
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Tablo 14: Kronik Fiziksel Risk - Su Kaynaklarina Erisim ve Su Stresi Riski - ALKIM-FRO1

Risk Kategorisi

Fiziksel Risk (Kronik)

Risk Unsuru

Su Kaynaklarina Erisim ve Su Stresi Riski

Risk Tanimi

Sirketin proses suyu, isletmeye ait yeralti suyu kuyularindan temin edilmektedir. iklim degisikligine
bagl olarak kuraklik, bolgesel su stresi, yeralti suyu seviyelerindeki degisimler ve su kalitesindeki
bozulmalar proses suyu teminini etkileyebilir. Su yogun Uretim yapisi nedeniyle yeralti suyu
kaynaklarinin strdurdlebilirligi, isletmenin operasyonel strekliligi agisindan 6nemli bir fiziksel risk
olusturmaktadir.

Deger Zincirindeki Yeri

Yukar1 YonlU Deger Zinciri ve Dogrudan Operasyonlar

Etki Zaman Araligi Kisa Orta Uzun
Vade (Yil) 0-2 3-5 5+
Risk Seviyesi Dusuk Orta Orta
Uretim kapasitesinde gecici daralma riski; su temin ve aritma maliyetlerinde artis; Uretim
Riskin Etkileri planlamasinda esneklik kaybi. Teslimat gecikmeleri, hasilat ertelemesi, Uretim kapasitesinde
dalgalanma, faaliyet harcamasi artisl.
Su geri kazanimi? ve kapali devre su kullaniminin yayginlastiriimasi; biyolojik aritma ve ic filtreleme ile
. su tUketiminin ddsdrulmesi; su kacaklarinin 6nlenmesine yonelik bakim ¢alismalari; ISO 50001 Eneriji
Aksiyon Plani

Yonetim Sistemi kapsaminda ton kagit basina su tiketiminin azaltimasina yonelik verimlilik projeleri;
su temininde kaynak cesitliligi ve mevsimsel risk izleme.

Riske Karsi izlenecek Metrikler*

- Ton kagit basina su tiketimi (m3/ton)

+ Yillik toplam su tiketiminin OSB-DSI limitine orani
+ Su geri kazanim orani

+ Su temin kaynakli tretim durusu (gun/yil)

*Bu tabloda ve raporun devami béliimlerinde yer alan diger risk tablolarinda belirtilmis riske karsi izlenecek metrikler cari dénem icinde olusturulmus olup bir riskin (veya firsatin) izlenmesi
icin orta ve uzun vadede saglikli veri temini yapilmasi planlanan metriklerdir. 2024 ve 2025 yili faaliyet dénemlerine iliskin olarak ilgili metrikler hakkinda Sirket biinyesinde 6lctilebilir veriler
tutulmamaktadir. ilgili metriklere dair hesaplamalarin nasil yapildigina EK 2: Metrik Hesaplama Metodolojisi bashiginda ayrintili olarak yer verilmistir.

2 Su geri kazanimi ve verimlilik calismalari Sirket tarafindan ydrditilmekle birlikte, atik su aritimi OSB'nin sorumlulugundadir; Sirket 2011 yilina kadar kendi atik su filtrasyonunu
gerceklestirmis, yiiksek maliyeti nedeniyle bu uygulamadan vazgecilmis ve atik su dogrudan OSB'ye desarj edilmeye baslanmistir. OSB'nin bu konuda devam eden bir aritma projesi

bulunmaktadir.

Alkim Kagit | 2025 Yili Stirdiiriilebilirlik Raporu

Tablo 15: Akut Fiziksel Risk - Asir1 Hava Olaylari - ALKA-FRO1

Risk Kategorisi

Fiziksel Risk (Akut)

Risk Unsuru

Asiri hava olaylari, sicak hava dalgalari, yogun yagis/sel, firtina ve iklim kaynakli operasyonel kesinti riski

Risk Tanimi

Alkim Kagit'in retim faaliyetlerinin izmir Kemalpasa Organize Sanayi Boélgesindeki tek ana Gretim
lokasyonunda yogunlasmasl, akut fiziksel iklim olaylarina karsi operasyonel hassasiyet yaratmaktadir.
Sicak hava dalgalari, yogun yagis, ani sel, firtina, yangin riski ve bolgesel altyapi kesintileri; Uretim tesisi,
enerji otomasyon sistemleri, kojenerasyon/tirbin-kazan altyapisi, proses suyu temini, hammadde
giris lojistigi ve Urun sevkiyat streglerinde kisa sureli ancak finansal ve operasyonel etkisi yiksek
aksamalara yol acabilir. Kagit Gretim prosesinin strekli calisma, ylksek eneriji ihtiyaci, proses suyu
kullanimi ve hassas makine/otomasyon ekipmanlarina dayanmasi nedeniyle asiri hava olaylari yalnizca
fiziksel hasar riski degil; ayni zamanda Uretim planlamasi, bakim-onarim, enerji tiketimi, calisan saglig
ve teslimat surekliligi Gzerinde de etki dogurabilecek bir risk alanidir.

Deger Zincirindeki Yeri

Yukart Yonlu, Asagl Yonld Deger Zinciri ve Dogrudan Operasyonlar

Etki Zaman Araligi Kisa Orta Uzun

Vade (Yil) 0-2 3-5 5+

Risk Seviyesi* Dustk Orta Orta
Asiri sicaklik ddnemlerinde yardimcl tesisler, sogutma ihtiyaci, otomasyon sistemleri ve calisan
sagligl Uzerinde ek yUk olusabilir; bu durum enerji tUketimi, bakim ihtiyaci ve is glvenligi onlemlerini
artirabilir. Yogun yagis ve sel olaylari; tesis ici ulasim, drenaj, hammadde ve mamul hareketleri,
sevkiyat programi ve karayolu lojistigi Uzerinde gecikme yaratabilir. Firtina, yildirm veya bélgesel eneriji
dalgalanmalari; enerji otomasyon sistemleri, elektrik altyapisi, 6lctim cihazlari ve proses surekliligi

Riskin Etkileri Uzerinde aksama riski dogurabilir. Bunun yaninda, sicaklik ve nem kosullarindaki degisimler ile
Uretim sUreclerinde yasanabilecek kesintiler proses stabilitesini olumsuz etkileyerek Urin kalitesinde
dalgalanmalara ve Uretim fire oranlarinda artisa neden olabilir. Bu etkiler Gretim durus suresi, teslimat
gecikmeleri, Uretim kayiplari ve fire maliyetlerinde artis, ek bakim-onarim giderleri, faaliyet giderlerinde
artis, musteri memnuniyetinde zayiflama ve hasilat zamanlamasinda erteleme seklinde finansal etki
yaratabilir.
Tesis altyapisinda yagmur suyu drenaji, ¢ati, kapi, yangin ve elektrik sistemlerinin periyodik bakim ve
kontrol faaliyetlerinin surdurtlmesi; tlrbin, kazan, enerji otomasyon ve kritik Uretim ekipmanlarinda
oOnleyici bakim planlarinin iklim kaynakli olaylar dikkate alinarak gtincellenmesi; asiri sicaklik

Aksiyon Plani donemlerinde enerji yuk yonetimi, vardiya/calisma kosullari ve ISG onlemlerinin glclendirilmesi; kritik

hammadde ve yardimc maddeler icin glvenlik stogu seviyelerinin mevsimsel riskler dikkate alinarak
degerlendirilmesi; alternatif lojistik rota ve sevkiyat planlarinin olusturulmasi; iklim/hava olayr kaynakli
duruslarin kok neden analizlerinde ayri etiketlenmesi; yangin, sel ve firtina gibi olaylara yonelik acil
durum tatbikatlari ve saha kontrollerinin dizenli uygulanmasi.

Riske Karsi izlenecek Metrikler

- iklim/hava olay kaynakli Gretim durus stresi (dakika/yil)
+ Enerji dalgalanmasi veya bdlgesel altyapi kesintisi kaynakli durus suresi (dakika/yil)
+ Asiri hava olayi kaynakli ekstra bakim-onarim gideri (TL/yil)

*ilgili riskte risk seviyesi, iklim olaylarinin sikligi ve siddetindeki artis, tesisin tek lokasyonda yogunlasmasi ve diretim siirekliligine etkisi dikkate alinarak dénemsel olarak gézden geirilir.
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Giris Yonetisim Strateji

iklimle ilgili Gegis Riskleri

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Raporlama Sonrasi Olaylar Ekler

Tablo 16: Enerji Maliyetlerindeki Artis Riski — ALKIM-GRO1*

Risk Kategorisi

Gegis Riski (Politika ve Piyasa)

Risk Unsuru

Enerji maliyetlerindeki artis, karbon fiyatlandirmasi, Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi (TR-ETS)
hazirliklari ve SKDM kapsamindaki diizenlemeler

Risk Tanimi

Dogal gaz piyasasinda meydana gelebilecek fiyat artislari, eneriji tarifelerindeki degisiklikler, karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin uygulanmasi, Ttrkiye Emisyon Ticaret Sistemi (TR-ETS) kapsaminin
genislemesi ve Avrupa Birligi Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) ile baglantili
dizenlemeler nedeniyle Uretim maliyetlerinin artmasi riskidir. Alkim Kagit'in elektrik ve proses
buharrihtiyacinin blydk bolimi Kemalpasa tesisindeki dogal gaz yakitl kojenerasyon sistemiyle
karsilanmaktadir. Bu nedenle dogal gaz fiyatlarindaki artislar ile karbon maliyetleri sirketin enerji
giderleri ve Kapsam 1 emisyonlar Gzerinde dogrudan etki yaratabilmektedir. Bunun yaninda emisyon
verilerinin izlenmesi ve dogrulanmasi, Urtin karbon ayak izi talepleri, musteri beklentileri ve tedarik
zinciri kaynakli veri paylasimi yakumlaltklerinin artmasi da sirket agisindan ilave uyum maliyetleri ve
rekabet riski olusturabilmektedir.

Alkim Kagit | 2025 Yili Stirdiiriilebilirlik Raporu

Tablo 17: Gegis Riski - Miisteri Tercihleri ve Sertifikali Tedarik - ALKA-GRO1

Risk Kategorisi

iklim Riski (Gegis - Pazar)

Risk Unsuru

Surdurulebilir, izlenebilir ve FSC sertifikall Grin talebindeki artis ile sertifikall seltloz tedarikinde
maliyet ve erisim riski

Deger Zincirindeki Yeri

Dogrudan Operasyonlar ve Yukar YonlU Deger Zinciri

Risk Tanimi

Alkim Kagitin ana hammaddelerinden biri seltlozdur ve Grtn portféyl yazi-baski, fotokopi ve
endUstriyel kagit turlerini kapsamaktadir. Musterilerin ve ¢zellikle kurumsal/ihracat pazarlarinin
surdurdlebilir, izlenebilir, FSC sertifikali veya dusUk cevresel etkili Grtin beklentilerinin artmasi;
sertifikall hammadde tedarik zincirinin strekliligini ve maliyetini stratejik hale getirmektedir. Sertifikali
selUlozun fiyat priminin yukselmesi, tedarik terminlerinin uzamasi veya istenen sertifika tUrdinde
hammaddeye erisimin sinirlanmasi, sertifikali Grun taleplerinin karsilanmasini ve trtn fiyatlamasinda
rekabetciligi etkileyebilir. Buna karsilik, sertifikali Gretim kabiliyetinin korunmasi ve musteri taleplerine
hizli yanit verilmesi sirket icin pazar pay! ve tercih edilirlik avantaji yaratabilir.

Etki Zaman Araligi

Kisa Orta Uzun

Deger Zincirindeki Yeri

Yukar Yonlu (Tedarik) ve Asagl Yonlu (Pazar) Deger Zinciri

Vade (Yil)

0-2 3-5 5+

Risk Seviyesi

Dustk Orta Orta

Riskin Etkileri

Dogal gaz ve elektrik maliyetlerindeki artislar Uretim maliyetlerini ytkseltebilir. Karbon fiyatlandirmasi
veya TR-ETS kapsaminin genislemesi halinde dogal gaz kaynakli Kapsam 1 emisyonlarina bagli ilave
karbon maliyetleri olusabilir. Emisyon izleme, dogrulama ve raporlama yukumlultkleri nedeniyle uyum
maliyetleri artabilir. ihracat musterilerinin Griin karbon ayak izi ve distk karbonlu tretime yonelik
beklentilerinin karsilanamamasi durumunda rekabet glict ve musteri tercih edilebilirligi olumsuz
etkilenebilir. PM2 yatinminin devreye girmesiyle birlikte enerji tiketim hacminin artmasi, enerji ve
karbon maliyetlerine iliskin finansal maruziyeti de artirabilecektir.

Etki Zaman Araligi Kisa Orta Uzun
Vade (Yil) 0-2 3-5 5+
Risk Seviyesi Dustk Orta Orta

Aksiyon Plani

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda ton kagit basina enerji tiketiminin dtzenli izlenmesi;
tdrbin ve kojenerasyon sisteminde enerji verimliligini artirmaya yonelik bakim ve iyilestirme
calismalarinin surdurdlmesi; baca isi kayiplarinin azaltiimasi; Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarinin yillik olarak hesaplanmasi ve dogrulanmasi; dogal gaz, elektrik ve Uretim verilerinin
entegre olarak izlenmesi; TR-ETS, SKDM, iklim Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat gelismelerinin takip
edilmesi; karbon fiyatlandirmasinin yatinim fizibilitelerinde golge fiyat olarak degerlendirilmesi; Grdn
bazli karbon ayak izi hesaplama altyapisinin gelistirilmesi ve yeni yatirimlarda enerji verimliligi yUksek
ekipmanlarin tercih edilmesi.

Riskin Etkileri

Sertifikali Urun talebine yeterli hizda karsilik verilememesi, musteri kaybi veya siparisin rakiplere
yonelmesi sonucunu dogurabilir. Sertifikall selilozun fiyat priminin artmasi birim Gretim maliyetini
yUkseltebilir ve fiyatlama esnekligini azaltabilir. Sertifikall hammadde tedariginde gecikme yasanmasi
stok planlamasini, Uretim programini ve teslim strelerini etkileyebilir. Sertifika, izlenebilirlik veya
muUsteri beyan streclerindeki veri eksiklikleri, misteri denetimleri ve tedarikci degerlendirme
sureclerinde uyumsuzluk riski yaratabilir.

Riske Karsi izlenecek Metrikler

+ Ton kagit basina dogalgaz tuketimi (Sm?ton) ve yillik hedefe gore sapma

+ Ton kagit basina elektrik tuketimi (kWh/ton)

+ Yillik enerji giderleri (TL) ve toplam tretim maliyeti icindeki payi (%)

- Dogal gaz birim maliyeti (TL/Sm?)

+ TR-ETS ve diger cevre ile ilgili mevzuatlara iliskin raporlama doneminde ylrurluge giren veya taslak
olarak yayimlanan duzenleyici degisikliklerin sayisi

Aksiyon Plani

FSC sertifikall hammadde aliminin, kullaniminin, stok hareketlerinin ve sertifikali Gretim miktarinin
duzenli izlenmesi; FSC Mix Credit, Controlled Wood ve benzeri sertifika kirilimlarinin ayri takip
edilmesi; FSC sertifikall hammadde tedarikgileri icin alternatif tedarik¢i havuzunun gelistiriimesi;

satis ve Uretim planlama slreclerinde sertifikall Grlin siparislerinin 6ncelikli goéranur hale getirilmesi;
sertifikall Grdnlere iliskin musteri beyanlari, etiketleme, izlenebilirlik ve dokiimantasyon sureclerinin
glclendirilmesi; tedarikci degerlendirme kriterlerine strdurdlebilirlik, sertifika gecerliligi ve izlenebilirlik
unsurlarinin dahil edilmesi; musteri taleplerindeki degisimin satis ekiplerinden strdurdlebilirlik/kalite
birimlerine duzenli aktarilmasi vb. planlanan aksiyonlar arasindadir.

Riske Karsi izlenecek Metrikler

+ FSC Mix Credit seltloz alim orani % (toplam i¢inde)

+ FSC Controlled Wood seltloz alim orani % (toplam i¢inde)

+ Sertifikall Urdin satis miktari veya satis pay (%)

+ Sahip olunan sertifikalarin gecerlilik strelerinin periyodik kontrolu
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Giris Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Raporlama Sonrasi Olaylar Ekler

Tablo 18: Gegis Riski - Mevzuat ve uyum riski - ALKA-GR02

Risk Kategorisi

Gegis Riski (Yasal)

Risk Unsuru

Cevresel ve surdurulebilirlik alanlarinda sanayi sirketleri Gzerine siki regtlasyonlar ve uluslararasi
gelismeler ile piyasa beklentileri

Risk Tanimi

Kagit Uretim sektortinde cevre mevzuatl, endUstriyel emisyonlar, atik ydnetimi, enerji verimliligi,
kimyasal yonetimi, florlu sera gazlari, cevre izin ve lisans strecleri ile strddrulebilir Gretime yonelik
dizenlemelerin giderek sikilasmasi nedeniyle ilave yatirim, izleme, raporlama ve uyum maliyetlerinin
ortaya ¢lkmasi riski bulunmaktadir. Mevzuata uyumsuzluk durumunda idari yaptirimlar, faaliyet
kisitlari, cevre izin streglerinde gecikmeler, mUsteri kaybi ve itibar zararlari meydana gelebilir.
Uluslararasi musterilerin FSC gibi surdurulebilirlik sertifikalarina yonelik beklentilerinin artmasi da
ticari risk olusturmaktadir.

Deger Zincirindeki Yeri

Dogrudan Operasyonlar ve Yukar YonlU Deger Zinciri

Etki Zaman Araligi Kisa Orta Uzun
Vade (Yil) 0-2 3-5 5+
Risk Seviyesi Dustk Orta Orta

Riskin Operasyonel Etkileri

Cevre izinlerinin guncellenmesi, strekli mevzuat takibi, emisyon ve atik izleme yaktmlultklerinin
artmasl, proses degisiklikleri, ic ve dis denetimlerin yogunlasmasi, ¢evre performansinin dizenli
raporlanmasl.

Finansal Etkileri

Cevre yatinmlarinda artis, yeni ekipman ve proses iyilestirme maliyetleri, cevre izin ve lisans giderleri,
danismanlik ve dogrulama maliyetleri, emisyon azaltim yatirimlari, idari para cezalar riski, Gretim
kesintisi riski ve surdurulebilirlik sertifikalarinin kaybr halinde satis hacminde azalma.

Mevcut Kontroller

Cevre Kanunu ve ilgili yonetmeliklere uyumun takip edilmesi, cevre izin ve lisanslarinin giincel
tutulmasi, FSC Chain of Custody belgesinin strdurdlmesi, i¢ ve dis denetimlerin gerceklestiriimesi,
florlu sera gazlar ve iklimlendirme sistemlerinin yetkili firmalarca bakiminin yapilmasi, mevzuat
degisikliklerinin duzenli izlenmesi ve cevre yonetim sistemi kapsaminda gerekli kayitlarin tutulmasi.

Aksiyon Plani

Endustriyel Emisyonlarin Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda gerekli ytikumlultklerin zamaninda
yerine getirilmesi, Sanayide Yesil Donlsim (SYD) strecine hazirlik ¢alismalarinin yarattlmesi, enerji
verimliligi ve emisyon azaltim projelerine yatinm yapilmasi, cevresel performans gostergelerinin dijital
olarak izlenmesi, calisanlara dtzenli cevre mevzuati egitimleri verilmesi, ulusal ve AB kaynakli yeni
duzenlemelerin strekli takip edilerek uyum planlarinin giincellenmesi yoluyla orta-uzun vadede riskin
dUsUk seviyeye geriletilmesi planlanmaktadir.

Riske Karsi izlenecek Metrikler

+ Takipteki mevzuat sayisi ve mevzuatlara uyum orani (%)
+ Cevre izin ve lisanslarinin guincellik orani (%)

3.3. RiSK VE FIRSATLARIN DEGERLENDIRILMESi VE
IKLIM STRATEJisi

Zaman Dilimleri

iklim degisikliginin etkilerini kisa bir zaman diliminde ve
yerel olcekte degerlendirmek zorlu olmakla birlikte, etkili bir
eylem olmadan Sirketin iklimle ilgili uzun vadede zorluklarla
karsilasabilecegi degerlendiriimektedir. Alkim Kagit, karar alma
sureclerinde kullandigi zaman ¢izelgeleriyle uyumlu olarak iklimle
ilgili risk degerlendirme sureglerinde zaman dilimlerini asagidaki
gibi tanimlamaktadir:

Tablo 19: Vadeler

Vade (Yil) Vade Tiirii Yillar

0-2 v Kisa Vade 2025-2027

3-5 Vil Orta Vade 2028-2030
5+l Uzun Vade 2031 ve sonrasl

Paris Anlasmasi’'na gore, hikumetlerin azami 1,5 °Clik sicaklk
artistyla tutarh olarak 2050 yilina kadar net sifir sera gazi
emisyonuna ulasma hedefleri bulunmaktadir. Turkiye ise 2053 net
sifir emisyon hedefini benimsemistir. Disuk karbon ekonomisine
gecis; hukimet politikalari, mevzuat ve daha genis sosyoekonomik
faktorlere bagli olarak farkli yollar gerektirebilir. Alkim Kagit, disuk
karbon ekonomisine gecis trendine uyum saglama noktasinda
kurumsal dayanikliligini ve adaptasyon kapasitesini strekli olarak
gelistirmeyi stratejik bir dncelik olarak benimsemektedir.

Tablo 20: Vade Tanimlari

Vade Tiirii | Tanimlar

Sifirila iki yillik bir streyi kapsar; acil operasyonel
oncelikler ile yakin vadeli uyum ydkamluliklerine
odaklanir. Mevsimsel su temin riskinin yonetimi,
enerji verimliligi projelerinin hayata gecirilmesi

ve sertifikall Uretimin surddrtlmesi bu dénemde
onceliklidir. Kisa vadeli kararlar; yillik bdtce dongusa,
Surdurdlebilirlik Komitesi giindemi ve dizenleyici
takvimle dogrudan iliskilidir.

Kisa Vade

Uc ila bes yillik bir stireyi kapsar; stratejik dontisim
girisimleri ile Uretim altyapisinin iklim uyumlu bicimde
gelistirilmesiyle ilgilidir. Su verimliligi yatirmlari,

enerji yogunlugunun dusurilmesi, kapasite artisi
(ikinci kagit makinesi) ve karbon fiyatlamasina yonelik
hazirliklar bu dénemde degerlendirilir.

Orta Vade

Bes yil ve 6tesini kapsar; sektorin yapisal
dénlUsimune paralel olarak emisyon yogunlugunun
azaltiimasi, kaynak verimliligi ve grup dizeyindeki
surdurdlebilirlik hedefleriyle uyum gibi sistemsel
hedefleri ele alir. Bu bakis aglsi, Turkiye’nin 2053 net
sifir taahhtduyle uyumludur.

Uzun Vade

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlari kisa (0-2 yil), orta (3-5 yil) ve uzun
vadeli (5 yil ve Uzeri) zaman dilimlerinde degerlendirmektedir.
Mevcut risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde EtkixOlasilik esash
niteliksel bir puanlama yaklagimi kullaniimakta olup metodolojinin
ayrintilari isbu raporun “4. RIiSK YONETIMIi" bsliminde
aciklanmaktadir.
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3.4. IKLiM DIRENGLILIGI KAPSAMINDA
DEGERLENDIRME

Alkim  Kagit, iklimle baglantili risklere karsi direncliligini,
faaliyetlerinin niteligi, Gretim tesisinin cografi konumu, enerji ve su
yogun Uretim yapisi ile mevcut operasyonel kontrol mekanizmalari
cercevesinde degerlendirmektedir. Bu kapsamda iklim direncliligi
analizi; Sirket tarafindan belirlenen fiziksel riskler ve gecis riskleri
dikkate alinarak, raporlama doénemi itibariyla niteliksel dizeyde
gerceklestirilmistir.

Sirket'in iklim direncliligi degerlendirmesinde temel amag,
belirlenen iklim risklerinin Gretim surekliligi, maliyet yapisi, tedarik
zinciri, musteri beklentileri ve yatinm kararlari Uzerindeki olasi
etkilerinin analiz edilmesi ve mevcut aksiyonlarin bu risklere
karsi ne dlgide koruyucu oldugunun ortaya konulmasidir. Bu
dogrultuda, su kaynaklarina erisim ve su stresi, asiri hava olaylari,
enerji maliyetleri, karbon fiyatlandirmasi, gevresel mevzuata uyum
ve sUrdurulebilir Grin talebindeki degisim gibi baslica risk alanlari
degerlendirilmistir.

Fiziksel risklerin degerlendiriimesinde IPCC Altinci Degerlendirme
Raporu’'nda yer alan senaryo cergeveleri referans alinmakta;
dusik emisyon senaryosu (SSP1-2.6), orta yol senaryosu (SSP2-
4.5) ve yuksek emisyon senaryosu (SSP5-8.5) karsilastirmali olarak
dikkate alinmaktadir. Bu senaryolar, 1,5°C, yaklasik 2°C, 3°C ve
Uzeri ile daha yulksek sicaklik artisi ihtimallerinde Sirket'in Gretim
ve operasyonel yapisinin nasil etkilenebilecegini niteliksel olarak
degerlendirmek amaciyla kullanilmaktadir.

Senaryo  degerlendirmesi  kapsaminda, yuksek emisyon
yorungesinde Ege Bolgesi'nde sicaklik artislari, kurakhk egilimleri
ve mevsimsel su stresinin siddetlenmesi, Alkim Kagit'in su
yogun Uretim prosesi acisindan en kritik fiziksel risk alani olarak
degerlendirilmektedir. Kagit Uretiminde proses suyu kullanimi;
hamur hazirlama, kagit formasyonu, sogutma, temizlik ve yardimci
tesis operasyonlari acisindan kritik Gneme sahiptir. Bu nedenle su
kaynaklarindaki miktar veya kalite degisimleri, Gretim surekliligi,
Urdn kalitesi, fire oranlari ve operasyonel maliyetler Uzerinde etkili
olabilir.

Bu kapsamda, Sirketin Kemalpasa/izmir lokasyonuna iliskin
su stresi degerlendirmesinde WRI Aqueduct araci kullanilarak
bélgesel su riski gostergeleri analiz edilmektedir. Aqueduct
ciktilari, tesisin bulundugu bolgedeki mevcut ve 6ngorilen su stresi
seviyesinin anlasilmasi, su kaynaklarina erisim riskinin cografi
olarak desteklenmesi ve Sirket'in su yonetimi uygulamalarinin
direnglilik agisindan degerlendirilmesi amaciyla kullanilacaktir.
Aqueduct ekran goéruntusu ve ilgili risk siniflandirmasi bu bélimde
sunularak, Alkim Kagit'in bodlgesel su stresine maruziyeti ile
mevcut su verimliligi, geri kazanim ve izleme uygulamalari birlikte
degerlendirilecektir.

Gecis riskleri agisindan ise dustuk karbon ekonomisine gecis
suirecinde karbon fiyatlandirmasi, Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi
hazirliklari, SKDM kapsamindaki gelismeler, enerji piyasasindaki
fiyat dalgalanmalari ve c¢evresel mevzuatin sikilagsmasi 6ne
¢tkmaktadir. Alkim Kagit'n elektrik ve proses buhari ihtiyacinin
onemli olcide dogal gaz vyakith kojenerasyon sistemiyle
karsilanmasi, enerji maliyetleri ve karbon duzenlemeleri karsisinda
maliyet duyarliigini artirmaktadir. Buna karsilik ISO 50001 Enerji
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Girig Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Yoénetim Sistemi, ton kagit basina enerji tiketiminin izlenmesi,
kojenerasyon verimliligine yonelik iyilestirmeler ve emisyon
verilerinin duzenli hesaplanmasi Sirketin gegis risklerine karsi
mevcut direnglilik unsurlaridir.

Raporlama donemi itibariyla Sirket'in iklim direngliligi; su verimliligi
ve geri kazanim uygulamalari, enerji performansinin izlenmesi,
kojenerasyon altyapisi, ¢evre mevzuatina uyum suregleri, FSC
sertifikall hammadde kullanimi ve surdurdlebilirlik yonetisim
mekanizmalariyla desteklenmektedir. Mevcut maddi duran
varliklar Gzerinde iklimle baglantili bir deger dusuklugu tespit
edilmemis olmasi, kisa vadeli operasyonel direnglilik agisindan
olumlu bir gdsterge olarak degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, iklim risklerinin uzun vadeli finansal etkilerinin
daha gucli sekilde analiz edilebilmesi icin ilerleyen raporlama
dénemlerinde nicel iklim senaryo analizinin gelistirilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda su stresi, enerji ve karbon
maliyetleri, Gretim kapasitesi, yatirim ihtiyaci ve emisyon yogunlugu
gibi gostergeler Uzerinden Sirket'in stratejik direncliliginin daha
Olculebilir bicimde degerlendirilmesi hedeflenmektedir.
Degerlendirme 1: ALKIM-FRO1 Su Kaynaklarina Erisim ve Su
Stresi Riski

Alkim Kagit'n uUretim faaliyetleri acgisindan en  kritik fiziksel
risklerden biri su kaynaklarina erisimin sdrekliligidir. Bu kapsamda

Metrik ve Hedefler

Raporlama Sonrasi Olaylar Ekler

yapilan degerlendirmelerde, WRI Aqueduct sonuglari isletmenin
bulundugu bdlgenin ylksek duzeyde su stresi (water stress) altinda
bulundugunu, buna karsilik kurakhk riskinin (drought risk) ise
doénemsel iklim kosullarina bagli olarak degiskenlik gosterebildigini
ortaya koymaktadir. Bu durum, kisa vadede yalnizca meteorolojik
kurakliklarin degil, uzun vadede bdlgedeki su arz-talep dengesinin
de sirket agisindan belirleyici olacagini gostermektedir.

Mevcut (iretim faaliyetleri raporlama dénemi itibariyla OSB ve DSi
tarafindan belirlenen su kullanim sinirlari icerisinde strdirtdlmekte
olup, isletmede su geri kazanimi, kapali devre su kullanimi ve
proses verimliligini artirmaya ydnelik uygulamalar su yogunlugunu
azaltarak iklim direngliligini desteklemektedir. Bununla birlikte
planlanan kapasite artislarinin hayata gecirilmesi halinde toplam
su talebinin artmasi beklenmektedir. Bu nedenle gelecekteki
direnclilik yalnizca birim Uretim basina su tiketiminin azaltiimasina
degil, ayni zamanda bolgesel su kaynaklarinin strddrtlebilirligi,
Kemalpasa OSB'nin su temin kapasitesive su arz-talep dengesindeki
gelismelere de bagli olacaktir.

Bu cergevede Alkim Kagit''n mevcut su yonetimi uygulamalarinin
kisa ve orta vadede riski azaltici nitelikte oldugu degerlendirilmekle
birlikte, uzun vadeli iklim direngliliginin korunabilmesi icin su
verimliligi uygulamalarinin strddrilmesi, geri kazanim oranlarinin
artirlmasi, kapasite artisi planlarinin su kaynaklari tzerindeki
etkilerinin duzenli olarak degerlendirilmesi ve bolgesel su stresi
gostergelerinin periyodik olarak izlenmesi énem arz etmektedir.

Gérsel 1: Kemalpaga Uretim Tesisi - WRI Aqueduct Su Stresi Analiz Sonucu
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Halep)

Su Stresi

Dilstik Dilsitk-Orta Yiiksek

Orta-Yuksek Asir
Yilksek

(<%10) (%10-20) (%20-40%) (%40-80%) (>%80)

B Kurak ve dusik su kullanimi
B Veri yok

WRI Aqueduct analizine goére Alkim Kagit''n faaliyet gosterdigi
Kemalpasa bolgesi su arz-talep dengesi agisindan ytksek su stresi
altinda bulunmaktadir. Bu durum, mevcut dretimin yani sira
planlanan kapasite artislari dikkate alindiginda uzun vadede su
kaynaklari Uzerindeki baskinin artabilecegine isaret etmektedir.
Su stresi gostergesi yalnizca iklim kosullarini degil; bdlgedeki
toplam su talebi, sanayi ve tarimsal kullanim ile su kaynaklarinin
surdurulebilirligini birlikte degerlendirdiginden, isletmenin uzun
vadelisudirencinin temel gostergelerinden biri olarak ele alinmistir.
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nedeniyle yeralti suyu kaynaklarinin strdurulebilir yonetimi kritik
dnem tasimaktadir. Ozellikle planlanan kapasite artislariyla birlikte
toplam su talebinin artmasi, boélgesel su arzi Uzerindeki baskiyi
artirabileceginden su verimliligi uygulamalari ve yeralti suyu
seviyelerinin dlizenli izlenmesi sirketin uzun vadeli iklim direngliligi
acisindan belirleyici olacaktir.

Degerlendirme 2: ALKA-FRO1 Asiri Hava Olaylari ve iklim
Kaynakli Dogal Afet Riski

Gérsel 2: Kemalpasa Uretim Tesisi - WRI Aqueduct Kuraklik Riski Analizi Sonucu

Kuraklik Riski gostergesi ise uzun sureli yagis eksikligi ve
meteorolojik kuraklik olaylarinin  meydana gelme olasiligina
odaklanmaktadir. Kuraklik dénemlerinin uzamasi, yeralti suyu
beslenmesini azaltarak proses suyu teminini dolayli bi¢imde
etkileyebilir. Bu nedenle kuraklik riski, tek basina degil, bolgesel su
stresiyle birlikte degerlendirilmistir.

WRI Aqueduct analizine goére Alkim Kagit'n faaliyet gosterdigi
Kemalpasa bdlgesi, su stresi (Water Stress) agisindan "Yuksek
(High)", kuraklk riski (Drought Risk) agisindan ise "Orta-YUksek
(Medium-High)" risk seviyesinde yer almaktadir. Bu durum,
isletmenin yalnizca mevcut su arz-talep baskisina degil, ayni
zamanda gelecekte daha sik ve uzun sureli kuraklik dénemlerine
de maruz kalabilecegini gostermektedir. isletmenin proses
suyunu kendi yeralti suyu kuyularindan temin etmesi kisa vadede
operasyonel esneklik saglamakla birlikte, ylksek su stresi ve orta-
yuksek kuraklik riski bulunan bir havzada faaliyet gostermesi

Kuraklik Riski

Diisiik Dilgiik-Orta  Orta Orta-Yiksek Yiksek
(0.0-0.2) (0.2-0.4) (0.4-0.6) (0.6-0.8) (0.8-1.0)
W Veri yok

- — =

Alkim Kagit'm Uretim faaliyetleri tek bir Uretim tesisinde
yUratuldugunden, asirhava olaylarinedeniyle meydana gelebilecek
operasyonel  kesintiler  Uretimin tamamini  etkileyebilecek
niteliktedir. Bununla birlikte tesisin kiyl taskinlarindan dogrudan
etkilenebilecek bir konumda bulunmamasi ve elektrik ihtiyacinin
onemli bir bolimundn tesis bunyesindeki dogal gaz yakitl
kojenerasyon sistemiyle karsilanmasi, isletmenin bazi fiziksel
etkilere karsi operasyonel dayanikliigini desteklemektedir.

Buna karsin asiri sicakliklar, yogun yagislar, firtina veya bolgesel
enerji altyapisini etkileyebilecek olaylar; Gretim surekliligi, lojistik
faaliyetlerive bakim ihtiyaclari Gizerinde baski olusturabilir. Ozellikle
Uretimin tek lokasyonda yogunlasmasi nedeniyle uzun sureli bir
operasyonel kesinti, alternatif Uretim imkaninin bulunmamasi
sebebiyle finansal etkilerin blyimesine neden olabilecektir. Bu
nedenle isletmenin mevcut direncliligi blytk élctide 6nleyici bakim
uygulamalarinin etkinligine, acil durum planlarinin iglerligine ve
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kritik altyapinin surekliligine bagl olarak degerlendirilmektedir.

Degerlendirme 3: ALKIM-GRO1 Enerji Maliyetlerindeki Artig
Riski

Enerji maliyetleri ile karbon fiyatlandirmasina iliskin direnglilik
degerlendirmesinde, Alkim Kagit'n elektrik ve proses buhari
ihtiyacinin dnemli bir bolumund yiksek verimli dogal gaz yakith
kojenerasyon sistemiyle karsilamasi operasyonel acidan onemli
bir avantaj saglamaktadir. Bununla birlikte enerji Gretiminde dogal
gaza bagimhlik, sirketi dogal gaz fiyatlarindaki dalgalanmalar ile
gelecekte uygulanabilecek karbon fiyatlandirma mekanizmalarina
karsi duyarli hale getirmektedir. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
kapsaminda enerji performansinin duzenli olarak izlenmesi,
enerji yogunlugunu azaltmaya yonelik verimlilik projelerinin
yurutulmesi, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve karbon
dizenlemelerinin yatirm kararlarinda dikkate alinmasi, sirketin bu
gecis riskine karsi direncliligini artiran baslica uygulamalar olarak
degerlendirilmektedir. Mevcut durumda dogrudan karbon maliyeti
bulunmamakla birlikte, enerji verimliligine yonelik iyilestirmelerin
surdurldlmesi ve karbon dizenlemelerine hazirlik ¢alismalarinin
devam ettirilmesi uzun vadeli direngliligin korunmasi agisindan
Onem tagimaktadir.

Degerlendirme 4: ALKA-GRO1 Musteri Tercihlerinin
sirdiriilebilir/Sertifikali Uriinlere Kaymasi ve Sertifikal
Hammadde Tedariki

Sirketin FSC sertifikasyonuna sahip olmasi ve sertifikal hammadde
tedarik sureglerini uygulamasi, strdurulebilir Grin talebindeki
Tablo 21: Alkim Ké@git Aciklamali Deger Zinciri Goriiniimii

Deger Zinciri
Unsuru

Deger Zinciri Yonii Alt Unsur

Hammadde

Tedariki Seluloz
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degisime uyum agisindan 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Buna
karsin surddrulebilir orman Urtnlerine yonelik kiresel talebin
artmas! durumunda sertifikall hammadde arzi ve maliyetlerinin
dizenli olarak izlenmesi, tedarik surekliligi agisindan 6nemini
korumaktadir.

Degerlendirme 5: ALKA-GR02 Mevzuat ve Uyum Riski

Alkim Kagit, faaliyetlerini cevreizin ve lisanslariile yarurltkteki cevre
mevzuati cercevesinde strdirmekte; mevzuat degisiklikleri dizenli
olarak takip edilmektedir. Cevre ydnetim sistemi uygulamalari,
periyodik denetimler ve uyum sureglerinin isletilmesi, sirketin
dlzenleyici degisikliklere uyum kapasitesini gl¢lendirmekte ve
mevzuat kaynakli operasyonel riskleri azaltmaktadir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerine Analiz

Alkim Kagit'in is modeli; ithal selllozun tedarikiyle baslayan,
entegre Uretim tesislerinde kagit Gretimi, musteri odakh Urin
gelistirme ve i¢ piyasa ile ihracat kanallariyla dagiim faaliyetlerini
kapsamaktadir. Sirket, tamamen sellloz kullanarak ofset baskiya
uygun 1. hamur kagit Uretmekte; Urln yelpazesinde fotokopi,
endustriyel ve 6zellikli kagit cesitleri de yer almaktadir.

Tanimlanan is modeli kapsaminda yuruttlen faaliyetler; belirlenen
riskler agisindan yalnizca dogrudan operasyonel sinirlarla
sinirli kalmaksizin deger zinciri boyunca analiz edilmektedir. Bu
kapsamda nihai Urlne giden yolda yukari ve asagl yonlu zincirde
yer alan faaliyetler ve bu faaliyetleri Ustlenen isletmeler, TSRS 2
kapsaminda deger zinciri aktorleridir ve risklerin bu ¢ercevede de
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Actklama

FSC/PEFC ve diger sertifikali seltloz ithalati ve kimyasal girdi temini.

Yardimcl Madde Kimyasal ve yardimci

Yukari Yonli Tedariki girdiler

Kagit Uretiminde kullanilan beyazlaticilar, dolgu maddeleri ve ambalaj
malzemelerinin tedariki.

Operasyonlar Karayolu ve denizyolu

Girdi Lojistigi nakliyesi

Ham maddelerin fabrikaya nakliyesi (denizyolu ve karayolu) ve bu
surecteki dolayl emisyonlar.

Enerji Tedariki Elektrik ve dogal gaz

Kojenerasyon tesisinde elektrik ve Isi Uretimi amacli dogalgaz eneriji
kaynaklari temini.

Kagit hamuru

Uretim Asamas!
hazirlama

Kagit hamuru hazirlama (pulper), Kagit makinelerinde formasyon,
kurutma ve bitis (ebatlama/paketleme) islemleri.

Dogrudan Su Yonetimi Su tuketimi ve atik su

Yeralti sularinin temini.

Operasyonlar ) )
Fabrika teknik

Teknik Altyapi ve kapasitesinin

ISG

Kemalpasa Uretim tesislerinin operasyonel surekliligi, bakim-onarim
ve is sagligl glvenligi standartlarinin uygulanmasi.

gelistirilmesi
Urtin Dagitimi ve . Nihai mamullerin (ofset, fotokopi, endustriyel kagit) bayi agina ve
. Mal dagitimi )
Sevkiyat ihracat pazarlarina ulastiriimasi.
RN Ufun Ya§am Ax Do Uretilen kagitlarin geri dénustrdlebilirligi. Kullanim sonrasi atik
Asagl Yonld Dongusu ve Kagit geri dontstimu ) > p
N toplama ekosistemine saglanan dolayl katki.

Operasyonlar Dongusellik

Satis Sonrasi
Hizmet ve Paydas | MUsteri hizmetleri

Etkilesimi

Musteri teknik destegi, pazar taleplerinin (cevresel Grtin beyanlari vb.)
yOnetilmesi ve marka is birlikleri.

Yukari yonlu deger zincirinde en belirgin cografi yogunlasma, ana
girdi olan sellloz tedarikinde gézlemlenmektedir. Alkim Kagit'in
yukart yonlt deger zinciri; kagit Uretiminde kullanilan seltloz
hammaddeleri, yardimci malzemeler, Uretim ekipmanlari ve yedek
parcalarin tedarikinden olusmaktadir. Uretimin temel girdisini
olusturan sellloz, agirlkli olarak Avrupa'daki tedarikgilerden
temin edilmektedir. Raporlama déneminde kullanilan selilozun
yarisindan fazlasi Portekiz kaynakli olup, kalan kismi basta isve,
Kanada ve Finlandiya olmak tzere farkli Ulkelerde faaliyet gosteren
tedarikcilerden saglanmistir. Tedarik edilen baslica sellloz turleri
arasinda BCTMP (Bleached Chemi-Thermo Mechanical Pulp),
NBSK (Northern Bleached Softwood Kraft Pulp) ve kimyasal odun
hamuru yer almaktadir.

Uretim faaliyetlerinde kullanilan makine ve ekipmanlarin bakim
ve yenilenmesine yonelik teknik parcalar da buyuk 6lctide Avrupa
merkezli Ureticilerden temin edilmektedir. Kagit tGretim hattinda
kullanilan elek sistemleri, seramik asinma elemanlari, baglanti
parcalari ve benzeri kritik ekipmanlar, Gretim surekliligi ile Grin
kalitesinin korunmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Sirketin yukari yonli deger zinciri, uluslararasi hammadde ve
ekipman tedarikine dayali bir yapiya sahiptir. Bu nedenle denizyolu
ve karayolu tasimaciligina bagl lojistik strecleri, tedarik zincirinin
onemlibir pargasiniolusturmaktadir. Uluslararasiticaret akislarinda
meydana gelebilecek aksakliklar, tasimacilik maliyetlerindeki
artislar, karbon fiyatlandirma mekanizmalari, yakit fiyatlarindaki
degisimler ve iklimle baglantili diizenleyici gelismeler, hammadde
ve ekipman temin sureglerini etkileyebilecek baslica gecis riskleri
arasinda yer almaktadir. Bunun yaninda, seltloz Uretiminin
gerceklestirildigi orman ekosistemlerinde iklim degisikligine
bagli olarak ortaya cikabilecek kuraklik, orman yanginlari, zararh
organizmalar ve asiri hava olaylar gibi fiziksel riskler de hammadde
arzinin surekliligi tzerinde etkili olabilmektedir.

Sirket, hammadde tedarikinde surdudrdlebilir  ormancilik
uygulamalarini destekleyen sertifikali Grdnleri tercih etmektedir.
Raporlama déneminde tedarik edilen seliloz Grinlerinin 6nemli
bir bélimua FSC Mix Credit ve FSC Controlled Wood sertifikalarina
sahip olup, bu yaklasim sorumlu hammadde tedarikinin
glclendirilmesine ve surdurtlebilir tedarik zinciri ydnetimine katki
saglamaktadir.

Yukari yonlt deger zincirinde 6ne cikan temel bagimlilik alanlari;
seliloz hammaddesi tedariki, uluslararasi lojistik faaliyetleri ve
Uretim hatlarinda kullanilan kritik makine ekipmanlari ile yedek
parcalarin teminiolarak degerlendirilmektedir. Bu alanlarda tedarik
surekliliginin saglanmasi, alternatif tedarikgi yapisinin gelistirilmesi
ve sUrdurulebilir tedarik uygulamalarinin yayginlastirilmasi, sirketin
operasyonel dayaniklihgini destekleyen dncelikli unsurlar arasinda
yer almaktadir.

Sirketin asagi yonlu deger zinciri, Uretilen kagit Grinlerinin yurt igi
ve yurt disi muUsterilere ulastiriimasi ile nihai kullanim streclerini
kapsamaktadir. Raporlama déneminde i¢ piyasa satislari 62.382
ton olarak gergeklesmis olup, bunun %76'sini ofset bobin ve
ebat kagitlari, %24'Unu ise fotokopi kagitlari olusturmustur. Bu
dagihm, sirket satigslarinin agirlikh olarak ticari baski, matbaa
ve ofis uygulamalarina yonelik oldugunu gostermektedir.
Musteri talebindeki degisimler, lojistik faaliyetlerinin surekliligi
ve surdirdlebilir drtnlere yonelik beklentiler, asagl yonlu
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deger zincirinde 6ne c¢ikan baslica bagimhlik alanlar olarak
degerlendirilmektedir.

3.5. FINANSAL DURUM, FINANSAL PERFORMANS
VE NAKIT AKISLARI UZERINE ETKILER

Alkim Kagit, iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal durum
Uzerindeki etkilerini izlemek amaciyla operasyonel verimlilik ve
kaynak yonetimi odakl gostergeler belirlemistir. Enerji tiketimi,
su kullanimi, emisyon yogunlugu ve sertifikall hammadde temini
gibi metrikler finansal performans degerlendirmelerinde dikkate
alinmakta; 6zellikle enerji ve su maliyetleri nakit akislari Gzerinde
etkili olabilecek unsurlar arasinda degerlendirilmektedir.

125.000 ton/yil kapasiteli bu yatinmin tamamlanmasiyla Sirketin
yillik Uretim kapasitesinin yaklasik 210.000 ton/yil seviyesine
ulasmasi ve Urdn cesitliliginin 60 gram ofset kagittan 400 gram
kartona kadar genislemesi beklenmektedir. Artan kapasite ve
Uridn cesitliligi, Sirketin degisen musteri taleplerine daha hizh
uyum saglamasina, katma degerli Urtin segmentlerindeki rekabet
glclnld artirmasina ve Uretim faaliyetlerinde operasyonel
esnekligini glclendirmesine katki saglayacaktir. Bu ydnuyle yatirim,
iklim kaynakli piyasa dénisumleri ve degisen musteri tercihleri
karsisinda Sirketin uyum kapasitesini destekleyen stratejik bir
sermaye yatirimi niteligi tagimaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkisinin nicel olarak
Olctlmesi calismalari devam etmektedir. Karbon fiyatlamasinin
orta vadede ek gider yaratma riski ongortlmekle birlikte, yuksek
tahmin belirsizligi nedeniyle bu etkinin tutarsal bayukligi mevcut
doénemde glvenilir bicimde 6ngdrilememektedir. Enerji fiyat
degisimlerinin toplam Uretim maliyetleri Gzerinde etkili olabilecegi
degerlendiriimektedir. iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin nicel
finansal etki tahminleri ile bu kalemlere tahsis edilen yatirm
tutarlarinin ayristirilarak izlenmesine yonelik altyapi calismalari
ilerleyen donemlerde genisletilecektir.

Tablo 22: Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosunda
iklimle iligkili Gegis Risklerine iligkin Enerji Giderleri

Kar veya
Zarar ve Diger

Risk Kodu | Kapsamli Gelir | 31.12.2025
Tablosundaki
Hesap Sinifi

31.12.2024

Satislarin
Maliyeti (Enerji | 288.140.749 TL | 326.285.438 TL
Giderleri)

ALKIM-
GRO1

Tabloda yer alan tutarlar, Uretim faaliyetleri kapsaminda katlanilan
enerji giderlerinden olusmaktadir. Enerji giderleri; dogal gaz ve
diger enerji kaynaklarinin tuketimine iliskin maliyetleri icermekte
olup, iklimle ilgili gecis riskleri kapsaminda degerlendirilen enerji
maliyetlerindeki artis riski ile dogrudan iliskilidir. Raporlama
donemlerinde s6z konusu risklerden kaynaklanan ilave maliyet,
ceza veya karbon fiyatlamasi yukimluliga olusmamis; tabloda
yalnizca mevcut faaliyetler kapsaminda katlanilan enerji giderleri
gosterilmistir. ilerleyen raporlama doénemlerinde, finansal
etkilerin donemler itibariyla karsilastirmali olarak izlenebilmesini
desteklemek amaciyla ilgili finansal tablo kalemlerinin ayristirilarak
sunulmasi degerlendirilecektir.
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iklimle ilgili risklerin yénetimi kapsaminda, enerji kayiplarinin
azaltlmasi  ve enerji  verimliliginin  artinlmasi  amaciyla
gerceklestirilen ve agirlikli olarak ALKIM-GRO1 kodlu riske yonelik
sermaye harcamalarina iligskin bilgiler, finansal durum tablosunda
yatirim tutarlari esas alinarak raporun "5.5. iklimle ilgili Risk ve
Firsatlara Yénelik Dagitilan Sermaye Harcamasi, Finansman veya
Yatirim Miktari" bélumiinde sunulmaktadir.

Belirlenen iklimle ilgili risk ve firsatlarin; raporlama dénemi
itibariyla Sirketin maddi duran varliklari ve stoklari Gzerinde deger
dasuklagu, kullanim émru azalmasi veya olaganusti amortisman
gerektiren bir etkisi tespit edilmemistir. 31 Aralik 2025 itibariyla
maddi duran varliklar 2.115.106.964 TL (2024: 1.081.390.124 TL),
stoklar 406.979.087 TL (2024: 310.821.636 TL) tutarindadir. Bu

Metrik ve Hedefler

Raporlama Sonrasi Olaylar Ekler

durum, kisa vadeli direnglilik agisindan olumlu bir gésterge olarak
degerlendirilmektedir.

Tablo 23: MDV ve Stoklar Karsilastirmali

1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik

2025 2024
Maddi Duran 2115106964 TL | 1415456712 TL
Varliklar®

Stoklar* 406.979.087 TL 406.841 676 TL

*TMS 29 kapsaminda sunulmus tutarlardir. ilgili veriler 2025 yilina ait finansal tablolardan
ve dipnotlarindan elde edilmistir. 2024 yili sonu itibariyla MDV tutar1 2024 yili finansal
tablosunda 1.081.390.124 TL ve Stoklar tutari ise 310.821.636 TL'dir.
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4. RISK YONETIMI

Alkim Kagit, iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlari mevcut
kurumsal risk yoénetimi slrecinin ayrilmaz bir pargasi olarak
degerlendirmektedir. Sirket, cevresel riskleri takip ederek,
surdurulebilirlikle alakali risklerin y6netimini mevcut yapiyla
entegre isleyecek sekilde insa etmeyi hedeflemektedir.

isbu raporlama sirecinde Yonetim Kurulu onayina sunulan
risk yonetimi prosedurine sahip olan Sirketin temel amac;
surdurdlebilir biylimeyi desteklemek ve kurumsal dayanikhhgi
artirmaktir. Sirket bu sayede iklimle ilgili risk ve firsatlari belirleme,
degerlendirme ve izleme slreclerini kurumsal karar alma
mekanizmalarina veri destegi saglayacak sekilde yapilandirmayi
hedeflemektedir. iklim kaynakli cevresel etkilerin Alkim Kagit
faaliyetleri Gzerindeki olasi risklerinin takibi ve surdurulebilirlik
odakli  kurumsal risk yonetimi reflekslerinin  gelistiriimesi
Surdaralebilirlik Calisma Grubu koordinasyonunda yurutulmekte,
ciktilar Surdurdlebilirlik Komitesi araciligyla Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

4.1. RiSK YONETIM SUREGLERI

Risk yonetimi; risklerin belirlenmesi, risklerin degerlendirilmesi,
risklere karsilik verilmesi, risklerin izlenmesi ve risklerin
raporlanmasindan olusan bes asamaya dayanir. iklim degisikligine
bagliriskler, Sirket acisindan risk skorundan bagimsiz olarak 6nemli
kabul edilmekte ve iklimle ilgili fiziksel ve gecis riskleri batincdl risk
yonetimi yaklasimi icinde degerlendirilmektedir.

Risk yénetim suregleri, operasyonel dizeyde islerlik kazanmis olup
yillikbazdadlzenliolarak giincellenmektedir. Streg; teknik analizler,
surdurulebilirlik politikalari ve stratejik gindemle iliskilendirilerek

yuratular.  Sirket, iklimle baglantili riskleri degerlendirirken
niteliksel ve nicel analiz ydntemlerinden yararlanarak karar alma
mekanizmalarina saglikl veri akisi saglamaktadir.

Alkim Kagit, iklim ve surdurdlebilirlikle baglantili etkileri, riskleri ve
firsatlari tek kaynaktan degil; sektor egilimleri ve senaryo analizleri
beslenen coklu veriyle saptamayi hedeflemektedir. Bu basliklar,
etki blyuklagh ve olasilik dikkate alinarak ISSB (TCFD dahil) ve
TSRS standartlarina uygun sekilde tanimlanip sayisallastirilacak ve
kategorize edilecektir.

Deger zincirinin tamami kapsanarak dlzenli durum analizleri
yapilmasi; 1,5 °C, ~2 °C ve 23 °C sicaklk artisi ihtimalleri iceren
senaryo galismalari, duzenleyici gelismelerin (SKDM vb.) ve sektdrel
yayinlarin takibi ile musteri-tedarikci geri bildirimlerinin birlikte
degerlendiriimesi planlanmaktadir. Ciktilarin  kaydi tutularak
birlestirilecek ve her bir risk ve firsat icin sorumlu birimler
atanacaktir.

4.2. RiSK YONETiM PROSEDURU

Alkim Kagit, streglerine ve stire¢ performansina etki edebilecek
risklerin belirlenmesi, analizi ve ydnetilmesi amaciyla 2021
yihinda yurirlige giren Surec Risk ve Firsat Analizi Proseduri'ne
(KG-PR-014) sahiptir. Bu prosedir kapsaminda riskler; olayin
gerceklesme olasiligl (Olasilik) ile gerceklesmesi halinde strece,
insana, is yerine ve cevreye verecegi zararin siddeti (Siddet/Etki)
carpimi esasina gore puanlanmaktadir.

Mevcut prosedirdeki bu yaklagim, iklim ve surdurulebilirlik
risklerini de kapsayacak bigimde TSRS 2 ile uyumlu hale getirilmek
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Uzere guncellenmis ve Surduruilebilirlik Risk Yonetim Prosediri
(KG-PR-018) olarak Yonetim Kurulu onayina sunulacaktir. i§bu
glncellenmis prosedir dokiimani mevcut kurumsal risk yonetimi
sistemine tam entegre edilmis olmamakla birlikte; iklimle ilgili
risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde esas alinan metodolojik
cerceveyi tanimlamaktadir. Sirket, ilerleyen ddénemlerde bu
prosedirin kurumsal risk yonetimi sistemiyle butlnlestiriimesini
ve dlzenli isletilmesini hedeflemektedir.

4.3. RiSK TURLERI

Alkim Kagit maruz kalinmasi muhtemel tim i¢ ve dis tehditleri
Finansal Riskler ve Finansal Olmayan Riskler olmak Uzere iki ana
kategoride siniflandirmaktadir. Finansal riskler; enflasyon, doéviz
kuru ve faiz oranlarindaki dalgalanmalarin operasyonel faaliyetler
ve isletme sermayesi Uzerindeki makroekonomik etkilerini ifade
eder. Finansal olmayan riskler de operasyonel, stratejik ve iklim
degisikliginden etkilenen riskler olmak Gzere Gg¢ baslkta incelenir.
iklim degisikligi riskleri: Fiziksel Riskler ve Gegis Riskleri olmak tizere
iki ana kategoride siniflandiriimaktadir. Fiziksel riskler; su yogun

Sema 2: Risk Tiirleri
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Uretim sUrecinin maruz kaldigl kronik etkileri (su stresi, kuraklik,
ortalama sicaklik artig)) ve akut etkileri (asiri yagis, sel, sicak
hava dalgalar) kapsamaktadir. Gegis riskleri ise dustk karbonlu
ekonomiye gecis surecinde ortaya ¢ikan politika ve hukuki unsurlari
(SKDM, karbon piyasasi mevzuati, gevresel diizenlemeler), piyasa
kaynakli unsurlari (enerji fiyat dalgalanmalari, sertifikasyon
talepleri), teknoloji kaynakli unsurlari (distk karbonlu Uretime
gecis yatirimlari, kojenerasyon sisteminin verimlilik ve glincelleme
gereksinimi) ve itibar kaynakli unsurlari kapsamaktadir.

Sirketimiz, sarduruilebilirlik ve iklim degisikligi kaynakl riskleri
operasyonel ve stratejik risk yonetimi yapisindan bagimsiz bir
alan olarak gérmemektedir. Tam aksine; bu riskler Olasilik x Etki
metodolojisiyle puanlanarak genel risk skorlama sistemine entegre
edilmekte, Surdurulebilirlik Calisma Grubu tarafindan belirlenip
degerlendirilmekte ve Surdurulebilirlik Komitesi ile -risk skoruna
bagli olarak- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi aracililyla Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir.

Alkim Kagit'in degerlendirmeye aldig) risk turleri asagidaki gibidir:

__ istihdam Uygulamalari
ve s Yeri Guvenligi

| Mdsteriler, Uriinler ve is
Uygulamalari

— Fiziksel VarhklarHasari

Faaliyetlerin Kesintiye
Ugramasi

Uygulama, Teslim ve

Siire¢ Yonetimi Yasal / Politika Riski

I Teknoloji Riski

— Gegis riski —
7 Pazar Riski
— itibar Riski
Akut Risk
— Fiziksel Risk
Kronik Risk

4.4. IKLIMLE ILGILi RiSK VE FIRSATLARIN
BELIRLENMESI

Alkim Kagit, surdurdlebilirlik hedefleri ve operasyonel planlari
dogrultusunda risklerini diizenli olarak degerlendirmektedir. Olasi
senaryolar Uzerinden yapilan analizlerle risklerin Gretim surekliligi,
tedarik zinciri ve ihracat operasyonlari Uzerindeki etkileri gdzden
geciriimekte, kabul edilebilirlik duzeyleri belirlenmektedir.

4.4.1. Risklerin Belirlenmesi

Risk belirleme slrecinde i¢ veriler (Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazl emisyon Olcimleri, enerji tiketim ve verimlilik gostergeleri,
su ¢ekim miktarlari, FSC/PEFC sertifikall hammadde oranlari), i
denetim bulgulari (ISO 9001, 14001, 50001 kapsamindaki periyodik
denetim raporlari), dis izleme (SKDM ve cevre mevzuatindaki
gelismeler, sektor yayinlari, su stresi veri tabanlar) ve paydas
girdileri (musteri yesil tedarik talepleri, tedarik¢i sturdurulebilirlik
degerlendirmeleri) girdi olarak kullanilmaktadir.

Tablo 24: Etki-Olasilik Matrisi

Alkim Kagit | 2025 Yili Stirdiiriilebilirlik Raporu

Surdardlebilirlik Calisma Grubu, birim yoneticileri ve teknik
ekiplerin (enerji otomasyon, isletme, kalite glvence, cevre
uzmanlgl) sagladig riskleri nitel degerlendirmelerle (ve elde
edilebiliyorsa operasyonel verilerle) tespit etmekte ve bu bilgileri
Surdarulebilirlik Komitesi'ne ve eger skor 20-25 araliginda Kabul
Edilemez Risk kategorisindeyse Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Yonetim Kurulu'nun butincil degerlendirmesine sunmaktadir.

4.4.2. Risklerin Degerlendirilmesi

Degerlendirme adiminda, Surddrdlebilirlik  Calisma  Grubu
tarafindan hazirlanan risk envanteri ve yillik giincelleme ciktilarina
dayall olarak risk ve firsat degerlendirmeleri yapilir. Alkim Kagit,
cari raporlama dénemine ait strdurulebilirlik ve iklimle baglantili
risklerini TSRS cercevesiyle uyumlu sekilde dnceliklendirmekte ve
analiz calismalarini Olasilik x Etki metodolojisiyle yuritmektedir.
Her risk; olasilik (1-5) ve etki (1-5) katsayilariyla puanlanmakta,
ikisinin carpimi Risk Skoru'nu (1-25) olusturmaktadir.

OLASILIK

RiSK SKORU

ETKi
w

3 4 5

Tablo 25: Risk Skoru Renk Kodu

Renk Kodu Risk Skoru

1-9

Risk Etiketi

DUsUk / Kabul Edilebilir

10-16

Orta / Faaliyet Gerekir

17-25

Yiksek / Kabul Edilemez

Bu yonteme gore; 1-9 puan arasi Dustk/Kabul Edilebilir, 10-16
puan arasl Orta/Faaliyet Gerekir, 17-25 puan arasi Yuksek/Kabul
Edilemez risk seviyesi olarak tanimlanir. DUsutk seviyedeki riskler
icin mevcut kontrol yéntemleri korunarak izleme yeterli gorulur;
Orta seviyedeki riskler icin kisa-orta vadede azaltma veya karsilk

verme stratejisi gelistirilir ve Strdurulebilirlik Komitesi bilgilendirilir;
Ylksek seviyedeki riskler derhal harekete gecilmesini gerektirir ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Yonetim Kurulu glindemine
taginir.
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4.4.2.1. Olasilik Degerlendirme Kriterleri

Olasilik, riskin belirli bir zaman dilimi icerisinde gerceklesme
ihtimalidir. Asagidaki kriterler uygulanarak/kullanilarak
degerlendirme yapilir ve bir olasilik puanina ulagilr:

+ Senaryo Analizleri

+ Sektor Raporlari

- Isletme Beklentileri

- Istatistiki Modellemeler
+ Uzman GoruUsleri

Tablo 26: Olasilik Puanlamasi Aciklamalari:

Seviye | Acitklama

Olay ge¢miste bircok kez meydana gelmistir ve/veya
5 riskin belirli bir zaman ufkunda gerceklesmesi neredeyse
kesindir.

Olay gecmiste bir¢ok kez meydana gelmistir ve/veya
4 riskin belirli bir zaman araliginda gerceklesmesi makul
olarak beklenebilir.

Olayin sinirli bir gerceklesme ge¢misi vardir ve/veya riskin
benzer isletmelerde gerceklestigi gdzlemlenmistir.

Olayin gerceklesme ge¢misi sinirlidir ve/veya riskin
2 benzer isletmelerde sinirl durumlarda gerceklestigi
gozlemlenmistir.

Olayin gerceklesme ge¢misi yoktur ve riskin benzer
1 isletmelerde yalnizca istisnai durumlarda ortaya ciktig
gozlemlenmistir.

4.4.2.2. Etki Degerlendirme Kriterleri

Etki, riskin gerceklesmesi durumunda isletmede yaratacag
sonugclarin blyuklugl olarak ifade edilebilir. Alkim Kagit'ta pazar
kaybi, operasyonel aksama suresi, itibar kaybi ve uyum riskleri gibi
kriterler gz 6ntinde bulundurularak degerlendirme yapilir ve etki
puani buna gore belirlenir.

Tablo 27: Etki Puanlamasi Agciklamalari

Seviye | Actklama

isletmenin varligini veya ana faaliyetlerini bitme noktasina

5 getirebilecek duzeyde etki.

Faaliyetlerin kritik dUzeyde kesintiye ugramasina,
4 pazardaki konumun ciddi sekilde zedelenmesine yol
acabilecek duzeyde etki.

Faaliyetlerin kismen kesintiye ugramasina yol agmasi

3 muhtemel etki.

2 Faaliyetleri etkilemesi beklenmeyen, yonetim tarafindan
kolayca tolere edilebilecek duzeyde dusUk etki.

1 Operasyonel sonuclar Gzerinde herhangi bir etkisi olmasi

beklenmeyen, 6nemsiz dizeyde etki.

Yirutulen risk degerlendirme calismalari sonucunda, su yogun
Uretim surecinden kaynakli fiziksel riskler ile SKDM ve karbon
piyasasl mevzuatina uyum konusundaki gecis riskleri &ne
cikmistir. Bu konular ilk olarak 2024 yili surdurdlebilirlik raporlama
doéneminde degerlendirmeye dahil edilmis, 2025 yilinda da ayni
risk basliklarinin oncelikli kaldigi gortlmustir. Belirlenen risk
ve firsatlarin ayrintili tanimi, deger zincirindeki yeri, etki zaman
araliklari ve olasi etkileri isbu raporun "3. STRATEJi" ve "4. RiSK

Metrik ve Hedefler

Raporlama Sonrasi Olaylar Ekler

YONETIMI" bolimlerinde yer almaktadir.
4.4.3. Risklere Karsilik Verme

Degerlendirme  asamasinin  ardindan, riskin  niteligi ve
seviyesi dogrultusunda Azaltma, Uyum, Transfer veya Kabul
stratejilerinden uygun olani segilmektedir. Azaltma kapsaminda
su geri kazanim kapasitesinin artiriimasi, 1SO 14001/50001
cercevesinde c¢evresel uyum yatirimlari ve enerji verimliligi
iyilestirmeleri uygulanmaktadir. Uyum stratejisi, degisen cevresel
mevzuata yonelik stire¢ glincellemeleri ile tedarik zincirinde FSC/
PEFC sertifikasyon diizeyinin korunmasini kapsamaktadir. Transfer
stratejisi, operasyonel risklerin sigorta glvencesiyle yonetimi ve
cesitlendirilmis hammadde tedarikgi portfoyinin korunmasi
yoluyla uygulanmaktadir. Kabul stratejisi ise uzun vadeli kronik
risklerin (6rnegin bolgesel su stresi projeksiyonlari) izleme altinda
tutularak periyodik olarak gézden geciriimesini ifade etmektedir.

Surdurdlebilirlik Komitesi, surddrilebilirlik ve iklim konularina
iliskin politika ve risk ydnetimi gercevesinin olusturulmasindan
sorumludur. 2025 yili faaliyet dénemine iliskin degerlendirmeler
sonucunda, Orta ve Yuksek risk kategorisine giren baslklar icin
aksiyon planlari olusturulmasi gerektigi konusunda mutabakata
varimistir.

4.4.4. Risklerin izlenmesi

Riskler; yillik cevresel KPI tablolari (enerji tuketimi, su ¢ekimi,
emisyon miktari, sertifikasyon oranlari), 1SO i¢ denetimleri
(9001/14001/45001/50001 kapsaminda periyodik denetimler),
altt ayda bir gerceklestirilen Yonetimin GoOzden Gegirmesi
toplantilarinda risk envanterinin gincellenmesi, Surdurdlebilirlik
Calisma Grubu tarafindan yuratilen duzenleyici takip ve bagimsiz
denetim kurulusuyla ydratulen dis denetim mekanizmalariyla
surekli izlenmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk
yoénetimi cergevesinin uygulanmasinin izlenmesinden ve bu konuda
Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunulmasindan sorumludur;
Komite 2025 yili icinde alti kez toplanarak degerlendirmelerini
dizenli olarak Yonetim Kurulu'na iletmistir.

4.4.5. Risklerin Raporlanmasi

Risk raporlama hiyerarsisi su sekilde islemektedir: Strdurulebilirlik
Calisma Grubu, donemsel risk gtincelleme raporlarini yilda iki kez
Surdurdlebilirlik Komitesi'ne sunar. Surdurdlebilirlik Komitesi,
stratejik risk degerlendirmesini yilda en az iki kez, kritik risklerde
ivedilikle Yonetim Kurulu'naiiletir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ise finansal ve operasyonel risk boyutlarinin degerlendirmesini
dizenli toplantilarla Yonetim Kurulu'na raporlar. Kamuya agiklama,
Sirketin Yillik TSRS Uyumlu Surddrdlebilirlik Raporu'nun Strateji ve
Risk Yonetimi bagliklari araciliglyla gerceklestirilir.

4.5. RiSK iSTAHININ BELIRLENMESI

Risk istahi Yonetim Kurulu onayiyla belirlenir ve yillik bazda gbzden
gegcirilir. Bu kapsamda; yillik Kapsam 1 sera gazi emisyon hacmi Ust
siniri, ton basina enerji tiketimi esik degeri (ISO 50001 hedefleriyle
uyumlu), gtnlik ve yillik su ¢ekim miktar limiti (Organize Sanayi
Bélgesi ve Devlet Su isleri tarafindan belirlenen yasal tahsis sinirlari
esas alinarak) ve FSC/PEFC sertifikall hammadde orani alt siniri
icin operasyonel esik degerler tanimlanmistir. izlenen herhangi
bir parametrenin esik degere yaklasmasi veya asmasi durumunda

Surduralebilirlik Calisma Grubu derhal harekete geger; Risk Skoru
210 olan gelismeler Surdurulebilirlik Komitesi'ne, Risk Skoru =17
olan gelismeler ise Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Yonetim
Kurulu'na iletilir.

4.6. RiSK LiMITLERI

Risk ve firsatlari degerlendirme metodolojisi ¢ercevesinde, DUsuk
ve Orta seviyede belirlenmis riskler Sdrdurdlebilirlik Calisma
Grubu ve Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan izlenir ve gereken
aksiyonlar bu organlararaciligiyla alinir. Yiksek seviyede belirlenmis
riskler ise Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin degerlendirmesi
sonucunda Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararlarla yonetilir.
Risk derecelendirme 6lgegine iliskin ayrintih siniflandirma “4.4.2.
Risklerin Degerlendirilmesi” bashginda yer alan “Risk Skoru Renk
Kodu"nda sunulmaktadir.

4.7. FINANSAL ONEMLILIK

Sirket'in risk ve firsatlarini 6nceliklendirmesinde operasyonel
aksama, itibar gibi riskler haricinde dikkate aldigi bir diger kriter
finansal dnemliliktir. Risklerin finansal 6nemliligi degerlendirilirken
Sirket'in maruz kalabilecegi tahmini kayip, gelir azalmasi veya
maliyet artigi, bir dnceki yil sonu net satis hasilatina oranlanarak
belirlenmektedir. Hasilat bazli bu yaklasim, risklerin ve firsatlarin
Sirket'in faaliyet hacmi ve gelir yaratma kapasitesi tzerindeki
nispi agirhigini gérindr kilmakta; nitel degerlendirmenin sagladig
karsilastirilabilirlige ilave olarak nicel bir 6lcut sunmaktadir.

Mevcut EtkixOlasilik matrisi araciligiyla skor ve o&ncelik bandi
belirlenen risklerin finansal boyutunu somutlastirmak amaciyla
Alkim Kagit, ilerleyen raporlama yillarinda olasi risklerdeki finansal
etki buyukliginun tespitine iliskin ayri bir Finansal Esik Matrisi
uygulamayi planlamaktadir. 3

Tablo 28: Finansal Esik Matrisi

Finansal Esik

. . Hasilatin %3'i
Matrisi

Hasilatin %5'i

0-2 yil

3-5yil

5 yil ve iizeri

Hasilatin%2’si

Alkim Kagit | 2025 Yili Stirdiiriilebilirlik Raporu

Finansal o6nemlilik belirlemesi calismasi sayesinde finansal
etkisi Olculebilen risk ve firsatlarin skoru ayrica belirlenip
EtkixOlasilik hesaplamasindan gelen risk skoruna eklenecektir. Bu
degerlendirme sayesinde finansal etkisi dlctlebilen risk ve firsatin
diger risk ve firsatlardan 6ne ¢ikmasi beklenmektedir. 4

Toplam Risk Skoru = [(Mevcut EtkixOlasilik)+Finansal Etki] olarak
dikkate alinacaktir.

Tam risk kategorileri i¢in bu esiklerin uygulanabilirligi miteakip
raporlama dénemlerinde gozden gegirilecektir.

4.8. RISKLERIN BELIRLENMESINDE iKLIMLE iLGiLi
SENARYO ANALIZINIiN KULLANIMI

Alkim Kagit, suyogunvefizikselvarlikagirlikli iretimyapisinedeniyle,
iklimle baglantili risklerin etkilerini degerlendirmek amaciyla hem
fiziksel hem gecis risk boyutunu kapsayan bir senaryo cercevesi
kullanmaktadir. Fiziksel risklerin cercevelenmesinde IPCC Altinci
Degerlendirme Raporu'nda yer alan SSP1-2.6, SSP2-4.5 ve SSP5-
8.5 senaryolari esas alinmakta; bu senaryolar Ege Bdlgesi'ndeki
su stresi, kuraklik ve asiri hava olaylarinin Kemalpasa Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki tek Uretim tesisi Uzerindeki etkilerini sinamak
amaciyla kullaniimaktadir. Gegis risklerinin degerlendirilmesinde
ise IEA Net Zero 2050 ve IEA STEPS senaryolari temel alinarak,
karbon fiyatlamasi, SKDM ve enerji dizenlemelerinin enerji yogun
Uretim hatlari ve ihracat operasyonlari Uzerindeki olasi etkileri
analiz edilmektedir.

4.9. iIKLIMLE iLGiLi RISKLERIN
ONCELIKLENDIRILMESI

Risk ve firsatlarin  onceliklendirilmesinde “4.4.2. Risklerin
Degerlendirilmesi” bashginda vyer verilen olasihk ve etki
puanlamasinin yani sira, etkinin boyutu (operasyonel, stratejik,

Hasilatin %1°i Hasilatin %0,5’i

Tablo 29: Finansal Esik Skoru Renk Kodu

Renk Kodu Finansal Esik Skoru

Risk Onceligi

‘ ‘ 1 Dustk
2 Orta
3 Yiksek

Uretim faaliyetlerinin surekliligi ve rekabet glicii Gizerindeki etkinin
dlcilmesinde net satis hasilati temsil edici bir referans buyuklGgu
kabul edildiginden bu matristeki finansal risk seviyeleri, Sirket'in net
satis hasilati rakamina oranlanarak belirlenmistir. Kirmizi bolgeye
yerlesen riskler finansal agidan 6nemli olarak nitelendiriimekte ve
TSRS 1 kapsamindaki nicel agiklama yukumlultklerini dogurmanin
yani sira 6ncelikli aksiyon planlamasina tabi tutulmaktadir.

itibar ve finansal) ve gerceklesme zamani (Kisa vade: 0-2 yil;
Orta vade: 3-5 yil; Uzun vade: 5 yil ve Uzeri) gibi parametreler
g6z onunde bulundurulur. Sureg, ilgili risk veya firsat basligina
yonelik birim yoneticileri ve teknik ekiplerin degerlendirmeleri ile
desteklenmekte; ayrica her bir riskin Sirket'in stratejik hedefleriyle
uyumu ve mevcut uyum kapasitesi dikkate alinarak nihai
onceliklendirme yapilmaktadir.

3 Bu béliimde yer verilen finansal 6nemlilik yaklagimi, raporlama dénemi itibariyla Sirket'in mevcut veri altyapisi, uygulama deneyimi ve erisilebilen bilgiler esas alinarak olusturulmustur.
Finansal 6nemlilik metodolojisinin, ilerleyen raporlama dénemlerinde veri olgunlugunun artmasi, sektérel iyi uygulamalar ve dizenleyici gelismeler dogrultusunda gézden gecirilmesi ve

gelistirilmesi 6ngértilmektedir.

4 Finansal esik carpani, riskin niteliksel EtkixOlasilik degerlendirmesini ikame etmemekte; yalnizca finansal etkisi 6lciilebilen risklerin ayni niteliksel skor grubundaki diger risklere kiyasla daha

list éncelik bandina tasinmasini amaglamaktadir.
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5. METRIK VE HEDEFLER

Alkim Kagit, iklimle ilgili performansini sektor bazli TSRS Ek Cilt 43
metrikleri ile isletmeye 6zgl cevresel ve operasyonel gostergeler
Uzerinden izlemektedir. Metrikler; karsilastinlabilirligi saglamak
amaciyla muimkin oldugu Olglide onceki donemle (2024)
karsilastirmali  olarak sunulmaktadir. Raporlama ddneminde
izlenen temel gostergeler; sera gazi emisyonlari, enerji tiketimi ve
yogunlugu, dogalgaz tiketimi, su tiketimi, atik su miktari, tGretim
hacmi, geri dontsum/fire orani ve FSC sertifikali Gretim oranidir.
Bu gostergeler; Cevresel KPI tablosu, KG-LI-006 Yillik Hedefler,
Yillik Enerji Eylem Plani ve Yonetimin Gozden Gegirmesi kayitlari ile
desteklenmektedir.

Bu bolum; Alkim Kagit'n iklim ve sdrddrulebilirlikle ilgili
performansini 6lgmek icin kullandigl metrikleri, sektér bazli (TSRS
Ek Cilt 43) gostergeleri ve iklimle ilgili hedeflerini icermektedir.

5.1. SERA GAZI EMiSYON VERILERi

Alkim Kagit, sera gazi emisyonlarint GHG Protokoll Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi dogrultusunda, operasyonel
kontrol yaklagimini esas alarak hesaplamaktadir. Sera gazi
envanteri; IPCC 2006 Guidelines, IPCC AR6 Kuresel Isinma
Potansiyeli (GWP) katsayilari ve ilgili ulusal emisyon faktorleri esas
alinarak hazirlanmistir.

2025 raporlama déneminde sera gazi envanteri yeniden gézden
gecirilmis; Kapsam 1 emisyonlarina yalnizca sabit yanma
kaynaklari degil, hareketli yanma kaynaklari ile sogutucu gazlardan
kaynaklanan kacak emisyonlar da dahil edilmistir. Bu kapsam
genislemesi ve metodolojik glincellemeler dogrultusunda 2024 yili
karsilastirmali verileri de TSRS'nin karsilastirmali bilgi ilkesi uyarinca

yeniden hesaplanmis (restated) ve asagidaki tabloda glincellenmis
degerlerle sunulmustur.

Sirketin dogrudan sera gazi emisyonlari; Uretim tesisinde
gerceklestirilen dogal gaz tuketimi, sirket araclarinda kullanilan
yakitlar ve sogutma sistemlerinde kullanilan R410A gazindan
kaynaklanan kacak emisyonlardan olusmaktadir. Bu emisyonlar
GHG Protokoll kapsaminda Kapsam 1 (dogrudan sera gaz
emisyonlari) olarak siniflandiriimistir.

Sirket elektrik ihtiyacinin buyUk bolimund dogal gaz yakitl
kojenerasyon tesislerinde Uretmekte olup, sebekeden temin
edilen elektrik miktari sinirlidir. Buna ragmen sebekeden satin
alinan elektrikten kaynaklanan emisyonlar GHG Protokoll
uyarinca lokasyon bazli ydntem kullanilarak Kapsam 2 kapsaminda
hesaplanmis ve raporlanmistir.

Mevcut raporlama ddneminde operasyonel kontrol sinirlari
icerisinde yer alan faaliyetler kapsama alinmistir. Kapsam 3
emisyonlari ise TSRS 2 kapsaminda ilk raporlama dénemlerinde
uygulanabilen gecis hukUmleri dogrultusunda bu raporlama
déneminde aciklanmamistir.

Alkim Kagit'in 2024 yili yeniden hesaplanan ve 2025 yili sera gazi
emisyonlari asagidaki tabloda karsilastirmali olarak sunulmaktadir.

Tablo 30: Sera Gazi Emisyon Sonuglari

Alkim Kagit | 2025 Yili Stirdiiriilebilirlik Raporu

2025 2024 Desisim
CO, Emisyon Sonuglari | Emisyon Kaynagi Emisyonlar Emisyonlar Yu,f d§esi
(tCOze) (tCOze)
Kapsam 1 Dogrudan Emlsyonlar (Sabit Yanma, Hareketli 326242 327736 9%0,46
Yanma ve Kagak Emisyonlar)
Kapsam 2 Satin Alinan Elektrik (Lokasyon Bazl) 860,6 745,9 +%715,38
Kapsam 1 + Kapsam 2 Toplam (I-REC Sertifikasi Olmadan, Lokasyon Bazli) | 33.484,8 33.519,5 -%0,10

2025 yilinda Alkim Kagit'in toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 (lokasyon
bazli) sera gazi emisyonlari 33.484,8 tCO,e olarak gerceklesmistir.
Yeniden hesaplanan 2024 yili toplam emisyonlari olan 33.519,5
tCOze ile karsilastirildiginda toplam sera gazi emisyonlarinda
yaklasik %0,10 oraninda sinirh bir azahs saglanmistir.

Kapsam 1 emisyonlari 2025 yilinda 32.624,2 tCO.e olarak
gerceklesmis ve 2024 yilina gore yaklasik %0,46 oraninda azalmistir.
Bu degisim; Uretim sureclerinde gerceklestirilen enerji verimliligi
uygulamalari, yakit kullanimindaki optimizasyonlar ve operasyonel
iyilestirmelerin etkisini yansitmaktadir.

Buna karslilik, sebekeden satin alinan elektrik tiketimine bagh

Kapsam 2 emisyonlari 2025 yilinda 860,6 tCO.e olarak gerceklesmis
ve 2024 yilina gore yaklasik %15,38 oraninda artmistir. Bununla
birlikte, Kapsam 2 emisyonlarinin toplam sera gazi emisyonlari
icerisindeki payr sinirli olup, sirketin elektrik ihtiyacinin buydk
Olclide kojenerasyon tesislerinde karsilanmasi nedeniyle toplam
emisyon performansi Uzerinde énemli bir degisiklik yaratmamistir.

5.2.'SEKT6R BAZLI VE iSLETME TARAFINDAN
BELIRLENEN METRIKLER

Alkim Kagit, TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber
Ek Cilt 43 — Kagit Hamuru ve Kagit Urlnleri kapsamindaki
gostergelere iliskin performansini asagida sunmaktadir.

Tablo 31: Ek Cilt 43 - Kagit Hamuru ve Kagit Uriinleri Siirdiiriilebilirlik Agtklama Konulari Karsilagtirmali Verileri

KONU METRIK

Brut toplam Kapsam 1 emisyonlari RR-
PP-110a.1 (Metrik ton (t) CO,-e)

2025 Yili Verileri

32.624,2 ton

2024 Yil1 Verileri

32.773,6 ton

Sera Gazl Kapsam 1 emisyonlarini ydnetmeye
Emisyonlar yonelik uzun ve kisa vadeli strateji ve
planin, emisyon azaltma hedeflerinin
ve bu hedeflere yonelik performans
analizinin tartisiimasi — RR-PP-110a.2

Sirket'in dogrudan (Kapsam 1) emisyonlari
agirlikli olarak, kagit tretim sdrecinin isi ve
elektrik ihtiyacini karsilayan yuksek verimli
kojenerasyon (birlesik isi-glic) tesisindeki
dogal gaz yakimindan kaynaklanmaktadir.
Kisa vadeli stratejimiz, Uretim birimi basina
enerji yogunlugunu dustrerek emisyon
yogunlugunu azaltmaya dayanir. Uzun vadede | karsilastirmali analiz
kojenerasyon verimliligi optimizasyonu, proses | bulunmamaktadir.
1si geri kazanimi ve dusuk karbonlu yakit/enerfji
seceneklerinin degerlendirilmesi dncelikli
calisma alanlaridir.

Cari donem 6ncesinde
bu metrik kapsamindaki
kurumsal hedef kamuya
aciklanmadigindan

(1) TUketilen toplam eneriji, (2) sebeke

elektrigi yuzdesi, (3) biyokutle ytzdesi, %1,1

Enerji Yonetimi (5) toplam kendi kendine Uretilen enerji

— RR-PP-130a.1 (Gigajoule (G)), Yuzde

592.195 G

(M

2)
(4) diger yenilenebilir enerji yuzdesi ve (3) Bulunmamaktadir.

(4) Yenilenebilir enerji kullanimi
bulunmamaktadir.
(%) (5) 136.697 GJ

(1)593.980 GJ

(2) %1,0

(3) Bulunmamaktadir.

(4) Yenilenebilir enerji
kullanimi bulunmamaktadir.
(5)135.818 G

5 2024 yili karsilastirmal sera gazi verileri, TSRS 2'nin karsilastirmali bilgi ve tutarlilik ilkeleri kapsaminda yeniden hesaplanmistir. Giincelleme sonucunda Kapsam 1 emisyonlari 32.773,6

tCOe olarak revize edilmistir.
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KONU METRIK

(1) Cekilen toplam su, (2) tuketilen

toplam su; Yuksek veya Asiri Yiksek
Temel Su Stresi olan bolgelerde her
birinin ylzdesi — RR-PP-140a.1 Bin %1006
metrekip (m3), Yuzde (%)

Metrik ve Hedefler

2025 Yili Verileri

(1) 788.744 m3
(2)395.526 m3,

Raporlama Sonrasi Olaylar Ekler

2024 Y1l Verileri

(1)704.402 m3
(2) 243.053 m3,
%100

Su Yonetimi

Su yonetimi risklerinin tanimi ve
bu riskleri azaltmak icin strateji ve
uygulamalarin tartisiimasi — RR-PP-

Risk Tanimi: Kagit Uretim prosesimiz yUksek
miktarda proses suyuna bagimlidir. WRI
Aqueduct analizine gére izmir-Kemalpasa
tesisimiz "YUksek" su stresi ve "Orta-YUuksek"
kuraklik riski altindadir.

Strateji ve Uygulamalar: Donglsel ekonomi
140a.2 dogrultusunda elek alti suyu (white-water) geri
kazanim sistemiyle kapali devre sirkilasyon
uygulanmaktadir. Sirket, 2030 yilina kadar

ton kagit basina su tuketimini %15 azaltmay
hedeflemektedir.

Cari dénem oncesinde
bu metrik kapsaminda
Olculebilir veri seti ve
kurumsal hedef kamuya
agiklanmadigindan
karsilastirmali analiz
bulunmamaktadir.

(1) GgUncu taraf sertifikali orman
alanlarindan elde edilen agac lifi ylzdesi
ve her bir standarda gore ylzde ve (2)
diger lif tedarik standartlarini karsilama

Tedarik Zinciri | ve her bir standarda gore ylizde — RR-
Yonetimi

(1) FSC Mix Credit %54,45
FSC Control Wood %41,03
(2) Diger sertifikali seltloz %4,52

(1) FSC Mix Credit %46,82
FSC Control Wood %53,18
(2) Diger sertifikali seltiloz

430a.2 (Metrik ton (t))

90,00
PP-430a.1 (Agirlikca ylzde (%))
Tedarik edilen geri dondsturalmis ve
geri kazanilmis lif miktarr — RR-PP- 0 ton* 0 ton*

* Geri déndistiirilmus ve geri kazanilmis lif bulunmamaktadir.

5.3. FAALIYET METRiKLERI

Alkim Kagit'n Ek Cilt 43 kapsamindaki faaliyet metrikleri asagidaki
gibidir. Sirket tamamen ithal seliloz kullanarak Uretim yapmakta
olup kagit hamuru Uretimi gerceklestirmemektedir.

Faaliyet metriklerine iliskin tablo asagida verilmistir:

Tablo 32: Ek Cilt 43 - Kagit Hamuru ve Kagit Uriinleri Faaliyet
Metrikleri Karsilagtirmali Verileri

FAALIYET METRIGI | 2025 Yili Verileri 2024 Yili Verileri

Kagit Hamuru
Uretimi — RR-PP- | O ton* 0 ton*
000.A
Kagit Uretimi —

agit Uret 84.001 ton 83.586 ton
RR-PP-000.B
Toplam Agac Lifi
Kaynagi — RR-PP- 56.529,6 ton? 57.618,3 ton
000.C

* Sirket kagit hamuru tretmemektedir.

5.4. KIRILGAN VARLIKLAR VE FAALIYETLER

Sirket Uretim faaliyetlerinde ihtiya¢c duydugu elektrik ve buhar
enerjisinin  tamamina yakinini dogal gaz yakith kojenerasyon

6 Tesisin tamami WRI Aqueduct analizine gére "Yiiksek" su stresli izmir-Kemalpasa bolgesindedir.

tesisi araciliglyla karsilamaktadir. Bu kapsamda, dogal gaz
tUketiminden kaynaklanan emisyonlar sabit yanma kaynakli sera
gazl emisyonlarinin yaklasik %99,99'unu, toplam Kapsam 1 sera
gazl emisyonlarinin ise yaklasik %99'unu olusturmaktadir. Bu
durum, dogal gaz yakitl kojenerasyon tesisi ve buna bagli enerji
Uretim altyapisini iklimle ilgili gegis riskleri bakimindan sirketin en
onemli kirilgan varligi haline getirmektedir. Karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin yayginlasmasi, sera gazi emisyonlarina iliskin
duzenlemelerin sikilasmasi ve dogal gaz fiyatlarindaki artislar séz
konusu varliklarin isletme maliyetlerini ve ekonomik degerlerini
dogrudan etkileyebilecek niteliktedir. Ayrica dogal gaz arzinda
yasanabilecek kesintiler elektrik ve buhar Uretimini aksatarak
Uretim surekliligi Gzerinde operasyonel risk olusturabilecektir.

Tablo 33: Sabit Yanma Kaynakli Sera Gazi Emisyonu Dagilimi

Sabit Yanma Kaynakli Ton Co2 Esdegeri
Kaynak
2025 2024

Dogal Gaz 32.350,4 32.489,2
Motorin 1,1 03
LPG 34 13
TOPLAM 323549 32.490,8

7 FSC Mix Credit 29.487,64 ton ve FSC Controlled Wood 24.356,53 ton ile Rusya mengeli 2.685,43 ton toplamidir.

Ton Karbondioksit Esdegeri

=l PG Motorin mDogalgaz

Sirket'in 2025 yilinda ton Uretim basina su tuketimi 9,7 ton su/
ton kagit olarak gerceklesmis olup, toplam 84.001 ton Uretim
dikkate alindiginda yillik toplam su tuketimi yaklasik 814.810
m? seviyesindedir. Kagit Uretim faaliyetleri dogasi geregi su
yogun prosesler arasinda yer almakta olup su tuketimi; basta
hamur hazirlama, kagit makinesi, proses suyu sistemleri,
sogutma sistemleri, buhar Uretimi ve diger yardimc tesislerde
yogunlasmaktadir. Bu kapsamda Sirket'in dogrudan operasyonlari
icerisindeyeralan kagit Uretim prosesive bunabagl yardimci Uretim
sistemleri suyogun alan olarak degerlendirilmistir. Uretimin yiiksek
dlzeyde suya bagimli olmasi nedeniyle s6z konusu faaliyetler; su
stresi, kuraklik, su temininde yasanabilecek kesintiler ile su temin
maliyetlerindeki artis gibi iklim degisikligine bagl fiziksel risklere
karsi kirilganlik gostermektedir. Bu nedenle su kaynaklarinin verimli
kullanilmasi, geri kazanim uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve su
verimliligine yonelik yatinmlar, Gretim surekliliginin saglanmasi ve
iklim kaynakl fiziksel risklerin yénetilmesi acisindan kritik dneme
sahiptir.

5.5. IKLIMLE iLGILi RiSK VE FIRSATLARA YONELIK
DAGITILAN SERMAYE HARCAMASI, FINANSMAN
VEYA YATIRIM MIKTARI

iklimle ilgili risklerin yénetimi kapsaminda gerceklestirilen sermaye
harcamalari, basta enerji verimliligi ve su verimliligine ydnelik
yatirimlar olmak Uzere Uretim sureglerinin iklim degisikligine karsi
dayanikliigini artirmayl amaclamaktadir. Raporlama déneminde
gerceklestirilen yatirimlar; dogal gaz tiketiminin azaltilmasi, enerji
kayiplarinin 6nlenmesi, atik i1sinin geri kazanilmasi, proseslerde
enerjive suverimliliginin artirimasiile kaynak kullaniminin optimize
edilmesine yoénelik makine, ekipman ve tesis yatirimlarindan
olusmaktadir.

Asagidaki tabloda, iklimle ilgili risklere karsi gerceklestirilen
eylemler kapsaminda planlanan yatirim tutarlari 6zetlenmektedir.
Buyatirimlar agirlikli olarak ALKIM-GRO1 - Enerji Maliyetleri, Karbon
Fiyatlamasi ve SKDM Etkisi Riski ile ALKIM-FRO1 - Su Kaynaklarina
Erisim ve Su Stresi Riski kapsaminda degerlendirilmektedir.
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Ton Karbondioksit Esdegeri
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Emisyonlar Emisyonlar

mTon Karbondioksit Esdegeri

Tablo 34: Risklerle iliskili Yatirimlar

ili;kili Risk Yatirim Tutari (TL)

Isi Geri Kazanim

oo ALKIM-GRO1 12.919.835,85
Unitesi

Sermaye  harcamalarinin  iklim  riskleriyle iliskilendirilerek
siniflandiriimasi ve iklimle baglantili  finansman tutarlarinin
ayristirilarak izlenmesi amaciyla, strdurulebilirlik odakh yatirim
izleme sistemi Uzerindeki calismalarin ilerleyen ddnemlerde
genisletilmesi hedeflenmektedir.

5.6. iC KARBON FiYATLAMASI

Alkim Kagit, raporlama donemi itibariyla uygulamaya konulmus
bir i¢ karbon fiyatlamasi (golge karbon fiyatl) mekanizmasina sahip
degildir. Bununla birlikte Sirket; karbon fiyatlamasinin yatirm ve
karar alma sureglerine daha sistemli bicimde entegre edilebilmesi
icin risk ve firsat analizlerinde varsayimsal senaryolar olusturarak
degerlendirme yapmayi planlamaktadir.

Turkiye'de iklim degisikligiyle micadeleye iliskin yasal cerceve ve
ulusal emisyon ticaret sistemine yodnelik dizenleme calismalar
ile Avrupa Birligi Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM)
gelismeleri yakindan izlenmekte; bu gelismelerin olgunlasmasina
paralel olarak i¢ karbon fiyatlamasi yaklasiminin degerlendirilmesi
ongorilmektedir.

5.7. UCRETLENDiIRME POLITIKASI

TSRS 2 kapsaminda ucretlendirmeye iliskin seffaflik ilkesi
geregince; raporlama dénemi itibariyla Alkim Kagit'ta iklimle veya
surdurudlebilirlikle baglantili performans gostergeleri, Ust yonetim
dahil hicbir yonetici pozisyonunun Ucretlendirmesine dogrudan
baglanmamistir. Cevresel KPI'larin (enerji, su, emisyon) bireysel
performans degerlendirmelerine ve Ucretlendirme politikasina
entegre edilmesine yonelik calismalar Kurumsal Yonetim Komitesi
(Ucret Komitesi sifatiyla) koordinasyonunda strdiriilmektedir.

5.8. iKLIMLE iLGiLi HEDEFLER
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Alkim Kagit, 2024 yili raporlama déneminde kurumsal duzeyde
kendisine 6zgl, bagimsiz ve nicel bir iklimle baglantili hedef veya
emisyon azaltim hedefi belirlememistir. Sirket'in ana ortagi Alkim
AlkaliKimya A.S. tarafindan ilan edilen grup duzeyindeki uzun vadeli
surdurulebilirlik hedeflerine uyum saglamasinin hedeflendigi ifade
edilmistir.

Sirket, disuk karbon ekonomisine gecis ve surdurulebilir kaynak
yonetimi stratejileri dogrultusunda, ana sirket Alkim Alkali Kimya
A.S. tarafindan ilan edilen surdurdlebilirlik hedefleriyle uyum

Metrik ve Hedefler

Raporlama Sonrasi Olaylar Ekler

icerisindedir. Tesisteki tim operasyonel iyilestirmeler ve eneriji/
su verimliligi yatirimlari, grup dizeyindeki bu ortak hedeflere
dogrudan katki saglayacak sekilde yuratilmektedir

Alkim Kagit bunyesinde, grup hedeflerine kurumsal uyum
saglanmasina yonelik teknik altyapinin olusturulmasi yoninde
calismalar strdurudlmektedir. Ham su tuketiminin azaltilmasi, enerji
yogunlugunun dusurulmesi ve emisyon kaynaklarinin izlenmesi
gibi operasyonel iyilestirme faaliyetleri, grup genelindeki hedeflere
katki saglayacak sekilde yapilandiriimaktadir.

Alkim Kagit | 2025 Yili Stirdiiriilebilirlik Raporu

Tablo 36: Alkim Kagit Hedef 2

Hedef 2: Ton Kagit Basina Su Tiiketiminde %15 lyilestirme Saglamak

Tablo 35: Alkim Kagit Hedef 1

Hedef 1: Ton Kagit Uretimi Basina Enerji Tiiketiminde %10 lyilestirme Saglamak

Metrik Ton kagit Gretimi basina su tuketimi (m?/ton kagit)
Konu Su verimliligi ve su kaynaklarinin etkin kullanimi
Faaliyet Kapsami | Kagit Uretim streclerinde proses suyu kullaniminin azaltilmasi ve geri kazanim uygulamalarinin gelistiriimesi
+ Elek alti suyu (White-water) geri kazanim sisteminin etkinliginin artiriimasi,
Hedefin Kapsadigi | Proses optimizasyonu ¢alismalari,
Faaliyetler + Su hatlarinda kacgaklarin tespiti ve giderilmesi,
+ Su hattindaki pompa ve ekipmanlarin verimliliginin artirilmas,
- Operator farkindalik calismalari ve proses bazli su tUketiminin izlenmesi.
Hedefin
Operasyonel Hamur hazirlama, kagit makinesi, su hazirlama sistemi, yardimci isletmeler ve tim Uretim prosesleri
Kapsami
Faaliyet Donemleri | Aralik 2025 - Aralik 2030
Baz Yil 2025

Metrik Ton kagit Uretimi basina enerji ttketimi (kWh/ton kagit)

Konu Enerji verimliligi

Faaliyet Kapsami | Uretim siireclerinde enerji tiketiminin azaltimasi

Hedefin Kapsadigi Su hattindaki rjﬁoﬁor ve pompanin yUksek verimli ekipman\arla degi§‘tirj.|mgs?f ton kag\t basina su tdketiminin

Faalivet! azaltilmasi, kagit islem bolimu aydinlatmasinin verimli sistemlere dontstdrtlmesi, PM1 sifir kutu aydinlatmasinin
AT iyilestirilmesi, MAN tUrbin bacasindaki isi kayiplarinin onlenmesi

Hedefin

Operasyonel Kagit Uretim tesisi operasyonlari (su sistemi, Uretim hatlari, aydinlatma sistemleri ve enerji Uretim ekipmanlari)

Kapsami

Faaliyet Dénemleri | Aralik 2025-Aralik 2028

Baz Yil 2025

Déniim noktalari
veya ara hedefler

+ 2026: Verimliligi artirici planlarin gerceklestirilmesi
+ 2027: Su tuketimi optimizasyonu ile aydinlatmalarin degistirilmesi
-+ 2028: Isi kayiplarinin giderilmesi ve toplam hedefe ulasiimasi.

Déniim noktalari
veya ara hedefler

+ 2026: Proses suyu tuketiminin azaltiimasina yonelik Ar-Ge calismalari, su hatlarinda gerceklestirilen iyilestirmeler
ve proses optimizasyonlarinin etkisiyle ton kagit basina su tiiketiminin 9,0 m®/ton seviyesinin altina indirilmesi
hedeflenmektedir.

+ 2027: White-water geri kazanim sisteminin etkinliginin artirilmasi, proses optimizasyonlarinin surdtrulmesi ve
su tuketiminin duizenli izlenmesi sonucunda ton kagit basina su tiketiminin 8,0 m3/ton seviyesine dusurilmesi
hedeflenmektedir.

- 2028: Su verimliligi projelerinin tamamlanmasi ve surekli iyilestirme yaklasimi kapsaminda ton kagit basina
su tiketiminin 7,0 m3/ton seviyesine ulastiriimasi ve bu performansin strdurtlebilir sekilde korunmasi
hedeflenmektedir.

Hedef belirleme Gegmis donem su tiketim verileri, ISO 14001 ve ISO 50001 yonetim sistemi uygulamalari, sirketin yillik hedefleri,
metodolojisi proses analizleri ve planlanan su verimliligi projelerinden beklenen tasarruf potansiyelleri esas alinarak belirlenmistir.
Hedef tiirii (mutlak

f N ( Yogunluk hedefi (m3/ton kagit)
veya yogunluk)

Hedef belirleme Enerji etltleri, mevcut tuketim verileri ve planlanan enerji verimliligi projelerinden beklenen tasarruf potansiyelleri
metodolojisi esas alinarak belirlenmistir.
Hedef tiirii (mutlak
f N ( Yogunluk hedefi (kWh/ton kagit)
veya yogunluk)

Hedefin nasil
gerceklestirilecegi

White-water geri kazanim oraninin artirilmasi, proses optimizasyonu, su kacaklarinin azaltimasi, yuksek verimli
pompa ekipmanlarinin kullanilmasi, proses bazl su tUketiminin dizenli izlenmesi ve ¢alisan farkindalik faaliyetleri
yoluyla.

Hedefin nasil
gerceklestirilecegi

Enerji verimli ekipman yatirimlari, proses optimizasyonu, su tiketiminin azaltiimasi, LED aydinlatmaya gegis ve atik 1si
kayiplarinin énlenmesi yoluyla.

Hedef gézden
gecirme sikligi

Yillik (gerektiginde Ug aylik ic performans degerlendirmeleriyle)

Hedef gézden
gecirme sikligi

Yillik (gerektiginde g aylik i¢ izleme ile)

+ kWh/ton kagit, toplam elektrik tuketimi (kWh),

Illerlemeyi izlemek . =
L. - dogal gaz tuketimi (Sm3),
icin kullanilan - T
. + ton kagit basina su tuketimi (m3/ton),
metrikler

- proje bazl gerceklesen eneriji tasarruf oranlari (%)

ilerlemeyi izlemek
icin kullanilan

+ Ton kagit basina su tdketimi (m3/ton)
+ Toplam su tuketimi (m?)
+ White-water geri kazanim performansi

2025 Yili Mevcut

Ton kagit Uretimi basina enerji tdketimi 31.12.2025 yiliicin 502 kWh/ton kagit'dir.

Gosterge
Kaydedilen Sirket bunyesinde enerji verimliligine yonelik eylem planlari daha 6nce olusturulmus olmakla birlikte, TSRS
ilerleme kapsaminda bu hedef ilk kez 2025 faaliyet ddneminde kamuya aciklanmistir. Bu nedenle 2025 yili baz yil olarak kabul

edilmis; hedef performansi sonraki raporlama doénemlerinde karsilastirmali olarak izlenecek ve raporlanacaktir.

metrikler - Toplam atik su miktari (m3)
+ Proses bazli su tuketim gostergeleri
2025 Yili Mevcut
N revet Ton kagit basina su tiketimi 31.12.2025 tarihi itibariyla 9,7 m3/ton olarak gerceklesmistir.
Gosterge
Sirket bunyesinde su verimliligine yonelik uygulamalar ve white-water geri kazanim sistemi uzun stredir
Kaydedilen kullaniimaktadir. TSRS kapsaminda bu hedef ilk kez 2025 faaliyet ddneminde kamuya agiklanmis olup, 2025 yili baz
ilerleme yil olarak kabul edilmistir. Hedef performansi sonraki raporlama dénemlerinde karsilastirmali olarak izlenecek ve

raporlanacaktir.
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Metrik ve Hedefler

Raporlama Sonrasi Olaylar Ekler

6. RAPORLAMA
DONEMINDEN SONRAKI

OLAYLAR

isbu raporun kapsadigi faaliyet dénemi (1 Ocak - 31 Aralik 2025)
kapandiktan sonra, Sirket'in strdurulebilirlik agiklamalari agisindan
not edilmesi gereken iki gelisme kamuoyuyla paylasiimistir.

Sirketin bu raporda ayrintilandirilan 125.000 ton/yil kapasiteli
ikinci kagit makinesi yatirrminda, 11-15.1 Ozel Durumlar Tebligi'nin
23/7. maddesi kapsaminda kamuoyuna yapilan agiklamaya gore
montaj ve entegrasyon asamasinda teknik uyum gereksinimleri ile
kiresel tedarik zinciri aksakliklarindan kaynaklanan ilave revizyon
ihtiyaclar ortaya ¢ikmistir. Devreye alma takviminin ihtiyath bir
yaklasimla yeniden degerlendiriimekte oldugu; elektrik, pnomatik
ve hidrolik testler sirmekte, eksik ekipman temininin ardindan su
ve hamur testlerine gecilmesinin planlandigr aciklanmistir.

Yonetim Kurulu'nun 02.06.2026 tarihli toplantisinda, kagit
sektériinde yaklasik 30 yillik deneyime sahip Ercan Ozcan, Sirkette
Operasyonel islemlerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
atanmistir.

S6z konusu olaylarin, raporun kapsadigl doéneme iligkin
surduarulebilirlik performans gostergeleri ve risk degerlendirmeleri
Gzerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

Surdurdlebilirlik Komitesi'nde 29.07.2026 tarihi itibariyla Yonetim
Kurulu karari ile gérev degisimi gerceklesmistir. Yapilan degisiklik
kapsaminda, Surdurdlebilirlik  Komitesi  Bagkanhgi gorevini
yurtutmekte olan R. Meryem Kocabas'in yerine Adnan Yildirim
Surdurdlebilirlik Komitesi Baskani olarak atanmistir.

Alkim Kagit | 2025 Yili Stirdiiriilebilirlik Raporu

7. EKLER

EK 1: Sera Gazi Emisyonlari Agiklama Kilavuzu

Bu raporda, Sera Gazi Protokolu ile uyumlu olarak “operasyonel
kontrol yaklagimi” temel alinmistir. Bu yonteme goére, kurulus,
mulkiyet payl gozetilmeksizin kontroll altinda bulunan tim
operasyonlardan kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin tamamini
raporlar.

Sinir Belirleme Yaklagimi
Kullanilan Yaklasim: Operasyonel Kontrol

Gerekge: Operasyonel kontrol yaklagimi, kurulusun yonettigi
operasyonlarda cevresel ve enerji verimliligi politikalarini
uygulama kapasitesini en iyi sekilde yansittigi icin tercih edilmistir.
Bu yontem, finansal raporlama yapilari ve i¢c yonetim modelleriyle
de uyumludur.

Kurumsal Yapida Degisiklikler

Raporlama dénemi boyunca, emisyon sinirlarini etkileyebilecek
herhangi bir satin alma, elden ¢ikarma veya organizasyonel yapi
degisikligi gerceklestirilmemistir.

Tanimlar ve Raporlama Kapsami

Tablo 37: Raporlama Kapsami

Gosterge Tanim ve Faaliyet Kapsami

Brut Kapsam 1 emisyonlari, raporlama
dénemi boyunca isletmenin dogrudan
kontrolii altindaki kaynaklardan (Ornegin; sabit
tesislerde dogalgaz, LPG, odun gibi yakitlarin
yakilmasl; binek ve hafif ticari araglarda benzin
veya dizel tUketimi gibi mobil yanmalar ile
kagak emisyonlar) kaynaklanan emisyonlari
kapsamaktadir. Hesaplamalar, IPCC 2006
metodolojisine gore, yakit tUketim verileri ve
emisyon faktorleri kullanilarak yapilmistir.

Briit Kapsam
1 Sera Gazi
Emisyonlari

Net Kapsam 1 emisyonlari, brit Kapsam 1
emisyonlarindan varsa karbon dengeleme
mekanizmalari (Ornegin, karbon kredileri,
dogrudan emisyon dengeleme projeleri

vb.) dusuldukten sonra kalan net sera gazi
salimlarini ifade eder. Raporlama déneminde
herhangi bir dengeleme yapilmamis ise brit ve
net deger esittir.

Net Kapsam
1 Sera Gazi
Emisyonlari

Lokasyon temelli Kapsam 2 emisyonlari, satin
alinan elektrik tuketimine bagl olarak ulusal
sebeke ortalamasi esas alinarak hesaplanan
dolayli sera gazi emisyonlarini temsil eder.
Turkiye icin ilgili yilin ulusal grid emisyon faktort
(Ornegin kg CO/kWh) esas alinarak hesaplama
yapiimistir.

Briit Kapsam
2 Sera Gazi
Emisyonlari
(Lokasyon
Temelli)
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Gosterge Tanim ve Faaliyet Kapsami

Piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlari, isletmenin

Briit Kapsam tercih ettigi enerji tedarikgisi veya kullanilan

2 Sera Gazi yenilenebilir enerji sertifikalari (Ornegin I-REC)

. gibi piyasa mekanizmalari dogrultusunda,

Emisyonlari o N .

i tuketilen elektrige karsilik gelen emisyonlarin
(Piyasa ayri bir ydntemle hesaplandigi degerdir. Eger
Temelli) yenilenebilir enerji kaynaklar belgelenmisse bu

degerde 6nemli dususler olabilir.

Net Kapsam Net piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlari, brit

2 Sera Gazi piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlarindan

. yenilenebilir enerji sertifikalari (Ornegin I-REC)

Emisyonlari o . -

X veya diger dogrulanabilir karbon azaltim araglari
(Piyasa kullanilarak yapilan distimler sonrasi kalan sera
Temelli) gazi miktarini ifade eder.

Kapsam 3 emisyonlary, sirketin operasyonel
sinirlart disindaki ancak faaliyetleriyle iligkili
dolayli emisyonlari kapsar. Bu emisyonlar,

Briit Kapsam 3 tedarik zindr_i, ﬁagmaollk, calisan ulagimi, |§

. seyahatleri gibi faaliyetlerden kaynaklanabilir.

Emisyonlari

Sirket, TSRS gecis htkiimleri kapsaminda bu

raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi

emisyonlarini agiklamamaktadir.

+ Hesaplamalarda IPCC 2006 kilavuzlari,
Turkiye'ye 6zgu alt 1sil degerler ve emisyon
faktorleri esas alinmistir.

- Kullanilan yakit tUrlerine gore farkli birim
bazli (Ornegin litre, kg, m3) emisyon faktorleri

ilave Notlar / uygulanmistir.

Aciklamalar - Eger karbon dengeleme yapiimissa, ilgili
sertifikalar (Omegin Gold Standard, VERRA)
belirtiimelidir.

- Net kalorifik deger: Yakitlarin yandiginda
ac¢iga cikan net enerji miktaridir ve tim
hesaplamalar bu degere gore yapilmistir.

Hesaplama Metodolojisi
Kapsam 1 Emisyonu igin:

Kapsam 1 emisyonlar;; sabit yanma kaynaklari, hareketli
yanma kaynaklari ve sogutucu gazlardan kaynaklanan kagak
emisyonlardan (R410A) olusmaktadir. Toplam Kapsam 1 sera gazi
emisyonlari, tim kapsam 1 emisyon alt kirlhmlarinin toplami ile
hesaplanir. Hesaplamada asagidaki formal kullanilir;

Toplam Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e) = Sabit Yanma
Emisyonlari (tCO2e) + Mobil Yanma Emisyonlari (tCO2e) + Kagak
Emisyonlar (tCO2e)

Sabit Yanma Emisyonlari: Sirket ve istirakleri tarafindan eneriji

Metrik ve Hedefler

Raporlama Sonrasi Olaylar Ekler

elde etmek icin yanma reaksiyonunda kullanilan dogal gaz,
akaryakit, motorin, biyodizel, biyoetanol, CNG ve LPG miktariniifade
eder. Sabit yanma emisyonlari; CO2, CH4, N20 ve CO2e cinsinden
hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar asagidaki formulasyonlar
kullanilarak gerceklestirilir;

Emisyon Miktari (tCO,) = Faaliyet Verileri x Emisyon Faktoru
(CO2) x GWP (CO2) Emisyon Miktari (CO, esdegeri cinsinden ton
metan (tCH,)) =Faaliyet Verisi x Emisyon Faktoru (CH) x GWP (CH4)
Emisyon Miktari (CO, esdegeri cinsinden ton diazot monoksit
(tN,O) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktord (N20) x GWP (N20)
Emisyon Miktari (tCO.e) = Emisyon Miktari (tCO,) + Emisyon Miktari
(CO, esdegeri cinsinden ton metan (tCH,4)) + Emisyon Miktari (CO,
esdegeri cinsinden ton diazot monoksit (tN,O)

Buradaki faaliyet verileri emisyon faktért birimleriyle uyumlu
olmalidir. Uyum saglanamazsa, yakit birimi ilgili kalorifik deger
kullanilarak hedeflenen emisyon faktord birimine donutsturalr.
Bu hesaplama asagidaki formal kullanilarak yapilir.

Hareketli Yanma Emisyonlari: Hareketli yanma emisyonlari,
sirket ve istiraklerinin tim karayolu ve karayolu disi Sirket araclari,
lokomotifler ve deniz tasimaciligl araglarinin dizel, benzin, LPG
ve gemi yakiti tiketiminden kaynaklanan emisyonlarini temsil
etmektedir. Bu emisyonlar CO2, CH4, N20 ve CO2e cinsinden
hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar asagidaki formulasyonlara
gore yapillmaktadir;

Emisyon Miktari (tCO,) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktori (CO,) x
Kiresel Isinma Potansiyeli (CO,)

Emisyon Miktari (CO, esdegeri cinsinden ton metan - tCH,) =
Faaliyet Verisi x Emisyon Faktori (CH,) x Kiresel Isinma Potansiyeli
(CH4)

Emisyon Miktari (CO, esdegeri cinsinden ton diazot monoksit -
tN,0O) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktori (N,O) x Kuresel Isinma
Potansiyeli (N,O)

Toplam Emisyon Miktari (tCO,e) = Emisyon Miktari (tCO,) + Emisyon
Miktari (tCH,4) + Emisyon Miktari (tN,O)

Ekipman Kayip ve Kagak (Fugitive) Emisyonlari: Kayip
ve kacak emisyonlar, sirketin sogutma ve yangin sondirme
ekipmanlarindaki sizintilardan kaynaklanan emisyonlari temsil
etmektedir. Bu emisyonlar, Sirket'in operasyonel kontrol sinirlari
icinde yer alan sogutma ve yangin sondurme ekipmanlarindaki
gaz dolum, kullanim ve kacak/kayip kayitlari dikkate alinarak
hesaplanmaktadir. Raporlama déneminde R410A kaynakli kagak
emisyonlar, ilgili gazin IPCC AR6 klresel Isinma potansiyeli katsayisi
kullanilarak CO, esdegeri cinsinden hesaplanmistir.

Kacak Emisyonlar (tCO2e) = Faaliyet Verisi (kg) x Kuresel Isinma
Potansiyeli (tCO2e / kg)

Tablo 38: Emisyon Kaynaklari

Alkim Kagit | 2025 Yili Stirdiiriilebilirlik Raporu

T e Kaynak Birimi EF EF EF EF e
(Payda) (kgC02e) (kgC02) (kgCH,) (kgN0)

Dogal Gaz kwh 0.20264 0.20200 0.0000036 0.00000036 K*

LPG kg 2.674 2.63900 0.0001000 0.00000109 K

Odun kg 1.72 1.69 0.00045 0.00006000 K

R410A kg 2,255,5 2255.50 0.0000000 0.0000000 K

CO, tip kg 1 1 0 0 K

Dizel Litre 2.674 2.63900 0.0003600 0.000021700 K

Benzin Litre 2431 2.31500 0.0003000 0.000002550 K

Elektrik kwh 0.4690 0.4690 0 0 K

Kapsam 2 Emisyonlari igin:

Kapsam 2 emisyonlari yalnizca satin alinan sebeke elektriginden
kaynaklanmaktadir. Kojenerasyon tesislerinde Uretilen elektrik
ve buhar, satin alinan enerji niteliginde olmadigindan Kapsam
2 hesaplamasina dahil edilmemektedir. Bu hesaplamalarda
asagidaki formulasyon kullaniimaktadir.

Emisyon Miktari (tCO2e) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktoru
Enerji Tikketim Miktarlari i¢in Agiklama:

Enerji tuketim verileri, sirketin tim lokasyonlarinda kullanilan
yakit ve elektrik tdrlerinin orijinal birimlerinde (Ornegin kWh,
litre, kg, ton) korunarak toplanmistir. Hesaplamalarda, her enerji
kaynag icin aktivite verisine uygun birimlerde emisyon faktorleri
kullanilmis; gereksiz déntstimlerden kaginilmistir. Ancak enerji
yogunlugu gostergeleri (Ornegin GJ/ton Urin) gibi analizler icin
gerek duyulan durumlarda, uluslararasi kabul gormus dondsim
katsayilari esas alinmistir.

Bu dénustmler icin IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse
Gas Inventories (Annex II: Energy Conversion Factors)™ ve [EA
Energy Statistics Manual (2005)" kaynak olarak kullaniimistir.
Ornegin, 1 GJ=277.78 kWh déniistim orani bu kaynaklara dayanarak
hesaplamalarda referans alinmistir. Boylece veri butinlGgu
korunurken, karsilastirilabilirlik ve seffaflik da saglanmistir.

Tablo 39: Tiiketilen Enerji Kaynaklari

Net
Kalorifik | Katsayr | Katsayi
Enerji . A 4 4
Kaynagi Deger (TEP Referanslar
(kcal / (c])]
birim)
7,700
) ) ' IPCC (2006),
Benzin Litre lkca\ / 10,000 41.868 IEA (2005)
itre
) 8,150
Motorin ) ' IPCC (2006),
(Dizel Litre |lftcrael / 10,000 41.868 IEA (2005)

Net
Kalorifik | Kat: Kat
Enerji a fmﬂ atsayi atsayi
. Deger (kcal (TEP Referanslar
Kaynagi
(kcal / TEP) (<])]
birim)
Dogal 5 8,800 IPCC (2006),
Gaz M al me | 10000 141868 oy
11,000 IPCC (2006),
LPG Kg kcal / kg 10,000 41.868 IEA (2005)
~11,500
Propilen | Kg kcal / kg | 10,000 41.868 IsEteit(ozg\(/J:r)|S|
(Tahmini)

EK 2: Metrik Hesaplama Metodolojisi

Bu ek, Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S./nin iklimle ilgili risk ve
firsatlarina yonelik olarak belirledigi metriklerin tanimini, tirind,
hesaplama ydntemini, veri kaynaklarini, dogrulama yaklasimini,
kisitlarini ve énemli varsayimlarini TSRS 1 paragraf 50 hukamleri
dogrultusunda agiklamaktadir.

Metrikler; TSRS 2 Sektér Bazl Uygulamaya iliskin Rehber Ek Cilt 43
“Kagit Hamuru ve Kagit Urainleri”, GRI 302 Enerji, GRI 303 Su ve Atik
Sular, GRI 301 Malzemeler ve ilgili oldugu 6lctde isletmenin kendi
veri izleme surecleri dikkate alinarak hazirlanmistir. Dogrudan
GRI, SASB veya TSRS Ek Cilt 43 karsihg bulunan metriklerde ilgili
standartlardan uyarlanmis hesaplama yaklasimi kullaniimis;
dogrudan standart karsihgl bulunmayan metriklerde ise Alkim
Kagitin Kemalpasa/izmir tesisinde veriyi en sade, izlenebilir ve
denetlenebilir sekilde takip edebilecegi isletmeye 6zgli metodoloji
tanimlanmustir.

Bu ek kapsaminda degerlendirilen risk kodlari asagidaki gibidir:

+ ALKIM-FRO1: Su Kaynaklarina Erisim ve Su Stresi Riski (Kronik
Fiziksel)

- ALKA-FRO1: Asiri Hava Olaylari ve iklim Kaynakli Dogal Afetler (Akut
Fiziksel)

+ ALKIM-GRO1: Enerji Maliyetlerindeki Artis Riski (Gecis - Piyasa)

+ ALKA-GRO1: MUsteri Tercihlerinin Strdrdlebilir/Sertifikall Urtinlere

9 Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC). (2006). 2006 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri Kilavuzlari (Cilt 1-5). Ulusal Sera Gazi Envanterleri Programi tarafindan hazirlanmustir. IGES,

Japonya. https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/, Cilt 2, Bolim 3, Tablo 3.2.18
10 |[PCC (2006), Ek Il - Enerji Déntistim Katsayilar
" [EA (2005), Enerji istatistikleri El Kitabi
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Kaymasi ve Sertifikall Hammadde Tedariki (Gecis - Pazar)
+ ALKA-GRO2: Mevzuat ve Uyum Riski (Gegis - Yasal)
ALKIM-FRO1 ve ALKIM-GRO1 kodlari, grup duzeyinde takip edilen
risklerle iliskili olup Alkim Kagit faaliyetleri acisindan Kemalpasa
tesisindeki Uretim surecleri, hammadde ve enerji yapisi dikkate
alinarak degerlendirilmistir.

A. SU METRIKLERI
Metrik 1: Ton Kagit Basina Su Tuketimi (m3/ton)
iligkili risk: ALKIM-FRO1 - Su Kaynaklarina Erisim ve Su Stresi Riski

ilgili standart/rehber: TSRS Ek Cilt 43 RR-PP-140a.1 ve GRI 303 Su
ve Atik Sular standardindan uyarlanmistir.

(a) Tanim:

Bu metrik, raporlama doneminde Alkim Kagitin Kemalpasa
tesisinde kagit dretimi icin kullanilan toplam su miktarinin ayni
dénemde Uretilen toplam kagit miktarina bélinmesiyle hesaplanan
su yogunlugu gostergesidir. Metrik, Uretim faaliyetlerinin su
verimliligini ve su stresi riskine karsi kirillganligini izlemek amaciyla
kullanilir.

GRI 303 su cekimi, su tuketimi ve su desarji ayrimini esas alir.
Bu metrikte ise isletmeye 6zgl payda olarak ton kagit Uretimi
kullanilmistir. Bu yonuyle metrik, GRI 303'teki su tuketimi
yaklasiminin Uretim yogunlugu bazinda uyarlanmis halidir.

(b) Tlr:

Baska bir metrikle baglantili olarak ifade edilen yogunluk 6l¢isudur.
Birim: m3/ton kagit.

(c) Dogrulama:

Uclincu taraf dogrulamasi bulunmuyorsa, veri sirket ici sayac
kayitlar, OSB/su tedarik faturalari, cevresel KPI kayitlari, Gretim
raporlari ve Yonetimin Goézden Gegcirmesi kayitlariyla dogrulanir.
Sera gazi veya surdirulebilirlik glivence streci kapsamina alinmasi
halinde, kullanilan su ve Uretim verileri glivence denetimi sirasinda
destekleyici kanit olarak sunulur.

(d) Hesaplama yéntemi ve girdiler:

Ton kagit basina su tuketimi = Toplam su tuketimi veya toplam su
kullanimi (m?3) + Toplam kagit Gretimi (ton)

Hesaplama girdileri:

+ Toplam su tuketimi/kullanimi: Tesis giris sayaclari, OSB su faturalari
veya cevresel KPI kayitlarindan alinan yillik toplam su miktaridir.

- Toplam kagit tretimi: Uretim kayitlari, ERP/SAP sistemi veya
Yonetimin Gozden Gecirmesi kayitlarindan alinan yillik toplam
Uretim miktaridir.

Kisitlar ve varsayimlar:

Su ¢ekimi, su kullanimi ve su tiketimi kavramlari teknik olarak
farklidir. Tesis verileri bu ayrimi yapacak detayda tutulmuyorsa
metrik “toplam su kullanimi” Gzerinden hesaplanir ve bu durum
raporda dipnotla aciklanir. Tesis ici kayip/kacaklar, proses ici
buharlagsma ve kapali devre su kullanimi ayri élctilmuyorsa toplam
su tiketim degeri icinde degerlendirilir. Uretim paydasinda briit
Uretim, net tretim veya satilabilir Gretimden hangisinin kullanildig
yillar itibariyla tutarl olmalidir.

Metrik 2: Yillik Toplam Su Tiiketiminin OSB-DSi Limitine Orani
(%)

Metrik ve Hedefler

Raporlama Sonrasi Olaylar Ekler

iliskili risk: ALKIM-FRO1 - Su Kaynaklarina Erisim ve Su Stresi Riski

ilgili standart/rehber: Dogrudan GRI veya SASB hesaplama
karsiligi bulunmamaktadir. isletme tarafindan gelistirilmis bir
metrik olarak tanimlanmistir.

(a) Tanim:

Bu metrik, raporlama déneminde Kemalpasa tesisinin yillik toplam
su tiiketiminin veya kullaniminin, Organize Sanayi Bélgesi, DSi veya
ilgili yetkili kurum tarafindan tesis icin tanimlanmis yillik su temin,
tahsis veya kullanim limitine oranini gosterir. Metrik, tesisin izin
verilen veya planlanan su kullanim sinirlarina ne élgtide yaklastigini
izlemek amaciyla kullanihr.

(b) Tlir:
Yogunluk/oran 6l¢usudur. Birim: ytzde (%).
(c) Dogrulama:

Uclincti taraf dogrulamasi bulunmamaktadir. Veri, OSB/DSi
yazismalari, su tahsis belgeleri, sézlesmeler, su faturalari, sayag
kayitlari ve cevresel KPI tablolari Gzerinden dogrulanir.

(d) Hesaplama yontemi ve girdiler:

Yillik toplam su tiketiminin OSB-DSI limitine orani (%) = Yillik
toplam su tiiketimi veya kullanimi (m?) + ilgili yil icin tanimlanan
OSB/DSi su limiti (m?) x 100

Hesaplama girdileri:

+ Yillik toplam su tuketimi/kullanimi: Tesisin raporlama donemindeki
toplam su kullanimidir.

- OSB/DSI limiti: ilgili kurum tarafindan yazili olarak bildirilen,
sozlesmede yer alan veya tesis icin gecerli olan yillik su tahsis/
kullanim limitidir.

Kisitlar ve varsayimlar:

OSB veya DSI tarafindan yillik net limit bildirilmemisse, s6zlesme
kapasitesi, tahsis yazisi veya fiili izin ¢ercevesinde kullanilan en
guvenilir sinir degeri esas alinir. Limit aylik tanimlanmissa yillik
degere donusturulir. Limit degisiklikleri yil icinde meydana gelirse,
agirlikli ortalama veya donem bazh limit yaklasimi kullanilir ve
yontem dipnotla agiklanir.

Metrik 3: Su Geri Kazanim Orani (%)
iliskili risk: ALKIM-FRO1 - Su Kaynaklarina Erisim ve Su Stresi Riski
ilgili standart/rehber:

GRI 303 Su ve Atik Sular standardindaki su yonetimi ve yeniden
kullanim yaklagsimindan uyarlanmistir. Dogrudan birebir bir GRI
oran metrigi olmamakla birlikte, isletme tarafindan gelistirilmis
destekleyici su verimliligi metrigidir.

(a) Tanim:

Bu metrik, raporlama doéneminde dUretim prosesinde geri
kazanilan, yeniden kullanilan veya proses icinde devridaim ettirilen
su miktarinin toplam su kullanimi icindeki payini gosterir. Kagit
Uretim prosesinde elek alti suyu/white-water geri kazanimi, proses
suyu devridaimi veya yeniden kullanilan su miktarlari bu kapsamda
degerlendirilebilir.

(b) Tar:

Yogunluk/oran ol¢isuduar. Birim: ylzde (%).

(c) Dogrulama:
Uclincti taraf dogrulamasi bulunmamaktadir. Veri, sayaglar,
debimetreler, proses otomasyon kayitlari, ¢evre birimi kayitlari

ve teknik ekip tarafindan hazirlanan muhendislik hesaplariyla
desteklenir.

(d) Hesaplama yontemi ve girdiler:

Su geri kazanim orani (%) = Geri kazanilan veya yeniden kullanilan
su miktari (m3) + Toplam su kullanimi (m?) x 100

Hesaplama girdileri:

+ Geri kazanilan/yeniden kullanilan su miktari: Sayag, debimetre
veya proses hesaplariyla izlenen yillik toplam geri kazanilmis su
miktaridir.

- Toplam su kullanimr: Tesisin raporlama dénemindeki toplam su
kullanimidr.

Kisitlar ve varsayimlar:

Kapali devre sistemlerde suyun kag kez devridaim ettiginin tam
olarak 6lgtlmesi her zaman mimkiin olmayabilir. Sayag¢landirmanin
olmadigl noktalarda muhendislik tahmini kullanilabilir. Tahmin
kullaniimasi halinde tahmin yéntemi, kullanilan varsayimlar ve veri
sinirlari agiklanir. Ayni su miktarinin birden fazla kez sayilmamasi
icin yalnizca olgulebilir veya makul sekilde hesaplanabilir geri
kazanim miktari dikkate alinir.

Metrik 4: Su Temin Kaynakl Uretim Durusu (giin/yil)
iligkili risk:

ALKIM-FRO1 - Su Kaynaklarina Erisim ve Su Stresi Riski
ilgili standart/rehber:

Dogrudan GRI veya SASB hesaplama karsiligi bulunmamaktadir.
isletme tarafindan gelistiriimis operasyonel dayaniklilik metrigidir.
(a) Tanim:

Bu metrik, raporlama déneminde su temininde yasanan kesinti,
kisinti, basing dusukltgu, kalite problemi, OSB altyapi arizasi veya
yetkili kurum kaynakli su kullanim sinirlamasi nedeniyle tretimin
tamamen veya kismen durdugu toplam stireyi gosterir.

(b) Tir:

Mutlak élctdir. Birim: gin/yil. ihtiyac duyulmasi halinde saat veya
dakika olarak da izlenebilir.

(c) Dogrulama:

Uclincti taraf dogrulamasi bulunmamaktadir. Veri, Gretim durus
kayitlari, bakim-onarim kayitlari, vardiya raporlari, su temin
bildirimleri, OSB yazigsmalari ve kdk neden analizleriyle dogrulanir.
(d) Hesaplama yontemi ve girdiler:

Su temin kaynakli Gretim durusu (gln/yil) = Su temini kaynakli
durus surelerinin toplami (saat veya dakika) + GUnlik calisma saati

Hesaplama girdileri:

- Durus baslangic ve bitis zamani

+ Durus kék nedeni

- Etkilenen Uretim hatti veya proses

+ Su temin problemiyle baglantiyr gbsteren kayit veya acgiklama

Kisitlar ve varsayimlar:

Bir durusun birden fazla nedeni varsa, yalnizca kok neden
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analizinde su temini ile dogrudan iliskilendirilen stre dahil edilir.
Kismi kapasite dususleri gin cinsine cevrilirken dretim kaybi
veya kapasite etkisi dikkate alinabilir. Durus kaydi bulunmamasi
halinde deger sifir olarak raporlanir; bu durum su stresi riskinin
bulunmadigl anlamina gelmez.

B. AKUT FiZIKSEL RiSK METRIKLERI

Metrik 5: iklim/Hava Olayi Kaynakli Uretim Durus Suresi (dakika/
yil)

iligkili risk:

ALKA-FRO1 - Asiri Hava Olaylari ve iklim Kaynakli Dogal Afetler

ilgili standart/rehber:

Dogrudan GRI veya SASB hesaplama karsiligi bulunmamaktadir.
isletme tarafindan gelistirilmis operasyonel dayaniklilik metrigidir.
(a) Tanim:

Bu metrik, raporlama déneminde asiri sicaklk, yogun yagis, sel,
firtina, yildinm, don, yangin riski veya benzeri iklim/hava olayi
nedeniyle Kemalpasa tesisindeki Uretim faaliyetlerinin tamamen
veya kismen durdugu toplam sureyi gosterir.

(b) Tur:

Mutlak dlgudur. Birim: dakika/yil.

(c) Dogrulama:

Uclinch taraf dogrulamasi bulunmamaktadir. Veri, Gretim durus
kayitlari, vardiya raporlari, bakim-onarim kayitlari, iSG/cevre olay
kayitlari ve kok neden analizleriyle dogrulanir. Gerekli gorultrse
meteorolojik uyari veya resmi hava durumu kayitlari destekleyici
kanit olarak kullanilabilir.

(d) Hesaplama yontemi ve girdiler:

iklim/hava olayi kaynakli Gretim durus siiresi = iklim veya hava olayi

kok nedenli tim durus surelerinin toplami

Hesaplama girdileri:

+ Durus baslangic ve bitis zamani

+ Durus suresi

+ Durus nedeni

+ Etkilenen Uretim bolima

+ Olayin iklim/hava olayiyla baglantisini gosteren kayit

Kisitlar ve varsayimlar:

Kok neden siniflandirmasi subjektif olabilir. Ayni durusta hem
teknik ariza hem hava olayl etkisi bulunuyorsa, sadece hava
olaylyla makul sekilde iliskilendirilebilen stre dahil edilir. Ayristirma
yapilamiyorsa durusun birincil nedeni esas alinir ve yéntem not
edilir.

Metrik 6: Enerji Dalgalanmasi veya Bolgesel Altyapi Kesintisi
Kaynakl Durus Suresi (dakika/yil)

iligkili risk:

ALKA-FRO1 - Asiri Hava Olaylari ve iklim Kaynakli Dogal Afetler;
ALKIM-GRO1 - Enerji Maliyetlerindeki Artis Riski

ilgili standart/rehber:

Dogrudan GRI veya SASB hesaplama karsiligi bulunmamaktadir.
isletme tarafindan gelistirilmis operasyonel dayaniklilik metrigidir.

(a) Tanim:
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Bu metrik, raporlama ddoneminde elektrik dalgalanmasi, enerji
kesintisi, OSB altyap! kesintisi, bdlgesel iletim/dagitim arizasi
veya TEDAS/KOSBI kaynakli enerji kesintileri nedeniyle Gretimin
tamamen veya kismen durdugu toplam sireyi gosterir. iklim
kaynakli altyapi etkilerinin Uretim surekliligine dolayl etkisini
izlemek icin kullanilir.

(b) TUr:
Mutlak élgudur. Birim: dakika/yil.
(c) Dogrulama:

Uclincii  taraf dogrulamasi  bulunmamaktadir. Veri, enerji
otomasyon kayitlari, Gretim durus kayitlari, bakim kayitlari, elektrik
kesintisi bildirimleri, OSB/TEDAS/KOSBI yazismalari ve Yénetimin
GOzden Gegirmesi kayitlariyla dogrulanir.

(d) Hesaplama yéntemi ve girdiler:

Enerji dalgalanmasi veya bolgesel altyapi kesintisi kaynakli durus
sUresi = Enerji dalgalanmasi/kesintisi kok nedenli durus surelerinin
toplami

+ Hesaplama girdileri:

+ Durus baslangic ve bitis zamani

+ Durus nedeni

- Kesinti veya dalgalanmanin kaynag|

- Etkilenen Uretim hatti veya yardimc tesis
+ Kok neden analizi

Kisitlar ve varsayimlar:

Durusun enerjidalgalanmasi miyoksai¢ ekipman arizasi mikaynakli
oldugu kok neden analizine dayanir. Dis kaynakli enerji kesintileri
ile sirket i¢i enerji otomasyon arizalari mimkuin oldugunca ayri
izlenmelidir. Ayrim yapilamiyorsa birincil neden esas alinir.

Metrik 7: Asiri Hava Olayr Kaynakli Ekstra Bakim-Onarim Gideri
(TLYIl)

iliskili risk: ALKA-FRO1 - Asiri Hava Olaylari ve iklim Kaynakli Dogal
Afetler

ilgili standart/rehber:

Dogrudan GRI veya SASB hesaplama karsiligi bulunmamaktadir.
isletme tarafindan gelistirilmis finansal etki metrigidir.

(a) Tanim:

Bu metrik, raporlama ddéneminde asiri hava olaylari veya iklim
kaynakli fiziksel etkiler nedeniyle ortaya ¢ikan olagan disi bakim,
onarim, yedek parga, servis, temizlik, hasar giderme veya altyapi
iyilestirme maliyetlerinin toplamini gosterir.

(b) Tlr:
Mutlak él¢tdar. Birim: TL/yil.
(c) Dogrulama:

Uclinci taraf dogrulamasi bulunmamaktadir. Veri, muhasebe
kayitlari, bakim-onarim is emirleri, satin alma faturalari, sigorta
hasar dosyalari, servis formlari ve teknik ekip raporlariyla
dogrulanir.

(d) Hesaplama yontemi ve girdiler:

Asir hava olay kaynakli ekstra bakim-onarim gideri = ilgili olayla
iliskilendirilen tim bakim-onarim ve hasar giderme harcamalarinin
toplami

Metrik ve Hedefler

Raporlama Sonrasi Olaylar Ekler

Hesaplama girdileri:

+ Bakim-onarim faturalari

- Is emri ve servis kayitlari

+ Yedek parca giderleri

+ Sigorta kapsaminda karsllanan veya karsllanmayan hasar tutarlari
- Olayin hava/iklim kaynakli oldugunu gosteren aciklama

Kisitlar ve varsayimlar:

Planli bakim giderleri bu metrige dahil edilmez. Sadece olagan disi
hava/iklim olayiyla dogrudan iliskilendirilebilen ek giderler dahil
edilir. Bir bakim giderinin hem yaslanma/normal asinma hem de
hava olayi etkisi varsa, teknik ekip tarafindan makul dagitim yapihr
ve varsayim aciklanir.

C. ENERJi MALIYETi VE ENERJi YOGUNLUGU METRIKLERI

Metrik 8: Ton Kagit Basina Dogal Gaz Tuketimi ve Yillik Hedefe
Gore Sapma (Sm3/ton; %)

iliskili risk: ALKIM-GRO1 - Enerji Maliyetlerindeki Artis Riski

ilgili standart/rehber: GRI 302-1 Kurulus ici Enerji Tliketimi ve GRI
302-3 Enerji Yogunlugu standardindan uyarlanmistir.

(a) Tanim:

Bu metrik, raporlama déneminde Kemalpasa tesisinde tlketilen
toplam dogal gaz miktarinin ayni dénemdeki toplam kagit tiretimine
bélinmesiyle hesaplanan dogal gaz yogunlugu gostergesidir.
Ayrica gerceklesen dogal gaz yogunlugunun yillik hedef degere
gbre sapmasi izlenir. Metrik, enerji maliyeti riskinin ve dogalgaz
bazli Gretim yapisinin finansal etkisinin takibi icin kullanilir.

(b) Tar:

Ton basina dogal gaz tuketimi yogunluk olgiisudur. Hedefe gore
sapma oran 6lgtsudir. Birimler: Sm3/ton ve yuzde (%).

(c) Dogrulama:

Uclinch  taraf dogrulamasi bulunmamaktadir. Veri, dogalgaz
faturalari, sayag¢ kayitlari, enerji otomasyon kayitlari, 1ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi kayitlari, Uretim raporlari ve Y&netimin
GOzden Gegirmesi kayitlariyla dogrulanir.

(d) Hesaplama yontemi ve girdiler:

Ton kagit basina dogal gaz tuketimi = Toplam dogal gaz tiketimi
(Sm?) + Toplam kagit Gretimi (ton)

Yilllk hedefe gore sapma (%) = (Gergeklesen dogalgaz yogunlugu
- Hedef dogalgaz yogunlugu) + Hedef dogal gaz yogunlugu x 100
Hesaplama girdileri:

+ Toplam dogal gaz tUketimi

+ Toplam kagit tretimi

- ligili yil icin belirlenen hedef dogalgaz yogunlugu

Kisitlar ve varsayimlar:

Dogal gaz tuketimi; Gretim miktari, Grin karmasi, kurutma ihtiyaci,
buhar tuketimi, kojenerasyon verimliligi, bakim duruslari ve iklim
kosullarindan etkilenebilir. Dogal gaz élgim biriminin Sm?, Nm?
veya kWh olmasi halinde dénistm yontemi agiklanir.

Metrik 9: Ton Kagit Basina Elektrik Tuketimi (kWh/ton)
iligkili risk: ALKIM-GRO1 - Enerji Maliyetlerindeki Artis Riski
ilgili standart/rehber: GRI 302-1 Kurulus ici Enerji Tiketimi ve GRI

302-3 Enerji Yogunlugu standardindan uyarlanmistir.
(a) Tanim:

Bu metrik, raporlama doneminde tiketilen toplam elektrik
enerjisinin ayni donemdeki toplam kagit Uretimine bolinmesiyle
hesaplanan elektrik yogunlugu gostergesidir. Metrik, Uretim
verimliligi, enerji maliyeti riski ve enerji performansinin takibi igin
kullanilir.

(b) Tiir:
Yogunluk 6l¢tistdur. Birim: kWh/ton kagit.
(c) Dogrulama:

Uclinci  taraf dogrulamasi bulunmamaktadir. Veri; elektrik
sayaclari, elektrik faturalari, enerji otomasyon kayitlari, ISO 50001
kayitlari, Gretim kayitlarive Yonetimin Gozden Gegirmesi kayitlariyla
dogrulanir. Sera gazi emisyon hesaplamasinda kullanilan elektrik
verileriyle tutarllk kontrold yapilir.

(d) Hesaplama yontemi ve girdiler:

Ton kagit basina elektrik tuketimi = Toplam elektrik tiketimi (kWh)
+ Toplam kagit Gretimi (ton)

Hesaplama girdileri:

- Sebekeden satin alinan elektrik

- Tesis icinde Uretilip tUketilen elektrik
+ Toplam kagt Uretimi

Kisitlar ve varsayimlar:

Elektrik tuketimi, enerji performans gostergesi olarak sebekeden
satin alinan ve/veya tesis icinde Uretilerek tlketilen elektrik
miktarini kapsayabilir. Ancak sera gazi emisyon hesaplamalarinda
ayrim korunur: dogal gaz yakitl kojenerasyondan kaynaklanan
emisyonlar kullanilan yakit Gzerinden Kapsam 1 altinda, sebekeden
satin alinan elektrikten kaynaklanan emisyonlar ise Kapsam 2
altinda raporlanir. Bu nedenle kendi uretilen elektrik, Kapsam 2
emisyonlarina ayrica dahil edilmez.

Metrik 10: Yillik Enerji Giderleri ve Toplam Uretim Maliyeti icindeki
Payi (TL; %)

iliskili risk: ALKIM-GRO1 - Enerji Maliyetlerindeki Artis Riski

ilgili standart/rehber: Dogrudan GRI veya SASB hesaplama
karsihg bulunmamaktadir. isletme tarafindan gelistirilmis finansal
etki metrigidir.

(a) Tanim:

Bu metrik, raporlama déneminde elektrik, dogal gaz, buhar, yakit ve
ilgili enerji giderlerinin toplam tutarini ve bu tutarin toplam Uretim
maliyeti icindeki payini gosterir. Enerji fiyatlarindaki artigin Gretim
maliyeti ve karhhk Gzerindeki etkisini izlemek amaciyla kullanilir.
(b) Tiir:

Yillik enerji gideri mutlak ol¢adur. Birim: TL/yil. Toplam Uretim
maliyeti icindeki pay oran 6lgusudur. Birim: ytzde (%).

(c) Dogrulama:

Veri, muhasebe kayitlari, enerji faturalari, maliyet muhasebesi
raporlari, Uretim maliyeti tablolari ve bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal raporlama kayitlariyla dogrulanir.

(d) Hesaplama yontemi ve girdiler:
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Yillik enerji giderleri = Elektrik gideri + Dogal gaz gideri + Buhar/isi
gideri + Diger yakit ve enerji giderleri

Enerji giderlerinin toplam Uretim maliyeti icindeki pay! (%) = Yillik
enerji giderleri (TL) + Toplam Uretim maliyeti (TL) x 100

Hesaplama girdileri:

+ Elektrik faturalari

+ Dogal gaz faturalari

+ Buhar/isi giderleri

- Diger eneriji giderleri

+ Toplam Uretim maliyeti
Kisitlar ve varsayimlar:

Enerji giderlerinin Uretim, idari faaliyet veya diger destek suregleri
arasinda dagitimi maliyet muhasebesi siniflandirmasina baghdir.
Enerji giderleri icinde KDV, dagitim bedeli, sistem kullanim
bedeli veya diger yan maliyetlerin dahil edilip edilmedigi tutarh
sekilde belirlenmelidir. Finansal tablo siniflandirmasi ile yénetim
raporlamasi arasinda fark varsa dipnotla agiklanir.

Metrik 11: Dogal gaz Birim Maliyeti (TL/Sm?)

iligkili risk:ALKIM-GRO1 - Enerji Maliyetlerindeki Artig Riski

ilgili standart/rehber: Dogrudan GRI veya SASB hesaplama karsilig
bulunmamaktadir. isletme tarafindan gelistirilmis enerji maliyeti
metrigidir.

(a) Tanim:

Bu metrik, raporlama déneminde dogalgaz icin katlanilan toplam
maliyetin ayni donemde tuketilen toplam dogal gaz miktarina

bolunmesiyle hesaplanan ortalama dogalgaz birim maliyetini
gosterir.

(b) Tlr:

Baska bir metrikle baglantili olarak ifade edilen oran 6l¢tsidur.
Birim: TL/Sm?>.

(c) Dogrulama:

Veri, dogalgaz faturalari, saya¢ kayitlari, muhasebe kayitlari ve
enerji yonetimi kayitlariyla dogrulanir.

(d) Hesaplama ydntemi ve girdiler:

Dogalgaz birim maliyeti = Toplam dogalgaz gideri (TL) + Toplam
dogalgaz tuketimi (Sm®)

Hesaplama girdileri:

+ Toplam dogalgaz gideri

+ Toplam dogalgaz tuketimi
+ Fatura donemleri

- Birim fiyat ve yan bedeller

Kisitlar ve varsayimlar:

Faturada yer alan vergi, dagium bedeli, sistem kullanim bedeli
veya diger yan maliyetlerin hesaplamaya dahil edilip edilmedigi
tutarli olmalidir. Déviz bazli fiyatlama, dénemsel fiyat farklari
ve tahakkuk/fatura dénemi farkliliklari ortalama birim maliyeti
etkileyebilir. Dogalgaz tuketimi farkl 6lct birimleriyle izleniyorsa
Sm*e déntisim yontemi agiklanir.

Metrik 12: TR-ETS ve Diger Cevre ile ilgili Mevzuatlara iliskin
Duzenleyici Degisiklik Sayisi (adet/yil)
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iligkili risk:ALKIM-GRO1 - Enerji Maliyetlerindeki Artis Riski; ALKA-
GRO2 - Mevzuat ve Uyum Riski

ilgili standart/rehber: Dogrudan GRI veya SASB hesaplama karsilig
bulunmamaktadir. isletme tarafindan gelistirilmis mevzuat izleme
metrigidir.

(a) Tanim:

Bu metrik, raporlama déneminde TR-ETS, karbon fiyatlamasi, iklim
kanunu, sera gazi emisyonlari, cevre izinleri, enerji verimliligi, su
yonetimi ve diger cevre mevzuati kapsaminda yururlige giren veya
taslak olarak yayimlanan ve Alkim Kagit faaliyetlerini etkileyebilecek
duzenleyici degisikliklerin sayisini gosterir.

(b) Tlr:

Mutlak élcudir. Birim: adet/yil.

(c) Dogrulama:

Uclincti taraf dogrulamasi bulunmamaktadir. Veri, Resmi Gazete
takibi, bakanlik duyurulari, KGK/SPK duyurulari, mevzuat takip
sistemi, hukuk/cevre danismani notlari ve i¢ mevzuat takip
tablolariyla dogrulanir.

(d) Hesaplama yéntemi ve girdiler:

Duzenleyici degisiklik sayisi = Raporlama déneminde takip listesine
alinan ilgili duzenleyici degisikliklerin toplam adedi

Hesaplama girdileri:

+ Yururlage giren kanun, yonetmelik, teblig ve kurul kararlari

+ Taslak duzenlemeler

- Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek resmi duyurular

- I¢c mevzuat takip tablosu

Kisitlar ve varsayimlar:

Her mevzuat degisikligi ayni 6nem duzeyine sahip degildir. Bu
metrik yalnizca sayisal izleme saglar; degisikliklerin finansal
veya operasyonel etkisini tek basina gostermez. Gerektiginde
degisiklikler “yUksek, orta, dustk etki” seklinde nitel siniflandirmayla
desteklenir.

D. SERTIFIKALI TEDARIK VE PAZAR METRIKLERI

Metrik 13: FSC Mix Credit Seltloz Ahm Orani (%)

iligkili risk: ALKA-GRO1 - Mdusteri Tercihlerinin Strddrilebilir/
Sertifikali Urtinlere Kaymasi ve Sertifikall Hammadde Tedariki

ilgili standart/rehber: TSRS Ek Cilt 43 / SASB RR-PP-430a.1 ve GRI
301 Malzemeler standardindan uyarlanmistir.

(a) Tanim:

Bu metrik, raporlama déneminde Alkim Kagit tarafindan satin
alinan toplam selliloz miktar icinde FSC Mix Credit sertifikall
seltlozun agirlikca payini gosterir. Sertifikall hammaddeye erisim,
surdurulebilir Grun talebinin karsilanmasi ve musteri beklentilerine
uyumun izlenmesi amaciyla kullanilir.

(b) Tlr:
Yogunluk/oran 6l¢usudur. Birim: ytzde (%).
(c) Dogrulama:

Veri; satin alma kayitlari, tedarik¢i faturalari, irsaliyeler, stok
kayitlari, FSC beyanlari, tedarikgi sertifikalari ve varsa FSC denetim
kayitlariyla dogrulanir.

Metrik ve Hedefler

Raporlama Sonrasi Olaylar Ekler

(d) Hesaplama yontemi ve girdiler:

FSC Mix Credit seltloz alim orani (%) = FSC Mix Credit sertifikali
seluloz alimi (ton) + Toplam seltloz alimi (ton) x 100

Hesaplama girdileri:

+ FSC Mix Credit sertifikal seltloz alim miktari
* Toplam seltloz alim miktari

« Sertifika tUrd ve gecerlilik bilgisi

+ Tedarikgi beyanlari

Kisitlar ve varsayimlar:

Satin alinan sertifikali selloz miktari ile Gretimde fiilen kullanilan
sertifikall sellloz miktari stok hareketleri nedeniyle farkli olabilir.
Bu metrik satin alma/alim oranini gosterir; sertifikali Gretim oranini
veya sertifikall satis oranini tek basina gostermez. Sertifika tlru
faturada veya tedarikgi beyaninda acikca belirtiimemigse ilgili alim
bu metrige dahil edilmez.

Metrik 14: FSC Controlled Wood Seltiloz Ahm Orani (%)

iliskili risk:ALKA-GRO1 - Misteri Tercihlerinin Sirdarilebilir/
Sertifikali Uriinlere Kaymasi ve Sertifikali Hammadde Tedariki

ilgili standart/rehber: TSRS Ek Cilt 43 / SASB RR-PP-430a.1 ve GRI
301 Malzemeler standardindan uyarlanmistir.

(a) Tanim:

Bu metrik, raporlama déneminde satin alinan toplam sellloz
miktari i¢cinde FSC Controlled Wood sertifikali seltlozun agirlika
payini gosterir. Sertifikall veya kontrolli kaynaklardan gelen
hammadde oraninin izlenmesi amaciyla kullanilir.

(b) Tiir:
Yogunluk/oran élgustdur. Birim: ytzde (%).
(c) Dogrulama:

Veri; satin alma kayitlari, tedarik¢i faturalari, irsaliyeler, stok
kayitlari, FSC Controlled Wood beyanlari, sertifika belgeleri ve
tedarikci dogrulama kayitlariyla desteklenir.

(d) Hesaplama yontemi ve girdiler:

FSC Controlled Wood seliloz alim orani (%) = FSC Controlled Wood
sertifikali seltloz alimi (ton) + Toplam seliloz alimi (ton) x 100

Hesaplama girdileri:

+ FSC Controlled Wood sertifikali seltloz alim miktari
* Toplam sellloz alim miktar

« Sertifika tlrd ve gecerlilik bilgisi

* Tedarikgi belgeleri

Kisitlar ve varsayimlar:

Bu metrik, FSC Mix Credit metriginden ayri izlenir. Ayni hammadde
aliminin birden fazla sertifika kategorisinde mukerrer sayilmamasi
gerekir. Sertifika beyaninin gecersiz, eksik veya dogrulanamaz
olmasi halinde ilgili alim sertifikali alim kapsamina dahil edilmez.

Metrik 15: Sertifikali Ur(in Satis Miktari veya Satis Payi (ton/yil; %)

iliskili risk:ALKA-GRO1 - Mdsteri Tercihlerinin  Strddrdlebilir/
Sertifikali Uriinlere Kaymasi ve Sertifikali Hammadde Tedariki

ilgili standart/rehber: Dogrudan GRI veya SASB hesaplama karsilig)
bulunmamaktadir. Ancak TSRS Ek Cilt 43 / SASB RR-PP-430a.1'deki

sertifikali |if ve tedarik zinciri yaklasimiyla baglantili igletme
tarafindan gelistirilmis pazar metrigidir.

(a) Tanim:

Bu metrik, raporlama déneminde FSC veya esdeger sertifika
kapsaminda satilan Urdn miktarini ve/veya bu Urlnlerin toplam
satis icindeki payini gosterir. Musteri taleplerinin strduralebilir/
sertifikali GrGnlere kayma egilimini izlemek amaciyla kullanilir.

(b) Tiir:

Sertifikali Grin satig miktari mutlak 6lgtddr. Birim: ton/yil. Sertifikali
Urdn satis pay oran élgusudur. Birim: ytzde (%).

(c) Dogrulama:

Veri; satis faturalari, sevkiyat kayitlari, musteri siparisleri, Grin
sertifika beyanlari, FSC satis kayitlari ve ERP/SAP satis raporlariyla
dogrulanir.

(d) Hesaplama yontemi ve girdiler:

Sertifikall GrGn satis miktari = Raporlama déneminde sertifikali

olarak satilan toplam Grtin miktari (ton)

Sertifikall Urin satis payi (%) = Sertifikall Grun satis miktar (ton) +
Toplam Urln satig miktari (ton) x 100

Alternatif olarak hasilat bazl izleme yapilirsa:

Sertifikali Urtn hasilat payi (%) = Sertifikali Grunlerden elde edilen
net satis hasilati (TL) + Toplam net satis hasilati (TL) x 100

Kisitlar ve varsayimlar:

Miktar bazli ve hasilat bazli oranlar farkli sonug verebilir. Sirket
hangi yaklasimi kullandigini acikca belirtmelidir.  Sertifikal
hammadde alimi ile sertifikali UrGn satisi ayni sey degildir; stok,
Uretim planlama ve musteri talebi nedeniyle dénemler arasinda
fark olusabilir. Sertifikali olarak faturalandiriimayan veya mdusteri
beyani yapilmayan Urtnler bu metrige dahil edilmez.

Metrik 16: Sahip Olunan Sertifikalarin Gecerlilik Surelerinin
Periyodik KontrolU

iliskili risk: ALKA-GRO1 - Musteri Tercihlerinin Sirdarilebilir/
Sertifikall Urtinlere Kaymasi ve Sertifikai Hammadde Tedariki;
ALKA-GR02 - Mevzuat ve Uyum Riski

ilgili standart/rehber: Dogrudan GRI veya SASB hesaplama
karsiligi bulunmamaktadir. isletme tarafindan gelistirilmis nitel
kontrol metrigidir.

(a) Tanim:

Bu metrik, Alkim Kagit'n sahip oldugu FSC ve benzeri sertifikalar
ile kritik tedarikgi sertifikalarinin gecerlilik strelerinin periyodik
olarak kontrol edilip edilmedigini ve yenileme riskinin izlenip
izlenmedigini gosterir. Sertifika surekliligi, sertifikali Grin satisi ve
musteri uygunluk taleplerinin karsilanmasi acisindan takip edilir.
(b) Tiir:

Nitel dl¢udur.

(c) Dogrulama:

Uclinci  taraf dogrulamasi bulunmamaktadir. Veri, sertifika
belgeleri, sertifika kurulusu kayitlari, tedarikci belgeleri, i¢ denetim
kayitlari ve kalite/tedarik zinciri kontrol listeleriyle dogrulanir.

(d) Hesaplama yontemi ve girdiler:
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Bu metrik sayisal bir hesaplamadan ziyade kontrol listesi
yaklagimiyla izlenir. Her sertifika icin asagidaki bilgiler kayit altina
alinir:

« Sertifika adi

« Sertifika sahibi

« Sertifika numarasi

» Kapsam

* Gegerlilik baslangig ve bitis tarihi
* Yenileme sorumlusu

+ Son kontrol tarihi

« Durum siniflandirmasi

Kisitlar ve varsayimlar:

Sertifikanin gecerli olmasi, sertifikali GrGn satisinin  otomatik
olarak uygun oldugu anlamina gelmez. Uriin bazl beyan, tedarik
zinciri izlenebilirligi ve sertifika kapsami ayrica kontrol edilmelidir.
Tedarikgi sertifikalarinin glncelligi tedarikci beyanlarina bagli
olabilir; bu nedenle kritik tedarikgiler icin belge dogrulama periyodu
belirlenmelidir.

E. MEVZUAT VE UYUM METRIKLERi

Metrik 17: Takipteki Mevzuat Sayisi ve Mevzuatlara Uyum
Orani (adet; %)

iligkili risk:ALKA-GRO2 - Mevzuat ve Uyum Riski

ilgili standart/rehber: Dogrudan GRI veya SASB hesaplama karsiligi
bulunmamaktadir. isletme tarafindan gelistirilmis uyum takip
metrigidir.
(a) Tanim:

Bu metrik, Alkim Kagit'in cevre, iklim, enerji, atik, su, emisyon, is
saghgl ve glvenligi, strdurulebilirlik raporlamasi ve ilgili diger
alanlarda takip ettigi mevzuat sayisini ve bu mevzuatlara uyum
durumunu gosterir. Mevzuat degisikliklerinin sistematik takibi ve
uyum riskinin yonetilmesi amaciyla kullanilir.

(b) Tlr:

Takipteki mevzuat sayisi mutlak 6l¢tdur. Birim: adet. Mevzuatlara
uyum orani oran 6l¢tsudur. Birim: ytzde (%).

(c) Dogrulama:

Uclincii taraf dogrulamasi bulunmamaktadir. Veri, yasal sartlar
uygunluk degerlendirme tablosu, cevre mevzuati takip listesi,
hukuk/cevre danismani bildirimleri, i¢ denetim kayitlari, dis
denetim bulgular ve dizeltici faaliyet kayitlariyla dogrulanir.

(d) Hesaplama yéntemi ve girdiler:

Takipteki mevzuat sayisi = Mevzuat takip listesinde yer alan
yurarlukteki ve sirket faaliyetleriyle ilgili mevzuatlarin toplam adedi

Mevzuatlara uyum orani (%) = Uyumlu olunan mevzuat sarti sayisi
+ Toplam gecerli mevzuat sarti sayisi x 100

Alternatif takip yontemi:

Uyum orani (%) = Kapatilmis uygunluk aksiyonu sayisi + Toplam
tanimlanmig uygunluk aksiyonu sayisi x 100

Hesaplama girdileri:

* Mevzuat takip listesi
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+ Uygunluk degerlendirme kayitlari
+ Acik/kapali aksiyon listesi

+ Denetim bulgular

+ Duzeltici faaliyet kayitlar

Kisitlar ve varsayimlar:

Mevzuat sayisi tek basina risk dizeyini gostermez; mevzuatin
kapsami, yaptirim etkisi ve operasyonel 6nem duzeyi ayrica
degerlendirilmelidir. Ayni mevzuat icinde birden fazla ydkdmldlik
bulunabilir. Bu nedenle Sirket ister mevzuat adedi ister ydkidmldlik
adedi Uzerinden takip yaptigini tutarh sekilde belirlemelidir.

Metrik 18: Cevre izin ve Lisanslarinin Guncellik Orani (%)
iliskili risk:ALKA-GRO2 - Mevzuat ve Uyum Riski

ilgili standart/rehber: Dogrudan GRI veya SASB hesaplama karsilig
bulunmamaktadir. isletme tarafindan gelistiriimis izin/lisans
uygunluk metrigidir.

(a) Tanim:

Bu metrik, Alkim Kagitin faaliyetleri icin gerekli cevre izinleri,
lisanslar, emisyon 6lcim raporlari, atik yonetimi izinleri, desarj
baglanti/izin belgeleri ve ilgili cevresel uygunluk belgelerinin gecerli
ve guncel olup olmadigini gosterir.

(b) Tlr:

Oran 6lgusudur. Birim: yizde (%).

(c) Dogrulama:

Uclincti taraf dogrulamasi bulunmamaktadir. Veri; cevre izin
belgeleri, e-Cevre kayitlari, OSB yazismalari, emisyon Ol¢im

raporlar, atik beyanlar, ¢evre ydnetim sistemi kayitlari ve i¢
denetim kontrol listeleriyle dogrulanir.

(d) Hesaplama yontemi ve girdiler:

Cevre izin ve lisanslarinin gincellik orani (%) = Gegerli ve glincel
cevre izin/lisans sayisi + Toplam takip edilen gevre izin/lisans sayisi

Metrik ve Hedefler

Raporlama Sonrasi Olaylar Ekler

x 100

Hesaplama girdileri:

* Cevre izin ve lisans listesi

« Belge gecerlilik tarihleri

* Yenileme basvuru tarihleri
* Yetkili kurum yazismalari

+ Denetim ve 6l¢im raporlar
Kisitlar ve varsayimlar:

Bu metrik, belgelerin gilincel olup olmadigini gdsterir; mevzuata
tam uyumun tim boyutlarini tek basina kanitlamaz. izin kapsami
ile fiili faaliyet kapsaminin uyumu ayrica degerlendirilmelidir.
Yenileme basvurusu yapilmis ancak kurum degerlendirmesi devam
eden belgeler icin durum ayrica agiklanmalidir.

F. ORTAK ACIKLAMALAR
Raporlama donemi:

Tam metrikler, TSRS surdurdlebilirlik raporuyla ayni mali yil, yani 1
Ocak - 31 Aralik donemini kapsar.

Konsolidasyon siniri:

Metrikler, Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.'nin izmir/Kemalpasa
Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan Uretim tesisi ve bu tesisle
baglantili idari/operasyonel slreclerini kapsar. Kapsam degisikligi
olmasi hélinde degisikligin niteligi ve karsilastirmali verilere etkisi
aciklanir.

Veri toplama sikhgi:

Eneriji, su, dogalgaz ve Uretim verileri tercihen aylik olarak izlenir
ve yillik olarak konsolide edilir. Mevzuat, izin/lisans ve sertifika
gecerlilik kontrolleri en az yilda bir kez ve kritik bitis tarihlerinden
Once periyodik olarak yapilir. Durus ve olay bazli metrikler olay
gerceklestikce kayit altina alinir.

Yuvarlama:

Su ve enerji yogunlugu metrikleri tercihen iki ondalik basamaga,
yuzde degerler bir veya iki ondalik basamaga, parasal degerler
TL cinsinden raporlama formatina uygun sekilde yuvarlanir.
Yuvarlama nedeniyle alt toplamlar ile toplamlar arasinda klguk
farklar olusabilir.

Veri kaynaklari:

Metriklerin hesaplanmasinda; sayag kayitlari, enerji otomasyon
sistemi, OSB/DSi belgeleri, faturalar, ERP/SAP Uretim ve satis
kayitlari, muhasebe kayitlari, FSC ve diger sertifika belgeleri,
mevzuat takip listeleri, gevre izin/lisans belgeleri, Uretim durus
kayitlari, bakim-onarim is emirleri ve Yonetimin G6zden Gegirmesi
kayitlart kullanilir.

Dogrulama yaklasimi:

Aksi  belirtiimedikce  metrikler  Uglinct  tarafca  ayrica
dogrulanmamistir. Ancak veriler sirket i¢i kayitlar, ydnetim sistemi
dokimantasyonu ve ilgili kanit belgeleriyle desteklenir. Sinirli
glvence veya dogrulama kapsamina alinan metriklerde guvence
saglayicinin kapsami ve glivence dizeyi ayrica belirtilir.
Metodoloji degisikligi:

Uretim paydasi, élcim siniri, sayaclandirma altyapisi, kullanilan
kaynak veri, siniflandirma yéntemi veya hesaplama formuliinde
onemli degisiklik olmasi halinde degisikligin niteligi, nedeni ve
karsilastirmali donem verilerine etkisi raporda aciklanir. Gerekli
hallerde karsilastirmali veriler yeniden duzenlenir veya agiklayici
dipnot verilir.

Onemli genel varsayimlar:

Uretim yogunlugu metriklerinde kullanilan Gretim miktari, rapor
genelinde ayni tanimla kullaniimalidir. Brut Uretim, net Uretim
veya satilabilir Uretim tercihinden hangisi kullaniliyorsa, tim
yogunluk metriklerinde ayni payda esas alinmalidir. Olay ve durus
metriklerinde kék neden analizi esas alinir. Belirsizlik halinde birincil
neden veya teknik ekip degerlendirmesi kullanilir ve varsayim kayit
altina alinir.
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OLGUM BELIRSIZLIKLERi VE iLERIYE YONELiK ACIKLAMALAR

Bu raporda ve raporun diger bolumlerinde yer alan bilgilerin
dogrulugu, butinlugu ve tutarhhgl saglanmaya calisiimis olmakla
birlikte, bazi aciklamalar; veri erisimindeki sinirliliklar, kullanilan
metodolojilerin gelisim strecinde olmasi ve strdurulebilirlikle ilgili
risk ve firsatlarin dogasi geregi gelecege yonelik unsurlar icermesi
nedeniyle belirsizlik barindirabilir. Tahminlere, varsayimlara,
senaryo analizlerine veya 6lcim belirsizliklerine dayanan
aciklamalar; Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi, Finansal Planlama
ve Etkiler, Olcim Belirsizlikleri ve Senaryo Analizleri gibi ilgili
bélimlerde aciklanmaya calisiilmis olmakla birlikte, s6z konusu
degerlendirmeler dogalari geregi degisiklige ve glncellenmeye
aciktir.

Ayrica, raporda yer alan tahminler, beklentiler, hedefler, planlar
ve benzeri nitelikteki aciklamalar, Sirket'in mevcut bilgi birikimi,
ongorulerive varsayimlaricercevesinde olusturulmusileriye yonelik
beyanlar niteligindedir. Bu beyanlar; demografik ve ekonomik
gelismeler, enerji fiyatlarindaki degisimler, teknolojik ilerlemeler,
iklim kosullari, kamu politikalari ile yasal ve dizenleyici cercevede
meydana gelebilecek degisiklikler dahil ancak bunlarla sinirh
olmamak Uzere, dnemli risk ve belirsizliklere tabidir. S6z konusu
faktorlerin blytk bolumu Sirket'in kontroll disinda olup, gergek
sonuglarin, performansin veya deneyimlerin raporda yer alan
beklenti, varsayim ve hedeflerden énemli 6l¢lide farklilagmasina
neden olabilir.

Bu nedenle, raporda yer alan ileriye yénelik beyanlar yalnizca
beyanlarin yapildigi tarih itibariyla mevcut olan bilgi, varsayim
ve beklentilere dayanmakta olup, gelecekteki performans veya
sonuglara iliskin kesin bir garanti olarak degerlendiriimemelidir.
Gergeklesmeler, raporda acgiklanan  hedef, beklenti ve
ongorilerden farklilik gdsterebilir. Sirket, mevzuattan kaynaklanan
yuktmllukleri sakli kalmak kaydiyla, bu beyanlari glincelleme veya
degisiklik yapma hakkini muhafaza etmektedir.
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