KiIM MARKET

ERSAN ALISVERIS HIZMETLERI VE GIDA SANAYi TiCARET A.S.

2025 TSRS UYUuMLU

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

I 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Donemi

Turkiye Surdlrulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 1 ve TSRS 2)
uyarinca hazirlanmistir

KiM MARKET

Sardurilebilirlik Raporu

kimmarket.com




Y1 "H I
Akim 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Icindekiler

I =1 Lo T = 4 T - 5
1.1 Finansal Tablolarla Baglanti (Raporlama Dénemi, Raporlayan Kurulug ve Sunum Para Birimi).........c.cccoccverinneene 5
1.2 Tiirkiye Sirdirilebilirik Raporlama Standartlarina lliskin Gegis HUKIMIET .............ovovivivieeeeeee e 5
1.3 Raporlama Sinirt ve RAPOTUN KAPSAIMI .......eiiiiiiiiiiiiie ettt e et e e et e e e e neneee s 6

1.3.1 RAPOMAYAN ISIBIME ... ettt ettt ettt et ettt e e et ee et e et ee et e e e e e eae e eae e eeeeeeen e 6
1.3.2 Sera Gazi Emisyon|art RAPOIIAMA SINITT ....eeeii et e e et e e e e e s e e e e e s e eeaeeeaanneneaaeeeeeannnnneees 6
1.4 Muhakemeler ve OIGUM BeIIFSIZIKIET. ...........c.oov oo n e eans 6

2. KIM MarKEt HAKKINGA ......c..vvceieceeeeetee ettt s e n et en e esesn s esesesseneseseanenasens 8
2.0 KUFUMIS@I Bl ..ottt okttt oot e ekttt e ekt e e e e e et e e et e e e e ene e e e et e e 8
2.2 iklimle ilgili Cografi ve Finansal RiSK MarUZIYeLi..............c.c.ceiieueuieieeiieeeeteeeeeteee et en e 8
PR B LYo 1= A [ o Lo TSP OTPPP PSRN 8

G T o 1= 11 o o

3.1 Siirdurilebilirlik Yonetisim Yapisi......
3.2 Ybnetisimde Roller ve Sorumluluklar ...

3.2.1 YOnetim Kurulu'nun Stratejik Rol( ....................
3.3 Yonetim Kurulu Yetkinlik Yapisi............
3.4 Sirdurdlebilirlik Komitesi ve Sorumluluk Yapisi

3.4.1 Surdurdlebilirlik Komitesi Toplanti ve Karar SUIECIEI .........c.ueiiiiiiie e eee e eee e 11
3.4.2 Sirdurulebilirlik Komitesi Faaliyet AlQNIAIT ...........coi it e e e e et e e e e e e st aaeeeeennnnneaaeeeaas 11
3.4.3 Bilgi V& Belge AKISI IS MOUEIi........c.oueeieeeceee ettt n e n s eeeeeneneaenas 12
3.5 Ust YONEtimin ROIG V& KONIIOIET .........c.ovieieeee ettt ee et en et n e e 12
3.5.1 Etik Kurallar, Uyum Politikalar Ve Ig DENELIM ............ooviieeieeeeee ettt eee e e s 12
] o] 1Y 1100 SRR 14
4.1 RISK VE FIrSAt TANIMIATT ...ttt ekt okttt e e ea bt e et e e et e et e e e e ate e e e naneeas 14
g R B 1] =l =T =TT PP PP PP PP OUPRTPPPIN 14
4.1.2 RISK OlBSIIK DEIECESI. ...ttt ettt ettt ekttt a4kttt o4kttt e 4kt e 2okt e e bttt e ekttt e et e e et e e e nnneee s 14
4.1.3 Risk Skoru Hesaplama ve ONCeliKIENAIMME ............oe oo 14
4.1.4 [Klimle T1gili SENArYOIAT 1€ UYUM ... ..ottt ettt ettt ettt eeees et et e et eseeee s eee s ete e eeeeeereeens 15
o ST oIS QY 6= Y T OSSP PSPP PP 15
O I @3 T=Yy 111N = < TR 15
4.1.7 Risk ANaliz SUrECi V& MELOTOIO]i ...ttt e e e ettt e e e e e ettt e e e e e ettt e e e e e e e nnnneeeas 15
4.1.8 Risk YONEMI V& 1 SUFEKITIGH +....ve.veveeeees ettt ettt et e ettt s e et e e e ee e eee e ate e e e eeeeneees 15
4.1.9 iklim Risklerinin Kurumsal Risk Y&Netiming ENtEgrasyOnU ..............cccvovoviueiioiiieeiieeeeeseeeseieseeeseieeeeese e 15
LIS 1= (=SSP PRPUPPSR 17
5.1 Risk Ve FIrsatlara lSKIN VAGEIET ...ttt et e ee e en e en e 17
5.2 [Klimle 11Gili RISK V& FIFSAIAI ..........coviu ettt ee e s et en et e en e eeens 17
5.2.1 Iklimle llgili Gegis Risk ve Firsatlari: Tanimlar ve Deger Zinciri Uzerindeki EtKileri............c..coovooeovieevieceeeeeeeeeen 17
5.2.2 iklimle Ilgili Gegis Riskleri ve Firsatlarinin Strateji ve Karar Alma Mekanizmalari Uzerindeki Etkileri ......................... 17

5.2.3 Iklimle Ilgili Gegis Risk ve Firsatlarinin Cari ve Ongériilen Finansal Etkileri

5.2.4 iklimle ilgili Fiziksel Riskler: Tanimlar ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri ...........

5.2.5 Iklimle llgili Fiziksel Risklerin Strateji ve Karar Alma Mekanizmalari Uzerindeki Etkileri

5.2.6 iklimle ilgili Fiziksel Risklerin Cari ve Ongériilen Finansal EtKIIETi ................c.oeiovoieeiieeeeceeeeeeeee e 18
5.3 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Finansal Etki Boyutunun Degerlendirilmesi.............coovieeeioeeeeeee e 19
5.3.1 Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin Etkilemesi Muhtemel Finansal Rapor Kalemleri .............ccocoociovicoviceeieeeeeeeeeeeeee 19
5.4 KIM Market Iklim Stratejisi V& GEGIS PIaANI............ccvoveeeeeeeeeeeeeeeee oot ee e e e 20

KIM Market — Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. | TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025 | Sayfa 2



Y1 "H I
Akim 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

5.4.1 TKIIM Strat@jiSiNiN COIGEVESI ......c..veeeieee ettt ettt ettt e et et e et e e et et et et e et e s eee s eee e ese et enneeereeeennaeeaes 20
5.4.2 s Modelindeki Mevcut ve Ongorilen DeGISIKIKIET ............c..ve ittt 20
5.4.3 Dogrudan Azaltim ve UyUm Cabalari............uueiiiie et e e e sttt e e e e et e e e e e e e eeeeeeannnnnneeeeeeenn 20
5.4.4 Dolayll Azaltim ve Uyum Cabalart .............cc.uuiiiiie et e e e e e et e e e e e e e st a e e e e e e s snsasaaaeeesaenssnaaaeeaaas 20
5.4.5 GEGIS PlaninIN FINANSIMANI........ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee ettt ettt e e e e e e ee e e e e e s ee e e e e e e e s e s as e e s e s aa e e e ss s s s s s assssssssssssssssssssnnnnnnnnnnes 20
5.4.6 Kilit Varsayimlar Ve BagGimMIIIKIATI..........ooo it e e e e e st e e e e e s st e e e e e e e s nsaneeaeeeeannnnnneeeeeeenn 21
5.5 IKlimle lIgili SENAIYO ANGIIZI.............c.cueeeeeeeeeeeeee ettt ee e e et eeen s e e e 21
LT I = 1T 1653 L= PSR USUR PRSPPI 22
5.5.2 Senaryo Analizinde Esas Alinan Kilit VarsayImIar ............coooiiiiiiioeiiiie et e e e e e e e e e snnnaeeeeeaeas 22
5.5.3 SENAIY0 ANGIIZI SONUGIAIT .....ciei ittt e e e e ettt e e e e e e ettt eae e e e e sasaeaeaeeaaasssasaaeeeeesnsssaaaeeeeaanssnnaaaeeanns 23
LR B Y= T T L1 Q=T 1T 4 =T g Lo [T T SO PPEE 23
5.5.5 Mevcut Varliklarin Yeniden Kullanimi, Amag Degisikligi, Modernizasyonu veya Elden Cikarim Kabiliyeti ................. 24
5.5.6 iklimle Ilgili Risk Azaltimi, Uyum ve Firsat Alanlarinda YatirimIar ..............ccccovieerieer e 24
LY (1 Q= o 1Yo 1= 1 SRR 26
6.1 TSRS 2 SektOr Bazli RENDEITIK ......coooiieeee ettt e e ettt e e e e e e e ettt e e e e e e e ensaeeaeaens 26
6.2 SEra Gazl EMUSYONIAIT ...ttt bt a bt ettt e et e e a bt e ettt e e e b et e e n et e e e e ee e 27
6.3 IKIMIE TGl HEAGTIET .........vvieeeeeeeeeee ettt ettt ettt s et se s e s e s et e s s esese s e e s e eseenena 27

6.3.1 Sera Gazl (GHG) EMISYON HEAETIEI .....cco ettt e e e e et e e e e e e et e e e e e e e nnnnneaeeeaean 28

6.4 Sera Gazi Emisyon Hedeflerine Ulasmak Igin Planlanan Karbon Kredisi KUllanimi .............c.ccccooveveiereeicereeenan. 30
6.5 I KarbON FIYAtANGINMA ..........c.ouieieieieeeeeceeeeeee ettt ettt ettt s et es e et e s e s s et neseseae e n e eaeenana 30
6.6 iklimle ilgili Ucretlendirme POItKAS! ...............cooviieeieeeeeee ettt ettt n e aeennas 30
6.7 Raporlama DONemi SONAST OIAYIAT.........uuiiiiiii ettt e e et e e nbr e e nineee e 30
7. TSRS UYUM TADIOSU ...ttt ettt e ettt e e o bt e e e ettt e e e e bt e e e e anbeee e e anbeeeeanneeeeann 32
8. TSRS Kapsaminda Sinirli GUVENCE RAPOIU ......uiiiiiiiiiieiiiiee ettt ettt e et e e e enaeeeeees 33

KIM Market — Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. | TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025 | Sayfa 3



kimmarket.com

BOLUM 01

RAPOR
HAKKINDA

Surduralebilirlik Raporlama Cergevesi

KiM Market Stirdarilebilirlik Raporu 2025



Y™ I
Akim 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

1. Rapor Hakkinda

Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S.'nin ("KIM Market" veya "Sirket") kisa, orta veya uzun vadede
nakit akiglarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini etkilemesi makul 6l¢iide beklenebilecek iklimle ilgili
risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklayan Sirdurilebilirlik Raporu (“Rapor”), 1 Ocak — 31 Aralik 2025 finansal
raporlama dénemini esas alarak, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanmistir.

1.1 Finansal Tablolarla Baglanti (Raporlama Donemi, Raporlayan
Kurulug ve Sunum Para Birimi)

Sdrdurdlebilirlik Raporu, Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait finansal tablolari (“Finansal Rapor”)
ile birlikte degerlendirilmelidir. Strdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, finansal raporlamada esas alinan isletme
kapsamiyla tutarlidir. Raporlayan igletme Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. olup Sirket'in
dogrudan veya dolaylh istiraki bulunmadigindan agiklamalar solo bazda sunulmaktadir. Sirket, surdurilebilirlik
aciklamalarini hazirlarken kendi operasyonlarinin yani sira deger zincirini de degerlendirmistir.

Sardurdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarda kullanilan sunum para birimi, Sirket'in finansal tablolarinda da
kullanilan  Tiark Lirast  ("TL") olup bu dogrultuda finansal raporlamayla tam uyum igerisindedir.
Sirket'in 31.12.2025 tarihli finansal tablolari Yonetim Kurulu tarafindan 2 Mart 2026 tarihinde onaylanmis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda (KAP) yayimlanmistir.

1.2 Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarina iliskin Gegis
Hukumleri

KiM Market, TSRS’ye uygun ilk sirdirilebilirlik raporlamasini 2024 hesap dénemi igin gergeklestirmistir.
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’'nun 25.12.2025 tarihli Kurul Karari uyarinca,
2024 raporlama doéneminde ilk kez TSRS’lere uygun sirdurilebilirlik raporlamasi yapan isletmeler igin
TSRS 1 Ek E'de yer alan E4, E5 ve E6(b) paragraflarindaki gegis muafiyetlerinin 2025 faaliyet donemine iliskin
raporlamada da uygulanabilmesine izin verilmistir. Sirket bu dogrultuda 2025 raporlama déneminde asagdidaki gegis
hukumlerinden yararlanmistir:

e TSRS 1 Ek E, E4 uyarinca, 2025 yilina iligkin surdarilebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, ilgili finansal tablolar
yayimlandiktan sonra raporlanmaktadir.

e TSRS 1 Ek E, E5 uyarinca, 2025 raporlama déneminde agiklamalar yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
odaklanmakta; TSRS 1 hukumleri, iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin agiklamalarla ilgili oldugu olgide
uygulanmaktadir.

e TSRS 1 Ek E, E6(b) uyarinca, Sirket'in TSRS’leri uyguladigdi ikinci yillik raporlama dénemi olan 2025 yilinda,
iklimle ilgili risk ve firsatlar digindaki surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iligkin karsilastirmali bilgi
sunulmamaktadir. Buna karsilik, iklimle ilgili agiklamalar bakimindan 2024 yili kargilastirmali bilgi olarak dikkate
alinmakta ve 2025 yili sera gazi emisyonlari igin temel yil olarak korunmaktadir.

e KGK'nin 27.12.2023 tarihli TSRS Uygulama Kapsamina lligkin Kurul Karari’'nda yer alan Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarina iliskin gecis hikmid dogrultusunda, Sirket 2025 raporlama doneminde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini agiklamamakta; sera gazi emisyon raporlamasi Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari ile sinirli
tutulmaktadir.
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1.3 Raporlama Siniri ve Raporun Kapsami

1.3.1 Raporlayan isletme

Sirdurdlebilirlik  Raporu;  Sirket'in - Turkiye genelindeki tim magazalarini, soguk zincir altyapisini,
istanbul / Hadimkdy'de bulunan lojistik merkezinde 6zel markali Griin (retiminin gerceklestirildigi bakliyat ve
kuruyemis tesisini, Manisa/Demirci ve Van/Giirpinar Giines Enerjisi Santrallerini (GES) ve istanbul / Bahgelievlerde
yer alan genel merkezini kapsamakta olup raporlama kapsami disinda birakilan faaliyeti bulunmamaktadir.

1.3.2 Sera Gazi Emisyonlari Raporlama Siniri

Sirket, sera gazi (GHG) emisyonlarini TSRS 2 uyarinca Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) ile uyumlu sekilde hesaplamakta ve raporlamaktadir. Organizasyonel sinir belirlenirken
"operasyonel kontrol" yaklagsimi esas alinmistir. Sirket'in konsolidasyona tabi bagl ortakhdi bulunmadigindan,
TSRS 2 Madde 29(a)(iv) kapsaminda konsolide grup ile diger yatirrm yapilanlar arasinda ayristirma gerektiren bir
durum sb6z konusu degildir; tim emisyonlar Sirket'in operasyonel kontrolindeki varlik ve faaliyetlerden
kaynaklanmaktadir.

1.4 Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri

Raporun hazirlanma strecinde, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ile agiklanacak énemli bilgilerin tespiti dahil
cesitli alanlarda 6nemli muhakemede bulunulmustur.

Tablo 1. Onemli Muhakemeler

Onemlilik Siireci Sirket, iklimle baglantili risk ve firsatlarin ve bu unsurlara iliskin 6nemli bilgilerin
belirlenmesinde profesyonel muhakeme kullanmistir. Degerlendirme, bilgilerin genel amach
finansal rapor kullanicilarinin kararlarini makul élgtide etkileyip etkilemeyecegi esas alinarak
yuratalmastar.

Raporlama Kapsami Rapor kapsamina alinan faaliyetler ve deger zinciri unsurlari; kontrol diizeyi, veri erisilebilirligi
ve aciklamalarin karar alma sureglerine katkisi dikkate alinarak belirlenmistir. Magaza/depo
operasyonlari, sogutma-aydinlatma kaynakli ener;ji tiiketimi, soguk zincir surekliligi, sehir ici
lojistik ve tedarikgi fiyat gegisleri (gida/ambalaj) kararlara etkisi ylksek alanlar olarak éne

cikmaktadir.
Sera Gazi Organizasyonel GHG emisyonlarinin raporlanmasinda operasyonel kontrol yaklagimi uygulanmaktadir;
Sinir Sirket'in fiilen yonetim ve kontrol yetkisine sahip oldugu faaliyetler esas alinmaktadir.
Sera Gazi Hesaplama Emisyon hesaplamalarinda faaliyet verisi x emisyon faktorii yontemi uygulanmakta; her
Yontemleri kaynak kategorisi icin veri mevcudiyeti ve kalitesine gore en uygun yontemin belirlenmesinde

profesyonel muhakeme kullaniimaktadir.

Sogutucu Akiskan Sizinti  Sogutmal/iklimlendirme sistemlerine iliskin kagak emisyonlar, ekipman tiplerine gore

Hesaplamalari belirlenen ortalama sizinti oranlari ve sarj kayitlari Gzerinden modellenmekte olup
muhendislik katsayilari ve ekipman yasi bazli modelleme yontemleri kullanilarak
hesaplanmigtir.

Tablo 2. Olgiim Belirsizligi

Sera Gazi (GHG) Metrikleri Emisyon verileri; elektrik/dogal gaz faturalari, sayag okumalari, yakit satin alma kayitlari ve
sogutucu gaz servis kayitlari ile standart emisyon faktorlerine dayanmakta olup bu durum
olcum belirsizligi olusturmaktadir.

Diger Aciklamalar iklimle ilgili risklere iliskin ileriye doniik degerlendirmeler; karbon maliyetlerinin elektrik/dogal
gaz ve tedarik¢i fiyatlarina yansima hizi ve siddeti, asir hava olaylarinin magaza/depo
kesintileri, soguk zincir ve envanter kaybi tizerindeki etkisi, sehir igi lojistik aksakliklari, sigorta
teminati ve primlerindeki olasi artiglar ile musteri talebinin fiyat ve Grin karmasina duyarlihgi
gibi alanlarda énemli belirsizlik icermektedir. Bu nedenle etkinin zamanlamasi ve buyukligu
Uzerinde 6nemli 6lgiim belirsizlikleri bulunmaktadir.
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2. KiM Market Hakkinda

2.1 Kurumsal Bilgi

Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. 1997 yilinda Istanbul'da kurulmus, 2002 yilinda anonim
sirkete déniismiis ve "KIM Market" markasi altinda siipermarket formatinda hizmet veren, Tiirkiye gida perakende
sektdériiniin éncii bélgesel zincirlerinden biridir. Sirket paylari Eyliil 2021'den bu yana Borsa istanbul Ana Pazar'da
"KIMMR" koduyla islem gérmektedir.

KiM Market; 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla istanbul, izmir, Kocaeli, Tekirdag ve Edirne illerinde toplam 144 magazasi
ile faaliyet gostermektedir (31.12.2024: 142 magaza). Sirket'in calisan sayisi 2.592'dir (31.12.2024: 2.503). Tedarik
sireglerinin verimliligi, istanbul Hadimkdy'de konumlanan Lojistik Merkezi iizerinden sagdlanmakta; bozulabilir taze
gida urdnleri agirlikla tedarikgilerden dogrudan magazalara, diger Urlinlerin yaklasik %70Q'i ise lojistik merkezi
Uzerinden magazalara sevk edilmektedir. Sirket ayrica e-ticaret ve toptan satis kanallarini isletmekte; "Kim'in" ve
"Kimi" markalari altinda 6zel markal Urunler gelistirmekte ve bu uUrlnler igin bir bakliyat ve kuruyemis tesisi

isletmektedir.

Enerji donisuma alaninda; Manisa/Demirci'de kurulu giict 7.000 kWp / 5.000 kWe olan Glines Enerjisi Santrali'ne
(GES) ek olarak, Van/Gurpinar'da kurulu guicti 5.997 kWp olan ikinci GES 24 Temmuz 2025 tarihinde tamamlanarak
devreye alinmistir. GES uretiminin elektrik tlketim faturalari Gzerindeki parasal dengeleme orani 2025 yilinda
%36,28 diizeyinde gerceklesmistir.

2.2 iklimle ilgili Cografi ve Finansal Risk Maruziyeti

Sirket'in fiziksel risk maruziyeti GU¢ ana varlik ve faaliyet grubu Uzerinden izlenmektedir: magaza agi, Hadimkoy
Lojistik Merkezi ve Manisa/Demirci ile Van/Gurpinar GES tesisleri. Marmara Boélgesi’nde yogunlasan magdaza ve
lojistik operasyonlari; sehir ici sel, siddetli yagis, firtina, yogun kar, elektrik kesintisi ve tedarik rotasi aksakliklarina
kars! izlenmektedir. izmir ve gevresindeki magdazalar; sicak hava dalgalari, sogutma yiikii artisi ve kuraklk kaynakli
taze UrGin arzi baskisi agisindan degerlendiriimektedir. GES tesisleri ise dolu, firtina, asiri sicaklik ve bakim sirekliligi
acisindan izlenmektedir.

Finansal maruziyet agisindan; gida perakendeciligi is modelinde sogutma ve aydinlatma kaynakli elektrik giderleri,
sehir ici dagitim kaynakli akaryakit giderleri ile taze gida ve ambalajli Grtin tedarik fiyatlari iklim risklerine en duyarh
maliyet kalemleridir. Satiglarin maliyeti ve magaza operasyon giderleri Uzerinden ortaya ¢ikan bu maruziyet; soguk
zincir surekliligi, fire oranlari ve stok yonetimi ile dogrudan baglantihdir. Sirket'in devreye aldigi GES yatirimlari,
elektrik kaynakli maliyet ve karbon maruziyetini sinirlandiran temel yapisal aragtir.

2.3 Deger Zinciri

KiM Market, deger zincirini; tarimsal retim ve gida tedarikinden magaza raflarina ve nihai tiiketiciye ulagan tim
sureglerin butincul bir gorinimu olarak degerlendirmektedir. Deger zinciri yalnizca Sirket'in dogrudan kontrol ettigi
operasyonlarla sinirli olmayip; gida ureticileri ve tarimsal tedarikgiler, hizl tiketim mallari tedarikgileri, ambalaj
tedarikgileri, enerji saglayicilari, nakliye ve lojistik hizmet saglayicilari, finans kuruluglari, kamu otoriteleri, musteriler
ve atik/geri déniisiim kanallari ile birlikte gok katmanli bir yapi arz etmektedir. iklimle ilgili risk ve firsatlar agisindan
deger zinciri; 6zellikle tarimsal arz glvenligi, soguk zincir butlinligd, enerji tiketimi, sehir ici lojistik, gida israfi/fire
yonetimi, ambalaj donlisiimu ve tiketici talep yapisindaki degisim Uizerinden 6nem kazanmaktadir.
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Tablo 3. Deger Zinciri

Yukari Yonlii

Birincil Seviye

ikincil Seviye

Asagi Yonli

Gida ureticileri ve tarimsal tedarikgiler

Hizl tiketim mallan (FMCG) ve 6zel
markali Urin tedarikgileri

Ambalaj tedarikgileri

Enerji tedarikgileri

Nakliye ve lojistik hizmet saglayicilari

Finans kuruluslar ve sigorta sirketleri

Kamu otoriteleri ve diizenleyici
kurumlar

Magaza operasyonlari

Lojistik merkezi ve dagitim
operasyonlari

Soguk zincir yonetimi

Ozel markal Griin Gretimi

E-ticaret ve toptan satis kanallari

Yenilenebilir enerji Gretimi (GES)

Kurumsal yénetim, surdurdlebilirlik ve
ic kontrol

Finans ve muhasebe

insan kaynaklari, egitim ve ISG

Bilgi teknolojileri ve veri yonetimi

Musteriler

Atik yonetimi ve geri doniisim
kanallari

Gida bankalari ve bagis kanallari

Taze meyve-sebze, et, sit ve kuru gida gruplarinda Griin temin edilen Uretici, toptanci ve hal
kanallarini kapsar. Kuraklik, don, asiri yagis gibi iklim olaylari bu halkada rekolte, kalite ve fiyat
oynaklidi izerinden Sirket'in Grlin bulunabilirligini ve satislarin maliyetini dogrudan etkiler.

Ulusal ve yerel markali ambalajli gida ve gida disi trlin tedarikgileri ile "Kim'in" ve "Kimi" markali
Urlinlerin fason Ureticilerini kapsar. Tedarikgilerin enerji/lkarbon maliyetlerindeki artiglarin
fiyatlara gegisi ve strdurulebilirlik veri beklentileri bu halkada gegis riski olusturur.

Plastik, karton ve cam ambalaj ile poset ve tasima malzemesi tedarikgilerini kapsar. Ambalaj
ve gida atigina iliskin dizenleyici degisiklikler ile geri donusturdlebilir malzeme dénisimu bu
halkada maliyet ve uyum etkisi yaratir.

Sebeke elektrigi ve dogal gaz saglayicilarini kapsar. Elektrik fiyat oynakligi, sebeke emisyon
yogunlugu ve olasi karbon maliyeti gecisleri Sirket'in en énemli maliyet duyarlilik alanlarindan
birini olusturur; GES uretimi bu bagimhhgr sinirlandirir.

Tedarikgiden lojistik merkezine ve magdazalara Urln akisini saglayan nakliye hizmetlerini
kapsar. Akaryakit fiyatlari, karbon diizenlemeleri ve asiri hava olaylarina bagh rota/altyapi
kesintileri bu halkada hem gegis hem fiziksel risk etkisi dogurur.

Yatinmlarin finansmani, isletme sermayesi, sigorta ve teminat stireglerinde rol alan kuruluglari
kapsar. Surdurulebilirlik performansi; finansman kosullari, sigorta teminati ve prim dizeyleri
Uzerinden deger zincirine yansir.

SPK, KGK, Ticaret Bakanligi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi ve yerel
yonetimleri kapsar. lklim Kanunu, Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) hazirliklari, ambalaj
ve gida israfi dizenlemeleri ile raporlama yikumlulikleri bu halkada belirleyicidir.

144 magazada satis, raf ve reyon yonetimi, sogutmali teshir, iklimlendirme ve aydinlatma
faaliyetlerini kapsar. Elektrik tuketimi ve fire yonetimi bakimindan iklim etkilerinin en yogun
g6zlendigi operasyonel katmandir.

Hadimkoy Lojistik Merkezi tzerinden yurutilen depolama, ellegleme ve magazalara sevkiyat
sureglerini kapsar. Rota optimizasyonu, doluluk yonetimi ve arag yakit tiketimi bu katmanda
Kapsam 1 emisyonlarinin temel belirleyicisidir.

Sogutmali depolama, sogutmali tagima ve magaza igi sogutma altyapisini kapsar. Sogutucu
akiskan yonetimi (kagak emisyonlar), sicak hava dalgalarinda artan sogutma yiiki ve ekipman
guvenilirligi bu katmanin kritik iklim bashklaridir.

"Kim'in" markal Grlnler icin isletilen bakliyat ve kuruyemis tesisindeki Uretim, paketleme ve
kalite streglerini kapsar. Hammadde arzi tarimsal iklim kosullarina duyarlidir.

Cevrim ici siparis, teslimat ve toptan satis operasyonlarini kapsar. Sehir i¢i teslimat yogunlugu
lojistik emisyonlari ve hizmet surekliligi bakimindan izlenmektedir.

Manisa/Demirci (7.000 kWp) ve Van/Girpinar (5.997 kWp) gines enerjisi santrallerindeki
elektrik Uretim faaliyetlerini kapsar. Uretilen elektrik enterkonnekte sistem Uzerinden sebekeye
satilmakta olup Sirket'in enerji maliyeti ve karbon maruziyetini dengeleyen stratejik varliklardir.

Yonetim Kurulu gozetimi, Strdurilebilirlik Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, TSRS
raporlama, i¢ denetim ve i¢ kontrol streclerini kapsar.

Maliyet yonetimi, butceleme, finansal planlama ve sirdurlebilirlik verilerinin finansal raporlama
ile iliskilendirilmesini kapsar. Elektrik, akaryakit, fire ve yatinm kalemleri bu fonksiyon
tarafindan izlenir.

Magaza ve depo personelinin istihdami, egitimi ve is saghgi-glvenligi sureglerini kapsar; sicak
hava dalgalarinda galisan saghg! gézetilmektedir.

Satig, stok ve fire izleme sistemleri, enerji tiiketim takibi ve TSRS veri toplama sUreglerini
kapsar; veri dogrulugu ve izlenebilirlik bu fonksiyon Gzerinden glglendirilir.

Magazalardan ve e-ticaret kanalindan aligveris yapan bireysel musteriler ile toptan satis
musterilerini kapsar. Strdurulebilir Griinlere yonelen tliketici tercihi, 6zel markali ve gevre dostu
ambalajli triin portféyinin gelistiriimesi halinde gegis firsati yaratir.

Magaza ve lojistik merkezinde olusan ambalaj ve organik atiklarin kaynaginda ayristiriimasi ve
lisansli geri ddnusum tesislerine génderilmesini kapsar.

Tlketime uygun ancak satilamayan Urlnlerin gida bankalari ve sivil toplum kuruluslari
araciligiyla ihtiyac sahiplerine ulastiriimasini kapsar; gida israfinin azaltiimasina katki saglar.
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3. Yonetisim

3.1 Surdurulebilirlik Yonetigsim Yapisi

KIM Market'te siirdiiriilebilirlik yénetimi, Yénetim Kurulu'nun stratejik yonlendirmesi dogrultusunda sekillenmektedir.
Yonetim Kurulu; surdirdlebilirlik vizyonunu, politika cercevesini ve temel hedefleri belirlemekte; uygulama,
koordinasyon ve izleme faaliyetleri Genel Mudur ve st duizey yoneticiler tarafindan yurutilmektedir. 2024 raporlama
doéneminde kurulmasi hedeflenen Surdirulebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu'nun 24 Eylul 2025 tarih ve 2025/15
sayili karariyla dogrudan Yoénetim Kurulu'na bagh olarak resmen kurulmus ve faaliyetlerine baslamistir. Boylece
komite, ilk raporlama doneminde "planlanan” bir yapidan ¢ikarak bu raporlama déneminde fiilen gbrev yapan aktif
bir yonetisim organina dontismustir. Ayrica Yonetim Kurulu binyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi faaliyet gostermektedir.

3.2 Yonetisimde Roller ve Sorumluluklar

3.2.1 Yonetim Kurulu'nun Stratejik Rolii

Yonetim Kurulu, Sirket'in strdurdlebilirlik vizyonunu, temel politikalarini ve uzun vadeli hedeflerini belirleyen en Gst
karar organidir ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden nihai olarak sorumludur. Bu gézetim; periyodik giindem
maddeleri, komite raporlari ve yodnetimin gbzden gecirme toplantilari araciliiyla gerceklestiriimektedir.
Sirdurdlebilirlik Politikasi, yilhik Surdirdlebilirlik Raporu ve dnemli surdurdlebilirlik hedefleri Yonetim Kurulu'nun
onayina tabidir. Yonetim Kurulu; blylk Olgekli sermaye harcamalarinda (GES yatirimlari dahil), yatirnm
planlamasinda ve risk yonetimi sureclerinde iklimle ilgili hususlari dikkate almakta; Surdardlebilirlik Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sunulan galisma sonuglarini degerlendirmektedir.

3.3 Yonetim Kurulu Yetkinlik Yapisi

KIM Market Yonetim Kurulu, iiye kompozisyonunda sektdrel deneyim, mesleki derinlik ve bagimsizlik ilkelerini
g6zetmektedir. Kurul Uyeleri arasinda gida perakendeciligi, tedarik zinciri ydnetimi, finans, denetim ve akademik risk
yonetimi alanlarinda dogrudan deneyim sahibi tyeler bulunmaktadir. Komite baskanliklari bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan yudritilmekte olup Denetim Komitesi'nin tamami badimsiz Uyelerden olusmaktadir.
Sirdurdlebilirlik ve iklim konularindaki yetkinligin gelistiriimesi amaciyla; Surdurtlebilirlik Komitesi'nin gerekli
gordugl durumlarda bagimsiz uzmanlardan ve danigsmanlik firmalarindan goris alma yetkisi bulunmakta, TSRS
raporlama ve sera gazi envanteri streclerinde dis uzman desteginden yararlaniimaktadir.

3.4 Surdurilebilirlik Komitesi ve Sorumluluk Yapisi

Sirdurulebilirlik Komitesi; Sirket'in stirdurdlebilirlik stratejisinin olusturulmasi, uygulanmasinin gézetimi ve raporlama
sureglerinin yonetilmesinden sorumlu olmak tzere Yonetim Kurulu'nun 24.09.2025 tarih ve 2025/15 sayili karariyla
kurulmustur. Komite dogrudan Yénetim Kurulu'na bagh olarak g¢alismakta olup sirdurulebilirlik alaninda bilgi ve
deneyime sahip, farkli uzmanlik alanlarindan gelen uyelerden olugsmaktadir.

3.4.1 Surdirulebilirlik Komitesi Toplanti ve Karar Suregleri

Komite yilda en az dort kez toplanmakta ve alinan tavsiye kararlari Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.
Komite; gorevlerini yerine getirmek igin gerekli gordugu her tarll bilgi ve belgeyi ilgili departmanlardan talep etme
yetkisine sahiptir. Ug aylik dénemlerde gevresel, sosyal ve ydnetisim performans verileri gdzden gegcirilmekte; yillik
olarak Yoénetim Kurulu'na kapsamli bir ilerleme raporu sunulmaktadir. Surdurtlebilirlik raporlama slrecinin ve
iceriginin nihai sorumlulugu, Komite'nin gdzetiminde olmakla birlikte Yonetim Kurulu'na aittir.

3.4.2 Surdirulebilirlik Komitesi Faaliyet Alanlari

Komite'nin temel goérev ve sorumluluklari; sirdurdlebilirlik politikasinin gelistiriimesi ve gincellenmesi igin
Yodnetim Kurulu'na dnerilerde bulunulmasi, TSRS standartlari uyarinca iklimle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi,
degerlendiriimesi ve yonetiimesi sureglerine liderlik edilmesi, gevresel-sosyal-yonetisim hedeflerine yonelik
performansin ve temel performans gdstergelerinin izlenmesi, yillik strdurdlebilirlik raporunun TSRS standartlarina
uyumlu hazirlanmasinin  saglanmasi, paydas beklentilerinin toplanarak stratejilere entegre edilmesi ve
surdurulebilirlikle ilgili ulusal ve uluslararasi duzenlemelere uyumun takibinden olusmaktadir. Komite ayrica
bagimsiz glvence denetgisi igin birincil temas noktasidir; denetim bulgulari ve tavsiyeleri Komite tarafindan
incelenmekte, gerekli duzeltici ve onleyici faaliyetler planlanarak bir sonraki raporlama déneminde uygulanmasi
saglanmaktadir.

KIM Market — Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. | TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu 2025 | Sayfa 11



[ H P, s
‘. k im 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

3.4.3 Bilgi ve Belge Akisi is Modeli

Sardurdlebilirlik raporlamasi igin gerekli veri ve bilgilerin toplanmasi, dogrulanmasi ve Komite'ye sunulmasi igin
yapilandirilmig bir is modeli uygulanmaktadir: (i) ilgili departmanlar (Operasyon, Lojistik, insan Kaynaklari, Finans,
Satin Alma vb.) kendi alanlarindaki verilerin toplanmasindan ve dogrulugundan sorumludur; (ii) veriler belirlenmis
sablonlar ve sistemler araciligiyla periyodik olarak toplanarak Komite'ye raporlanir; (iii) Komite verileri analiz eder,
hedeflere gore performansi degerlendirir ve rapor taslagini olusturur; (iv) analiz sonuglari, risk ve firsat
degerlendirmeleri ile rapor taslagi periyodik olarak Yoénetim Kurulu'na sunulur; (v) Yonetim Kurulu'ndan gelen geri
bildirimler dogrultusunda gerekli revizyonlar yapilir ve nihai rapor onaya sunulur.

3.5 Ust Yonetimin Rolii ve Kontroller

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen stratejik hedeflerin operasyonel sureglere aktariimasi Genel Mudur liderliginde
gerceklestiriimektedir. Genel Mudur, surdurdlebilirlik performansinin icra dizeyindeki nihai sorumlusu olarak
Sardurdlebilirlik Komitesi'nin ¢alismalarina icraci Uyeler araciliiyla dogrudan katki saglamakta; hedeflere yénelik
ilerleme yonetim toplantilarinda degerlendiriimekte, sapmalar tespit edilmekte ve duzeltici aksiyonlar
yonlendiriimektedir. Enerji tiketim izleme sistemleri, magaza performans raporlari ve fire oranlari, tedarik zinciri
aksama kayitlari ile i¢c denetim ve i¢ kontrol raporlari, iklimle ilgili gostergelerin izienmesinde kullanilan temel kontrol
araglaridir.

3.5.1 Etik Kurallar, Uyum Politikalari ve i¢ Denetim

Sirket'in 2023 yilinda Yénetim Kurulu onayiyla yararlige alinan Etik Kurallari; diristlik, gizlilik, gikar ¢atismalarinin
onlenmesi, iceriden bilgi ticareti yasagi ve sirket varliklarinin korunmasi ile ayrimcilikla micadele, esitlik ve insan
haklarinin gozetilmesi ilkelerini kapsamaktadir. Sirket ayrica riigvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans politikasi
uygulamakta; galisanlarin stipheli durumlari gizlilik iginde bildirebilecekleri kanallar isletiimektedir. Yonetim Kurulu
onayli Surdirilebilirlik Politikasi; atik yonetimi, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji, su tiketimi, karbon ayak izi ve
emisyon yonetimi, slrdurulebilir ambalaj ve lojistik, ¢alisan haklari, is saghgi ve guvenligi ile tedarikgi uyum
mekanizmasina iliskin taahhiitleri tanimlamaktadir. i¢ denetim ve i¢ kontrol yapilanmasi kapsaminda denetim
direktorligu faaliyet gostermekte olup 2025 yilinda saha ekibi genisletiimis ve saha kontrol siireglerinin yonetimi igin
ic kontrol miduru istihdam edilmistir; saha ekipleri magaza kontrollerinde puantaj esash degerlendirme yapmakta
ve duzeltici faaliyetler takip edilmektedir.
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4. Risk Yonetimi

4.1 Risk ve Firsat Tanimlari

KIM Market, kurumsal risk yénetimini yalnizca finansal ve operasyonel siireclerle sinirli tutmamakta; iklim degisikligi
kaynakli fiziksel ve gegis riskleri dahil tim sirdurulebilirlik boyutlarini kapsayan bituncul bir risk ve firsat yonetim
cercevesi uygulamaktadir. Bu sistemde riskler; etki ve olasiik boyutlarinda derecelendiriimekte
ve onceliklendiriimektedir. Sureg, Yonetim Kurulu'na bagli Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin goézetiminde,
Sardurdlebilirlik Komitesi ile koordinasyon icinde yurutilmektedir.

4.1.1 Risk Etki Derecesi

Etki puanlamasi, bir riskin gerceklesmesi halinde Sirket tzerinde olusturabilecedi olumsuz etkinin buyukligunu
“1” (cok diisuk) ile “5” (¢cok yiiksek) arasinda derecelendirerek degerlendirir. Degerlendirme; riskin finansal sonuglari,
operasyonel faaliyetlere etkisi, kurumsal itibar Uzerindeki olasi yansimalari, yasal ve dizenleyici ytkimliliklere
uyum ile stratejik hedefler Uzerindeki etkileri dikkate alinarak yapilmaktadir.

Tablo 4. Etki Derecesi Matrisi

5 — Kritik Kurumun butinsel performansinda ciddi  Cok sayida magazada uzun sireli kapanma, bolgesel
bozulma lojistik gokmesi, kritik gida glvenligi olayi

4 — Yiiksek Onemli operasyonel aksama ve ciddi mali Lojistik merkezinde uzun siireli kesinti, soguk zincir
zarar kaynakli yaygin Uriin kaybi

3 - Orta Yonetilebilir ancak stratejik sapma Bolgesel magaza kapanmalari, belirli Grin gruplarinda
yaratan etkiler tedarik daralmasi, belirgin fire artisi

2 - Disuk Kisa sureli ve sinirli etkiler Birka¢ magazada gecici erisim sorunu, minferit sevkiyat

gecikmeleri

1 — Cok Diisiik Gunliik operasyonlarla telafi edilebilecek ~ Onemsiz diizeyde etki

etkiler

4.1.2 Risk Olasilik Derecesi
Tablo 5. Risk Olasilik Derecesi Matrisi

Olasilik Derecesi Frekans / Zaman Dilimi Gergeklesme
ihtimali

5 - Gok Sik Yilda birden fazla meydana gelir Yilda 2+ kez %80-100
4 - Sik Her yiIl meydana gelir Yilda 1 kez %60-<%80
3 - Olasi 2 yilda bir gergeklesir Her 2 yilda 1 kez %40-<%60
2 - Disiik 3-5 yilda bir gergeklesir Her 3-5 yilda 1 kez %20-<%40
1 — Uzak ihtimal 5 yilda birden az siklikta gerceklesir 5 yilda birden az %1-<%20

4.1.3 Risk Skoru Hesaplama ve Onceliklendirme

Risk ve firsat skorlari, etki ve olasilik derecelerinin garpimiyla hesaplanmaktadir. Sirket i¢i 6nceliklendirme
yaklagsiminda 20-25 arahgi “kritik”, 15—-19 araligi “ylksek”, 9—14 aralig1 “orta”, 5-8 araligi “dustk” ve 1-4 araligi
“onemsiz” olarak degerlendirilir. Kritik ve yuksek seviyedeki risk ve firsatlar, Strdurilebilirlik Komitesi tarafindan
oncelikli izleme kapsamina alinir; ilgili aksiyonlar is birimleri, finans, operasyon, satin alma, teknik bakim ve lojistik
fonksiyonlariyla birlikte takip edilir. Bu siniflandirma, iklimle ilgili risk ve firsatlarin Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan ayni énceliklendirme diliyle izlenmesini saglar. Sirket'in
benimsedigi dncelik esikleri asagidaki gibidir:
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Tablo 6. Risk Seviyesi Tanimlari

Risk Skoru Araligi Risk Seviyesi Gerekli Aksiyon

20-25 Derhal Ust yonetime eskalasyon; acil eylem plani
15-19 Yiiksek Risk Acil 6nlem; haftalik takip

9-14 Orta Risk Onlem alinmali; aylik izleme

5-8 Diisiik Risk Rutin izleme; yillik gézden gegirme

1-4 Onemsiz Risk Belirli araliklarla gézden gegirilmeli

4.1.4 iklimle ilgili Senaryolar ile Uyum

Risk analizlerinde, IPCC RCP 4.5 (ilimli) ve RCP 8.5 (kétimser) senaryolari ile Turkiye iklim projeksiyonlari
kullanilarak iklimle iligkili riskler farkli gelecek patikalariyla eslestirimektedir. Bu yontem, ¢zellikle fiziksel risklerin
onceden tespit edilmesini ve stratejik planlarin bu risklere uyumlu sekilde olusturulmasini saglamaktadir (bkz. Bélim
5.5).

4.1.5 Risk ve Firsat Ayrimi

Risk analizine paralel olarak firsatlar da sistematik bicimde degderlendiriimektedir. Bir konu Sirket'in operasyonlarini
iyilestiriyorsa, kaynak verimliligi sagliyorsa veya gelirlerini artiriyorsa firsat olarak degerlendirilir ve Sirket stratejisine
dahil edilir. GES yatirimlari, enerji verimliligi uygulamalari, gida israfinin azaltilmasi ve surdurulebilir Griin segmenti
bu kapsamda tanimlanan baslica firsat alanlaridir.

4.1.6 Onemlilik Analizi

Onemiilik degerlendirmesi TSRS 1 gergevesinde finansal dnemlilik esasina dayanmaktadir: bir bilginin verilmemesi,
yanlis verilmesi veya gizlenmesi, genel amacl finansal rapor kullanicilarinin kararlarini makul 6lgide
etkileyebilecekse s6z konusu bilgi énemli kabul edilir. Analiz iki boyutta yuratilmustir: (i) finansal 6nemlilik
cergevesinde iklim degisikligi, diizenlemeler, enerji déniisimii ve piyasa kosullarindaki degisimlerin KIM Market'i
nasil etkiledigi ele alinmis; (ii) etki temelli perspektif kapsaminda Sirket'in ¢cevre ve toplum Uzerindeki etkileri (eneriji
tiketimi ve emisyonlar, gida israfi, ambalaj atidi, sodutucu akiskanlar, sorumlu tedarik) gézden gegirilmistir.
Onemlilik degerlendirmesi yillik olarak Stirdurtlebilirlik Komitesi tarafindan tekrarlanmaktadir.

4.1.7 Risk Analiz Sureci ve Metodoloji

Risk analizi kapsaminda 6nce fiziksel, gegis ve diger sirdurllebilirlik risk basliklari belirlenmekte; her biri ilgili
birimlerin (operasyon, lojistik, satin alma, finans, teknik hizmetler) katkisiyla degerlendiriimektedir. Risk tanimlama
surecinde; madaza operasyonlarindan gelen saha verileri, fire oranlari, tedarik zinciri aksama kayitlari, meteorolojik
erken uyar bilgileri, yonetisim organlarinin degerlendirmeleri ile dis iklim projeksiyonlar kullaniimaktadir. Nadir
gorulmesine ragmen yuksek etki yaratma potansiyeline sahip olaylar (siddetli sel, uzun sureli asir sicaklik, lojistik
sistemde bolgesel ¢okme) ayri bir kritik senaryo yaklasimiyla ele alinmakta; bu senaryolara 6zgi sigorta kapsami
ve acil durum planlari gdzden gegirilmektedir.

4.1.8 Risk Yonetimi ve Is Siirekliligi

Sirket'in tim risklere karsi operasyonlarinin kesintisiz devamini saglamak tizere; meteorolojik izleme ve erken uyari
yaklagiminin operasyon planlarina entegrasyonu, kritik glizergahlar ve magaza bdlgeleri icin alternatif sevkiyat
senaryolari, tek merkezli lojistik yapiyi destekleyen dogrudan magazaya teslimat, alternatif sevkiyat glizergahlari ve
tedarikci cesitlendirmesi ve rota optimizasyonu, jenerator ve yedek sogutma kapasitesinin planlanmasi ile tim
magazalari kapsayan sigorta korumasi uygulanmaktadir. Fiziksel risklerin finansal etkilerinin sinirlandiriimasi
amaciyla sigorta kapsamlari duzenli olarak gdézden gegiriimekte ve gerekli gorilen durumlarda ek teminatlarla
desteklenmektedir.

4.1.9 iklim Risklerinin Kurumsal Risk Yénetimine Entegrasyonu

Kurumsal risk yonetiminin temel yapi tasi olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusmakta ve yilda en az alti kez toplanmaktadir. Eneriji, lojistik ve tedarik zinciri baglantili iklim riskleri
ozel giindem maddeleriyle ele alinmakta ve Yonetim Kurulu'na periyodik olarak raporlanmaktadir. 2025 yilinda
Sardaralebilirlik Komitesi'nin  kurulmasiyla birlikte iklim risklerinin belirlenmesi ve izlenmesinde RESK ile
Sirdurdlebilirlik Komitesi arasinda koordinasyon mekanizmasi olusturulmus; iklim riskleri diger kurumsal risklerle
ayni skor metodolojisiyle dlgiilerek kurumsal risk yénetimi sistemine entegre edilmistir. iklim risklerinin dijital gdsterge
panelleri Gzerinden izlenmesine yonelik altyapi galismalari strdirtlmektedir.
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5. Strateji

5.1 Risk ve Firsatlara iliskin Vadeler

KIM Market, kisa, orta ve uzun vade tanimlamalarini biitge siiregleri ve stratejik planlama déngiileriyle uyumlu olacak
sekilde belirlemistir. Bu cercevede kisa vade 0—<3 yillik operasyonel ve butce planlamasi dénemini; orta vade
3—<7 yillik stratejik planlama dilimini; uzun vade ise 27 yil ve Uzerini kapsayan enerji dontgsumu, tedarik zinciri
dayaniklihgi ve iklim adaptasyonu perspektifini ifade etmektedir. Kisa vadede asiri hava olaylari, enerji maliyetleri
ve yeni duzenlemeler; orta vadede tuketici davraniglarindaki sirdurilebilirlik egilimi ve sogutma altyapisi dénisim;
uzun vadede tedarik zincirine yansiyan kronik iklim etkileri ve finansmana erisimde surdurulebilirlik kriterleri 6ne
cikmaktadir.

5.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

KiM Market, iklim degisikliginin etkilerini; magaza ve lojistik operasyonlarinin sirekliligi, soguk zincir batinlaga,
enerji ve tedarik maliyet yapisi, urin arzi ve mdusteri talebi ile uzun vadeli kurumsal dayanikhlik Gzerindeki
yansimalariyla birlikte degerlendirmektedir. Sektdr uygulamalariyla karsilastirmali olarak yapilan analizde, gida
perakendeciligi icin ortak nitelikteki iklim riskleri Sirket'in dlcegi ve faaliyet yapisina gére uyarlanmistir.

5.2.1 iklimle ilgili Gegis Risk ve Firsatlar: Tanimlar ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Tablo 7. iklimle ilgili Gegis Risk ve Firsatlar

Risk / Firsat Siniflandirma m Aciklama ve Finansal Etki

Sogutucu Akiskan (F-gaz) Gegis Riski Orta / Uzun Kigali Degisikligi ve hidroflorokarbon ithalat
Diizenlemeleri ve Soguk  (Teknoloji ve Vade kotalarina iligkin ulusal dizenlemeler kapsaminda,
Zincir Donligtimii Politika) magaza ve depolardaki yiksek kiresel 1sinma

potansiyeline (GWP) sahip sogutucu gazlarin
kademeli donustimi gerekebilir. Bu durum sogutma
sistemlerinde yenileme yatirimi intiyaci ve donisim
surecinde operasyonel kesinti riski dogurabilir.

Tiiketici Tercihlerinin Gegis Firsati Orta / Uzun Karbon ayak izi duslk, yerel, izlenebilir ve gevre
Siirdiiriilebilir Uriinlere (Piyasa) Vade dostu ambalajli Griinlere yonelen tiiketici talebi; KIM
Kaymasi Market'in "Kim'in" ve "Kimi" 6zel markal Grin

portfdylnde geri donustirilebilir/azaltiimis ambalaj
uygulamalarini ve surdurulebilir Grin segmentini
gelistirmesi halinde farklilagsma, musteri bagliligr ve
hasilat kalitesinde iyilesme yaratabilecek gegis

firsatidir.
Yenilenebilir Enerji Gegis Firsati Kisa / Uzun Manisa ve Van GES tesisleri; enerji maliyetlerinden
Uretimi (GES) (Teknoloji ve Vade tasarruf, enerji arz guvenligi, karbon maruziyetinin
Politika) azaltilmasi bakimindan Sirket'in 6nemli stratejik

firsatidir.

5.2.2 iklimle ilgili Gegis Riskleri ve Firsatlarinin Strateji ve Karar Alma Mekanizmalari
Uzerindeki Etkileri

KiM Market, gecis risk ve firsatlarini yalnizca uyum ve raporlama konusu olarak degil; enerji yatinmlarinin
onceliklendirilmesi, Urin portfdyl ve Ozel markali Grln stratejisi, tedarik¢i segimi ve magaza yatinm kararlari
bakimindan stratejik bir alan olarak degerlendirmektedir. Bu yaklagimin en somut ciktisi, elektrik maliyet ve karbon
maruziyetini yapisal olarak azaltan GES vyatinmlarinin 6zkaynaklarla hayata gegirilmesi olmustur.
Sogutma altyapisi yenileme kararlarinda disik GWP'li alternatifler; sutrdarilebilir Grun firsati kapsaminda ise
"Kim'in" ve "Kimi" 6zel markali Grlnlerde geri donustirilebilir/azaltiimig ambalaj uygulamalari, izlenebilir Grin
ozellikleri ve musteri talebine uygun Grtin karmasi kademeli olarak dikkate alinmaktadir.

5.2.3 iklimle ilgili Gegis Risk ve Firsatlarinin Cari ve Ongériilen Finansal Etkileri

iklimle ilgili gegis risklerinin 2025 raporlama dénemi itibariyla Sirket'in bilangosu, gelir tablosu ve nakit akis tablosu
Uzerinde ayrnistirilabilir ve dogrudan olculebilir 5nemli bir finansal etkisi tespit edilmemistir. Mevcut degerlendirmeler
dogrultusunda, s6z konusu risklerin 2026 hesap déneminde finansal tablolarda maddi bir dlizeltme veya 6nemli bir
finansal etki yaratmasi beklenmemektedir. iklimle ilgili gegis firsatlari tarafinda ise 2025 yilinda GES (iretiminin
elektrik tiketim faturalari Gzerinde %36,28 dizeyinde parasal dengeleme etkisi yaratarak enerji maliyet baskisini
oOlgulebilir bicimde hafifletmistir. Strdurdlebilir Grlinlere yonelen tiketici talebinin 6zel markali Grliin portfoyl ve ¢evre
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dostu ambalaj uygulamalariyla karsilanmasi, orta ve uzun vadede satis karmasi, musteri baghligi ve marka algisi
Uzerinde olumlu etki yaratabilecek gegis firsati olarak izlenmektedir.

5.2.4 iklimle ilgili Fiziksel Riskler: Tanimlar ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Tablo 8. iklimle ilgili Fiziksel Riskler

“ Siniflandirma m Aciklama ve Finansal Etki

Asin Hava Olaylari Fiziksel Risk (Akut) Kisa / Orta Magaza erisiminde aksama ve gegici kapanmalara
(Sel, Siddetli Yags, Vade bagli satis kaybi; depo ve magazalarda stok/milk
Firtina, Dolu, Yogun Kar) hasari; sehir ici lojistikte gecikme ve maliyet artisi;

elektrik kesintilerinde soguk zincir kaynakli Grin
kaybi riski. Tum magazalar sigorta kapsamindadir;
tek merkezli lojistik yapiyr destekleyen dogrudan
magazaya teslimat, alternatif sevkiyat glizergahlari
ve tedarikci gesitlendirmesi ve rota optimizasyonu
ile dayaniklilik artiriimaktadir.

Sicak Hava Dalgalari ve Fiziksel Risk (Kronik) Orta / Uzun Sogutmal raflar ve iklimlendirme sistemlerinin

Ortalama Sicakhk Artisi Vade termodinamik yUkundn artmasi; elektrik tiketiminde
ve sogutucu ekipman ariza/bakim sikliginda artis;
sogutma performans disisine bagh fire riski. GES
Uretimi ve enerji verimliligi uygulamalari etkiyi
sinirlandirmaktadir.

Kuraklik, Su Stresi ve Fiziksel Risk (Kronik) Orta / Uzun Tarimsal Uretim havzalarinda kuraklik, don ve

Tarimsal Arz Riski Vade mevsim kaymalari nedeniyle taze gida ve temel
Urin gruplarinda (bakliyat, yag, st vb.) rekolte
kaybi; drln bulunabilirliginde daralma ve tedarik
maliyetlerinde artis. Satilan malin maliyetinde
enflasyonist baski ve raf fiyati-talep dengesi
Uzerinde etki yaratabilir; gok bolgeli tedarikci yapisi
etkiyi hafifletmektedir.

5.2.5 iklimle ilgili Fiziksel Risklerin Strateji ve Karar Alma Mekanizmalari Uzerindeki Etkileri

iklimle ilgili fiziksel riskler; magaza lokasyon degerlendirmeleri, sigorta kapsami kararlari, jenerator ve yedek
sogutma kapasitesi planlamasi, sevkiyat rotalari ve stok seviyesi kararlari Uzerinden Sirket'in karar alma
mekanizmalarina yansitilmaktadir. Meteorolojik erken uyari bilgileri operasyon planlamasinda dikkate alinmakta; sel
ve taskin duyarliligi yiksek bdlgelerdeki magaza ve depolarda altyapi 6nlemleri gézden gegirilmektedir.

5.2.6 iklimle ilgili Fiziksel Risklerin Cari ve Ongériilen Finansal Etkileri

iklimle ilgili fiziksel riskler kapsaminda, 2025 raporlama dénemi itibariyla Sirket'in finansal tablolarina yansiyan,
aynistirilabilir ve dogrudan olgllebilir 6nemli bir hasar, faaliyet kesintisi veya varlik deger disukligu tespit
edilmemistir. Mevcut degerlendirmeler dogrultusunda, fiziksel iklim risklerinin 2026 hesap ddéneminde finansal
tablolarda maddi bir diizeltme gerektirecek 6nemli bir finansal etki olusturmasi beklenmemektedir. Bununla birlikte,
doénemsel asiri yagdis, yogun kar yagisi ve benzeri hava olaylarinin satis hacimleri ile lojistik ve tedarik operasyonlari
Uzerinde olusturabilecegi gegici etkiler, operasyonel risk yonetimi suregleri kapsaminda diizenli olarak izlenmekte
ve degerlendirilmektedir.
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5.3 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Finansal Etki Boyutunun
Degerlendirilmesi

5.3.1 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Etkilemesi Muhtemel Finansal Rapor Kalemleri

iklimle ilgili risk ve firsatlarin ©ngodriilen finansal etkilerine iliskin raporlama dénemi itibariyla, nicel bilgi
aciklanmamaktadir. TSRS 2'nin ilgili hikimleri gergevesinde alinan bu kararin temel gerekgeleri; (i) S6z konusu
etkiler ayri ayr belirlenememekte, (i) iklim kaynakli etkilerin enflasyon, kur ve talep gibi diger makroekonomik ve
operasyonel degiskenlerden glvenilir sekilde ayristirlamamasi ve (iii) S6z konusu etkileri tahmin etmede yer alan
dlclim belirsizligi diizeyinin ¢ok yilksek olmasi (iv) Iklimle ilgili risk veya firsatlarin birlesik finansal etkilerine iliskin
nicel bilgi agiklamalarinin yararli olmayacagina karar verilmesidir. Bununla birlikte, s6z konusu risk ve firsatlarin
etkilemesi muhtemel finansal tablo kalemleri, 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar ve ilgili dipnot referanslariyla
birlikte asagida sunulmaktadir. Bu yaklasim, heniiz nicel ayristirma yapilamayan iklim etkilerinin finansal raporlama
ile baglantisinin seffaf bicimde gdsterilmesini amaclamaktadir.

Tablo 9. Etkilenmesi Muhtemel Finansal Rapor Kalemleri

Finansal Tablo | Etkilenmesi Muhtemel Kalem Dipnot Ref. Risk / Firsat Baglantisi

Gelir Tablosu  Hasilat Dipnot 19 Asiri hava olaylarina bagli magaza erisim kesintileri
satislari  gegici olarak baskilayabilir;  tlketici
tercihlerinin surdurdlebilir Grinlere kaymasi ise 6zel
markall ve c¢evre dostu ambalajli Urlin portfoyu
Gizerinden hasilat firsati yaratabilir.

Gelir Tablosu  Satislarin Maliyeti Dipnot 19 Tarimsal arz daralmasi ve tedarikci maliyet gegisleri
("iklim enflasyonu") satilan malin maliyetinde artis
baskisi olusturabilir; fire yonetimi iyilestirmeleri
maliyeti sinirlandirabilir.

Gelir Tablosu  Pazarlama Giderleri (magaza Dipnot 20 Sicaklik artisina bagl sodutma yuki elektrik
operasyon giderleri: elektrik, giderlerini; akaryakit fiyatlari ve karbon diizenlemeleri
nakliye, bakim) nakliye giderlerini; ekipman zorlanmasi bakim

giderlerini artirabilir. GES Uretimi ve verimlilik
yatinmlari dengeleyici etki yaratir.

Bilango Stoklar Dipnot 9 Soguk zincir kesintileri ve asiri hava olaylari stok
deger dusukligu ve fire riskini artirabilir.

Bilango Maddi Duran Varliklar Dipnot 12 Maddi duran varliklar; GES tesisleri, magaza
sogutma ve aydinlatma ekipmanlari, yedek gig
kapasitesi, otomasyon ve disik GWP’li sogutma
doénugiml yatirimlarn nedeniyle iklimle ilgili hem
azaltim hem de adaptasyon etkilerine aciktir. Akut
fiziksel riskler varliklarda hasar ve deger dusukligu
riski yaratabilir; buna karsilik GES ve verimli ekipman
yatinmlari enerji maliyeti ve karbon maliyeti
maruziyetini azaltan stratejik varliklar olarak
degerlendirilmektedir.

Bilango Yatirim Amagli Gayrimenkuller Dipnot 10 Gayrimenkul portfoylnin lokasyon bazl fiziksel risk
profili orta-uzun vadede varlik degerlerini etkileyebilir.

Bilango Kullanim Hakki Varliklari / Dipnot 14 Kiralanan magaza agi, lokasyon kararlarinda iklim
Kiralama Yukumlulukleri riski degerlendirmesine esneklik sadlar; kira
sozlesme yapisi gegis donemlerinde  uyum

kabiliyetini destekler.

Nakit Akis Maddi duran varlik alimlarina Nakit Akis GES, enerji verimliligi ve sogutma altyapisi yatirimlari
Tablosu iliskin nakit gikiglari Tablosu ile iklim adaptasyonu harcamalari bu kalemde
izlenmektedir.
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5.4 KiM Market iklim Stratejisi ve Gegis Plani

5.4.1 iklim Stratejisinin Cergevesi

KIM Market'in iklim stratejisi; emisyon azaltimi (azaltim), fiziksel risklere uyum (adaptasyon) ve is modeli déniisiimii
(gecis) olmak Uzere UG¢ temel eksen Uzerine insa edilmistir. Strateji; Kapsam 2 emisyonlarinin temel kaynagi olan
satin alinan elektrigin yenilenebilir Gretimle dengelenmesini, magaza ve lojistik operasyonlarinda eneriji verimliligini,
gida israfinin azaltilmasini ve soguk zincir dayanikliliginin gli¢lendiriimesini 6nceliklendirmektedir.

5.4.2 is Modelindeki Mevcut ve Ongériilen Degisiklikler
Mevcut dénemde (2025) gerceklesen degisiklikler ve kaynak tahsisi:

e Yenilenebilir enerji kapasitesinin tamamlanmasi: Van/Gurpinar GES (5.997 kWp) 24 Temmuz 2025'te devreye
alinmis; Manisa/Demirci GES (7.000 kWp) ile birlikte toplam kurulu gl¢ yaklasik 13 MWp'ye ulasmistir. GES
uretiminin elektrik tlketim faturalari Gzerindeki parasal dengeleme orani 2025 yilinda %36,28'e ulagmistir.
Van GES'in yillik yaklasik 7.304 MWh dretim ve yaklasik 2951 tCO,/yil azaltim potansiyeli bulunmaktadir.

e Yatinnm programi: 2025 hesap doneminde toplam 667,6 milyon TL yatirim gergeklestiriimis; magdaza ekipman
yenilemeleri ve enerji altyapisi bu programin pargasi olmustur.

e YoOnetisim donusumu: Surdardlebilirlik Komitesi kurulmus, skor bazli iklim risk énceliklendirme sistemi devreye
alinmig ve Surdurualebilirlik Politikasi yurirlige konulmustur.

Ongoriilen degisiklikler (2026 ve sonrasl):

e Enerji verimliligi: Magazalarda LED aydinlatma, verimli sogutma sistemleri ve otomasyon uygulamalarinin
yayginlastiriimasi; tesis bazinda m? basina elektrik tiketiminin azaltiimasi.

e Sogutma altyapisi donusumui: Sogutucu akiskan dizenlemeleri dogrultusunda disik GWP'li gazlara ve verimli
sistemlere kademeli gegisin degerlendiriimesi.

e Fire ve gida israfi yénetimi: Uriin grubu bazli fire izleme, talep tahmini ve siire¢ optimizasyonu; tiiketime uygun
urtnlerin gida bankalarina yénlendirilmesinin yayginlastiriimasi.

e Surdurdlebilir Grin ve ambalaj: "Kim'in" ve "Kimi" markal trtnlerde geri donustirdlebilir/azaltiimis ambalaj
kullaniminin artirilmasi; strdardlebilir Griin segmentinin geligtiriimesi.

e Tedarikgi gevresel degerlendirme: Oncelikli tedarikgilere yénelik gevresel kriterlerin satin alma siireglerine
entegrasyonu ve Kapsam 3 veri toplama altyapisinin kurulmasi.

5.4.3 Dogrudan Azaltim ve Uyum Gabalar

Sera Gazi Emisyonlarinin dogrudan azaltim ¢abalari U¢ eksende yapilandiniimistir: (i) yenilenebilir enerji Gretimi
(GES tesisleri), (ii) magaza ve lojistik operasyonlarinda enerji verimliligi (aydinlatma, sogutma, rota optimizasyonu
ve ara¢ doluluk yonetimi) ve (i) sogutucu akigkan yénetimi (bakim disiplini ve sizinti kontroli). Adaptasyon tarafinda;
sigorta kapsaminin tim magazalari icerecek sekilde surdirtlmesi, tek merkezli dagitim yapisi ve meteorolojik erken
uyari entegrasyonu temel uygulamalardir.

5.4.4 Dolayli Azaltim ve Uyum GCabalari

Sirket, kendi operasyonlarinin 6tesinde deger zincirinde dolayli azaltim ve adaptasyon ¢alismalarini da giindeminde
tutmaktadir. Gida israfinin azaltiimasi ve tiketime uygun Uritnlerin bagis kanallarina yonlendiriimesi, ambalaj
donltsimdu, tedarikci cevresel degerlendirme kriterlerinin gelistiriimesi ve yerel tedarikin desteklenmesi bu
kapsamdaki baslica alanlardir. Taze gidanin agirlikla tedarikcilerden dogrudan magazalara sevk edilmesi, ara
depolama kaynakli enerji tiketimini ve Grlin kayiplarini sinirlayan yapisal bir uygulamadir.

5.4.5 Gegis Planinin Finansmani

KiM Market, iklim stratejisinin  uygulanmasinda dért temel finansman kaynagina basvurmaktadir:
(i) ic kaynaklar — GES yatinmlari 6zkaynaklarla finanse edilmis olup faaliyetlerden yaratilan glgli nakit akisi yatirm
programinin ana kaynagidir; (ii) banka finansmani — gerekli gérilen durumlarda kullanilabilecek kredi imkanlari; (iii)
tesvikler ve kamu destekleri — 2025 yilinda 15,6 milyon TL tutarinda tesvik geliri kaydedilmis olup iklim stratejisiyle
uyumlu yatinmlarda kamu tesvikleri takip edilmektedir; (iv) yesil finansman — surddrulebilirlik baglantili finansman
araclarina erigim orta vadeli bir segenek olarak degerlendiriimektedir.
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5.4.6 Kilit Varsayimlar ve Bagimhhklar
Gegis planinin tasarimi ve 6nceliklendirmesi asagidaki varsayimlara dayanmaktadir:

e Ulusal ETS ve Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi'nin (SKDM) Sirket igin dogrudan yukimlulik
yaratmayacagi; ancak elektrik/dogal gaz maliyetleri ile tedarikci fiyatlari Gzerinden dolayli maliyet etkisi

olusturabilecegi,

e Sicak hava dalgalari ve saganak/sel olaylarinda artis beklendigi; bunun magaza ve depo operasyonlarinda

doénemsel yuk olusturabilecegi,

e Orta vadede sebeke kaynakli emisyon yogunlugunun azalacagi, buna karsin enerji fiyat oynakliginin sirecegi,

e Sogutma ve aydinlatma ekipmanlarinda verimlilik artisinin ve distik GWP'li sogutucu teknolojilerinin kademeli

olarak yayginlasacagi,

e Ambalaj, gida israfl ve sogutucu akiskanlara iliskin diizenleyici ¢cergevenin kademeli olarak sikilasacagi,

e Tuketici tercihlerinin strdurdlebilir Griinlere yonelme egiliminin fiyat duyarlihdiyla birlikte devam edecegi.

5.5 iklimle ilgili Senaryo Analizi

KiM Market, iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modeli Uzerindeki olasi etkilerini degerlendirmek ve stratejik
dayaniklihgini test etmek amaciyla iklimle ilgili senaryo analizini yillik raporlama déngustnin bir pargasi olarak ele
almaktadir. Analizde IPCC RCP 4.5 ve RCP 8.5 patikalari, Turkiye iklim projeksiyonlari ve gida perakendesi
operasyonlarina 6zgu enerji, soguk zincir, lojistik, magaza erisimi ve tarimsal arz etkileri birlikte degerlendirilmistir.
Senaryo parametreleri IPCC ve Tiirkiye Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi ulusal projeksiyonlarindan

thretilen nitel stres testlerine dayanmaktadir.

Tablo 10. Senaryo Parametreleri ve Teknik Risk Gostergeleri

Teknik Gosterge / RCP 4.5 (Ilimh) RCP 8.5 (Kotiimser) KIiM Market igin kullanim / agiklama
Varsayim

GHG ~650 ppm
konsantrasyonu
(ppm CO,-eq)

Ortalama yillik +2,7°C
sicaklik artigi (°C)

Asin sicak giin
sayisi (230°C)

7—-10 gun/yil

Sel riski frekansi Yaklasik 1/20 yil
(Marmara/Ege

operasyonlari icin

gosterge)

Su stresi / enerji Orta
kesintisi riski

Altyapi / uyum
yatinnm gereksinimi

Orta dlzey

Finansal girdi 31.12.2025 finansal

verileri ve tablolari ve nitel/oransal
modelleme etki degerlendirmesi
yaklagimi

~1000 ppm

+4,3°C

15-20 gun/yil

Yaklasik 1/10 yil

Yiksek

Kritik diizey

31.12.2025 finansal
tablolari ve nitel/oransal etki

degerlendirmesi

IPCC referans patikasl; gegis ve fiziksel
risklerin siddetini farklilastirmak igin digsal
varsayim olarak kullaniimigtir.

Sicak hava dalgalari, magaza sogutma yukd,
elektrik tiketimi, taze gida kalite riski ve
personel/operasyonel kosullar Uzerindeki
etkiyi degerlendirmek igin kullaniimistir.

Sogutmali raflar, iklimlendirme sistemleri,
bakim sikligi ve fire riski Gzerindeki baskinin
senaryo bazli degerlendiriimesinde dikkate
alinmistir.

istanbul, Kocaeli, Tekirdag, Edirne ve izmir
magaza agi ile Hadimkoy Lojistik Merkezi
icin lokasyon bazli akut fiziksel risk
degerlendirmelerine altlik saglar.

Kuraklik kaynakli tarimsal arz riski, su
erisimi, enerji surekliligi ve sebeke/lojistik
aksama olasiliklari degerlendirilmistir.

GES (retimi, enerji verimliligi, sogutma
altyapisi donlisimu, sigorta kapsami, bakim
plani ve is surekliligi yatirimlarinin
onceliklendiriimesinde dikkate alinmistir.

Finansal etki hesaplamalarinda parasal tutar
aciklanmamis; hasilat, satiglarin maliyeti,
pazarlama giderleri, stoklar ve maddi duran
varliklarla baglanti nitel olarak kurulmustur.
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5.5.1 Belirsizlikler

Senaryo analizinde kullanilan varsayimlar, sonuglari en c¢ok etkileyen asagidaki énemli belirsizlik alanlarini
icermektedir:

e Karbon fiyatlandirmasinin (Ulusal ETS) zamanlamasi, kapsami ve elektrik/tedarik¢i fiyatlarina yansima hizi ve
siddeti,

e Asiri hava olaylarinin sikhdi ve siddetinin bolgesel (Marmara/Ege) diuzeyde nasil degisecedi; magaza/depo
kesintileri, soguk zincir ve envanter kaybi Uzerindeki etkisi,

e Kuraklik ve su kithigina iligkin yerel egilimlerin seyri ile tarimsal Uretim ve gida fiyatlarindaki dalgalanmalarin
buyuklagu,
e Sogutucu akiskanlara (F-gaz/HFC) iliskin diizenleyici takvimin sekillenme bigimi ve dontisiim maliyetleri,

e Enerji piyasalarindaki donisimin hizi, sebeke emisyon yodunlugunun azalma patikasi ve elektrik fiyat
oynakhgi,

e iklim riski nedeniyle sigorta teminati ve primlerindeki olasi artiglar,

e Musteri talebinin fiyat ve tUriin karmasina duyarlihgi ile strdurilebilir Grin talebinin artis temposu.

5.5.2 Senaryo Analizinde Esas Alinan Kilit Varsayimlar

Tablo 11. iklim Direngliligi Analizinde Dikkate Alinan Kilit Varsayim Alanlan

Kilit Varsayim Alani Kilit Varsayimlar

iklim politikalan ve Asiri hava olaylari ve siddetli yagis riski, IPCC RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari ile Tirkiye

diizenleyici cerceve iklim projeksiyonlari gergevesinde degerlendiriimekte ve bulgular kisa, orta ve uzun vadeli
planlama yaklasimina baglanmaktadir. iklim Kanunu ve Ulusal ETS'nin Sirket'e etkisinin
dolayli (elektrik, lojistik, tedarikgi maliyetleri) olacagi; sogutucu akiskanlarda
hidroflorokarbon ithalat kotalarina iliskin ulusal takvim ve uyum gerekliliklerinin esas
alinacagi varsayillmaktadir.

Makroekonomik trendler Asiri hava olaylarinin tedarik zincirinde gecikme yaratabilecegi ve tarimsal Urlnlerdeki
hasar riskinin Grin bulunabilirligi ile fiyat istikrarini etkileyebilecegi varsayimi senaryo
kurgusunun pargasidir. Gida enflasyonu ortaminda fiyat artislarina karsi talep
hassasiyetinin  ylksek kalacagi; indirimli/erisilebilir fiyat konumlanmasinin talebi
destekleyecegdi kabul edilmektedir. Tiketici tercihlerindeki surdurdlebilirlik yonelimi, RCP
4.5 patikasiyla uyumlu sekilde fiyat duyarliigi ve erigilebilirlik boyutlariyla birlikte
yonetilmektedir.

Ulusal veya bolgesel Turkiye iklim projeksiyonlarina dayali olarak asiri hava olaylarinin siklik ve etkisinde RCP

diizeydeki degiskenler 4.5'te yillik ortalama %2,5, RCP 8.5'te yillik ortalama %5 artis varsayimi kullaniimaktadir.
Sirket'in magaza aginin Marmara ve Ege bdélgelerinde yogunlasmasi nedeniyle sel/siddetli
yagis maruziyeti bolgesel hassasiyetle ele alinmakta; kuraklik etkisinin tarimsal tedarik
havzalari Gzerinden hissedilecegi 6ngorulmektedir.

Enerji kullanimi ve Manisa (7.000 kWp) ve Van (5.997 kWp) GES tesislerinin devrede oldugu; 2025'te GES

cesitliligi Uretiminin elektrik tiketim faturalarn Uzerindeki parasal dengeleme oraninin %36,28'e
ulastigi ve bu oranin artiriimasinin hedeflendigi; orta vadede sebeke emisyon yogunlugunun
azalacagdl ancak elektrik fiyat oynakliginin sureceg@i varsayilmaktadir. Sogutma altyapisi
dontisiminde dusik GWP'li gazlar ve verimli sistem segenekleri birlikte
degerlendirilmektedir.

Teknolojideki gelismeler LED aydinlatma, verimli sogutma ve otomasyon teknolojilerinin maliyet-etkin bigimde
yayginlasacagi; dijital enerji izleme, talep tahmini ve fire yonetimi araglarinin operasyonel
verimliligi destekleyecegi; dusik GWP'li sogutucu teknolojilerinin ve servis ekosisteminin
kademeli olarak gelisecegi varsaylimaktadir.
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5.5.3 Senaryo Analizi Sonuglari

a) Senaryo 1 - RCP 4.5 (limh Senaryo)

Bu senaryoda, kuresel iklim politikalarinin ve emisyon azaltim uygulamalarinin kademeli olarak gugclendigi,
atmosferdeki sera gazi konsantrasyonunun yaklasik 650 ppm CO,-esdegeri seviyesinde dengelendigi ve yuzyil
sonunda ortalama kuresel sicaklik artisinin yaklasik +2,7°C ile sinirh kaldigi varsayiimistir. Senaryo kapsaminda
asiri sicak gun sayisinin yilda yaklasik 7-10 gun, taskin ve sel olaylarinin ise gosterge niteliginde 20 yilda bir
gerceklesme sikliginda oldugu kabul edilmistir. Bu kosullar altinda iklim kaynakli fiziksel risklerin; magaza
operasyonlari, soguk zincir surecleri, enerji tiuketimi, lojistik faaliyetleri ve taze Urin kalitesi Uzerinde etkiler
olusturabilecedi, ancak bu etkilerin mevcut risk ydnetimi uygulamalariyla blyulk 6l¢ide yonetilebilir seviyede
kalacagi ongorilmektedir.

Sirket'in guines enerji santrali (GES) yatirimlari, enerji verimliligi uygulamalari, magaza ekipmanlarinin yenilenmesi,
dlzenli soguk zincir bakim programlari, yaygin sigorta teminatlari ve kiralama esasli magaza yapisi, fiziksel risklere
karsi operasyonel dayaniklihgi destekleyen temel unsurlar olarak degerlendiriimektedir. Dénemsel sicaklik artiglari
ve asiri yagislar enerji tuketimi, bakim maliyetleri ve dagitim planlamasi Uzerinde ilave baski olusturabilecek olmakla
birlikte, mevcut operasyonel kontroller, tedarikgi cesitlendirmesi ve enerji verimliligi yatinmlari sayesinde bu etkilerin
kabul edilebilir seviyelerde yonetilebilecegdi ongorilmektedir.

Gegis riskleri bakimindan ise enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar, sogutucu akigkanlara (F-Gaz) iligkin
dizenlemeler, ambalaj ve atik yonetimine ydnelik mevzuat degisiklikleri ile surdurulebilir Griinlere ydnelik artan
tiketici talebi 6ne gikmaktadir. Buna karsilik, GES yatirimlari, enerji verimliligi projeleri ve 6zel markali Grtnlerde
surdurulebilir ambalaj uygulamalarinin gelistiriimesi Sirket agisindan énemli firsatlar sunmaktadir.

b) Senaryo 2 — RCP 8.5 (Kétiimser Senaryo)

Bu senaryoda, kiresel sera gazi emisyonlarinin yilksek seviyelerde devam ettigi, atmosferdeki sera gazi
konsantrasyonunun yaklasik 1.000 ppm CO,-esdegeri dizeyine ulastigi ve ortalama kuresel sicaklik artisinin
yaklasik +4,3°C oldugu varsayilmistir. Asiri sicak gin sayisinin yilda 15—-20 gline yikseldigi, taskin ve sel olaylarinin
ise gosterge niteliginde 10 yilda bir gerceklestigi kabul edilmistir.

Bu senaryo, Sirket agisindan fiziksel iklim risklerinin belirgin sekilde arttigi bir gérinimu ifade etmektedir. Sicak
hava dalgalari, yogun yagislar, sel, firtina, dolu, kuraklik ve yagis rejimindeki diizensizlikler magaza operasyonlari,
lojistik faaliyetler ve tedarik zinciri izerinde daha yiksek operasyonel baski olusturabilmektedir.

Artan sicakliklar nedeniyle sogutmali raf sistemleri ile iklimlendirme ekipmanlarinin galisma yukinin yikselmesi;
elektrik tiketiminin, bakim-onarim maliyetlerinin, ekipman ariza sikliginin ve sogutucu akiskan kacgak risklerinin
artmasina neden olabilecektir. Ayni zamanda agsiri yagis ve sel olaylari magaza erisilebilirligini, lojistik strekliligini,
stok guvenligini ve sigorta maliyetlerini olumsuz etkileyebilecektir. Tarimsal Uretimde yasanabilecek kuraklik ve
verim kayiplari ise 6zellikle taze Urtinler ve temel gida gruplarinda Urin arzi, maliyetler, stok yonetimi ve fire oranlari
Uzerinde ilave baski olusturabilecektir.

Bu senaryoda operasyonel dayaniklihdin korunabilmesi; soduk zincir performansinin sirekli izlenmesi, kritik
magazalarda altyapi dayanikhhdinin artirilmasi, tedarikgi ve cografi kaynak gesitlendiriimesinin strdirilmesi, sigorta
teminatlarinin diizenli olarak gézden gecirilmesi, GES tesislerinde bakim ve sigorta surekliliginin saglanmasi ile iklim
kaynakli operasyonel riskleri izleyen erken uyari gostergelerinin etkin sekilde uygulanmasina baglidir. Bu 6nlemler,
iklim kaynakli fiziksel risklerin finansal ve operasyonel etkilerinin azaltiimasina katki saglayacaktir.

5.5.4 Dayanikhlik Degerlendirmesi

Senaryo analizi sonuglari, Sirket'in mevcut is modelinin hem RCP 4.5 hem de RCP 8.5 iklim senaryolari altinda
uygulanabilirligini koruyabilecegini gostermektedir. Sirket'in RCP 4.5 patikasinda mevcut GES yatirimlari, kiralama
esasli magaza agi, operasyonel esneklik, sigorta kapsami ve tedarik¢i ¢esitlendirme kapasitesi sayesinde iklimle
ilgili risklere kargl yonetilebilir dizeyde dayanikliia sahip oldugu degerlendiriimektedir. RCP 8.5 patikasinda ise
dayanikhhk “kosullu” olarak degerlendiriimekte; soguk zincir altyapisinin guglendiriimesi, kritk magaza ve depo
lokasyonlarinda sel/tagkin duyarhliginin izlenmesi, elektrik kesintisi ve yedekleme planlarinin gézden gegirilmesi,
tedarik kaynaklarinin gesitlendiriimesi, fire yonetiminin iyilestiriimesi ve sigorta teminatlarinin gtincelliginin korunmasi
temel dayaniklilik kosullari olarak 6ne ¢gikmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2025 itibariyla gucli 6zkaynak yapisi ve faaliyetlerden yaratilan nakit akisi; 6zellikle kotimser
senaryoda ortaya cikabilecek ani bakim-onarim, stok kaybi, lojistik aksama, sigorta primi artigi ve operasyonel
sureklilik giderleri agisindan kisa vadeli finansal kaynak bulunabilirligini desteklemektedir. Bununla birlikte, fiziksel
risklerin siddetlenmesi halinde dayanikhhdin surdurilebilmesi; soguk zincir altyapisinin giglendiriimesine, magaza
ve depo altyapisinin afet risklerine karsi gézden geciriimesine, tedarik¢i cesitlendirmesine, fire ydnetiminin
iyilestiriimesine ve sigorta teminatlarinin diizenli olarak degerlendiriimesine baglidir.
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5.5.5 Mevcut Varliklarin Yeniden Kullanimi, Amag¢ Degisikligi, Modernizasyonu veya Elden
Cikarim Kabiliyeti

Sirket, iklimle ilgili fiziksel ve gegis risklerine uyum kapsaminda mevcut varliklarini yeniden konuslandirma,
modernizasyon ve gerektiginde elden cikarma kabiliyetini aktif bir yonetim araci olarak degerlendirmektedir.
Magaza aginin 6nemli 6lglide kiralama esasli olmasi (kullanim hakki varliklari), lokasyon bazli fiziksel risk profiline
goére ag kompozisyonunun orta vadede esnek bi¢cimde yonetilebilmesine imkan tanimaktadir. Magaza sogutma ve
aydinlatma ekipmanlari, yenileme dongusl iginde daha verimli ve disiik GWP'li alternatiflerle kademeli olarak
modernize edilebilmekte; eskiyen demirbaslarin yenilenmesi yatirnm programinin suregelen bir parcasidir. GES
tesisleri, Uretimin sebekeye satisi yoluyla gelir Ureten ve enerji maliyet oynakligina kargi koruma saglayan stratejik
varliklar olup kapasite artirm firsatlari izlenmektedir. Lojistik yapida dogrudan magazaya sevkiyat ile bdlgesel
dagitim kombinasyonu, talep ve risk profiline goére kapasite kompozisyonunun ayarlanmasina olanak vermektedir.

5.5.6 iklimle ilgili Risk Azaltimi, Uyum ve Firsat Alanlarinda Yatirimlar
Sirket'in iklim odakli yatinnmlari Gg etki kanali Gzerinden degerlendiriimektedir:

a) Azaltim ve gegis hazirhdi etkisi: 2025 yilinda Van/Glrpinar GES'’in devreye alinmasiyla birlikte Manisa/Demirci
GES ile toplam yaklasik 13 MWp yenilenebilir enerji kapasitesine ulasiimistir. GES Uretiminin elektrik tiketim
faturalari Uzerindeki parasal dengeleme orani 2025 yilinda %36,28 seviyesinde gerceklesmistir. GES
yatinmlari; elektrik fiyat oynakligina, olasi karbon maliyeti gegislerine karsi Sirket'in en 6nemli iklimle ilgili firsat
yatirnimi olarak degerlendiriimektedir.

b) Adaptasyon ve hizmet sirekliligi etkisi: Magaza ekipman yenilemeleri, soguk zincir bakim disiplini ve sigorta
kapsami; asiri hava olaylarinin artmasi halinde operasyonel surekliligi ve stok korumasini desteklemektedir.

c) Iklim direngliligi ve finansal dayaniklilik etkisi: Yatirim programinin iklim etkileriyle iliskilendirilebilir sekilde
izlenmesi ve TSRS kapsaminda seffaf bigcimde agiklanmasi; finansmana erisim kosullarinin ve sermaye
maliyetinin yonetilmesine katki saglayabilecek bir unsur olarak degerlendiriimektedir.
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6. Metrik ve Hedefler

6.1 TSRS 2 Sektor Bazli Rehberlik

Sirket, TSRS 2 Sektor Bazli Rehberlik Cilt 22 — Gida Perakendecileri ve Distributorleri kapsaminda yer alan metrikleri
kendi is modeli, faaliyet 6lgegi ve veri olgunlugu acisindan degerlendirmistir. Sirket agisindan en ilgili metrikler; filo
yakit tlketimi, sogutucu akigkanlardan kaynaklanan Kapsam 1 emisyonlari, sogutucu akigkan kacak orani,
operasyonel enerji tiketimi, yenilenebilir enerji payi, perakende satis yeri ve dagitim merkezi sayisi, ticari filo arag
sayisl, tedarik zincirinde ¢evresel ve sosyal riskleri ydnetme yaklasimi ve ambalaj etkisini azaltma stratejileridir.

Tablo 12. Sektorel Metrikler (TSRS 2 — Cilt 22: Gida Perakendecileri ve Distribiitorleri)*

FB-FR-110b.1

FB-FR-110b.2

FB-FR-130a.1

FB-FR-430a.3

FB-FR-430a.4

FB-FR-000.A
FB-FR-000.B
FB-FR-000.C

Sogutucu akiskanlardan kaynaklanan brt toplam Kapsam 1
emisyonlari

Sifir ozon tiketme potansiyeli (ODP) ile tiketilen sogutucu
akigkanlarin yuzdesi

(1) Tuketilen operasyonel eneriji, (2) sebeke elektrigi ylzdesi

Tedarik zincirindeki cevresel ve sosyal riskleri yonetme stratejisi

Ambalajin cevresel etkisini azaltma stratejileri

(1) Perakende satis yeri ve (2) dagitim merkezi sayisi
(1) Perakende satis yeri ve (2) dagitim merkezi toplam alani

Ticari filodaki arag sayisi

tCO,e

Agirlikca %

GJ, %

Mduzakere ve
Analiz

Mizakere ve
Analiz

Sayi
m2

Sayi

18.377,675

%100

213.971,70 GJ;
sebeke elektrigi
%98,64

Bkz. B6lim 5.2.1,
54.4

Bkz. Bolim 5.4.2,
54.4

144 /1
79.345/ 11.942,66
154

(*) Sektorel metriklere iliskin 2024 yili verileri, ilk raporlama déneminde veri toplama ve dogrulama sireglerinde
karsilasilan guglukler ile 6nemli 6lgiim belirsizlikleri nedeniyle agiklanmamis; s6z konusu metrikler 2025 raporlama
déneminden itibaren yayimlanmaya baslanmistir.
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6.2 Sera Gazi Emisyonlari

KIM Market, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) ile
uyumlu  sekilde, operasyonel kontrol yaklasimi c¢ercevesinde hesaplamakta ve raporlamaktadir.
Hesaplamalarda Emisyon (tCO,e) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktori yontemi uygulanmakta; kiresel isinma
potansiyeli (GWP) katsayilari IPCC Altinci Degerlendirme Raporu'ndan (ARG, 100 yillik zaman dilimi) alinmaktadir.
Kapsam 1 emisyonlari; sirket araglari ve is makinelerinin yakit tiketimi (hareketli yakma), tesislerdeki dogal gaz
kullanimi (sabit yakma) ile sogutmaliklimlendirme ve yangin sondiurme sistemlerindeki sogutucu akiskan
sizintilarindan (kagak emisyonlar); Kapsam 2 emisyonlari ise satin alinan elektrik tiketiminden kaynaklanmaktadir.
Kapsam 2 emisyonlari TSRS 2 uyarinca lokasyona dayali yontemle aciklanmakta; raporlama déneminde
sozlesmeye dayall ara¢ (I-REC/YEK-G, tedarikciye 6zel emisyon faktérl, PPA vb.) bulunmadigindan piyasaya
dayali sonug¢ sunulmamaktadir. GES Uretimi sebekeye satildigindan ve tuketim tedarikgiden ayrica satin
alindigindan, GES Uretimi Kapsam 2 hesaplamasinda tiiketimden mahsup edilmemekte; emisyon azaltim katkisi
ayrica izlenmektedir. Kapsam 3 emisyonlari, ilgili Kurul Karari ¢ergevesindeki gecis muafiyeti kapsaminda bu
dénemde raporlanmamaktadir.

Sirket'in sera gazi izleme, veri toplama ve raporlama sistemlerinin kurumsal duzeyde ilk kez butincil olarak devreye
alindigi dénem olarak 2025 yili, temel (baz) yil kabul edilmistir.

Tablo 13. Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1-2)

Emisyon Kapsami 2024 (tCO.e)* 2025 (tCO.e)

Kapsam 1 — Hareketli Yakma 2.615,03 2.816,245
Kapsam 1 — Sabit Yakma - 163,060
Kapsam 1 — Kagak Emisyonlar (Sogutucu 29,92* 18.377,675
Akigkanlar)

Kapsam 1 Toplam 2.644,95 21.356,980
Kapsam 2 — Elektrik Tiiketimi (Lokasyona Dayali) 9.531,90 25.445,691
Toplam (Kapsam 1 + Kapsam 2) 12.176,85 46.802,671

(*) KiM Market'in 2024 yili sera gazi emisyon verileri, ilk raporlama déneminde veri toplama, kapsam belirleme ve
dogrulama sureglerinde karsilasilan kisitlar ile dnemli 6lgim belirsizlikleri nedeniyle sinirli kapsamda agiklanmistir.
2025 yili emisyon verileri ise veri toplama ve hesaplama sureglerinin gelistiriimesi sonucunda daha kapsamli faaliyet
verileri kullanilarak ve yetkili dogrulama kurulusunun galismalari gergevesinde hesaplanmistir. Bu nedenle 2024 ve
2025 yili verileri karsilastirilirken hesaplama kapsami, veri kalitesi ve metodolojik farkliliklar dikkate alinmalidir.

6.3 iklimle ilgili Hedefler

Sirket, iklimle ilgili hedeflerini; Olgulebilir, zaman bazl, izlenebilir ve ulusal ile uluslararasi iklim politika ve
taahhutleriyle uyumlu bir yaklasimla belirlemektedir. Belirlenen hedefler, basta Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi olmak Uzere enerji verimliliginin artinlmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin
yayginlastiriimasi ve uzun vadeli mutlak sifir emisyon dénliisimuni destekleyen operasyonel gegis planinin hayata
gegcirilmesine odaklanmaktadir. Sirket, uzun vadeli iklim hedeflerini olustururken Tirkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon
hedefini ulusal politika ¢cercevesi olarak esas almaktadir. Bu kapsamda, 2050 yili Sirket'in operasyonel mutlak sifir
emisyon hedefini, 2053 yili ise Turkiye'nin net sifir taahhidiyle uyumun referans tarihini ifade etmektedir.
Bu yaklagim, Sirket'in operasyonel donlisimunud ulusal iklim politikalari ve kiresel iklim hedefleriyle uyumlu bir
zaman perspektifi icerisinde planlamasini saglamaktadir.

Her bir hedef igin kapsam, baz yil, hedef yil, ara kilometre taslari, performans gostergeleri, izleme ve dogrulama
yontemi, sorumlu birimler ile gbzden gecirme ve revizyon esaslari asagida yer alan hedef tablolarinda
sunulmaktadir. Hedeflere yonelik gergeklesmeler duizenli olarak izlenecek, sonuglar belirlenen yonetisim
mekanizmalari kapsaminda degerlendirilecek ve ihtiyag duyulmasi halinde hedefler ile uygulama planlar
glincellenecektir.
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6.3.1 Sera Gaz1 (GHG) Emisyon Hedefleri

KiM Market, sera gazi emisyon hedefini briit azaltim esasli olarak yapilandirmis; uzun vadeli mutlak sifir hedefini
dogrudan operasyonel azaltim, enerji verimliligi, sogutucu akigkan yonetimi ve lojistik verimliligi aksiyonlar ile
desteklemektedir. Hedef, 2025 baz yilina dayali olarak Kapsam 1 ve Kapsam 2 mutlak brit emisyonlari Gzerinden
izlenecektir.

Hedef: 2050 Mutlak Sifir

Tablo 14. Sera Gazi (GHG) Emisyon Hedefleri

Gosterge Baz Yil 2025 2030 Hedefi 2035 Hedefi 2040 Hedefi 2050 Hedefi
Gergeklesen (%30 Azaltim) | (%50 Azaltim) | (%75 Azaltim) (Mutlak Sifir)
(tCOze)
Kapsam 1 2.816,245 1.971,372 1.408,123 704,061
(Hareketli Yakma)
Kapsam 1 — Sabit Yakma 163,060 114,142 81,530 40,765
Kapsam 1 18.377,675 12.864,373 9.188,838 4.594,419

(Kagak Emisyonlar)

Toplam Kapsam 1 21.356,980 14.949,886 10.678,490 5.339,245 (Mutlak Sifir)

Kapsam 2 25.445,691 17.811,984 12.722,846 6.361,423
(Elektrik Tiketimi)

Toplam Kapsam 1 ve 2 46.802,671 32.761,870 23.401,336 11.700,668

Toplam Azaltim Orani Baz Yil %30 %50 %75
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Tablo 15. Sera Gazi (GHG) Emisyon Hedefleri Hakkinda Agiklamalar

Hedefin Nitelikleri Hedef Hakkinda Aciklamalar

Hedefi belirlemek igin kullanilan metrik

Hedefin amaci

Hedefin gecerli oldugu isletme béliimii

Hedefin gecerli oldugu déonem

ilerlemenin élgiildiigii baz donem

Doniim noktalari ve ara hedefler

Hedef tiiru

Uluslararasi taahhiitlerle uyum

Ugiincii taraf dogrulama

Gozden gegirme siireci

ilerlemeyi izlemek igin kullanilan metrikler

Revizyon ve agiklamasi

Performans ve egilim analizi

Hedef kapsamindaki Sera Gazi (GHG) tiirleri

Kapsanan emisyon kapsamlari

Briit / Net hedef agiklamasi

Sektorel karbonsuzlagma yaklagimi

Hedefe ulagmayi destekleyen ana azaltim kaldiraglari

Kapsam 1 ve Kapsam 2 mutlak briit sera gazi emisyonlari (tCO,e)
ve azaltim orani (%).

Uzun vadeli mutlak sifir hedefi kapsaminda operasyonel
emisyonlarin azaltiimasi, enerji ve sogutma kaynakll gecis
risklerinin yonetilmesi ve dustk karbonlu is modeline gegisin
desteklenmesi.

KIM Marketin operasyonel kontroliindeki tiim magazalar,
Hadimkoy Lojistik Merkezi, bakliyat ve kuruyemis Uretim tesisi,
genel merkez, sirket kontrolindeki filo/is makineleri, sogutma ve
iklimlendirme sistemleri.

2025-2050.

2025.

2030 yilina kadar 2025 baz yilina gére Kapsam 1 ve Kapsam 2
toplam brit emisyonlarinda %30, 2035 yilina kadar %50 ve 2040
yilina kadar %75 azaltim; 2050 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam
2 emisyonlarinin mutlak sifira indirilmesi.

Mutlak ve nicel hedef.

Paris Anlagsmasi ve Turkiye’'nin 2053 Net Sifir hedefi ile uyumludur.

Sera gazi envanter dogrulama suregleri kapsaminda yetkili
dogrulama kurulusu tarafindan dogrulanmaktadir.

Sardurilebilirlik Komitesi tarafindan yillik olarak izlenir; Yoénetim
Kurulu tarafindan gozden gegirilir.

Kapsam 1 emisyonlari, Kapsam 2 emisyonlari, toplam Kapsam
1+2 emisyonlari, yillik azaltim orani, kiimdlatif azaltim egilimi,
elektrik tUketim yogunlugu, GES karsilama orani ve sogutucu
akigkan kagak emisyonlari.

Hedef 2025 raporlama déneminde ilk kez bu kapsamda
yapilandiriimistir;  6nceki  yillarla  karsilastirmali  revizyon
bulunmamaktadir.

2025 baz yil toplami 46.802,671 tCO,e’dir. 2026 ve izleyen
raporlama doénemlerine iligkin envanterler tamamlandiginda,
performans 2025 baz yilina gore izlenecektir

CO,, CH, ve N,O dahil olmak lizere Kyoto Protokoli kapsamindaki
baslica sera gazlari; florlu gaz kaynakli kagak emisyonlar emisyon
faktorleri ve GWP katsayilari kapsaminda hesaplanacaktir.

Hedef yalnizca Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini kapsar.
Kapsam 3 emisyonlari, gecis muafiyeti nedeniyle 2025 raporlama
doéneminde hedefe dahil edilmemistir; ilerleyen donemlerde veri
olgunlugu saglandiginda degerlendirilecektir.

2030 yilina kadar %30 briit azaltim hedefi; 2050 yili igin mutlak sifir
hedefi. Karbon kredisi kullanimi planlanmadigdi igin kisa ve orta
vadeli ilerleme briit azaltim esasli izlenir.

Hedef, sektorel karbonsuzlasma metodolojisi kullanilmaksizin
Sirket’in operasyonel profili, 2025 baz yil envanteri, GES kapasitesi
ve enerji verimliligi fizibiliteleri esas alinarak belirlenmistir.

GES (retim kapasitesinin tam yil katkisi, magaza enerji verimliligi,
disik GWP sogutucu akiskan donusimi ve kagak yonetimi,
lojistik rota ve vyakit verimliligi, tuketim verisi izleme ve
bakim/otomasyon uygulamalari.
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6.4 Sera Gazi Emisyon Hedeflerine Ulagmak igin Planlanan Karbon
Kredisi Kullanimi

Sirket'in iklimle ilgili hedefleri brit emisyon azaltimi esasina dayanmakta olup raporlama dénemi itibariyla herhangi
bir karbon kredisi, denklestirme veya karbon uzaklastirma kullanimi planlanmamaktadir.

6.5 Ic Karbon Fiyatlandirma

Sirket; yatirm degerlendirmeleri, butceleme veya dider karar alma sireglerinde kurumsal olarak tanimlanmis ve
sureglere sistematik sekilde entegre edilmis bir i¢ karbon fiyati uygulamamaktadir.

6.6 lIklimle llgili Ucretlendirme Politikasi

iklimle ilgili hususlar (iklimle ilgili riskler, hedefler ve metrikler dahil), Gist diizey yonetici iicretlendirme yapisina
dogrudan bagl bir performans kriteri olarak entegre edilmemistir.

6.7 Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

Rapor'un yayimlanma tarihi itibariyla, 31 Aralik 2025 tarihinden sonra gerceklesen ve Rapor kapsamindaki
surdurilebilirlik agiklamalarini 6nemli dlgiide etkileyen bir olay tespit edilmemistir.
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7. TSRS Uyum Tablosu

Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari kapsamindaki agiklama gerekliliklerinin Rapor'da hangi bolimlerde
karsilandigi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 16. TSRS Uyum Tablosu

S2.6.a
S2.6.a.i
$2.6.a.ii
$2.6.a.iii
S$2.6.a.iv
S2.6.a.v
$2.6.b.i
$2.6.b.ii
S$2.10.a
S$2.10.b
$2.10.c—d
S§2.12
S2.13.a-b
S2.14.a
S$2.14.b
S2.14.c
S$2.15-16
S§2.19-21
S§2.22.a
$2.22.b
S2.25.a
S§2.25.b
S§2.25.c
S§2.29.a.i
$2.29.a.ii-iii
$2.29.b—c
S2.29.d
S$2.29.e
S§2.29.f
S2.29.9
$2.32
S$2.33-36
$1.27-37 / $1.60-64

iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetimi
Sorumluluklarin kurumsal yapiya yansitiimasi
Yetkinlik ve becerilerin dederlendiriimesi
Bilgilendirme siregleri

Strateji ve kararlarda iklim risklerinin degerlendiriimesi
iklimle ilgili hedeflerin gdzetimi

Yoénetim sorumluluklarinin devri ve gdzetimi
Kontrollerin ve prosedurlerin kullanimi

iklimle ilgili risk ve firsatlar

Risk ve firsatlarin siniflandiriimasi (fiziksel/gegis)
Vadeler ve stratejik planlama iligkisi

Sektor bazli uygulamaya iligkin rehber (Cilt 22)

is modeli ve deger zincirine etkiler

Strateji ve karar alma mekanizmalarina etkiler ve gegis plani

Kaynak tahsisi ve gegis planinin finansmani

Onceki dénem hedeflerine ilerleme

Cari ve 6ngortlen finansal etkiler

Finansal nicel bilgi saglanmama karari ve gerekcesi
iklim direngliligi degerlendirmesi

Senaryo analizi yontemi, varsayimlar ve belirsizlikler
Risk tanimlama, degerlendirme ve izleme slrecleri
Firsat belirleme surecleri

Kurumsal risk yonetimi sistemine entegrasyon
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari
Olglim yaklagimi, girdiler ve varsayimlar

Gegis ve fiziksel risklere kirilgan varlik/faaliyetler
iklim firsatlariyla uyumlu varliklar ve faaliyetler
Sermaye harcamasi ve yatinmlar

ic karbon fiyatlandirmasi

Yonetici Ucretlendirme ve iklim entegrasyonu
Sektor bazli metrikler

iklimle ilgili hedefler ve GHG hedef yaklasimi

Genel huklUmler: raporlayan isletme, baglantili bilgi, sunum,

muhakemeler

3.1,32,34
3.2,34

3.3

34.1,343

3.21

34,63

3.5

3.5,3.5.1

5.2

521,524

5.1

6.1

23,52
522,525,544
54.5

54.2,6.3
5.23,5.2.6,53
5.3
553,554,555
5.5,5.5.1,5.5.2
4.1.1-414,417
4.1.5

4.1.9

6.2

1.3.2,6.2
22,562,531
521,542
54.2,545,556

6.5

6.6

6.1
6.3.1,6.4
1.1-1.4
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8. TSRS Kapsaminda Sinirli Guvence Raporu

Ventera Bagimsiz Denstim A5,

2; ventera Oruc Reis Mah., Tehstitkent Cad, Koza Plaza B Blok Hat: 21 Esenler/istanbul

+50 212 465 82 06 | infof@ventera.com.tr

ERSAN ALISVERIS HIZMETLERI VE GIDA SANAYI TICARET A.S.

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BIiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Ersan Ahsveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,

Ersan Alisveris Hizmetleri ve Ghda Sanayi Ticaret A5 nin (“*Sirket™ 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
wilaait, Tiirkiye Stirdiirlilebilirlik Raporlama Standartlar | “Siirdiriilebiliclikle ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasima [liskin Genel Hiitkiimler” ve Tiirkiye Strdirtilebilirlik Raporlama Standartlan 2 “lklimle
llgili Agiklamalar®a uygun olarak sunulan bilgiler (“Sirdirilchilirlik Bilgileri®) hakkinda sinirls
glivence denetimini iistlendik,

Gilvence denetimimiz, 2025 Yili Faaliyet Raporu'nda ver alan diger bilgileri ve Siirdiriilebilirlik
Bilgileri veya 2025 Y1l Faalivet Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veva verlestirilen videolar dihil) kapsamaz.

Simirh Gilivenee Sonwen

“Giivence Senucuna Dayanak Olarak Yaptigmoz Cahsmanm Ozeti” bagh@ altinda agiklanan sekilde
gerpeklestirdiimiz prosediirlere ve elde ettifimiz kamtlara dayanarak, Sicket'in 31 Arahlk 2025
tarihinde sona eren yila ait Siirdirilebilirlik Bilgilerinin, tihm dnemli yonlerivle Kamu Gazetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlare Kurumu ('KGK™) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
sayilr Resmi Gazete de yayimlanan Tirkive Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar’na (“TSRS™) ghre
hazirlanmadg: kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir,

Onceki diinemlere iligkin bilgiler, 2025 ¥1li Faaliyet Raporu Raporu’nda ver alan diger bilgiler ve
Stediirlilebiliclik Bilgileri ya da 2025 ¥l Faaliyet Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi
{herhangi bir resim, ses dosyasy, internet sitesi baglantisindaki dokiman veva verlestirilen veya verlesik
videolar dahil) hakkmmda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazrlanmasinda Yamisal Kisiflamalar

Sitrdiiriilebilirlik Bilgileri, 1. Rapor Hakkinda™ ve “4. Strateji™ bashigi alunda aciklandi@ iirere,
bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kavnaklanan vamsal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera
gaz1 emisyonlannin hesaplanmasinda bilimsel bilginin vetersizligi belirsizlife yol agmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dénemi iklim risklerinin olasih@, zamanlamas: ve etkilerine
iliskin veri eksikligi nedeniyle, Stirdirillebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senarvolara dayah belirsizlikler
igermektedir.

Yinctimin ve Ust Yénctimden Sorumlu Olanlann  Siirdiirilebiliclik  Bilgileri'ne  iliskin
Sorumluluklan
Sirket Yanetimi agafidakilerden sorumludur:
=  Slrdirdlebilirlik Bilgileri’nin Tirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlan esaslanna
uygun olarak hazrlanmas;
= Hata wveya hile kaynakh &Gnemli yanhsbklar igermeyen Slrdirillebiliclik  Bilgilerinin
hazirlanmasivla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmas), uygulanmas: ve siirdiirilmesi;
» llaveten %irket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama  vintemlerinin  segimi  ve
uveulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur,

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin_g@zetiminden
sorum hudur. e
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Ventera Bagimsiz Denetim A.S.
Ven tera Qrug Reis Mah,, Tekstilkent Cad. Koza Plaza B Blok Kat: 21 Esenler/Istanbul

+50 212 465 B2 06 |info@ventera.com.tr

Bafimsiz Denetginin  Siirdiirilebilirlik Bilgilerinin Simirh  Giivence Denetimine fligkin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:
¢ Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli &énemli yanhghklar igerip igermedigi
hakkinda sinirhi bir giivence elde etmek igin giivence galismasim planlamak ve yiiriitmek,
¢ Elde ettifimiz kamitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak
ve
e Sirket yonetimine ulastiimiz sonucu bildirmek.

Ytnetim tarafindan hazirdanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhgmzin tehlikeye girmemesi adina Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dihil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmas

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standard: 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giiwence Denetimleri™ ve Stirdtiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gaz1 emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standard: 3410 “Sera
Gazi Beyanlarnna iligkin Givence Denetimleri” ne uygun olarak simrh glvence denetimini
gergeklegtirdik.

Bagimsizhk ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayunlanan ve diiriistlik, tarafsizlik, mesleki veterlik ve ¢zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagumsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizhik Standartlan Déhil) (“Etik Kurallar™) bagimsizlik hiikkiimlerine ve diger etik hiikiimlere
uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standard: | hitkiimlerini uygulamakta ve
bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mewzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazih politika ve prosediirler dahil, kapsamh bir kalite ydnetim sistemi stirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve sirdirillebilirlik ve risk uzmanlarindan olugan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip
tarafindan yiiritiilmistir, Sirket’in iklim ve siirdiirillebilirlikle iligkili risk ve firsatlarna yénelik
bilgilerin ve varsayimlarin makulivetini degerlendirmeye yardimet olmak igin uzman ekibimizin
gahsmalarm kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tck basimiza sorumluyuz.
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Ventera Bagimsiz Denetim A.S.
ven tera Orug Reis Mah,, Tekstilkent Cad. Koza Plaza 8 Blok Kat: 21 Esenler/istanbul

+90 212 465 B2 06 | info@ventera.com.tr

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik  Bilgileri'nde &nemli yanhshklarin ortaya ¢ikma olasihginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlan ele almak igin ¢aligmalarimizi planlamam iz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Stirdiirlilebilirlik Bilgileri'ne iligkin simirh
giivence denetimini yiiriitiirken:

e Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdtriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan stiregleri anlamak igin gériigmeler yapilmigur.

e Siirdiirilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek wve incelemek igin Sirket’in ig
dokiimantasyonu kullanilmigtir.

e Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasimn ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmigtir,

e Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiritlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol
gevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin
tasarim degerlendirilmemiy, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis
etkinlikleri test edilmemistir,

e Sirket'in tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadig ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandif verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini deferlendirmek igin  kendi tahminlerimizin
gelistirilmesini igermemektedir.

e Sirket'in sfirdliriilebilirlik raporlama stiregleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit
edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlagilmigtir.

Simirh gilvence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul gilvence denetimi yiriitlilmils olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden dnemli Slgtide daha diistikeiir.

[stanbul, 6 Agustos 2026

Ventera Bagimsiz Denetim A_S.
(A member firm of BOKS International)

Zeki Kirbagoglu
Sorumlu Denetgi
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