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Saat ve Saat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu’'na,

Saat ve Saat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve baglh ortakliklarinin (birlikte "Grup” olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirl1 denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin
sinirli denetimini yapmakla goérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Sirket
yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 10 Agustos 2026 tarihli sinirh
denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve a¢iklayici notlar ile tutarh olup
olmadigina iliskin ulasilan sonucun a¢iklanmasidir.

Sinirh denetim, Simirhi Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin, isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz Denetimi“ne uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢cmis ara dénem 6zet finansal tablolar ve a¢iklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara déonem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6lciide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirh denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir
giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Siirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢cmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve acgiklayici notlarda verilen bilgiler ile tiim
onemli yonleriyle, tutarl1 olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

(Associate member of PRAXITY AISBL)

ZeKeriya Celik,
Sorumlu Denet¢i, YMM
istanbul, 10 Agustos 2026
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Tiirkiye’nin Saatgisi

01/ YONETIM OZETI
Yonetici Ozeti

Donem degerlendirmesi: 2026 yilinin ilk alt1 ayinda Grup'un hasilat1 7,3 milyar TL olarak gerceklesmis
ve dnceki yilin ayni dénemine gore %6,7 artmistir. Briit kar marj1 %58,6 seviyesine ylikselirken faaliyet
kar1 1,7 milyar TL, net donem kar1 656,4 milyon TL olmustur. Grup, cok kanalli satis yapisini ve giiclii nakit
iretimini koruyarak faaliyetlerini planlar1 dogrultusunda stirdiirmiistiir.

One ¢ikan gostergeler

7.308 mn TL %58,6 2173 mnTL 656,4 mn TL

Hasilat Briit kKar marji FAVOK Net donem Kar1

Y/Y +%6,7 Y/Y +0,5 puan Y/Y +%6,7 Y/Y +%1,5

192 477 1.149,9 mn TL 1.158

Calisan

Fiziksel perakende noktasi Toptan satis noktasi Net finansal borg¢
Y1l sonuna goére +20

182 magaza + 10 shop-in-shop 30 Haziran 2026 30 Haziran 2026

Donemin temel gelismeleri

¢ Hasilat, reel raporlama esasiyla yillik %6,7 artarken briit kar hasilattan daha hizli biiytimiistiir.

¢ Donem sonu itibariyla nakit ve nakit benzerleri 2.496,7 milyon TL’ye ulasirken, net finansal bor¢
1.149,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.

e Stoklar y1l sonuna gore %11,9, ticari alacaklar ise %36,2 azalmis; isletme sermayesi yonetimi
nakit tiretimini desteklemistir.

e Raporlama déneminden sonra halka arz tamamlanmis ve Sirket paylar1 16 Temmuz 2026'da
Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da islem gérmeye baslamistir.
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02 / KURUMSAL PROFIL
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Sirket Profili ve Strateji

Saat ve Saat Sanayi ve Ticaret A.S. 12 Temmuz 1994 tarihinde Istanbul'da kurulmustur. Grup; saat, tak,
akilli saat, aksesuar ve satis sonrasi teknik servis alanlarinda, fiziksel magazacilik, franchise, shop-in-
shop, e-ticaret, toptan satis ve yurt disi kanallari lizerinden faaliyet gostermektedir.

italyan Welder
markasinin satin alimi Sirketin kendi Swiss Made markasi
olan Jacques Philippe markasinin
portfoye eklenmesi.

isvigre merkezli Weitnaur
Saat ve Saat Hong Kong Sirketinin

DKNY markasinin istanbul Cevahir AVM'de Group'a bagi LPI Ticari Caiin Kiaio va Ebat‘in snoda

distributorltginin alinmasi ilk fiziksel magaza Hizmetler A.$.’nin satin alimi kurulmasi. markalarinin ve bayi aglarinin
grup portféyiine dahil edilmesi
1994 2003 2009 2013 2016 2019 2021 2026

2000 2005 2012 2015 2018 ‘ 2024

Giinsal Saat'in

Wesse ile ilk defa satin alimi

Saat & Saat markasiyla Gretim

www.saatvesaat.com.tr ile Halka Arz

e-ticaret kanalina girig

Boyner ve YKM ile yapilan
anlagma sayesinde shop-
in-shop konsepti

Saat & Saat kurulusu
Ankara merkezli Ugur Saat’in
Ankara’da bulunan sekiz adet
magaza zincirinin satin alimi

Ilk yurt disi
distribitorlik markast
Adidas’in Sirket
biinyesine katilarak
Turkiye capinda bayilik

aginin olusturulmast 2019 yilinda Sirket, U.S. Polo Assn. markast igin

yapilan anlasma ile markanin Tirkiye dahil 40 ilkeyi
kapsayan bir bolgedeki lisans haklarini alinmasi

477

Toptan satis noktasi
392 dogrudan + 85 zincir

10

Shop-in-shop

182

Magaza
172 kendi + 10 franchise

1994

Kurulus

Istanbul Dénem sonu

Cok kanalli is modeli

‘ Grup icindekKi rol

Faaliyet alam Kapsam

Tedarik ve marka
yonetimi
Perakende

Dijital satis

Toptan ve kurumsal
Yurt dis1

Teknik servis

Uluslararasi distribtitorliik, lisansh ve Grup
markalari

Kendi magazalari, franchise ve shop-in-shop
Saatvesaat.com.tr, marka siteleri ve e-
pazaryerleri

Bagimsiz satis noktalari ve tekstil zincirleri
Hong Kong tedarik koordinasyonu; Romanya
satls operasyonu

Merkezi bakim, onarim ve satig sonrasi
hizmet
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Uriin secimi, tedarik, fiyatlama ve marka
gelistirme

Nihai tiiketiciye fiziksel satis ve deneyim

Ulusal erisim, veri odakl satis ve miisteri iligkisi

Genis dagitim ag1 ve kanal cesitliligi
Uluslararasi tedarik ve biiytime platformu

Miisteri bagliligl ve lirtin yasam dongiisii destegi
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Stratejik oncelikler
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¢ Genis marka ve fiyat segmentiyle farkli tiiketici gruplarina ulasmak; marka portfoyiinii dengeli

bicimde yonetmek.

e Magaza, franchise, shop-in-shop, e-ticaret ve toptan satis kanallarini birlikte gelistirerek cok

kanalli erisimi giiclendirmek.

e Magaza verimliligi, stok devir hizi, fiyatlama disiplini ve otomasyon yatirimlariyla karh

biiylimeyi desteklemek.

o Teknik servis ve satis sonrasi hizmet kalitesiyle miisteri memnuniyetini ve sadakatini artirmak.

e Yurt dis1 pazarlarda Grup markalari ile lisansli U.S. Polo Assn. markasinin distribiitorliik aglarini

genisletmek ve satislarini artirmak.

03 / GENEL BILGILER

Genel Sirket Bilgileri

Aciklama

Ticaret unvani

Kurulus / siire

HukukKi statii

Ticaret sicili

Vergi dairesi / numarasi

Merkez adresi

Telefon / faks

internet / KEP

KAP e-posta

Borsa bilgisi

Bagimsiz denetgi

Saat ve Saat Sanayi ve Ticaret A.S.

12 Temmuz 1994 / siiresiz

Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi anonim sirket

Istanbul / 316116

Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi / 7350139033

Biiyiikdere Cad. Noramin Is Merkezi No: 237/D, Maslak-Sariyer/Istanbul

02122327228 /021232836 66

www.saatvesaat.com / saatvesaat@hs03.kep.tr

yatirimciiliskileri@saatvesaat.com

SSAAT / Borsa Istanbul Yildiz Pazar / 16 Temmuz 2026

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
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04 / MARKA PORTFOYU
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Genis ve Dengeli Marka Portfoyu

Izahname kapsamindaki son dogrulanmis portfdy verisine gére Grup; 33 distribiitorliik markas, alt
Grup markasi (Welder, Wesse, Xonix, Universe Constant, Roche Montre ve Jacques Philippe), U.S. Polo
Assn. lisansorlitk markasi ve piyasadan temin edilen markalarla faaliyet gostermektedir.

%37

35

Distribiitorliik markasi

Donem sonu

Donem sonu

6

Grup markasi

Lisansorliikk markasi
U.S. Polo Assn.

Grup + lisans satis pay1
(adede gore)

Donem sonu

VERSACE MauRice M Lacroix RAYMOND WEIL
D!ESEL EMPORIO®#ARMANI . 1p Ceix
w
FERRAGAMO JACQUES PHILIPPE UNIVERSE‘i-éONSTANT
X ememess BOSS
ROCHE MONTRE GUESS MICHAEL KORS
ORIS FURLA  Bpooragmn
%
WELDER  €BEL (¢ CalinKeein
WESSE SEIKO KENNETH COLE
FOSSIL LACOSTE @ DKNY
TED BAKER POLICE CERRUTI 188l

LONDON
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Tiirkiye’nin Saatgisi

05 / SATIS AGI

Satis Agi ve Cografi Yayilim

172 10 10 192

Grup magazasi Franchise Shop-in-shop Fiziksel perakende noktasi
30 Haziran 2026 7 yurt i¢i + 3 yurt dis1 30 Haziran 2026 30 Haziran 2026
MAGAZA AGININ BULUNDUGU IiLLER - 46 iL
° °
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Noktalar magaza sayisini degil, il bazinda fiziksel varligi gostermektedir

Sirket, Tiirkiye genelinde 46 ile yayilan genis bir magaza agina sahiptir. Haritadaki isaretler
magaza sayllarimi degil, yalnizca faaliyet gésterilen illeri gostermektedir.

Donemsel magaza gelisimi

Gosterge 30 Haziran 2026 31 Mart 2026 Degisim / aciklama
Grup tarafindan isletilen magaza 172 166 +6

Franchise magaza 10 9 7 yurt ici, 3 yurt dis1
Magaza toplam 182 175 +7

Shop-in-shop 10 10 Degisim yok

Toplam fiziksel perakende noktasi 192 185 +7
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Tiirkiye’nin Saatgisi

06 / SERMAYE VE ORTAKLIK

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

| 30 Haziran 2026 itibariyla ortaklik yapisi

LEVAELIT Pay tutari (TL) Pay orani
Nurullah Dénmez 241.142.320 %38,88
Ramazan Kaya 189.539.849 %30,56
Hamza Kaya 189.539.849 %30,56
Toplam 620.222.018 %7100,00

Rapor tarihi itibariyla ortaklik yapisi

Pay sahibi Pay tutari (TL) Pay orani
Nurullah D6nmez 237.377.614 %35,94
Ramazan Kaya 178.033.211 %26,96
Hamza Kaya 178.033.211 %26,96
Halka A¢ik 66.944.955 %10,14
Toplam 660.388.991 %100,00

Pay gruplari ve imtiyazlar

Pay grubu ‘ 30 Haziran 2026 ‘ Halka arz sonrasi ‘ Hak ve imtiyaz
A Grubu 173.662.166 173.662.166 Yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy
imtiyazi
B Grubu 446.559.852 486.726.825 Imtiyaz bulunmamaktadir
07 / GRUP YAPISI

Bagh Ortakliklar

Saat ve Saat Sanayi ve Ticaret A.S. Grup icindeki ana ortakliktir. Yurt ici perakende ve teknik servis
faaliyetleri ile Hong Kong ve Romanya operasyonlari Grup'un kontrolii altinda yiiriitiilmektedir.

Bagh ortakhik Merkez ‘ Faaliyet konusu ‘ 30.06.2026 durumu
Saat ve Saat Magazacilik A.S. Tiirkiye Perakende saat ve aksesuar satis1 %100 konsolidasyon
Saat ve Saat Teknik Servis Tiirkiye Bakim, onarim ve satis sonrasi hizmet %7100 konsolidasyon
Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.

Saat & Saat Limited Hong Kong Uretim, tasarim ve tedarik koordinasyonu %100 konsolidasyon
Saat & Saat S.R.L. Romanya Perakende ve toptan saat satisi %7100 konsolidasyon
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Tiirkiye’nin Saatgisi

Grup yapisinin isleyisi

e Ana ortaklik, marka portfoyt, tedarik, toptan satis, finansman ve stratejik yonetim
fonksiyonlarini yiirtitmektedir.

e Magazacilik sirketi, Grup'un fiziksel perakende ag1 ve nihai tiiketici satislarinin ana operasyonel
platformudur.

e  Teknik Servis sirketi, Grup'un sattigi liriinler i¢in garanti kapsami ve satis sonrasi hizmet
sunmaktadir.

e Hong Kong sirketi, Uzak Dogu iiretim ve tedarik stireclerini koordine etmektedir; Romanya
sirketi yurt disi satis bliyiimesini desteklemektedir.

08 / YONETIM VE ORGANIZASYON

Organizasyon, Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim

Organizasyon yapisi: Yonetim Kurulu; marka ve {iriin yonetimi, perakende-magazacilik, e-ticaret, toptan
satis, finans, risk ve denetim, tedarik-lojistik, teknik servis, insan kaynaklari ve bilgi teknolojileri
fonksiyonlarini gézetmektedir.

Yonetim Kurulu

Ramazan Kaya Yonetim Kurulu Bagkani
Hamza Kaya Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Nurullah Donmez Yonetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin Donmez Yonetim Kurulu Uyesi / GMY
Ahmet Talha Kaya Yénetim Kurulu Uyesi
Muhammet Emir Kaya Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetimde soz sahibi personel

Ad1 soyadi { Gorevi

Hiiseyin Donmez Genel Miidiir Yardimcisi
Hayati Bayraktar Genel Miidiir Yardimcisi
Erdal Bektas Genel Miidiir Yardimcisi
Tugba Gilan Genel Miidiir Yardimcisi
Can Kalafat Genel Miidiir Yardimcisi

SAAT&SAAT | 10,17
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Tiirkiye’nin Saatgisi

09 / INSAN VE UYUM

insan Kaynaklari, Yonetim Menfaatleri ve Ar-Ge

Calisan yapisi

1.158 835 36 8

Grup calisam Magazacilik Teknik servis Yurt dis1
31 Aralik 2025: 1.138 Dénem sonu Doénem sonu Hong Kong 5 + Romanya 3

Grup calisan sayis1 yil sonuna gore 20 kisi, baska bir ifadeyle %1,75 artmistir. Magazacilik operasyonu
toplam istihdamin ana béltimiinii olusturmaktadir. Ana ortaklik ve diger merkez fonksiyonlarinda 279
calisan bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu ve list yonetime saglanan menfaatler

Menfaat tirii 30 Haziran 2026 ’ 30 Haziran 2025

Huzur hakki 4.285.864 TL 4.144.555 TL
Ucretler 5.766.620 TL 5.592.019 TL
Toplam 10.052.484 TL 9.736.574 TL

insan kaynaklari yaklagimi

Grup, insan kaynaklar1 yaklasiminin merkezine insani, ¢alisan deneyimini ve siirdiiriilebilir gelisimi
yerlestirmektedir. Calisanlar; kurum kiiltliriinii sekillendiren, miisterilere sunulan degeri giiclendiren ve
Grup'un gelecegini birlikte insa eden temel paydaslar olarak degerlendirilmektedir.

Insan kaynaklar stratejisi; dogru yetenegin organizasyona kazandirilmasi, calisanlarin potansiyellerini
ortaya koyabilecekleri bir ¢alisma ortaminin olusturulmasi, yiiksek performansin desteklenmesi ve
calisan baghliginin siirdiiriilebilir bicimde gii¢lendirilmesi tizerine kuruludur. ise alim ve
oryantasyondan egitim ve gelisime; performans, kariyer ve yetenek yonetiminden iicret ve yan haklara
kadar ¢alisan yasam doéngiisii biitiinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Esitlik, adalet, seffaflik, kapsayicilik ve firsat esitligi, insan kaynaklar1 uygulamalarinin temel ilkelerini
olusturmaktadir. Calisan goriisleri diizenli olarak dinlenmekte, geri bildirim kdltiirii tesvik edilmekte ve
elde edilen i¢goriiler insan kaynaklar: politikalari ile ¢alisan deneyiminin siirekli gelistirilmesinde
kullanilmaktadir.

Grup, 6grenme ve gelisimi organizasyonun gelecegine yonelik stratejik bir yatirim olarak
degerlendirmektedir. Calisanlarin mevcut rollerindeki yetkinliklerinin giiclendirilmesinin yani sira
gelecegin ihtiya¢ duyacag yetkinliklere hazirlanmalar1 desteklenmekte; liderlik, dijital yetkinlikler,
kisisel gelisim ve mesleki uzmanlik alanlarinda gelisim firsatlar1 sunulmaktadir. I¢ kaynaklardan yetisen
calisanlarin kariyer gelisiminin desteklenmesiyle giiclii ve stirdiiriilebilir bir yetenek havuzu
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Performans yonetiminde yalnizca sonuglar degil, bu sonuglarin nasil elde edildigi de gozetilmektedir.
Sirket hedefleri ile bireysel hedefler arasinda gli¢lii bir bag kurulurken diizenli geri bildirim, gelisim
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odakl degerlendirme ve takdir kiltiiriiyle yliksek performansi destekleyen bir calisma ortami
olusturulmaktadir.

Dijitallesme ve veri odakli yénetim anlayisi, insan kaynaklari déniistimiiniin énemli bir pargasidir. insan
kaynaklari stirecleri teknoloji, otomasyon ve analitik ¢oziimlerle gelistirilerek calisanlar i¢in daha hizl;,
erisilebilir, yalin ve kullanici dostu bir deneyim olusturulmasi; yoneticilerin insan ve organizasyona
iliskin kararlarinin daha gii¢lii verilerle desteklenmesi amaglanmaktadir.

Calisan deneyimine verilen 6nem ve olusturulan kurum kiltiirii bagimsiz degerlendirmelerle de karsilik
bulmustur. Grup, Great Place to Work Sertifikas1 almaya hak kazanmus; Tiirkiye'nin En lyi isverenleri,
Perakende En lyi Isvereni ve Millennials icin En lyi Is Yeri kategorilerinde ¢esitli 6diil ve dereceler elde
etmistir.

Oniimiizdeki dénemde calisanlarin kendilerini degerli ve giivende hissettikleri, fikirlerini 6zgiirce ifade
edebildikleri, gelisim firsatlarina erisebildikleri ve basarilarinin karsiligini gorebildikleri ¢calisma
kiiltiiriiniin daha da ileri tasinmasi hedeflenmektedir. insan kaynaklari, yalnizca operasyonel siirecleri
yOneten bir fonksiyon olarak degil, is stratejisinin ve kurumsal dénlisiimtin aktif bir paydasi olarak
konumlandirilmaktadir.

10 / KAR DAGITIMI VE TESVIKLER

Kar Dagitimi ve Tesvikler

Kar dagitim esaslari

Sirket'in kar dagitim esaslar1 Esas S6zlesme'nin 12. maddesinde dlizenlenmistir. Karin tespiti ve
dagitiminda Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, genel kurul kararlari ve Sirket'in kar
dagitim politikasi esas alinir.

1.033 mn TL 677 mn TL

30 Haziran 2026 itibariyla 30 Haziran 2025 itibariyla

Tesvik ve destekler

Program Kapsam Bitis
6111 sayili istihdam tegviki Geng, kadin ve mesleki belge sahibi sigortalilarin isveren primi 31.12.2026
Yurt dis1 marka tescil destegi Yurt icinde tescilli markalarin yurt dis tescil giderleri 15.09.2027
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Tiirkiye’nin Saatgisi

11 / FINANSAL PERFORMANS

Gelir Tablosu ve Karhilik

1 Ocak-30 Haziran donemi

Gosterge 2026/6 2025/6 Y/Y degisim
Hasilat 7.308,4 6.851,6 +%6,7
Briit kar 4.284,6 3.981,1 +%7,6
Briit kar marji %58,6 %58,1 +0,5 puan
Faaliyet kar1 1.753,5 1.679,5 +%4,4
Faaliyet kir mariji %24,0 %24,5 -0,5 puan
FAVOK 2.173,1 2.036,3 +%6,7
FAVOK marji %29,7 %29,7 Yatay
Net donem Kar1 656,4 646,6 +%1,5

2. ceyrek tek basina

Gosterge 2C 2026 2C 2025 ‘ Y/Y degisim
Hasilat 3.712,4 3.665,0 +%1,3
Briit kar 2.227,0 2.201,6 +%1,2
Faaliyet kar1 936,1 978,2 -%4,3
Net donem Kkar1 384,5 362,5 +%6,1

2026'n1n ilk yarisinda hasilat %6,7 artisla 7.308,4 milyon TL'ye, briit kar %7,6 artisla 4.284,6 milyon
TL'ye ulasmistir. Faaliyet kir1 %4,4 artarak 1.753,5 milyon TL, FAVOK %6,7 artarak 2.173,1 milyon TL
olurken net donem kari da %1,5 artisla 656,4 milyon TL’ye yiikselmistir.
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12 / FINANSAL DURUM

Bilanco, Likidite ve Net Finansal Borg¢

ARA DONEM FAALIYET RAPORU | 2026 2. CEYREK

9.392,6 mn TL 2.496,7 mnTL 3.344,8 mn TL 3.557,3 mn TL

Toplam varhiklar Nakit

Stoklar

Y1l sonuna gore -%6,8 Y1l sonuna gore +%37,3 Y1l sonuna gore -%11,9

Secilmis bilango kalemleri

31.12.2025

Ozkaynaklar
Y1l sonuna gore -%10,6

Degisim

Gosterge 30.06.2026
Donen varliklar 7.817,5
Ticari alacaklar 1.571,2
Stoklar 3.344,8
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.224,7
Operasyonel net isletme sermayesi* 4.112,9
Net isletme sermayesi 2.592,9
Cari oran 1,50x

8.536,8
2.463,7
3.796,0
5.528,2
4.743,3
3.008,6
1,54x

-%8,4
-%36,2
-%11,9

-%5,5
-%13,3
-%13,8
-0,04x

*Operasyonel Net Isletme Sermayesi, nakit ve nakit benzerleri ile finansal borglar hari¢ olmak iizere dénen varhklar ile

kisa vadeli ytikiimliiltiklerin net tutari olarak hesaplanmistir

Net finansal bor¢ mutabakati

Kalem

Finansal borglar - TFRS 16 harig
Nakit ve nakit benzerleri (-)

Net finansal borg - TFRS 16 hari¢
Kiralama yiikiimliiliikleri

Net finansal borg¢ - TFRS 16 dahil
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30.06.2026

3.646,7

(2.496,7)

1.149,9
722,2
1.872,1

31.12.2025

3.208,5
(1.818,2)
1.390,2
661,8
2.052,0
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13 / NAKIT AKISI

Nakit Yaratimi ve Finansman

Ozet nakit akisi

Nakit akis kalemi 2026/6 2025/6 Degisim / yorum

isletme faaliyetlerinden nakit akis 1.501,5 991,8 +%51,4

Yatirim faaliyetlerinden nakit akisi (99,2) (154,6) Nakit ¢ikis1 %35,9 azaldi

Finansman faaliyetlerinden nakit akisi (528,5) (48,1) Temettii ve kira 6demeleri
etkili

Doviz etkisi dncesi net artis 873,8 789,2 +%10,7

Donem sonu nakit 2.496,7 1.827,9 +%36,6

Finansman yapisi

30 Haziran 2026 itibariyla kredi ve kredi kart1 bor¢larinin 3.646,7 milyon TL'lik kismi kisa vadeli veya
uzun vadeli borg¢larin kisa vadeli kismi niteligindedir. Kiralama yiikiimliiliikleri dahil toplam
borg¢lanmalar 4.368,8 milyon TL'dir. Likidite yonetiminde borg¢ vadesi, faiz maliyeti ve isletme sermayesi
dontistimii birlikte izlenmektedir.

14 / DONEM iCI GELISMELER

Dénem i¢indeki Onemli Gelismeler

Alan 1 Ocak-30 Haziran 2026 gelismesi

Finansal performans Hasilat reel bazda %6,7 artarak 7.308,4 milyon TL'ye; net donem kar1 %1,5 artarak 656,4 milyon
TL'ye ulagsmistir.

Karhhik Briit kar marj1 0,5 puan artisla %58,6; FAVOK marj1 %29,7 seviyesinde gerceklesmistir.

isletme sermayesi Ticari alacaklar yil sonuna gore %36,2, stoklar %11,9 azalmis; isletme faaliyetlerinden 1.501,5
milyon TL nakit yaratilmigtir.

Perakende ag1 31 Mart-30 Haziran arasinda Grup magazasi alti, franchise magaza bir artmus; fiziksel perakende
noktasi 192'ye ytikselmistir.

insan kaynag Grup ¢alisan sayis1 31 Aralik 2025'e gore 20 kisi artarak 1.158'e ulagmistir.

Kar dagitimi Gegmis y1l karlarindan 1.033,5 milyon TL tutarinda kar pay1 6demesi yapilmistir.

Halka arz hazirhg Sermaye piyasalarina agilma siireci kapsaminda izahname, esas sozlesme ve halka arz

dokiimanlarina iligkin ¢alismalar siirdiiriilmustir.

Yonetimin degerlendirmesi
Doénem sonucu: Grup, ilk yarida reel hasilat biiylimesi, briit marj iyilesmesi ve gii¢lii nakit yaratimi

saglamistir. ikinci yart icin temel yénetim giindemi karh biiyiime, magaza verimliligi, stok disiplini ve halka
acik sirket ytikiimliiliklerine uyumdur.

SAAT&SAAT | 15/17



Saat&SElaT ARA DONEM FAALIiYET RAPORU | 2026 2. CEYREK

Tiirkiye’nin Saatgisi

15 / DONEM SONRASI

Raporlama Déneminden Sonraki Gelismeler

Halka arz: Sirket'in halka arz1 56,00 TL birim fiyatla 6-8 Temmuz 2026 tarihlerinde sabit fiyatla talep
toplama yontemiyle gerceklestirilmis; paylar 16 Temmuz 2026 tarihinde Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da
islem gormeye baslamistir.

Yeni Distribiitorliikk Anlasmasi: Sirket'in uluslararasi biliyiime ve ihracat gelirlerini artirma hedefleri
dogrultusunda, Jacques Philippe markasinin Hindistan distribiitorligt kapsaminda, tilke genelinde 105
magazasi bulunan Just In Time Trading Pvt. Ltd. ile 5 y1l siireli miinhasir distribiitorlik s6zlesmesi
imzalanmistir. Kademeli minimum alim taahhiitleri iceren s6zlesmenin Sirket'e yaklasik 6,7 milyon CHF
kiimiilatif ciro katkisi saglamasi 6ngoriilmekte olup, siparis bedelleri pesin 6deme veya teyitli akreditif
yontemiyle tahsil edilecektir.

Halka arzin temel unsurlari

Gosterge Tutar / bilgi

Halka arz 6ncesi ¢ikarilmis sermaye 620.222.018 TL
Sermaye artirimi 40.166.973 TL nominal
Ortak satis1 26.777.982 TL nominal
Toplam halka arz edilen pay 66.944.955 TL nominal
Halka arz fiyat1 56,00 TL
Toplam halka arz biiyiikliigii 3.748.917.480 TL
Sirket'e ait briit halka arz geliri 2.249.350.488 TL
Halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermaye 660.388.991 TL

Rapor tarihi itibariyla halka agik kisim

66.944.955 %10,14 16.07.2026 56,00 TL

Halka aqik paylar Halka ac¢ik paylarin orani islem baslangici Halka arz - pay fiyat1

Fiyat istikrari ve sermaye artirrminin etkisi

Rapor tarihi durumu: Halka arz sonrasi fiyat istikrari islemleri kapsaminda ortaklarin toplam pay1
8.750.000 TL nominal artmis; KAP/MKK tablosundaki 'Diger' paylar 58.194.955 TL nominale gerilemistir.
Sermaye artirimindan saglanan briit 2.249,4 milyon TL kaynagin %80'inin isletme sermayesinde,
%20'sinin finansal bor¢ 6demelerinde kullanilmasi planlanmaktadir.
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16 / SONUC VE RAPORLAMA ESASI

Genel Degerlendirme, Kaynaklar ve iletisim

Genel degerlendirme

2026 yilinin ilk yarisinda Grup, reel bazda hasilat ve briit kr biiyiimesi saglamis; isletme sermayesi
yonetimi sayesinde giiclii nakit yaratmigtir. Briit kar marjindaki iyilesmeye karsin faaliyet giderleri ve
finansman giderleri kdrhlik tizerinde baski olusturmus, net kar artis1 %1,5 seviyesinde gerceklesmistir.

Doénem sonrasinda tamamlanan halka arz, Sirket'in sermaye piyasalarina agiliminda énemli bir déniim
noktasidir. Oniimiizdeki dénemde karli biiyiime, magaza verimliligi, dijital kanal gelisimi, stok yénetimi,
nakit doniisiimii ve halka a¢ik sirket yliktimliiliiklerine uyum temel yonetim basliklar: olacaktir.

Hesaplama tanimlari

Gosterge ‘ Hesaplama

FAVOK Faaliyet kar1 + amortisman ve itfa gideri

Net finansal borg¢ - TFRS 16 hari¢ Kredi ve kredi kart1 borglari - nakit ve nakit benzerleri

Net finansal borg¢ - TFRS 16 dahil TFRS 16 harig net finansal borg + kiralama yiiktimliiliikleri
lletisim

Kanal Bilgi

Yatirime iletigimi yatirimciiliskileri@saatvesaat.com

Kurumsal internet www.saatvesaat.com

KAP sirket kodu SSAAT
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