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YÖNETİM KURULUNUN YILLIK FAALİYET RAPORUNA 
İLİŞKİN BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU 

 
Akademi Çevre Entegre Atık Yönetimi Endüstri A.Ş  
Yönetim Kurulu’na 
 

Görüş 

Akademi Çevre Entegre Atık Yönetimi Endüstri A.Ş. (“Şirket”) 30 Haziran 2026 tarihinde sona eren hesap 
dönemine ilişkin yıllık faaliyet raporunu, denetlemiş bulunuyoruz. 

Görüşümüze göre, yönetim kurulunun yıllık faaliyet raporu içinde yer alan finansal bilgiler ile Yönetim 
Kurulu'nun Şirket’in durumu hakkında denetlenmiş olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptığı 
irdelemeler, tüm önemli yönleriyle, denetlenen tam set konsolide olmayan finansal tablolarla ve bağımsız 
denetim sırasında elde ettiğimiz bilgilerle tutarlıdır ve gerçeği yansıtmaktadır. 

Görüşün Dayanağı 

Yaptığımız bağımsız denetim, Sermaye Piyasası Kurulu (“SPK”) tarafından yayımlanan bağımsız denetim 
standartlarına ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu ("KGK") tarafından yayımlanan 
Türkiye Denetim Standartları'nın bir parçası olan Bağımsız Denetim Standartları'na ("BDS") uygun olarak 
yürütülmüştür. Bu standartlar kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun "Bağımsız Denetçinin Finansal 
Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları" bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. KGK 
tarafından yayımlanan Bağımsız Denetçiler için Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile finansal tabloların bağımsız 
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hükümlere uygun olarak Şirket’ten bağımsız olduğumuzu beyan 
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamında ki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar da tarafımızca yerine 
getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün 
oluşturulması için yeterli ve uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz. 

Tam Set Finansal Tablolara İlişkin Denetçi Görüşümüz 

Şirket’in 1 Ocak 2026 – 30 Haziran 2026 hesap dönemine ilişkin tam set konsolide olmayan finansal tabloları 
hakkında 10 Ağustos 2026 tarihli denetçi raporumuzda olumlu görüş bildirmiş bulunuyoruz. 

Yönetim Kurulu'nun Yıllık Faaliyet Raporuna İlişkin Sorumluluğu 

Şirket yönetimi, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine göre yıllık faaliyet 
raporuyla ilgili olarak aşağıdakilerden sorumludur: 

a) Yıllık faaliyet raporunu bilanço gününü izleyen ilk üç ay içinde hazırlar ve genel kurula sunar. 
b) Yıllık faaliyet raporunu; Şirket’in o yıla ait faaliyetlerinin akışı ile her yönüyle finansal durumunu doğru, 
eksiksiz, dolambaçsız, gerçeğe uygun ve dürüst bir şekilde yansıtacak şekilde hazırlar. Bu raporda finansal 
durum, finansal tablolara göre değerlendirilir. Raporda ayrıca, Şirket’in gelişmesine ve karşılaşması muhtemel 
risklere de açıkça işaret olunur. Bu konulara ilişkin yönetim kurulunun değerlendirmesi de raporda yer alır. 
c) Faaliyet raporu ayrıca aşağıdaki hususları da içerir: 
- Faaliyet yılının sona ermesinden sonra Şirket’te meydana gelen ve özel önem taşıyan olaylar, 
- Şirket’in araştırma ve geliştirme çalışmaları, 
- Yönetim kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilere ödenen ücret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ödenekler, 
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdî imkânlar, sigortalar ve benzeri teminatlar. 
Yönetim kurulu, faaliyet raporunu hazırlarken Ticaret Bakanlığı'nın ve ilgili kurumların yaptığı ikincil mevzuat 
düzenlemelerini de dikkate alır. 



  

 

 
 

Bağımsız Denetçinin Yıllık Faaliyet Raporunun Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumluluğu 

Amacımız, TTK ve Tebliğ hükümleri çerçevesinde yıllık faaliyet raporu içinde yer alan finansal bilgiler ile Yönetim 
Kurulu'nun denetlenmiş olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptığı irdelemelerin, Şirket’in 
denetlenen konsolide olmayan finansal tablolarıyla ve bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bilgilerle tutarlı 
olup olmadığı ve gerçeği yansıtıp yansıtmadığı hakkında görüş vermek ve bu görüşümüzü içeren bir rapor 
düzenlemektir. 
 
Yaptığımız bağımsız denetim, BDS'lere uygun olarak yürütülmüştür. Bu standartlar, etik hükümlere uygunluk 
sağlanması ile bağımsız denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yönetim Kurulu'nun 
denetlenmiş olan konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptığı irdelemelerin 
konsolide olmayan finansal tablolarla ve denetim sırasında elde edilen bilgilerle tutarlı olup olmadığına ve 
gerçeği yansıtıp yansıtmadığına dair makul güvence elde etmek üzere planlanarak yürütülmesini gerektirir. 
 
Bu bağımsız denetimi yürütüp sonuçlandıran sorumlu denetçi Rafet Kalkan’dır. 

 
Kaizen Bağımsız Denetim A.Ş. 

Rafet Kalkan 

Sorumlu Denetçi, YMM 

İstanbul, 10 Ağustos 2026 
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AKADEMİ CEVRE ENTEGRE ATlK YÖNETıMi ENDÜsTRiA. s.

01.o1.2026 - 30.06.2026 DöNEMıYlLLlK FAALiYET RAPoRU

1_ GENEL BltGlLER

A-özET BiLGiLER

Raporun Ait Olduğu Dönem: 01.01.2026 - 30.06.2026

Ticaret unvanl

Merkez Adresi
iletişim Bilgileri
Te lefo n

:Akademi Çevre Entegre Atık Yönetimi Endüstri A. Ş.

: orta MahaIle, Demokrasi Caddesi, No: 92/1 34956 ruzla-istanbul

0850 888 28 45

internet Satesi Adresi : https://a kademicevre.com/

B- 5iRKEriN oRGANizAsYoN, sERMAYE VE oRTAKLlK YAP|sl

Şirket'in sermayesi 201.200.000 Tt olup, her biri 1.000 TL itıbari klymette Ve 201.200 paya bölünmüştür.

c- siRKET'iN YöNETiM oRGANl ve tjsT DüZEY YöNETiciLER| VE PERsoNEL sAYlsl

Yönetim Kurulunun ibrası üzerine yeni Yönetim Kurulu seçilmiştir, Alınan kararlar;
20.o2.2025 Talih 11276 Nolu Türkıye Ticaret 5icil Gazetesinde yaylnlanmlştlr.

Genel Kurulda seçilen Yönetim Kurulu aşağıdaki gibidir

Yönetim Kurulu Başkanl :UĞUR lŞlK

Yönetim Kurulu Başkanı Vekili :UFUK lŞlK

Yönetim Kurulu Üyesi :ZEKicAN GÜNDÜZ

Yönetim Kurulu Üyesi :MURAT PEKCAN

Yönetim Kurulu Üyesi :BÜLENT çoBAN

Şirket'in Üst Düzey Yöneticileri :

ünvanı Adı sovadı

GENEL MÜDÜR üMiT DEVEci



Personel sayısı:

Şirket'in 30 Haziran 2026 tarihi itibarıyla 278 personeli bulunmaktadır (31Araiık 2025: 274 kişi)

2-YoNETlM KURULU üYE LER| i tE üsT DüzEY YöNETicitERE sAĞtANAN MALi HAKLAR

Yönetim Kurulu Üyelerine 2026 dönemi içinde 1.369.626 TL net ücret ödemesi yapllmlştlr

3-siRKET'iN ARAsTlRMA VE GEtiSTlRME cALlsMALARl

Şirket'an 2026 yllı döneminde yürüttüğü 18.062.144 TL araştlrma Ve geliştirme gideri bulunmaktadır.

4_2026 Yltl FAALiYETLERi VE FAAtiYETLERE itisKiN ÖNEM Li GELisMEtER

Şirket'in 2026 ylll döneminde 568606, 578462,601749 Nolu yat|rlm teşVik be|gelerine bağll yatlrlmlarl
bulunmaktadlr.

B-ic KoNTRoL sisTEMi VE ic DENETiM FAALiYETLERi

Şirket'in tüm faaliyetlerine ilişkin iç kontrol sistemi her birimin kendi yöneticisi tarafından yürütülmektedir.
Şirket yapmlş olduğu özellikle üçüncü taraflarl ilgilendiren her türlü işlemde dikey kontroller (amirin astlnı
kontrol etmesi), Yatay kontroller (çift imza gereksinimi) Ve çapraz kontrollerin (bir bölümün diğer bölüm
tarafından kontrol edilmesi) varlığı sayesinde şirket kaynaklarının etkin, verimli ve amaçlara uygun bir şekilde
kullanılmasını sağlamaktadır

c- siRKET'iN iKTisAP ETT|Ği KENDi PAYLARlNA iLisKiN BiLGitER

Şirket'in 2026 yılı döneminde iktisap ettiği hisse bulunmamaktadır.

D-HESAP DöNEMi içERisiNDE YAP|LAN özEL DENETiME VE KAMu DENETiMiNE iLisKiN AclKLAMAIAB

Şirket'in 2026 y|ll dönemine ilişkin mali hesapları Vizyon Yeminli Mali Müşavirlik A.Ş. "Tam Tasdik" sözleşmesi
hizmeti kapsamlnda denetlenmektedir.

E-siRKET ALEYHiNE AclLAN VE siRKETiN MALi DuRuMuNu VE FAALiYETLERiNi ETKitEYEBiLEcEK NiTEtiKTE
DAVALAR VE OLAS| SONU çLARl HAKKlNDA BiLGiLER

Şirket aleyhine açıIan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek niteIikte önemli dava yoktur.

F-MEVZuAT HÜKÜMIER|NE AYKlRl uYGULAMALAR NEDENiYLE siRKET VE YöNEriM oRGANl ÜYELERi

Yoktu r

iDARi VE ADLi yApTıRıMLARA iIi KiN AclKLAMAtARHAKKlNDA UYGU

A-YATIRlMIAR



5-FiNANsAt DURUM

al Finansal duruma ve faalivet sonuclaflna iliskin vön et lmo fEanının analizi ve d erleneg dirmesi. olanlanan
faalivetlerin sercek|esme derecesi, belirlenen strate ik hedefıer karsısında sirketin durumu:

TMS/TFRS've söre
Şirket 2026 Yl|rl, 72.484.496 TL k5r ile kapatmlştlr. Aktif toplaml 5.849.634.L73 TL o|up karşılığında
2.397 .I87 ,4I4 rL tutarında Özkaynak bulunmaktadlr.

b-2) TMs/TFRs kaDsamlnda Bağ|mslz Denetimden secmis 26 finansal durum tablosu ve eelir tablosu asağ|dadlr. Bu

finansal tablolar 2026 bağıms|z denetim raDorunun bir a İca§l olu di onotlarl ilo birlikte değerlendirilmelidir.

AKADEMi çEVRE ENTEGRE ATlK YONETiMi ENDÜsTRiA.ş.
30 HAziRAN 2026, 31 ARAL|K 2o25, 31 ARAIIK 2024, 31 ARAtlK 2023 TAR|Hti FiNANsAl- ouRuM TA8|,osU
(Aksi belirtilmedikçe tutarlar Türk tırasl {"Tt"),30 Haziran 2026 tarihi itibarlyla satın alma gücü esas|na göİe TL olarak ifade
edilmiştir).

VARLlKLAR Dipnot
cariDönem

30 Haziran 2026
önceki oönem
3t Aral|k 2025

önceki Dönem
31 Arallk 2024

öncekiDönem
31Aral|k 2023

Dönen var|lklar 3.572.187.o4L 3.257.875.723 2.oa9,o57.745 1.348.146.892

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatınmla r

Ticarialacaklar
-ilişkili taraf|ardan ticari alacaklar
-ilişkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diğer alacak|ar
-ilişkili taraflardan diğer alacaklar
-ilişkili olmayan taraflardan diğer alacaklar
stoklar
Peşin ödenmiş giderler
Diğer dönen Varllklar

1.736
849
886

1

459
69

043
849
193
016

62
954
265
879
453

430.888.737
57.257

897.182.076
436.217 .468
460.954.608

1,115,504

I4a.4o5.47I
2.4ao.743

63,1 .472 .342
|al.229.634
45o.242.7o8

7 .22o.499

1.115.504
1.688,008.425

207.864.323
32.759.401

1 -22o,499
1.214,608.569

68.694.268
10.175.853

4
5

3

1

85

1.601
128

19

155
5l7
007
333
674
982
972
07o
749
324
307

162,806
816

253.343
90.735

162,601
26.188
|7.323
8.865

757.072
133.963
13.956

a29
574
l|4
319
195
703
196
5o7
215
513
004

Duran varllklar 2.277.447.132 2.318.948.350 2.404.ı31.780 2.242,329.797

Diğer alacaklar
-ilişkili taraf lardan diğer alacaklar
-ilişkili olmayan taraf lardan diğer alacaklar
Yatlrlm amaçll 8ayrimenkuller
Maddi duran Var|lklar
kullanım hakkı var!ıklarl
Maddi olmayan duran varllklar
-Diğer Maddi olmayan Duran Varllklar
Peşin ödenmiş giderler

1.220.509
a.4z3.438

1.613.065,501
588.034.010

44.o43,335
44.043.335
22.660.339

2a6.9l2
140.007
146.905
731.816
524.249
23a.437
803,093
803.093
7 45.z9o

L220.5o9 2,109.203
96.972

2.0r2.23I
41.361.521,

1.736.505.616
593.367.612

7.897.a33
7.897.833

22.883.995

1

8
11

13
12

1

29
1.363

813
11
11
22

I4
10

TOPLAM VARLlKLAR 5.849.634.173 5.576.a24.o73 4.493.189.525 3.590.476.689

3

8
9

10
1,,l

1,511.355
74.085

I.437.27o
73.575.754

1.636.396.259
616,672.42J
28.I32.277
2a.l32,27-7
22.660.338



AKADEMi çEVRE ENTEGRE AT|K YÖNETiMi ENoÜsTRı A.ş.

30 HAziRAN 2026,31ARAL|l( 2025, 31 ARAL|K 2024, 31 ARAL|K2023 TARjHLl FıNANSAL DuRuM TA8Losu
(Aksi beliftilmedikçe tutarlar Taık Ljrasü ("TL"),30 Hazjran 2026 tarihi itibanyla sa n alma gtjcü esasüna

l(AYNAl([AR

k§a vadeli yükümlülükler

Klsa Vadeli borçlanmalar

göre TL olarak ifade ediImişti0

önceki
Dönem

önceki
Dönem

Önceki
D6nem

31 Arallk 2025 31 Aral,k 2024 31Araİk 2023

2.66s.3o9.721 2.264.7S4.47a I 618.202.163 ı.oo2.z8o.9o2

cari [Xinem

30 Haziran
2026

Dipnot

(;

3

7

16

8

10

26

1,943.302,401 1.7 45.84o.216
537.609,605 380.691.734
I2-160.na 27.936.574

525.449.367 358.761,160
35.098.171 41,889,87o
12.453,882 15.098.333
72.453.8a2 15,098.333

1I7.57332a 67.441.5a7
7.627.295 6.131.882

11.651.039 7.654.796
11.651.039 6,739.558

_ 915,238

1.294.419.633 5g4.o7739s
275.908,353 272.iia-451
14,394.258 1.303.237

26]..514.095 270.aI5.274
23-436.799 17.255_114
6.976.488 6.124!82
6,976.4aa 6.724.4a2
6,121.374 L0I.a47.928
4.428.035 693.087
6.8s1,481 9.563.845

5.z7a.2a3 7.7s3.571
1.573.198 1.a1.o.2J4

15

1s

uzun vadeli yüküm|ülükler
787.137.038 986.139.422 s98.387.628 430.581.327

tj2ıJn vadeIi borçlanmalar
Diğer borçlar
-ilişkıli taraflara dağer borçlar
Uzun Vadeli karşllklar
-Çal|şanlara sağlanan faydaıara ilişkin uzun vadeli karşlİklar
Ertelenmiş ver8i Yükümlülüğü

391.950.977

13.793.435

13.193_435

1,1_I12-ol3

ILI12.o73
370-22o-613

608.492.535

16.243.136

|6.243.136
9.428,559

9.42a.559
351.975.192

299.78L.5o4

195-039

195.039

1-s35.I42
7 -s35-142

29o.a75.943

102.195.336

18,896.107

18.896.107

9.60I.142
9.601.142

299.a8a.142

6

3

15

26

özKAY[,]Al(tAR 2.397.187.414 2.325.93o-L73 2.276-599.714 2.157.614.4ü

Ana ortakllğa Ait Özkaynaklar 2.397.1a7.4l4 2.325.930.L73 2.276.599.734 2.157.614.4ü

ödenmiş sermaye

sermaye Düzeltmesi Falklarl

Kar veYa zararda yeniden sln|flandlnlmayacak birikmiş diğer kapsamll gelirler

veya 8iderle.
-Maddi Duran VarİkYeniden Değerleme Artlş Ve Azallşlan

-Tanlmlanmlş fayda planlan yeniden ölçüm kaıançlan

Kardan ayrtlan ktsıtlanmlş Yedekler

Geçmiş yıllar kan / zararlC)

Net dönem karl/ zararl (,)

201.20o.0o0 201.200,000 201.200.@0

803.352,667 803,352.667 803.352.667

1.o47.604.303 1.048,831.558 1,050.753.375

1,058.135.211
(10,530,9o8)

85.447.345

187.098.603

12.4a4.496

201,200.000

§3.352.667

1,051.929.460

1.058,135.211
(6.205.751)

21.o13-aa7
(36.103,372)

116.161.818

1.058-135,211 1,058.135.211

(9.3o3.653) {7,381.836)

32J14.741 21.073-887

188.518.951 80,058,446

51.252.256 120.161.359

5.849.634.173 s.s76 4.493.189.525 3.590.475.589.az{.o73
ToPLAM xAYMl(tAR

ıicariborçlar
,jlişkili taraflara ticari borçlar
_ilişkili oloayan taraflara ticari borçlar
Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamlnda borçlar
Diğer borçlar

-ili§kili olmayan taraflara diğer borçlar
E.telenmiş gelarler

Dönem ka.l Vergi yükümlülüğü

Klsa Vadelj l€r§lllklar
-Çallşanlara sağlanan faydalara il'şkin Karşlllkla.
-Diğer kIsa Vadelj karşlllklar

18

18

18

18

18

18



A(ADEMl çEVRE ENTEGRE ATlK YÖNETiMi ENDÜsTRi A. ş

30 HAziRAN 2026,30 HAziRAN 2025, 31 ARALIK 2025,31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARiHlNDE soNA EREN HEsAp DöNEMlNE
A|T KONSOLiDE OLMAYAN KAR VEYAZARAR VE DiĞER KAPSAMLlGELiR TABLOSU

(Tutarlar aksj beliftilmedikÇe Ti)rk Lirasü'nün ('fL"),30 Haziran 2026 ta rihj itibarüyla satün aLma gücaj esasına göre rLobrak ifade edihiştir.)

'l ocak- 'l ocak- 1ocak- 1ocak- 1ocak-

ker ve zararTablosu Not 30 Haziran 2025 30 Haziran 2025 31Arallk 2025 3ı Arahk 2024 31Arallk 2023
sürdüİülen Faaliyetler

Hasllat

satlşlarln lv]aliyeti (-)

19

19

2.789 .634.2a2

\I.576.937.o1ol

3.080,608.538

(2.o52.7 2a.a43|

3.047.283.668

|2.20a.o79.a47!,

2.625 .57a.o47

12.34I.4a3.902J

1,012.406.881

(782,415.303

İcari FaaliYetlerden Brüt Kar 6L2-697.zl2 2z9.991.57a 1027.879.695 839.253.82ı 2u.og4.I45
Genel Yönetim Giderleri C)

Pazarlama,satlş Ve Dağltlm Giderıeri( )

Araşt|rma ve Geliştirme Giderleri c)

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler

Esas FaaliyetIerden Diğer Giderle. ( )

(96.241.534)

|7a.626.364J

|249.340J

44.109.986

|35.67 2.925l

{169,128.670)

{140.906.149)

(500,741)

l44.464.642

175.124.083)

(|40.324 .23\l

(173.777.3z5l

(87.434.941J

l9o,2a2.532J

62.330.919

I48.622.824j

76.858.175

\712.27a.§2t'

20

20

20

2I

21

|77.746,oa7l

(55-946,509)

96.a97.223

(1o.873.a]7l

Esas Faaliyet Karl / zaran {-) 505.028.022 63.311.401 1s5.6a4.694 598.870.360 71.016.655

Yatlnm Faaliyetlerinden Geıirler

Yatlnm f aaliyetlerinden Giderler (-)

20.896

|16.457)

346.189

(10,842,833)

760.930

(14.104.136)

3-2I2.267

(998)

35.645,830

(15.582.343)

22

22

Fİnansman Geliri (Gideri) Ön.esi Faaliyet
Kaalzaft 505.032.461 52.8L4.757 773.341.488 602.081.629 91.080.142

Finansman Gelirleri

Finan5man Giderlerit)

Parasal Kaylp / (azanç

19,534.608

(517.608.499)

102.895.466

6.83I.772

(431.323.405)

32o-144.o71"

16,500.665

(856.786.887)

195.053.912

70.186.177

(601.116.786)

52.823,I23

23

24

25

sürdürülen FaaliYetler Ve rgi Öncesi
Ke /za.an

ı09.854.036 (50.933.405) ı28.109.178 123-974.743 15.077.109

sürdürülen Faaliyetler Ver8i Gelir / 6ideri
(-)

- Dönem VelgiGelir/ Gideri(-)

- Ertelen m i§ Ve.gi G eli.i / Gideri c)

(37.369.540)

(18,662.322)

|I8.1o1.2laj

(56.400.034)

(8.326,373)

(48,073.651)

(76.856.922)

(15,117.071)

(51,739,851)

(3.813.384)

(12,434,155)

a.620.77I

26

16

101.084.709

|4.047.7o3l

105.131.912

sürdü.üıen Faaliyetler Dönem Kar|/zararl 72.484-495 (107.333,439) 51.2s2.2s6 120.161.3s9 116.161.8ı8

Dönem Ker|/zararl 72,484.496 (107.333.439) 5r.252,256 120.161.359 116.151.8t8

Diğer Kapsamh Geli. Tablosu

Kar veya zararda Yeniden
§nflandlrllmayacaklar
- Maddi Duran Varllklar Yeniden
Değer!eme Artışlan / Azallşları

- Tanlmlanmlş Fayda Planlan Yeniden
ölçüm Kazançlarl (Kaylplar0

Maddi Duran varlıklar yeniden

Değerleme Artlşlan / Azal|şlan Ver8i Etkisi

- Tanlmlanmlş Fayda Planlan Yeniden
Ölçüm Kazançlan/Kay|plarl Vergi Etkisi

11-227.255| (1.781.998) (1.921.817) 1.176.085

(1,536.340) (2,375,998) \2.562.423\ (1.568.113)

409.085 594,000 640,606 392.028
26

338.107.369

517.389.490

(6.417,966)

|77 4.468.641|

I.604.492

Diğer |Gpsamll Gelir / Gider |r.227.255| (1.781.998) (1.921.817) 1.176.085 338.107.369

Toplam Kapsamll Gelir 7L.2s7.24L 1109.ı15.437) 49.330.439 118.985.274 454-269.18?

c-sirket sermavesinin karsılıksız kalıp kalmadığına ve borca batık olu

vönetim kurulu değerlendirmesi

Şirket sermayesi karşılıksız kalmamıştır ve borca batık değildir

o olmadığına iliskin tesDit ve

58.063,696

(213,158.256)

79.o91.527



d-k6r pavı dağıtımı politikasına iliskin bilsiler

2026 ylll dönemi için ker payı dağltlml planlanmamaktadlr.

6-RisKLER VE YöNETiM oRGANlNlN DEĞERLENDaRMEsi

satı§lar, verimlilik, gelir varatma kapasitesi, kArlılık. borc/öz kavnak oranı ve benzeri konularda
ilerive dönük riskler:

Şirket'in tüm operasyonel faaliyetleri, bu faaliyetler yürütülmesine ilişkin mevcut olan riskler, bu risklere karşı
önerilen çözümler Ve faaliyetlerin sonuçlarl her hafta düzenli yapılan Yönetim Kurulu Toplantılarında
görüşülmekte Ve karara bağlanmaktadlr.

7-DiĞER HususLAR

Faalivet vılının sona ermesinden sonra mevd ana en ve ortaklarln, alacaklıların ve diğer ilsili kisi
ve kurul slarln haklarlnl etkilu evebilecek niteli kteki özel önem tasıvan olavlara iliskin acıklamalar:

Yoktu r.

5aygıla rımızla

Yönetim Kurulu Başkanl

\f
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