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1.1. Rapor Hakkinda

Koza Polyester Sanayive Ticaret A.S. ("Sirket”) tarafin-
dan hazirlanan strdurulebilirlik raporu,10cak 2025 - 31
Aralik 2025 ddénemine iligskin faaliyetleri kapsamaktadir.
Rapor, Sirket’in strdurulebilirlik ve iklimle ilgili agikla-
malarini Turkiye Surdurllebilirlik Raporlama Standart-
lari (TSRS) ile uyumlu sekilde sunmayi amaglamaktadir.

Raporlama sureci, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve De-
netim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimla-
nan TSRS 1 - Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina iliskin Genel Huktmler ve TSRS 2 - iklimle
ilgili Agiklamalar standartlari dikkate alinarak yarttul-
muUstdr. Sardurllebilirlik ile ilgili genel agiklamalar ile
sUrdurulebilirlik ve iklim dedgisikligi ile ilgili risk, firsat ve
etkiler TSRS 1 kapsaminda ele alinirken, iklim dedisikligi
ile ilgili risk, firsat ve etkilere iligkin agiklamalar TSRS 2
cercevesinde ayrica dederlendirilmistir.

Surdurulebilirlik Raporu’nda yer alan agiklamalar, Sir-
ket’in Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
(TFRS) uygun olarak hazirlanan 1 Ocak - 31 Aralik 2025
dénemine ait finansal tablolari ve badimsiz denetgira-
poru ile baglantili sekilde dederlendirilmelidir. Raporun
sunum para birimi, finansal tablolarda kullanilan para
birimi ile uyumlu olarak Turk Lirasi (TL) olarak belirlen-
mistir. Raporlama déneminde strdUrulebilirlik ve iklim
ile ilgili riskler, firsatlar ve ilgili faaliyetler kapsaminda
gerceklestirilen doéviz bazli yatirim, harcama ve gelirle-
rin TL karsiliklarinin hesaplanmasinda T.C. Merkez Ban-
kasi tarafindan yayimlanan ortalama ddéviz kurlari esas
alinmigtir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda organi-
zasyonel sinirin belirlenmesinde operasyonel kontrol
yaklasimi kullaniimistir. Raporlama kapsami, Sirket’in
operasyonel kontrol sahibi oldugu faaliyet ve varliklari
icermektedir. Sirket blnyesinde badl ortaklik veya is-
tirak bulunmamaktadir. Operasyonel sinirlar kapsamin-
da organizasyonel sinirlar igerisinde yer alan faaliyet-
lerden kaynaklanan dogrudan emisyonlar (Kapsam 1)
ile satin alinan enerjiden kaynaklanan dolayli emisyon-
lar (Kapsam 2) raporlanmistir.
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1.2. Muafiyetler

Sirket, 2024 raporlama déneminde TSRS kapsaminda
ilk surdurualebilirlik raporlamasini gergeklestirmistir.
KGK tarafindan 30 Aralik 2025 tarihinde yayimlanan
“Ilk Kez TSRS’lere Uygun Olarak Surdtrulebilirlik Rapor-
lamasi Yapan igletmelerin, 2025 Yili Faaliyet Dénemine
iliskin Surdurtlebilirlik Raporlarinin Hazirlanmasinda
Uygulanacak Muafiyetler Hakkinda Kurul Karari® uya-
rinca, 2024 raporlama déneminde TSRS’lere uygun
sUrdUrulebilirlik raporlamasi yapan igletmeler igin TSRS
1 “Surdurdlebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Agiklan-
masina iligkin Genel HOkUmler” Standardi’nin E4, Eb ve
EB(b) paragraflarinda yer alan ilk yillik raporlama déne-
mine iliskin gecgis muafiyetlerinin uygulanma sdresi bir
yil uzatilmistir. isbu rapor kapsaminda Sirket asagidaki
gecis muafiyetlerinden yararlanmaktadir:

Raporlama Zamanlamasina iliskin Gegis Muafiyeti: TSRS
1 E4: “Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari” Gegici Madde
2 (ve ayni zamanda TSRS E4(b)) cergevesinde igletme-
ler, TSRS’leri uyqguladiklari ilk yillik raporlama dénemi-
ne iliskin strdurulebilirlik raporlariniilgili déneme iliskin
finansal raporlarini yayinladiktan sonra raporlayabil-
mektedir. Bu dogrultuda Sirket’in TSRS Raporu, ikinci
raporlama yilinda da ara dénem finansal raporlama ta-
rihini gegmeyecek sekilde yayimlanmaktadir.

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlarina lliskin Gegis Mu-
afiyeti: TSRS 2, “Turkiye Surdarulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iligkin Kurul
Karar1” Gegici Madde 3 gergevesinde isletmelerin, uy-
gulama kapsami gergevesinde TSRS’leri uyquladiklari
ilk iki yillik raporlama dénemlerinde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini agiklamalari zorunlu dedildir. Bu dog-
rultuda, ilk yilhk raporlama dénemine iliskin Kapsam 3
emisyonlari gegis muafiyeti nedeniyle raporda yer al-
mamaktadir.

Strateji Risk Yonetimi

1.3. Rehberlik Kaynaklari

Sirket faaliyetleriyle iligkili agiklamalar ve raporlama
sUregleri hazirlanirken TSRS 1, TSRS 2, TSRS Sektor
Bazli Rehberler - Cilt 47 (Kimyasallar) Strdaralebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) esas alinmigtir.

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsat-
larin degerlendirilmesi ile senaryo analizlerinin olustu-
rulmasinda IPCC Altinci Dederlendirme Raporu (ARB),
Turkiye Meteoroloji Genel Mudurlaga (MGM) iklim pro-
jeksiyonlari, World Resources Institute (WRI) veri set-
leri ve International Energy Agency (IEA) tarafindan
yayimlanan senaryo ve projeksiyonlardan yararlanil-
mistir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanma-
sinda ise TS EN ISO 14064-1:2019 Standardi ile Green-
house Gas Protocol (GHG Protocol) esas alinmig; emis-
yon faktoérleri ve hesaplama parametreleri igin IPCC,
DEFRA ve Ecoinvent veri tabanlarindan faydalaniimigtir.

1.4. Mluhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar

Raporun hazirlanmasi strecinde 6nemlilik degerlendir-
mesi; Sirket faaliyetlerinin finansal performans, operas-
yonel sUregler ve uzun vadeli deder yaratma kapasitesi
Uzerindeki etkileri dikkate alinarak gergeklestirilmigtir.
Onemlilik degerlendirmesi yillik hasilat baz alinarak ta-
nimlanan yuzdesel egik dederler Uzerinden gercekles-
tirilmistir. Esas alinan dnemlilik esikleri ve degerlendir-
me yaklasimi, “Risk Yonetimi” bdlimUnde ayrintili olarak
agiklanmaktadir. Sektér bazh agiklamalar ve metriklerin
belirlenmesinde Sirket’in faaliyet yapisi, Gretim slreg-
leri ve deger zinciri &zellikleri esas alinmigtir.

Raporlama kapsaminda kullanilan metrikler ve hesap-
lama ydntemleri belirlenirken veri erisilebilirligi, veri
kalitesi, dogrulanabilirlik ile bilgilerin acgik, anlasilabilir,
kiyaslanabilir ve finansal dnemlilik ilkelerine uygun ola-
rak sunulmasi dikkate alinmistir. Performans edilimle-
rinin izlenebilmesi amaciyla uygun oldugu durumlarda
2024 yih verileri karsilastirmali bilgi olarak sunulmustur.

Sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve yénetiminde kul-
lanilan metrikler ile bunlara iliskin hesaplama yakla-
simlari ve veri kaynaklarina iliskin detayli agiklamalara
“Metrikler ve Hedefler” béliminde yer verilmistir.

Metrikler ve Hedefler Ekler

Risk ve firsat dederlendirmeleri ile senaryo analizleri
gelecede yobnelik varsayimlar igermektedir. Dlzenle-
yici gelismeler, enerji maliyetleri, karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, piyasa kosullari ve iklim projeksiyonla-
rindaki dedisiklikler; dederlendirmelerin zamanlamasi
ve bUyukligu Gzerinde etkili olabilecek basglica belir-
sizlik unsurlarini olusturmaktadir.

Gecgmis ddnem metriklerine iliskin gerekli duzeltmeler
gergeklestiriimis ve ilgili dedisiklikler raporda “Metrikler
ve Hedefler” bolimuinde yansitilmistir.

1.5. Gergege Uygun Sunum ve ilave Bilgi

Raporda yer alan acgiklamalar, Sirket faaliyetleri, riskler,
firsatlar ve performans géstergelerinin finansal durum
ve faaliyet sonuglari Gzerindeki mevcut veya potansi-
yel etkileri dikkate alinarak hazirlanmigtir. Agiklamalarin
dogru, tarafsiz ve eksiksiz sekilde sunulmasi amacglan-
mig; dederlendirmeler mevcut veri, bilgi ve varsayimlar
cercevesinde gercgeklestirilmistir. Nicel etkilerin 6lcu-
lemedigi veya hesaplanamadi§i durumlarda ise nitel
agiklamalara yer verilmistir.

1.6. Denetim

Raporun denetimi, KGK tarafindan yayimlanan glivence
denetimlerine iliskin ulusal mevzuat ve duzenlemeler
dikkate alinarak gergeklestiriimistir. Rapor kapsamin-
da sunulan sdrdurulebilirlik ve iklimle ilgili performans
gostergeleriile finansal bilgiler badimsiz sinirli glven-
ce sUrecine tabi tutulmustur.

S&z konusu glvence denetimi galismasi; Uluslararasi
GUvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bil-
gilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki GUvence Denetimleri® ve Uluslararasi GUven-
ce Denetimi Standardi 3410 - “Sera Gazi Beyanlarina
iliskin GUvence Denetimleri Standardi” esas alinarak
yetkili SG Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan gergekles-
tirilmistir. YGrGtulen denetim faaliyetleri sonucunda
dlUzenlenen sinirli badimsiz glvence raporu, raporun
“Ekler” b6limUnde sunulmaktadir.
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2.]1. Koza Polyester Hakkinda

Koza Polyester, 2011 yilinda kurulmus olup merkez ofi-
si Gaziantep Bagpinar Organize Sanayi Bélgesi’nde yer
almaktadir. Sirket, faaliyetlerini ayni yerleskede bulu-
nan toplam 72.607 m? agik ve 52.746 m?2 kapall alana
sahip Uretim tesisinde sUrdlrmektedir. Merkez ofisin
yani sira Adana’da bir subesi ve Gaziantep’te irtibat
bUrosu bulunmaktadir.

Sirket’in temel faaliyet konusu polyester elyaf, polyes-
ter cips ve plastifiyan Uretimiile bu Urlnlerin satisidir.

Yénetigim

‘ Kurumsal Profil ‘

Polimerizasyon tesisine enteqgre dort Uretim hattinda
dokumasiz (nonwoven) ve tekstil tipi polietilen teref-
talat (PET) kesik elyaf Uretimi gercgeklestiriimektedir.
Uretilen Urdnler hem yurt igi pazara sunulmakta hem
de cesitli uluslararasi pazarlara ihrag edilmektedir.

Nisan 2023’te halka arz sUrecini basariyla tamamla-
yan Sirket, paylarinin Borsa istanbul’da islem gérmeye
baslamasiyla birlikte faaliyetlerini halka acgik bir girket
olarak sUrdtrmektedir.

Vizyon

“Surdurulebilir blytme igin katma dederli Grlnler Gretmek ve gelistirmek.”

Misyon

Koza Polyester, yalnizca
buglnun dedil, gelecedin
ihtiyacglarina yénelik stratejiler
benimseyerek sektérde éncu
olmaya devam eder.

Surekliiyilestirme metotlari
ile kaynaklari etkin bir sekilde
ydneten Koza Polyester, rekabetgi
¢dzUmler Ureterek sektérde dne
cikar.
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Lokal ve Global musterilerine
yUksek katma dederli Grlnler
teslim etmek/sunmak.

Kokl gegmisiyle birlikte,
Koza Polyester inovatif bir
bakis agisiyla basariyi yakalar,
geleneksel tecrlbesini
modernizmin getirdidi yenilikgi
cdzUmlerle birlestirir.

Koza Polyester, mUsterilerine,
calisanlarina, hissedarlarina ve
topluma Deder katarak, sadece
is dinyasinda dedil, toplumsal

dlzeyde de olumlu etkiler yaratir.

Strateji

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

2.3. Jirketin Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2025 tarihi itibariule Sirket’in ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Hisse Tutar (TL) Hisse Orani (%)
Saim Akinal 27,6 352.263.600
Suat Akinal 27,6 352.263.600
Sakire Seker Filiz Akinal 3,57 46.320.000
Esra Akinal 3,57 46.320.000
Kurumsal Yatirimcilar (Pardus™) 18,00 233.452.800
Halka Acik Olan Kisim 20,54 266.340.000
Toplam 100,00 1.296.960.000
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124.12.2024 ve 12.09.2025 tarihlerinde Sirket’in hakim ortaklari Saim Akinal ve Suat Akinal tarafindan sahip
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2.4. Uretim Faaliyetleri

Koza Polyester’in faaliyetleri polyester elyaf, polyester cips ve plastifiyan Gretimiile bu Grlnlerin satisini kapsa-
maktadir. Uretim streclerinde bagta PTA (Purified Terephthalic Acid) olmak Gzere MEG (Mono Etilen Glikol), DEG
(Dietilen Glikol), 2EH (2-Ethylhexanol), titandioksit ve spinfinish hammaddeleri kullaniimaktadir. S6z konusu ham-
maddeler polyester elyaf, polyester cips ve plastifiyan Uretiminde dederlendiriimektedir. Kullanilan hammadde-
ler ve Uretilen UrlUnler dikkate alindidinda faaliyetler kimya sekt6rl kapsaminda yer almaktadir. Polyester elyafin
iplik ve kumas Uretiminde kullaniimasi ise faaliyetlerin elyaf sektérinde de konumlanmasina neden olmaktadir.

Urtin portféyt farkh sektérlerde faaliyet gésteren musterilere hitap etmektedir. Polyester elyaf Grinleri giyim,
ev tekstili, iplik, dokumasiz kumas ve dolgu malzemeleri UGretiminde kullaniimaktadir. Polimer/cips Urtnleri PQY,
BCF, spunbond, film, plastik ve masterbatch Ureticilerine tedarik edilmektedir. Plastifiyan Grlnleri ise PVC bazli
Ur0n Ureten kablo, kauguk, suni deri ve diger plastik sanayi igletmelerinin Uretim streglerinde girdi olarak kulla-
nilmaktadir.

Ana Urln gruplari, bu Grdnlere iliskin Uretim sUregleri ve Uretim tesislerine yénelik detayli bilgilere asagidaki b6-

lGmlerde yer verilmektedir.
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Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Elyaf

Polyester elyaf, Koza Polyester’in Grin portféylinde en ylksek paya sa-
hip Urdn grubunu olusturmaktadir. Elyaf Grlnleri tekstil ve teknik tekstil
olmak Uzere iki temel kullanim alaninda dederlendirilmektedir.

Tekstil sektérinde polyester elyaf, %100 polyester veya karisimli iplik
Uretiminde (Open-End, Ring ve Vorteks) kullaniimakta; Gretilen iplikler
dokuma veya 6rme ydntemleriile kumasa déntstirllmektedir.

Teknik tekstil uygulamalarinda ise elyaf, gesitli Gretim yéntemleriile do-
kunmamig kumaslara dénUstlrdlmekte ve hijyen, medikal, otomotiv, suni
deri, filtre, temizlik bezi, konfeksiyon tela ve hali alti GrUnleri gibi farkl
kullanim alanlarinda hammadde olarak kullaniilmaktadir.

Polyester Cips

Koza Polyester 'in entegre Uretim yapisi igcerisinde yer alan polimerizasyon
tesisi, glnlik 330 ton kurulu kapasiteye sahip olup polyester elyaf tretim
sUrecinin dnemli Gretim asamalarindan birini olusturmaktadir. Sirket’in yari
mamul Urlnlerinden olan polimer, polyester elyaf Uretiminde degerlendiril-
mekte, talebe badli olarak polyester cips Uretiminde de kullanilabilmektedir.

Polyester cips, tekstil sektdériinde polyester iplik ve haliipligi Gretiminde, in-
saat sektdrinde ise izolasyon malzemelerinde kullanilan ¢esitli kumaslarin
Uretiminde hammadde olarak yer almaktadir.

Uretim surecinde kullanilan saf tereftalik asit (PTA) ve monoetilen glikol
(MEG) gibi hammaddeler uluslararasi tedarikgilerden temin edilmektedir. S6z
konusu hammaddeler, reaktorlerde katalizér ile hedef viskozite dederlerine
ulagsacak sekilde islenerek polimer elde edilmekte; olusan polimer eriyigi tek-
nik spesifikasyonlar dodrultusunda kesilerek polyester cips formuna dénls-
tardimektedir.

Plastifiyan

Koza Polyester Gretim tesisinde, plastifiyan Grin gruplari ice-
risinde yaygin kullanim alanina sahip olan Dioktil Teraftalat
(DOTP) Uretilmektedir. DOTP, PVC esasli Grlnlerin Uretiminde
kullanilan temel girdiler arasinda yer almaktadir.

Plastifiyanlar, PVC ile birlikte kullanildiginda malzemenin esnek-
lik, yumusaklik ve islenebilirlik 6zelliklerinin gelistiriimesine katki
saglamaktadir. DOTP; suni deri, kablo, PVC granll ve kaymaz hall
alti gibi ¢esitli drdnlerin Gretiminde kullanilan baglica hammad-
delerden biridir.

KOZA Polyester
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2.5. Deger Zinciri ve is Modeli

Deger Zinciri Kategori ve Agiklama

Hammadde, yardimci malzemeler ve
ambalaj tedariki (PTA, MEG, DEG, TiO2,
Antimontrioksit-ATG, Masterbatch, Spin

Finish, 2EH vb.)
Yukari Y6nlG Deger Zinciri

Makine ve yedek parga temini

Enerji ve su tedariki

Uretim faaliyetleri (Polimerizasyon, Elyaf,
Plastifiyan)

Dogrudan Operasyonlar Yardimci igletmeler (Azot, Demineralize
Su, Sogutma Suyu, Isi Transfer VYadi,
Buhar, Basingli Hava)

Bakim faaliyetleri

Depolama, stok kontrol ve sevkiyat
faaliyetleri

Asadi YonlU Deger Zinciri MuUsteriler

Satis sonrasi destek faaliyetleri

14| 2025 | TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

Cografi Konumlar

GUney Kore, ABD, Gebze, Gin, Hindistan,
Japonya

Gaziantep, Istanbul, Bursa, Ankara

Gaziantep

Gaziantep

Gaziantep

Gaziantep

Gaziantep

Misir, Tunus, GUney Afrika, Gurcistan,
Letonya, Ozbekistan, Bulgaristan,
Cek Cumhuriyeti, Slovenya Hollanda,
ABD, Gaziantep, istanbul, Usak, Adana,
Denizli, Tekirdag, Corlu, Kilis, Bursa,
Urfa, Kahramanmaras, Kayseri, Sivas,
Nigde, Malatya, Adiyaman

Gaziantep, Kilis, istanbul, Usak,
Adana, Denizli, Tekirdag, Corlu, Urfa,
Kahramanmaras, Kayseri, Sivas, Nigde,
Malatya, Adiyaman

Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

2.6. Raporlama Dénemi One Cikan Gelismeler

Sirket, 2025 yiliitibariyla T.C. Ticaret Bakanli§i tarafindan yuritilen Responsible® Programi’na dabhil
olmustur. Program, ihracatgi firmalarin Avrupa Yesil Mutabakat'na uyum slreglerini desteklemeuyi,
sUrdurulebilirlik performanslarini gelistirmeyi ve yesil déntsim ile dijital donlsim alanlarinda re-
kabet glglerini artirmayr hedeflemektedir. Sirket binyesinde mevcut durum analizinin gergekles-
tirilmesi, sUrdUrulebilirlik &nceliklerinin belirlenmesi ve uzun vadeli déntsim hedeflerine yénelik yol
haritasinin olusturulmasina iligkin galismalara baslanmigtir. Program kapsaminda yurdtulen galig-
malarin, Sirket’in sUrdUrUlebilirlik odakli dénlstim slrecine ve uluslararasi pazarlardaki konumunun
glgclendiriimesine katki saglamasi 6ngdrulmektedir.

TSRS Uyumlu Strdirdlebilirlik Raporu | 2025 |15
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Koza Polyester, sUrdurUlebilirlik ve iklimle ilgili konulari
kurumsal ydnetisim yapisinin bir pargasi olarak deger-
lendirmekte ve bu konulari mevcut yénetim slrecgle-
rinin bir pargasi olarak ele almaktadir. Yonetim Kurulu,
sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskler, firsatlar ve per-
formans gdstergelerine iliskin en Ust dlzey gdzetim
sorumlulugunu Ustlenmektedir. Bu kapsamda yapilan
dederlendirmeler ve hazirlanan raporlar dlzenli olarak
Yénetim Kurulu gindemine tasinmaktadir.

Kurumsal ydénetim uygulamalari, Sermaye Piyasasi Ku-
rulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri, Turk Ticaret Kanu-
nu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hUkim-

leri gergevesinde yurutilmektedir.

18| 2025 | TSRS Uyumlu Sardurdlebilirlik Raporu

Kurumsal Profil Yonetisim

Kurumsal yoénetim uygulamalarini desteklemek ama-
ciyla cesitli ydnetim sistemleri uygulanmaktadir. s
sUrecleri; 1ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi, I1SO
27001:2022 Bilgi Guvenligi Yoénetim Sistemi ve ISO
50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi standartlari gcerge-
vesinde yuUrdtulmekte, ilgili sistemlere iligkin uygula-
malar ve performans dlzenli olarak takip edilmektedir.

Sirket, sUrdUrulebilirligi kurumsal ydnetisim yapisinin
ayrilmaz bir unsuru olarak konumlandirmakta ve sur-
durllebilirlik ile iklimle ilgili konularin yénetimi “Koza
Polyester StrdurUlebilirlik Politikasi” ile desteklenmek-
tedir. S6z konusu politika, 15 Aralik 2025 tarihli Yone-
tim Kurulu karari ile kabul edilerek yurtrltge alinmistir.

Strateji Risk Y6netimi

Kalite ydnetimi, enerji yénetimi, bilgi gtvenligi, kaynak
verimliligi ve risk yénetimine iliskin uygulamalar kapsa-
minda belirlenen prensipler; operasyonel faaliyetlerin
yuardtilmesinde, performansin izlenmesinde ve karar
alma sUreclerinde dikkate alinmaktadir.

Kurumsal yénetisim yapisi kapsaminda asagidaki komi-
teler faaliyet g6stermektedir:

« Denetimden Sorumlu Komite

+ Kurumsal Yonetim Komitesi

+ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
« Surdurulebilirlik Komitesi

« Tedarik Zinciri Komitesi

+ Operasyonel MUkemmellik Komitesi

S6z konusu komiteler aracihidiyla risklerin degerlendiril-
mesi, ic kontrol ve denetim slreclerinin desteklenmesi,
operasyonel performansin gelistirilmesi, tedarik zinciri
uygulamalarinin izlenmesi ve strdUrdlebilirlik ve iklimle
ilgili konularin kurumsal sUreglere entegrasyonu sag-
lanmaktadir.

Metrikler ve Hedefler Ekler

Yénetim Kurulu’nun gbdzetiminde sUrdUrllen bu yap!l
sayesinde, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili konular stra-
tejik planlama, risk yénetimi ve performans dederlen-
dirme sUregleriile birlikte ele alinmaktadir. ilgili komite-
ler ve operasyonel birimler arasindaki bilgi akisi dizenli
raporlama mekanizmalari aracilidiyla saglanmakta,
elde edilen giktilar karar alma surecglerinde degerlen-

dirilmektedir.

Farkli uzmanlik ve deneyim alanlarini temsil eden Gye-
lerden olusan Yénetim Kurulu, Sirket’in sGrdaralebilirlik
yaklagiminin etkin izlenmesinde aktif rol Ustlenmek-
tedir. (Bkz. Faaliyet Raporu, s. 47 “Yénetim Kurulu”).
Raporlama dénemi itibariyla Yénetim Kurulu Gyelerinin
sUrduUrulebilirlik konularindaki yetkinliklerinin degerlen-
dirilmesine ydnelik bir yetkinlik matrisi bulunmamakta-
dir. Bu dederlendirme yaklasiminin gelecek raporlama
dénemlerinde olusturulmasi planlanmaktadir.

Y6netim Kurulu

Genel Mudur

Tedarik Zinciri
Komitesi

Komitesi

| Operasyonel Mikemmellik

Denetim
Komitesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

KOZA Polyester
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Yénetigim

Kurumsal Profil

3. Yonetim Kurulu’nun Roll ve G6zetim Sorumlulugu

Sirket’te sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili konulara iligkin
nihai gézetim ve yénlendirme sorumlulugu Yénetim Ku-
rulu tarafindan yerine getirilmektedir. Yénetim Kurulu,
sUrdurUlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari Sirket’in
uzun vadeli deger yaratma kapasitesi, finansal yapisi
ve operasyonel surekliligi Gzerindeki etkileri ile birlikte
degerlendirmektedir.

Yatirim kararlari, operasyonel planlamalar ve kaynak
kullanimina iliskin degerlendirmelerde cevresel etkiler
ile finansal sonuglar birlikte ele ainmaktadir. Enerji ve-
rimliligi, emisyon yénetimi ve kaynak kullanimina iligkin
ivilestirme alanlari, Sirket performansi ve stratejik 6n-
celikleri dogrultusunda dederlendirilmektedir.

Komiteler tarafindan hazirlanan dederlendirmeler ve
raporlar Yonetim Kurulu toplantilarinda ele alinmak-
ta, komitelerin galismalari karar alma suUreclerini des-

teklemektedir. Bu kapsamda enerji performansi, kali-
te hedefleri, operasyonel performans géstergeleri ve
kurumsal hedeflere iligkin gelismeler Yénetim Kurulu
tarafindan dederlendirilmekte; elde edilen giktilar ya-
tirim kararlari, operasyonel planlamalar ve stratejik 6n-
celiklerin belirlenmesi slrecglerinde dikkate alinmakta-
dir. Komitelerin Yonetim Kurulu Gyelerinden olugsmasi,
komite faaliyetlerinin ve giktilarinin Yonetim Kurulu ta-
rafindan dodrudan izlenmesine ve dederlendirilmesine
imkan vermektedir.

Yil igerisinde gergeklestirilen toplantilarda Sirket’in
performansi, dncelikli risk ve firsat alanlari ile gelisim
alanlari gézden gegiriimekte; dederlendirmeler sonu-
cunda gerekli gérltlen aksiyonlar belirlenerek ilgili st-
recglere yon verilmektedir.

Adi Soyadi Gorevi

Saim Akinal Yénetim Kurulu Bagkani

Suat Akinal Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
ibrahim Akinal Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Aydin Pandir

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Virma S6kmen 2

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

22025 yili igerisinde Sn. Salim Can Karasikl'nin istifasi Gzerine 20.05.2025 tarihinde gergeklestirilen genel kurulda Sn. Virma Sékmen’in
badimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak Sn. Salim Can Karasikl’'nin gérev stresini doldurmak Uzere segilmesine karar verilmigtir.
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Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

3.2. Komite Gérev, Sorumluluk ve Calismalari

3.2./. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, kurumsal yénetim uyqgu-
lamalarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve geligtiriime-
sine yonelik faaliyetleri yuritmektedir. Komite’nin g6-
rev, yetki ve sorumluluklari Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan “Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esas-
lar” ile belirlenmistir. Bu kapsamda Komite; kurumsal
ydnetim ilkelerine uyumun dedgerlendirilmesi, kurumsal
ydnetim uygulamalarinin gelistiriimesine yoénelik éne-
rilerin olusturulmasi, yatirimc iliskileri faaliyetlerinin
izlenmesi, Yonetim Kurulu yapisi ve etkinligine iligkin
dederlendirmelerin gergeklestiriimesi ile aday goster-
me ve Ucretlendirme sUreglerine iliskin galismalarin yu-
rGttlmesinden sorumludur.

Aday g6sterme fonksiyonu kapsaminda Komite, Yone-
tim Kurulu ve Ust dlzey ydnetim pozisyonlariigin aday
belirleme ve dederlendirme sureglerine katkl sagla-
maktadir. Bu dogrultuda adaylarin segim, dederlendir-
me ve gelisim sureglerine iliskin seffaf uygulamalarin
olusturulmasina yonelik politika ve yaklagsimlar Uzerin-
de caligmaktadir.

Yénetim ve yatirmcilar tarafindan &nerilen badimsiz
yodnetim kurulu Gyesi adaylari, bagimsizlik kriterleri agi-
sindan incelenmekte; yapilan degerlendirmeler rapor-
lanarak Yonetim Kurulu’nun dederlendirmesine sunul-
maktadir. Ayrica Yonetim Kurulu’nun yapisi, isleyisi ve
etkinligine iligskin degerlendirmeler gergeklestiriimekte,
geligtirilmesine yénelik 6neriler hazirlanmaktadir.

Raporlama dénemi igerisinde Komite, tim Uyelerin ka-
tilmiyla G¢ kez toplanmistir. Toplantilarda kurumsal
ydnetim uygulamalari, yatirimei iliskileri faaliyetleri,
kurumsal yénetim uyum calismalari ile Yonetim Kurulu
yapisinailiskin degerlendirmeler ele alinmis; gergekles-
tirilen galismalar ve dederlendirme sonuglari Yénetim
Kurulu ile paylasiimigtir.

Adi Soyadi

Gorevi

Komitedeki Gorevi

Ali Aydin Pandir

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Bagkani

ibrahim Akinal

Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Uyesi

Hakan Bastlrk

Yatirimet Iligkileri Yoneticisi

Komite Uyesi

KOZA Polyester
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3.2.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite, Sirket’in varlidini, gelisimini ve faaliyetlerinin
sUrekliligini etkileyebilecek risklerin erken asamada
tespit edilmesi, dederlendiriimesi ve yénetiimesine yo-
nelik faaliyet gdstermektedir. Komite’nin goérev, yetki
ve sorumluluklari Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari” ile
belirlenmistir. Risklerin 6lgllmesi, izlenmesi ve elde edi-
len bilgilerin karar alma sUrecglerinde kullaniimasi ama-
ciyla hazirlanan degerlendirmeler ve raporlar Yonetim
Kurulu’na sunulmakta; risklere iliskin bulgular, deger-
lendirmeler ve 6neriler Yonetim Kurulu toplantilarinda
ele alinmaktadir.

Komite ayrica risk yénetimi uygulamalari ve modelleri-
nin gelistiriimesine ydnelik tavsiyeler hazirlamakta, risk
ydnetimi politika ve uygulamalarinin Sirket genelinde
benimsenmesi ve uygulanmasina iliskin galismalar ta-
kip etmektedir.

Kurumsal Profil Yénetigim

Raporlama dénemi igerisinde tUm Uyelerin katilimi ile
alti kez toplanmistir. Toplantilarda Sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek riskler, risk yénetimi uygulamalari ve
is sUrekliligine iliskin degderlendirmeler ele alinmis; ger-
ceklestirilen galismalar ve degerlendirme sonuglari Y6-
netim Kurulu ile paylasiimistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yil igceri-
sinde gergeklestirilen degerlendirmelerde; hammadde
tedarik sUrekliligi, tedarik zinciri kaynakli riskler, ope-
rasyonel surekliligin saglanmasi, kritik malzeme temini,
enerji fiyatlarindaki dalgalanmalarin faaliyetler tGzerin-
deki etkileri ve Sirket’in finansal dayanikliidina iligkin
hususlar ele alinmigtir.

Adi Soyadi

Komite Uyeleri

Uyelerin Komitedeki Gérevleri

Virma Sokmen

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Baskani

ibrahim Akinal

Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Uyesi
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Strateji Risk Yonetimi

3.2.3. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, SPK’ nin Kurumsal Y&-
netim ilkeleri dogrultusunda kurulmus olup bagimsiz
Y&netim Kurulu Gyelerinden olusmaktadir. Komite, Sir-
ket’in finansal raporlama sUrecleri, muhasebe sistemi,
bagimsiz denetim faaliyetleriile i¢ kontrol ve i¢ dene-
tim sistemlerinin etkinliginin gézetiminden sorumludur.

Komite’nin goérev, yetki ve sorumluluklari Yéonetim Ku-
rulu tarafindan “Denetimden Sorumlu Komite Calisma
Esaslari” ile belirlenmistir. Bu kapsamda Komite; finan-
sal raporlama sUreglerinin izlenmesi, bagimsiz denetim
faaliyetlerinin degerlendirilmesi, i¢ kontrol ve i¢ de-
netim sistemlerinin etkinliginin gdzden gegirilmesi ile
ilgili streclerin gelistirilmesine ydnelik caligsmalar yu-
rGtmektedir. Ayrica badimsiz denetim kurulusunun se-
¢imine iligkin degerlendirmelerde bulunmakta ve ilgili
6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Metrikler ve Hedefler Ekler

Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablo-
lar, ilgili yoneticiler ve badimsiz denetgilerin gorisleri
dikkate alinarak Komite tarafindan dederlendirilmekte
ve sonuglar Yonetim Kurulu’na iletilmektedir.

Komite; en az G¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dért
kere toplanir. Raporlama dénemi igerisinde tUm Uyele-
rin katiimiile yedi kez toplanmistir. Toplantilarda finan-
sal raporlama suUrecleri, badimsiz denetim faaliyetleri,
ic kontrol ve i¢ denetim sistemlerine iliskin degerlen-
dirmeler ele alinmis; gergeklestirilen galismalar ve de-
gerlendirme sonuglari Yonetim Kurulu ile paylasiimistir.

Adi Soyadi

Komite Uyeleri

Uyelerin Komitedeki Gorevleri

Ali Aydin Pandir

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Baskani

Virma S6kmen

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Uyesi
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3.2.4. Surduriilebilirlik Komitesi

Sirket’te Surdurulebilirlik Komitesi, strdurtlebilirlik ve
iklim stratejilerinin belirlenmesi, uygulanmasi ve izlen-
mesi amaciyla Yénetim Kurulu karari dogrultusunda
Temmuz 2025 tarihinde kurulmustur. Komite, gevresel,
sosyal ve ydnetisim (CSY) alanlarindaki uygulamalarin
koordinasyonu ile strdurulebilirlik performansinin ge-
listiriimesine yonelik faaliyet géstermektedir.

Sirket’in sUrdurulebilirlik yénetimi, Ust ydnetim lider-
liginde ve ilgili fonksiyonlarin katilimiyla yarttdimek-
tedir. Bu kapsamda Komite; strdurulebilirlik ve iklim ile
ilgili risk ve firsatlarin dederlendiriimesi, performans
gbstergelerinin izlenmesi, ilgili politika ve uygulamala-
rin gelistirilmesiile strdurulebilirlik calismalarinin koor-
dinasyonundan sorumludur.

Komite’nin gdrev, yetki ve sorumluluklari Yénetim ta-
rafindan onaylanan “SudrdurUlebilirlik Komitesi Calisma
Esaslari” ile belirlenmigstir. Bu kapsamda Komite; sGrdu-
rUlebilirlik stratejilerinin olusturulmasi ve izlenmesi, he-
def ve performans gb&stergelerinin degerlendiriimesi,
enerji, emisyon, su ve atik yénetimine iliskin calismala-
rin takip edilmesi, sGrdurulebilirlik politikalarinin gelis-
tirilmesi ve raporlama strecglerinin koordinasyonundan
sorumludur.

Yénetigim

Kurumsal Profil

Komite, sUrdurulebilirlik ve iklim performansina iligskin
gOstergeleri dlzenli olarak dederlendirmekte; enerji
tlketimi, karbon ayak izi, su kullanimi ve atik yénetimi-
ne iliskin performans sonuglarini izlemektedir. Komite
tarafindan yurutdlen faaliyetler ve alinan kararlar G¢
aylk periyotlarla Genel MUdur’e raporlanmakta, yil so-
nunda ise Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Bu sayede
sUrdurUlebilirlik performansi ve yurGtulen galigmalar
Ust ydnetim ve Yonetim Kurulu tarafindan her yil so-
nunda dlzenli olarak dederlendirilmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi toplantilari aylik periyot-
larla yurUtulmekte olup raporlama dénemi igerisinde
toplam alt1 toplanti® gergeklestirmistir. Toplantilarda
sUrdurilebilirlik raporlamasi ve TSRS uyum calismala-
ri, enerji verimliligi uygulamalari, karbon ayak izi ve su
ayak izi galismalarina iligkin hazirliklar ile strdurulebilir-
lik performansinin gelistirilmesine yoénelik projeler de-
gerlendirilmistir.

Komite Uyeleri

Uyelerin Komitedeki Gorevleri

Laboratuvar ve KYS Yoneticisi

Komite Koordinasyon Yéneticisi

Uretim Operasyonlari Direktéru

Komite Uyesi

Enerji MudUrU

Komite Uyesi

insan Kaynaklarit Madard

Komite Uyesi

Yardimci isletmeler Yéneticisi

Komite Uyesi

is Saghgi ve Guvenligi Uzmani

Komite Uyesi

Cevre MUhendisi

Komite Uyesi

3 Surdurulebilirlik Komitesi, 2025 yili igerisinde kurulmus olmasi nedeniyle raporlama déneminde kurulus tarihinden itibaren alti toplanti

gergeklestirmistir.
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Strateji Risk Yonetimi

3.2.5. Tedarik Zinciri Komitesi

Sirket’te Tedarik Zinciri Komitesi, tedarik, Gretim plan-
lama ve lojistik sUrecglerinin etkinliginin artirilmasi ama-
ciyla Yonetim karari dogrultusunda kurulmustur. Ko-
mite, Genel MUdur’e badl olarak faaliyet géstermekte
olup tedarik zinciri streglerinin koordinasyonu, perfor-
mansinin izlenmesi ve iyilestirme alanlarinin belirlen-
mesine ybnelik ¢aligsmalar yurdtmektedir.

Komite’nin gbérev, yetki ve sorumluluklari Yénetim ta-
rafindan onaylanan “Tedarik Zinciri Komitesi Calisma
Esaslar” ile belirlenmistir. Bu kapsamda Komite; teda-
rik zinciri performansinin degderlendiriimesi, stok ve lo-
jistik sUreglerinin izlenmesi, tedarik strekliligine iliskin
risklerin takip edilmesi, birimler arasi koordinasyonun
desteklenmesi ve operasyonel slreglerin iyilestiriime-
sine yonelik calismalarin yartttlmesinden sorumludur.

Metrikler ve Hedefler Ekler

Komite, raporlama ddnemi igerisinde toplam bes kez
toplanmigtir. Toplantilarda tedarik zinciri performan-
sI, stok ydnetimi uygulamalari, tedarikgi performansi,
sevkiyat sUrecleri ve operasyonel iyilestirme alanlari
dederlendirilmig; alinan kararlar ve belirlenen aksiyon-
larin takibi gergeklestiriimistir.

Komite Uyeleri

Uyelerin Komitedeki Gérevleri

Proses Kalite ve SUreg Ydneticisi

Komite Koordinasyon Yoneticisi

Uretim Operasyonlari Direktori

Komite Uyesi

Satin Alma MUdurG

Komite Uyesi

Hammadde Satin Alma Uzmani

Komite Uyesi

ithalat-ihracat Operasyon Takim Lideri

Komite Uyesi

Depo Sevkiyat Takim Lideri

Komite Uyesi

Satis Pazarlama Yéneticisi

Komite Uyesi

KOZA Polyester
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3.2.6. Operasyonel Miikemmellik Komitesi

Sirket’te Operasyonel MUkemmellik Komitesi, Gretim ve
destek slreglerinde verimliligin artiriimasi, kalite per-
formansinin gelistiriimesi ve operasyonel sureglerin
sUrekliiyilestirilmesi amaciyla Yonetim karari dogrultu-
sunda kurulmustur. Komite, Genel MidUr’e badl olarak
faaliyet géstermekte olup operasyonel performansin
izlenmesi, iyilestirme firsatlarinin dederlendirilmesi ve
slrec¢ gelistirme cgalismalarinin koordinasyonuna yo-
nelik faaliyet yuritmektedir.

Komite’nin gérev, yetki ve sorumluluklari Yonetim tara-
findan onaylanan “Operasyonel MUkemmellik Komitesi
Galisma Esaslari” ile belirlenmistir.

Kurumsal Profil Yénetigim

Bu kapsamda Komite; sUre¢ iyilestirme galismalarinin
dederlendirilmesi, operasyonel verimliligin artirima-
sina yonelik uygulamalarin izlenmesi, kalite ve per-
formans g&stergelerinin takip edilmesi, is sadhgr ve
glvenligi (ISG) ile gevresel gerekliliklere iliskin uygula-
malarin gézden gegirilmesi ve slreglerin gelistirilmesi-
ne yodnelik dnerilerin olusturulmasindan sorumludur.

Komite, raporlama ddnemi igerisinde toplam iki kez
toplanmistir. Toplantilarda Uretim ve sUreg performan-
si, verimlilik calismalari, kalite g6stergeleri, kaynak kul-
lanimi ve sUrec iyilestirme uyqulamalari degerlendiril-
mis; belirlenen aksiyonlarin takibi gergeklestirilmistir.

Komite Uyeleri

Uyelerin Komitedeki Gérevleri

Elektrik Bakim Yoneticisi

Komite Koordinasyon Yéneticisi

Laboratuvar ve KYS Yoneticisi

Komite Uyesi

ISG Uzmani

Komite Uyesi

Gevre MUhendisi

Komite Uyesi

Uretim Operasyonlari Direktori

Komite Uyesi

Proses Kalite ve SuUre¢ Yéneticisi

Komite Uyesi

Mekanik Bakim Yéneticisi

Komite Uyesi

Enerji MUdUru

Komite Uyesi
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Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

3.3. Ust Yénetim Liderliginde Stirdurtlebilirlik Yonetimi

Sirket’te sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili galismalar, Y&-
netim Kurulu gézetiminde ve Ust yénetim koordinasyo-
nunda yurGttlmektedir. Strdurdlebilirlik performansi-
ninizlenmesi, hedeflerin dederlendirilmesi, ilgili politika
ve uygulamalarin gelistirilmesi ile raporlama stregleri-
nin koordinasyonu Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan
saglanmaktadir. Ayrica, 2025 yili igerisinde strdurule-
bilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin dederlendirilme-
sine yonelik bir calistay gergeklestirilmistir.

TCFD metodolojisi
Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Galistay:

dogrultusunda gercgeklestirilen

kapsaminda, Sirket’in finansal yapisini etkileyebilecek
fiziksel ve gecgis riskleri dederlendirilmis; bu risklerin te-
darik zinciri, operasyonel stregler, yatirim tercihleri ve
maliyetler Gzerindeki olasi yansimalari analiz edilmistir.
GCalistaydan elde edilen bulgular, kaynak verimliligi ve
emisyonlarin azaltilmasi gibi 6ncelikli alanlarda aksi-
yonlarin sekillendirilmesine katki saglamis ve iklimle il-
gilirisk ve firsatlarin yénetim tarafindan daha kapsaml
bir bakis agisiyla dederlendiriimesini desteklemigtir.

Sirket’in dustk karbonlu UGretim yaklagimi dogrultu-
sunda quUnes enerjisi santrali yatirimi, ytksek verimli
kompresdr projesine yoénelik galismalar ve buhar ttke-
timinin azaltilmasina yoénelik enerji verimliligi projeleri
hayata geciriimektedir. Yatirimlara iliskin karar alma
kriterleri belirlenirken enerji tUketimi Gzerindeki etkisi,
beklenen emisyon azaltim potansiyeli, kaynak verimli-
ligine katkisi, operasyonel streklilik Gzerindeki etkile-
ri ve yatinrmin geri 6deme suresi birlikte dikkate alin-
maktadir. Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi,
emisyon azaltimi ve kaynak kullaniminin iyilestirilmesi-
ne yodnelik projeler; maliyet-fayda analizleri, beklenen
cevresel kazanimlar ve uzun vadeli stratejik 6ncelikler

cergevesinde dederlendirilmektedir.

Alinan kararlar ve yuarttulen galismalar Yénetim Kuru-
luna dlzenli olarak sunulmakta; strdurulebilirlik ve ik-
limle ilgili risk ve firsatlar st yénetim tarafindan takip
edilerek dederlendirilmektedir.

Surdurulebilirlik calismalari; gevre, enerji, ISG, insan
kaynaklari, kalite yénetimi ve operasyon birimlerinin
katkilariyla yurattlmektedir. Enerji tUketimi, sera gazi
emisyonlari, su kullanimi ve atik yénetimine iligkin ve-
riler ilgili birimler tarafindan dizenli olarak izlenmekte;
belirlenen hedefler dogrultusunda performans sonug-
lari ve iyilestirme aksiyonlari takip edilmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi, Calisma Esaslarinda tanim-
lanan aylik periyotlarla gergeklestirilen toplantilarda
yuritulen faaliyetleri ve performans sonuglarini de-
gerlendirmektedir. Komite tarafindan yurdtidlen ca-
lismalari igceren raporlar Uger aylik periyotlarla Genel
Mddur’e sunulmakta; yil boyunca gergeklestirilen fa-
aliyetler ve degerlendirmeler ise yil sonunda Yoénetim
Kurulu’nun bilgisine ve dederlendirmesine sunulmak-
tadir. Yonetim Kurulu ise sdz konusu raporlar dogrul-
tusunda surdurulebilirlik hedeflerine ydnelik ilerlemeui
izlemekte ve gerekli gérulen durumlarda ilgili aksiyon-
larin alinmasini saglamaktadir.

Suardurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yéne-
timi, kurumsal risk ydénetimi uygulamalariyla birlikte
yuritilmekte olup konuya iliskin detayli agiklamalara
“Risk Yonetimi” basgligi altinda yer verilmektedir.
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3.4 Ucretlendirme

Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin Ucretlendirme fonk-
siyonuna iligkin goérev ve sorumluluklari kapsaminda,
Yénetim Kurulu UGyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yodneticilere iliskin Gcretlendirme yaklasiminin Sirket’in

uzun vadeli hedefleri ile uyumlu, adil, seffaf ve per- |
formansi dikkate alan bir gergcevede olusturulmasina I

yonelik calismalar yuruttlmektedir. Ucretlendirme de-
Jerlendirmelerinde kamuya agiklanan operasyonel ve
finansal hedeflere ulagsma duzeyi dikkate alinmakta, il- 11
gili dneriler Yéonetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir. | ' |

Raporlama dénemiitibariyla Sirket st yénetimi ve ca-
lisanlarina yonelik, strdurllebilirlik performansi veya

iklimle ilgili hedeflere badli olarak tanimlanmis bir per-
formans primi ya da degisken Gcret uygulamasi bulun-
mamaktadir. StUrdurulebilirlik ve iklim performansinin |
Ucretlendirme sUreglerine dahil edilmesinin sonraki yil- ’

larda glndeme alinmasi planlanmaktadir.
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4. Strateji ve Karar Alma

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili hususlar, Sirket’in ku-
rumsal stratejisinin olusturulmasi, stratejik 6nceliklerin
belirlenmesi ve karar alma sUrecglerinde dikkate alin-
maktadir. Sirket’in strdUrualebilirlik yaklagimi; kaynak
verimliliginin artirilmasi, gcevresel etkilerin azaltilmasi,
operasyonel verimlili§in desteklenmesi ve uzun vadeli
deder yaratiminin glglendirilmesi hedefleri dogrultu-
sunda sekillendiriimektedir.

Sarduralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar; Sirket
faaliyetleri, deger zinciri, paydas beklentileri ve sekto-
rel gelismeler dikkate alinarak degerlendiriimekte, elde
edilen sonuglar stratejik dnceliklerin belirlenmesi ve is
sUreglerinin gelistiriimesinde kullanilmaktadir. Bu kap-

4.2. is Modeli ve Deder Zinciri

Kurumsal Profil Y6netisim

samda enerji verimliligi uygulamalari, gevresel perfor-
mansin iyilestiriimesine ydnelik ¢calismalar ve kaynak
kullaniminin optimize edilmesine yénelik uygulamalar
Sirket’in stratejik yaklagiminin temel unsurlari arasinda
yer almaktadir.

TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda gergeklestirilen deder-
lendirmeler dogrultusunda surdurdlebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlar belirlenmis, s&z konusu risk ve fir-
satlarin Sirket’in is modeli, faaliyetleri ve finansal per-
formansi Uzerindeki potansiyel etkileri analiz edilmig-
tir. Sirket’in iklim Gegis Planrnin hazirlanmasina yénelik
calismalarin ilerleyen raporlama ddnemlerinde yuru-
tUlmesi planlanmaktadir.

“Deder Zinciri ve is Modeli” bash§inda tanimlandig Gzere, Koza Polyester’in deder zinciri; tedarik faaliyetlerini

kapsayan yukari yonlt deder zinciri, Gretim ve yardimci igsletme faaliyetlerinden olusan dodrudan operasyonlar

ile Grlnlerin mUsterilere ulastiriimasina yénelik faaliyetleri kapsayan asagi yonlt deder zinciri olmak UGzere Ug¢

asamada dederlendirilmektedir.

4.3. Finansal Durum, Performans ve Nakit Akiglari

Mevcut ve potansiyel finansal etkiler ile bunlarin kisa, orta ve uzun vadedeki degerlendirmeleri, her bir risk ve

firsat 6zelinde “Surdurilebilirlikle ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar” bdlimiinde sunulmustur.

Karbon fiyatlandirmasi, asiri hava olaylari, su stresi, kaynak yénetiminde verimlilik artigi, dUsuk karbonlu ve yeni-
lenebilir enerji kullanimi ile yeni pazarlara erigsime iliskin risk ve firsatlar; Sirketin finansal yeterliligini dnemli 8igU-

de etkilemesi makul élgcUde beklenen unsurlar olarak dederlendirilmis ve bu kapsamda raporlanmistir.
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4.4. Strdurulebilirlikle ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

iklimle ilgili riskler, gegis riskleri ve fiziksel riskler olmak tzere iki ana baslik altinda ele almaktadir. Gegis riskleri;
iklim dedisikligiyle mtcadele strecinde ortaya gikan politika/mevzuat, teknoloji, piyasa ve itibar kaynakli riskleri
ifade ederken, fiziksel riskler ise iklim dedisikliginin dogrudan etkileri sonucunda ortaya ¢ikan akut ve kronik risk-
leri kapsamaktadir. Akut fiziksel riskler; sel, firtina, dolu ve asiri hava olaylari gibi kisa suUreli ancak ytksek etkili ik-
lim kaynakli olaylardan kaynaklanirken, kronik fiziksel riskler sicaklik rejimlerindeki dedisimler, su stresinin artma-

sI, yagis rejimindeki degisiklikler ve hava kalitesindeki bozulmalar gibi uzun vadeli iklim etkilerini kapsamaktadir.

Zaman Dilimleri

Zaman Dilimi Tanim

Operasyonel suUreclerin gUglendirilmesi, mevcut kaynaklarin daha verimli
Kisa Vade (0-2 YiI) kullanilmasi ve ani geligen risklere hizli yanit verilmesi 6nceliklidir. Kisa vadede

operasyonelverimlilikuygulamalarive risk kontrol mekanizmalari ne gikmaktadir.

Duzenleyicigerekliliklereuyumunartiriimasi,ydnetisimyapilariningtclendiriimesi

ve performansin sistematik olarak iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Orta Vade (2-7 Yil
( ) Teknolojik déntstm ve verimlilik odakli projeler bu dénemin temel unsurlarini

olusturmaktadir.

Yapisal yatirimlarin etkilerinin daha belirgin hale geldigi bu dénemde, iklim
L dedisikliginin operasyonlar Uzerindeki etkileri daha gérindr hale gelmektedir.
Uzun Vade (7 Yil ve Uzeri) . o . o ) T

Is modelinin ¢evresel sinirlar dogrultusunda gelistiriimesi ve strdurulebilirligin

bltlnsel olarak ele alinmasi én plana ¢ikmaktadir.

Her bir risk ve firsat; deder zinciri igerisindeki yeri, potansiyel finansal etkisi, etki blUyUklUgu ve kisa, orta ve uzun
vadeyi igeren zaman ufku kriterleri dogrultusunda degerlendiriimektedir. iklim ve strdarulebilirlik ile ilgili konu-
lar, kisa, orta ve uzun vadeli kurumsal hedeflerle birlikte ele alinmakta; gerceklestirilen dederlendirmeler yatirim
planlari, sermaye tahsisi kararlari ve operasyonel énceliklerin belirlenmesi streglerinde dikkate alinmaktadir.

Raporlama déneminde ele alinan risk ve firsatlar kapsaminda, Raporun “Rehberlik Kaynaklari” bdliminde sunulan
kaynaklar ile TSRS Sektor Bazli Rehberler - Cilt 47 (Kimyasallar) kapsaminda yer alan agiklama konulari dederlen-
dirilmistir. Sera gazi emisyonlari, enerji yénetimi, su yénetimi ve kullanim asamasi verimliligi icin GrGn tasarimina
iliskin hususlar; Koza Polyester’in faaliyetleri, is modeli ve sektdr dinamikleri dodrultusunda belirlenen risk ve
firsatlar gercevesinde ele alinmistir. Karbon fiyatlandirmasi, asiri hava olaylari, su stresi, kaynak yénetiminde
verimlilik artisi, disUk karbonlu ve yenilenebilir enerji kullanimi ile yeni pazarlara erigime iliskin risk ve firsatlar bu
degerlendirmeler dogrultusunda raporlanmistir.
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4.4.1. Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler

TSRS 1 Riskleri

Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Risk Surdirilebilir Urtin Talebinin Artmasi Sonucu Pazar Kaybi

Surdarulebilir Grunlere iliskin piyasa beklentilerinin artmasi sonucunda, Griin yasam dén-

T gusU performansi, kaynak verimliligi, cevresel ve sosyal performans beklentilerine uyumun
anim ) . . . . : L .
yetersiz kalmasi nedeniyle musteri tercihleri ve rekabet glicinin olumsuz etkilenerek pa-

zar kaybi yasanmasi

Risk Kategorisi Deger Zincirindeki Konum Risk Vadesi Risk Derecesi

Yukari YonlU Deger Zinciri
Orta Vade

k Diisik
(2-7 uih) Gok Dlsd

Gecis / Piyasa Dogrudan Operasyonlar

Asadi YonlU Deder Zinciri

Kisa Vadeli Etkiler

Mevcut ddonemine kadar biyobazli polyester elyafa ydénelik misteri talebi olugsmamigtir. StGrdUrdlebilir Grin-
ler kapsaminda rekabet glcl Uzerinde olumsuz bir etki gézlemlenmemistir. Biyobazli polyester elyaf tre-
timine gecis igin ilave yatirim gereksinimi bulunmamaktadir. GlUnes enerjisi santrali yatirimi, enerji verimliligi
calismalari ve kaynak kullaniminin iyilestiriimesine y6nelik uygulamalar ile Grlnlerin ¢gevresel performansi-
nin desteklenmesine yodnelik calismalar strdurtlmektedir. Ayrica enerji, emisyon ve kaynak verimliligine ilis-
kin hedefler dogrultusunda yurttulen uygulamalar, sUrdUrdlebilir Grin taleplerine uyum agisindan Sirket’in

dayaniklihgini artirmakta olup, kisa vadede bu konuya badli blaytk bir etki beklenmemektedir.

Strateji

Sirket, mUsterilerinin strdurUlebilirlik beklentilerini karsilamak amaciyla gevresel performansini dlzenli olarak iz-
lemekte ve raporlamaktadir. Ayrica biyobazl polyester elyaf Gretimine yonelik teknik hazirliklarini tamamlanarak
talep olusmasi halinde Uretime gecgebilecek kapasite ve teknik altyapiya sahiptir. Bunun yaninda, strdutralebilirlik
kriterlerine uyumun desteklenmesi amaciyla mevcut kémur yakitl sistemlerin dodal gaz bazli alternatiflerle de-
distirilmesine yoénelik galismalar strdurdlmektedir.

Mevcut ve Potansiyel Finansal Etki

Orta Vadeli Etkiler

Global muUsterilerin strdUrulebilirlik beklentilerinin artmasi ve biyobazl Urlnlere yénelik talebin yaygin-
lagmasi beklenmektedir. Sirket’in 33.000 ton/yil kapasite ile biyobazl Uretime gecis i¢cin teknik altyapiya
sahip olmasi ve ilave yatirrm gereksiniminin bulunmamasi, dedisen musteri beklentilerine uyum agisindan
esneklik saglamaktadir. Biyobazli polyester Urlnlerinde standart Urlnlere kiyasla %10-20 oraninda daha
yUksek kar marji elde edilebilecedi 6ngdrulmektedir. Talep olusmasi halinde gelirler ve karhlik Gzerinde
olumlu etkiler meydana gelebilecektir.

Surdarulebilir Grin talebinin artmasi ve musteri beklentilerinin dedismesi durumunda satis hacminde azalma,
musteri kaybi ve pazar payinda daralma meydana gelebilecektir. SUrdUrUlebilir Grin taleplerine uyum sagdlanmasi
amaciyla Urln portféylnde dedisiklikler yapilmasi, Uretim slUrecglerinin uyarlanmasi ve alternatif hammadde kul-
laniminin artirilmasi kapsaminda ilave maliyetler olusabilecektir. Bu dogrultuda gelecekte gercgeklestirilebilecek
yatirimlarin kapsami ve bUyUkligu, musteri talebinin gelisimine ve piyasa kosullarina badli olarak sekillenecektir.

Uzun Vadeli Etkiler

Uzun vadede surdurUlebilir Grinlere ydnelik piyasa beklentilerinin artmasiyla birlikte; Grdn tasarimi, yasam
dénglsU performansi, strddrllebilir hammadde kullanimi ve gevresel etkilerin yénetimi tedarikgi segimin-
de daha 6nemli kriterler haline gelebilecektir. Bu beklentilere uyum sagdlanamamasi halinde rekabet glcd,
satis hacmi ve pazar payl olumsuz etkilenebilecektir.
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TSRS 2 Riskleri

Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Risk Karbon Fiyatlandirmasi

Karbon fiyatlandirmasi kapsamindaki ulusal ve uluslararasi mekanizmalara (ETS, karbon

Kisa Vadeli Etkiler

Turkiye’de ETS’nin ilk yillarinda uygulanmasi 6ngoérilen Ucretsiz emisyon tahsisatlari nedeniyle 6nemli bir
maliyet etkisi beklenmemektedir. Mevzuattaki gelismeler takip edilmekte, finansal planlama c¢aligsmalari
kapsaminda olasi etkiler dederlendirilmektedir. Kimyasallar sektérl Avrupa Birligi SKDM kapsamindaki 6n-
celikli sektorler arasinda yer almadigindan, kisa vadede SKDM kaynakh dogrudan bir finansal etki 6ngdril-
memektedir.

Tanim vergisi, SKDM vb.) tabi olma riski, Gretim ve ihracat streglerinde ek maliyet ytklerinin
olusmasi
Risk Kategorisi Deger Zincirindeki Konum Risk Vadesi Risk Derecesi
. . Yukari YonlU Deger Zinciri
Gegis / Politika ve . Orta Vade
Dogrudan Operasyonlar Orta
Mevzuat o . o (2-7 uih)
Asadi YonlU Deger Zinciri
Strateji

Sirket, karbon fiyatlandirma mekanizmalarina uyum saglamak amaciyla karbon ayak izini izlemekte ve emisyon
azaltimina yénelik calismalar yurutmektedir. Bu kapsamda enerji verimliligi yatirimlari, elektrikli ekipman kullanimi
ve yenilenebilir enerji uygulamalari ile operasyonel emisyonlarin azaltiimasi hedeflenmektedir. Sirket, enerji yo-
netimi faaliyetlerini ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda yurutmektedir. Enerji performansi, “Eneriji
Amag ve Hedefler Listesi” ve “Enerji Eylem Plani® kapsaminda izlenmekte; enerji verimliligi ve emisyon azaltimi-
na ydnelik faaliyetlerin uygulanma durumu, performans gdstergeleri ve ilgili aksiyonlarin ilerleyisi bu calismalar
cergevesinde dederlendiriimektedir. Ayrica, enerji yénetimi uygulamalarinin sonuglari belirli periyotlarla gézden
gecirilerek iyilestirme firsatlari takip edilmektedir. Basingli hava ve buhar sistemlerinde verimlilik iyilestirmeleri
gergeklestiriimekte, proses optimizasyonuna yénelik uygulamalar yurdtulmektedir. Bu kapsamda kompresor sis-
temleri, so§utma kuleleri ve buhar turbinlerinde enerji verimliligi ve tasarrufa yénelik galismalar ytrGttlmektedir.
Raporlama yilinda, kompresdr modernizasyonu sayesinde ylillik yaklasik 40.000 kWh enerji tasarrufu sadlanmistir.
Ayrica, kdmur yakith buhar kazanlarinin dodal gaz sistemleri ile dedistiriimesine yoénelik fizibilite calismalar sr-
durllmekte ve ilgili mevzuat gelismeleri yakindan takip edilmektedir.

Mevcut ve Potansiyel Finansal Etki

Orta Vadeli Etkiler

Ucretsiz tahsisat miktarlarinin azalmasina bagli olarak karbon maliyetlerinde kademeli artis meydana gel-
mesi beklenmektedir. Enerji verimlili§i ve emisyon azaltimina yénelik yatirimlarin s6z konusu maliyet artis-
larinin etkisini sinirlandirmasi dngoérilmektedir. Sirket’in orta vadede SKDM kapsamina dahil olmasi halinde
dogrudan karbon maliyetlerinin olugsmasi ve buna badli olarak ihracat maliyetlerinin artmasi beklenmek-
tedir. Avrupa Birligi’nin toplam ihracat icindeki payr dikkate alindi§inda, artan karbon maliyetlerinin kar
marjlari Gzerinde baski olusturabilecedi dederlendiriimektedir. Karbon yogunlugunun azaltiimasina yénelik
teknoloji ve sUreg yatirimlari ilave sermaye ihtiyaci yaratabilecektir. Tedarik zinciri ve ihracat pazarlarinda
artan karbon odakli beklentiler dogrultusunda emisyon yénetimine iligkin uygulamalarin kapsaminin genis-
lemesi beklenmektedir.

Uzun Vadeli Etkiler

ETS uygulamalarinin olgunlagsmasiyla birlikte karbon maliyetlerinin daha belirgin bir gider kalemi haline gel-
mesi beklenmektedir. Ucretsiz tahsisatlarin sona ermesi durumunda emisyonlarin tamami icin piyasa ko-
sullarina bagli karbon maliyetleri olusabilecektir. Duslk karbonlu enerji kaynaklarinin kullanimi, yenilenebilir
enerji yatirimlari ve Uretim slrecglerinde emisyon azaltimina yénelik déntsim g¢aligsmalari uzun vadede ilave
yatirim ihtiyaci dogurabilecektir.

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), karbon vergileri ve Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi karbon
fiyatlandirma uygulamalarinin yayginlagsmasi; enerji yogun Uretim faaliyetleri, yakit kullanimi ve ihracat stregleri
Uzerinde ilave maliyet baskisi olusturabilecektir. Riskin ydénetilmesi ve karbon dizenlemelerine uyum saglanmasi
amaciyla buhar tUketiminin azaltilmasina yénelik enerji verimliligi yatirimi kapsaminda harcamalar gergeklestiril-
mis; sogutma kulesine yénelik calismalar kapsaminda ise 50.000 TL yatirim gergeklestirilmistir. Ayrica, daha disik
karbonlu bir enerji kaynadina gecgis kapsaminda kémuirden dogdal gaza gegis projesi planlanmakta olup, s6z konu-

su projenin dngdrilen yatirim buyukltiga 7.000.000 TL dir.
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TSRS 2 Riskleri

Risk Asiri Hava Olaylarina Bagl Operasyonel Kesinti Riski Kisa Vadeli Etkiler

Mevcut altyapi uygulamalari, kritik stok seviyeleri ve alternatif tedarikgi secenekleri dikkate alindiginda,

iklim degisikligine bagl olarak artan asiri hava olaylarinin nehir taskinlari, sel ve yangin gibi
Uretim faaliyetleri ve tedarik zinciri strecleri Gzerinde dnemli bir etki beklenmemektedir.

Tanim felaketlere yol agmasi sonucunda Uretim operasyonlarinin durmasi, sevkiyatlarin gecikme-

si ve tedarik zincirinde kesintiler yagsanmasi riski

Risk Kategorisi Deger Zincirindeki Konum Risk Vadesi Risk Derecesi Orta Vadeli Etkiler

Kritik hammaddeler ve yardimci malzemeler igin alternatif tedarikgi aglarinin gelistirilmesi, tedarik kaynak-

Yukari YonlU Deger Zinciri . . . . . .. oo
. . Orta Vade o larinin gesitlendirilmesi ve altyapi sistemlerine ydnelik ilave yatirimlar, sermaye harcamalarinin artmasina
Fiziksel/ Akut Dogrudan Operasyonlar Cok DusUk

e o (2-7 yi) neden olabilir.
Asadi YonlU Deger Zinciri

Strateji

Uzun Vadeli Etkiler
Sirket, operasyonel kesinti riskini azaltmak amaciyla tesislerinde otomatik yangin algilama ve séndirme sistem-
leri kullanmakta, kritik ham maddeler igin asgari stok seviyeleri uygulamakta ve alternatif tedarikgi yapisini str-
durmektedir. Ozellikle ithal girdilerde teslim sureleri dikkate alinarak siparis planlamasi yapiimakta ve tedarikgi
performansi dizenli olarak takip edilmektedir.

Asiri hava olaylarinin sikli§inda ve siddetinde meydana gelebilecek artisin lojistik stUrecler ve tedarik zinciri
Uzerinde etkiler yaratma potansiyeli bulunmakla birlikte, mevcut stok ydénetimi uygulamalari, alternatif te-
darik planlamalari ve operasyonel sureklilik dnlemleri sayesinde 6nemli bir etki beklenmemektedir. Bununla
birlikte, degisen iklim kosullarina uyumun strdurtlmesi amaciyla altyapi, depolama ve lojistik sistemlerine

Mevcut ve Potansiyel Finansal Etki yodnelik ilave yatirimlar zaman igcinde dederlendirilebilecektir.

iklim degisikligine bagli olarak asiri hava olaylarinin siklig ve siddetinde yasanabilecek artislar; Uretim faaliyet-
lerinde gegici duruslara, ham madde tedarikinde kesinti veya gecikmelere ve sevkiyat slreglerinde aksamalara
neden olarak Uretim kayiplari, ek lojistik maliyetleri ve gelir kayiplari gibi finansal etkiler yaratabilir.

Asiri hava olaylarina bagh tedarik kesintilerini &nlemek ve kritik stok seviyelerinin korunmasi amaciyla yeterli stok
seviyelerinde galisilmaktadir. Ayrica Uretimin bir gin sltreyle durmasi halinde gok dlsUk seviyede operasyonel
maliyet olusabilecedi 6ngdérulmektedir. Raporlama dénemi igerisinde Uretim slrecglerinde aksamalara neden ola-
bilecek bir olay yasanmamis olup, bu kapsamda 6nemli bir etki gdzlemlenmemistir.

KOZA Polyester

38| 2025 | TSRS Uyumlu Strdurtlebilirlik Raporu TSRS Uyumlu Strdirtlebilirlik Raporu | 2025 [39




KOZA Polyester

Kurumsal Profil

#:: KOZA Giris

- Yénetigim
POLYESTER

TSRS 2 Riskleri

Risk Su Stresi

Yagis rejiminin dedismesi sonucu su stresi ve kurakli§in meydana gelmesi sebebiyle Ureti-

Tanim ) . LT : L
min etkilenmesi ve ilgili giderlerin artmasi riski

Risk Kategorisi Deger Zincirindeki Konum Risk Vadesi Risk Derecesi
o . . Orta Vade .
Fiziksel/ Kronik Dogrudan Operasyonlar 27 yi) Cok Dusuk
- gl

Strateji

Sirket, su kaynaklarinin etkin kullanimini desteklemek ve operasyonlarindan kaynaklanan su etkilerini daha iyi de-
gerlendirmek amaciyla 2025 yilinda su ayak izi hesaplama galismasini ISO 14046 standardinda tanimlanan pren-
sipler ve gereklilikler dogrultusunda tamamlamistir. Calisma kapsaminda su temini, kullanimi ve desarj sUrecleri
degerlendirilmis; elde edilen sonuglar su yénetimi uygulamalarinin gelistiriimesinde kullaniimistir.

Su temin glvenlidini artirmak amaciyla Organize Sanaui Bdlgesi Gzerinden Firat Nehri kaynakl yeni su iletim hattini
devreye almistir. Kaynak verimlili§ini desteklemek amaciyla sogutma kulelerinden kaynaklanan atik sular yar-
dimci faaliyetlerde yeniden kullanilmakta olup bu uygulama sayesinde yillik yaklasik 27.000 ton su geri kazanimi
sadlanmaktadir. Ayrica su tiketimi ve desarj sUreglerinin daha etkin yénetilmesi amaciyla SCADA tabanli izleme
altyapisinin kurulmasina yénelik galismalar sGrdtrtlmektedir.

Mevcut ve Potansiyel Finansal Etki

Su, Uretim sUreglerinde kullanilan temel girdilerden biridir. Su kaynaklarina erisimde yasanabilecek kisitlar veya su
temin maliyetlerindeki artiglar; Gretim faaliyetlerini, yardimci isletmeleri ve operasyonel surekliligi etkileyebile-
cektir. Su stresinin artmasiyla birlikte uzun vadede su temini ve atik su yénetimine iliskin maliyetlerin ytkselmesi
beklenmektedir.

nmn! Curia

2030 yilhi su stresi projeksiyonu
Gaziantep: Dusuk-Orta (%10-20)

mr”

2050 yili su stresi projeksiyonu
Gaziantep: Orta-YUksek (%20-40)

2025 uyili su stresi seviyesi:
Gaziantep: Dusuk (<%10)

I
DusUk DulgUk- Orta Orta-YUksek Yuksek Cok Yuksek
(<%10) (%10-20) (%20-40) (%40-80) (>%80)
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Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Strateji

Gaziantep’te mevcut su stresi seviyesi “Dlgtk” (<%10) olmakla birlikte, WRI Aqueduct projeksiyonlarina gére 2030
yihnda “DUsuk-0rta” (%10-20), 2050 yilinda ise “Orta-YUksek” (%20-40) seviyelerine ytkselmesi beklenmektedir.

Su kaynaklarina erisimde yasanabilecek kisitlar, su temin maliyetlerinde artisa ve ilave su yénetimi yatirimlarina
neden olabilecektir. Bu kapsamda SCADA altyapisina ydnelik yatirim planlanmaktadir. Ayrica riskin gergekleserek
Uretimin bir gun streyle durmasi halinde 3.366.032 TL dlzeyinde operasyonel kayip olusabilecedi dngdrilmek-
tedir. Raporlama déneminde riskin gergeklesmesine bagli herhangi bir Gretim kesintisi yasanmamig olup, bu kap-
samda bir kayip olusmamistir.

Kisa Vadeli Etkiler

Mevcut geri kazanim uygulamalari ve Organize Sanayi Bélgesi tarafindan devreye alinan yeni su temin hatti
dikkate alindiginda, kisa vadede su teminine bagl operasyonel aksakliklar ve 6nemli finansal etki beklen-
memektedir.

Orta Vadeli Etkiler

Su stresi riskinin artmasiyla birlikte su verimliligine yénelik yatirimlarin ve geri kazanim uygulamalarinin
kapsaminin genigletiimesi beklenmektedir. Planlanan SCADA yatirimlari ile geri kazanim kapasitesindeki ar-
tigilave sermaye harcamalari gerektirebilecektir. S6z konusu yatirimlarin su tUketiminin azaltilmasina katki
saglamasi halinde su temin ve atik su yénetimi maliyetleri Gzerindeki baskinin sinirlandiriimasi mdmkudn
olabilecektir.

Uzun Vadeli Etkiler

Kuraklik ve su stresi riskinin artmasi durumunda, su verimliligini artirmaya, alternatif su kaynaklarinin kul-
lanimini desteklemeye ve geri kazanim uygulamalarini gelistirmeye ydnelik yatirimlarin gindeme gelmesi
beklenmektedir. Bu kapsamda gergeklestirilecek yatirimlar sermaye harcamalarinda artisa neden olabile-
cek olmakla birlikte, su kaynaklarina erisimin glivence altina alinmasina ve operasyonel dayanikhligin gtg-
lendirilmesine katki sadlayacaktir. Buna karsin, su kaynaklari Gzerindeki baskinin artmasi su temin maliyet-
lerinde ylUkselise ve operasyonel slregler Uzerinde ilave yUkler olusturma potansiyeline sahiptir. Sirket,
hayata gecirilecek verimlilik ve geri kazanim uygulamalariyla s6z konusu etkileri azaltmayi ve Uretim faali-
yetlerinin sUreklili§ini desteklemeyi hedeflemektedir.

KOZA Polyester
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% KOZA

POLYESTER

Giris Kurumsal Profil Y6netisim

4.4.2. Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

Strateji

Risk YOonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Firsat

Kaynak Yénetiminde Verimlilik Artigi

Firsat

Distik Karbonlu ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Firsat Kategorisi

Kaynak Verimliligi

Firsat Kategorisi

Enerji Kaynagdi / Kaynak Verimliligi

Zaman Dilimi

Orta Vade (2-7 Y1I)

Tanim

Uretim siireglerinde kullanilan malzeme ve diger girdilerin optimize edilmesi yoluyla kay-
nak tuketiminin azaltiimasi, operasyonel verimliligin artirilmasi ve maliyet avantaji elde
edilmesi

Tanim

Yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastirimasi ve disuk karbonlu enerji kaynaklari-
na ydnelim sayesinde enerji maliyetlerinin daha etkin yénetilmesi, uzun vadeli maliyet
tasarruflarinin saglanmasi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve operasyonel dayanikhligin
artiriimasi

Deger Zincirindeki
Konum

Dogrudan Operasyonlar

Deder Zincirindeki
Konum

Dogrudan Operasyonlar

Asadi YonlU Deder Zinciri

Firsat Vadesi

Kisa Vade (0-2 Yil)

Firsat Vadesi

Kisa Vade (0-2 Yil)

Etki Diizeyi

Cok Dusuk

Etki DlGzeyi

Cok DusUk

Strateji

Sirket, kaynak kullanim verimliligini artirmak amaciyla paketleme malzemeleri, kimyasal
kullanimi ve proses ekipmanlarinda optimizasyon calismalari ytritmektedir. Uretim sU-
reclerinde kaynak verimliliginin artirilmasi ve atik olusumunun azaltilmasi amaciyla tGretim
fire oranlari takip edilmekte; proses performansinin izlenmesi, Gretim kayiplarinin azaltil-
masi ve kaynaklarin daha verimli kullaniimasi hedeflenmektedir. Ayrica, atik yénetimi kap-
saminda geri kazanim ve bertaraf oranlari takip edilmekte, atik geri kazanim performan-
sinin artiriimasi hedeflenmektedir. Enerji tUketimini azaltmaya ydnelik verimlilik projeleri
uygulanmakta, buhar tuketiminin azaltilmasina yénelik yatirimlar hayata gecirilmekte ve
basin¢l hava sistemlerinde verimlili§i artiracak iyilestirmeler degerlendiriimektedir. Ra-
porlama dénemindeki uygulamalar ve hedeflere yénelik performanslar “Hedefler” bdlt-

muUnde detaylandiriimigtir.

Strateji

Sirket, enerji intiyacinin bir bdlimund 2,70 MW kurulu gUce sahip gati tipi glnes enerji
santralinden karsilamaktadir. Ayrica proses Isisi Uretiminde kullanilan kémur yakith sis-
temlerin daha dusUk karbonlu dodal gaz bazli alternatiflerle ile dedistirilmesine ydnelik
calismalar yurdtilmektedir. Bunun yaninda kompresdr sistemleri, sogutma kuleleri ve
buhar turbinlerinde enerji verimliligi ve tasarrufa yoénelik iyilestirme galismalari gergek-
lestirilmekte; enerji tUketiminin azaltiimasi, proses performansinin artirilmasi ve Uretim

sUreclerinin karbon yodunlugunun dusutrtlmesi hedeflenmektedir.

Mevcut ve Potansiyel

Finansal Etkisi

Sirket, proses iyilestirmeleri ve kaynak verimliligi uygulamalari sayesinde tretim maliyet-
lerini azaltmakta ve operasyonel performansini gelistirmektedir. Paketleme malzemeleri,
kimyasal kullanimi, proses optimizasyonu ve ekipman iyilestirmeleri sayesinde 2025 yi-
inda 23.238.792 TL maliyet avantaji elde edilmistir. Ayrica, buhar tlketimini azaltmaya
yonelik yatirmin yillik yaklasik 27.485.000 TL maliyet avantaji saglamasi, kompresér mo-
dernizasyonu ile ise yillik yaklasik 40.000 kWh enerji tasarrufu elde edilmesi beklenmek-
tedir. 27.000 ton suyun geri kazaniimasi sayesinde 1.675.512 TL tutarinda maliyet tasar-
rufu saglanmistir. Kisa, orta ve uzun vadede verimlilik odakli yatirimlarin ve optimizasyon
calismalarinin strddrtdlmesiyle maliyet avantajinin artirilmasi ve kaynak kullanimimin daha

etkin hale getiriimesi 6ngdrilmektedir.

Mevcut ve Potansiyel

Finansal Etkisi

Enerji kaynaklarinin gesitlendirilmesi, disa bagimlili§in azaltiimasina ve Uretim slrecglerinin
karbon yodunlugunun dutstrtlmesine katki saglamaktadir. Cati tipi glines enerji santrali
ile 2025 yilinda 5.058.690 kWh elektrik Uretimi gercgeklestiriimis ve toplam elektrik tuke-
timinin %12,6’si yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmistir. S6z konusu Uretim sa-
yesinde 17.603.872 TL tutarinda finansal kazang¢ elde edilmistir. Ayrica disUk karbonlu
enerji kaynaklarina gecgis kapsaminda yaklasik 7.000.000 TL yatirim blyukligine sahip
doénlsUm projesi dederlendiriimektedir. Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasiyla
enerji maliyetlerinde tasarruf saglanmasi ve karbon maliyetlerine maruziyetin azaltiimasi
beklenmektedir. ilerleyen dénemde dustik karbonlu Uretime ydnelik musteri beklentileri
ve dlzenleyici gereklilikler karsisinda rekabet avantaji yaratmasi beklenmektedir. Mev-
cut uygulamalar ve planlanan déndsim yatirimlari sayesinde kisa, orta ve uzun vadede
operasyonel verimliligin artiriimasi, enerji maliyetlerinin azaltiimasi ve buna bagl maliyet
avantajlarinin glclendiriimesi beklenmektedir.
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Giris Kurumsal Profil Y6netisim

Firsat

Yeni Pazarlara Erigsim

Firsat Kategorisi

Pazar

Zaman Dilimi

Orta Vade (2-7 Y1I)

Tanim

Surdurulebilir ve dlsUk karbonlu Grlnlere yoénelik talebin artmasiyla birlikte bu talebe
uyum saglanmasi sonucunda, yeni musteri segmentlerine erigsim saglanmasi, mevcut pa-
zarlardaki rekabet gUclnln artiriimasi ve Grdn portféylnin gesitlendiriimesi

Deger Zincirindeki
Konum

Asagi Yonlu Deder Zinciri

Firsat Vadesi

Kisa Vade (0-2 Yil)

Etki Diizeyi

Gok YUksek

Strateji

Sirket, strdUrulebilirlik odakli misteri beklentilerine uyum sadlamak ve dedisen pazar ko-
sullarini dederlendirmek amaciyla Urln portféylnlt gelistirmeye ve gesitlendirmeye yo-
nelik calismalar ydridtmektedir. Bu kapsamda, kullanim asamasinda kaynak verimliligine
katki saglayan UrUnlerin gelistirilmesi ve pazardaki konumunun glglendiriimesi hedeflen-
mektedir. Ayrica, biyobazli polyester elyaf Uretimine yénelik teknik hazirliklar tamamla-
narak musteri talebinin olusmasi halinde Uretime gecilebilecek kapasite ve teknik altyap!
mevcuttur. Enerji verimliligi uygulamalari, emisyon yogunlugunun azaltiimasina katki sag-
larken, Inditex gibi klUresel musterilerin tedarik zincirlerinde aradi§i distk karbonlu Gretim
ve gevresel uyum kriterlerinin karsilanmasini destekleyerek Sirket’in tercih edilebilirlidini
artirma potansiyeli tagimaktadir. Sirket, stGrdUrdlebilir Grinlere yénelik artan talebi; mev-
cut musteri iligkilerinin guglendirilmesi, yeni musteri segmentlerine erigsim saglanmasi ve
6zellikle ihracat pazarlarinda rekabet gUclnln desteklenmesi agisindan énemli bir firsat
alani olarak degerlendirmektedir.

Potansiyel Finansal
Etkisi

Surdurulebilirlik kriterlerinin musteri tercihleri Gzerindeki etkisinin artmasiyla birlikte, du-
sUk karbonlu ve biyobazli Grlnlerin ticari dneminin yUikselmesi beklenmektedir. Sirket’in
biyobazli polyester elyaf tretimine yoénelik yaklasik 33.000 ton/yil Gretim kapasitesi bu-
lunmaktadir. Bu gelismenin &zellikle ihracat pazarlarinda musteri portféylinidn genisle-
mesine ve mevcut musteri iliskilerinin glglenmesine katki saglamasi éngdérilmektedir.
Sardurllebilir Gran talebinin olugmasi halinde yeni mUsteri kazanimi, satis hacminde ar-
tis ve ihracat pazarlarinda rekabet avantaji elde edilmesi mUmkUln olabilecektir. Kullanim
asamasinda kaynak verimlili§ine katki saglayan Urlnlerden elde edilen gelir, raporlama
déneminde 311.000.000 TL olarak gergeklesmis olup, bu tutar Sirket’in finansal etki de-
derlendirmesinde “Cok YUksek” etki seviyesine karsilik gelmektedir. Mevcut kapasite ve
pazardaki dontsUm egilimlerinin etkisiyle kisa, orta ve uzun vadede gelir yaratma po-
tansiyelinin artmasi, musteri portféyltndn genislemesi ve finansal performans Uzerinde
olumlu etkiler olugsmasi beklenmektedir.
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Strateji Risk Yonetimi

4.5. Senaryo Analizleri

Sirket, iklim dedisikliginin is modeli, stratejisi, operasyonlari ve deder zinciri Gzerindeki mevcut ve potansiyel
etkilerini degerlendirmek, iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlemek ve farkli iklim senaryolari altindaki direnglili-
gini analiz etmek amaciyla raporlama déneminde senaryo analizi gergeklestirmistir.

Senaryo analizinde, HukUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli’nin (IPCC) Altinci Dederlendirme Raporu (ARG)
kapsaminda yayimlanan Ortak Sosyoekonomik Patikalar (SSP) esas alinmigtir. Analiz kapsaminda, dUsUk kar-
bonlu ekonomiye gecgisin hizlandidi ve klresel sicaklik artiginin sinirlandirildigr SSP1-1.9 senaryosu ile mevcut
edilimlerin blytk dlglde devam ettigi ve iklim politikalarinin daha sinirliilerledigi SSP2-4.5 senaryosu deder-
lendirilmistir. Bu senaryolar araciliiyla hem gegis riskleri hem de iklim dedisikli§inin fiziksel etkileri birlikte
ele alinmistir.

Senaryo dederlendirmelerinde; karbon fiyatlandirma mekanizmalarindaki gelismeler, SKDM ve benzeri di-
zenleyici gereklilikler, enerji maliyetleri, distk karbonlu Urlnlere yénelik musteri beklentileri, teknoloji d&-
nisUmdu, su stresi, asiri hava olaylari ve tedarik zinciri Gzerindeki etkiler dikkate alinmistir. Analizler, Koza Pol-
yester’in Gaziantep’teki Uretim faaliyetleriile yukari ve agsadi yonlt deder zincirinde yer alan kritik stregleri
kapsayacak sekilde gerceklestiriimistir. Dederlendirmelerde ayrica makroekonomik geligsmeler, enerji kulla-
nim egilimleri, teknolojik ilerlemeler ve yerel iklim politikalari géz éntnde bulundurulmus; elde edilen giktilar
yatirim kararlari ve stratejik planlama surecglerinde girdi olarak kullaniimistir. Bu senaryolarin segilme amaci,
mevcut faaliyetlerin yani sira gelecekte hayata gecirilmesi planlanan yatirimlarin iklim dedgisikligine bagl

belirsizliklere uyum sadlayabilecek sekilde degderlendiriimesine katki saglamaktadir.
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POLYESTER

SSP/: Surdurulebilirlik - Yesil Yoldan Gitmek

(Azaltim ve uyum igin dusgtk seviyeli zorluklar)

Senaryo

SSP1-1.9: Kuresel emisyonlarin hizli ve kararl politikalarla azaltildi§i, Paris Anlagsmasi hedefleriyle uyum-
lu bir déntslm slrecini temsil etmektedir. Bu senaryoda kUresel sicaklik artisi 1,5°C civarinda sinirlan-
dirllmakta olup enerji sistemlerinde yenilenebilir kaynaklarin payr hizla artmaktadir. Kaynak verimliligi
yUksek, dUstk karbon yodunluklu Gretim modelleri yayginlasmakta; tedarik zincirlerinde seffaflik, iz-
lenebilirlik ve gevresel standartlara uyum &ncelik kazanmaktadir. Teknolojik dénUsimidn hizlanmasi ve
sUrdurulebilir finansman mekanizmalarinin glglenmesiyle birlikte isletmelerin dlisUk karbon ekonomi-
sine gegis sUreci desteklenmektedir.

Tahmini Isinma (2041-2060): ~1,6°C

Operasyonel Etkiler

Akut Etkiler

Kiresel sicaklik artigsinin yaklasik 1,5°C ile sinirlandirildi§i bu senaryoda, asiri hava
olaylarinin sikli§i ve siddetinin diger senaryolara kiyasla daha disuk seviyelerde ger-
ceklesmesi beklenmektedir. Buna kargin, siddetli yagis, firtina ve yerel tagkinlar gibi
olaylar Uretim faaliyetlerinde gecici kesintilere, lojistik streglerde gecikmelere ve te-
darik zincirinde kisa sUreli aksamalara neden olma potansiyelini korumaktadir. Sirket
tarafindan uygulanan stok ydnetimi, alternatif tedarikgi yapisi ve operasyonel st-

reklilik uygulamalarinin bu etkilerin yénetilmesine katki saglamasi beklenmektedir.

Fiziksel
Riskler Kronik Etkiler

Sicaklik artiginin gdrece sinirli kalmasi nedeniyle Uretim sUreglerinde kullanilan enerji
ve su kaynaklari Gzerinde 6nemli dizeyde baski olugsmasi beklenmemektedir. Bununla
birlikte, iklim kosullarindaki uzun dénemli degisimlerin su kaynaklari Gzerindeki et-
kileri tamamen ortadan kalkmayacagindan, su verimlili§i uygulamalari, geri kazanim
sistemleri ve proses optimizasyonlari operasyonel direngliligin strdtrtlmesi agisin-
dan dnemini korumaktadir. Bu senaryoda mevcut kaynak verimliligi uygulamalarinin
operasyonel strekliligi desteklemesi ve ilave fiziksel risklerin yénetilebilir seviyelerde
kalmasina katki saglamasi 6ngoérilmektedir.
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Risk YOonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Operasyonel Etkiler

Gegis Riskleri
ve Firsatlar

Politika ve Mevzuat

Paris Anlagsmasi hedefleri dogrultusunda karbon emisyonlarinin azaltiimasina ydnelik
dlzenlemelerin hiz kazanmasi, karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlagsmasi
ve enerji verimliligine iliskin ytktmlualtklerin artmasi beklenmektedir.

Piyasa

DUsUk karbonlu ve sUrdUrUlebilir Grlnlere yénelik musteri beklentilerinin artmasiy-
la birlikte, gevresel performansi glcld Urln ve Uretim sUreglerinin rekabet avantaji
yaratmasi beklenmektedir. Ozellikle ihracat pazarlarinda strdirtlebilirlik kriterlerinin
satin alma kararlarinda daha belirleyici hale gelmesi, disUk karbonlu Gretim uyqula-
malarini destekleyen sirketler agisindan pazar erisimi ve musteri baghligi bakimindan
olumlu sonuglar dogdurabilir.

itibar

Yatirimcilar, finans kuruluglari ve musteriler tarafindan iklim performansina yénelik
beklentilerin artmasi 6ngorulmektedir. Bu kapsamda iklimle ilgili risk ve firsatlarin et-
kin sekilde ydnetilmesi, seffaf raporlama uygulamalarinin strdtrtlmesi ve strduri-
lebilirlik performansinin dtzenli olarak izlenmesi, paydas gUveninin korunmasina ve
kurumsal itibarin gtclendiriimesine katki saglayabilir.

Teknoloji

DUsUk karbonlu Gretim teknolojileri, enerji verimlili§i cb6zUmleri ve dijital izleme sistem-
lerinin yayginlagsmasinin hizlanmasi beklenmektedir. Bu ddntsUm, Uretim slreglerin-
de kaynak verimliliginin artirilmasi, enerji tketiminin azaltilmasi ve emisyon yéneti-
minin iyilestiriimesi agisindan firsatlar sunmaktadir. Teknolojik gelismelerin yakindan
takip edilmesi ve uygun teknolojilerin operasyonlara entegre edilmesi, Sirket’in uzun
vadeli rekabet glicinlUn desteklenmesine katki saglayabilir.
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SSP2: Yolun Ortasi (Azaltim ve uyum igin orta seviyeli zorluklar)

Senaryo Operasyonel Etkiler

SSP2-4.5: Mevcut sosyoekonomik edilimlerin blytk dlgciide devam ettidi, iklim politikalarinin Glkeler ara- Politika ve Mevzuat

sinda farkli hizlardailerledigi ve emisyon azaltiminin kademeli gergeklestidi bir senaryoyu temsil etmekte- Bu senaryoda iklim politikalarinin kiresel dlgekte ilerlemeye devam etmesi beklen-

dir. Ktresel sicaklik artisinin ytizyil ortasina dodru 2°C ve Uzerine yaklasabilecedi 6ngorilmektedir. Enerji mekle birlikte, uygulama ddzeyi ve hizinin Glkeler arasinda farkllik géstermesi 6n-

déntstmi ve dustk karbon teknolojilerine gegis stireci daha yavas ilerlemekte; diizenleyici gerceveler ve gorulmektedir. Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlagmasi, emisyon

piyasa dinamikleri bolgesel farkliliklar gdstermekte, isletmeler agisindan hem fiziksel risklerin daha belir- yonetimine iligkin dizenlemelerin kademeli olarak sikilagmasi ve strduralebilirlik ra-

gin hale gelmesine hem de gegis sirecinde belirsizliklerin artmasina neden olmaktadir. porlamasina yonelik beklentilerin artmasi, girketlerin uyum sureclerine yénelik ilave

kaynak ayirmasini gerektirebilir. Bu durum, enerji verimliligi, emisyon azaltimi ve gev-

resel performansin iyilestiriimesine yoénelik yatirimlarin stratejik &nemini artirmakta-
dir.

Tahmini Isinma (2041-2060): ~2,0°C

Operasyonel Etkiler Piyasa

DUsUk karbonlu ve strdUrulebilir Grlinlere yénelik talebin artmaya devam etmesi bek-

lenmekle birlikte, bu dénlsimin SSP1 senaryosuna kiyasla daha yavas gerceklese-
Akut Etkiler cedi 6ngdrilmektedir. MUsteri beklentilerindeki dedisim ve tedarik zincirlerinde sUr-

SSP2-4.5 senaryosunda iklim dedisikligine badli fiziksel risklerin etkilerinin daha g&- durulebilirlik kriterlerinin giderek daha fazla 6nem kazanmasi, gevresel performansi
ranUr hale gelmesi beklenmektedir. Asiri yagis, firtina, sicak hava dalgalari ve benzeri

olaylarin siklik ve siddetindeki artig; Uretim faaliyetlerinde gecici duraksamalara, lo-

guclu girketler agisindan rekabet avantaji yaratirken, déntsim slrecine uyum sag-
layamayan isletmeler agisindan pazar payl kaybi riskini beraberinde getirebilir. Bu
jistik operasyonlarda gecikmelere ve tedarik zincirinde kesintilere neden olabilecek kapsamda Urln portféylnin dedisen piyasa beklentileri dogrultusunda gelistirilme-
riskleri beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda Uretim tesislerinin fiziksel dayanik- si ®nem kazanmaktadir.
Gegis Riskleri

ve Firsatlar

hligr, kritik ekipmanlarin korunmasi, stok yénetimi uygulamalari ve alternatif tedarik .
Itibar
Yatirimcilar, musteriler, finans kuruluslari ve diger paydasglar tarafindan iklim degi-

kaynaklarinin gesitlendirilmesi operasyonel strekliligin saglanmasi agisindan édnem

kazanmaktadir. Mevcut risk yénetimi uygulamalarinin bu etkileri belirli 6lgtde sinir-

landirmasi beklenmekle birlikte, degisen iklim kosullarina bagl olarak is strekliligi sikligiyle ilgili risklerin yénetimine ydnelik beklentilerin artmasi beklenmektedir. Sir-

Fiziksel planlarinin diizenli sekilde gdzden gecirilmesi gerekmektedir. ketlerin iklim performansini seffaf bicimde izleyebilmesi, raporlayabilmesi ve strdu-

Riskler rGlebilirlik hedefleri dogrultusunda ilerleme saglayabilmesi kurumsal itibar agisindan

. . belirleyici unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu gergevede iklimle ilgili risk ve firsat-
Kronik Etkiler larin etkin yénetimi, paydas glveninin korunmasina ve uzun vadeli kurumsal dederin
Artan ortalama sicakliklar ve su kaynaklari Gzerindeki baskinin kademeli olarak gug- desteklenmesine katki saglayabilir.
lenmesi, Uretim sUreglerinde kullanilan kaynaklarin yénetimi tGzerinde ilave operas-

Teknoloji

DUsuk karbonlu teknolojilerin yayginlasmaya devam edecedi ancak déntsim hizinin

yonel yuk olusturabilir. Ozellikle su yo§un proseslerde su teminine iliskin maliyetlerin

artmasi ve enerji ihtiyacinin ytkselmesi, Gretim verimliligini etkileyebilecek unsurlar

arasinda degerlendirilmektedir. Buna bagli olarak su geri kazanimi, proses optimizas- SSP1 senaryosuna kiyasla daha sinirli kalacagr éngérilmektedir. Dizenleyici baskila-

yonu, enerji verimliligi uygulamalari ve kaynak kullaniminin azaltiimasina yénelik yati- rin ve piyasa yonlendirmelerinin daha kademeli ilerlemesi nedeniyle sirketlerin tek-

rimlarin 8nemi artmaktadir. Uzun vadede iklim kosullarindaki degigimlerin operasyo- noloji yatirmlarini kendi dncelikleri dogrultusunda degerlendirmesi, bazi déntsim

nel performans Uzerindeki etkilerinin etkin sekilde yénetilebilmesi igin adaptasyon projelerinin ise daha uzun vadeye yayilmasi s6z konusu olabilir. Bu durum, sirketle-

odakli uygulamalarin guglendiriimesi gerekebilecektir. rin enerji verimliligi, proses optimizasyonu, kaynak verimliligi ve emisyon azaltimina

ydnelik teknolojik yatirimlari kendi stratejik 6ncelikleri dogrultusunda planlamasini

gerektirebilir. Teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi ve uygun ¢ézUmlerin
operasyonlara entegre edilmesi hem maliyet yénetimi hem de uzun vadeli rekabet
glcUnun korunmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

KOZA Polyester
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4.8. iklim Direncliligi

Gercgeklestirilen senaryo analizleri kapsaminda Sir-
ket’in is modeli, operasyonlari ve yatirim planlari; farkli
iklim ve gegis senaryolari altinda dederlendirilmistir.
Analiz sonuglari, kisa ve orta vadede iklim kaynakl fizik-
sel ve gegis risklerinin operasyonel faaliyetler Gzerin-
de yodnetilebilir seviyede etkiler olusturdugunu, uzun
vadede ise 6zellikle su kaynaklari Gzerindeki baskinin
ve karbon duUzenlemelerinin artmasinin operasyonel
ve finansal performans agisindan daha belirgin etkiler
yaratabilecedini gdostermektedir.

Fiziksel riskler agisindan WRI Aqueduct Water Risk At-
las kullanilarak yapilan dederlendirmelerde, tesisin bu-
lundudu Dicle-Firat Havzasi’nda mevcut su stresinin
dlsUk seviyede oldugu goértlmektedir. Bununla birlik-
te, WRI Aqueduct Water Risk Atlas projeksiyonlari orta
ve uzun vadede su stresinin artis edilimi gbésterebile-
cedine isaret etmektedir. Bu durum, Gretim sUrec¢lerin-
de kullanilan su kaynaklarina erigsim ve su maliyetleri
Uzerinde baski olugsturma potansiyeli tagsimaktadir. Su
stresinin artis gdstermesi halinde, su verimliligi uygu-
lamalari, proses optimizasyonlari, atik suyun yeniden
kullanimi ve alternatif su kaynaklarinin dederlendiril-
mesine ydnelik uygulamalarin risklerin etkisini azalta-
rak operasyonel strekliligin desteklenmesinde énemli
rol oynayabilecedi degderlendiriimektedir.
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Kurumsal Profil Yénetigim

Gecgis riskleri bakimindan dederlendirildiginde, karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlastigr ve emis-
yon azaltim ytktmlulUklerinin sikilastigr senaryolarda
enerji maliyetleri ile karbon maliyetlerinde artiglar 6n-
gorulmektedir. Buna karsin, enerji verimliligi projeleri,
catl tipi glnes enerjisi santrali yatirimi, proseslerde
buhar tUketimini azaltmaya yonelik iyilestirmeler ve
basingli hava sistemlerinde gergeklestirilen verimlilik
calismalari sayesinde Sirket’in enerji yodunlugunu ve
emisyonlarini azaltma kapasitesinin gtglendigi deger-
lendirilmektedir. Ayrica kémuUr yakith buhar kazanlari-
nin dodal gaz sistemleri ile dedistirilmesi, kisa vadede
yatirim ve isletme maliyetlerinde sinirli artis yarata-
bilse de daha dusuk emisyon profili sayesinde karbon
maliyetlerine karsl koruma sadlayarak uzun vadeli fi-

nansal direngliligi desteklemektedir.

Analiz edilen senaryolarin tamaminda, Uretim faaliyet-
lerinin devamliligini tehdit edecek dlzeyde bir fiziksel
veya gegis riski tespit edilmemistir. Bununla birlikte,
uzun vadede su stresi ve karbon dlUzenlemelerindeki
artisin etkilerinin daha belirgin hale gelmesi beklen-
mektedir. Sirket’in enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji,
su ydénetimi ve emisyon azaltimina yénelik mevcut ve
planlanan yatirimlari, bu risklerin etkilerini dnemli 6lgU-
de azaltarak is modelinin ve stratejisinin iklim dedgisikli-
§i kargisindaki dayaniklihdini desteklemektedir.

tr

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler
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Koza Polyester’de risk yénetimi uygulamalari, Sirket’in stratejik hedeflerine ulagsmasini desteklemek, riskleri et-
kin sekilde yénetmek, olumsuz etkileri azaltmak, ortaya ¢ikabilecek firsatlari dederlendirmek ve kurumsal daya-
nikhligr artirmak amaciyla sistematik bir yapiicerisinde ytrttdlmektedir. Risk yénetimi yaklasimi, Yonetim Kurulu
tarafindan onaulanan “Risk ve Firsatlar Prosedlri” kapsaminda tanimlanmis olup Sirket’in kurumsal yénetim an-
layisi ve entegre ydénetim sistemleriile uyumlu sekilde uygulanmaktadir.

Belirlenen surdurulebilirlik ve iklimle ilgili &nemli riskler, mevcut durumda kurumsal risk envanterine entegre edil-
memekle birlikte ayni metodoloji dogrultusunda dederlendirilmektedir. Bu risklerin kurumsal risk envanterine
entegrasyonunun ilerleyen raporlama dénemlerinde sadlanmasi planlanmaktadir. SGrdUrdlebilirlik ve iklimle ilgili
risklerin belirlenmesi, dederlendiriimesi ve Yonetim Kurulu’na raporlanmasi SUrdurulebilirlik Komitesi tarafindan
yuritulmekte; kurumsal risk yénetimi strecleri ise Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan izlenmektedir.

0./l. Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi, Degerlendirilmesi ve
Onceliklendirilmesi

Risk ve Firsatlar ProsedUrid’nde risk ve firsat yénetimine iligkin tanimlanan temel stregler asadida yer almaktadir.

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi, Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

] Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

2De§er|endirme

8 Kayitlarin Yonetimi & %@

I_i_l
[

7 Goézden Gegirme 3 Onceliklendirme

fit -,

4 vanit Geligtirme

6 Riskin Kapatiimasi @

o

5 izleme ve iyilestirme
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l. Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Koza Polyester’de risk ve firsatlarin belirlenmesi slreci, tim galisanlarin katki sadlayabildigi katilimci
bir yaklasimla yurutulmektedir. Riskler ve firsatlar; operasyonel faaliyetler, yénetim sistemleri uy-
gulamalari, i¢ denetimler, periyodik kontroller, aylik degerlendirme toplantilari ve yilda en az bir kez
gergeklestirilen Yonetimin Gézden Gegirme (YGG) toplantilari araciliiyla belirlenmektedir.

Sirket, finansal yeterliligini etkilemesi makul 6lgclde beklenebilecek dizeydeki strdUrulebilirlik ve ik-
limle ilgili tim riskleri tespit etmek amaciyla uluslararasi kabul gérmUs gergeveleri esas almaktadir.
S6z konusu risklerin belirlenmesi slrecinde SASB standartlari ve KGK tarafindan yayimlanan TSRS
hikUmleri dikkate alinmaktadir. Dederlendirmelerin, faaliyet gdsterilen sektér igin kritik olan énemli
konulari yansitmasi hedefiyle “TSRS Sektér Bazli Rehberler - Gilt 47: Kimyasallar” ekleri uyarinca Sir-
ket, sera gazi emisyonlari, enerji yénetimi, su ydénetimiile kullanim asamasi verimliligi igin Grin tasari-
mi konularini risk ve firsat belirleme sUrecinin odadinda tutmaktadir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenme slrecinde; ulusal meteoroloji verileri, IPCC
Altinci Dederlendirme Raporu (ARB) kapsaminda yayimlanan SSP senaryolari dikkate alinmaktadir. Su
risklerinin analizinde WRI Aqueduct platformundan yararlaniimaktadir. SGrdUrulebilirlik ve iklimle ilgili
riskler ve firsatlar, “Senaryo Analizleri” bdlimUinde agiklanan senaryolar ve varsayimlar gergevesinde
ele alinmaktadir.

Senaryo analizinde, dlsUk karbonlu ekonomiye gegisin hizlandidi ve klresel sicaklik artiginin sinirlan-
dinildigr SSP1-1.9 senaryosu ile mevcut egilimlerin bUytk 6lgciide devam ettidi ve iklim politikalarinin
daha sinirliilerledigi SSP2-4.5 senaryosu referans alinmistir. Dederlendirmeler, gegis riskleri ile iklim
degisikliginin fiziksel etkilerini birlikte icerecek sekilde gerceklestirilmistir.

Il. Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Koza Polyester’de sUrdurulebilirlik ve iklim risklerinin degderlendiriimesinde mevcut kurumsal risk yo-
netimi metodolojisi olan Hata TurU ve Etkileri Analizi (FMEA) metodolojisi kullaniimakta olup, stratejik
dederlendirmeler ydénetim gérisi ile desteklenmektedir. Bu kapsamda riskler; gergceklesme olasili-
g1, etkisinin siddeti ve mevcut kontrol mekanizmalari ile tespit edilebilirligi kriterleri Gzerinden analiz
edilmektedir.

Olasilik kriteri, ilgili riskin belirli bir Gran, hiz- Olasilik Kriteri Olasilik Puani
met veya sUre¢ kapsaminda gergeklesme Cok Dusik 1
ihtimalini ifade etmektedir. Risklerin ger- Disiik 5_3
ceklesme olasiligl, 1-10 arasinda derece-

lendirilen bes 6lgekli bir sistemle dederlen- Orta 4-6
diriimekte olup puan ylkseldikge olasilik Yiksek /-8
artmaktadir. Gok Yuksek 9-10
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Siddet kriteri, riskin gergeklesmesi durumunda Sirket faaliyetleri, operasyonel performans, maliyet-
ler, yasal uyum ve stratejik hedefler Gzerindeki potansiyel etkilerini gdstermektedir. Degerlendirme, 1
ile 10 arasinda yapilan bes élgekli bir puanlama sistemi Gzerinden gerceklestiriimekte; yuksek puanlar
daha ciddi etkileri temsil etmektedir.

Siddet Kriteri Siddet Puani
Onemsiz 1
Kaglk Etki 2-3
Az Ciddi 4-6
Ciddi 7-8
Gok Ciddi 9-10

Bulunabilirlik kriteri ise mevcut kontrol mekanizmalarinin riski gergeklesmeden &nce tespit etme ka-
biliyetini ifade etmektedir. Bu kriter, 1ile 10 arasinda puanlanan bir sistem Uzerinden dederlendiril-
mekte; dUslk puanlar ytksek bulunabilirligi, ytksek puanlar ise dustk bulunabilirligi gdstermektedir.

Bulunabilirlik Kriteri Bulunabilirlik Puani
Cok dustk g
DusUk 2-3
Orta 4-6
Yuksek 7-8
Gok Yuksek 9-10

Firsatlarin degderlendiriimesinde de benzer bir yaklasim benimsenmektedir. Belirlenen firsatlar; ger-
ceklesme olasilidl, Sirket faaliyetleri Gzerindeki potansiyel olumlu etkilerinin bUyUkltigu ve firsatin za-
maninda tespit edilerek degerlendirilebilme duzeui dikkate alinarak analiz edilmektedir. Bu kapsamda
firsatlar, operasyonel verimlilik, mali performans, kaynak kullaniminda iyilesme, rekabet avantaji, yeni
pazar firsatlari ve strdurulebilir blyume Gzerindeki potansiyel katkilari agisindan dederlendirilmekte
ve ilgili kriterler dogrultusunda puanlanmaktadir. Béylece riskler gibi firsatlar da sistematik bir sekil-
de degerlendirilerek 6nceliklendirme strecine dahil edilmektedir.
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lll. Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Degerlendirmeler sonucunda her bir risk i¢in Risk Oncelik Géstergesi (ROG) hesaplanmakta ve riskin
dnem seviyesi belirlenmektedir. SUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin dederlendiriimesinde
kisa, orta ve uzun vadeli etkiler dikkate alinmakta; risklerin Sirket’in is modeli, operasyonlari, finansal
performansi ve stratejik hedefleri Uzerindeki potansiyel sonuglari analiz edilmektedir.

Risklerin dnceliklendiriimesi asamasinda ROG puanlari esas alinmakta ve riskler énem derecelerine
gore siralanmaktadir. Her birim, kendi faaliyet alani ve risk istahi dogrultusunda ilgili riskleri degerlen-
dirmekte ve dnceliklendirmektedir.

Bununla birlikte Koza Polyester, risk dederlendirmelerinde sayisal risk skorlarinin yani sira risklerin
stratejik hedefler, operasyonel slreklilik, finansal performans, yasal uyum ve kurumsal itibar Gze-
rindeki potansiyel etkilerini de dikkate almakta; bu dogrultuda, disuUk risk puanina sahip olsa dahi
6nemli sonuglar dodurabilecek riskleri 6ncelikli olarak ele alabilmektedir.

Benzer sekilde, Sirket’e stratejik, operasyonel veya finansal fayda sadlama potansiyeli bulunan fir-
satlar da dederlendirme surecine dahil edilmektedir. Firsatlar, ilgili kriterler do§rultusunda analiz edi-
lerek puanlanmakta; sonuglarina gére 6nem seviyeleri belirlenmekte ve dnceliklendirme calismalari
gergeklestiriimektedir.

IV. Risk ve Firsatlara Verilen Yanitlar

Onceliklendirme sonrasinda her bir risk ve firsat icin uygun aksiyonlar belirlenmektedir. Bu kapsamda
risklerin kabul edilmesi, kontrol altina alinmasi, azaltilmasi, GgUncU taraflara devredilmesi veya riskten
kacinilmasi gibi farkli risk yanit stratejileri dederlendiriimektedir.

Surduralebilirlik ve iklimle ilgili riskler agisindan enerji verimliligi uygulamalari, kaynak verimliligi ca-
lismalari, emisyon azaltim faaliyetleri, alternatif teknoloji ve hammadde dederlendirmeleri, tedarik
zinciri gelistirme calismalari ve mevzuat uyum faaliyetleri gibi dnlemler risk azaltma araglari olarak
kullanilabilmektedir. Firsatlarin degerlendirilmesinde ise yeni Urin gelistirme, strdurulebilir Grin ¢o-
zUmleri, kaynak verimliligi yatirimlari ve yeni pazar firsatlari dikkate alinmaktadir.

V. Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Belirlenen risk ve firsatlar igcin olusturulan aksiyon planlariilgili birimler tarafindan takip edilmekte ve
dizenli olarak gbézden gegirilmektedir. Uygulanan aksiyonlarin etkinligi degderlendiriimekte, gerekli
durumlarda ilave tedbirler planlanmakta ve risk degerlendirmeleri glincellenmektedir.

Risk yonetimi streci kapsaminda gerceklestirilen dederlendirmeler yilda en az bir kez i¢c denetim fa-
aliyetleri ve YGG toplantilari aracilidiyla gézden gegirilmektedir. Dedisen operasyonel kosullar, yeni
mevzuat gereklilikleri, piyasa gelismeleri ve iklimle ilgili ortaya ¢ikan yeni riskler dogrultusunda mev-
cut dederlendirmeler revize edilmekte ve gerekli glncellemeler yapilmaktadir.

Risklerin kabul edilebilir seviyeye indirilmesi veya ortadan kaldirilmasi durumunda ilgili stGrecgler kapa-
tilmakta; riskin devam ettigi durumlarda ise izleme ve iyilestirme faaliyetleri sGrdurtlmektedir. Byle-
ce risk yonetimi streci sdrekli iyilestirme anlayisi gergevesinde dinamik bir yapi olarak igletiimektedir.

TSRS Uyumlu Strdirdlebilirlik Raporu | 2025 |57

KOZA Polyester



KOZA Polyester

% KOZA

POLYESTER

=fe

— )

Giris Kurumsal Profil Y6netisim

V1. Risk ve Firsatlarin Kapatilmasi

Risk ve firsat yénetimi strecinde tanimlanan aksiyon planlari dogrultusunda yénetilen risklerin kont-
rol altina alinmasi veya bertaraf edilmesi ile firsatlara iliskin planlanan faaliyetlerin tamamlanarak
beklenen faydalarin saglanmasi durumunda, ilgili Risk Dederlendirmeleri ve Firsatlar Formu sonuglan-
dirillarak streg resmi olarak kapatilmaktadir.

Uygulanan dnlemlere ragmen ilgili riskin ortadan kaldirilamadidi veya firsatin tam olarak degerlendi-
rilemedigi durumlarda ise ilgili kayit agik tutulmakta ve risk ve firsat yénetimi déngtst devam ettiril-
mektedir. TUm bildirimler, Laboratuvar ve Kalite Yénetim Sistemleri Birimi ile ilgili birimler tarafindan
Risk Degerlendirmeleri ve Firsatlar Formu’na kaydedilerek kurumsal dizeyde izlenebilirlik saglanmak-
tadir. Elde edilen sonuglar YGG toplantilarinda dederlendiriimekte ve Ust ydnetime raporlanmaktadir.

VIl. Risk ve Firsatlarin Gézden Gegirilmesi

Risk ve firsatlarin dinamik yapisi nedeniyle zaman igerisinde dedisen i¢ ve dis kosullar ile uygulanan
aksiyonlarin etkisi sonucunda mevcut risk ve firsatlarin 6nem seviyeleri farklilik gdsterebilmektedir.
Bu nedenle, mevcut risk ve firsatlarin gtncelliginin korunmasi, etkinliginin dederlendiriimesi ve yeni
ortaya cgikabilecek risk ve firsatlarin belirlenmesi amaciyla risk ve firsat yénetimi streci dtzenli ara-
liklarla g6zden gecirilmektedir.

Risk ve firsat degderlendirmeleri, yilda en az bir kez gergeklestirilen i¢ denetimler kapsaminda denet-
ciler tarafindan ve YGG toplantilari &ncesinde ilgili birimler tarafindan gézden gegirilmekte, gercek-
lestirilen aksiyonlar ve degisen kosullar dogrultusunda guncellenmektedir. Boylece mevcut risk ve
firsatlarin glncellidi sadlanmakta, yeni risk ve firsatlar tespit edilmekte ve gelisen kosullara uyum
saglayacak &nleyici ve iyilesgtirici faaliyetlerin belirlenmesi mimkin olmaktadir.

VIIl. Risk ve Firsat Kayitlarinin Yonetimi

Risk ve firsatlara iligkin tim dederlendirme, bildirim, aksiyon ve izleme faaliyetlerine ait bilgiler, “Koza
Polyester DoklUmante Edilmis Bilginin Yonetimi Prosedlrl” dogrultusunda sistematik olarak kayit al-
tina alinmakta ve glvenli bir sekilde muhafaza edilmektedir.

Surece iligkin kayitlar; risk ve firsat bildirimleri, dederlendirme formlari, aksiyon planlari, takip kayitlari
ve gbdzden gegirme giktilarindan olusmaktadir. Kayitlarin dizenli, eksiksiz ve glncel olarak tutulmasi;
risk ve firsatlarin etkin sekilde izlenmesi, ge¢mis uygulamalarin izlenebilirli§inin saglanmasi ve yéne-
timin karar alma sUreglerinin desteklenmesi agisindan énem tasimaktadir.
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Strateji

Risk YOonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Finansal Etki Degerlendirmeleri

Raporlama déneminde yUrGtalen risk ve firsat dederlendirme sUreglerinde, Sirket’in sUrdurulebilirlik
ve iklimle ilqgili risk ve firsatlarinin finansal etkisi analiz edilmis ve belirlenen esik degerler dogrultu-
sunda siniflandiriimistir. Belirlenen finansal &nemlilik esik dederi TSRS 1'in B13 — B17 paragrafinda yer
alan beklentilerle uyumlu olacak sekilde Sirket’in 2025 hasilati Uzerinden dederlendirilmistir. Sirket’in
2025 yil hasilati 5.464.987136 TLdir. Bu dedere badli olarak %0,5°’i alt sinir, %4°0 Ust sinir olacak se-
kilde esik deger araliklari belirlenmistir. Bu oranlara gére bes kademeli TL araligi olusturulmustur. Bu
siniflandirmada, 4. kademe (109 Milyon TL) ve Uzeri tutarlar dnemli olarak dederlendirilmigtir. Bunun
altinda kalan tutarlar ise izleme ve dederlendirme kapsaminda takip edilmekte; stratejik &nemi veya
cevresel etkisi yuksek olan konular finansal etkilerinden badimsiz olarak ayrica dikkate alinabilmek-
tedir.

Finansal Etki Arahg
0 - 27 milyon TL (%0 - %0,5)
Dusuk 27 - 55 milyon TL (%0,51 - %1)
Orta 55 - 109 milyon TL (%1,01 - %2)
Ylksek 109 - 219 milyon TL (%2,01 - %4)
Gok YUksek 219 milyon TL ve Uzeri (%4 ve Uzeri)

Finansal Etki Seviyesi
Cok DusUk
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Sirket, strdurulebilirlik ve iklim dedisikligi ile ilgili risk ve
firsatlarin yénetimine yoénelik performansini, faaliyet-
leri agisindan 6nem arz eden gevresel ve operasyonel
gostergeler araciligiyla izlemektedir. TSRS Sektdr Bazli
Uygulama Rehberleri - Cilt 47 (Kimyasallar) kapsamin-
da yer alan metrikler dikkate alinarak enerji yénetimi,
su yonetimi ve kullanim asamasinda verimlili§i destek-
leyen Urln tasarimina iligkin metrikler takip edilmekte
ve dederlendiriimektedir.

B6.1. Metrikler

6.1.1. Sektor Bazli Metrikler

Sera Gazi Emisyonlari

Kurumsal Profil Y6netisim

Aciklanan metrikler ve hedefler; kaynaklarin etkin kul-
laniminin desteklenmesi, operasyonel performansin
gelistirilmesi ve sUrdurdlebilirlikle ilgili etkilerin yéne-
tilmesine yodnelik ilerlemenin izlenmesine katki sag-
lamaktadir. Performans dederlendirmelerinde ilqgili
mevzuat gereklilikleri, ulusal ve uluslararasi raporlama

cergeveleri ve sektdr beklentileri dikkate alinmaktadir.

Metrik ve hedeflere iligskin performans, yillik olarak iz-
lenmekte ve gergeklestirilen performans dederlendir-
meleri kapsaminda g6zden gegirilmektedir.

TSRS Sektor Bazli Rehberler — Cilt 47: Kimyasallar kapsaminda yer alan sektdr bazli metrikler asadidaki

tablolarda sunulmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlar 4 Birim 2024 2025 Kod
Mutlak Brit Kapsam 1 Emisyonlari ton CO,e 63.143,68 81.848,32
Mutlak Brit Kapsam 2 Emisyonlari (Piyasa bazl) ton CO,e 14.932,43 15.484,48
}'\3/I:Zt||§k Brit Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon ton CO,e 14.932.43 15.484.48
Tool Erni lar (K 14K 5 pi RT-CH-110a1
Bzzlgm misyonlar (Kapsam 1+ Kapsam 2Piyasa 4., 00 o 78,0761 96.832,80
Toplam Emisyonlar (Kapsam 1 + Kapsam 2 ton CO e 78.0761 96.832.80
Lokasyon Bazli) 2
Brit Toplam Kapsam 1 Emisyonlari, Emisyon % 54.06 98.00

Sinirlayici DUzenlemeler Kapsamindaki Ylzde °

Strateji Risk Yonetimi

Sirket, operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak fa-
aliyetlerinden kaynaklanan dogrudan ve enerji dolayl
sera gazl emisyonlarini hesaplamaktadir. Sera gazi en-
vanteri, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 raporlama déne-
mine ait faaliyet verilerine dayanmaktadir. Sera gazi
envanteri galigmalari, GHG Protocol Corporate Accoun-
ting and Reporting Standard ve ISO 14064:2018 stan-
dartlari temel alinarak yurttilmekte; hesaplamalarda
UK Government GHG Conversion Factors for Company
Reporting, 2019 IPCC Guidelines for National Green-
house Gas Inventories, Supply Chain Greenhouse Gas
Emission Factors for US Industries and Commodities,
Ecoinvent v311 veri tabani ve Turkiye Elektrik Uretimi
ve Elektrik TUketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi
Formu qgibi ulusal ve uluslararasi referanslardan yarar-
laniimaktadir. Stregler ayrica Sera Gazi Emisyonlarinin
izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Tebli§ ile uyumlu
sekilde yurutulmektedir.

Metrikler ve Hedefler Ekler

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan faaliyet verileri;
sabit ve hareketli yakma kaynaklari igin yakit tuketim
kayitlari ve faturalari, elektrik tUketimine iligskin teda-
rikgi verileri ile kagak emisyon kaynaklarina iliskin ekip-
man teknik bilgilerinden elde edilmektedir. Faaliyet
verileri, yasal metrolojik kontrole tabi 6lgim sistemle-
rinden temin edilmekte olup dogruluk, bUtdnltk ve iz-
lenebilirlik agisindan kontrol edilmektedir.

Envanter kapsaminda dodrudan &lgum sistemleri kul-
lanilmayan emisyon kaynaklari igin uluslararasi kabul
goérmis hesaplama metodolojileri uygulanmaktadir.
Hesaplamalar, ilgili faaliyet verilerinin uygun emisyon
faktorleri ile garpilmasina dayali hesaplama yaklasi-
mi kullanilarak gergeklestiriimektedir. Hesaplamalarda
kullanilan emisyon faktoérleri, veri kaynaklari, varsayim-
lar ve metodolojik yaklagimlar kayit altina alinmakta;
veri eksikligi veya erisim kisiti yaganmasi halinde ben-
zer ekipman ve sUreclere iliskin makul kabul ve varsa-

yimlar kullaniimaktadir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanmasinda Faaliyet Verilerinin Temini

Emisyonlari hesaplamak
igin kullanilan veri tirlerinin
ve kaynaklarinin tanimi

Emisyonlar

Raporlanan emisyonlarin

Emisyonlari hesaplamak
igin kullanilan
metodolojilerin, tahsis
ydéntemlerinin ve
varsayimlarin tanimi

veri kalitesinin
aciklamasi

Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma
hedeflerini ydnetmek igin uzun ve kisa vadeli
strateji veya planin mizakere edilmesi ve bu
hedeflere ydnelik performans analizi

ilgili strateji ve hedefler,
“Strdurulebilirlikle ve iklimle ilgili
Risk ve Firsatlar” ile “Hedefler”
bélimlerinde agiklanmistir.

RT-CH-110a.2

4 2025 Kurumsal Karbon Ayak izi hesaplamalari, GHG Protokol ve ISO 14064-1:2018 standartlari esas alinarak gergeklestiriimis, hesaplama sonuglari
ise akredite bir dogrulayici kurulus tarafindan I1ISO 14064-3:2019 standardi kapsaminda dogrulanmistir. Kapsam 2 emisyonlari lokasyon bazli yéntem
kullanilarak hesaplanmistir. Analiz kapsami Sirket’in %100 sahip oldugu tretim faaliyet alanini kapsamaktadir. 2025 yil Kurumsal Karbon Ayak izi he-
saplamalarina Gaziantep’teki merkez ve Gretim tesisi dahil edilmistir. Adana’daki satig/ticari faaliyetler igin kullanilan sube fiziksel operasyonel faali-
yetlerinin bulunmamasi ve emisyonlarinin géz ardi edilebilir dlizeyde dederlendirilmesi nedeniyle kapsam digsinda birakiimistir.

5 Sera GazI Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Yénetmelik kapsaminda izleme ve raporlama zorunlulugu bulunan Kapsam 1 emisyon-
larinin, Sirket’in toplam Kapsam 1 emisyonlari igcindeki payini géstermektedir. S6z konusu dtzenleme, Turkiye’de kurulmasi planlanan ETS’nin temelini
olusturdugundan, bu oran ayni zamanda Sirket’in gelecekte ETS kapsaminda karbon fiyatlandirmasina tabi olabilecek emisyonlarinin bayuklagine

iliskin bir gésterge niteligindedir.
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Sabit yakmadan
kaynaklanan

Sabit yakma Unitelerinde
kullanilan yakitlar igin

Yasal metrolojik kontrole
tabi 6lcUm sistemleri

Standart Yontem

dogrudan Uzerinden tUretilmis
olusturulan faturalar ) I
salimlar faaliyet verileri
AL . . . Yasal metrolojik kontrole
yanmadan Mobil yakma Unitelerinde . . .
. tabi 6lgUm sistemleri ..
kaynaklanan kullanilan yakitlar igin ] . Standart Yontem
9 Uzerinden tdretilmis
dogrudan olusturulan faturalar . o
faaliyet verileri
salimlar
. . Yasal metrolojik kontrole Standart Yontem (Veri
Sodutucu ekipmanlar Gl e . .
Kacak tabi dlglm sistemleri temininde sorun yasanan

emisyonlar

Uzerinde yer alan tedarikgi
firma bilgileri (etiket vb.)

Uzerinden turetilmis
faaliyet verileri

ekipmanlar igin benzer
ekipman bilgisinin kabul)

ithal edilen
elektrik kaynakli
dolayli salimlar

Enerji kullaniminin tedarikgi
tarafindan belgelendirildigi
faturalar

Yasal metrolojik kontrole
tabi 6lgUm sistemleri
Uzerinden tlretilmis

faaliyet veriler

Standart Yontem
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Enerji Yonetimi
Metrik Birim 2024 2025 Kod
TUketilen Toplam Enerji GJ 684.171,3 1.049.627,2
Sebeke Elektrigi Yuzdesi % 17,8 12,0
RT-CH-130a
Yenilenebilir Enerji Ylzdesi % 2,5 1,7
Toplam Kendi Kendine Uretilen Ener;ji GJ 17.336,8 18.211,3

Enerji tiketiminde artis gérulmekle birlikte, ayni dénemde Uretim miktarinda da artis gergeklesmigtir. Yakit tu-
ketimindeki artis adirlikli olarak kdmar tiketiminde gézlemlenmistir. 2025 yilinda kullanilan kémurin kalorifik de-
derinin 2024 yilina kiyasla daha distk olmasi nedeniyle ayni tretim seviyesinin sadlanabilmesi i¢in daha fazla
k&mar tUketilmistir. Arag yakit tlketimlerindeki artis ise isletme blnyesine yeni araglarin dahil edilmesinden kay-

naklanmaktadir.

Su Yonetimi

Metrik Birim 2024¢ 2025 Kod
Gekilen Toplam Su Bin m?® 585,40 423,74
Tuketilen Toplam Su Bin m3 245,89 17764
RT-CH-140a

. . . Sirket’in Gretim tesisi, asiri su
YUksek veya Asiri YUksek Su Stresi Olan . L

. L . % stresi yasanan bir bélgede yer
Bolgelerde Her Birinin YUzdesi

almamaktadir.

Su kalitesi izinleri, standartlari ve
dizenlemeleriyle ilgili uyumsuzluk Sauyl 0 0 RT-CH-140a.2
olaylarinin sayisi
Su yodnetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri “Surdurulebilirlik ve iklimle Tigili
azaltmak igin strateji ve uygulamalarin - Riskler” bélimUnde beyan RT-CH-140a.3
tartisiimasi edilmistir.

8 2024 yilina iligkin veriler, dogrulama beyanina uygun sekilde dizeltilmistir.
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Strateji Risk Yonetimi ‘ Metrikler ve Hedefler | Ekler
I
Kullanim Asamasi Verimliligi igin Urtin Tasarims’
Metrik Birim 2024 2025 Kod
Kullanim agamasi kaynak verimliligi igin .
. . . Milyon TL 321 311 RT-CH-410a1
tasarlanmis UrUnlerden elde edilen gelir
Faaliyet Metrikleri
Raporlanabilir Segmente Gére Uretim Birim 2024 2025 Kod
Polyester Elyaf metrik ton 98.094 106.580
Polyester Cips metrik ton 5116 4141 RT-CH-000.A
Plastifiyan metrik ton 6155 5.843

7 Elyaf Gretimi sirasinda olusan polyester bazl Gretim ziyanlari kaynaginda degerlendirilerek plastifiyan Gretiminde hammadde olarak kullaniimaktadir.
Uygulama ile atik miktari azaltiimakta, fosil bazli hammadde kullanimi distrtlmekte ve karbon ayak izinin azaltilmasina katki saglanmaktadir.

KOZA Polyester
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6.1.2. Sektorler Arasi Metrikler
ilgili TSRS .
Hiikiimleri Metrik Aciklama

TSRS 2 29 (a)

Sera gazi emisyonlari

“Sektor Bazl Metrikler” boluminde agiklanmistir.

TSRS 2 29 (b)

iklimle ilgili gecis riskleri-iklimle
ilgili gecis risklerine karsi

kirillgan varhklarin veya igletme
faaliyetlerinin miktari ve ylzdesi

Sirket, karbon fiyatlandirmasina yénelik dlzenlemeler
(ETS, SKDM, karbon vergisi) ile dlgslk karbonlu trUnlere
olan talepteki artisa badli pazar dinamiklerindeki degisimi
baslica gegis riskleri arasinda dederlendirmektedir. Rapor-
lama déneminde gegis risklerine badli herhangi bir finan-
sal kayip gerceklesmemistir.

TSRS 229 (¢)

iklimle ilgili fiziksel riskler-

iklimle ilgili fiziksel risklere karsi
kirillgan varlhklarin veya isletme
faaliyetlerinin miktari ve ytzdesi

Sirket, asiri hava olaylariile su stresi ve kurakliktan kaynak-
lanabilecek operasyonel etkileriiklim dedisikligine bagl fi-
ziksel riskler kapsaminda degerlendirmektedir. Raporlama
déneminde iklimle ilgili fiziksel risklere bagl herhangi bir
finansal kayip gergeklesmemistir.

TSRS 2 29 (d)

iklimle ilgili firsatlar-iklimle
ilgili firsatlarla uyumlu hale
getirilmis varliklarin veya igsletme
faaliyetlerinin miktari ve ytzdesi

Sirket, sUrdUrUlebilir Grdn ve hizmetlere yoénelik artan tale-
bin sundugu pazar firsatlarini, yenilenebilir enerji kullani-
minin yayginlastirilmasini ve kaynak verimliligini artirmaya
yodnelik proses iyilestirmelerini baslica iklimle baglantili fir-
sat alanlari olarak dederlendirmektedir. Paketleme malze-
meleri, kimyasal kullanimi, proses optimizasyonu, ekipman
iyilestirmeleri, sugerikazanimive buhar tUketiminde sagla-
nan tasarruflar sayesinde 2025 yilinda toplam 52.399.305
TL tutarinda maliyet avantaji elde edilmistir. GUnes enerji
santralinden Uretilen elektrik sayesinde 17.503.872 TL se-
viyesinde maliyet avantaji saglanmigtir. Kullanim asamasi
kaynak verimliligi igin tasarlanmis tGrtnlerden 311.000.000
TL gelir elde edilmistir.

Kaynak verimliligi uygulamalari ve ilgili Grinlerden sagla-
nan toplam finansal etki yaklasik 380.903.177 TL olarak
gergeklesmistir.

TSRS 2 29 (e)

Sermaye dadgitimi-iklimle ilgili risk
ve firsatlara ydénelik dagitilan
sermaye harcamasi, finansman
veya yatirim miktari

Sodutma kulesi ve SCADA altyapisina yoénelik toplam
1.888.000 TL tutarinda yatirim gergeklestiriimigtir.

TSRS 2 29 (f)

ic karbon fiyatlar

Raporlama déneminde senaryo analizlerine dayali bir i¢

karbon fiyatlandirma mekanizmasinin gelistirilmesine
veya uygulanmasina ydnelik herhangi bir calisma gergek-

lestirilmemistir.

TSRS 2 29 (q)

Ust diizey ydnetici
Ucretlendirmesinde iklim
dederlendirmeleriyle baglantih
oran

Raporlama déneminde Ust dlzey yodnetici Ucretlendirme
politikalarinda iklimle ilgili performans kriterlerine dayal
herhangi bir prim veya ek 6deme mekanizmasi yer alma-
maktadir.
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Strateji Risk Yonetimi

6.2. Hedefler

Sirket tarafindan belirlenen hedefler enerji, cevre ve ka-
lite ydnetimi olmak Gzere U¢ temel baslik altinda takip
edilmektedir. Hedeflerin olusturulmasinda 6lgulebilirlik,
izlenebilirlik ve operasyonel uygulanabilirlik esas alin-
makta; performans ilgili birimler tarafindan belirlenen
izleme yontemleri ve periyotlari dogrultusunda deger-
lendirilmektedir. Belirlenen iklim badlantili hedefler yo-
gunluk bazl degil, mutlak performans hedefleri olarak
tanimlanmaktadir. Enerji tUketimi, yenilenebilir enerji
kullanim orani, Uretim verimliligi, Uretim zayiat oranlari
ve editim etkinligi gibi performans gdstergeleri hedef-
lerin izlenmesinde kullanilan temel metrikler arasinda
yer almaktadir.

Enerji ydnetimi kapsaminda hedefler, enerji verimliliginin
artirlmasi ve enerji ttketiminin azaltilmasina odaklan-
maktadir. Bu kapsamda ekipman verimliliginin iyilesti-
rilmesi, enerji kayiplarinin azaltiimasi ve proses optimi-
zasyonuna yonelik cgalismalar yuruttlmektedir. Enerji
performansi “Enerji Amag ve Hedefler Listesi” ve “Enerji
Eylem Plani” gercevesinde takip edilmekte, hedeflere
iliskin sorumluluklar, kaynak ihtiyaglari, uygulama tak-
vimi ve performans gdstergeleri bu planlar kapsamin-
da ydnetilmektedir. Uygulanan faaliyetlerin sonuglari
Enerji Yoneticisi tarafindan Gcger aylik periyotlarla de-

gerlendiriimekte ve enerji yénetimi uygulamalarinin et-
kinligi gbzden gecirilmektedir.

Cevre yodnetimi kapsaminda emisyonlarin yasal gerek-
liliklere uygun seviyelerde tutulmasi, atik azaltimi, geri
kazanim uygulamalarinin gelistirilmesi, mevzuata uyu-
mun surdUrdlmesi ve galisan farkindahdinin artirilmasi
amaciyla ¢gesitli hedefler belirlenmektedir.

Metrikler ve Hedefler Ekler

Cevresel performansin izlenmesinde emisyon 6lglimle-
ri, atik yénetimi kayitlari, denetim sonuglari ve egitim
dederlendirme verileri kullanilmaktadir. Bu hedeflerin
gergeklesme durumu emisyon &lgUimleri, atik yénetimi
kayitlari, denetim sonuclari ve editim verileri aracihdiyla
izlenmektedir.

Kalite yonetimi kapsaminda ise Uretim verimliligi, Grin
kalitesi, bakim performansi, tedarik zinciri etkinligi ve
operasyonel sureglerin performansina iligkin gdsterge-
ler takip edilmektedir. ilgili birimler tarafindan belirlenen
hedef ve performans kriterleri aylik periyotlarla olarak
izlenmekte, gerceklesen sonucglar degerlendirilerek ge-
rekliiyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.

TUm hedef ve performans gostergeleri yillik olarak be-
lirlenmektedir ve Sirket’in ara dénem hedefi bulunma-
maktadir. Hedef ve performans godstergelerinin takibi
ilgili birim sorumlulari tarafindan yurdtdlmekte, sonug-
lar Yillk YGG toplantilari ve ilgili yéonetim mekanizmalari
kapsaminda degerlendiriimektedir. Performansin izlen-
mesinde &lgUmler, teknik analizler ve editim dederlen-
dirme sonuglar gibi farkh veri kaynaklarindan yararla-
nilmaktadir. Hedeflerden sapma yasanmasi durumunda
kdk neden analizleri gergeklestiriimekte ve dizeltici fa-
aliyetler planlanmaktadir.

Raporlama dénemiitibariyla baz yil referansli ve kurum-
sal dizeyde tanimlanmis bir sera gazi emisyon azaltim
hedefi bulunmamaktadir. ilerleyen ddénemlerde sera
gazl emisyonlarinin izlenmesine ydnelik altyapinin ge-
listirilmesi, baz yilin belirlenmesi ve iklimle ilgili perfor-
mansin daha sistematik sekilde yénetilmesine yonelik
calismalarin degerlendirilmesi planlanmaktadir.
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Yénetigim

Cevre Hedefleri

Cevre ydnetimi kapsaminda belirlenen hedefler; emisyonlarin kontroll, atik ydénetimi, gevre mevzuatina uyum
ve gevresel farkindaligin artiriimasina yénelik uygulamalar Gzerinden takip edilmektedir. Cevre hedefleri 2025
raporlama déneminde olusturularak performans izleme strecine dahil edilmistir. Asadidaki tabloda 2025 yili igin
belirlenen hedefler ile raporlama dénemi gergeklesmeleri sunulmaktadir.

Amag / Alan Hedefler Birim Hedeflenen 2025 Gergeklesen
Hava Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontroll
Emisyonlarinin Y&netmeligi kapsaminda gecgerli emisyon Uygunluk Uygunluk Uygun
Takibi limitlerine uyumun strdurdlmesi
Atik Miktarinin . o
Uretim firelerinin azaltiimasi % 10 5
Azaltilmasi
Atiklarin Geri Atik e bertaraf
ik geri kazanim ve bertaraf oraninin
Kazanimi / d % 80 60
artirilmasi
Bertarafi
Egitimler Calisanlara gevre editimleri verilmesi % 80 75
Denetimler Tespit edilen uygunsuzluklarin giderilmesi % 100 90
Cevre

Cevre mevzuati ve yasal yukUmltlUklere
Mevzuatina % 100 100

uyumun saglanmasi
Uyum

Atik gerikazanim/bertaraf orani hedefinde gérilen sapma, raporlama ddéneminde Uretim faaliyetlerinde yasanan
duruslar nedeniyle atik olusum miktarinin azalmasindan kaynaklanmistir. Olusan atiklar dncelikle Grin gruplarin-
da yer alan Plastifiyan igsletmesinde geri kazanima yénlendirilmekte, geri kazanimi mdmkuin olmayan veya Plasti-
fiyan igsletmesinin geri kazanim kapasitesini agsan atiklar ise bertaraf edilmektedir.

Uretim firesinin azaltilmasina yénelik hedefte gérillen sapma, gevre biriminin kontrol disinda gergeklesen elekt-
rik dalgalanmalarinin Gretim strecinde ilave fire olusumuna neden olmasindan kaynaklanmistir.

Cevre editimlerine iliskin hedefin tam olarak karsilanamamasinin nedeni, raporlama déneminde is sadli§i ve qu-
venligi egitimlerine dncelik verilmesidir. Cevre editimlerinin takip eden dénemde planlanan editim programi kap-
saminda surdUrdlmesi 6ngodrilmektedir.

ic denetimlerde tespit edilen uygunsuzluklarin giderilmesine iliskin hedefte gérilen sapma ise raporlama déne-
mindeki is yogunlugundan kaynaklanmis olup, agik aksiyonlar ilgili siregler kapsaminda takip edilmektedir.
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Strateji Risk Yonetimi

Enerji Hedefleri

Enerji yénetimi kapsaminda belirlenen hedefler, elektrik tUketiminin azaltilmasi ve enerji verimliliginin artiriima-
sina yonelik iyilestirme projeleri Gzerinden takip edilmektedir. Asadidaki tabloda enerji hedefleri, bu hedeflere
ydnelik planlanan projeler ve projelerin raporlama dénemi itibariyla gergeklegsme durumlari yer almaktadir.

Planlanan 2025 Yili Verimlilik Hedefin Gergeklegsme
Termin Hedefi Durumu

Hedefe Yonelik Planlama

Hedefler Planlanan Projeler Tarihi

Amacglar

Kompresér enerji Mevcut kompresorlerin o
- . . Proje slUreci devam
verimli kompresorlerile 2021 Aralik 2025 Aralik

verimliliginin 50,88 kWh/saat

i . etmektedir.
artiriimasi dedistirilmesi
Dazenliizleme, sizinti
tespitiicin dijital Hedef her yil

6lctm teknolojilerinin tanimlanmaktadir.

Kompresér hava
kullanimi ve Kayip kagaklarin

2021 Aralik 2025 Aralik 3,76 kWh/saat

kagaklarinin tespiti o ]
o . bakim planlarinin giderilmesi

ve giderilmesi . . . . .
glglendirilmesiyle periyodik olarak

kayip kagaklarinin

giderilmesi

Elektrik gergeklestiriimektedir.

tUketimini
azaltmak

Atik 1sinin geri kazanimi

Buhar basing ve buhar basing

. . - Proje sUreci devam
optimizasyonu ile optimizasyonu yoluyla 2023 Subat 2025 Aralik 50 kWh/saat

etmektedir.

elektrik tasarrufu elektrik Gretiminin

desteklenmesi

. Sodutma kulesi
Sogutma T ]
. icerisindeki

kulesinde enerji Proje sUreci devam

peteklerin ytksek 2025 Nisan 2025 Aralik 140,00 kWh/saat

verimliliginin o etmektedir.
verimli peteklerle

artiriimasi o .
degistiriimesi

KOZA Polyester
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Kurumsal Profil Yénetigim

Kalite Hedefleri

Nicel ve nitel kalite hedefleri ilgili birimler tarafindan yillik olarak belirlenmekte ve yil sonuna kadar hedeflenen
performans seviyelerine ulasiimasi amaglanmaktadir. Asagidaki tabloda nicel kalite hedefleri ile bu hedeflerin
2024 ve 2025 yillarindaki gergeklesme durumlari sunulmaktadir.

ilgili Birim® Hedefler Birim Hedeflenen 2024 Gerceklesen 2025 Gerceklesen
Enerji Ydnetim Sistemine uygun o
. tekliflerin alinmasi % 100 100 100
Ig Satin Alma —
Tedarikgi kaynakl uygunsuzluk Adet 0 5 0
sayisl
1S0-9001 Planli Bakim Sistemi - B';‘;ggi':j!i 1
ile bir dnceki yila gére arizalarin %) 15 15 hedeflenen dtisiis
azaltiimasi %
gergeklesmemistir.
Tekrarlayan kronik ariza sayisi  Adet/Yil 12 9 0
Hedef yilin dért Hedef yilin Ug
Elektrik Hat bazinda ariza nedeniyle Saat/A <10 ayinda karsilanmis, ayinda karsilanmis,
Enstrimantasyon durus sUresi Y sekiz ayinda dokuz ayinda
Bakim karsilanamamistir. karsilanamamistir.
Proses iyilestirme projelerine Oran
elektrik ve otomasyon katkisi (%) 100 9% 9
iyilestirme ve Otomasyon Oran
projelerinin i¢ kaynaklarla %) 100 100 100
yapiimasi °
Enerji yénetiminde slireg hatasi Adet 0 0 0

Dis magteriden Uretim kalitesi

Elyaf Proses kaynakli sikayet edilen Grdn O([ya)n 1,5 0,47 0,8
(0]

Departman miktarinin satilan Grlne orani
Hammadde verimlilig CEE/"")” 99,2 98,68 9917
Elyaf Uretme Hammadde ziyani (isletme Oran
Bolimd kaynakli ziyan) (%) 0.8 1,82 0.85
Proses parametrelerinin takibive  Oran
kayit altina alinmasi (%) 100 100 100
ic denetim Adet 1 1 1
Kalite Yonetim YGG Toplantisi Adet 1 1 1
Sistemi Birimi 0
Dig denetim basari performansi (E;)n 95 9b 9b
. e . Oran
YUksek kalite Gretim (1. Kalite) %) 99 99,92 99,95
Polimerizasyon Kalite uygunlugu disik Gretim Oran
Birimi (2. kalite) (%) 08 0.03 0.003
. Oran
Ziyan %) 0,5 0,08 0,049
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Strateji Risk Yonetimi

2025 yilinda kalite yénetimi kapsaminda belirlenen nitel hedefler; Gretim slUreglerinde ylksek kalite standart-
larinin sUrddrdlmesi, proses disiplininin korunmasi, hammadde kullanim verimlili§inin artirilmasi ve operasyonel

kayiplarin azaltilmasidir.

is sagligi ve glivenligi kapsaminda kaza ve olaylarin 8nlenmesine yénelik uygulamalarin strddrtlmesi, galisan far-
kindali§inin artiriimasi ve ilgili performans gostergelerinin dlzenli olarak izlenmesi hedeflenmektedir.

Kurumsal yetkinliklerin gelistiriimesi amaciyla galisanlarin mesleki gelisimlerini destekleyen egitim faaliyetleri
sUrdurtlmektedir. Bu kapsamda ISO 50001, ISO 8001 ve ISO 27001 ydnetim sistemlerine iliskin editimlerin yani sira,
proses, Uretim ve kalite gibi farkli birimlerin katilimiyla strddrdlebilirlik raporlamasina ydnelik bir egitim gergek-
lestirilmistir.

Sirket’in hedeflerine ulagmasi igin planlanan karbon kredisi kullanimi yoktur. Sirket’in, ilgili riskler ve firsatlar igin,
ilgili finansal tablolarda raporlanan varlk ve yukUmlultklerin defter dederlerinde bir sonraki yillik raporlama do6-

neminde dnemli bir dedisiklik yapiimasi 6ngdrilmemektedir.

8 Girket’in dederlendirilen risk ve firsatlari géz 6ntinde bulunduruldugunda yalnizca surdarulebilirlik ve iklim ile ilgili hedefleri igerecek sekilde
tablo sadelestirilmistir.
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POLYESTER

/1. Enerji Birim DénGsimunde Kullanilan Referans Degerler 7.2. TSRS Endeksi
Enerji Tara Yogunluk Birim Kaynak TSRS Endeksi
Dizel 0,89 Kg/L Tupras Motorin Urtin Guvenlik Bilgi Formu (SDS) TSRS 1: Strdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikktimler
Benzin 0,775 Kg/L Tupras Kursunsuz Benzin (95 Oktan) Urtin GUvenlik Bilgi Formu (SDS) Bslum ilgili Standart Agiklamasi Mjri‘;‘:aa ilgili Rapor Balumu
Yénetim Kurulu’nun Roll ve Gdzetim Sorumlulugu
TSRS 1 27a.i
Komite Goérev, Sorumluluk ve Galismalari
Enerii Tiiri Net Kalorifik Biri K K TSRS 1 27a.ii Yénetisim
nerji Turu Deger irim Kayna a) Yonetisim organi/organlari (Ust Yénetisi
L ; ] - ydnetimden sorumlu bir kurulu, TSRS 1 27aiii onetisim
Lignite 2.995,97 kcal/kg Sera Gazlarinin Izlenmesi ve Raporlanmasi Kapsaminda Emisyon Raporu® komiteyi veya esdeger bir organi : Ust Yénetim Liderliginde Strdardlebilirlik Yonetimi
Sub-Bituminous ) icerebilir) veya strdurulebilirlikle
Coal 4.599,81 kcal/kg Sera Gazlarinin Izlenmesi ve Raporlanmasi Kapsaminda Emisyon Raporu® ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden . Yoénetisim
oa sorumlu kisi/kisiler TSRS127aiv
LPG 10.900.00  koal/kg Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artiriimasina Yénetigim Ust Yénetim Liderliginde Strdrdlebilirlik Yonetimi
] ' Dair Yonetmelik TSRS 1 27 Komite Gérev, Sorumluluk ve Calismalari
a.v -
Dizel 10.200,00 koal/k Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirllmasina Ust Yonetim Liderliginde Surdtrulebilirlik Yonetimi
’ ’ 9 Dair Yonetmelik Yénetisi
- T . b) Surdurdlebilirlikle ilgili risk TSRS 127 b | onetisim
Benzin 10.400,00  koal/kg Em.arjl l(agnaklgrmm ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina ve firsatlari izlemek, ydnetmek Ust Yénetim Liderliginde Strdaralebilirlik Yonetimi
Dair Yonetmelik ve denetlemek igin kullanilan i ..
ydnetisim sdreglerinde, Yonetigim
kontrollerde ve prosedurlerde TSRS 127 b.ii .
ydnetimin gérevi Ust Yonetim Liderliginde Surdurulebilirlik Yonetimi
Strateji
TSRS 130.a .
Sardurulebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
a) Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve TSRS 306 Strateji
firsatlar ) Surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Strateji
TSRS 130.c

Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Kurumsal Profil

TSRS 132.a Strateji

Strateji b) Is modeli ve deder zinciri Surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Strateji

TSRS 132.b -
Sardurdlebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler

TSRS 133.a - -
Surdurllebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
Surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
c) Strateji ve karar alma TSRS 133.b - -
Sardurdlebilirlik ve Iklimle ligili Firsatlar
Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS 133.c

Surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

® Tesis tarafindan kémurin net kalorifik dederine iligkin lgimler gergeklestiriimis olup, hesaplamalarda bu dlgtimlerden elde edilen
ortalama degerler kullaniimistir.
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Kurumsal Profil

Yénetigim

Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler

Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler
TSRS-15%.a Metrikler ve Hedefler
TSRS-151.b Metrikler ve Hedefler
c) Isletmenin kendi belirledigi TSRS-15".¢c Metrikler ve Hedefler
hedeflere ve mevzuat uyarinca ]
ulagma8| gereken hedeflere g(’jnelik TSRS-151.d Metrikler ve Hedefler
ilerlemeleri dahil, strdurdlebilirlikle  Tgrg-151.e Metrikler ve Hedefler
ilgili s6z konusu risk veya firsata
iliskin performansi TSRS-151.f Metrikler ve Hedefler
TSRS-151.g Metrikler ve Hedefler
TSRS-153 Metrikler ve Hedefler
TSRS-154 Rapor Hakkinda
TSRS-155.a Strateji
Rehberlik Kaynaklari
TSRS-156 Rapor Hakkinda
Genel TSRS-159 Rapor Hakkinda
HaktUmler A iklamalarin Yeri TSRS-160 Rapor Hakkinda
Raporlama Zamani TSRS-164 Rapor Hakkinda
Karsilastirmali Bilgi TSRS-170 Rapor Hakkinda
Uygunluk Beyani TSRS-172 Rapor Hakkinda
Rapor Hakkinda
Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
Genel HakUmler TSRS-174 - -
Surdurllebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
Risk Yonetimi
Muhakemeler, TSRS-177 Senaryo Analizi
Belirsizlikler
ve Hatalar L . Metrikler ve Hedefler
OlgUm Belirsizligi
TSRS-178 Senaryo Analizi
Metrikler ve Hedefler
Hatalar TSRS-183 Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar

Metrikler ve Hedefler

TSRS-134.a ; ;
Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
Surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-134.b ) :
Sarduarulebilirlik ve Iklimle Ilgili Firsatlar
Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-135.a ; ;
Surdurllebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
. - Surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
d) F%nansal duruml;fminslal TSRS-135.b . .
performans ve nakit akiglar Surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-135.c.i ; ;
Surdurllebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
Surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-135.c.ii - -
Sardurulebilirlik ve Iklimle ligili Firsatlar
Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-135.d . -
Surdurllebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
e) Direnglilik TSRS-141 Senaryo Analizi
TSRS-144.a.i Risk Yonetimi
a) Surdurdlebilirlikle ilgili riskleri TSRS-144.a.ii  Risk Yonetimi
belirlemek, degerlendirmek, TSRS-144.aliii  Risk Yonetimi
6nceliklendirmek ve izlemek ] ] B T
icin kullandigdi strecler ve ilgili TSRS-144.a.iv Risk Yonetimi
politikalar TSRS-144.av  Risk Yonetimi
TSRS-144.a.vi Risk Yonetimi
b) isletmenin surdurulebilirlikle
ilgili firsatlari belirlemek, . . .
Risk yénetimi  degerlendirmek, énceliklendirmek TSRS-144.b Risk Yonetimi
ve izlemek igin kullandi§i stregler
c) Surdurulebilirlikle ilgili risk
ve firsatlarin belirlenmesine,
dederlendirilmesine,
6nceliklendirilmesine ve
izlenmesine ydnellk streslerin: - 1opg 1440 isk Yonetimi
isletmenin genel risk yénetimi
sUrecine ne 6lglde ve nasil entegre
edildigi ve isletmenin genel risk
ydnetimi sUrecini ne dlglde ve nasil
bilgilendirdigi
a) llgili TSRS tarafindan zorunlu TSRS-146.a Metrikler ve Hedefler
. kiinan Metrikler TSRS-146.b  Metrikler ve Hedefler
Metrikler ve
Hedefler b) isletmenin surddrulebilirlikle ilgili
risk ve firsatlari 6lgmek ve izlemek  TSRS-148 Metrikler ve Hedefler

icin kullandigi Metrikler
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Girig

Kurumsal Profil

Yénetigim

TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar

J— PR Madde R R
Boélum ligili Standart Agiklamasi Numarasi llgili Rapor Bolim{u
Yénetim Kurulu’nun Roll ve Gdzetim Sorumlulugu
TSRS 2 B.a.i
Komite Gorev, Sorumluluk ve Galigmalari
TSRS 2 B.a.ii Yénetisim
Yénetisim
a) Yonetisim organi/organlari (Ust TSRS 2 B.a.iii -
ydnetimden sorumlu bir kurulu, Ust Yonetim Liderliginde StUrdUrulebilirlik Yonetimi
komiteyi veya esdeder bir organi Yénetisim
icerebilir) veya iklimle ilgili risk ve
firsatlarin gézetiminden sorumlu kigi/ TSRS 2 6.a.iv .
kisiler Ust Yonetim Liderliginde SUrdUrulebilirlik Yonetimi
Yonetisim
Yonetim Kurulu’nun Roll ve Gdzetim Sorumlulugu
TSRS 2 B.a.v Komite Gorev, Sorumluluk ve Galigmalari
Ust Yonetim Liderliginde Surdurtlebilirlik Yonetimi
b) iklimle ilgili risk ve firsatlari TSRS 2 B.b.i Yonetigim
izlemek, yonetmek ve denetlemek Ust Yonetim Liderliginde Surdarilebilirlik Yonetimi
igin kullanilan yénetisim
streclerinde, kontrollerde ve . Yonetigim
rosgdUrIerde dnetimin gdrevi TSRS 2 B.b.ii ~~
P e g Ust Yonetim Liderliginde SUrdurulebilirlik Yonetimi
Strateji
TSRS-210.a -
Sardurdlebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Strateji
TSRS-210.b -
. Surdurulebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
a) Iklimle ilgili risk ve firsatlar
Strateji
TSRS-210.c -
Sardurdlebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Strateji Strateji
TSRS-210.d :
Surdurulebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Kurumsal Profil
TSRS-213.a Strateji
b) is modeli ve deger zinciri Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Strateji
TSRS-213.b

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
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Strateji

Risk YOonetimi

Exter |

Metrikler ve Hedefler Ekler

Surdurulebilirlik ve iklimle llgili Riskler

TSRS-2 14.a.i ; ;
Sardurudlebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-2 14.a.ii ; ;
Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
Surduralebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-2 14.a.iii - -
Sardurudlebilirlik ve Iklimle ligili Firsatlar
TSRS-2 14.a.iv iklim Gegis Plani bulunmamaktadir.
c) Strateji ve karar alma ;
TSRS-214.a.v Iklim Gegis Plani bulunmamaktadir.
Surdurdlebilirlik ve iklimle Ilgili Riskler
TSRS-214.b - -
Suardurudlebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
Kurumsal Profil
Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-214.c ; ;
Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
Metrikler ve Hedefler
TSRS-215.a Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-215.b Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 16.a Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
d) Finansal durum, finansal TSRS-216.b Surdurulebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
performans ve nakit akiglari TSRS-2 16.c.i Surduralebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 16.c.ii Surdurulebilirlik ve Tklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-216.d Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 21 Surdurulebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS 2 22.a.i
TSRS 2 22.a.ii
TSRS 2 22.a.iii

e) Iklim Direngliligi

TSRS 2 22.a.iii1

TSRS 2 22.a.iii.2

TSRS 2 22.a.iii.3

TSRS 2 22.b

TSRS 2 22.b.i1

TSRS 2 22.b.i.2

TSRS 2 22.b.i.3

TSRS 2 22.b.i.4

TSRS 2 22.b.i.5

TSRS 2 22.b.i.6

TSRS 2 22.b.i.7

TSRS 2 22.b.ii1

TSRS 2 22.b.ii.2

TSRS 2 22.b.ii.3

TSRS 2 22.b.ii.4

TSRS 2 22.b.ii.b

TSRS 2 22.b.iii

Senaryo Analizi
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Kurumsal Profil

Yénetigim

Strateji

Risk YOonetimi

Metrikler ve Hedefler

Ekler

c) iklimle ilgili hedefler

TSRS-2 33.a

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 33.b

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 33.c

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 33.d

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 33.e

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 33.f

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 33.9

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 33.h

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 34.a

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 34.b

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 34.c

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 34.d

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 35

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 36.a

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 36.b

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 36.c

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 36.d

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 34.e.i

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 34.e.ii

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 34.e.iii

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 34.e.iv

Metrikler ve Hedefler

TSRS 2 25.a.i Risk Yonetimi
. TSRS 2 25.a.ii Risk Yonetimi
a) Iklimle ilgili riskleri belirlemek, ) .
degerlendirmek, énceliklendirmek TSRS 2 25.a.iii Risk Yonetimi
ve izlemek igin igsletme tarafindan TSRS 2 25.a.iv Risk Yonetimi
kullanilan strregler ve ilgili politikalar
TSRS 2 25.a.v Risk Yonetimi
TSRS 2 25.a.vi Risk Yonetimi
b) iklimle ilgili senaryo analizi
kullanip kullanmadigina ve nasil
Risk kullandigina iliskin bilgiler dahil
udnetimi olmak Uzere; igsletmenin iklimle ilgili TSRS 2 25.b Risk Yonetimi
firsatlari belirlemek, dederlendirmek,
6nceliklendirmek ve izlemek igin
kullandigi stregler
c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesine, dederlendirilmesine,
6nceliklendiriimesine ve izlenmesine
ySnelik streglerin: isletmenin genel  rogs 505 ik Yonetimi
risk yénetimi strecine ne olglde ve
nasil entegre edildidi ve isletmenin
genel risk yénetimi strecini ne
O6lclde ve nasil bilgilendirdigi
TSRS-2 29.a
TSRS-2 29.b
TSRS-2 29.c
. - . Metrikler ve Hedefler
a) lklimle ilgili Metrikler TSRS-2 29.d Sektér Bazh Metrikler
TSRS-2 29.e
Metrikler ve TSRS-2 29.f
Hedefler
TSRS-2 29.g
b) Bir sektdrde belirliis modelleri, Metrikler ve Hedefler
faaliyetleri veya katilimi karakterize
eden diger ortak 6zelliklerle iligkili TSRS-2 32

sektor bazli Metrikler (TSRS-2'nin
Sektdr Bazli Uygulanmasina iligkin
Rehber)

Sektdr Bazli Metrikler
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7.3. Sinirh GlUvence Beyani

KOZA POLYESTER SANAYi VE TICARET A.S. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILERI
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KOZA POLYESTER SANAYI VE TICARET A.S. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERT
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU-2025

KOZA POLYESTER SANAYI VE TICARET A.S.
GENEL KURULU’NA

KOZA POLYESTER SANAYI VE TICARET A.S$.’nin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait,
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 ‘Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler’ ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “iklimle
Ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (‘Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’) hakkinda siirl giivence
denetimini tistlendik.

Giivence denetimimiz, onceki donemlere iliskin bilgileri, 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer
alan diger bilgileri ve Sirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman
veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

‘Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz caligmanin 6zeti’ bagligi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'un 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Go6zetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (‘KGK’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
say1lt Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS’)’na gore
hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢cekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve 2025 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve
Siirdiirilebilirlik Bilgileri ya da 2025 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dékiiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdiirtilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne Tliskin
Sorumluluklar:

Sirket Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

- Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

- Ilaveten Sirket Y&netimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin se¢imi ve uygulanmas ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

- Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden
sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Smmrl  Giivence Denetimine Iliskin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

+ Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar i¢erip icermedigi hakkinda
siirl bir giivence elde etmek icin giivence ¢aligmasini planlamak ve yiiriitmek.

+ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

+ Sirket’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢
kontrol yapisin1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlislik
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirmek.

+ Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanliglik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gecirilmemesi veya denet¢iye kasten gercege aykir: beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konular1 igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanligligi tespit edememe riski, hata
kaynakl1 6nemli bir yanlighgi tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlighklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlshklarin, tek basina veya toplu olarak,
Stirdiirtilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul
6l¢tide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonu¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardir 3000 ‘Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri’ ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 ‘Sera
Gazi Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri’ ne uygun olarak sl giivence denetimini
gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yaymmlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davrams temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligsmalarimiz,
denetcilerden olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiirtitiilmiistiir.

Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yo6nelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin g¢aligmalarini kullandik.
Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nde onemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiligimin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinrlt
giivence denetimini yliriitiirken:

« Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in gériismeler yapilmistir.

- Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmastir.

« Sirdiiriilebilirlik  ile ilgili bilgilerin  agiklanmasinin = ve  sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

+ Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
igermemektedir.

- Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siire¢leriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siire¢ler anlagilmistir.

Smurli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama ag¢isindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug¢ olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd: elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diisiiktiir.

- /
Muhammed SAHIN
Sorumlu Denetci
ANKARA, 10.08.2026
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