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Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi Genel Kurulu'na

Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait stirdurilebilirlik raporunun Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Strdurllebilirlik Raporlama
Standartlar 1 Stirdiiriilebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hiikiimler, Turkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 iklimle ligili Aciklamalar ve “TSRS Uygulama Kapsamina iliskin
Kurul Kararina” (hep birlikte “TSRS"” olarak anilacaktir) uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigina iligkin
sinirli glivence denetimini Ustlenmis bulunuyoruz.

Sinirli glivence denetimimiz, dnceki dénemlere iligskin bilgileri, 2025 Yili Faaliyet Raporu’nda yer alan
diger bilgileri ve Surdurilebilirlik Bilgileri veya 2025 Yili Strdurdlebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger
bilgileri kapsamaz.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yaptigimiz Calismanin Ozeti” baslidi altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirketin 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait sirdurllebilirlik raporunun, tim dnemli yonleriyle TSRS'ye uygun olarak hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Onceki dénemlere iligkin bilgiler, 2025 Yili Faaliyet ya da Strdiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger
bilgiler veya 2025 Yili Faaliyet ya da Strdirilebilirlik Raporu ile iligkilendirilen diger bilgiler (herhangi bir
resim, ses dosyasl, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir
sinirli glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Diger Hususlar
Surdurdlebilirlik raporunun Rapor Hakkinda Bolimiinde aciklandidr Gizere, Sirket TSRS 1 E4 kapsaminda
raporun yayimlanma sireci ile ilgili muafiyetten yararlanmstir.
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Siirdiiriilebilirlik Raporunda Yer Alan Bilgilerin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurulebilirlik raporunda yer alan bilgiler, gelecekteki olasi fiziksel ve gegici iklimle ilgili olasilik,
zamanlama veya etkiler hakkinda eksik bilimsel ve ekonomik bilgi nedeniyle yapisal belirsizlige tabi olan
iklimle ilgili senaryolara dayali bilgileri igerir.

www.any.partners , info@any.partners 4 0312 544 00 33

Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarini birlestirmek amaciyla
gereken degerleri belirlemek igin kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolay, yapisal belirsizlige
maruz kalir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Raporuna iliskin Sorumluluklar
Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdurulebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli dnemli yanhshk icermeyecek
sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérilen i¢ kontrolin tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdirilmesinden;

- Surdurulebilirlik raporunda yer alan bilgilerin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

- Hata veya hile kaynakli dnemli yanlsgliklar icermeyen Surdurdlebilirlik raporunda yer alan bilgilerin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrollin tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdirilmesinden ve

- llaveten Sirket Yénetimi uygun stirdiirilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in stirdirilebilirlik raporlama sirecinin gézetiminden de
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklan
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurulebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli dnemli yanhgliklar icerip
icermedigi hakkinda sinirl bir glivence elde etmek icin denetimi planlamak ve yiritmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz proseddirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

- Sirket'in yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek

Yénetim tarafindan hazirlanan Surdirilebilirlik Raporu hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuzdan bagimsizigimizi tehlikeye atabileceginden Surdurdlebilirlik Raporunun hazirlanmasina
dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirli givence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Givence Denetimi Standardi 3000
Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Glvence
Denetimleri ve Glvence Denetimi Standardi 3410 Sera Gazi Beyanlarina iligkin Glivence Denetimleri'ne
uygun olarak yritidlmastir. Bu glivence standartlari kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Sorumluluklarimiz BSlimdinde ayrintili bir sekilde agiklanmustir.

Guivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yénetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri Gizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz.

Bagimsiz Denetgi Kalite Yonetim Standardi 1 (“KYS 1) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirli
Bagimsiz Denetimleri ile Diger Glvence Denetimleri veya ilgili Hizmetleri Yirtten Bagimsiz Denetim
Sirketleri icin Kalite Yénetimi hikimlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar
ve gegerli mevzuat hikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedirler de dahil kapsamli bir
kalite yonetim sistemi stirdirmekle sorumludur.

Sinirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurdlebilirlik Raporunda énemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin ylksek oldugunu belirledigimiz
alanlari ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosedurler mesleki muhakememize dayanir Strdirilebilirlik raporuna iligkin sinirli denetimini
yuratarken:

- Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdurilebilirlik Raporunun
elde edilmesi i¢in uygulamada olan strecleri anlamak icin gérismeler yapilmistir.

- Surduralebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket'in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmisgtir.
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- Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestiriimistir.

www.any.partners , info@any.partners 4 0312 544 00 33

- Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

- Surdurulebilirlik raporunda yer alan bilgilerden finansal tablolarda karsilik gelen aciklamalar varsa
bunlarla kargilagtinimistir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan proseddrler nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetimine gore farklilik gésterir ve bu prosedurlerin kapsami da daha dardir. Sonug olarak, sinirli
glivence denetiminde elde edilen glivence seviyesi, makul glivence denetimi ylritilmis olsaydi elde
edilecek olan glivence seviyesine gére 6nemli dlclide disuktdr.

ANY Partners Bagimsiz Denetim A.S.

Nusret AYYILDIZ, SMMM
Sorumlu Denetgi

10.08.2026
Ankara, Turkiye
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1. Raporun Amaci ve Stratejik Baglami

Bu raporun amaci, Klimasan Klima Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin ("Klimasan” veya “Sirket”)
strdurulebilirligi is stratejisinin ve sorumlu
Uretim vizyonunun merkezine yerlestirdigini
ortaya koymaktir. Raporda, Sirket'in iklimle
ilgili risk ve firsatlara yaklagimi, bu unsurlarin
finansal durum, performans ve nakit akiglari
Uzerindeki mevcut ve potansiyel etkileri ile
birlikte ele alinmaktadir.

Bu rapor; Sirket'in paydaslarina kars:
seffaflik ve hesap verebilirlik taahhidinin
bir geregi olarak hazirlanmis olup, ayni

1.Yonetisim:

iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yonetimine iligkin kurumsal
yOnetisim yapisi, sorumluluklar ve
Ust yonetimin rolU.

iklimle ilgili risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi
ve yonetilmesine yonelik
strecler.

RAPOR
HAKKINDA

@

zamanda Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) ¢ercevesine uygun
sekilde dizenlenmistir.

Klimasan, Turkiye'nin 2053 Net Sifir vizyonu
ile uyumlu stratejilerini ve strdurilebilir
kalkinma hedeflerine katkisini, somut,
dogrulanabilir ve karsilastirilabilir veriler
1s1ginda sunmaktadir.

Raporda, TSRS'nin iklimle ilgili raporlama
beklentileri dogrultusunda asagidaki dort
temel bilesen kapsaminda aciklamalar
yapilmaktadir:

2.Strateji:

iklimle ilgili risk ve firsatlarin is
modeli, strateji ve finansal planlar
Uzerindeki kisa, orta ve uzun
vadeli etkileri.

4.Metrikler ve Hedefler:

iklimle ilgili performans
gostergeleri, 6lciim yontemleri ve
Sirket'in belirledigi kisa, orta ve
uzun vadeli hedefler.

Bu calisma ile Klimasan, iklim degisikligi

ile micadeleye yonelik sorumluluklarini ve
katkilarini btincil bir yaklagimla ele alirken;
paydaslarina givenilir, karsilastinlabilir

ve karar alma siire¢lerine yardimci olacak
veriler sunmayi amaclamaktadir.

2. Raporlama Cercevesi ve Standartlara
Uyum
Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlan Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS); TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iligkin
Genel Hiikiimler ve TSRS 2 iklimle ilgili
Aciklamalar standartlari ile tam uyumlu
olarak hazirlanmistir. Rapor, TSRS 1
Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler
ve TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar

standartlarinin gerekliliklerini kargilamaktadir.
Buna ek olarak rapor, Uluslararasi
Surdurilebilirlik Standartlar Kurulu (ISSB)
tarafindan strdirtlen Sardurilebilirlik
Muhasebesi Standartlar Kurulu (SASB)
Standartlarindan turetilen TSRS 2 Ek Cilt-
49: Elektrikli ve Elektronik Ekipman
standardinda yer alan sektére 6zgl agiklama
konularina da atifta bulunmaktadir.

Rapor, TSRS 1 ve 2'nin gerekliliklerini
karsilamaktadir. Sirket'in 2024 yilindaki ilk
raporlamasinda TSRS 1'in gecis kolayliklari
uyarinca agiklamalar yalnizca iklimle

ilgili risk ve firsatlarla sinirl tutulmusken;
bu ikinci raporlama déneminde (2025)
kapsam stratejik olarak genigletilmistir.

Bu dogrultuda TSRS 1 standartlari, iklim
konularinin yani sira sosyal ve yonetisimsel
strdurdlebilirlik konularini da kapsayacak
sekilde raporlamaya entegre edilmistir.
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3. Raporun Kapsami, Sinirlari ve
Raporlama Dénemi

Bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemini

kapsamaktadir. Aksi belirtiimedikce para

birimi Turk Lirasi (TL) cinsindendir.

Aciklama siniri, finansal raporlama
kapsaminda esas alinan konsolidasyon
cevresi dikkate alinarak belirlenmistir.

2025 raporlama déneminde uygulanan
"operasyonel kontrol” yaklagimi
dogrultusunda; Klimasan Klima Sanayi

ve Ticaret A.S.'nin Manisa (Turkiye) ve
Kaliningrad (Rusya) Uretim tesisleri, Kapsam
1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ile iklim
degisikligine bagl fiziksel ve gegis riskleri
degerlendirmelerine dahil edilmistir.

Ancak, TSRS'nin “makul ve desteklenebilir
bilginin raporlama tarihinde asir maliyet
veya ¢aba olmaksizin elde edilebilirligi” ilkesi
uyarinca, bu dénemde:

i) Kaliningrad (Rusya) tesisinin mevcut asgari
kapasite (rolanti) stratejisi nedeniyle, bu
birime ait bazi operasyonel performans
metriklerinin (6rnegin su tiketimi, atik
yonetimi, enerji verimliligi vb.) aciklanmasi
kapsam diginda tutulmustur.

ii) 2024 yili sonunda faaliyete gecen
Ozbekistan tesisi (yeterli yillik veri seti
olusmamasi sebebiyle) ile dogrudan tretim
faaliyeti bulunmayan Polonya ve ABD
operasyonlari, finansal dnemlilik esiginin
cok altinda kalmalar sebebiyle raporlama
kapsamina déhil edilmemistir.

Sirket, gelecek raporlama dénemlerinde
veri altyapisini ve i¢ kontrol streclerini
gelistirerek konsolidasyon cevresindeki
diger bagl ortakliklar da kapsayacak
sekilde metrik aciklamalarini tam ve eksiksiz
olarak yerine getirmeyi taahhit etmektedir.

4. Raporlamanin Temel ilkeleri

o Temel Niteliksel Ozellikler: Bu raporun
hazirlanmasinda, TSRS 1'de tanimlanan
niteliksel ozelliklere (Gercege
Uygun Sunum, Karsilastinlabilirlik,
Dogrulanabilirlik, Zamanllik ve
Anlagilabilirlik) titizlikle uyulmustur.

* Finansal Onemlilik Yaklagimi:
Klimasan, iklimle ilgili bir risk veya
firsatin finansal etkisinin “6nemli”
olarak siniflandinimasinda hem nitel
analizleri hem de nicel esikleri kullanir.
Bu cercevede, potansiyel bir etkinin
Sirket'in hasilatinin %5'ini asmasi
nicel bir esik olarak belirlenmistir. Bu
nicel esigin yani sira, finansal olmayan
diger potansiyel etkiler de nitel olarak
yorumlanmakta ve “dislik”, “orta” veya
“ylksek" olarak siniflandirilarak karar
alma sireglerinde dikkate alinmaktadir.

e Baglantili Bilgi: Bu rapor, Klimasan’'in
kurumsal raporlama butinunin bir
parcasidir. Okuyucularin, iklimle ilgili
konularin Sirket'in genel performansi
Gzerindeki etkilerini bitlincll bir bakig
acisiyla degerlendirebilmesi icin bu
raporu, Sirket'in 2025 Yili Faaliyet
Raporuy, ilgili déneme ait finansal
tablolari ve Kamuoyu Aydinlatma
Platformu (KAP)ta yer alan agiklamalari
ile okumalari dnerilir.

¢ ileriye Yénelik Beyanlar: Bu rapor,
Sirket'in gelecek dénemlere iligkin
plan, hedef ve beklentilerini iceren
ileriye donlk ifadeler barindirabilir.
Bu tur ifadeler, raporun yayim tarihi
itibariyla mevcut kosullar ve varsayimlar
cergevesinde olusturulmus olup,
gelecekte ortaya ¢ikabilecek riskler ve
belirsizlikler nedeniyle fiili sonuglardan
farkhlik gosterebilir.

5. Gecis Muafiyetleri

e TSRS 1 E4: TSRS'nin ikinci raporlama
déneminde uzatilan muafiyetler
dogrultusunda, zaman muafiyeti
kullanilmigtir.

6. Veri Dogrulugu ve Bagimsiz Giivence
Klimasan, bu raporda yer alan bilgilerin
guvenilirligine ve dogruluguna buylik énem
vermektedir. Bu yaklagimla, raporda yer alan
basta 2025 yilina ait Kapsam 1, Kapsam

2 ve Kapsam 3 kategorilerindeki sera

gazi emisyonu verileri olmak Gzere secilmis
diger gostergeler, ANY Partners Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan Glvence Denetimi
Standardi (GDS) 3000 ve 3410 uyarinca
sinirli glivence denetimine tabi tutulmustur.
Bagimsiz denetginin sinirli glivence raporu,
bu raporun nihai versiyonuyla birlikte
kamuoyuna agiklanmistir.

iletisim

Raporla ilgili soru, géris ve dnerileriniz igin
sustainability@klimasan.com.tr adresi ile
iletisime gecebilirsiniz.



https://www.klimasan.com.tr/wp-content/uploads/2026/03/klimasan-faaliyet-raporu-31122025.pdf
https://www.klimasan.com.tr/wp-content/uploads/2026/03/klimasan-faaliyet-raporu-31122025.pdf
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Klimasan Hakkinda

1969 yilinda Manisa’da kurulan Klimasan,
ticari tip sogutucu ve dondurucu
sektdrinde Turkiye'nin ilk ve en biylk
ureticilerinden biridir. “Gelecegi Tasarla,
Dogayi Koru” mottosunu benimseyen
Klimasan, Uretimi sadece bir ticari faaliyet
olarak degil, ayni zamanda cevreye ve
topluma karsi bir sorumluluk olarak
gdrmekte ve strdurilebilir bir gelecek
icin deger yaratmayi is stratejisinin
merkezine koymaktadir.

Manisa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
modern ve ylksek kapasiteli Gretim
tesislerinde faaliyet gosteren Sirket,
kuresel icecek, dondurma ve gida
sektorlerinin lider markalari igin yenilikgi,
enerji verimli ve cevre dostu sogutma
¢ozlimleri tasarlamakta ve Gretmektedir.
Sektdrundn kiresel liderlerinden Brezilya
merkezli Metalfrio Solutions’in bir parcasi
olan Klimasan, 80'den fazla Ulkeye yayilan
glglu ihracat agiyla Tarkiye'nin en énemli
sanayi kuruluglari arasinda yer almaktadir.
Sirket, iklim degisikligiyle micadelede
ve dislk karbonlu ekonomiye

gegciste somut adimlar atmaktadir. Bu
dogrultuda, dustik karbonlu Gretim
surecleri, SBTi onayli 2030 emisyon
azaltim hedefi, dogal sogutucu
akiskanlarin kullanimindaki énciligd,
déngusel ekonomi kapsaminda gegmis
dénemde faaliyet gosteren “Yenileme
Merkezi” deneyimi ve %100 yenilenebilir
kaynaklardan elektrik tedariki gibi
uygulamalari bulunmaktadir.

BiR BAKISTA
KLIMASAN

©

Yénetim ve Organizasyonel Yapi
Klimasan'in organizasyonel yapisi, etkin
stratejik yonlendirme, seffaf denetim ve
operasyonel mikemmellik ilkeleri Gzerine
inga edilmistir. Yapinin en Ustinde, Sirket'in
uzun vadeli vizyonunu ve politikalarini
belirleyen Yonetim Kurulu yer alir.
Yénetim Kurulu'na bagl olarak caligan
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi gibi komiteler,
kurumsal yénetim standartlarinin en Gst
dlzeyde uygulanmasini, iklimle ilgili

riskler dahil tim risklerin etkin bir sekilde
yonetilmesini ve finansal raporlamanin
dogrulugunu glivence altina alir.

Operasyonel yapi, Grup CEO’suna

bagli icra Kurulu tiyeleri tarafindan
yonetilen ana fonksiyonlardan olugur. Bu
fonksiyonlar arasinda Uretim, Satis ve
Pazarlama, Finans gibi temel birimlerin
yani sira, bu birimleri destekleyen Ar-

Ge, Satin Alma ve insan Kaynaklari gibi
departmanlar bulunur. Strdurilebilirlik
konularinin stratejik yonetimi ve tim is
birimlerine entegrasyonu ise, dogrudan
Yonetim Kurulu’na bagl olarak calisan
Surdurdlebilirlik Komitesi araciligiyla
saglanmaktadir. Bu komite, strdurdlebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
hedeflerin olusturulmasi ve performansin
izlenmesinden sorumludur.

is Modeli

e Klimasan'in is modeli, kiresel
markalarin ihtiyaglarina 6zel olarak
tasarlanmisg, yuksek kaliteli, teknolojik ve
strdirllebilir ticari sogutma ¢oziimleri
sunarak ve bu ¢ézimleri kiresel
pazarlara etkin bir sekilde ulastirarak bir
deger yaratma déngusuine dayanir.

e Deger Yaratma Yaklagimimiz:

Sirket, standart Urinlerin 6tesinde,

musterilerinin marka kimligini yansitan,

operasyonel verimliliklerini artiran ve

strdurdlebilirlik hedeflerine katkida

bulunan butlinsel bir deger teklifi sunar.
¢ Ana Faaliyet Alanlarimiz:

o Ticari Sogutucu ve Dondurucu
Uretimi: Modern ve yiiksek kapasiteli
tesislerde, icecek sogutuculari, yatay/
dikey dondurucular ve market tipi
sogutucular gibi genis bir yelpazede
Uretim yapmak.

o Ar-Ge ve inovasyon: Daha az enerji
tiketen, cevresel etkisi daha dustk
dogal sogutucu akigkan ve akill
teknolojilerle donatilmig yeni nesil
Urinler gelistirmek.

e Stratejik Odak Alanlari ve Miisteriler:
is modeli hem yurt ici hem de yurt disi
pazarlarda kiresel icecek, dondurma,
gida ve perakende sektorlerini hedef
almaktadir. Sirket'in ihracatinin
%25,6 bolimind olusturan Avrupa
pazari, en dnemli stratejik odak
alanidir. Bu pazardaki misterilerin ve
dizenleyicilerin artan strdurilebilirlik
beklentileri, Sirket'in Griin gelistirme
ve Uretim sureclerini dogrudan
sekillendirmektedir.
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Klimasan'da Siirdiiriilebilirlik Yonetisim
Yapisi

Klimasan binyesinde strdurilebilirlik

ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimi
ve denetiminden en Ust dlzey sorumlu
organ Yoénetim Kurulu'dur. Yonetim Kurulu,
Sirket'in strdurilebilirlik ve iklim degisikligi
ile ilgili genel vizyonunu, stratejisini ve
politikalarini onaylamaktadir. Bu yapi,
strdurulebilirlik ve iklimle ilgili konularin
Sirket'in en Ust karar alma mekanizmalarina
entegre edilmesini saglamaktadir.

Yénetim Kurulu, bu gérev ve sorumlulugunu
kendisine dogrudan bagl olarak ¢alisan
Surdurilebilirlik Komitesi araciligiyla

etkin bir sekilde yerine getirmektedir.
Surdirilebilirlik Komitesi, Sirket'in
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarini ydnetmekten ve denetlemekten
sorumludur. Bu kapsamda Komite;
Yoénetim Kurulu'na sunulmak Gzere Sirket'in
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili strateji,
politika ve hedef taslaklarini gelistirir,

bu dogrultuda yiritilen uygulamalari
gbzetir ve genel performansi izler. Komite,
yoneticilerden ve kilit destek rollerinden
olusan cok disiplinli bir yapiya sahiptir.

Klimasan'da strateji ve aksiyon planlarinin
operasyonel olarak uygulanmasi (hayata
gegirilmesi) ve takibi, departmanlar
dizeyinde Surdirlebilirlik Komitesi
araciliiyla saglanmaktadir. Bu

yonetisim yapisinda fonksiyonel ayrim
ilkesi benimsenmistir: Strdurdlebilirlik
Komitesi strateji gelistirme ve gbzetim
rolini Ustlenirken, bu stratejinin
uygulanmasi sorumlulugu dogrudan
Surdurilebilirlik Komitesi ve ilgili departman

YONETIiSIM

yonetimlerindedir. Bu bitlinsel yapi
icerisinde yonetimin rold; Surdurdlebilirlik
Komitesi araciligiyla stratejik yond
belirlemek, bu stratejiyi Surdurdlebilirlik
Komitesi araciligiyla tim departmanlara
yaymak, gerekli kontrolleri ve proseddrleri
isletmek ve bu sitreclerden toplanan veriler
1s1ginda performansi denetleyerek strekli
iyilestirme dénglslnd yonetmektir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
sorumluluklar, belirli yénetim dizeylerindeki
komite ve pozisyonlara agikca devredilmistir.
Bu devir mekanizmasinin her kademesinde
etkin bir denetim sireci igler. Yonetim
Kurulu'nun Surdirilebilirlik Komitesi
Uzerindeki denetimi, Komite'nin g

aylk toplantilarini takiben yiritilen
bilgilendirme slreciyle saglanir. Halihazirda
bu bilgilendirme, toplanti tutanaklarinin
Kurul Gyeleriyle paylasiimasi ve kritik
konularin Kurul glindemine taginmasi
seklinde yirutilmektedir. Bir alt kademede
ise Surdurdlebilirlik Komitesi, operasyonel
uygulamalari ylriten Departman
duzeyindeki Strdirilebilirlik Komitesi
Uyeleriyle her ceyrekte (yilda 4 kez) giindem
maddelerini degerlendirmek lUzere
toplantilar gerceklestirir.

Siirdiirtlebilirlik Komitesi Yapisi

©

Uyeler:

e Melike Yilmaz-Kalite Yénetim Sistemleri
ve Surdurilebilirlik Sorumlusu

e Burak Engin-Tedarik¢i Gelistirme
Madurd

e Koray Erol-Operasyonlar Direktori

e Abdullah Yilmaz-Ar-Ge Kidemli Miduri

Gokee Ozeker-Ar-Ge Fikri Miilkiyet

Uzmani

ibrahim Samay-Bakim Miidiiri

Altug Tatl-insan Kaynaklari Direktérii

Cisem Tigrakli-insan Kaynaklari Sefi

Damla Uzun-Personel Uzmani

ilker Ozcan-Yatirim Uzmani

Bulut San-Method ve Yalin Uretim

Madurd

e Selcuk Demir-Satig Sonrasi Hizmetler
Madurd

e Ozcan Eryalgin-Bilgi Giivenligi
Operasyonlart Miduri

e Sinan Agarir-Lojistik Mudura

e Melike Ugur- Bitge ve Finansal
Raporlama Maduru

e Tayfun Dedeoglu-is Saghgi ve Givenligi
Sefi

Yonetim, strdirdlebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin denetimini desteklemek
amaciyla ISO 14001 Cevre Yonetim

Komite Baskani

Tiirker Unsal Dasti-Uretim Kalite Kidemli Midr

Baskan Vekili

Mehmet Tergan-Kalite Miduri

Sozcii/iletisim Sorumlusu

Serhat Yakar-Urtin Miduri

Surdiirulebilirlik Koordinatorii

Ozge Basaran- Kalite Yonetim Sistemleri &

Surdurilebilirlik Sefi

Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
ve Ar-Ge laboratuvarina 6zel ISO 17025
sertifikasyonlari gibi uluslararasi kabul
g6rmus ve gecerliligi devam eden sertifikali
kontroller ve prosedirler kullanmaktadir.
Bu yonetim sistemleri, kendi baslarina birer
kontrol ve prosedirler butinidur. Yonetim,
bu sistemleri kullanarak;

e Veri Toplama ve izleme Prosediirleri:
Enerji tiketimi, su kullanimi, atik
olusumu ve sera gazi emisyonlari
gibi iklimle ilgili temel performans
gostergelerinin (KPI) nasil, ne siklikla
ve kim tarafindan ol¢llecegini standart
altina alir.

e Operasyonel Kontroller: Uretim
streglerinde enerji verimliligini
saglamak veya emisyonlari azaltmak gibi
hedeflere yénelik operasyonel kontrol
prosedurleri belirler.

¢ i¢ Denetim ve Gézden Gegirme:
Belirlenen hedeflere ve prosedurlere
ne &lctde uyuldugunu dizenli i¢
denetimlerle kontrol eder.

e Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler
(DOF): Tespit edilen herhangi bir
uygunsuzluk veya hedeften sapma
durumunda, kdk nedenin bulunmasi ve
sorunu giderecek aksiyonlarin alinmasi
icin yapilandirilmis prosedurler isletir.
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Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin denetimini destekleyen kontroller
ve prosedrler, Sirket'in ana is sireclerinin
ve diger i¢ fonksiyonlarinin ayrilmaz bir
parcas olarak tasarlanarak yénetilmektedir.
Bu entegrasyon birkag ana eksende
gerceklesmektedir:

e Finans ve Biitceleme: Sirdurilebilirlik
ve iklimle ilgili hedeflere ulagmak igin
gereken yatinmlar, Sirket'in standart
sermaye harcamasi (CAPEX) ve
operasyonel bitceleme sureclerine dahil
edilir.

e Satin Alma: Satin alma prosedurleri,
iklimle ilgili kriterleri icerecek sekilde
glncellenmistir.

e Ar-Ge ve Uriin Gelistirme: Sirketin
dusuk karbonlu ve enerji verimli yeni
nesil Urinler gelistirme stratejisi,
surdurulebilirlik ve iklim hedeflerini
dogrudan Ar-Ge fonksiyonunun
merkezine yerlestirir.

e Uretim ve Bakim: iklimle ilgili
operasyonel kontroller, Gretim ve bakim
streclerinin dogal bir pargasidir.

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve
Karar Siireclerine Entegrasyonu

iklimle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendirmesi ve karar siireglerine
entegrasyonu iki seviyede ele alinmaktadir:

1. Stratejik Diizeyde Degerlendirme:
Yonetim Kurulu ve Sirdurilebilirlik Komitesi,
Sirket'in genel stratejisini, uzun vadeli
yatirnm planlarini ve risk yénetimi cercevesini
belirlerken, “Klimasan iklim Riskleri

ve Firsatlar Calismasi” dokiimaninda
tanimlanan bulgulari temel bir girdi olarak
kullanir.

YONETIiSIM
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Bu calisma, fiziksel ve gegis risklerinin
kurumsal risk haritasina entegre edilmesine
ve genel risk istahinin belirlenmesine temel
olusturur. Ornegin, disiik karbonlu tiriinlere
yonelik pazar firsatlar veya SKDM gibi
dizenlemelerden kaynaklanan riskler, bu
seviyede degerlendirilerek Ar-Ge ve pazar
konumlandirma stratejilerine yon verir.

2. islem Bazh Degerlendirme: Spesifik ve
biytk yatinm (CAPEX) kararlari alinirken
ise, yukarida bahsedilen stratejik cerceve
ve risk haritasi 1s1ginda proje bazli nitel bir
degerlendirme yapilir. Ancak, her biyuk
yatirnm teklifi icin standart ve zorunlu bir
iklim etki degerlendirme metodolojisi
hentz bulunmamaktadir. Sirket, bu alandaki
yonetisimini glclendirmek ve islem bazli
degerlendirmeleri daha sistematik hale
getirmek amaciyla, 2026 mali yilindan
itibaren blylk yatinm projelerinin onay
strecine surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
kriterleri de iceren yapilandinimis bir
metodoloji eklemeyi planlamaktadir.

Bu cok katmanli yonetisim yapisinin etkin bir
sekilde islemesi, gérev alan organlarin ve
kisilerin gerekli beceri ve yetkinliklere sahip
olmasina baglidir.

Klimasan, Surdurilebilirlik Komitesi'nin
gerekli beceri ve yetkinliklere sahip
olmasini, komitenin yapisi araciligiyla temin
etmektedir. Komitenin, yoneticilerden ve
kilit destek rollerinden olugan ¢ok disiplinli
bir yapiya sahip olmasi, strdurilebilirlik ve
iklimle ilgili konularin ¢cok yonli ve ticari bir
bakis acisiyla ele alinmasini saglamaktadir.

Yonetim Kurulu ve Strdurdlebilirlik Komitesi,
karmasik veya teknik uzmanlik gerektiren
strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili spesifik
konularda (6rnegin, sera gazi emisyonu
hesaplama metodolojileri, iklim riski senaryo
analizleri, SKDM gibi yeni dizenlemelere
uyum) i¢ ve dig uzmanlardan destek
almaktadir.

Sirket, yetkinlik agcigini kapatmak ve

karar alma streclerini giclendirmek
amaciyla uzman danismanlik firmalariyla
calismaktadir. Strdurdlebilirlik Komitesi
tyelerinin belirlenmesinde derinlemesine
is ve yonetim tecribesi ncelikli kriter
olarak kabul edilmektedir. Yonetisim organi
tyelerinin yetkinliklerini degerlendirmek ve
ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda bir
kapasite gelistirme programi olusturmak
amaciyla yuratdlen calismalar kapsaminda,
Kidemli Madur, Direktor ve C-Level
pozisyonlarinin katilimiyla "Yeni Nesil
Liderlik Programi” hayata gecirilmistir.

Bu program cercevesinde;

® Egitim 6ncesinde tim katilimcilarin
mevcut durumunu analiz etmek Uzere bir
Yetkinlik Olgiimii envanteri uygulanmis
ve elde edilen sonuclar birebir
gorismelerle yoneticilere geri bildirim
olarak sunulmustur.

e Degerlendirmelerin ardindan;
Farkindalik ve Deger Odaklilik, Isbirligi
ve Yilmazlik, Liderlik Stilleri, Delegasyon
ve Geribildirim bagliklarini kapsayan 4
modullik, toplam 8 giin siren yiiz ylze
bir egitim programi gerceklestirilmistir.

e Egitim sUreci; teorik aktarimlarin yani
sira etkinlikler, interaktif uygulamalar ve
durum analizleri gibi farkh tekniklerle
desteklenmistir.

e Kapasite gelistirme sirecinin kaliciligini
saglamak amaciyla, programdan birkag
ay sonra yoneticilerin katiimiyla 1 saatlik
bir hatirlatma ve pekistirme webinari
dizenlenmistir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlara iligkin bilgi akisi, Strdurdlebilirlik
Komitesi blnyesinde diizenli olarak
toplanmakta ve degerlendiriimektedir.
Bilgilendirme slreci; emisyon azaltim
projelerindeki ilerlemeler, EcoVadis gibi
strdurllebilirlik endekslerindeki performans,
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) gibi yeni diizenlemelere iligkin
risk ve uyum analizleri, tedarik zinciri
strdurdlebilirligi, Ar-Ge ve inovasyon
streclerine srdurdlebilirlik kriterlerinin
entegrasyonu gibi kritik basliklari iceren
kapsamli sunum ve raporlar araciligiyla
gergeklestirilir.

Klimasan'da surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
hedeflerin belirlenmesi ve denetlenmesi
stireci, Yonetim Kurulu’nun nihai onayi

ve Surdurilebilirlik Komitesi'nin aktif
yonlendirmesi ile yuratilmektedir.

Hedef belirleme slirecinin temelini,
bilimsel gecerliligi ve uluslararasi kabuli
olan metodolojiler olusturur. Yonetim
Kurulu, “2030 yilina kadar 2020 baz yilina
g6re mutlak Kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlarini %44,1 oraninda azaltma” gibi
kritik bir hedefi onaylamistir.
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i stireclerde hedef belirleme, ilgili teknik
ve idari departmanlarin (6rnegin Uretim,
Ar-Ge, Finans, Satin Alma) fizibilite
calismalari ve dnerileriyle baslar. Bu éneriler,
Surdurilebilirlik Komitesi’'ne sunulur.
Komite tarafindan uygun gorilen ve
onceliklendirilen hedefler, gerekgeleri ve
beklenen sonuclari ile birlikte bir “Hedef ve
Performans Plani” olarak konsolide edilir ve
nihai onay icin Yénetim Kurulu'na sunulur.

Su anda sirketin hedef belirleme surecleri,
Bilim Temelli Hedefler Girigimi (SBTi)
tarafindan onaylanan sera gazi emisyon
azaltim hedeflerine odaklanmustir.
Klimasan, 2026 yilina kadar tim oncelikli
strdurdlebilirlik ve iklim konularini
kapsayacak sekilde bitinsel bir hedef
belirleme ve denetleme cercevesi
olusturmayi planlamaktadir. Bu hedef
dogrultusunda 2025 yili icinde atik
miktarlari, su, elektrik ve dogal gaz
kullanimi, Grin basina karbon ayak izi miktar
ve EcoVadis skoru gibi temel performans
gostergeleri takip edilmeye baslanmistir.

Yénetim Kurulu ve Strdurulebilirlik Komitesi,
belirlenen strdurilebilirlik ve iklimle ilgili
hedeflere yonelik ilerlemeyi, yapilandinlmig
ve periyodik bir izleme mekanizmasi
araciligiyla yakindan takip etmektedir.

Bu stirecin merkezinde Strdurilebilirlik
Komitesi yer almaktadir.

ilerlemenin izlenmesi siireci, Sirket'in
mevcut yonetim sistemleriyle tam bir
entegrasyon icinde yuritilar. Sertifikals
sistemler araciligiyla toplanan veriler,
hedeflere iligkin Temel Performans

YONETIiSIM

Gostergelerinin (KPI) hesaplanmasinda
temel girdiyi olusturur. Strdurilebilirlik
Komitesi, t¢ aylik toplantilarinda bu
performans raporlarini gindeminin ana
maddesi olarak ele alir. Toplantilarda, tim
hedeflere karsi kaydedilen ilerleme detayli
olarak incelenir, hedeflerle mevcut durum
arasindaki farklar (sapmalar) analiz edilir ve
bu sapmalarin nedenleri tartigihr.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlara iligkin sorumluluklar, Sirket'in
kurumsal yénetim cercevesine entegre
edilmistir. Klimasan, strdurdlebilirlik ve
iklimle ilgili konulara iliskin sorumluluklar
Surdurulebilirlik Komitesi ve Yonetim
Kurulu dizeyinde kurumsallagtirmistir.
Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili hedeflere
ulagsma yoénindeki performans, heniz

bu sistemlere resmi olarak entegre
edilmemistir. Hesap verebilirligi artirmak
ve strdirllebilirlik performansini

tesvik etmek amaciyla, iklimle ilgili
performans gostergelerinin (KPI) gelecek
dénemlerde yénetici performans
degerlendirme streglerine dahil

edilmesi degerlendirilmektedir. Sirket,
ilgili departmanlarin gérev tanimlarini
glincelleyerek strdurilebilirlik ve

iklimle ilgili performans kriterlerini

calisan degerlendirme sistemine dahil
etme hedefini uygulamaya almistir. Bu
dogrultuda, tim kademelerdeki beyaz yaka
calisanlar icin bireysel, departman ve genel
hedef kartlari Gzerinden temel performans
gostergeleri izlenmeye baglanmistir. Takip
edilen gostergeler arasinda tehlikeli atik
miktari, atik su KOI ve yag gres miktarlari
ile Kapsam 1 ve 2 karbon emisyonlarinda
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azaltim ve proje hedefleri yer almaktadir.
Surdurilebilirlik hedefleri su an icin sadece
izleme amaciyla degerlendiriimekte olup
henlz bir prim veya ceza sistemine entegre
edilmemistir.

Yonetim Kurulu ve Strdurdlebilirlik Komitesi,
strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili stratejik
kararlan alirken, riskler ve firsatlar arasindaki
odunlesimleri dogal bir is stireci olarak
dikkate almaktadir. Ornegin, daha cevre
dostu sogutucu gazlara ve yiksek enerji
verimliligine sahip Grunler gelistirmek icin
yapilan Ar-Ge yatinmlari, kisa vadede bir
maliyet (6dlnlesim) olusturmaktadir.

Ancak yonetisim organlari, bu maliyetin;
Avrupa F-Gaz Regllasyonu ve SKDM gibi
dizenlemelere uyum saglayarak pazar
payini koruma (risk azaltimi) ve gcevreye
duyarli musteriler nezdinde marka degerini

artirma (firsat yakalama) gibi uzun vadeli
getirilerini daha degerli gérmektedir.
Benzer sekilde, Uretim tesislerinde enerji
verimliligini artiracak veya yenilenebilir
enerji kaynaklarina gecisi saglayacak yatirm
kararlari da bir 6dlnlesim analizidir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk

ve firsatlar arasindaki 6dinlesimlerin
degerlendirilmesi, standart bir
metodolojiden ziyade, blyik dlcide
Surdurdlebilirlik Komitesi ve Yonetim
Kurulu Gyelerinin kolektif tecriibesi ve
stratejik 6ngorisu ile proje bazl olarak
yapilmaktadir. Sirket, bu alandaki karar alma
streclerini daha sistematik hale getirme
ihtiyacinin farkindadir ve 2026 yili sonuna
kadar, 6nemli yatirm ve strateji kararlarinda
kullanilmak tzere iklimle ilgili 6dinlesimleri
de iceren bir maliyet-fayda analizi
metodolojisi gelistirmeyi hedeflemektedir.
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Klimasan, ticari sogutma sektdrinln kiresel
liderlerinden biri olma vizyonu ve “Gelecegi
Tasarla, Dogayi Koru” anlayisiyla, kuruldugu
glinden bu yana tlkenin strdirilebilir
kalkinmasina ve yesil dénisimiine katki
sunma misyonuyla hareket etmektedir.
Yenilik¢i ve ¢evre dostu sogutma ¢éziimleri
sunmanin Stesinde; toplumsal deger
Uretmeyi, cevresel sorumluluklari yerine
getirmeyi, kurumsal yonetisim ilkelerine
sadik kalmayi ve gelecek nesillere
yasanabilir bir diinya birakmayi temel
oncelikleri arasinda degerlendirmektedir.
Bu vizyon dogrultusunda, TSRS 1
(Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iligkin Genel Hiikiimler)
ve TSRS 2 (iklimle ilgili Aciklamalar)

standartlari bitlnlesik bir yapida ele
alinmakta; iklim degisikligi ile cevresel,
sosyal ve yonetisimsel faktorlerin kiresel

ve ulusal dlgcekte giderek artan etkileri
stratejik bir bakis acisiyla degerlendirilerek is
streglerinin tamamina entegre edilmektedir.

iklim degisikligi ve siirdiirilebilirlik riskleri,
etkileri itibariyla sadece bir ¢evre sorunu
olmanin ¢ok dtesine gecmis; ekonomik
faaliyetlerden sosyal yasama, enerji
arzindan tedarik zinciri glivenligine,
yetenek yénetiminden is etigine kadar
genis bir yelpazede dnemli riskler ve

ayni zamanda doénlsim odakli firsatlar
barindiran kiresel bir olgudur. Klimasan,
ozellikle ticari sogutucu ve dondurucu
tasarlama, Uretme ve klresel pazarlara
sunma rolu ¢cercevesinde, bu degisimlerin
musteriler, tedarik zinciri, calisanlar ve genel
olarak operasyonlar tGzerindeki potansiyel
etkilerinin bilincindedir. Bu anlayisla,
Birlesmis Milletler Surddrdlebilir Kalkinma
Amaglari’ni ve Paris Anlagsmasi hedefleriyle
uyumlu olan Bilim Temelli Hedefler Girigimi
(SBTi) taahhutleri rehber edinilmekte;
dusuk karbonlu, sosyal agcidan kapsayici ve
yonetisimsel olarak seffaf bir is modeline
oncllik edilmesi hedeflenmektedir.

Bu cercevede gergeklestirilen
strdurulebilirlik ve iklim riskleri ve firsatlari
calismalari; Sirket'in temel faaliyetleri, Ar-Ge
stratejileri, Gretim operasyonlari ve yatinm
kararlar Gzerindeki potansiyel fiziksel riskleri
(Manisa'daki Gretim tesisleri icin su kithgy,
asin sicakliklar vb.), gecis risklerini (F-Gaz
regllasyonlari, SKDM, tedarik zinciri 6zen
yukimlulikleri vb.) ve sosyal/ydnetisimsel
riskleri kapsamaktadir.

Ayrica bu sireglerin beraberinde getirdigi
firsatlara (yuksek enerji verimli Griin
gelistirme, dijital dongisel ekonomi
modelleri, yesil finansmana erisim vb.) dair
kapsamli bir degerlendirme sunulmaktadir.

Bu analiz, Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli'nin (IPCC) RCP senaryolari, Finansal
Sistemi Yesillendirme Agi'nin (NGFS)
senaryolari ve TSRS 1 kapsamindaki sosyal
riskler icin Paylasilan Sosyoekonomik Yollar
(SSP) senaryolari gibi uluslararasi kabul
g6rmis modellere dayanmaktadir. Analiz,
ayni zamanda, Sirket'in strdurulebilirlik
stratejilerini gliglendirmesine, risk yénetim
sreclerini gelistirmesine ve sektérindeki
liderligini pekistirmesine zemin
hazirlamaktadir.

ZAMAN UFUKLARI VE ETKIi SEVIYELERI
Sirket’in iklim ve strdurilebilirlikle ilgili
stratejik hedefleri, finansal planlamalari ve
senaryo analizleri degerlendirilirken ‘Kisa
(0-3 Y1), ‘Orta (3-10 Yil)" ve ‘Uzun Vade

(10+ Yil)" zaman ufuklari ile ‘Dustk’, ‘Orta’,
"Yiksek' etki seviyeleri temel alinmistir. TSRS
standartlarinin gereksiz tekrarlardan kaginma
ilkesi uyarinca; bu zaman ufuklarinin ve etki
seviyelerinin Sirket'in stratejik planlama
dénemleriyle nasil baglantili olduguna iliskin
detayli metodolojik tanimlamalar raporun
"Risk Yonetimi” boliminde sunulmaktadir.

SENARYO ANALIZi VE METODOLOVJiSI
Stratejik dayaniklihigin daha sistematik bir
temelde test edilmesi amaciyla, TSRS 1

ve TSRS 2 standartlarinin gerekliliklerini
karsilayan, fiziksel, gecis ve sosyoekonomik
riskleri kapsayan ¢ok katmanli bir senaryo
analizi yaklagimi benimsenmistir:

1. Fiziksel Risk Senaryolar (IPCC - RCP):

Manisa Uretim tesisi ve tedarik zinciri

Uzerindeki uzun vadeli fiziksel etkileri

modellemek igin:

e RCP 4.5 (Orta Yol / Stabilizasyon): iklim
politikalarinin kismen etkili oldugu,
emisyonlarin ylzyilin ortasinda zirve yapip
azaldigy, fiziksel risklerin (su stresi, sicaklik)
yonetilebilir dizeyde arttigi senaryodur.

e RCP 8.5 (Kétumser / Yiiksek Emisyon):
Emisyonlarin artmaya devam ettigi,
kuresel isinmanin 4°C'yi asabildigi, asir
hava olaylarinin ve kronik fiziksel risklerin
(siddetli kuraklik, sel) operasyonlari ciddi
sekilde tehdit ettigi senaryodur.

2. Gegis Riski Senaryolari (NGFS):
Politika, yasal dizenleme, teknoloji ve pazar
risklerini analiz etmek igin:

e Dizenli Gegis (Orderly - Net Zero
2050): iklim politikalarinin zamaninda,
koordineli ve planli bir sekilde devreye
girdigi senaryodur. Karbon fiyatlari ve
dizenlemeler kademeli olarak artar,
teknolojik déntistim igin yeterli zaman
vardir.

e Dizensiz Gegis (Disorderly): Politikalarin
gecikmeli oldugu ancak iklim hedeflerini
tutturmak icin ilerleyen dénemlerde
ani, sert ve koordinesiz soklar (yiksek
karbon vergisi, ani yasaklar vb.) seklinde
uygulandigi senaryodur. Finansal ve
operasyonel belirsizlik yiksektir.

¢ Sicak Ev Diinyasi (Hot House World):
Kuresel iklim politikalarinin yetersiz
kaldigi ve Paris Anlagmasi hedeflerinin
tutturulamadidi senaryodur. Bu senaryoda
gegis riskleri (regulasyon baskisi) dustik
olsa da, fiziksel riskler (afetler, kaynak
kithdi) maksimum seviyeye cikarak
ekonomik ve sosyal yapiyi bozar.
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3. Sosyoekonomik Risk Senaryolari (SSP

- TSRS 1):

TSRS 1 kapsaminda ele alinan sosyal ve

genel strdirilebilirlik risklerini (yetenek

yonetimi, toplumsal esitsizlik, kaynak erigimi)
modellemek icin Paylasilan Sosyoekonomik

Yollar (SSP) kullaniimaktadir:

e SSP1 (Surdurilebilirlik Yolu): Kapsayici
kalkinma, egitime ve saghga yiksek
yatinm, dustk kaynak yogunlugu. (Firsat
odakli senaryo)

e SSP2 (Ortanin Yolu): Mevcut sosyal
ve ekonomik trendlerin devam ettigi
referans senaryo.

e SSP5 (Fosil Yakith Kalkinma): Hizli
teknolojik gelisim ve ekonomik biyime,
ancak ylUksek kaynak tiketimi ve
potansiyel sosyal esitsizliklerin arttigi
senaryo.

iklim Senaryolarinin Secim Gerekgesi ve

Kilit Varsayimlar

Sirket, cok cesitli iklim senaryolarini

kapsayan bu analiz modelini (IPCC

ve NGFS); iklim degisikligiyle ilgili en

glncel uluslararasi mutabakat olan Paris

Anlagmasi'nin (1,5°C - Net Sifir) hedefleriyle

tam uyumlu oldugu ve sektorel belirsizliklere

kars! stratejik direncliligi en seffaf sekilde
test etme imkani sundugdu igin tercih
etmistir. Bu kapsamli senaryo analizleri ve
ongorilen finansal etkiler olusturulurken
asagidaki kilit varsayimlar temel alinmistir:

« iklim Politikalarina iliskin Varsayimlar:
Ana faaliyet ve ihracat llkelerindeki
(6zellikle AB ve Turkiye) Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) ile
F-Gaz kotalarinin, NGFS'nin belirledigi
gegis hizlarina gore katilasacagi
varsayllmigtir.

e Makroekonomik Trendlere iligkin
Varsayimlar: Kiresel karbon
fiyatlandirma egilimleri, emisyon ticaret
sistemlerindeki olasi vergi soklar ve
hammadde (celik, aliminyum vb.)
enflasyonuna dair makroekonomik
dalgalanmalar dikkate alinmistir.

¢ Ulusal ve Bélgesel Degiskenlere
iliskin Varsayimlar: Sirket'in ana tiretim
Usst olan Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'nin maruz kalacagdi bolgesel su
stresi (kithk), yerel sicaklik artiglar ve
ani sel afetlerinin (RCP projeksiyonlar
dogrultusunda) dretim altyapisi
Uzerindeki yerel etkileri temel alinmistir.

* Enerji Kullamimi ve Cesitliligine iligkin
Varsayimlar: Tesisteki yogun enerji
ihtiyacinin yonetilmesinde; elektrik
tarifelerindeki fiyat artislari ile I-REC
yenilenebilir enerji sertifikalarinin tedarik
piyasasindaki mevcudiyeti ve atik 1si geri
kazanim potansiyelleri varsayilmistir.

» Teknolojik Gelismelere iliskin
Varsayimlar: Ticari sogutma sektérinde
Ar-Ge ve Eko-Tasarim kapasitesinin
artacagi; A/B sinifi enerji verimli
platformlarin ve dogal sogutucu
akigskan (R290) teknolojilerinin pazardaki
standartlar (regllasyonlar) belirleyecedi
varsayilmistir.

iklim Direngliligi Degerlendirmesinde
Dikkate Alinan Onemli Belirsizlik Alanlari
Sirket'in stratejik direnclilik
degerlendirmeleri ve senaryo analizleri
dogasi geredi gelecege yonelik digsal
belirsizlikler barindirmaktadir. Bu
degerlendirmelerin olusturulmasinda
dikkate alinan baglica belirsizlik alanlari
sunlardir: Avrupa Birligi'ndeki SKDM (karbon

vergisi) tarifelerinin ve F-Gaz kotalarinin
kesin uygulama takvimi ile fiyatlandirma
seyri; Manisa Uretim tesisini etkileyebilecek
akut iklim olaylarinin (asin yagis ve sel)
gelecekteki kesin frekansi ve siddeti; ulusal/
uluslararasi I-REC (yenilenebilir enerji)
piyasalarindaki uzun vadeli sertifika arzi

ve maliyet dalgalanmalaridir. Sirket, bu
belirsizliklerin finansal degerlendirmeler
Uzerindeki saptirici etkisini ydnetmek ve
analizlerin guvenilirligini saglamak amaciyla,
tekil nokta tahminleri yerine senaryolar
arast makul tutar araliklar kullanarak
(6rnegin SKDM analizinde 35,8 milyon TL
ile 70,5 milyon TL arasi gibi) is modelinin
direncliligini seffaf bir sekilde test etmistir.

NICEL BiLGi SAGLAMA YAKLASIMI VE
METODOLOJIK SINIRLAR

Klimasan, strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin beklenen finansal etkilerini
aciklarken, bilginin niteligine ve dayandig
varsayimlarin kesinlik dizeyine bagli olarak
hem munferit (tekil) tutarlari hem de tutar
araliklarnini kullanmaktadir. Meveut duruma
iliskin gerceklesmis igletme ve yatirm
giderleri (OPEX/CAPEX) icin net tekil tutarlar
Uzerinden agiklamalar yapilirken; gelecege
yonelik senaryo analizlerindeki potansiyel
finansal soklar veya pazar kazanimi firsatlari
icin, icerdigi makroekonomik tahminleri

ve sektorel belirsizlikleri dogru yansitmak
amaclyla tutar araliklar tercih edilmektedir.

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlar
belirlerken ve finansal etkilerine iligkin bu
aciklamalari hazirlarken; gegmis olaylara,
mevcut kosullara ve gelecekteki kosullara
iliskin tahminlerle ilgili bilgiler de dahil
olmak Uzere, agir maliyet veya ¢cabaya

katlanmadan raporlama tarihinde elde
edebildigi tim makul ve desteklenebilir
bilgileri kullanmistir. Degerlendirme sireci
boyunca yararlanilan varsayimlar, senaryo
verileri ve finansal modeller; Sirket'in mevcut
kurumsal veri toplama altyapisi, yénetim
sistemleri, ic uzmanlik becerileri ve finansal
kaynaklariyla orantili, rasyonel ve seffaf bir
yaklasimla olusturulmustur.

NICEL BiLGi SAGLAMA iSTISNALARININ
DEGERLENDIRILMESI

Sirket'in temel yaklagimi, tanimlanan tim
onemli surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk

ve firsatlari icin finansal tablolara entegre
edilebilecek nicel (rakamsal) bilgi saglama
yonlndedir. Bu dogrultuda Sirket; 6ngérilen
finansal etkilere iligkin nicel bilgi saglayacak
yeterli kurumsal beceriye, yonetim sistemi
yetenegine ve verisel kaynaga sahip
oldugunu degerlendirmis olup, raporlama
standartlarinin nicel bilgi saglanmamasina
olanak taniyan kaynak/beceri eksikligi
istisnasindan faydalanmamistir. Gelecege
dénik uzun vadeli senaryo analizlerinde
(6rnegin; SKDM karbon vergileri, hammadde
fiyat dalgalanmalari veya siber glvenlik
soklari) dl¢tim belirsizligi dizeyinin dogal
olarak yuksek oldugu durumlarda dahi
Sirket, etkileri tamamen nitel (sdzel)
birakmak yerine makul tutar araliklari
kullanmayi tercih etmistir. Etkilerin kesin
sinirlarla ayngtinlamadig istisnai durumlarda
ise hesaplamalar guicli nitel analizlerle
desteklenerek butuncil bir resim sunulmus;
hazirlanan bu nicel 6ngoérilerin, icerdikleri
ol¢lim belirsizliklerine ragmen finansal rapor
kullanicilar (yatinmcilar, kreditorler) igin karar
alma sure¢lerinde yonlendirici ve yiksek
derecede faydali olduguna karar verilmistir.
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KLIMASAN DEGER ZiNCiRi YAPISI VE SINIRLARI

Sirket, surdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkilerini deger zinciri genelinde
izlemek amaciyla bitinsel bir Deger Zinciri Taksonomisi benimsemistir. Bu yapy; risklerin
operasyonel sinirlarini, cografi yogunlagmalarini ve paydas kirilimlarini netlestirmek Gzere ¢
ana halkada siniflandirlmaktadir:

Deger Zinciri Halkasi

Yukari Yonli

Sektorel / Operasyonel Agiklama

(Paydas Gruplari)

Hammadde tedarikgileri, komponent
(kompresor, fan vb.) tedarikgileri, ekipman
ureticileri, lojistik ve tagimacilik firmalari,
finansal hizmet saglayicilar, teknik egitim
ve kurumsal danigmanlik hizmeti sunan
paydaslar

Temel Cografi
Konumlar

Yurt ici piyasasi
(Manisa/Turkiye),
Avrupa ve Asya
tedarik koridorlari.

Kendi Operasyonlari

Sirket (ist yénetimi, icra Kuruluy,
Surdirilebilirlik Komitesi ve Manisa ile
Kaliningrad tesislerinde istihdam edilen tim
mavi ve beyaz yaka calisanlar

Manisa (Turkiye)
Ana Uretim Ussi ve
Kaliningrad (Rusya)
istirak Tesisi.

Asagi Yonlii

Kiresel kurumsal markalar (B2B musteriler),
satis ve dagitim aglar, distributérler,
bayiler, ihracat pazarlarindaki yerel finansal
kuruluglar ve ticari pazarlar

Avrupa Birligi
Ulkeleri (ihracatin
ana odagi), BDT
(Bagimsiz Devletler
Toplulugu) bolgesi
ve yurt i¢i pazari

Not: Deger zincirinin cografi konumlar bazindaki alt kirilimlari ve tedarik zincirinin derinlemesine
haritalama ¢alismalari Sirket'in veri altyapisi yol haritasi dogrultusunda kademeli olarak genisletilecek ve
gelecek raporlama dénemlerinde tamamlanacaktir.

SURDURULEBILIRLIK VE iKLIMLE iLGILI

RISK VE FIRSATLARIN YOGUNLASMA

ALANLARI

Klimasan, tanimladigi iklimsel, cevresel,

sosyal ve yonetisimsel risk ve firsatlarin;

belirli cografi alanlarda, tesislerde, deger

zinciri halkalarinda ve varlik turlerinde

yogunlastigini tespit etmistir:

¢ Cografi Alanlar ve Tesisler: Fiziksel
riskler (su stresi, agir sicakliklar, sel
soklari) Sirket'in ana Uretim Ussi olan
Manisa'daki (Tiirkiye) tesislerinde
yogunlasmaktadir. Jeopolitik ve yaptirm
riskleri Kaliningrad'daki (Rusya) istirak
varliklarinda ve operasyonlarinda
merkezilesirken; F-Gaz, SKDM (Karbon
Vergisi) ve CSDDD (Tedarik Zinciri Etigi)
gibi yasal/gecis riskleri ile “Yiksek Eneriji
Sinifi Uriin Gelistirme” firsatlar Sirket'in
ana ihracat pazari olan Avrupa Birligi
lUlkelerinde yogunlagsmaktadir.

e Deger Zinciri Halkalari: SKDM ile
Kapsam 3 emisyon riskleri ve insan
haklari (CSDDD) ihlali riskleri, “Yukari

Yonlu” deger zincirini olusturan
demir-celik, aliiminyum, plastik ve
elektronik komponent tedarikgileri
Uzerinde yogunlagmaktadir. “Asadi
YonlG"” deger zincirinde ise pazar
riskleri ve firsatlari, kati strdirtlebilirlik
taahhatleri bulunan kiresel kurumsal
markalar (kilit B2B musteriler) Gzerinde
toplanmaktadir.

Varlik Tiirleri ve is Siirecleri: Su
kithgi riski boyahane ve yiizey islem
hatlarinda; asiri hava sicakliklari riski
Ar-Ge iklimlendirme test odalarinda;
F-Gaz riski ise gaz sarj istasyonlar
ve riskli gaz barindiran nihai iiriin
stoklarinda yogunlagsmaktadir. Siber
glvenlik riskleri Sirket'in ERP (SAP) ve
iretim otomasyon altyapilarinda;
nitelikli is glic kaybr riski miihendislik
kadrolarinda yogunlasirken; déngusel
ekonomi ve eko-tasarim firsatlari
dogrudan Ar-Ge merkezi ve Sirket'in
fikri miilkiyet varhklan Gzerinde
merkezilesmektedir.
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Siirdiiriilebilirlikle ilgili Temel Riskler

Risk Kategorisi

Temel Riskler

STRATEJi

@

Etki Biiyiikliigii (Finansal, Operasyonel, Stratejik, itibar)

Gergeklesme Olasilig

Yonetisim Riski

Jeopolitik ve Yaptirim Riski: Klimasan'in Rusya'daki istiraki ve devam eden
ticari operasyonlari; Rusya-Ukrayna savasina bagli olarak genisleyen uluslararasi
yaptirimlarin (AB/ABD), sinir &tesi para transferlerindeki (SWIFT) kisitlamalarin

Diisiik (Finansala gére derecelendirilmistir.
Finansal: Rusya istirakinden elde edilen gelirlerin transfer edilememesi ve varlik deger dusukligi karsihg
ayrilmasi riski.

Operasyonel: Lojistik koridorlarinin kapanmasiyla hammadde ve iriin akiginin durma noktasina gelmesi.

/ Zaman Araligi

Olasilik: Yiksek

Heapeliit) ve lojistik engellerin etkisi altindadir. Bu durum, istirak gelirlerinin ana merkeze  Stratejik: Global misterilerin yaptinm endisesiyle Rusya baglantili operasyonlardan cekilme baskisi iam;n:rallglz
transferini zorlagtirmakta ve varliklarin degerini tehdit etmektedir. yaratmasi. 1sa Vade
itibar: Uluslararasi finans ve ticaret gevrelerinde yaptirim uyum riski tasiyan sirket algisinin olugmasi.
Diisiik (Finansala gére derecelendirilmistir.
Finansal: AB merkezli kritik misterilerle (Coca-Cola, PepsiCo vb.) olan tedarik sézlesmelerinin “etik
Tedarik Zinciri Ozen Yiikiimliiliigii (CSDDD) Riski: Basta ana ihracat pazari uygunsuzluk” maddesi geregi feshedilmesi. Olasilik: Yiiksek

Yénetisim Riski
(Tedarik Zinciri Etigi)

olan Avrupa Birligi'nde yiirirliige giren “Kurumsal Siirdiriilebilirlik Ozen
Yukimlulugu Direktifi” (CSDDD) ve Alman Tedarik Zinciri Yasasi; Klimasan'i
tedarik zincirindeki olasi insan haklari ihlallerinden (¢ocuk isci, zorla calistirma,
adil olmayan calisma kosullari vb.) dogrudan sorumlu tutmaktadir.

Operasyonel: Tedarikci denetim, dogrulama ve haritalama stireclerinin getirdigi ek operasyonel maliyet ve
idari is yuka.

Stratejik: Etik standartlari karsilayamayan tedarikgilerin elenmesiyle tedarik¢i havuzunun daralmasi ve
alternatif kaynak bulma zorlugu.

itibar: Uluslararasi arenada “riskli tedarik zincirine sahip sirket” olarak kara listeye alinma veya denetimden
gegememe riski.

Zaman Arahg:
Kisa ve Orta Vade

Yénetisim Riski
(Siber Guvenlik)

Siber Saldiri ve Veri Giivenligi Riski: Uretim (IoT/Otomasyon) ve is siireglerinin
(SAP) dijitallesmesi, sirketin siber saldiri ylizeyini genisletmistir. Fidye yazilimlari
veya hedefli siber saldirilar; tretim hatlarini durdurma, Ar-Ge verilerini calma

Diisiik (Finansala gére derecelendirilmistir.
Finansal: Sistem kurtarma maliyetleri, olasi fidye talepleri, Gretim kaybi ve KVKK/GDPR kapsaminda ciroya
endeksli yiiksek idari para cezalar.

Operasyonel: Uretim, faturalama ve sevkiyat sistemlerinin kilitlenmesiyle is siirekliliginin tamamen kesilmesi.

Olasilik: Orta

Zaman Arahg:

Sosyal Risk (is
Saghgi ve Guvenligi)

veya hassas musteri/calisan verilerini sizdirma potansiyeli tagimaktadir. Stratejik: Kritik Ar-Ge projelerinin ve fikri mulkiyetin rakiplerin eline gegmesi ve rekabet avantaji kaybi. Kisa Vade
Itibar: Musteri ve tedarikgi nezdinde veri glivenligi ve is surekliligi giiveninin sarsilmasi.
Diisiik (Finansala gére derecelendirilmistir.

i§ Kazalan ve Operasyonel Giivenlik Riski: Metal isleme, pres, boyahane ve F_lnansal: Yasal tazminatlar, SGK riicu davalari ve kaza sonrasi zorunlu hat duruglarindan kaynaklanan tretim/
ciro kaybi. Olasilik: Orta

montaj gibi agir sanayi stireglerini iceren retim faaliyetlerinde; insan faktoriine
ve degisen operasyonel dinamiklere bagli olarak is kazasi riskleri 6nemini
korumaktadir. Ciddi yaralanmali kazalar, yasal ve cezai siiregleri tetiklemenin

Operasyonel: Kaza incelemeleri ve yasal denetimler suresince ilgili Gretim hattinin mihtrlenmesi ve
sevkiyatin aksamasi.

Zaman Arahg:

Sosyal Risk
(Insan Sermayesi)

L . . Stratejik: Sirketin “Sifir Kaza” hedefinden sapmasi ve strdurilebilirlik performansinin dismesi. Kisa Vade
yani sira Uretim hattinin durmasina neden olabilmektedir. iti . PSSR - -
tibar: Calisan bagliliginin zayiflamasi, sendikal iliskilerin bozulmasi ve giivenli isveren markasinin zarar
gormesi.
. Diisiik (Finansala gére derecelendirilmistir.
Nitelikli Is Giicii Kaybi ve Yetenek Yénetimi Riski: Sirketin teknoloji ve Finansal: ise alim, oryantasyon ve egitim maliyetlerinde artis; proje gecikmeleri nedeniyle olusan firsat Olasilik: Orta

inovasyon odakli blyiime stratejisi icin kritik 5neme sahip nitelikli miihendis
ve teknik personelin; sektdérdeki yogun rekabet, beyin goci ve ylksek is
glict devir hizi nedeniyle elde tutulamamasi, kurumsal hafizanin ve inovasyon
kapasitesinin kaybina yol agmaktadir.

maliyetleri.

Operasyonel: Kritik pozisyonlarin bos kalmasi nedeniyle stratejik Ar-Ge projelerinde ve yeni nesil teknoloji
gelistirme sireclerinde yasanan aksamalar.

Stratejik: Sirketin inovasyon hafizasinin (know-how) kaybi ve teknolojik liderlik hedefinin zayiflamasi.
itibar: Sektérde “tercih edilen isveren” algisinin zayiflamasi.

Zaman Arahg:
Orta Vade
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Siirdiiriilebilirlikle ilgili Temel Firsatlar

Firsat Kategorisi

Temel Firsatlar

STRATEJi

Etki Biiyiikliigii (Finansal, Operasyonel, Stratejik, itibar)

Gerceklesme Olasilig: /

Yoénetisim Firsati
(Sermaye Piyasalari)

ESG Endeksleri ve Kurumsal Yatirnma Erisimi: Halka acik bir sirket olarak;
TSRS standartlarina tam uyumlu, seffaf ve denetlenmis bir stirdirilebilirlik
raporlamasi hayata gegirilerek, BIST Surdurilebilirlik Endeksi performansinin
artirilmasi ve ESG notuna éncelik veren yabanci kurumsal yatirmcilarin
portféylerine girme firsati degerlendirilmektedir.

Finansal: Hisse senedi degerlemesinde posz ayrisma ve sermaye maliyetinin dismesi.
Operasyonel: Yatirimc iliskileri siireglerinin verimliliginin artirilmasi ve uluslararasi fonlara erigim
stireclerinde operasyonel hiz ve kolaylik saglanmasi.

Stratejik: Kurumsal yatirimci tabaninin genisletilmesi ve yatirimei gtiveninin artirilmasi.

itibar: Seffaf yonetim anlayisinin uluslararasi endekslerce tescillenmesi.

Zaman Aralig

Olasilik: Yiksek

Zaman Arahg:
Kisa Vade

Yénetisim Firsati
(Pazar Pay1)

Stratejik ve Etik Tedarik¢i Konumlanmasi: AB CSDDD ve Alman Tedarik
Zinciri Yasasi gibi direktiflere erken ve tam uyum saglanmasi; bu standartlar
kargilayamayan rakipler igin sektore girisi zorlastiran bir “giris bariyeri”ne
donustirilmektedir. Bu baglamda, global musteriler nezdinde “risksiz

tedarikgi” olma avantaji kullanilarak pazar payinin artinlmasi amaglanmaktadir.

Finansal: Mevcut sézlesmelerin garanti altlna alinmasi ve rakiplerden pazar payi kazanilmasi.
Operasyonel: Miisteri denetimlerinde “Onayli Tedarikgi” statistyle hiz kazanilmasi.
Stratejik: Yasal uyumun bir maliyet degil, rekabet avantaji olarak konumlandirilmasi.

itibar: Uluslararasi pazarda “givenilir ve etik is ortadi” marka algisinin pekismesi.

Olasihik: Yiksek

Zaman Arahg:
Kisa ve Orta Vade

Sosyal Firsat
(Isveren Markast)

Yetenek Cekimi ve inovasyon Kiiltiirii: Sirketin siirdriilebilirlik vizyonu ve
toplumsal katki projelerinin, 6zellikle yeni nesil yetenekler ve mithendisler igin
Klimasan'i “anlam odakli” bir cazibe merkezi haline getirmesi ve nitelikli is

gliciniin sirkete kazandiriimasi hedeflenmektedir.

Finansal: Personel devir hizinin digsmesiyle i |§e alim ve egitim maliyetlerinde tasarruf.
Operasyonel: Nitelikli is glictinlin sirkete kazandirlmasiyla genel inovasyon ve problem ¢6zme
kapasitesinin artmasi.

Stratejik: Gelecegin lider kadrosunun sirket kiilturlyle iceriden yetistiriimesi.

itibar: Yetenek rekabetinde “Tercih Edilen isveren” konumuna yiikselme.

Olasilik: Orta

Zaman Arahg:
Orta ve Uzun Vade

Sosyal Firsat
(Surdurtlebilir
Finansman)

Sosyal Odakli Finansmana Erisim: Klimasan'in 6dullt “Z.E.K.1.” (Zihinsel
Engelli Korumali isyeri) projesi ve firsat esitligini destekleyen kadin istihdami
politikalari gibi somut sosyal performans géstergeleri; uluslararasi piyasalarda
“Sosyal Kredi” mekanizmalarina avantajli faiz oranlariyla erisim imkani
sunmaktadir.

Finansal: Finansman maliyetlerinde (faiz) disis ve bor¢lanma vadelerinin uzatiimasi.

Operasyonel: Yatirim bltcesi onay stireglerinin hizlanmasi ve nakit akisi yénetiminin kolaylagmasi.

Stratejik: Finansal dayanikliligin sosyal KPI'lar ile desteklenmesi.
Itibar: ESG odakli fonlar nezdinde “pozitif sosyal etki” yaratan sirket statiisu.

Olasilik: Yiksek

Zaman Arahg:
Kisa ve Orta Vade
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Gerceklesme Olasilig: /

Fiziksel Risk (Kronik)

Su Kithgi ve Su Stresi: Ana uretim Usstniin bulundugu Manisa OSB'nin
"yiiksek su stresi” altindaki bir cografyada yer almasi nedeniyle, su yogun
proseslerde yasanabilecek olasi operasyonel kesintilerin Klimasan'in toplam
konsolide cirosu ve finansal butiinligi Uzerinde yaratacagdi negatif hassasiyet ve
kayip maruziyetidir. (Kaliningrad operasyonunun mevcut rélanti yapisi nedeniyle

Finansal: Uretimin durmasi kaynakli ciddi ciro kaybl ve alternatif su kaynagi yatinmlarinin maliyet
yaratmasi.

Operasyonel: Kritik proseslerin durmasiyla operasyonel devamliligin dogrudan tehdit edilmesi.
Stratejik: Manisa lokasyonundaki Uretim kapasitesi artis planlarinin su arzi kisiti nedeniyle riske girmesi.

Zaman Aralig

Olasilik: Orta

Zaman Arahig:

Fiziksel Risk (Kronik)

riskin finansal etki boyutu grup genelini kapsayacak sekilde toplam konsolide itibar: Uretim kesintilerine bagl olarak miisteri siparislerinin zamaninda teslim edilememesi ve tedarik Qg Vet
hasilat sinirlarinda gegerlidir). guvenilirliginin zedelenmesi.

Asiri Hava Sicakliklari: Ana Uretim Ussii olan Manisa tesisinde yaz aylarinda

ez el e P I I el il L SR e o ve Finansal: Sogutma enerji giderlerinde ve ekipman bakim/onarim maliyetlerinde artis. Olasilik: Yiksek

calisan verimliliginde yasanabilecek dusls veya arizalarin, Klimasan'in toplam
konsolide cirosu ve finansal buttinligi Uzerinde yaratacagdi negatif hassasiyet ve
kayip maruziyetidir. (Kaliningrad operasyonunun mevcut rélanti yapisi nedeniyle
riskin finansal etki boyutu grup genelini kapsayacak sekilde toplam konsolide
hasilat sinirlarinda gecerlidir).

Operasyonel: Uretim verimliliginde dislis ve galisan saghd: (isi stresi) kaynakli is giicii kayiplari.
Stratejik: Ar-Ge test laboratuvarlarindaki aksamalar nedeniyle yeni triin dogrulama streglerinin ve
pazara sunma takviminin gecikmesi.

itibar: Uriin kalitesinde olusabilecek dalgalanmalarin miisteri memnuniyetini etkilemesi.

Zaman Arahg:
Orta Vade

Fiziksel Risk (Akut)

Asin Yagis / Sel Riski: Ani ve siddetli yagislarin tesis altyapi kapasitesini asarak
su baskinlarina yol agmasi, hammadde ve nihai triin stoklarina zarar verme
potansiyeli tagimaktadir.

Finansal: Stok ve varlik (makine, bina) hasarlan temizlik/onarim maliyetleri ve artan sigorta primleri.
Operasyonel: Tesisin temizlik ve onarim siiresince gegici olarak kapanmasi ve lretimin durmasi.
Stratejik: Is strekliligi planlarinin yetersiz kalmasi durumunda, sezonluk satis hedeflerinin
tutturulamamasi.

itibar: Tedarik zincirinde aksama yasanmasi ve “gtivenilir tiretici” algisinin zarar gérmesi.

Olasilik: Orta

Zaman Arahge:
Orta ve Uzun Vade

Gegis Riski
(Politika ve Yasal)

Eneriji Verimliligi Regiilasyonlari: AB Eko-Tasarim ve Enerji Etiketleme
yonetmeliklerinin sikilagsmasi, enerji verimliligi dustk Grinlerin satigini
kisitlamakta;

Ar-Ge ve Uretim surreglerinde surekli déntstim baskisi yaratmaktadir.

Finansal: Ar-Ge, test ve Uretim hatti modernlzasyonu icin stirekli ve yuksek sermaye harcamasi (CAPEX)
gerekliligi.

Operasyonel: Uretim hatlarinin yeni teknolojiye uyum icin sik sik revize edilmesi.

Stratejik: Uyum saglanamamasi durumunda ana ihracat pazari Avrupa'ya erisimin ve pazar payinin
kaybedilmesi.

itibar: “Enerji verimliliginde éncii marka” konumunun ve teknolojik liderlik algisinin kaybedilmesi.

Olasilik: Yiksek

Zaman Arahg:
Kisa ve Orta Vade
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Etki Biiyiikliigii (Finansal, Operasyonel, Stratejik, itibar)

Gerceklesme Olasilig: /
Zaman Aralig

Gecgis Riski (Politika
ve Yasal)

Sogutucu Gaz (F-Gaz) Regiilasyonlari: Kiresel Isinma Potansiyeli (GWP)
degeri ylksek florlu sera gazlarinin (HFC) AB pazarinda yasaklanmasi,
geleneksel gazlarla galisan Urinlerin Gretimini ve satigini imkansiz hale

Finansal: Uyumsuz triin/komponent stoklarlnln degersizlesmesi ve doéniisim maliyetleri.
Operasyonel: Yanici gazlarla (R290 vb.) iiretim yapabilmek icin gerekli yiksek givenlikli tiretim hatti ve
ISG prosedurlerinin devreye alinmasi.

Olasilik: Yiksek

Zaman Arahg:

Gegis Riski
(Politika ve Yasal)

getirebilir. Stratejik: Uriin portfdyiiniin tamamen donistiiriilmesi zorunlulugu ve pazar erisiminin engellenmesi riski. ~ Orta Vade
Itibar: Yasal diizenlemelere uyum saglayamayan bir sirket olarak algilanma riski.
Finansal: Hammadde ve operasyonel mallyetlerln artmasiyla triin kér marjlarinin daralmasi veya fiyatlarin ~ Olasilik: Yiksek

Karbon Fiyatlandirmasi ve SKDM: AB SKDM kapsaminda, tiretimde kullanilan
enerji ve ithal edilen karbon yogun hammaddeler (celik, aliminyum) icin ek
vergi maliyetlerinin olusmasi s6z konusudur.

ylkselmesi.

Operasyonel: Emisyon 8l¢iimi, raporlamasi ve dogrulamasi icin ek idari is yiku ve sureg karmagikhg.
Stratejik: AB pazarindaki yerel Ureticilere karsi fiyat rekabetciliginin zayiflamasi.

itibar: Miisteriler nezdinde “yiiksek karbon ayak izine sahip tedariksi” olarak siniflandiriima riski.

Zaman Arahg:
Orta Vade

Gegis Riski (Pazar)

Tedarik Zinciri Kaynakh Emisyonlar: Tedarikcilerin karbon yogun tretimi,
Klimasan'in Kapsam 3 emisyonlarini artirmakta; bu durum strdurilebilirlik
odakli musterilerin beklentileriyle gelismektedir.

Finansal: Dusuk karbonlu tedarikgilere ge§|§|n yaratabilecedi olasi hammadde maliyet artislari.
Operasyonel: Tedarikci denetim, veri toplama ve gelistirme sireglerinin yonetimi.

Stratejik: Strdurulebilirlik taahhutleri olan global misterilerin tedarikgi listesinden cikarilma riski.
itibar: EcoVadis gibi derecelendirmelerde diisiik puan alma ve kurumsal itibar kaybi.

Olasilik: Orta

Zaman Arahig:
Orta ve Uzun Vade

Gegis Riski
(Politika ve Yasal)

Genel Yasal ve Uyum Riski: Basta AB ve Tirkiye olmak Uzere, stirekli degisen
iklim ve gevre regiilasyonlarina (TSRS, iklim Kanunu vb.) tam ve zamaninda
uyum saglayamama riski.

Finansal: Yasal yaptinmlar, idari para cezalarl ve olasi ihracat/faaliyet kisittamalari kaynakli kayiplar.
Operasyonel: Uyum stireclerinin takibi igin hukuk ve strdurlebilirlik ekiplerinin i yikunin artmasi.
Stratejik: “Faaliyet Gosterme Lisansi”nin tehlikeye girmesi.

itibar: Yatiimci, musteri ve kamuoyu nezdinde giivenilirligin ve kurumsal itibarin kalici hasar gérmesi.

Olasilik: Yiksek

Zaman Arahg:
Orta ve Uzun Vade
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iklimle ilgili Temel Firsatlar

Gerceklesme Olasilig: /

Etki Biiyiikliigii (Finansal, Operasyonel, Stratejik, itibar)

Firsat Kategorisi Temel Firsatlar

Uriin ve Hizmetler

Yiiksek Enerji Sinifi Uriin Gelistirme: AB ve diger ihracat pazarlarinda enerji
verimliligi yuksek Uriinlere yonelik artan talep ve sikilagan regilasyonlar
dogrultusunda; A sinifi gibi yiiksek enerji etiketli Griinler gelistirilerek pazar

Yiiksek (Finansala gére derecelendirilmistir.

Finansal: ihracat pazarlarinda daha yiiksek karliliga sahip premium Uriin satisi ve pazar payi artigi
potansiyeli saglar.

Operasyonel: Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin gelisimini tetikler.

Zaman Aralig

Olasilik: Yiksek

Zaman Arahge:

e e L ; : Stratejik: Global markalarin stirdurilebilirlik hedeflerine en uygun tedarikgi olarak konumlanmay: Kisa ve Orta Vade
liderliginin pekistiriimesi ve yeni pazarlara acilma firsati bulunmaktadir. lestaklar

itibar: “Cevre dostu teknoloji tireticisi” olarak marka degerinin artmasina katki sunar.
Operasyonel Eneriji Verimliligi Yatinmlan: Uretim tesislerinde, ézellikle Dislik (Finansala gére derecelendirilmistir. Olasilik: Yiksek

enerji yogun proseslerde (kompresérler, firinlar, boyahane) yapilan teknolojik

Finansal: Dogrudan elektrik ve dodalgaz maliyetlerinde dusls saglayarak operasyonel karlihg: artirir.

Kaynak Verimliligi ilestirmeler ve otomasyon vatirnmlar ile operasvonel enerii tiketiminin Operasyonel: Tesisin enerji altyapisinin modernizasyonu ve verimlilik artisi saglanir. Zaman Arahiéi:
gﬂ érijlmesi hedeflenmeyktegl/ir perasy ! Stratejik: Karbon ayak izini diistirerek potansiyel karbon vergisi yiikiinden kaginma avantaji yaratir. Kisa ve Orta g/a.de
g ’ Itibar: Surdirilebilir ve verimli Giretim yapan tesis imajini giclendirir.
Diisiik (Finansala gére derecelendirilmistir.
[T . . . O 8 A Finansal: Uzun vadede su maliyetlerinde tasarruf saglar ve tretim durusu kaynakl gelir kayiplarini énler.  Olasilik: Orta
A, Su V?"f“!"'g' HE Kafanlm. Manisa OS.B GEdg stresi rlsklne LI Operasyonel: Kurak dénemlerde dahi kesintisiz tiretim yetenegi ile operasyonel surekliligi giivence
Kaynak Verimliligi tiiketimini azaltan teknolojiler ve atik su geri kazanim sistemlerine yatirm

yapilarak operasyonel dayanikliligin artirilmasi amaglanmaktadir.

altina alir.

Zaman Arahig:

Uriin ve Hizmetler

Stratejik: Bolgesel su arzi kisitlarina kargi tam dayaniklilik kazaniimasini saglar. Orta Vade
Itibar: Kritik dogal kaynaklarin korunmasina yénelik sorumlu tiretici durusunu pekistirir.
Diisiik (Finansala gére derecelendirilmistir.

Yenilik¢i Malzeme ve Eko-Tasarim: Geri donustirilebilirligi ylksek (%98 Finansal: Hammadde verimliligi sayesinde malzeme maliyetlerinin dislriilmesi ve atik bertaraf Olasilik: Yiksek

seviyesinde) Urlinler tasarlanarak AB WEEE Direktifi gibi diizenlemelere uyum
saglanmasi ve SAP entegrasyonu ile model bazli geri déntsturilebilirlik
analizlerinin musterilere sunulmasi firsati degerlendirilmektedir.

giderlerinin azalmasi.
Operasyonel: Malzeme kullaniminda optimizasyon ve atik yénetimi siireglerinde verimlilik artisi.
Stratejik: AB Dongiisel Ekonomi Eylem Plani'na tam uyum ile teknik rekabet avantaji elde edilmesi.

itibar: Cevreye duyarli tiiketici segmentinde ve kurumsal miisteriler nezdinde marka sadakatinin artmas.

Zaman Arahg:
Orta ve Uzun Vade

Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Kurulumu: Dusuk karbon ayak izine sahip ve ISO
14001 sertifikali yerel tedarikgilerle is birligi yapilarak; hem tedarik gtivenliginin

Diisiik (Finansala gére derecelendirilmistir.
Finansal: Lojistik maliyetlerinin optimizasyonu ve SKDM kaynakli potansiyel vergi yiikiinlin azaltiimasi.

Olasilik: Yiksek

Reysmidilik artirilmasi hem de SKDM gibi sinirda karbon dizenlemelerine karsi dayaniklilik Operafyonel: Teda[lk Z|r'1C|r‘|nc’i‘ek| !(esmtl rlsl'<’|’ezr|n|n minmize ediimecl &8 AR Vs A q Zaman Arahgr:
. Stratejik: Global musterilerin “yesil tedarik¢i” beklentilerinin karsilanarak ticari iligkilerin gliglendirilmesi.  Orta ve Uzun Vade
kazanilmasi hedeflenmektedir. e ) O A PP s S
Itibar: Seffaf ve izlenebilir bir deger zinciri yénetimi ile paydas giiveninin artirilmasi.
Yesil Finansmana Erigim: Gergeklestirilen enerji verimliligi, su yonetimi Finansal: Proje yatinm maliyetlerinin diglrilmesi, hibe ve distik faizli kredi imkanlariyla finansman Olasilik: Orta
Finansman ve dusiik karbonlu Ar-Ge projeleri icin TUBITAK, KOSGEB tesvikleri ile giderlerinin azaltiimasi.

uluslararasi yesil finansman kaynaklarina (Yesil Kredi, Hibe vb.) erisim imkanlari
degerlendirilmektedir.

Operasyonel: Ar-Ge ve teknoloji yatinmlari icin ek kaynak yaratiimasi.
Stratejik: Finansal esnekligin artirilmasi ve rekabet guictine katki saglanmasi.
Itibar: Finansal kuruluglar nezdinde dustk riskli ve stirdirilebilir bir borglanici profili cizilmesi.

Zaman Arahg:
Kisa ve Orta Vade
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Tablo 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk Degerlendirme Tablolari

Risk Adi

Risk Tanimi

Risk Tiirii: Yonetisim
Riski

Klimasan'in
Rusya’daki istiraki
(Metalfrio Russia) ve
devam eden ticari
operasyonlarinin;
bélgesel catismalara
bagli uluslararasi

Strateji ve is Modeli

Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Rusya
(Kaliningrad) tesisi,
Dogu Avrupa ve
BDT lkeleri igin
Snemli bir tretim ve
dagitim merkezidir.
Yaptirimlarin yarattigi
tedarik ve finansman
kisitlari, bu tesisin
kapasite kullanim
oranini diiglirmekte
ve bdlgeden elde
edilecek nakit akisini
sinirlandirmaktadir.

Deger Zincirine
Etkisi

Asag: Yonlii ve Kendi
Operasyonlari:
Yaptinmlarin ve

para transferi
kisitlamalarinin asli
etkisi; BDT ve Dogu
Avrupa pazarindaki
distribitérler ile
miilkiyet endigesi

Olciim Metrikleri ve
Degerlendirme

Blgiim Metrikleri:

* Rusya istiraki icin mali
tablolarda ayrilan olasi deger
distklugi karsihig (euro/TL).

¢ Tesisi asgari diizeyde acik
tutmanin yarattigi yillik ilave
operasyonel maliyetler (euro/
TL)

. Hgi.\i bélgedeki sabit kiymet ve
stok biiyuklagi (euro/TL).

Hedefler: Varliklarin muhasebesel
degerini korumak, yasal
yaptinmlara %100 uyum saglamak
ve operasyonel verimliligi %100
kapsamda gézetmek.

Zaman Araligu: Kisa Vade (0-3 Yil)

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:

¢ Stratejik: Yiiksek (Sirket'in
Dogu Avrupa ve BDT
pazarindaki rekabetci

Riske Karsilik Azaltim
Aksiyonlari

Stratejik Varhk Yénetimi
ve Asgari Kapasite
Planlamasi: Tesisin
tamamen kapatilmasinin
yaratacagi deger kaybini
6nlemek amaciyla, sabit
giderlerin optimize
edilerek operasyonlarin
asgari (rélanti) kapasitede
strdirtlmesi.

Kapsamh Yasal Uyum
ve Yaptirim Takibi:
Uluslararasi yaptirm
kararlarinin, kisitlamaya
tabi riin listelerinin ve
finansal diizenlemelerin
Hukuk ve Uyum
birimlerince anlik olarak
izlenmesi ve Sirket'in
ikincil yaptinmlara maruz

Aksiyonlar
icin Saglanan/
Saglanacak
Kaynaklar

Mevcut (OPEX):
Tesisin asgari
kapasiteyle
faaliyetini
stirdiirmesi igin
katlanilan sabit
genel giderler,
personel
maliyetleri,
bakim masraflar
ve alternatif
lojistik/bankacilik

Finansal Etki

MEVCUT FiNANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, 2025 yili itibariyla ilgili bolgedeki operasyonlarini asgari diizeyde
stirdiirme stratejisini uygulamaktadir. Bu yaklagim sayesinde, yliksek tutarli tasfiye maliyetlerinden kaginilmig
ve mevecut varliklarin muhasebesel degeri bilangoda korunmustur. ilgili riskin meveut durumdaki etkisi,

aktif bir deger kaybi olarak degil; operasyonel devamliligi saglamak icin katlanilan ilave isletme ve yonetim
maliyetleri olarak gerceklesmektedir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yi
ettigi icin herhangi bir deger dusi

ali tablolar kapsaminda, Metalfrio Russia istiraki faaliyetlerine devam
U karsilig aynlmamustir (O euro / 0 TL). Sirket'in aktif bir ¢ikis streci

bulunmadigindan, tasfiye ve ilgili yasal uyum stirecleri icin ilave bir hizmet gideri olusmamustir (0 euro / 0 TL).

ONGORULEN FINANSAL ETKi (SSP SENARYO ANALIzi):

Niteliksel Degerlendirme:
* SSP1 (Siirdiiriilebilirlik / Seffaf Diinya): Kurumsal paydaslarin beklentileri dogrultusunda bélgesel
faaliyetlerin sonlandirimasina yonelik baskilarin arttigi senaryodur. Sirket'in stratejik planlarinda bu
kapasitenin farkli bir tilkede yeniden kurulmasina yénelik bir karar bulunmadigindan, bu senaryo
varliklarin elden cikarilmasini gerektirecek ancak yeni bir kapasite yatinmi ihtiyaci dogurmayacaktir.

SSP2 (Olagan Seyir): Mevcut yaptirim ve ticaret kosullarinin devam ettigi referans senaryosudur.
Tesisin asgari kapasitede faaliyet géstermesi nedeniyle olusan sabit giderler, uzayan lojistik rotalar
ve fon transferlerindeki ilave komisyonlar, Sirket'in operasyonel karliigi tizerinde baski olusturmay:

Jeopolitik yaptinmlar, fon Karar Alma tasiyan global konumunu, Gretim kapasitesi kalmasinin kesin olarak komisyonlari (S6z trdiirmektedi

ve Yaptinm transferi kisitlamalari Mekanizmalarina mdsteriler tizerinde dagilimini ve uzun vadeli engellenmesi. konusu giderler, Rl

Riski (Rusya ve lojistik engeller Etkisi: Sirket (Asagr Yonlii) blytime stratejilerini dogrudan yerel istirakin Moot o ARl g . H e
Operasyonlari) nedeniyle etkilenme yonetimi; yaptinmlar yogunlagmaktadir. etkilemektedir.) Alternatif Tedarik ve kendi nakit akigi ile SSPS (Kutuplagmus Diinya): \Uluslararasi ticarilliskilerin kesildigilvelmuliyethaklanminjkaybedildigi

ihtimalidir. Bu durum,

nedeniyle artan

Ayrica, Kaliningrad

Finansal Kanal Y6netimi:

fonlanmaktadir).

senaryodur. Istirak varliklarinin kamu kontroliine gegmesi ve bilancoda tek seferlik bir varlik silme igleminin

gergeklesmesi modellenmektedir.

istirak gelirlerinin operasyonel tesisinin rélantide ¢ Finansal: Diisiik (Mevcut Lojistik darbogazlari
merkeze transferini maliyetlere tutulmasi stratejisi ve durumda tesisi agik tutmak igin asmak icin yasal sinirlar Gelecek (CAPEX): A . n
N q o A By q A Kantitatif Degerlendirme:
zorlagtirmakta, ve varliklarin fon transferi zorluklar katlanilan ~42,78 milyon TLlik dahilinde alternatif tedarik Mevcut strateji ek P e . L
iy " et : R ® SSP1: Sirket'in 2025 yili planlarinda tretim kapasitesinin baska bir tlkeye kaydirlmasina yonelik
operasyonel mdlkiyet haklarina Sirket yénetimi ile yillik ilave operasyonel maliyet, rotalarinin olusturulmasi kapsaminda

maliyetleri artirmakta
ve varliklarin
kullanim degerlerini
etkileyebilmektedir.

yonelik risklere
kargi, faaliyetleri
sonlandirma ile
mevcut operasyonlari
asgari diizeyde
strdirmenin
getirecegi ilave
maliyetler arasinda
stratejik bir
degerlendirme
yapmaktadir.

yerel calisanlar (Kendi
Operasyonlari)
dogrudan
etkilemektedir.

Sirket'in belirledigi 57 milyon
TLlik finansal etki esiginin
altinda kalmaktadir.)

¢ Operasyonel Siireklilik: Orta-
Yiiksek (Tedarik zincirindeki
aksamalar, sinir gegislerindeki
kisitlamalar ve fon transferi
zorluklari, tesisin giinliik
Uretim ve dagitim faaliyetlerini
yavaslatmaktadir.)

o itibar: Yiiksek (Kurumsal
miisterilerin yaptinmlar
konusundaki hassasiyeti,
Sirket'in marka imajini ve ticari
iliskilerini dogrudan etkileme
potansiyeline sahiptir.)

ve nakit akisinin kesintiye
ugramamasi igin uygun ve
onayli finansal kanallarin
kullanilmasi.

Paydas ve Miisteri
iletigimi: Kurumsal
misterilerin seffaflik

ve strdurdlebilirlik
beklentilerini karsilamak
adina, bélgedeki
faaliyetlerin yasal
cercevesi ve kisitlamalara
tam uyum saglandigi
konusunda proaktif iletisim
yuritilmesi.

tesisin tasfiyesi
veya kapasitenin
yeni bir lokasyona
kaydiriimasi
yoninde glincel
bir yatinm butgesi
bulunmamaktadir.

bir yatinm kararn bulunmadigi igin, bu senaryoda dngériilen sermaye yatirimi O euro (0 TL) olarak

modellenmistir.

SSP2: Tesisin asgari diizeyde agik tutulmasi ve kisitlamalari asarak operasyonlarin strdiirilmesinin
yillik tahmini ilave operasyonel maliyeti 850.000 euro (Yaklagik 42,78 milyon TL) olarak hesaplanmistir.
(Hesaplamada 31.12.2025 tarihli TCMB kuru olan 1 euro = 50,3312 TL baz alinmistir).

SSP5: Varliklarin milkiyetinin kaybedilmesi durumunda, 2025 yil sonu itibariyla bilangodan tek seferde
silinecek toplam sabit kiymet ve stok biyikligi 6.839.663 euro (Yaklasik 344,25 milyon TL) olarak
hesaplanmistir. (Hesaplamada 31.12.2025 tarihli TCMB kuru olan 1 euro = 50,3312 TL baz alinmistir).

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Mevcut ilave operasyonel maliyetler (42,78 milyon TL), Sirket'in finansal
onemlilik kriterlerine gére “Dustk” (< 57 milyon TL) seviyede siniflandiriimaktadir. Ancak SSP5 senaryosunda
6ngdriilen milkiyet kaybi ihtimalinin finansal biytkligu (344,25 milyon TL), Sirket'in belirledigi “Yuksek” (>
286 milyon TL) risk esigini asmaktadir. Mevcut strateji; Dustik seviyeli ve yénetilebilir bir maliyete katlanarak,
Yiiksek seviyeli bir bilango sokunu 6telemek ve varliklarin geri déniis potansiyelini korumak tizerine kuruludur.
Bu durum, faaliyetlerin asgari diizeyde stirdiriilmesi kararinin kurumsal risk yénetimi ilkeleriyle uyumlu
oldugunu teyit etmektedir.
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Tablo 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk Degerlendirme Tablolari

Risk Adi

Risk Tanimi

Strateji ve is Modeli

Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket'in
ihracat odakli is
modeli, global
kurumsal markalarin

Deger Zincirine
Etkisi

Olciim Metrikleri ve
Degerlendirme

OI;um Metrikleri:

Dis denetim ve strdrdlebilirlik
platformlarina (EcoVadis,
Sedex, UNGC, SMETA vb.)
Sdenen katilim ve sertifikasyon
maliyetleri (euro/TL).

* Tedarik¢i gelistirme ve kalite
yonetim ekiplerinin idari ve
personel maliyetleri (TL).

¢ Olasi etik ihlal veya sézlesme
iptallerinin ciro ve karlilik

Riske Karsilik Azaltim
Aksiyonlari

Sistematik Tedarikgi
Denetimi ve Gelistirme:
SMETA 4 Pillar gibi
uluslararasi gegerliligi

Aksiyonlar
icin Saglanan/
Saglanacak
Kaynaklar

Finansal Etki

MEVCUT FiNANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, tedarik zinciri kaynakli yasal yaptinmlari ve itibar kayiplarini 6nlemek
amaclyla proaktif bir uyum stratejisi yiiriitmektedir. Bu kapsamda uluslararasi standartlarda bagimsiz denetim
stiregleri isletiimekte ve seffaflik platformlarina istirak edilmektedir. Riskin mevcut durumdaki finansal etkisi;
gerceklesmis bir sézlesme feshi, para cezasi veya hammadde kesintisi degil, bu riski kaynaginda engellemek
(izere kurulan yénetim ve denetim mekanizmasinin isletme maliyetidir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yili biitce gerceklesmeleri kapsaminda; kiiresel platform Gyelikleri (UNGC,
Sedex, EcoVadis, KalDer vb.), yénetim sistemleri denetimleri, sirdirilebilirlik raporlama ve karbon ayak

izi hesaplama/dogrulama hizmetleri ile SMETA 4 Pillar denetim giderleri dahil olmak tizere toplam dis
hizmet bedeli 54.130,52 euro (Yaklasik 2,72 milyon TL) olarak gerceklesmistir. Tedarikgi gelistirme ve Kalite
Yénetim Sistemleri ekiplerinin idari operasyon ve personel maliyetleri ise toplam 7.158.731 TL'dir. ilgili riskin

onayl tedarikgisi Uzerindeki etkisi (TL). olan bagimsiz sosyal Mevcut (OPEX): yonetilmesine yonelik mevcut 6nleyici toplam operasyonel maliyet ~9.883.185 TL seviyesindedir.
olma sartina ) denetimlerin periyodik Kiiresel platform . . X . =
dayanmaktadir. Hedefler: insan haklari ve etik ihlali olarak gergeklestirime si tyelikleri, ONGORULEN FINANSAL ETKi (SSP SENARYO ANALizi):
Risk Tiirii: Yonetisim Tedarik zincirinde kaynakli musteri kaybini sifirda ve tedarikgilere yonelik bagimsiz denetim/
: Yonetisim. Yukari Yénlii: Risk, tutmak, uluslararasi regiilasyonlara denetim planlarinin danigmanlik Nltehksel Degerlendirme:

Riski

Basta ana ihracat
pazari olan Avrupa
Birligi'nde yururlige
giren “Kurumsal
Surdurilebilirlik
Ozen Yukimliligi
Direktifi” (CSDDD)

yasanabilecek etik
uyumsuzluklar
veya izlenebilirlik
eksiklikleri, bu
kilit pazarlara

ve mugterilere
erisimi dogrudan
engelleyebilecek

CSDDD mevzuati
geregi dogrudan
Sirket'in hammadde
(celik, aliminyum,
plastik) ve kritik
elektronik komponent
tedarikgilerinin
(Tier-1, Tier-2, Tier-

%100 uyum saglamak ve tedarik
zinciri izlenebilirligini maksimize
etmek.

Zaman Aralige: Kisa ve Orta Vade
0-10Y1l)

Etkl Seviyeleri ve Gerekgeleri:

(2026 hedefli) uluslararasi
reglilasyonlara uygun
olarak devreye alinmasi.

Platform Katiimi ve
Seffaflik Raporlamasi:
EcoVadis, Sedex, UN
Global Compact gibi

hizmet bedelleri
(Stirdirilebilirlik
raporlamasi,
karbon ayak izi
hesaplamalari)

ile Tedarikgi
Gelistirme ve Kalite
Yénetim Sistemleri

SSP1 (Siirdiiriilebilirlik / Seffaf Diinya): Insan haklarinin ve tedarik zinciri seffafliginin en tst diizeyde
talep edildigi senaryodur. Sirket'in alt tedarikgilerine (Tier-2, Tier-3) kadar tam dijital izlenebilirlik kurmasi
ve yalnizca “Etik/Adil Ticaret” sertifikali kaynaklardan alim yapma zorunlulugu, tretim maliyetleri
igerisinde yer alan hammadde birim fiyatlarinda yapisal bir prim artisina neden olmaktadir.

* SSP2 (Olagan Seyir): Mevcut regiilasyonlarin olagan akisinda devam ettigi referans senaryosudur.
Tedarik zincirinin alt kademelerinde yasanabilecek bir etik ihlal tespitinin, kilit bir global kurumsal miisteri
tarafindan fark edilmesi ve tedarik sézlesmelerinin gegici siireyle askiya alinmasi riski modellenmektedir.

Tedarik ;(.e A_I_mYan Ted(ilr(llgG) niteliktedir. 3) insan haklari ve Stratejik: Yiiksek (Kilit kiresel stirdirilebilirlik departmanlarinin
inciri Ozen klancslgmla:;:. Sirket'in Karar Alma cevre standartlarina ihracat pazarlarina ve global platformlarina aktif dizenli personel * SSP5 (Kutuplagmis Diinya): Avrupa Birligi'nin kendi pazarini etik digi Griinlere karsi tamamen kapattigi
Yikimluliigi sagece kenc'ﬁ Mekanizmalarina uyumu ve bagimsiz miisterilere erigimin temel sarti katiim saglanarak Sirket maliyetleri. senaryodur. Yasal uyumsuzluk nedeniyle Sirket'in ana ihracat pazari olan Avrupa’dan men edilmesi ve
(CSDDD) Riski . A Etkisi: Sirket sosyal denetim haline gelmis olup, Sirket'in performansinin diizenli mevcut satis hacmini, kar marjlarinin daha diistik oldugu alternatif pazarlara yonlendirmek zorunda
dggil ém deger yé')neﬁ.mi* oy stiregleri tizerinde pazar konumlandirmasini olarak raporlanmasi ve Gelecek (CAPEX): kalmasi modellenmektedir.
zinciri’ndeki olas: maliyetl 'hammadde (Yukari Yonlii) dogrudan belirlemektedir.) bagimsiz kuruluglara Mevcut strateji
insan haklari tedarik edilmesini merkezilesmektedir. ¢ Finansal: Diigiik (Mevcut dogrulatilmasi. kapsaminda, Kant:tatlf Degerlendirme:
ihlallerinden (cocuk saglamak ile yiksek Uyumsuzluk halinde durumda katlanilan yaklagik tedarik zinciri SSP1: Sirket'in yillik yaklagik 90 milyon euroluk hammadde aliminda, etik sertifikali kaynaklara gegisin
isci, zorla calistirma standarth, seffaf Asagi Yonlii deger 9,88 milyon TL'lik dnleyici uyum Tedarik Zinciri Kapasite haritalama (Celik %5-8, Aliminyum %6-10, Plastik %8-12 vb.) yaratacagi agirlikli ortalama %6 ila %9 oranindaki
adi\’ olmayan gal|§mla Ve etik bi; tedarik zincirindeki global ve denetim maliyeti, Sirket'in Gelistirme Programlar:: stireclerinin prim artigi; yillik 5,4 milyon euro ile 8,1 milyon euro (Yaklagik 271,78 milyon TL - 407,68 milyon TL)
kosullar) ve covresel Zinciri kurma kurumsal misterilerin belirledigi 57 milyon TLlik Riskli gériilen tedarikgilerle daha seffaf arasinda ilave bir tedarik maliyeti artigi 5ngérmektedir.
etkilerden sorumlu Zorunlulugu arasinda sdzlegme feshi riskini finansal etki esiginin altinda iliskilerin aninda kesilmesi yurtilebilmesi
tutulmast ihtimalidir stratejik bir denge tetiklemektedir. kalmaktadir.) yerine, bu paydaslarin adina ERP * SSP2: Toplam net satiglarin (6.832.645.910 TL) %8 ila %15'ini olusturan kilit bir global icecek markasinin,
. ¢ Operasyonel Siireklilik: cevresel ve sosyal altyapisina bir ihlal nedeniyle siparislerini 6 ay (0,5 yil) siireyle askiya almasi durumunda, Sirket'in maruz kalacag

kurmak, tedarikgi
denetim blitgelerini
artirmak ve uyum
saglayamayan
tedarikgilerin

yerine alternatif
kaynaklar gelistirmek
durumundadir.

Orta-Yiiksek (Tedarikgi
denetimlerinin sikilagmasi

ve uyumsuz tedarikgilerin
elenmesi, alternatif hammadde
kaynagi bulma siireglerini
zorlagtirmakta ve tedarik zinciri
yonetimindeki operasyonel is
yijkﬂm‘j artirmaktadir.)

o ltibar: Yiiksek (Uluslararasi
arenada riskli tedarik zincirine
sahip sirket algisinin olugmasi,
kurumsal marka giivenilirligini
ve ticari iligkileri derinden
sarsma potansiyeline sahiptir.)

performanslarini artirmalar
icin kapasite gelistirme
programlarinin yiriitilmesi
ve stirdtrilebilir
hammadde tedariki icin
alternatif kaynaklarin
arastinlmasi.

yapilabilecek olasi
dijital entegrasyon
yatinmlari.

tahmini ciro kaybi 273.305.837 TL ile 512.448.443 TL arasinda gerceklesecektir.

* SSP5: AB pazarinin kapanmasi durumunda, Avrupa'ya yénelik toplam net satis hacminin (toplam
cironun %25,78'i olan yaklagik 1,76 milyar TL) alternatif bolgelere kaydirimasi gerekecektir. Séz konusu
pazarlardaki rekabet kosullari nedeniyle uygulanmasi éngériilen %10-15 seviyesindeki fiyat indirimi,
yaklasik 176,14 milyon TL ile 264,21 milyon TL arasinda tahmini marj (kérlilik) kaybi yaratacaktir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Mevcut durumda katlanilan yaklasik 9,88 milyon TLlik denetim

ve uyum maliyeti, Sirket'in finansal énemlilik kriterlerine gére “Dusiik” (< 57 milyon TL) seviyede
sinflandinimaktadir. Ancak senaryo analizleri; tedarik zinciri seffafliginin saglanamamasinin SSP1
senaryosunda hammadde maliyetlerinde 407 milyon TL'ye varan artiglara, SSP2 senaryosunda ise kilit
miusteri kayiplariyla 512 milyon TL'ye varan ciro erimelerine yol agabilecegini géstermektedir. Bu potansiyel
kayiplar, Sirket'in belirledigi “Yiiksek” (> 286 milyon TL) risk esigini asmaktadir. Degerlendirmeler, mevcut
strateji kapsaminda gerceklestirilen “Diistik” maliyetli nleyici uyum faaliyetlerinin, ana faaliyet gelirlerini ve
kar marjlanini “Yiksek” seviyeli soklardan koruyan asli bir kurumsal risk yénetimi uygulamasi oldugunu teyit
etmektedir.
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Tablo 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk Degerlendirme Tablolari

Risk Adi

Siber Saldin ve
Veri Giivenligi
Riski

Risk Tanimi

Risk Tiirii: Yonetisim
Riski

Uretim (nesnelerin
interneti/otomasyon)
ve is stireglerinin
dijitallesmesiyle
birlikte Sirket'in siber
saldin yiizeyinin
geniglemesi; fidye
yazilimlari, veri
sizintilar veya hedefli
saldinlar yoluyla
tretim hatlarinin
durmasi, aragtirma-
gelistirme verilerinin
ele gegirilmesi

veya hassas paydasg
verilerinin ifsa olmasi
ihtimalidir.

Strateji ve is Modeli

Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket'in
siparisten sevkiyata
kadar tiim is

modeli entegre

dijital sistemler

ve otomasyon
tizerine kuruludur.
Sistemlerin yetkisiz
erisim nedeniyle
kilitlenmesi,
operasyonel
faaliyetleri

aninda durdurma

ve ticari akigl
kesintiye ugratma
potansiyeline sahiptir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Sirket
yonetimi;
dijitallesmenin
getirdigi verimlilik
artigini desteklerken,
ayni zamanda bu
altyapry korumak igin
bilgi teknolojileri (BT)
guivenlik bitcelerini
strekli glincel tutmak,
felaket kurtarma
yatinmlarina kaynak
ayirmak ve yasal
diizenlemelere
(KVKK/GDPR)

uyumu stratejik

bir 6ncelik olarak
degerlendirmek
durumundadir.

Deger Zincirine
Etkisi

Kendi Operasyonlari
ve Asag Yonlii:
Uretim otomasyonu
ve ERP sistemlerinin
kilitlenmesiyle
Sirket'in fiziki imalat
faaliyetleri (Kendi
Operasyonlari)
dogrudan durma
noktasina gelirken;
siparis, sevkiyat ve
veri gizliligi aksakliklari
kurumsal misterileri
(Asagr Yonlii)
dogrudan magdur
etmektedir.

Olciim Metrikleri ve
Degerlendirme

blgum Metrikleri:
Siber giivenlik yazilimlari ve
BT personeli igin ayrilan yillik
isletme maliyetleri (TL/euro).

* Felaket kurtarma ve donanim
altyapisi igin yapilan sermaye
harcamalari (TL/euro).

® Siber olay kaynakli Gretim
durus suresi (Saat/Giin) ve
gerceklesen veri ihlali sayisi.

Hedefler: Kritik sistemlerin %100
kesintisiz calismasini giivence
altina almak, yasal mevzuatlara
%100 uyum saglamak ve veri

ihlallerini kaynaginda engelleyerek

ihlal sayisini sifirda tutmak.

Zaman Araligi: Kisa Vade (0-3 YIl)

Etkl Seviyeleri ve Gerekgeleri:
Stratejik: Yiiksek (Gelecek
dénem rekabet avantajini
belirleyecek projelerin ve fikri

miilkiyetin korunmasi, Sirket'in
pazardaki konumlandirmasi igin

hayatidir.)
¢ Finansal: Diigiik (Mevcut
durumda dijital savunma igin

katlanilan yaklasik 11,41 milyon
TLlik toplam koruma ve yatinm
maliyeti, Sirket'in belirledigi 57

milyon TLlik finansal etki alt

esiginin altinda kalmaktadir.)
¢ Operasyonel Siireklilik:

Yiiksek (Uretim otomasyon

sistemlerinin devre digi kalmasi,

fabrikadaki tim operasyonel
faaliyetleri eszamanli olarak
durdurma etkisine sahiptir.)
o itibar: Yiiksek (Olasi bir veri
ihlali veya teslimat kesintisi,

misteri ve tedarik¢i nezdindeki

kurumsal gtvenilirligi
dogrudan ve olumsuz yénde
etkilemektedir.)

Riske Karsilik Azaltim
Aksiyonlari

Proaktif Siber Savunma
ve izleme: Giivenlik
duvarlari, fidye yazilimi
Snleme sistemleri ve
glivenlik operasyon
merkezi ¢dziimlerinin aktif
olarak kullanilmasi; sistem
aciklarinin dizenli sizma
testleri ile denetlenmesi.

is Siirekliligi ve Felaket
Kurtarma Planlamasi:
Olasi bir sistem arizasi
veya siber saldiriya kargi
operasyonlar kesintisiz
ayaga kaldirabilmek
amaciyla felaket kurtarma
ve donanim yedekleme
mimarisinin devreye
alinmasi.

Veri Gizliligi ve Yasal
Uyum: ilgili veri koruma
mevzuatlarina uygun
olarak erisim yetkilerinin
sinirlandirimasi, personel
farkindalik egitimlerinin
verilmesi ve veri sizintilarini
Snleyici politikalarin
titizlikle uygulanmasi.

Aksiyonlar
icin Saglanan/
Saglanacak
Kaynaklar

Mevcut (OPEX):
Sistem gtivenligini
saglayan yazilm
lisans yenilemeleri,
sizma testi
giderleri ve Bilgi
Teknolojileri
guvenlik
personelinin rutin
maliyetleri.

Mevcut (CAPEX):
2025 yilinda

is strekliligini
temin etmek
amaciyla fiilen
gerceklestirilen
felaket kurtarma
ve donanim
yedekleme
altyapisi yatinmlari.

Gelecek (CAPEX):
Sirket'in buytyen
veri hacmine

ve gelisen siber
tehditlere karsi,
felaket kurtarma
ve bulut (Cloud)
mimarisini

glincel tutmak
amaciyla ilerleyen
dénemlerde
yapmasi planlanan
periyodik donanim/
altyapi yatinmlari.

Finansal Etki

MEVCUT FINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, dijital altyapisini ve is strekliligini korumak amaciyla proaktif bir biitce
yénetimi sergilemektedir. Riskin mevcut durumdaki finansal etkisi; gerceklesmis bir fidye 6demesi, idari ceza
veya Uretim kaybi olarak degil, bu riskleri kaynaginda engellemek tizere kurulan dijital savunma hattinin
isletme ve yatinm maliyeti olarak finansal tablolara yansimaktadir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yili biitce gergeklesmeleri kapsaminda; ilgili siber giivenlik géziimleri ve
lisanslari igin 76.000 euro (~3,82 milyon TL) harcama yapilmistir. Bilgi Teknolojileri calisan maliyeti 6.683.861
TL olarak gergeklesmistir. Ayrica olasi bir felaket durumunda sistemleri ayaga kaldirmak amaciyla 18.000 euro
(~905 bin TL) sermaye harcamasi yapilmistir. Riskin yonetimine yonelik mevcut 6nleyici toplam finansal etki
~11.414.994 TL seviyesindedir. (Hesaplamalarda 31.12.2025 tarihli TCMB kuru olan 1 euro = 50,3312 TL
kullanilmigtir).

ONGORULEN FINANSAL ETKi (SSP SENARYO ANALiZi):

Nrtehksel Degerlendirme:
SSP1 (Siirdiiriilebilirlik / $effaf Diinya): Veri mahremiyeti yasalarinin son derece kati uygulandigi
senaryodur. Olasi bir veri ihlali durumunda yasal otoriteler tarafindan uygulanacak idari para cezalarinin,
Sirket'in global cirosu tizerinden oranlanmasi nedeniyle dogacak azami yasal ytikiimliltk riski
modellenmektedir.

* SSP2 (Olagan Seyir): Hedefli bir fidye yazilimi saldirisinin basarili olmasi durumudur. Sirket'in otomasyon
sistemlerinin kilitlenmesi sonucunda tretimin gegici stireyle (3 glin) tamamen durmasi ve buna bagl
olarak ortaya cikacak ciro kaybi riski degerlendirilmektedir.

* SSP5 (Kutuplagmig Diinya): Teknolojik casuslugun arttigi senaryodur. Uretim durusundan ziyade,
Sirket'in yeni nesil drinlere ait fikri milkiyetinin galinmasi ve rakiplerin bu avantaji ele gegirmesiyle
olusacak uzun vadeli karlilik erimesi modellenmektedir.

Karltltatlf Degerlendirme:

SSP1: Olasi bir veri ihlalinde global cironun %4'tine kadar gikabilen yasal yaptirmlar s6z konusudur.
2025 yili net satis hasilati (6.832.645.910 TL) dikkate alindiginda, karsilasilabilecek azami hukuki ceza
potansiyeli yaklasik 273.305.836 TL seviyesindedir.

® SSP2: Sirket'in 2025 yili glinltk ortalama cirosu yaklasik 22,77 milyon TL olarak hesaplanmistir. Tesisin
siber saldin nedeniyle 3 giin siireyle tamamen durmasi durumunda éngériilen ciro kaybi yaklagik
68.326.458 TL olarak gerceklesecektir.

* SSPS5: Verilerin calinmasi sonucu yeniliki triin sirme avantajinin kaybedilmesi, yiksek katma degerli triin
gruplarinda rekabet ve marj baskisi olusturacaktir. 2025 yili briit kar tutari (915.102.444 TL) (zerinden
%40'a varan bir erime senaryosunun gerceklesmesi halinde; Sirket'in yillik yaklasik 366.040.977 TL (~366
milyon TL) seviyesinde ek karlilik kaybr ile kars karsiya kalabilecegi hesaplanmaktadir. Bu etki, 6zellikle
halihazirda diistik marj ve negatif net kar yapisi géz éniinde bulunduruldugunda finansal performans
lizerinde ciddi bir baski olusturma potansiyeli tagimaktadir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Mevcut durumda katlanilan yaklasik 11,41 milyon TL'lik énleyici
savunma ve altyapi maliyeti, Sirket'in finansal dnemlilik kriterlerine gére “Dustik” (< 57 milyon TL) seviyede
siniflandinimaktadir. Ancak senaryo analizleri; giivenlik agiklarinin SSP2'de 68 milyon TLlik operasyonel
durus kayiplarina (“Orta” seviye) ve SSP1'de 273 milyon TL'yi bulan idari cezalara neden olabilecegini
gostermektedir. Ozellikle SSP5 senaryosunda modellenen 366 milyon TLlik karlilik erimesi, Sirket'in “Yiiksek”
(> 286 milyon TL) risk esigini de asarak bilangoda yiiksek diizeyli bir sarsinti yaratma potansiyeli tagimaktadir.
Mevcut strateji kapsaminda gergeklestirilen 11,4 milyon TLlik savunma harcamalarinin, Sirket'i “Yiiksek”

risk seviyelerine ulasabilecek finansal ve yasal zararlardan koruyan temel bir kurumsal giivence oldugu teyit
edilmektedir.
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Tablo 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk Degerlendirme Tablolari

Risk Adi

is Kazalan ve
Operasyonel
Giivenlik Riski

Risk Tanimi

Risk Tiirii: Sosyal ve
Operasyonel Risk (is
Saghgi ve Givenligi
Metal igleme,

pres, boyahane ve
montaj gibi agir
sanayi streclerini
iceren Uretim
faaliyetlerinde;
Uretim temposuna
ve insan faktériine
bagli olarak ig
kazasi risklerinin
gerceklesme
ihtimalidir. Ciddi
yaralanmali

kazalar, yasal ve
idari yaptinmlari
tetiklemenin yani
sira Gretim hatlarinin
durdurulmasina,
calisan bagliliginin
zayiflamasina ve
Sirket'in kurumsal
itibarinin zarar
gérmesine neden
olabilmektedir.

Strateji ve is Modeli

Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket'in
Uretim modeli,

Urlin gesitliliginin
ylksek olmasi ve
misteriye 6zel esnek
tasarim suregleri
gerektirdiginden,
insan emegine (mavi
yaka istihdamina)
dayali bir yapi
sergilemektedir. Bu
durum, is saghg

ve giivenligi (ISG)
risklerini faaliyetlerin
merkezine
yerlestirmektedir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Sirket
ydénetimi; esnek
tretim modelinin
getirdigi yogun insan
gtict kullanimi ile
“Sifir Kaza” hedefi
arasinda stratejik
bir denge kurmak,
ISG 6nlemlerine
yonelik isletme
giderlerini (OPEX)
strekli izlemek ve
uygun hatlarda
kismi otomasyon
déntsimi (CAPEX)
yatinmlarini
planlamak
durumundadir.

Deger Zincirine
Etkisi

Kendi Operasyonlar:
Agir sanayi Uretim
stireclerini barindiran
imalat hatlarinda
fiziksel glvenlikleri
ve termal konforlari
dogrudan risk altinda
olan mavi yaka
personel ile cezai/
hukuki sorumluluk
taglyan Sirket
yonetimi (Kendi
Operasyonlari)
riskin ana odagini
olusturmaktadir.

Olciim Metrikleri ve
Degerlendirme

Ol¢iim Metrikleri:

* Kisisel koruyucu donanim, isyeri
hekimi ve ISG birimi personel
maliyetleri (TL/euro).

e Kayit altina alinan is kazasi
sayisi (Adet) ve kaza kaynakli
kayip is ginii (Giin).

* Kaza sonras otoritelerce
uygulanan tretim duruslar veya
yasal tazminat/riicu bedelleri
(TL).

Hedefler: is kazasi kaynakli yasal
yaptinm ve tazminatlan sifirda
tutmak, kayip is giini oranini %15
oraninda minimize etmek ve iretim
stirekliligini glivence altina almak.

Zaman Araligi: Kisa Vade (0-3 Yil)

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:

iksek (Sirketin
strdirilebilirlik hedeflerinden
sapmasi, kurumsal stratejinin
ve sorumlu igveren kimliginin
zedelenmesine yol acar.)

¢ Finansal: Diigiik (Mevcut
durumda is glvenligini
saglamak icin katlanilan yaklagik
17,95 milyon TUlik operasyonel
maliyet, Sirket'in belirledigi 57
milyon TLlik finansal etki alt
esiginin belirgin sekilde altinda
kalmaktadir.)

¢ Operasyonel Siireklilik:
Yiiksek (Olasi agir bir kaza
sonrasi adli makamlarca retim
hatlarinin veya tesisin bir
boliminin mihirlenmesi,
lretim ve sevkiyat zincirini
aninda durdurma etkisine
sahiptir.)

o itibar: Yiiksek (Calisan
bagliliginin sarsilmasi, sendikal
guvenin kirilmasi ve uluslararasi
misteriler nezdinde gtvenli
tedarikgi imajinin zarar gérmesi
potansiyelini tasir.)

Riske Karsilik Azaltim
Aksiyonlari

Sistematik iSG
Yénetimi ve Onleyici
Yaklagim: Kisisel
Koruyucu Donanim (KKD)
standartlarinin tavizsiz
uygulanmasi, alaninda
uzman igyeri hekimleri

ve ISG profesyonelleri

ile periyodik saha
denetimlerinin ve saglik

taramalarinin strdirilmesi.

Kismi OtomFasyon ve
Fiziksel iyilestirmeler:
insan sagligini riske
atan sureglerin minimize
edilmesi adina, Griin
cesitliliginin elverdigi
dlctide riskli hatlarin kismi
robotik otomasyona
gegirilmesi yéniinde
fizibilite ve tedarikgi
degerlendirme
calismalarinin yapilmasi.

Hukuki ve Operasyonel

Hazirlik: is kazalari sonrasi

adli ve idari stireglerin
seffaflikla yonetilmesi,
yasal yukimluluklerin
(SGK bildirimleri) eksiksiz
yerine getirilmesi ve olasi
is duruslarina kargi kriz
yonetimi senaryolarinin
hazir tutulmasi.

STRATEJi
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Aksiyonlar
icin Saglanan/
Saglanacak
Kaynaklar

Mevcut (OPEX):
ISG birimi personel
maaslar, disaridan
saglanan OSGB

ve igyeri hekimi
hizmet bedelleri ile
stirekli yenilenen
kisisel koruyucu
donanim (KKD)
tedarik giderleri.

Gelecek (CAPEX):
Tam otomasyon
konsepti
uygulanabilir
olmasa da ilerleyen
donemlerde belirli
Uretim hatlarinda
robotik déntigim
saglamak amaciyla
ongérilen sermaye
yatinmlar.
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Finansal Etki

MEVCUT FiINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, yogun insan gicii gerektiren iiretim modelinin yarattigi iSG risklerini
kaynaginda bertaraf etmek icin diizenli ve glicli bir igletme biitcesi (OPEX) ayirmaktadir. 2025 yili igerisinde
79 adet is kazasi meydana gelmis ve toplam 814 kayip is giinii olusmustur. Ancak iSG sisteminin etkinligi
sayesinde bu kazalar; herhangi bir yasal tazminat 6demesi, SGK riicu davasi veya idari para cezasiyla
sonuglanmamis, operasyonel siirekliligi etkileyecek kritik bir Gretim durusu yasanmamistir. Riskin mevcut
finansal etkisi, gerceklesmis bir ceza degil, Sirket'i koruyan yénetim sisteminin isletme maliyetidir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yili biitce gerceklesmeleri kapsaminda; is kiyafeti ve koruyucu ekipman
(KKD) igin 238.966 euro (~12.027.446 TL) ve igyeri hekimi hizmetleri icin 56.258,90 euro (~2.831.578 TL)
harcama yapilmistir. ISG biriminin yillik maas tutari ise 3.092.335 TL olarak gergeklesmistir. Toplam &nleyici
ISG operasyonel maliyeti ~17.951.359 TL seviyesindedir. Sirket tarafindan édenen yasal tazminat veya idari
ceza 0 TL'dir. (Hesaplamalarda 31.12.2025 tarihli TCMB kuru olan 1 euro = 50,3312 TL kullanilmistir).

ONGORULEN FINANSAL ETKi (SSP SENARYO ANALIZi):

Niteliksel Degerlendirme:

¢ SSP1 (Siirdiiriilebilirlik / Seffaf Diinya): insan sagliginin mutlak éncelik oldugu bu senaryoda, riski
sifilamak adina insani riskli ortamdan tamamen gekecek teknolojik yatinmlar éngériilmektedir. Sirket'in
esnek Uretim yapisi tam otomasyon konseptine uygun olmasa da, hat bazli yliksek oranda otomasyona
gegisin yaratacagi sermaye yatimi (CAPEX) ihtiyact modellenmistir.

¢ SSP2 (Olagan Seyir): Artan Uretim temposunda ciddi yaralanmali bir kazanin yasandig referans
senaryosudur. lgili otoritelerin sorusturma amaciyla tretim hattini 5 giin stireyle mihirlemesinin
yaratacagi dogrudan ciro kaybi ve geciken teslimatlar kaynakli sézlesme cezalan degerlendirilmektedir.

e SSP5 (Kutuplagmis Diinya): Sosyal huzursuzluklarin ve tretim baskisinin arttigi senaryodur. Ust tste
yasanan kazalar sonrasi fabrikada sendikal bir krizin ortaya ¢ikmasi, 15 giinlik tam kapsamli bir is birakma
eylemi yasanmasi ve bu durumun yarattigi ciro ve miisteri kayiplari modellenmektedir.

Kantitatif Degerlendirme:

® SSP1: Chest Freezer Uretim hattinda yaklasik %60 oraninda kismi robotik otomasyon dénustimi
saglanmasi durumunda tek hat igin maliyet 8,5 milyon eurodur. Sirket'in mevcut 4 hatti icin bu
déniistimiin toplam yatinm maliyeti 34.000.000 euro (Yaklasik 1,71 milyar TL) seviyesinde bir sermaye
harcamasi (CAPEX) gerektirmektedir.

® SSP2: Sirket'in giinliik ortalama cirosu (~22,78 milyon TL) baz alindiginda; tesisin/hattin 5 giin
muhirlenmesi yaklasik 113,88 milyon TL dogrudan ciro kaybi yaratacaktir. Geciken teslimatlar igin gtinlik
azami %0,5 tzerinden hesaplanan 2,85 milyon TL s6zlesme cezasi riskiyle birlikte, toplam finansal etki
~116,73 milyon TL seviyesine ulagmaktadir.

® SSP5: 15 glinlik tam kapsamli bir grev veya is birakma eylemi durumunda yaklasik 341,63 milyon TL
dogrudan ciro kaybi olusacaktir. Ayrica siparis iptalleri ve bozulan msteri iliskilerinden dogacak %3'lik
ek ticari kayip (~10,25 milyon TL) ile birlikte, toplam finansal etki ~351,88 milyon TL seviyesine ulasacagdi
6ngorilmektedir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Mevcut durumda katlanilan yaklasik 17,95 milyon TLlik ISG isletme
maliyeti, Sirket'in finansal nemlilik kriterlerine gére “Dustik” (< 57 milyon TL) seviyede siniflandirimaktadir.
Ancak senaryo analizleri; glivenlik aciklarinin SSP2'de 116,7 milyon TLlik (“Orta” seviye) ve SSP5'te

351,9 milyon TLlik (“Yiksek” seviye) ticari kayiplara neden olabileceg@ini géstermektedir. Sirket'in Gretim
yapisi geregi 1,71 milyar TLlik agir bir otomasyon yatinmi (SSP1) kisa vadede finansal olarak rasyonel
degerlendirilmemektedir. Bu baglamda, “Diisik” seviyeli ancak etkin isleyen 17,95 milyon TLlik mevcut
ISG harcamalarinin; Sirket'i adli miihiirlemelerden (Orta Risk) ve sendikal krizlerden (Yiiksek Risk) koruyan en
verimli ve rasyonel risk ydnetimi stratejisi oldugu teyit edilmektedir.
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Tablo 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk Degerlendirme Tablolari

Risk Adi

Nitelikli is
Giicii Kaybi
ve Yetenek
Yénetimi Riski

Risk Tanimi

Risk Tiirii: Sosyal ve
Operasyonel Risk

Insan Serm

Sirket'in teknoloji

ve |novasyon odakli
biiylime stratejisi igin
kritik Gneme sahip
nitelikli mihendis ve
teknik personelin;
sektérdeki yogun
rekabet ve yiiksek

is glict devir hizi
nedeniyle elde
tutulamamasi, bu
durumun Sirket'in

kurumsal hafizasinda,

operasyonel
verimliliginde

ve inovasyon
kapasitesinde
kayiplara yol agmasi
ihtimalidir.

Strateji ve is Modeli

Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket'in
katma degerli
(Eko-tasarim, loT
entegreli) Griin
gelistirme modeli,
yiiksek nitelikli
aragtirma-gelistirme
ve mihendislik
kadrolarinin varligina
dayanmaktadir.
Kritik yeteneklerin
kaybi, yeni triinlerin
pazara sunulma
hizini digtirmekte
ve Sirket'in kendi
teknolojisini tretme
kapasitesini tehdit
etmektedir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Sirket
yonetimi; personel
devir hizini diistirmek
amaciyla Ucret ve
yan hak politikalarini
pazar dinamiklerine
gore revize

etmek, is glictiniin
yetkinliklerini artirmak
icin egitim bltgelerini
genigletmek ve disa
bagimliigi 6nleyici
stratejiler gelistirmek
durumundadir.

Deger Zincirine
Etkisi

Kendi Operasyonlari:
Miihendislik ve
Ar-Ge kadrolarindaki
personel devir hizina
bagl olarak kurumsal
hafiza kaybi, tasarm
verimsizlikleri ve
fazla mesai baskisi
dogrudan Sirket
operasyonlari ve
calisanlar (Kendi
Operasyonlari)
tizerinde etki
dogurmaktadir.

Olciim Metrikleri ve
Degerlendirme

ﬁlgum Metrikleri:

Ise alim, ikame ve oryantasyon
stirecleri icin katlanilan
maliyetler (TL/euro).

* Personel eksikligi kaynakli
olusan fazla mesai yikii (Adam/
Saat - euro/TL).

* Yetenek yonetimi ve teknik
egitim/gelisim yatinmlar
(euro/TL).

¢ Devir hizina bagli kalite fireleri
ve blokaj artis maliyetleri (Adet
- euro/TL).

Hedefler: Nitelikli is glict devir
hizini sektér ortalamasinin altinda
tutmak, stratejik inovasyon
projelerini %100 tamamlanma
oraniyla kesintisiz stirdirmek

ve kurumsal hafizayi glivence
altina alarak kritik pozisyonlarda
yedekleme oranini %100'e
ulagtirmak.

Zaman Arahg:: Orta Vade

(3-10 Y1)

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:

o Stratejik: Yiiksek (Sirketin
inovasyon hafizasinin
kaybi, teknolojik liderlik
ve strdirdlebilir blyime
hedeflerini dogrudan
zayiflatmaktadir.)

¢ Finansal: Diisiik (Mevcut
durumda personel devri
kaynakli ise alim, fazla mesai ve
egitim faaliyetleri icin katlanilan
yaklagik 8,51 milyon TL'lik
maliyet, Sirket'in belirledigi
57 milyon TLlik finansal etki alt
esiginin belirgin sekilde altinda
kalmaktadir.)

¢ Operasyonel Siireklilik: Orta
(Kritik pozisyonlarin bosalmasi,
Ar-Ge ve Uretim siireglerinde
kismi yavaglamalara ve mevcut
is glicli Uzerinde fazla mesai
baskisina neden olmaktadir.)

o itibar: Orta-Yiiksek (Sektorde
“tercih edilen igveren” algisinin
zayiflamasi, Sirket'in gelecekte
en iyi yetenekleri gekme
kapasitesini dogrudan olumsuz
etkiler)

Riske Karsilik Azaltim
Aksiyonlari

Siirekli Egitim ve Yetenek
Gelisgtirme: Mihendis

ve teknik kadrolarin
déngiisel ekonomi,
nesnelerin interneti ve
enerji verimliligi gibi

yeni nesil teknolojilerde
uzmanlasmasi igin
yapilandinimis egitim
programlarinin aktif olarak
strdirilmesi.

Esnek ve Rekabetgi

iK Politikalar:: Artan is
ylkini ve sektordeki
yogun rekabeti
dengelemek amaciyla
personel bagliligini artirici
calisma kosullarinin
saglanmasi; oryantasyon
verimsizliklerini asgari
duzeye indirmek igin ise
uyum stireglerinin optimize
edilmesi.

Kurumsal Hafiza
Yénetimi: Personel devir
hizinin yaratabilecegi
tasarim ve kalite hatalarini
onlemek adina, is
stireglerinin dokiimante
edilmesi ve kalite kontrol
mekanizmalarinin dijital
altyapilarla desteklenmesi.

STRATEJi
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Aksiyonlar
icin Saglanan/
Saglanacak
Kaynaklar

Mevcut (OPEX):
isten ayrilan
personelin
yerine yenilerini
istihdam etme
ve oryantasyon
btgeleri, kadro
bosluklarini
doldurmak igin
katlanilan fazla
mesai giderleri ile
teknik kapasite
gelistirme egitim
harcamalari.

Gelecek (CAPEX):
insan kaynaklari

ve yetenek
yonetimi siireglerini
veri odakli
destekleyecek olasi
dijital performans
ve bilgi yonetimi
altyapi yatinimlari.
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Finansal Etki

MEVCUT FINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, 2025 yili icerisinde personel sirkiilasyonunun yarattigi siirtinme
maliyetlerini (ise alim, oryantasyon, fazla mesai) rutin faaliyet giderleri (OPEX) igerisinde yénetmeyi
basarmistir. Kritik pozisyonlardaki ayriliklar, projelerin durmasina veya pazar lansmanlarinin gecikmesine
neden olmamis, olusan personel acigi gegici olarak mevcut ekiplerin fazla mesaisiyle kapatilmistir. Riskin
mevcut finansal etkisi; bir proje iptali veya gelir kaybi degil, is gliciiniin yenilenmesi ve yetkinliklerinin
artinlmasi icin katlanilan personel yatinm maliyetleridir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yili igerisinde 46 beyaz yaka personelin isten ayrilmasi nedeniyle
hesaplanan kisi bagi 90.000 TL oryantasyon/ikame maliyeti toplam 4.140.000 TL'dir. Kadro bosluklarini
doldurmak icin katlanilan 1.289 saatlik fazla mesainin maliyeti 18.046 euro (~908.277 TL) olarak
gergeklesmistir. Ayrica mithendis kadrosunu yeni nesil teknolojilerde yetkinlestirmek amaciyla 68.735 euro
(~3.459.515 TL) egitim harcamasi yapilmistir. ilgili riskin yénetimine ydnelik mevcut toplam operasyonel ve
stirtinme maliyeti ~8.507.792 TL seviyesindedir. (Hesaplamalarda 31.12.2025 tarihli TCMB euro kuru olan 1
euro = 50,3312 TL kullanilmigtir).

ONGORULEN FINANSAL ETKi (SSP SENARYO ANALiZi):

Nrtehksel Degerlendirme:
SSP1 (Siirdiiriilebilirlik / $effaf Diinya): Nitelikli mihendislerin kurumsal stirdiirilebilirlik performansina
ve gelisim imkanlarina en yiiksek degeri verdigi senaryodur. Sirket'in en iyi yetenekleri elde tutabilmek
icin 2025'te katlandigi yeni nesil teknoloji egitim biitcelerinin, gelecekte standart ve yapisal bir
operasyonel gider gerekliligi olarak devam edecedi modellenmektedir.

* SSP2 (Olagan Seyir): Yiksek personel devir hizinin devam ettigi referans senaryosudur. Kurumsal
hafizanin zayiflamasi sonucunda tiretim ve tasarim siirelerinde yasanabilecek hata (blokaj) oranlarindaki
artigin yaratacagi kalite fireleri ve ilave maliyetler degerlendirilmektedir.

* SSP5 (Kutuplagmis Diinya): Yogun rekabet ve beyin gécinin zirveye ulastigi senaryodur. Sirket'in
arastirma-gelistirme yetkinligini tamamen kaybetmesi sonucunda, kendi trinlerini geligtirmek yerine
tim Gretimi yurt digindan teknoloji ve bitmis driin tedarikine baglamasi ve mevcut Ar-Ge yatinmlarinin
bilangodan silinmesi (write-off) modellenmektedir.

Kantltatlf Degerlendirme:
SSP1: Sirket'in mevcut mithendis kadrosunu yeni teknolojilerde yetkinlestirmek icin gergeklestirdigi
68.735 euro (Yaklagik 3,46 milyon TL) tutarindaki egitim yatinminin, rekabetgi bir isveren markasi igin
asgari yillik blitce gereksinimi olarak devam etmesi 6ngériilmektedir.

* SSP2: Hata oranlarinda %5'lik bir artis yasanmasi durumunda, yillik tiretim (256.635 adet) tizerinden
719 adet ilave blokaj olusacag éngériilmektedir. Modifikasyon kaynakli blokaj maliyeti Gzerinden
hesaplandiginda, kurumsal hafiza zayifliginin tahmini ilave maliyeti yillik 10.066 euro (~506.634 TL)
olacaktir.

* SSP5: Ar-Ge merkezinin islevsizlesmesi durumunda, 2024 yilindaki yaklasik 150 milyon TLlik Ar-Ge
yatiriminin bilangodan silinmesi s6z konusu olacaktir. Buna ek olarak, 256.635 adetlik tiretimin tamaminin
yurt disindan tedarik edilmesi (143 ABD dolari ile 183 ABD dolari birim FOB maliyeti araliginda), yillik
36,7 milyon ABD dolari ile 46,9 milyon ABD dolari arasinda bir disa bagimlilik yaratacaktr. llgili tutarin
31.12.2025 TCMB ortalama ABD dolari kuru (1 ABD dolari = 42,8843 TL) lizerinden hesaplanan TL
karsiligi 1,57 milyar TL ile 2,01 milyar TL arasindadir. Varlik silme zarariyla birlikte toplam finansal etki
1,72 milyar TL - 2,16 milyar TL bandina ulasmaktadir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Mevcut durumda katlanilan yaklagik 8,51 milyon TL'lik ige alim,
oryantasyon, fazla mesai ve egitim maliyetleri, Sirket'in finansal dnemlilik kriterlerine gére “Dustik” (< 57
milyon TL) seviyede siniflandinimaktadir. SSP2 senaryosunda éngériilen kalite fireleri (~0,5 milyon TL) de
tolere edilebilir risk seviyesinde kalmaktadir. Ancak SSP5 senaryosu; nitelikli is glictiniin kaybedilmesinin,
Sirket'i yillik 2,16 milyar TL'ye varan ("Yiiksek” seviye > 286 milyon TL) ciddi bir disa bagimlilik sarmalina
sokabilecegini kanitlamaktadir. Bu baglamda, Sirket'in 8,51 milyon TL seviyesindeki mevcut personel
tutundurma ve egitim yatinmlari, milyarlarca liralik disa bagimlilig proaktif olarak engelleyen kritik bir
kurumsal dayaniklilik uygulamasidir.
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Tablo 2: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Firsat Degerlendirme Tablolari

Firsat Adi

ESG Endeksleri
ve Kurumsal
Yatinmar Erigimi

Firsat Tanimi

Firsat Turi:
Sermaye Piyasalari
Halka agik bir
sirket olarak; TSRS
standartlarina

tam uyumlu,

seffaf ve bagimsiz
denetimden gegmis
bir stirdirilebilirlik
raporlamasinin
hayata gegirilerek
BIST Siirdiriilebilirlik
Endeksi
performansinin
artinlmasi ve
cevresel, sosyal,
yonetisim (ESG)
notuna éncelik
veren yerli ve
yabanci kurumsal
yatinmeilarin
portféylerine girme
potansiyelidir.

Strateji ve is Modeli

Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket'in
finansal raporlama
stireglerinin cevresel,
sosyal ve yonetigsim
verileriyle entegre
edilmesi, kurumsal
seffaflig artirarak
yatinmei glvenini
pekistirmekte ve
uzun vadeli deger
yaratma hedeflerini
desteklemektedir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Sirket
yonetimi; bu firsati
realize edebilmek igin
veri izlenebilirligine,
bagimsiz glivence
hizmetlerine ve
kurumsal karbon ayak
izi hesaplamalarina
dizenli isletme
biitcesi ayirmakta

ve Yatinmci

iligkileri stratejisini
stirdiriilebilir
finansman odakli
olarak yeniden
yapilandirmaktadir.

Deger Zincirine Etkisi

Asag Yonli: Kurumsal
seffaflik ve yliksek

ESG notlarn, BIST
Strddrilebilirlik
Endeksi'ndeki
yatinmailar, uluslararasi
fonlar ve kredi
derecelendirme
kuruluglari (Asagr Yonlii)
nezdinde Sirket'in
piyasa degerini ve
yatinm cazibesini
artirmaktadir.

Olgiim Metrikleri ve
Degerlendirme

Ol¢iim Metrikleri:

o Sirduriilebilirlik raporlamasi,
karbon ayak izi hesaplamasi ve
bagimsiz denetim stiregleri igin
katlanilan danigmanlik ve lisans
maliyetleri (euro/TL).

*  Sirkebin BIST Surdurilebilirlik
Endeksine dahil edilme
durumu ve derecelendirme
skorlari.

* Olasi “Yesil Prim” veya dustik
volatilite sayesinde korunacak
tahmini Piyasa Degeri (TL).

Hedefler: Her yil TSRS ve GRI
standartlarinda %100 uyumlu
raporlama yapmak, yatinmeci
tabanini genisleterek Sirket'in

sermaye maliyetini optimize etmek.

Zaman Aralige: Kisa Vade (0-3 Yil)

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:

® Stratejik: Yiiksek (Kurumsal
yatirimei tabaninin
genisletilmesi, yatinmei
gliveninin artinlmasi ve Sirket'in
sermaye piyasalarindaki
konumlandirmasinin
gliglendirilmesi igin kritiktir.)

* Finansal: Diisitk (Mevcut
durumda bu firsat altyapisini
kurmak icin katlanilan yaklagik
2,3 milyon TLlik raporlama
ve denetim maliyeti, Sirket'in
belirledigi 57 milyon TLlik
finansal etki alt esiginin belirgin
sekilde altinda kalmaktadir.)

* Operasyonel Siireklilik:
Diisiik (Sadece raporlama
ve veri yonetimi stireglerini
icerdiginden, guinltk imalat ve
lojistik faaliyetlerini dogrudan
etkilemez.)

o tibar: Yiiksek (Seffaf ve hesap
verebilir ydnetim anlayiginin
uluslararasi endekslerce
tescillenmesi, Sirket'in kurumsal
markasini gliglendirir))

Firsati Gergeklestirme
Aksiyonlari

Ulusal ve Uluslararasi
Standartlarda
Raporlama: TSRS ve GRI
standartlarina tam uyumlu
olarak finansal olmayan
verilerin diizenli olarak
kamuoyuna aciklanmasi ve
surdiriilebilirlik raporlarinin
makul/sinirl glivence
denetim stirecinden
gegirilmesi.

Derecelendirme
Platformlarina Katihm:
Kiiresel derecelendirme
ve bilgi paylagim
platformlarina dizenli
katiim saglanarak

Sirket'in strdirilebilirlik
performansinin uluslararas
yatinmcilarin erisimine
acilmasi.

Aktif Yatinma iletigimi:
Yatinmet iligkileri biriminin,
kurumsal yatinmcilara

ve analistlere yonelik
performans odakli
bilgilendirme faaliyetlerini
ylritmesi.

Aksiyonlar igin
Saglanan/Saglanacak
Kaynaklar

Mevcut (OPEX):
Yonetim sistemleri
denetim bedelleri,
strdirilebilirlik
raporlama ve karbon
ayak izi hesaplama
danismanligi ile bu
stireglerin bagimsiz dig
denetim hizmetlerine
Sdenen rutin faaliyet
giderleri.

Gelecek (CAPEX):
S6z konusu verilerin
cok daha hizli ve
hatasiz toplanabilmesi
icin finansal yazilimlara
entegre edilecek veri
yonetim modiillerinin
olasi lisans yatinimlari.

Finansal Etki

MEVCUT FiNANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, seffafligi bir maliyet unsuru degil, sermaye piyasalarinda

deger yaratan stratejik bir firsat olarak konumlandirmaktadir. 2025 yili itibariyla yabanci kurumsal
yatinmcilanin %5 esigini asan dogrudan bir payi bulunmasa da; Sirket'in BIST Strdiriilebilirlik
Endeksi standartlarini karsilamak ve derecelendirme notlarini yiikseltmek amaciyla kurdugu denetim
mekanizmasi, gelecekteki olasi bir kurumsal fon girisinin saglam altyapisini olusturmustur.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yili gerceklesmeleri kapsaminda; strdiirilebilirlik platform Gyelikleri,
yonetim sistemleri yillik belge ve denetim iicretleri, karbon ayak izi hesaplama danismanligi ve
strduriilebilirlik raporlamasinin bagimsiz denetimi hizmetleri icin toplam 45.717,61 euro harcama
yapilmistir. Bu firsat altyapisini kurmak igin Sirket'in katlandigi uyum ve gelisim maliyeti yaklasik
2.301.022 TL olarak gergeklesmistir. (Hesaplamalarda 31.12.2025 tarihli TCMB kuru olan 1 euro =
50,3312 TL kullanilmigtir).

ONGORULEN FINANSAL ETKi (SSP SENARYO ANALiZzi):

Niteliksel Degerlendirme:

* SSP1 (Surdiiriilebilirlik / Seffaf Diinya): Kiresel sermayenin yalnizca stirduriilebilirlik notu yiiksek
ve TSRS uyumlu sirketlere aktigi bu senaryoda, Sirketin gicli seffaflik performansi sayesinde
Agrrlikli Ortalama Sermaye Maliyetinde diisiis yakalamasi ve piyasa degerlemesinde (Indirgenmis
Nakit Akimlar modeli tizerinden) «Yesil Prim» elde etmesi modellenmektedir.

* SSP2 (Olagan Seyir): Sirket'in kesintisiz TSRS uyumu sayesinde BIST Siirdiriilebilirlik Endeksi'nde
kalici olmasi ve pasif endeks fonlarinin diizenli alimlar sayesinde hisse senedi likiditesinde ve fiyat
istikrarinda pozitif ayrisma yakalamasi varsayilmaktadir.

* SSP5 (Kutuplagmis Diinya): Jeopolitik ve ekonomik krizlerin piyasalarda yiiksek dalgalanma
yarattidi, iklim risklerinin g6z ardi edildigi ancak yatinmeilarin kurumsal seffafliga sigindigi kriz
senaryosudur. Sirket'in eksiksiz raporlama pratiginin, panik satislari frenleyen bir “Giivenli Liman”
etkisi yaratarak Piyasa Degeri erimesini sinirlandirmasi modellenmektedir.

Kantitatif Degerlendirme:

* SSP1: Seffaflik ve yiiksek skorlar sayesinde Sirket'in kredi risk priminde ve 6zkaynak maliyetinde
olusabilecek tahmini 50 baz puanlik (%0,5) bir iyilesme, Sirket'in uzun vadeli projeksiyonlarinda
indirgenmis Nakit Akimlar degerlemesini dogrudan poxzitif etkileyerek, Sirket piyasa degerine
milyonlarca liralik arti deger katma potansiyeline sahiptir.

* SSP2: Surdiirllebilirlik ve kurumsal yonetim endekslerine dahil olmanin getirecegi pasif fon
akiglari, hissenin giinlik islem hacmini destekleyecek ve potansiyel stratejik ortaklik veya birlesme/
satin alma goériismelerinde Sirketin «Serefiye» carpanini emsallerine gére yiiksek seviyede
fiyatlatma potansiyeli tagiyacaktir.

* SSP5: Yiksek dalgalanma ortaminda, emsal sirketlerin hisseleri genel pazarla birlikte diserken;
Sirket'in denetlenmis raporlama pratigi sayesinde yatinmai giivenini koruyarak hisse senedi
dusls ivmesini yavaslatmasi éngériilmektedir. Bu algi, Sirket'in Piyasa Degeri'nde yasanabilecek
potansiyel ciddi erimeleri sinirlayan bir finansal kalkan gérevi gérecektir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Sirket'in TSRS raporlama ve denetim stiregleri igin 2025 yilinda
katlandigi yaklasik 2,3 milyon TLlik (Distik Seviye <57 milyon TL) harcama, bir maliyet yiiki degil;
Sirket'in milyarlarca liralik Piyasa Degeri'ni koruyan ve potansiyel fon girislerini tesvik eden kaldiragl
bir kurumsal yatinmdir. SSP analizlerinin gésterdigi Uzere; seffaflik uygulamalar SSP1 senaryosunda
Sirket'in sermaye maliyetini dustiren bir finansal firsata, SSP5 kriz senaryosunda ise hisse senedindeki
panik satiglari durduran bir gliven kalkanina déniismektedir. Elde edilen deger, yatinilan 2,3 milyon
TL'nin sagladigi yatinm getirisinin stratejik anlamda yiiksek oldugunu teyit etmektedir.
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Firsat Ach

Stratejik ve
Etik Tedarikgi
Konumlanmasi

Firsat Tanimi

Firsat Turii:
Yonetisim Firsati

Avrupa Birligi
Kurumsal
Surdarilebilirlik
Ozen Yikumlilugi
Direktifi (CSDDD) ve
Alman Tedarik Zinciri
Yasasi (LkSG) gibi
diizenlemelere tam
uyum saglanmasinin,
bu kati standartlan
karsilayamayan
rakipler icin sektére
gmgl zorla§tlran bir

dénustirilmesi ve
kiresel musteriler
nezdinde “onayli/
risksiz tedarikgi”
statiistiyle pazar
payinin artinlmasi
potansiyelidir.

Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket'in
kiiresel markalarla
calismaya dayali

is modeli, yalnizca
Urln kalitesine degil,
ayni zamanda etik,
sosyal ve cevresel
tedarik zinciri
denetimlerinden
basariyla gecilmesine
baglidir. Yasal

uyum, Sirket igin

bir operasyonel
zorunluluk olmaktan
cikip, sézlesme
yenileme siireglerinde
pazarda var olabilme
ve i yapabilme

6n kosulu haline
gelmistir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkis $|rket

surduruleb\hrhk ve
sosyal uygunluk
alanindaki uyum
yatinmlarini bir
maliyet unsuru olarak
degil, kilit misterileri
Sirket portfdyiinde
tutan ve rakiplere
karsi gliclii bir rekabet
avantaj yaratan
stratejik bir pazar
koruma araci olarak
konumlandirmaktadir.

Deger Zincirine Etkisi

Asag Yonlii:

AB CSDDD gibi
yasalara tam uyum
saglanmasi, standartlari
kargilayamayan
rakiplerin elendigi

bir pazarda Sirket'i
kiiresel kurumsal
markalar (Asagi Yénlii)
icin vazgecilmez ve
risksiz bir “onayl
tedarikgi” konumuna
yukseltmektedir.

Olgiim Metrikleri ve
Degerlendirme

6lgum Metrikleri:
Bagimsiz denetimler sonucunda
korunan veya yenilenen
mevcut kurumsal musteri
sézlegmelerinin finansal
biyaklaga (TL).

® Yasal dizenlemelerin yaratacag:
giris bariyeri (rekabetin
azalmas) sayesinde elde
edilecek olasi FAVOK marji
artigt (Puan / TL).

Hedefler: Ana pazarlardaki
(Avrupa ve BDT) mevcut kurumsal
musteri sézlesmelerini %100
oraninda glivence altina almak

ve rakiplerin uyumsuzlugundan
dogacak arz bogluklarini doldurarak
pazar payini %10 artirmak.

Zaman Aralig: Kisa-Orta Vade
(0-5 Yil)

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:

¢ Stratejik: Yiiksek (Yasal
uyumun bir maliyet kalemi
degil, “Ana Musterilerle”
calisma 6n kosulu olarak sirket
stratejisine entegre edilmesidir.)

¢ Finansal: Diisiik (Mevcut
durumda onayl tedarikgi
statlstinln yarattigi anlk
ve dlcllebilir dogrudan ciro
sicramasi (0 TL), Sirket'in
belirledigi 57 milyon TLlik
finansal etki alt esiginin
altinda kalmaktadir. Ancak bu
pozisyonun gelecekte 115
milyon TLl'yi asan bir karlilik
artisina donlisme potansiyeli
mevcuttur.)

¢ Operasyonel Siireklilik:
Yiiksek (Misteri denetimlerinde
basarili olunmasi, Sirket'in
en biiyiik ihracat pazarlarina
sevkiyat yapabilme yetenegini
kesintisiz kilmaktadir.)

o itibar: Yiiksek (Uluslararasi
arenada guvenilir, seffaf ve
insan haklarina saygili is ortag
marka algisinin kiresel diizeyde
tescillenmesi.)

Firsati Gerceklestirme
Aksiyonlart

Proaktif Sosyal
Denetim Siireleri:
Msteri beklentileri ve
uluslararasi regtilasyonlar
dogrultusunda periyodik
sosyal uygunluk
denetimlerinin her yil
basariyla tamamlanmasi.

Mevcut Pazar Payinin
Korunmas:: Global
markalarin yiksek
strdurdlebilirlik
standartlarina eksiksiz
cevap verilerek "Onayli
Tedarikgi" konumunun
strdiriilmesi ve meveut
ticaret hacminin garanti
altina alinmasi.

Fiyatlandirma ve Marj

Yénetimi: Uyum stireclerini

tamamlayamayan
rakiplerin pazar disi
kalmasiyla olusacak kisitl
arz ortaminin, Sirket'in
fiyatlandirma gliciine ve
kér marjlarina entegre
edilmesi.

STRATEJi
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Aksiyonlar icin
Saglanan/Saglanacak
Kaynaklar

Mevcut (OPEX):

Yillik olarak periyodik
sekilde gerceklestirilen
yénetim sistemleri
belgelendirmeleri,
karbon emisyon
dogrulama ve sosyal
uygunluk misteri
denetimleri i¢in
katlanilan operasyonel
ve idari giderler.

Gelecek (CAPEX):
Sirket'in stireg
iyilestirme odakli
glincel yatinmlari
devam etmekte olup,
sadece bu firsata 6zgi
yeni bir donanim/
sermaye yatirimi
ongoriilmemektedir.

Finansal Etki

MEVCUT FiINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: 2025 yili itibariyla Avrupa’da ylirirlige giren yeni regiilasyonlar, Sirket'in
maruz kaldigi musteri denetim sayisinda azalis degil, aksine artig yaratmistir. Bu nedenle, “risksiz
tedarik¢i” statlsi kisa vadede bir denetim azalisi veya operasyonel tasarruf yaratmamistir. Ancak
Sirket, bu denetimlerden basariyla gectigi igin kiiresel markalarin onayli tedarikgisi olmaya devam
etmekte ve mevcut pazar payini korumaktadir. Firsatin mevcut finansal etkisi, anlik bir ciro sigramasi
degil; Sirket'in pazardaki varolusunu basariyla strdiirmesidir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yilinda idari siireclerde 6lciilebilir bir operasyonel gider tasarrufu
gerceklesmemistir. Finansal fayda, sifir veya negatif biitce etkisi yerine; global misterilerin Sirket'te
kalmasini saglayarak korunmus olan net satis gelirleri lizerinden degerlendirilmektedir. Bu gticli
uyum performansi sayesinde Sirket, ylksek hacimli mevcut pazar cirosunu yasal ve itibari soklara karsi
glivence altinda tutmustur.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (SSP SENARYO ANALIZi):

N:tehksel Degerlendirme:
SSP1 (Siirdiiriilebilirlik / Seffaf Diinya): insan haklari ve siirdiriilebilirlik ilkelerinin sektdriin tek
gergedi oldugu senaryodur. Sirket, halihazirda bu kiiresel standartlari basariyla karsilayabildigi
icin pazar payinda dramatik bir degisiklik olmaksizin mevcut sézlesmelerini glivence altina almaya
devam etmektedir.

* SSP2 (Olagan Seyir): Tedarik zinciri yasalarinin kademeli olarak devreye girdigi durumdur. Sirket'in
mevcut uyum performansi, pazara yeni girecek dustik standartli rakipler icin dogal bir giris bariyeri
olusturmakta ve Sirket'in tretim planlamasini pazar risklerine kargi ngérilebilir kilmaktadr.

* SSP5 (Kutuplagmig Diinya): Avrupa Birligi'nin pazanni etik digi Griinlere karsi tamamen kapattigi
kriz senaryosudur. Sirket'in AB’ye mal satabilen uyumlu sinirli oyunculardan biri olarak kalmasi,
pazardaki diistik maliyetli (6rn. Asya menseli) haksiz fiyat rekabetini ortadan kaldiracaktir. Olusacak
bu oligopolistik pazar yapisinin, Sirket'in faaliyet karliigini (FAVOK) kalici olarak yukari tagimasi
modellenmektedir.

Kantltatlf Degerlendirme:
SSP1: Sirket'in mevcut onayli tedarikgi statst, aninda gergeklesecek belirgin bir premium ciro
sigramasi (0 TL ek gelir varsayimi) yaratmasa da; 2025 yilindaki 6.832.645.910 TLlik mevcut net
satig hasilatinin (6zellikle global markalara ait bélimiiniin) sézlesme iptalleri riskine karsi %100 tam
glivence altinda tutulmasini saglamaktadir.

® SSP2: Rakiplerin yasalara uyum saglayamamasi nedeniyle olusabilecek ek arz bosluklarinin
getirecegi acil siparis potansiyeli bulunmakla birlikte; muhafazakar bir yaklagimla kisa vadeli net ek
ciro (0 TL) modellenmistir. Temel kazanim, regiilasyon bariyerleri sayesinde 6.832.645.910 TLlik
satig hasilatinin rakiplere karsi kaybedilmeden korunmasidir.

* SSP5: Uyumsuz Ureticilerin pazardan silinmesiyle fiyat rekabeti baskisinin azalmasi, Sirket'in karlihgi
lizerinde dogrudan poxzitif bir kaldirag etkisi yaratacaktir. Mevcut %4,31 seviyesindeki FAVOK
marjinin yaklasik 2 puanlik artisla %6,00 seviyesine gikmasi modellenmistir. 2025 yili net satis hacmi
tizerinden yapilan hesaplamada, bu marj artisinin Sirketre yillik yaklasik 115.613.134 TL tutarinda
ilave operasyonel kazang (FAVOK artisi) yaratma potansiyeli bulunmaktadir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Sirket'in yiiksek strdirilebilirlik standartlarina uyum géstermesi,
mevcut durumda (SSP1 ve SSP2 senaryolarinda) 6,83 milyar TLlik nemli miktarda ciroyu sézlesme
iptallerinden koruyan temel bir stratejik giivence olarak galismaktadir. Ancak SSP5 senaryosu
analizleri; regiilasyon baskilarinin tekelci bir pazar yarattigi ortamda, Sirket'in bu uyum performansini
115,6 milyon TLlik ek FAVOK artisina dénistiirebilecegini kanitlamaktadir. “Orta” finansal etki
seviyesine (57-286 milyon TL) denk gelen bu kérlilik artisi, Sirket'in etik tedarik¢i konumlanmasinin
sadece yasal bir gereklilik olmadigini; aksine fiyat kirma savaglarindan koruyan, karliligi artiran ve net
kar hanesine dogrudan pozitif katki saglayan giiclii bir ticari firsat oldugunu teyit etmektedir.
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Firsat Ach

Yetenek Cekimi
ve Inovasyon
Kiiltiiri

Firsat Tanimi

Firsat Tiirii: Sosyal
Firsat (isveren
Markasi

Sirket'in
strdirdlebilirlik
vizyonunun ve
toplumsal katk
projelerinin, &zellikle
yeni nesil yetenekler
ve miihendisler
nezdinde Sirket'i
“anlam odakli”

bir cazibe merkezi
haline getirmesi;
bu sayede nitelikli
is glictinin Sirket'e
kazandirilarak
inovasyon
kapasitesinin ve
kurumsal hafizanin
guglendirilmesi
potansiyelidir.

Strateji ve is Modeli

Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket'in
katma degerli trtin
gelistirme modeli,
yuksek nitelikli
arastirma-gelistirme
ve miihendislik
kadrolarinin
yaraticiligina
dayanmaktadir.
Isveren markasinin
gliclenmesi, en

iyi yeteneklerin
Sirket biinyesine
katilarak operasyonel
verimliligi ve driin
kalitesini kalici

olarak artirmasini
saglamaktadir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Sirket
yonetimi; tniversite
is birliklerini ve
yetenek programlarini
temel bir ise alim
kanali olarak
stratejik plana dahil
etmekte, personel
bagliligini artirarak
yuksek is glicti devir
hizinin yarattigi

disa bagimlilik ve
uyum (oryantasyon)
maliyetlerini
minimize etmeyi
hedeflemektedir.

Deger Zincirine Etkisi

Yukari Yonlii ve
Kendi Operasyonlar:
Gliglu isveren markasi,
Universiteler ve yetenek
platformlari (Yukar
Yénlii) tizerinden
nitelikli is gtict akisini
saglarken; Sirket
icindeki miihendislik
kapasitesini ve galisan
aidiyetini (Kendi
Operasyonlari) kalici
olarak artirmaktadir.

Olgiim Metrikleri ve
Degerlendirme

blgum Metrikleri:
Sirket icinden yetistirilen
personelin sagladigi ise alim ve
uyum maliyeti tasarruflari (TL).

o isveren markasi algisina bagl
olarak saglanan «Anlam Primi»
kaynakli olasi ticret avantaji (TL).

® Personel devir hizinin
dusmesiyle elde edilen
verimlilik artiginin faaliyet
karliigina (FAVOK) yansimasi
).

Hedefler: Gelecegin lider
kadrosunu Sirket kiiltiiriyle
iceriden yetistirerek kritik
pozisyonlarin en az %70ini i¢
terfilerle doldurmak, yetenek
rekabetinde tercih edilen isveren
konumuna ytikselmek ve personel
devir hizini sektdr ortalamasinin
altinda tutmak.

Zaman Arahg:: Orta ve Uzun Vade
(3-10+ Y1)

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:
Stratejik: Yiiksek (Gelecegin
lider kadrosunun Sirket
kiltartyle iceriden yetistiriimesi,
Sirket'in uzun vadeli inovasyon
vizyonunun temel tasidir.)

¢ Finansal: Diigiikk (Mevcut
durumda i¢ yetenek yetistirme
programlarindan saglanan 630
bin TLlik anlik operasyonel
tasarruf, Sirket'in belirledigi 57
milyon TLlik finansal etki alt
esiginin belirgin sekilde altinda
kalmaktadir.)

¢ Operasyonel Siirek Orta-
Yiksek (Nitelikli is gtictnin
Sirket'e kazandirmasi ve elde
tutulmasi, Giretim ve tasarim
stireglerindeki kaliteyi dogrudan
glivence altina almaktadir.)

o itibar: Yiksek (Yetenek
rekabetinde ve genc kusaklar
nezdinde cevreci, etik ve
guvenilir isveren marka algisinin
pekismesi.)

Firsati Gergeklestirme
Aksiyonlart

Yetenek ve Stajyer
Programlari: Universite is
birlikleri ve strdurdlebilirlik
odakli stajyer programlari
ile geng yeteneklerin
erkenden kesfedilerek
Sirket kiiltiirline entegre
edilmesi.

Anlam Odakl iletigim
Stratejisi: Sirket'in karbon
notr hedeflerinin, déngusel
ekonomi projelerinin

ve calisan refahi
uygulamalarinin giiclii

bir isveren markasi araci
olarak tiim insan kaynaklari
iletisiminde vurgulanmasi.

i¢ Liderlik ve Gelisim
Kiiltiirii: Kritik pozisyonlar
icin disaridan transfer
yerine, Sirket kiilttrina
benimsemis mevcut
calisanlanin yetkinliklerinin
artinlarak yonetici
kadrolarina hazirlanmasi.

STRATEJi
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Aksiyonlar icin
Saglanan/Saglanacak
Kaynaklar

Mevcut (OPEX):
Universite is birlikleri
slireg yonetimi, stajyer
Sdenekleri ve mevecut
insan Kaynaklari
departmaninin isveren
markasi iletigim
butceleri.

Gelecek (CAPEX):
Sirket'in
strdurdlebilirlik
performansini ve
calisan bagliligini
Slgecek olasi dijital
insan kaynaklari sistem
yatinmlari.

Finansal Etki

MEVCUT FiINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, isveren markasini gliclendirerek yeni yetenekleri cekme
stratejisinde somut kazanimlar elde etmeye baslamistir. Staj ve tniversite is birligi programlar
sayesinde gencler Sirket biinyesine erken asamada katilarak yetistirilmekte, bu durum disaridan
yapilacak profesyonel ise alimlardaki uzun uyum siirelerini ve verimlilik kayiplarini ciddi oranda
azaltmaktadir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yili igerisinde staj programlari kapsaminda ise alinan 19 yetenekten
7'si beyaz yaka kadrolara dahil edilmistir. Sirket digindan yapilacak bir ise alimda 3 aylik stiregte
olusacak %50'lik uyum verimsizligi dikkate alindiginda (aylik 60.000 TL maliyet tizerinden); iceriden
yetistirilen bu 7 personel sayesinde Sirket, kisi bagi 90.000 TL olmak lzere toplam 630.000 TL
operasyonel maliyet tasarrufu saglamistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (SSP SENARYO ANALIZi):

Nltehksel Degerlendirme:
SSP1 (Siirdiiriilebilirlik / $effaf Diinya): Yeni nesil miihendislerin sirket secerken gevresel, sosyal
ve yénetisim hedeflerini maas beklentisinin éniine koydugu senaryodur. Sirket'in sektordeki en
gliclii yesil isveren markalarindan biri olmasi sayesinde, yetenekleri piyasa ortalamasinin altinda bir
maas beklentisiyle (anlam primi) biinyesine katabilmesi ve elde tutabilmesi modellenmektedir.

* SSP2 (Olagan Seyir): Guclu aidiyet kiiltiirli sayesinde is glict devir hizinin diistigti ve iceriden
lider yetistirme oraninin arttigi referans senaryosudur. Devamliligi saglanan nitelikli is gtictniin,
operasyonel siireglerde yaratacagi genel verimlilik artisinin Sirket'in faaliyet karliligina (FAVOK)
yansimasi modellenmektedir.

* SSP5 (Kutuplagmis Diinya): Sektorde yliksek personel sirkiilasyonunun zirve yaptigi kriz
senaryosudur. Rakipler stirekli ekip degistirdigi icin ciddi kalite ve teslimat sorunlar yasarken;
Sirket'in gliclii isveren markasi sayesinde korudugu kemik kadrosuyla “Sifir Hata” Gretim disiplinini
stirdiirmesi ve bu giiven sayesinde rakiplerden pazar payi calmasi 6ngériilmektedir.

Kantltatlf Degerlendirme:

SSP1: Sirket'in yillik toplam yaklasik 173,7 milyon TL olan beyaz yaka maliyeti tizerinden; glicli
kurumsal amag sayesinde elde edilecek tahmini %5'lik “Anlam Primi” (licret iskontosu) avantaji,
Sirket'in operasyonel giderlerinde yillik yaklasik 8.685.000 TL tasarruf yaratma potansiyeline
sahiptir.

® SSP2: Calisan bagliligi ve kurumsal aidiyet sayesinde genel is gtict verimliliginde saglanacak %2
duzeyindeki kalici artig, kisi basi net satis rasyolari Gzerinden modellenmistir. 2025 yili verilerine
gore 950 calisan ile elde edilen 6.832.645.910 TL net satis hacminde, kisi bagi ortalama satig
geliri 7.192.258,85 TL'dir. Bu verimlilikte yasanacak %2'lik artig (kisi basi 7.336.103,03 TL),
Sirket'in toplam net satislarini 6.969.298.880 TL seviyesine tasiyacaktir. Yaratilacak 136.652.970
TL tutarindaki bu ilave hasilatin, mevcut kar marjlaniyla (%4,31) Sirket'e dogrudan FAVOK katkisi
yillik yaklagik 5.889.743 TL olacaktir. Uzun vadede operasyonel milkkemmellige (hedef %6 FAVOK
marjina) ulagiimasi durumunda ise bu deger yaratim siireci toplamda 115.613.134 TL seviyesine
ulasan bir ek operasyonel kazang potansiyeli barindirmaktadir.

* SSP5: Rakiplerin zafiyet yasadigi bu ortamda Sirket'in kemiklesmis kalite disiplini; birim fiyat:
ortalama 26.623,88 TL olan iriinlerden risk altindaki 14.371 adet dolabin (liretimin %5,6'sinin)
Uretim kalitesini glivence altina almaktadir. Bu Usttin kalite ve teslimat gtvenilirligi sayesinde,
miisteriler nezdinde yaklasik 382.628.171 TL tutarindaki cironun rakiplere karsi korunmasi veya
rakiplerden kazanilmasi saglanacaktir. Bu firsat, toplam ihracat gelirinin yaklasik %7,49'luk glgli bir
pazar pay! etkisine isaret etmektedir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Mevcut durumda i yetenek yetistirme siireglerinden elde
edilen 630 bin TLlik anlik finansal tasarruf, Sirket'in finansal énemlilik kriterlerine gére “Diisik” (<
57 milyon TL) seviyede derecelendirilmistir. Ancak senaryo analizleri; gliglii bir isveren markasinin
uzun vadede 8,6 milyon TLlik faaliyet gideri tasarrufu (SSP1), 115,6 milyon TL'ye varan karlilik
biiylimesi (SSP2) ve 382,6 milyon TL tutarinda (“Yiksek” etki esigi > 286 milyon TL) pazar kazanimi
(SSPS) yaratabilecegini géstermektedir. Bu durum, isveren markasina ve yetenek ynetimine yapilan
yatinmlarin, Sirket'in biiylime hedeflerini garanti altina alan ve dogrudan gelir tablosuna pozitif katki
sunan son derece verimli ve kaldiragl bir stratejik firsat oldugunu teyit etmektedir.
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Tablo 2: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Firsat Degerlendirme Tablolari

Firsat Adi

Firsat Tanimi

Strateji ve is Modeli

Uzerindeki Etkileri

Deger Zincirine Etkisi

Olgiim Metrikleri ve
Degerlendirme

Firsati Gergeklestirme
Aksiyonlari

Aksiyonlar igin

Saglanan/Saglanacak

Kaynaklar

Finansal Etki

Sosyal Odakh
Finansmana
Erisim

Finansman|

Sirket'in 6dulli
“Z.E.K.L." (Zihinsel
Engelli Korumali
isyeri) projesi ve
firsat esitligini
destekleyen kadin
istihdami politikalan
gibi somut sosyal
performans
gobstergelerinin;
ulusal tegvik
mekanizmalarina

ve uluslararasi
piyasalardaki sosyal
kredilere avantajli
faiz oranlariyla erisim
imkani sunmasidir.

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket'in
sadece ekonomik
deger degil, ayni
zamanda toplumsal
deger (sosyal etki)
treten bir kurum
olmas; finansal
kuruluglarin kredi
derecelendirme
modellerinde
Sirket'i pozitif
aynistirmaktadir. Bu
durum, yatinmlarin
finansmaninda
kullanilacak
sermayenin
cesitlendiriimesine
ve ucuzlatiimasina
olanak tanir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Sirket
yénetimi; Z.EK.I. gibi
sosyal sorumluluk
projelerini salt bir
kurumsal iletigim
harcamasi olarak
degil, dogrudan
bilango getirisi
saglayan ve
sermaye maliyetini
diigiiren yapisal
bir stirdirilebilir
finansman araci
olarak stratejik i
planlarina dahil
etmektedir.

Yukar: Yénlii: Z.E.K.I.
gibi sosyal projelerin
yarattigi pozitif etki;
Sirket'in ulusal tegvik
mekanizmalarindan
(ISKUR vb.) ve
strdurtlebilir finansman
saglayan bankalardan/
fonlardan (Yukari Yonlii)
uygun maliyetli kaynak
bulmasini saglamaktadir.

Blgiim Metrikleri:

* Sosyal projelerin isletilmesi
icin katlanilan personel ve alan
maliyetleri (TL).

« llgili projeler sayesinde hak
kazanilan devlet tesvikleri,
vergi/SGK indirimleri ve hibeler
(TL).

* Sosyal performans kriterlerine
bagl kredilerde elde edilen
faiz (baz puan) indirimi ve vade
uzatimi etkileri.

Hedefler: Dezavantajli gruplarin
istihdamini %10 oraninda
artirmak, sosyal performans
projelerinin kendi kendini finanse
eden (basa bag noktasini agan)
yapisini giglendirmek ve uzun
vadeli, distik maliyetli finansman
kaynaklarini Sirket bilangosuna
kazandirmak.

Zaman Arahg:: Kisa ve Orta Vade
(0-5Y1l)

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:
Stratejik: Yiiksek (Finansal
dayanikliligin sosyal
gostergelerle desteklenmesi,
Sirket'in modern kurumsal
finansman stratejisinin
temelidir.)

* Finansal: Diisiik (Mevcut
durumda 4,4 milyon TLlik
maliyete kargin 8 milyon TL'lik
hibe alinarak net nakit pozitifligi
saglanmistir (“Distik” seviye).
Gelecekte sosyal kredilerle
saglanacak faiz avantajlari ve
stratejik yatinm kapasiteleri bu
etkiyi “Orta” seviyeye tagima
potansiyeline sahiptir.)

* Operasyonel Siireklilik:
Orta (Kredi onay sireglerinin
hizlanmasi ve borglarin uzun
vadeye yayilmasi, Sirket'in
nakit akisi yonetimini ve
isletme sermayesi esnekligini
rahatlatmaktadir.)

o itibar: Yiiksek (Uluslararasi
fonlar nezdinde pozitif sosyal
etki yaratan sirket statiistinin
kurumsallagmasi.)

Sosyal Projelerin
Kapasite Artirmi:
Z.EK.I. projesi gibi
basarili uygulamalarin
tretim tesislerindeki
kapasitesinin artirimasi ve
kadin istihdamina yonelik
taahhutlerin kamuoyuna
seffaflikla raporlanmasi.

Tesvik ve Hibe
Optimizasyonu: Devlet
desteklerinin, SGK igveren
pay! indirimlerinin ve

Szel istihdam fonlarinin
Insan Kaynaklari ve Finans
birimlerince anlik olarak
takip edilip tahsil edilmesi.

Siirdiiriilebilirlik Baglantil
Kredi Anlagmalari: Yeni
yatinmlar igin finansman
arayiglarinda, standart
ticari krediler yerine
dogrudan Sirket'in sosyal
performans hedeflerine
endeksli strdiirilebilir
finansman araglarinin talep
edilmesi.

Mevcut (OPEX):
Z.EK.I. projesinin
depo/bina kira
giderleri ile bu
kapsamda istihdam
edilen &zel personelin
yillik maag ve yan hak
maliyetleri.

Gelecek (Fonlama):
Sosyal gostergelere
endekslenerek
bankalardan

veya uluslararasi
kuruluglardan temin
edilecek uzun vadeli
kredi imkanlari.

MEVCUT FiINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, dezavantajli gruplarin istihdamini destekleyen projelerini basarili bir
sekilde yoneterek bu alandaki harcamalarini bir gider olmaktan cikarmig, bir gelir ve tesvik kalemine
dénustirmustar. Yaratilan sosyal deger, ilgili kamu kurumlari tarafindan dogrudan desteklenmekte ve
projeler kendi finansmanini fazlasiyla karsilayarak bilangoya pozitif net nakit akisi birakmaktadir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yili gergeklesmeleri kapsaminda; Z.E.K.I. projesi icin 640.212 TL
bina/depo kira gideri ve 3.785.685 TL personel maliyeti olmak lizere toplam 4.425.897 TL isletme
maliyetine katlaniimistir. Buna karsilik; engelli ve kadin istihdami politikalari sayesinde devlet
kurumlarindan saglanan dogrudan tesvik, hibe ve indirimlerin toplam tutar 8.028.490 TL olarak
gerceklesmistir. ligili sosyal firsat, 2025 yilinda maliyetlerini sifirladiktan sonra Sirket bilangosuna
+3.602.593 TL Net Nakit Katkisi saglamistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (SSP SENARYO ANALiZi):

Niteliksel Degerlendirme:

* SSP1 (Surdiiriilebilirlik / Seffaf Diinya): Uluslararasi finans kuruluslarinin yalnizca kati sosyal
kriterleri karsilayan sirketlere diistik maliyetli finansman sagladigi senaryodur. Sirket'in tescilli
projeleri sayesinde, piyasa ortalamasinin altinda faiz oranlanyla uzun vadeli stirduriilebilirlik
baglantil kredilere erismesi ve dogrudan finansman giderlerinde tasarruf yaratmasi
modellenmektedir.

* SSP2 (Olagan Seyir): Devletin dezavantajli gruplarin istihdamini desteklemeye mevcut
politikalarla devam ettigi referans senaryosudur. Sirket'in sosyal projelerinin kapasitesini kademeli
olarak artirmasinin, SGK ve vergi tegvikleri Gzerinden gelecek yillarda saglayacagi dogrusal maliyet
tasarrufu degerlendirilmektedir.

* SSP5 (Kutuplagmis Diinya): Ekonomik ve sosyal krizler nedeniyle standart ticari kredi kanallarinin
kapandig kriz senaryosudur. Bu ortamda Sirket'in glivenilir ve etik isveren profilinin, nadir bulunan
fonlardan kredi onayi alabilen ayricalikli bir avantaja déniismesi ve bu nakit giictiyle zora diisen
rakiplerinden pazar payi kazanmasi modellenmektedir.

Kantitatif Degerlendirme:

® SSP1: Sirket'in uluslararasi piyasalardan temin edebilecegi strdiriilebilirlik baglantili (sosyal odakli)
uzun vadeli kredi anlagmalarinda; standart ticari kredilere kiyasla elde edecegi faiz indirimleri,
Sirket'in finansman giderlerinde dogrudan maliyet avantaji yaratacaktir. Finansman hacmi piyasa
kosullarina gére belirlenecek olmakla birlikte, borglarin kisa vadeden uzun vadeye yayilmasi
Sirket'in isletme sermayesi déngtistine yapisal bir likidite rahatligi katacaktir.

* SSP2: Sirket'in gelecek 3 yil projeksiyonunda, Z.E.K.I. projesi kapasitesinin artinlmasi ve
kapsayicilik kotalarinin yiikseltiimesiyle birlikte elde edecegi SGK isveren payi indirimleri, gelir
vergisi stopaji tesvikleri ve hibelerin toplam finansal buyiikligi tahmini 11.357.055 TL diizeyinde
yasal maliyet tasarrufu saglayacaktir.

® SSP5: Rakiplerin finansman bulamadigi igin operasyonlanini daralttigr kriz senaryosunda; Sirket'in
sahip oldugu kurumsal sosyal karnesi ve seffaf yapisi sayesinde, daralan piyasalarda stratejik
kredi limitlerini ve siirdirilebilir fonlan &ncelikli olarak onaylatabilmesi éngériilmektedir. Elde
edilecek bu likidite glicli sayesinde, retim ve isletme sermayesi sikintisi geken rakiplerin siparisleri
Ustlenilerek Sirket'in pazar payinda ve ihracat hacminde stratejik bir genisleme firsati dogacaktir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Mevcut durumda sosyal projeler, 4,4 milyon TL harcamaya
karsilik 8 milyon TL tegvik alarak Sirket'e yaklasik 3,6 milyon TL net fayda saglamaktadir. Bu durum
Sirket'in finansal esik kriterlerine gére “Dustik” (< 57 milyon TL) bir etki olsa da, Sirket'in bu projeleri
zarar etmeden yiirlitebildiginin en giicli kanitidir. SSP analizleri; bu yapinin gelecekte 11,3 milyon
TL yasal tasarruf (SSP2) yaratacagini, uzun vadeli bor¢lanmalarda faiz avantajlan saglayacagini (SSP1)
ve finansal kriz ortamlarinda rakiplerin erisemedigi stratejik fonlara erisim saglayarak Sirket'e pazar
pay! kazandirabilecegini (SSP5) géstermektedir. Bu durum, sosyal kapsayicilik projelerinin sadece bir
kurumsal iletisim faaliyeti olmadigini; Sirket'in sermaye maliyetini diistiren ve kriz anlarinda rekabet
avantajl yaratan rasyonel yatinm araglar oldugunu teyit etmektedir.
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Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etkileri

Risk Degerlendirme Tablolari

Deger Zincirine
Etkisi

Olgiim Metrikleri ve Degerlendirme

Riske Karsilik Azaltim
Aksiyonlari
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Finansal Etki

Su Kithgi ve Su
Stresi

Risk Tirii: Fiziksel
Risk (Kronik)
Uretim tesisinin
bulundugu
Manisa Organize
Sanayi Bolgesi'nin
"yliksek su stresi”
altindaki bir cografi
bélgede yer
almasi nedeniyle;
ozellikle suyun
yogun kullanildigi
boyahane gibi
kritik Gretim
proseslerinde,
kuraklik ve iklim
degisikligine bagh
olarak su arzinda
yasanabilecek
kesinti ve maliyet
artigi riskidir.

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket'in
retim modeli, kritik
proseslerin kesintisiz
calisabilmesi igin
duzenli ve kaliteli

su arzina bagimhidir.
Su arzindaki olasi

bir kesinti, imalati
aninda durdurma ve
siparis teslimatlarini
geciktirme potansiyeli
tagimaktadir.

Karar Alma
Mekanizmalarina

yonetimi; su stresini
yonetebilmek

adina su verimliligi
projelerine (yagmur
suyu toplama vb.) ve
yonetim sistemlerine
(ISO 46001) duizenli
yatinm yapmakta,
lretim kapasitesi artis
planlarinda bolgesel su
arzi kisitlarini stratejik
bir risk faktorii olarak
degerlendirmektedir.

Kendi
Operasyonlar:
Kuraklik kaynakli
su kesintileri,
dogrudan
Sirket'in Manisa
tesisindeki

su yogun
proseslerini
(boyahane

ve ylizey

islem hatlar)
etkileyerek
operasyonel
strekliligi (Kendi
Operasyonlari)
durdurma
potansiyeli
tagimaktadir.

Glgum Metrikleri:

Yillik toplam su tiiketimi (m3) ve
birim Uriin bagina su tiketim
yogunlugu (m3/iriin).

Sebeke suyu tiiketim faturalari ve
alternatif su temin (tanker lojistigi
vb.) maliyetleri (TL/euro).

Su yénetimi, komite faaliyetleri ve
verimlilik yatinmlari igin katlanilan
maliyetler (TL).

Hedefler: Birim Uriin bagina su
tiiketimini her yil bir dnceki yila gére
%2 azaltmak, alternatif su kazanim
projelerini devreye almak ve su kesintisi
kaynakli Gretim duruslanini sifirda
tutmak.

Zaman Araligi: Orta Vade (3-10 YIl)

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:

Stratejik: Yiiksek (Manisa
lokasyonundaki mevcut tretim
devamliligi ve olasi kapasite artig
planlan, su arzi kisiti nedeniyle
dogrudan riske girebilir.)

Finansal: Diigiik (Mevcut durumda
su kullanimi ve verimlilik yatinmlari
icin katlanilan yaklasik 1,64 milyon
TLlik maliyet, Sirket'in belirledigi 57
milyon TL'lik finansal etki alt esiginin
belirgin sekilde altinda kalmaktadir.
Ancak bu riskin siddetli kuraklik
senaryosunda 228 milyon TLyi
agan bir soka déniisme potansiyeli
mevcuttur.)

Operasyonel Siireklilik: Yiiksek
(Suyun proseslerde ikamesinin zor
olmasi nedeniyle, kesinti yagsanmasi
operasyonlan aninda durdurma
glicline sahiptir.)

Itibar: Yiiksek (Uretim duruslarina
bagli teslimat gecikmeleri, tedarik
guvenilirligini olumsuz yénde
etkileyecektir)

Su Verimliligi Yonetimi:
Sirket biinyesinde “Su
Komitesi”nin kurularak
su ybnetim stratejilerinin

belirlenmesi ve ISO 46001

Su Verimliligi Yonetim
Sistemi belgelendirme

calismalarinin baglatilmas.

Fiziksel iyilestirmeler ve
Yatinmlar: Tesis icinde
yagmur suyu toplama
projelerinin hayata

gegirilmesi, su sayaglarinin

modernizasyonu ile
tiiketimin anlik izlenmesi
ve atik su analizlerinin
duzenli yapilmasi.

Kriz Yénetimi ve
Alternatif Tedarik: Olasi
ani sebeke kesintilerinde
tretimin durmasini asgari
stireyle engellemek adina
tagima su (tanker) lojistigi
icin acil eylem planlarinin
maliyetlendirilerek hazir
tutulmasi.

Kaynaklar

Mevcut (OPEX):
Sebeke suyu
kullanim bedelleri,
Su Komitesi
faaliyet giderleri ve
cevre danigmanlik
hizmet bedelleri.

Mevcut
(CAPEX): 2025
yilinda devreye
alinan sayag
modernizasyonu
ve yagmur suyu
toplama projesi
yatirmlari.

Gelecek (CAPEX):
ilerleyen yillarda
devreye alinmasi
planlanan kapsamli
Su Geri Kazanim
ve On Aritma
Tesisi yatinmi.

MEVCUT FiNANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, artan iklim risklerine karsi su verimliligini operasyonel bir 6ncelik haline
getirmistir. 2025 yili itibariyla su tiketiminde dists saglanmig, birim triin bagina su tiketim yogunlugunda
verimlilik artigi kaydedilmistir. Riskin mevcut finansal etkisi, bir Gretim durug zaran degil; Sirket'in suyu izlemek,
geri kazanmak ve yénetmek igin katlandigr diizenli altyapi ve igletme harcamalaridir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yilinda 256.635 adet {retim icin su tiketimi 54.837 m? olarak gergeklesmis
olup, édenen toplam su faturalan 886.166 TL olmustur. Buna ek olarak; Su Komitesi, yagmur suyu toplama
projesi (500.000 TL), sayag alimlari (20.000 TL), danismanlik ve analiz giderleri dahil olmak tizere su yonetimi
icin toplam 754.692 TL énleyici harcama yapilmistir. 2025 yilinda su faturasi ve verimlilik yatinmlarinin Sirket'e
toplam mevcut finansal etkisi ~1.640.858 TL seviyesindedir.

BONGORULEN FINANSAL ETKi (RCP SENARYO ANALIZi):

Niteliksel Degerlendirme:

¢ RCP 4.5 (Orta Diizey Etki): iklim politikalarinin kismen ise yaradigi ancak su stresinin maliyet artislariyla
(kademeli zamlar) hissedildigi senaryodur. Sebeke su fiyatlarina gelebilecek kademeli zamlarin gtincel
tiiketim hacimleri tizerindeki dogrudan fatura etkisi modellenmektedir.

* RCP 8.5 (Kétiimser Etki): Asini kurakligin norm haline geldigi ve OSB su sebekesinin hizmet
veremedigi en kotli durum senaryosudur. 10 giinlik tam Gretim durusunun yaratacagi dogrudan
hasilat kaybi ve Uretimi asgari seviyede stirdiirebilmek igin acil durum tagima (tanker) suyu maliyetleri
degerlendirilmektedir.

Kantltatlf Degerlendirme:
RCP 4.5: Su sebeke birim fiyatlarina olasi %50'lik bir zam gelmesi durumunda, 2025 yili kullanim hacmi
tzerinden Sirkete yansiyacak ek yillik maliyet yaklasik 443.083 TL olarak hesaplanmistir.

* RCP 8.5: Sirket'in gunlik ortalama cirosu ~22,78 milyon TL olarak hesaplanmistir. Olasi bir 10 ginliik
tretim durusunun yaratacagi tahmini hasilat kaybi 227.754.864 TL seviyesindedir. Kriz aninda tankerle su
temin edilmesi halinde (kriz dénemi giinlik 272 m3 ihtiyag ve 110 TL/m3 maliyet varsayimiyla) 10 giinliik
acil lojistik 299.000 TL ek maliyet yaratacaktir. RCP 8.5 senaryosunda beklenen toplam finansal sok
yaklagik 228.053.864 TL (~228 milyon TL) seviyesindedir.

2024 Yili Kargilagtirmasi ve Metodoloji Giincellemesi: Sirket'in 2024 yili raporlamasinda 312.770 adet
Gretim igin 67.423 m3 su tiiketilmis ve dogrudan su faturasi yaklasik 1,07 milyon TL olarak hesaplanmisti.
2025 yilinda ise tiketim 54.837 m*e gerileyerek birim (riin bagina %0,9:luk bir verimlilik saglanmis; mevcut
su yénetimi (yagmur suyu toplama vb.) maliyetleri 754.692 TL seviyesinde optimize edilmistir. Ote yandan,
o6ngoriilen finansal risk senaryolar metodolojik olarak ayristirilmistir: 2024 6zet raporlamalarinda katastrofik
bir Gretim durusu (-95,5 milyon TL) ana maruziyet olarak baz alinirken, 2025 yili degerlendirmelerinde riskin
operasyonel boyutu verimlilik projeleriyle minimize edildigi i¢in ana baz maruziyet; RCP 4.5 kapsaminda
6ngoriilen “kademeli tarife/su fiyati artisi” (-0,5 milyon TL OPEX maliyeti) modellemesine dénistirtimistiir.
Asirt kuraklik soku senaryosunda (RCP 8.5) 6ngoriilen ekstrem diretim durusu riski ise (toplam cironun
artmasina paralel olarak) 228 milyon TL olarak yeni sok tolerans bandinda izlenmektedir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Mevcut durumda katlanilan yaklasik 1,64 milyon TL'lik su kullanim

ve verimlilik maliyeti, Sirket'in finansal nemlilik kriterlerine gére “Dustik” (< 57 milyon TL) seviyede yer
almaktadir. Kademeli fiyat artiglari (RCP 4.5) da yaklasik 0,44 milyon TLlik ek maliyetle bu tolerans bandi
icinde kalmaktadir. Ancak RCP 8.5 kriz senaryosu; fiziksel bir su kesintisinin Sirket'i 228 milyon TLlik bir hasilat
kaybina ugratabilecegini kanitlamaktadir. Bu sok degeri, Sirket'in “Orta” (57-286 milyon TL) risk esiginde yer
almakta ve “Yiksek” esige yaklasmaktadir. Bu baglamda, yagmur suyu toplama ve su komitesi gibi diistik
maliyetli mevcut yatinmlar, Sirket'i 228 milyon TL'lik operasyonel felg senaryolarindan koruyan kritik neme
sahip iklim adaptasyon adimlaridir.
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Finansal Etki

Asin Hava
Sicakliklar

Manisa'daki tiretim
tesisinde, 6zellikle
yaz aylarinda
giderek artan

ve siklagan asiri
sicakliklarin; Giretim
ekipmanlarinin

ve Ar-Ge test
sistemlerinin
performansini
dustrerek arizalara
yol agmasi,
sogutma kaynakli
enerji maliyetlerini
artirmasi ve

termal konfor
kaybi nedeniyle
calisan verimliligini
olumsuz etkilemesi
riskidir.

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket'in
yuksek teknolojili

test laboratuvarlari

ve makine parkuru,
stabil iklimlendirme
kosullarinda calismak
lizere tasarlanmistir.
Asiri 1sinma, sadece
tretim hatlarinda
yavaslamaya degil,
ayni zamanda yeni
(rlin dogrulama
stire¢lerinde (Ar-

Ge) sapmalara ve
pazar lansmanlarinin
gecikmesine yol agma
potansiyeline sahiptir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Sirket yonetimi;
operasyonel stiregleri
guvence altina almak
adina, yeni test
odalari yatinmlarina,
gelismis iklimlendirme
sistemlerine ve bina
yalitim projelerine
(CAPEX) yonelmekte;
Uretim ve vardiya
planlamalarini yaz
aylarindaki termal
konfor sartlarina gére
optimize etmektedir.

Kendi
Operasyonlari:
Artan termal isi,
dogrudan tesis
icindeki makine
parkurunun
zorlanmasina,
Ar-Ge test
laboratuvarlarinin
sapmasina

ve mavi yaka
personelin iretim
verimliliginin
dlsmesine
(Kendi

[o]!

ciim Metrikleri:

Yaz aylarinda sogutma
sistemlerinden kaynaklanan ek enerji
tiiketimi (kWh ve euro/TL).
Sicakliga bagl makine arizalari

ve ekipman zorlanmalari kaynakli
bakim/onarim giderleri (TL).
Iklimlendirme ve test odasi
yatinmlari icin katlanilan sermaye
harcamalar (CAPEX - euro/TL).
Olasi verimlilik kayiplarinin gtnliik/
haftalik ciro tizerindeki etkisi (TL).

Hedefler: Tesis genelinde termal
konforu saglayacak enerji verimli
iklimlendirme yatinmlarini tamamlamak,
makine arizalarini sifira yakin tutmak ve
agin sicak giinlerdeki verimlilik kaybini
%0'a yakin minimize etmek.

Zaman Arahig:: Orta Vade (3-10 Yil)

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:

Stratejik: Orta (Ar-Ge test
sureclerindeki aksamalar, Sirket'in
piyasaya yeni {rlin sunma hizini

Operasyonlari)
neden
olmaktadir.

latabilir.)
Finansal: Diisiik (Mevcut durumda
katlanilan yaklagik 17,9 milyon TLlik
koruyucu yatinm ve ek maliyet,
Sirket'in belirledigi 57 milyon TLlik
finansal etki alt esiginin belirgin
sekilde altindadir.)
Operasyonel Siireklilik: Orta
(Sicaklik dalgalari, genel tiretim
verimliliginde gegici distslere ve is
glicti kayiplarina yol agmaktadir.)
Itibar: Diisiik (Dogrudan bir cevre
felaketi niteligi tasimamakla birlikte,
olasi kalite sapmalari kurumsal imaji
dolayli olarak etkileyebilir.)

Yalitim ve iklimlendirme:

Uretim alanlarinda ve
Ar-Ge laboratuvarlarinda
termal konforu
saglamak icin yeni

ve ylksek kapasiteli
sogutmarhavalandirma
altyapi yatinmlarinin
gerceklegtiriimesi.

Test Kapasitesi Artirnmi:
iklim kosullarindan

bagimsiz, izole ve stabilize

edilmis yeni Ar-Ge test
odalarinin kurularak
dogrulama stireglerinin
glivence altina alinmasi.

Koruyucu Bakim
Siiregleri: Kritik
ekipmanlarin sicak
aylardaki (Mayis-Eyliil)
bakim planlamalarinin
siklagtirilarak
ongoriilemeyen arizalarin
ve Uretim duruglarinin
engellenmesi.

Kaynaklar

Mevcut (OPEX):
Sogutma kaynakli
yaz dénemi ek
elektrik faturalari
ve makine
arizalarina baglh
bakim onarm
harcamalari.

Mevcut (CAPEX):
Uretim dogrulama
sureglerini
korumak igin
kurulan yeni
Ar-Ge test odasi
yatinmlari.

Gelecek (OPEX):
Kiresel isnma
senaryolarina
(RCP) bagli

olarak artmasi
muhtemel enerji
tarifeleri nedeniyle
katlanilacak ek
yillik sogutma
maliyetleri.

MEVCUT FiNANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, yogun iretim sezonunun kis aylarina denk gelmesi nedeniyle yaz aylarinda
nispeten dstik enerji tiiketmektedir. Ancak Mayis-Eyliil ddnemini kapsayan yaz aylarinda, artan sicakliklar
sogutma sistemlerine ek yiik bindirmekte ve makine parkurunda termal zorlanmalara bagli ufak capli arizalara
neden olmaktadir. Sirket, bu riski yonetmek ve inovasyon kapasitesini dis iklim sartlarindan izole etmek adina
dogrudan sermaye yatirimlari (yeni test odalar) yapmaktadir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yilinda Mayis-Eylil dénemi arasi katlanilan yaz dénemi ek elektrik gideri
(sogutma yiikdi), ilgili aylardaki toplam enerji giderinin yaklasik %8'ine tekabl etmekte olup 22.448,57 euro
(Yaklasik 1.129.865 TL) olarak gerceklesmistir. Sicakliga bagl makine arizalari nedeniyle yillik ek bakim/onarim
gideri (OPEX) yaklasik 280.000 TL olmustur. Bununla birlikte Sirket, stireci giivence altina almak adina 328.789
euro (~16.548.344 TL) yatinm bedeliyle (CAPEX) 2 adet yeni Ar-Ge test odasi kurulumunu tamamlamistir.
Riskin Sirket'e mevcut toplam finansal maliyeti (CAPEX ve OPEX toplami) 17.958.209 TL diizeyindedir.

ONGORULEN FiINANSAL ETKi (RCP SENARYO ANALiZi):

Niteliksel Degerlendirme:

¢ RCP 4.5 (Orta Diizey Etki): iklim politikalarinin kismen uygulandigi ancak yaz aylarinda sicak hava
dalgalarinin siklastigi bu senaryoda; asiri sicak gecen haftalarda olusabilecek is giicii stresi ve ekipman
zorlanmalari nedeniyle genel tiretim verimliliginde yasanabilecek (%7 ila %10 oranindaki) olasi gecici
dususlerin hasilat tizerindeki dogrudan etkisi modellenmektedir.

* RCP 8.5 (Kétiimser Etki): Fosil yakit oraninin artmasiyla birlikte sanayi elektrik tarifelerinin yiikseldigi
ve agir/uzun siireli sicak hava dalgalarinin norm haline geldigi en kéti durum senaryosudur. Meveut
sogutma kapasitesini galistrmanin enerji maliyetlerinde yaratacagi agresif (enflasyonist) artiglar
degerlendirilmektedir.

Kantitatif Degerlendirme:

® RCP 4.5: 2025 yili net satig hasilati lizerinden Sirket'in haftalik ortalama cirosu ~159,4 milyon TL'dir.
Asini sicak gegen bir hafta boyunca tretim verimliliginde yasanacak %7 oranindaki dusustin hasilat kaybi
11.159.988 TL, %10 oranindaki daha siddetli bir verimlilik kaybinin faturasi ise 15.942.840 TL olarak
hesaplanmistir.

* RCP 8.5: Sirket'in mevcut 22.448 euroluk (sogutma bazli) enerji giderinin; tarifelerin ylikselmesiyle %120
oraninda artmasi durumunda yillik ek enerji faturasi 26.938 euro (~1.355.836 TL); %220 oraninda siddetli
bir artis yasanmasi durumunda ise 49.387 euro (~2.485.699 TL) olacaktir. ilgili kriz senaryosunda Sirket'in
sadece sogutma (termal konfor) saglamak icin 6deyecegi toplam fatura yillik 3,6 milyon TL seviyesini
asacaktir.

2024 Yih Kargilagtirmasi: Sirket'in 2024 yili raporlamasinda, yaz aylarinda sogutma icin aylik ortalama
~210.000 TL ek enerji maliyeti ve makine arizalari igin yillik ~254.000 TL ek bakim gideri 6ngorilmisti.

2025 yil gerceklesmelerinde ise (artan sicaklik siddetine paralel olarak) sogutma kaynakli aylik ortalama ek
maliyetin ~235.000 TL bandina ¢iktigi ve bakim onarim yiikiiniin 280.000 TL'ye yiikseldigi dl¢tilmistir. RCP
4.5 orta dlzey etki senaryosunda olasi bir agin sicaklik dalgasinin (1 haftalik) yaratacagi verimlilik (%7-10) kaybi
faturasi; Sirket'in 19,1 milyon TL olan 2024 yil guinliik cirosunda ~9,6 milyon TL ile ~13,7 milyon TL arasinda
8ngériilirken, giinlik cirosu 22,78 milyon TL'ye ulagan 2025 yilinda bu sok etkisi ~11,2 milyon TL ile ~15,9
milyon TL bandina giincellenmistir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Mevcut durumda katlanilan yaklasik 17,9 milyon TL'lik altyap: yatirimi
(test odalari) ve bakim/enerji giderleri, Sirket'in finansal nemlilik kriterlerine gére “Dustik” (< 57 milyon TL)
seviyede yer almaktadir. RCP 4.5 senaryosunda 6ngériilen haftalik yaklagik 15,9 milyon TL'ye varan olasi ciro
kayb riski ve RCP 8.5'te hesaplanan ~2,5 milyon TLlik siddetli enerji faturasi artiglar da ayni sekilde Sirket'in
“Dustk” tolerans bandi icinde kalmaktadir. Bu analiz; Sirket'in asin sicakliklara karsi yaptigi yerinde sermaye
(CAPEX) mudahalelerinin (yeni izole test odalar) ve kis aylarinda yogunlasan tiretim planlama stratejisinin,
iklim soklarinin yikici etkilerini basariyla sénimledigini ve finansal etkileri tamamen kontrol altinda tuttugunu
kanitlamaktadir.
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Finansal Etki

Asin Yagis ve
Sel Riski

isk Tuirii: Fiziksel
Risk (Akut)

iklim degisikliginin
tetikledigi ani,
6ngoriilemez ve
siddetli yagislarin
(yagmur bombasi
vb.) tesisin mevcut
altyapi ve drenaj
kapasitesini asarak
su baskinlarina

yol agmasi; bu
durumun zemin
katta bulunan
hammadde,
makine ve nihai
Griin stoklarina
zarar vermesi ile
operasyonlari
durdurmasi riskidir.

is Modeli Ozerindeki
Etkiler: Sirket'in
Uretim modeli,
makine parkurunun
ve mamul stoklarinin
fiziksel bittinliginin
korunmasina
dayanmaktadir. Olasi
bir su baskini, hem
tretim hatlarinda
dogrudan fiziksel
hasara yol agacak hem
de tesisin temizlik/
onarim sliresince
kapali kalmasina
neden olarak satig
hacmini aninda
dustirecektir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Sirket yonetimi;
olasi katastrofik
soklar bilancodan
uzaklastirmak igin

risk transferi (sigorta
poligeleri) araglarini
kullanmakta ve tesis
altyapisinin ekstrem
hava olaylarina

hazir olmasi adina
periyodik drenaj/
pompa bakimlarina
isletme bitgesi (OPEX)
ayirmaktadir.

Kendi
Operasyonlari:
Olasi bir su
baskini, zemin
katta yer

alan Uretim
ekipmanlarina
ve mamul
stoklarina fiziksel
zarar vererek
fabrikanin
temizlik

ve onarim
stresince kapal
kalmasina (Kendi
Operasyonlari)
yol agmaktadir.

Olgiim Metrikleri:

¢ Tesisin sel, su baskini ve is durmasi
risklerini kapsayan sigorta poligesi
limitleri ve prim maliyetleri (euro/TL).

® Yagmur izgaralari, drenaj hatlari ve
pompalarin periyodik temizlik/bakim
islemleri igin katlanilan maliyetler
(OPEX - TL).

® Olasi bir afet durumunda varlik
hasari, temizlik/onarim ve ciro
kaybinin yaratacagi toplam finansal
sok (TL).

Hedefler: Tesis altyapisini akut iklim
soklarina karsi direncli tutmak, finansal
riski %100 teminat kapsamiyla dogru
sigorta Uriinlerine transfer etmek ve
olasi bir afette tiretim durus stiresini 72
saatin altinda tutmak.

Zaman Araligi: Orta ve Uzun Vade
(3-10+ Y1)

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:

o Stratejik: Yiiksek (is stirekliligi
planlarinin sel felaketinde yetersiz
kalmasi durumunda, yillik ve
sezonluk satig hedefleri dogrudan
sapmaya ugrar.)

¢ Finansal: Diigiik (Mevcut durumda
katlanilan altyapi bakim ve isletme
giderleri (~2,37 milyon TL) Sirket'in
belirledigi 57 milyon TLlik alt
esigin ¢ok altindadir. Ancak
gerceklesmesi durumunda her iki
iklim senaryosundaki sok potansiyeli
(271,1 milyon TL ve 580,2 milyon
TL) “Yiksek” esigi (>286 milyon
TL) asmaktadir. (Not: RCP 4.5
senaryosundaki 271,1 milyon TLUlik
etki Sirket'in “Orta” esik bandinda
kalirken, RCP 8.5 senaryosundaki
580,2 milyon TL'lik sok "Yiiksek”
esigi belirgin sekilde agmaktadir.))

¢ Operasyonel Siireklilik: Yiiksek (Su
baskinlari, makine mekanigine ve
elektronige dogrudan zarar vererek
tesisin temizlik ve onarim siiresince
tamamen kapanmasina neden olur)

o tibar: Orta-Yiiksek (Tedarik
zincirinde miicbir sebep kaynakli
olsa dahi yasanacak uzun sireli
aksamalar ticari glvenilirligi
sarsabilir.)

Risk Transferi
(Sigortalama): Fabrikanin
tim varliklarinin (bina,
makine-teghizat, emtia)
ve faaliyetlerinin, sel/

su baskini ile is durmasi
risklerine karsi euro bazli
ylksek teminat limitleriyle
sigortalanmasi.

Proaktif Altyap:
Bakimlar:: Siddetli
yagislar dncesinde tesis

ici ve gevresindeki drenaj
hatlarinin, su tahliye
pompalarinin ve yagmur
izgaralarinin diizenli olarak
temizlenmesi ve islerliginin
denetlenmesi.

Acil Durum Yénetimi:
Olasi bir su baskini
aninda hizli miidahale,
hasar minimizasyonu ve
su tahliyesi siireclerini
kapsayan Acil Durum
Eylem Planlarinin hazir
tutulmasi.

Kaynaklar

Mevcut (OPEX):
Bina ve altyapi
sistemlerinin rutin
periyodik bakimi,
drenaj temizligi
faaliyetleri ve
kapsamli sigorta
poligesi prim
Sdemeleri.

Gelecek (CAPEX):

iklim modellerinin
ekstrem yagis
olaylarini daha
sik dngdrmesi
durumunda,

tesis zeminini ve
istinat duvarlarini
korumaya yénelik
olasi taskin
6nleme/bariyer
yatinmlari.

MEVCUT FiNANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, hentiiz yikici bir sel afeti yasanmamigken dahi tesisin altyapisini korumak
ve potansiyel finansal zaran bilancodan uzaklagtirmak adina proaktif 6nlemler almaktadir. Bu kapsamda, risk
transferi stratejisi (sigorta) kararlilikla stirdiiriilmekte olup, teminat yapisi enflasyona ve kur risklerine kargi euro
bazinda sabit tutularak glivence altina alinmistir. Riskin mevcut finansal etkisi, bir varlik hasari degil; Sirket'in
Snleyici altyapi bakimlarina ve sigorta policelerine 6dedigi isletme harcamalaridir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yili policesi kapsaminda bina, makine, emtia, sel/su baskini ve is durmasi
riskleri genis kapsamli olarak teminat altina alinmistir. Riski 6nlemeye yonelik altyapi temizligi ve periyodik
drenaj bakim faaliyetleri igin 12.250 euro (~616.557 TL) harcama yapilmistir. Toplam bina ve altyapr isletme
gideri (OPEX) ise 47.090 euro (Yaklasik 2.369.596 TL) olarak gergeklesmistir. Sigorta primleri dahil edilmese
dahi altyapi bazli toplam mevcut finansal etki ~2,37 milyon TL diizeyindedir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (RCP SENARYO ANALIZi):

Niteliksel Degerlendirme:

* RCP 4.5 (Orta Diizey Etki): Tesisin mevcut altyapisini zorlayan ancak tam bir felakete déniismeyen “kismi
sel” senaryosudur. Zemin kat varliklarinin kiigtik bir kisminin hasar gérmesi ve fabrikanin temizlik/bakim
icin 6 giin kapali kalmasi durumunun yaratacag stok silme (deger duistikligu), onarim ve ciro kayiplari
modellenmektedir.

* RCP 8.5 (Kétiimser Etki): iklim krizine bagli éngériilemez bir afet durumunun (yagmur bombasi) tesis
altyapisini tamamen asarak genis gapli bir su baskini yarattig felaket senaryosudur. Tesiste 12 giinliik
tam bir operasyonel durug yasanmasi ve zemin varliklarinin 6nemli élglide hasar gérmesiyle bilangoya
yansiyacak maksimum finansal sok degerlendirilmektedir.

Kantitatif Degerlendirme:

* RCP 4.5: Stok (1.326.827.517 TL) ve Maddi Duran Varliklar (4.518.503.359 TL) kalemlerinden olusan
toplam 5.845.330.876 TLlik zemin kat fiziksel varlik degerinin %2'sinin hasar gérmesi tizerinden yapilan
hesaplamada; 116.906.618 TL varlik hasari, 17.535.993 TL temizlik/onarim maliyeti (hasarin %15'i) ve yillik
net satiglar tizerinden hesaplanan 6 glnliik is durmasi etkisi (136.652.918 TL) olusacagi 6ngériilmistir. Bu
kismi sel senaryosunun finansal tablolardaki toplam potansiyel etkisi 271.095.529 TL (~271,1 milyon TL)
diizeyindedir.

* RCP 8.5: Sirket'in toplam 5.845.330.876 TL olan zemin kat fiziksel varlik degeri (Stok + Maddi Duran
Varliklar) Gzerinden %5 oraninda belirgin bir hasar olusumu (292.266.544 TL) modellenmistir. Bu hasarin
%5'i oraninda bir acil onarim maliyeti (14.613.327 TL) ve 12 gunliik Gretim durusunun yaratacagr yliksek
tutarli hasilat kaybi (273.305.836 TL) eklendiginde; tesisin maruz kalacagi potansiyel azami finansal etki
580.185.707 TL (~580,2 milyon TL) olarak hesaplanmistir.

2024 Yih Kargilagtirmas:: Sirket'in 2024 yili raporlamasinda periyodik drenaj bakim maliyeti 310.000 TL —
490.000 TL araliginda 6ngériilmus olup, 2025 yilinda euro bazli altyapi OPEX harcamalari neticesinde bu
koruyucu bakim kalemi 2,37 milyon TL seviyesine glincellenmistir. Sirket'in risk transfer stratejisi kapsaminda
2024 polige limitleri korunmus olup, euro bazli teminat seviyelerinde bir azalisa gidilmemistir. iklim
senaryolarinda beklenen hasar boyutlar ise Sirket'in artan ciro ve giincel varlik degerlerine paralel olarak
revize edilmistir. 2024 yilinda RCP 4.5 kismi sel riskinin potansiyel etkisi ~146,2 milyon TL éngériiliirken, 2025
yili fiziksel varlik ve giinlik ciro giincellemeleriyle bu etki 271,1 milyon TL seviyesine ulagmistir. Ayni sekilde,
2024 yilinda 290,2 milyon TL olarak hesaplanan RCP 8.5 azami finansal etki beklentisi, 2025 bilangosunda
dogrudan stok ve maddi duran varliklar tizerinden hesaplanarak ~580,2 milyon TL seviyesine revize edilmistir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Mevcut durumda katlanilan altyapi periyodik bakimi ve isletme
giderleri (~2,37 milyon TL), Sirket'in finansal 6nemlilik kriterlerine gére “Dustk” (< 57 milyon TL) seviyede
yer almaktadir. Ancak iklim senaryolarinda modellenen asin yagis etkileri; kismi sel durumunda 271,1 milyon
TLlye (“Orta” etki seviyesi), genis capli su baskini durumunda ise 580,2 milyon TL'ye ulasarak Sirket'in 286
milyon TLlik “Yiksek” risk esigini belirgin sekilde asan bir risk potansiyeli tagimaktadir. Bu rasyonel fark
(~2,37 milyon TL OPEX vs. 580,2 milyon TL potansiyel etki), Sirket'in sel ve is durmasi teminatlarini iceren
sigorta poligelerinin ve periyodik drenaj temizligi operasyonlarinin, finansal tablolan yiiksek tutarl kayiplardan
koruyan temel ve 6ncelikli bir risk yénetimi araci oldugunu teyit etmektedir.
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Riske Karsilik Azaltim
Aksiyonlar

STRATEJi

Aksiyonlar
icin Saglanan/
Saglanacak
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Finansal Etki

Risk Tiirti: Gegis
Riski (Politika ve
Yasal

Avrupa Birligi
Eko-Tasarim ve
Enerji Etiketleme
yénetmeliklerinin
stirekli sikilagmasi
nedeniyle; enerji
verimliligi dustik
trlnlerin satiginin
kisitlanmasi

veya tamamen
yasaklanmasi
potansiyelinin
Sirket'in aragtirma-
geligtirme (Ar-
Ge) ve Uretim
stireglerinde
yarattigi kesintisiz
uyum ve dénistim
baskisidir.

Enerji Verimliligi
Regiilasyonlari

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket'in
ihracat odakli is
modeli, hedef
pazarlardaki (6zellikle
Avrupa Birligi) yasal
enerji standartlarinin
eksiksiz kargilanmasina
dayanmaktadir.
Regiilasyonlarin
gerisinde kalinmasi,
dogrudan pazar
kaybina ve elde kalan
stoklarin bilancodan
silinmesine (deger
dusiikligi) neden
olma potansiyeli
tagimaktadir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Sirket yonetimi;
rekabet avantajini
korumak adina Ar-Ge
butgelerini stirekli
olarak Eko-Tasarim
projelerine kanalize
etmekte ve Uretim
hatlarini daha verimli
teknolojilere (yeni nesil
kompresorler, vakum
yalitim panelleri)
uygun hale getirmek
icin zorunlu sermaye
harcamalari (CAPEX)
yapmaktadir.

Asag Yonlii

ve Kendi
Operasyonlari:
Sikilasan Eko-
Tasarim kurallar,
Sirkebin ana
ihracat pazari
olan Avrupa'ya
(Asagr Yonlii)
erigimini
kisitlama riski
tagirken; iceride
Ar-Ge ve lretim
bantlarinda
strekli bir
teknolojik
modernizasyon
baskisi (Kendi
Operasyonlari)
yaratmaktadir.

Olgum Metrikleri:

Eko-Tasarim regtilasyonlarina uyum
amaciyla gergeklestirilen Ar-Ge
harcamalari (OPEX/CAPEX - TL).
Uretim hatlarini daha verimli
teknolojilere uyumlu hale getirmek
igin yapilan modernizasyon
yatinmlari (CAPEX - euro/TL).

Olas! bir regiilasyon yasaginda (Orn:
C sinifi ve alti Griinler) riske girecek
satis hasilati payi (%).

Hedefler: AB regilasyonlarina %100
uyumlu ve proaktif bicimde yanit
vermek, Uretim hatlarini enerji verimli
teknolojilere entegre ederek 2030

yilina kadar dénii

simi tamamlamak ve

Ar-Ge faal\yet\erlyle “Stper A Sinifi”
portféyini her yil bir dnceki yilki Griin
adetine gére %10 genisletmek.

Zaman Arahge: Kisa ve Orta Vade
(0-5 Y1l

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:

Stratejik: Yiiksek (Ana ihracat
pazari olan Avrupa'ya erigim
hakkinin kaybedilmesi, Sirket'in ticari
stratejisini dogrudan tehdit eder.)
Finansal: Diisiik (Mevcut

durumda Eko-Tasarim Ar-Ge ve

hat modernizasyonu igin katlanilan
~42,8 milyon TUlik uyum bitgesi
Sirket'in belirledigi 57 milyon

TLlik alt esigin altindadir. Ancak
senaryolarda bu riskin 820 milyon
TLlik ciro kaybina déntisme
potansiyeli “Yiiksek” esiktedir.)
Operasyonel Siireklilik: Orta
(Uretim hatlarinin yeni teknolojiye
uyum igin sik sik durdurularak
revize edilmesi, yonetilebilir tretim
planlama riskleri yaratir.)

Itibar: Yiiksek (Enerji verimliliginde
6ncii marka konumunun ve
teknolojik liderlik algisinin kurumsal
misteriler nezdinde korunmasi
esastir)

Proaktif Ar-Ge Stratejisi:
Piyasaya yon veren
diizenlemeleri 6nceden
analiz ederek, Ar-Ge
butgelerinin asgari %20
-25'ini dogrudan yeni
nesil “Stiper A Sinifi"
sogutucu platformlarinin
gelistiriimesine ayirmak.

Uretim Hatti
Modernizasyonu: Uretim
bantlarini daha yiksek
enerji verimliligine
sahip ekipmanlara (yeni
kompresor sistemleri,
verimli boyahane
firnlan) uyumlu hale
getirecek kapsamli
revizyon yatinmlarinin
gergeklestiriimesi.

Portféy Optimizasyonu:
Regiilasyon riski tagiyan
dustik enerji sinifli (C

sinifi ve alt)) Griinlerin
kademeli olarak Gretimden
kaldirlarak, yiksek katma
degerli ve verimli Griinlerin
satig payinin artirilmasi.

Kaynaklar

Mevcut (OPEX):
Eko-Tasarim
uyumlu projelerin
Uriin gelistirme,
tasarim ve
prototipleme
giderleri.

Mevcut (CAPEX):
Boyahane ve
kompresor
alanlarinda
gerceklestirilen
kapasite ve
verimlilik artirici
hat modernizasyon
yatinmlari.

Gelecek (CAPEX):
Stirekli sikilagan
standartlara

cevap verebilmek
adina her yil artan
oranlarda ayrilmasi
zorunlu olan yeni
kalip, otomasyon
ve laboratuvar test

ekipmani biitgeleri.

MEVCUT FINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, sikilasan Avrupa Birligi regiilasyonlarina uyum saglamak ve pazar payini korumak
icin yogun bir teknolojik déniisiim icindedir. Riskin mevcut finansal etkisi, bir pazar kaybi veya gtimriik yasagi zaran
degil; Sirket'in bu yasaklara takilmamak adina tiretim hatlarinda ve Ar-Ge merkezinde katlandigi dogrudan teknoloji
uyum maliyetleridir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yili icerisinde tiriin portféyiini enerji verimliligi standartlarina yiikseltmek amaciyla
sadece Eko-Tasarim odakli Ar-Ge projelerine 31.025.678 TL harcanmistir. Bununla birlikte, Gretim hatlarini daha verimli
ekipmanlara uyumlu hale getirmek igin yeni kompresér kurulumuna 130.000 euro (~6.543.056 TL) ve boyahane
genigletme projesine 104.000 euro (~5.234.445 TL) yatinm yapilmistir. Bu yatinmlar %16 elektrik tasarrufu, %27
dogalgaz verimliligi ve kapasite artislan gibi somut yatirim getirileri saglamistrr. Iigili regiilasyonlara uyum saglamak
ve rekabet gliclini korumak adina Sirket'in 2025 yilinda katlandigi mevcut finansal etki toplami (Ar-Ge giderleri ve hat
CAPEX) 42.803.179 TL (~42,8 milyon TL) seviyesindedir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALIZi):

Niteliksel Degerlendirme:

* NGFS Diizenli Gegis (Net Sifir 2050): Regiilasyonlarin éngériilebilir sekilde kademeli olarak sikilagtigi
senaryodur. Sirket'in Avrupa pazarindaki rekabet avantajini kaybetmemek icin siirekli yeni verimli platformlar
gelistirmek zorunda kalmasinin, yillik Ar-Ge biitcesi lizerinde yaratacagi kronik sermaye harcamasi (CAPEX) baskisi
modellenmektedir.

* NGFS Diizensiz Gegis (Gecikmeli Sok): Iklim politikalarinin geciktigi ancak 2030'a dogru aniden ve sert bir
sekilde uygulandig sok senaryosudur. Avrupa Birligi'nin aniden “C sinifi ve altindaki sogutucularin ithalatini
yasaklamasi” durumunda, Sirket'in ilgili tirlin portféyi tizerinden yasayacag dogrudan giimriik yasagi ve ciro kaybi
riski degerlendirilmektedir.

¢ NGFS Sicak Ev Diinyasi (Eylemsizlik): iklim regiilasyonlarinin rafa kalktigi ve AB sinirlarinin enerji verimsiz
Griinlere agildigi senaryodur. Sirket'in yiiksek kaliteli Eko-Tasarim Griinlerinin, ucuz rakipler kargisinda ayricalikli
fiyatlandirma giiclinii kaybetmesinin Sirket'in briit kar marjinda ve faaliyet karliiginda (FAVOK) yaratacag kalici
erime modellenmektedir.

Kantitatif Degerlendirme:

¢ Diizenli Gegis: Toplam Ar-Ge biitgesinin (187.458.528 TL - yaklasik 187,5 milyon TL) en az %20-25'inin salt
regiilasyon uyumuna tahsis edilmesi gerekecektir. Bu durum, Sirket tizerinde her yil yaklasik 37.491.706 TL ile
46.864.632 TL arasinda ilave bir Ar-Ge yatinim baskisi yaratacak olup, 5 yillik kiimilatif bitce yiikii 187.458.528
TL ile 234.323.160 TL araligina ulasacaktir.

¢ Diizensiz Gegig: 2025 Uriin portféyiinde C sinifi altindaki tirlinlerin Avrupa tilkelerine satis orani yaklasik %12'dir.
Bu dirtinlerin ihracatinin giimriiklerde aniden durdurulmasi durumunda, 2025 net satislari (6,83 milyar TL) tizerinden
Sirket'in yasayacagi dogrudan hasilat kaybi tahmini 819.917.509 TL (~820 milyon TL) seviyesindedir.

¢ Sicak Ev Diinyasi: Dustk maliyetli tirlinlerin pazar istilasi nedeniyle Sirkebin 2025 yili briit kér tutari (915.102.444
TL) tizerinden %3 ila %5 oraninda bir daralma yasanmasi éngériilmektedir. Bu daralma neticesinde, Sirketin
karliliginda yillik 27.453.073 TL (%3 daralma) ile 45.755.122 TL (%5 daralma) arasinda bir karlilik azalisi (FAVOK
kayb) olusacagi hesaplanmistir.

2024 Yih Karsgilagtirmasi: Sirket'in 2024 yili analizinde Diizenli Gegis senaryosunda, o dénemin toplam Ar-Ge

biitcesi olan 151,8 milyon TL tzerinden Eko-Tasarim uyumu icin %20-25'lik (yaklasik 30-38 milyon TL arasi) bir yiik
Sngériilmisti. 2025 yili projeksiyonlarinda Ar-Ge biitesi 187.458.528 TL (~187,5 milyon TL) olarak realize olmus

ve bu yiik orani korunarak tahmini yillik yiik 37,5-46,9 milyon TL bandina giincellenmistir. Diizensiz Gegis (ani sok)
senaryosunda ise; 2024 yilinda Sirket'in giinlik 19,1 milyon TLlik cirosu tzerinden yapilan tahminde, standart Griinlerin
gumriikte kalmasiyla gtinltik 7,64 milyon TL satis kaybi riski modellenmisti. 2025 analizlerinde ise Griin portfdy detayina
inilerek risk cok daha kesin bir metodolojiyle Sl¢lilmis; dogrudan “C sinifi alti” Griinlerin (%12 pay) hedef alinmasi
durumunda Sirket'in yasayacag yillik pazar kaybinin gtincel sok boyutu ~820 milyon TL olarak netlestirilmistir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Mevcut durumda Eko-Tasarim uyumu ve iretim hatti modernizasyonu igin
katlanilan 42,8 milyon TLlik maliyet, Sirket'in finansal nemlilik kriterlerine gére “Dustik” (< 57 milyon TL) tolerans
bandi icinde kalmaktadir. Senaryo analizleri; eylemsizlik durumundaki (Sicak Ev Diinyasi) rekabetin yaratacagi 45,7
milyon TLlik karllik daralmasi da “Dustik” seviyede kalsa da, ani regiilasyon soklarinin (Diizensiz Gegis) Sirket'e 820
milyon TL seviyesinde hasilat kaybi yasatarak “Yiiksek” risk esigini (> 286 milyon TL) belirgin sekilde asabilecegini
gostermektedir. Bu baglamda, Sirket'in Ar-Ge'ye ayirdigi 187,5 milyon TL'lik giincel biitge havuzu ve hatlara yaptigi
euro bazli modernizasyon yatinmlari basit birer gider degil; milyarlarca liralik Avrupa pazarini ve Sirket'in ticari varligini
glivence altina alan stratejik yatinmlardir.
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Tablo 3: iklimle ilgili Risk Degerlendirme Tablolari

Aksiyonlar
Riske Karsilik Azaltim icin Saglanan/
Aksiyonlar Saglanacak

Kaynaklar

Strateji ve is Modeli Deger Zincirine

Risk Tanimi Olgiim Metrikleri ve Degerlendirme Finansal Etki

Uzerindeki Etkileri Etkisi

MEVCUT FiINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, Kiiresel Isinma Potansiyeli yiiksek gazlardan arinma konusunda sektérinde
8nci bir konumdadir. 2025 yili itibariyla Sirket'in Gretim bandindan gikan drinlerin %99,23 gibi ¢ok buytk bir kismi
cevre dostu dogal sogutucu akigkanlara uygun olarak tretilmektedir. Bu yiiksek dénlsiim orani sayesinde Sirket,

Slciim Metrikleri: 2025 yili igerisinde tretim h_atla__rlnd§ ek_b_dr dogal gaz altyapi yatinmina (CAPEX) ihtiyag duymamistir. Ancak bu

sy etr[ o gazlarin kullanimi, personelin siirekli egitilmesi zorunlulugunu (OPEX) dogurmaktadir.

¢ Dogal sogutucu akigkanlara (R290
vb.) gegis kapsaminda Gretim
hatlarina kurulan sarj istasyonlari ve
iSG altyapilar (CAPEX - TL).

e Tesis genelinde glivenli Gretimi
saglamak icin mavi yaka personele
verilen ISG egitimlerinin yarattigi is
glicli/zaman maliyeti (OPEX - euro/

Kantitatif Degerlendirme: Yanici gaz altyapisina 2025 yilinda direkt bir yatinm (CAPEX) harcamasi yapilmamistir.
Operasyonel tarafta ise, tehlikeli sinif isyerleri icin yasal asgari stire olan kisi basi 12 saatlik temel ISG egitimleri;
950 kisilik mevcut tiretim personeline verilmistir. Bu egitimlerin operasyonlara yansiyan kayip zaman maliyeti
toplam 159.600 euro (Yaklasik 8.032.860 TL) olarak gerceklesmistir. ilgili operasyonel egitim yiikii, Sirket'in

57 milyon TLlik alt esiginin belirgin sekilde altinda kaldigi icin riskin mevcut finansal etkisi “Diisiik” seviyede
siniflandinimistir.

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket'in
mevcut dretim
modeli ve ihracat
stratejisi, kiiresel
kurumsal misterilerin
talep ettigi “dogal

ve gevreci gaz”
standartlarina

Hat ve Altyapi ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALIZi):

Déniigiimii: Uretim
hatlarinin geleneksel

o Uretimdeki disiik GWPsli gaz

kullanim orani (%) ve eski nesil gaz Niteliksel Degerlendirme:

Risk Tiirii: Gecis dayanmaktadir. o P el 9 * NGFS Diizenli Gegis (Net Sifir 2050): F-Gaz kotalarinin Avrupa Birligi tarafindan planlandigi gibi kademeli
Riski (Politika ve Re}g/;masyonlann kul\ana.n slt.oﬁ_lfrm deger diistikligi HFC gazlarlnldan dR;%?)I 'IIYIﬁYEult (O?EX): dustralduga senalf/gdur, Sirket'in %100 déniisim hedefine u\ggmasw?gin yapmasi Sereken k%lgn altyapi
Yasal) gerisinde kalinmasi, petansive L pebenicloszaiail ) Jentiketl sint (CAPEX) maliyeti modellenmektedir.
Avrupa Birligi sadece glmriik o TR . - geclst ign gfitenll grreey [Syericniyasal
pazarinda, Kiiresel yasaklarina degil Asagi Yonlii: Hedefler: Tesisteki ISG standartlaltlnl \stasyonlarmm ve sizinti zorunluluklan R * NGFS Diizensiz Gegis (Gecikmeli $ok): Regiilasyonlarin gecikip 2030'da aniden katilagtigi ve yiiksek GWP'li
[ Poéansi eli A " ' F-Gaz kotalarinin yanici gazlara karsi sifir kaza hedefiyle algilama sistemlerinin kapsaminda, tim gazlarla calisan tim cihazlarin bir gecede Avrupa’da yasaklandigi sok senaryosudur. Sirket'in elinde kalan son
(GWP) degeri Y b{jyﬂk hacimli dustrilmesi kusursuzlastirmak ve Avrupa pazarindaki kurulmasi. lretim personeline uyumsuz Uriinlerin aninda bilangodan silinmesi (deger diisiikligi) potansiyeli degerlendiriimektedir.
yiksek florlu sera uluslararas: ticari ve AB glimriik ihracat liderligini korumak. . verilen temel N - . . ) o
arimin (HFC) (B2B) sézlesmelerin yasaklarinin Siirekli iSG ve ISG egitimlerinin . NGF§ §|<§_k __Ev IZ_)_ur_\yasl (Eyle_ms@llk): Devletlerin F-Gaz yasaklar_l_m__esnettlglfancak kiresel ana m’ggtenl_enn
Ejlz\anlm et b nejen sy devreye girmesi, Zaman Araligi: Orta Vade (3-10 Vi) Oryantasyon: Tesiste yarattg kayip kendi sg_rdurt,l_leblhrhk hedefleri dogru\tusun'da sadece R290 gazli Griin dﬁyétt_|_g| s@naryod_u_r, Sirket'in eski
bl cistrtilras potansi e it dogrudan calisan tim Gretim ETER OB teknolojide diretmesi durumunda yasayacagi kurumsal sézlesme (B2B) ¢dkiisii degerlendirilmektedir.
Sogutucu lfl P Y par Sirket'in Avrupa Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri: personelinin, yanici operasyonel Kantitatif Degerlendirme:
Gaz (F-Gaz) N2 YL e pazarindaki « Stratejik: Yiiksek (Uriin portféyiiniin gazlarin giivenli maliyetler. antitatit Degerlendirme: . . e . .
Regiilasyonlart nedeniyle; Karar Alma karumsal tamamen dénstirilmesi depolanmast ve . Duz_enll Gegis: Slrke_t in heniiz déniismemis tretim hat\anpl %100 dogal sogutucu akigkanlara qyumlu h_al_e
gulasy geleneksel Mekanizmalarina Lo . § . P . | getirmesi icin gerekli olan kalan sermaye yatinm (CAPEX) ihtiyaci, 2025 yili kur ve enflasyon etkileriyle birlikte
gazlarla calisan Etkisi: Sirket ySnetimi; musgterilerine zorunlulugu, uyum saglanamamasi kullanilmasina dair zorunlu Gelecek (CAPEX): 22.000.000 TL ile 24.000.000 TL araligina yiikselmistir.

bu varolugsal riski

(Asag Yonlii)

durumunda pazar erigiminin

yasal ISG egitimlerinden

Sirket'in hentiz

ticari sogutucu

trlnlerin ihracatinin yoénetebilmek adina PRl e

tamamen kapanmasi riskini tagir.) eksiksiz olarak gegirilmesi. doniigmemis kisith ¢ Diizensiz Gegis: 2025 yilinda iretilen 256.635 adet dolabin sadece %0,77'si (yaklagik 1.976 adet) yiksek GWP

engellenmesi ve {irlin portfdytinti ihra.ca.t hasilatini e Finansal: Disiik (Meveut dulryrr_]da . L Uretim ha'tlanm riskine maruzdur. Ani bir gtimriik yasaklamasinda, ortalama triin degeri iizerinden hesaplanan maksimum stok
dogal sogutucu agirlikl olarak R290 kesintiye ] ka}lgm\an y_l\l\k. ~§ mlly.on TL.||k ISES Portféy |hraﬂ: _L.Jret\m %100 dogal deger dustklugu zaran (1.976,09 Adet x 26.623,88 TL) 52.611.371 TL (~52,6 milyon TL) ile sinirli kalacaktir.
akiskanlara (R290 kullanimina uygun ugratma riski egitim maliyeti, Sirket'in belirledigi bantlarindaki tirtin gazlara uyumlu " o R - . o L
i e iiretim alt yaprina tagimaktadir. 57 milyon TLik finansal etki alt portféytniin (halihazirda hale getirmesi * Sicak Ev Diinyast: Sirkebin toplam satislarinin %69,8'ini olusturan )’/_al_<la§|k 4,77 milyar TUlik ihracat gelirinin

JeRl fetim att P esiginin belirgin sekilde altinda %99,23 oraninda ulagilan) icin dngbriilen biytik kism kiiresel ana mu_§ter|!_ere baglidir. Ihracatin yaklasik %55'ini temsil eden bu dev musterilerin
éar:r:?lo::; sall tgeSiS a|t§a ,E,lm kalmaktadir. Ancak bu riskin, miisteri dogal sogutucu akiskan sermaye yatinmi kay!oed_lln;ezl_durumunda Sirket'in yasayacagi tahmini hasilat kaybi 2.623.052.765 TL (~2,62 milyar TL)
bgsklslélr Y ve ersgnZIin i sozlesmelerinin kaybedilmesi kullanan Griinlere déniistim ihtiyaclari. seviyesindedir.

: P s durumunda 2,62 milyar TLlik bir oraninin stirdiriilmesi ve

2024 Yih Kargilagtirmas: Sirket'in 2024 yili modellemelerinde, tim tesisin dogal gaz altyapisina gegisi

icin kalan sermaye ihtiyaci ~15 milyon TL olarak éngériilmsti. 2025 sonu itibariyla enflasyon ve ekipman/

kur maliyetlerindeki artiglar nedeniyle bu kalan tahmini yatinm (CAPEX) ihtiyaci 22-24 milyon TL bandina
glincellenmistir. Diizensiz Gegis (Ani Yasak) senaryosunda 2024 yilinda stoklarin deger dustikliigi ve ihracat
kesintisi tizerinden bir bilanco felaketi modellenirken; 2025 yilinda Sirket'in dogal sogutucu akiskan kullanan Griin
oranini %99,23'e ¢ikarmasi sayesinde bu giimrik riski izole edilmistir. 2025 verilerine gére riskli Griin stok miktari
sadece ~1.976 adede dustiriilmus, olasi bir ani yasak sokunda katlanilacak stok deger distikliigi zarar 52,6
milyon TL seviyesinde sinirlandinlmigtir.

saghgi/givenligi
(ISG) yetkinliklerini
bu yanici gazlarin
guvenli kullanimina
uygun sekilde
stirekli modernize
etmeyi stratejik bir
Sncelik olarak kabul
etmektedir.

hasilat sokuna doniisme potansiyeli riskli gaz igeren Grinlerin

mevcuttur.) tamamen sifirlanmasi.
* Operasyonel Siireklilik: Yiiksek

(Yanici gazlarla Gretim yapilmasi,

tesis ici is glivenligi ihlallerinde agir

durus veya kaza riskleri barindirir))
o itibar: Yiiksek (Kiiresel musteriler

nezdinde yasal/cevresel

dizenlemelere uyum saglayamayan

bir marka olarak algilanmak telafisi

zor itibar hasarlar yaratir.)

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Sirket'in dogal sogutucu akiskanlara dénistimde elde ettigi %99,23'lik

oran muazzam bir stratejik basandir. Bu sayede, Diizensiz Gegis (Ani Yasak) senaryosunda yasanabilecek

biiytik dlcekte bir ihracat yasagi soku basariyla izole edilmis ve olasi stok zaran ~52,6 milyon TL seviyesinde
sinirlandinlarak (57 milyon TL'lik “Orta” risk esiginin hemen altina) gekilmistir. Ancak Sicak Ev Diinyasi senaryosu
acikca géstermektedir ki; F-Gaz dénligimi sadece bir yasal zorunluluk degil, kiiresel devlerin tedarik¢i havuzunda
kalabilmenin tek yoludur. Aksi takdirde yasanacak 2,62 milyar TLlik ana musteri kaybi, Sirket'in 286 milyon TL'lik
“Yiksek” risk esigini neredeyse on kat asarak ticari varligini tehlikeye atacaktir. Bu nedenle, kalan ~24 milyon TL'lik
hat déniisiim yatinmlarinin yapilmasi ve yillik ~8 milyon TLlik ISG egitimlerinin (OPEX) eksiksiz siirdiiriilmesi, 2,6
milyar TUlik ihracat pazarini koruyan en giiclii finansal kalkanlardir.
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Finansal Etki

Karbon
Fiyatlandirmasi
ve SKDM

Risk Tiirii: Gegis
Riski (Politika ve
Yasal

Avrupa Birligi'nin
Sinirda Karbon
Diizenleme
Mekanizmasi
(SKDM)
kapsaminda;
tretimde kullanilan
enerji ve ithal edilen
karbon yogun
hammaddeler
(celik, aliminyum
vb.) igin sinirda

ek karbon vergisi
maliyetlerinin
olugmasi ve bu
durumun Sirket'in
ihracat karlihigini
baskilamasi riskidir.

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket'in
Avrupa pazarina
yonelik ihracat
modeli, rekabetgi
fiyatlandirmaya
dayanmaktadir.
Uriinlerin karbon
ayak izinin sinirda
vergilendirilmesi,
dogrudan satilan malin
maliyetini artiracak ve
Avrupa'daki (vergiye
tabi olmayan veya
dustik karbonlu)

yerel reticilere karsi
fiyat rekabetgiligini
zayiflatacaktir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Sirket yonetimi;
bu vergi duvarina
garpmamak adina
yenilenebilir enerji
sertifikalar (I-REC)
tedarik etmekte,
emisyon Olgiim ve
dogrulama siireglerini
yazilim altyapilanyla
dijitallestirmekte

ve tedarik

zincirinde karbon
yogunlugu daha
digtik hammadde
alternatiflerini stratejik
olarak aragtirmaktadr.

Asag Yonlii:
Sinirda édenecek
karbon vergileri,
trtinlerin nihai
maliyetini
artirarak Sirket'in
Avrupa Birligi
pazarindaki
vergiye tabi
olmayan yerel
rakiplerine

kars fiyat
rekabetciligini
(Asagr Yonlii)
zayiflatmaktadir.

6Igum Metrikleri:
iklim raporlama yazilimlari, I-REC
sertifikalari ve bagimsiz dogrulama
denetimleri icin katlanilan maliyetler
(OPEX - euro/TL).

* Dustk karbonlu hammaddelere
yonelmekten kaynaklanan olasi yesil
ek ticret maliyetleri (TL).

® Senaryolara bagl tahmini Sinirda
Karbon Vergisi yiki (euro/TL) ve
faaliyet karliligina (FAVOK) etkisi.

Hedefler: Kapsam 1 ve 2 mutlak
emisyonlarini 2020 baz yilina gére
2030'a kadar %44,1 oraninda azaltmak
(I-REC ve enerji verimliligi ile), Kapsam
3 emisyon yogunlugunu uriin basina
%51,6 oraninda dustirerek raporlama
altyapisini kusursuzlastirmak ve SKDM
kapsaminda Avrupa'ya 6denecek sinir

karbon vergisini asgari diizeye indirmek.

(SBTi)
Zaman Arahig:: Orta Vade (3-10 Yil)

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:

e Stratejik: Yiiksek (Avrupa
pazarindaki fiyat rekabetgiliginin
ve pazar payinin karbon vergileri
nedeniyle zayiflamasi temel ihracat
stratejisini tehdit eder.)

Finansal: Diisiik (Mevcut durumda
katlanilan raporlama ve I-REC
maliyetleri (~295 bin TL) Sirket'in
57 milyon TLlik alt esiginin ok
altindadir. Ancak karbon fiyatlarinin
60 Euro/Ton seviyesine firladig
senaryoda olusacak ~70,5 milyon
TUlik vergi ytikii “Orta” risk
seviyesine ulagsmaktadir.)

¢ Operasyonel Siireklilik: Diisiik
(Raporlama ve veri toplama suregleri
idari bir ytk yaratsa da tretimi
fiziken durduran bir sok unsuru
degildir.)

o jtibar: Orta (Avrupali msteriler
nezdinde yiiksek karbon emisyonlu
tedarikgi olarak algilanmak, yeni
kurumsal sézlesme siireglerinde eksi
puan yaratir.)

Emisyon Yonetimi ve
Dijitallesme: Kapsam 1,
2 ve 3 emisyon verilerinin
anlik takibi icin karbon
hesaplama yazilimlarinin
devreye alinmasi ve
sonuglarin uluslararasi
bagimsiz kurumlara
dogrulatiimasi.

Yenilenebilir Enerji
Tedariki: Kapsam 2
emisyonlarini sifirlamak
amaciyla elektrik
tiketiminin yesil
kaynaklardan saglandigini
belgeleyen I-REC
sertifikalarinin diizenli
olarak temin edilmesi.

Hammadde
Optimizasyonu:
Gelecekte SKDM yiikini
azaltmak adina tedarik
zinciriyle entegre calisarak,
dustik karbonlu celik ve
aliminyum alternatiflerinin
maliyet-fayda analizleri
cercevesinde arastiriimasi.

Kaynaklar

Mevcut (OPEX):
Karbon hesaplama
yazilimi lisans
bedelleri, I-REC
sertifikasi alimlar
ve kurumsal
karbon ayak

izi hesaplama
bagimsiz denetim
ve dogrulama
Ucretleri.

Gelecek (OPEX):
SKDM'nin fiili
vergilendirme
dénemine
gegmesiyle birlikte
AB glimriklerinde
S6denmesi
muhtemel

sinirda karbon
vergisi sertifika
maliyetleri.

MEVCUT FiINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, AB'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'na (SKDM) hazirlik
strecinde idari ve teknolojik altyapisini gliclendirmektedir. Riskin mevcut finansal etkisi, sinirda 6denen

bir karbon vergisi veya ticari ceza degil; bu vergiden kacinmak icin simdiden katlanilan géniilli emisyon
Slctimleme, dogrulama ve yesil enerji (I-REC) sertifikasyon harcamalaridir. Su an icin tedarik zincirinde distik
karbonlu hammadde igin 6denen ek bir piyasa primi (yesil ek ticret) bulunmamaktadir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yili igerisinde kurumsal emisyon yénetimi igin; karbon hesaplama yazilimina
2.979,66 euro (Yaklagik 149.970 TL), I-REC yenilenebilir enerji sertifikalarina 90.695 TL ve kurumsal karbon
ayak izi bagimsiz dogrulama denetimine 54.960 TL harcama yapilmistir. Tim bu iklim raporlama ve yonetim
faaliyetlerinin (OPEX) Sirket bilangosundaki 2025 yili toplam mevcut finansal etkisi 295.625 TL seviyesindedir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALIZi):

Niteliksel Degerlendirme:

* NGFS Diizenli Gegis (Net Sifir 2050): SKDM'nin fiili vergilendirmeye gececegi ve karbon ton fiyatinin
yonetilebilir bir seviyede (~30 Euro/Ton) kademeli olarak artacagi senaryodur. Sirket'in ihracat karliiginda
olusacak vergi kaynakli kronik marj daralmasi modellenmektedir.

¢ NGFS Diizensiz Gegis (Gecikmeli $ok): iklim politikalarinin geciktigi ancak 2030a dogru karbon
fiyatlarinin aniden iki katina (60 Euro/Ton) firlattigi sok senaryosudur. Sirket'in bu astronomik vergi yiikini
musterilere yansitamamasi durumunda yasanacak ani kar erimesi degerlendirilmektedir.

* NGFS Sicak Ev Diinyasi (Eylemsizlik): Diinyanin iklim hedeflerinden vazgectigi ve SKDMsnin
esnetildigi senaryodur. Karbon ayak izini distirmek icin yapilan yatinmlarin, ytksek karbonlu Asya
urtinleriyle fiyat rekabetine girememesi durumunda bilangoda “atil yatinm” durumuna diisme potansiyeli
degerlendirilmistir.

Kant:tatlf Degerlend:rme. (Not' 2025 yih giincel karbon emi: hacimleri h I; d:

I sok Pr jeksiyonlari 2024 yih emlsyon/' hracat hacimlerinin 2025 guncel kurlarina

(1 euro = 50,3312 TL) uyarl. suretiyle ell

¢ Diizenli Gegis (30 Euro/Ton): Karbon fiyatinin 30 Euro/Ton oldugu kademeli gecis senaryosunda, Sirket'in
Avrupa sininnda édeyecegi yillik tahmini vergi yiikii 711.655 euro olarak hesaplanmis olup, bunun
bilangodaki kar marji daralma etkisi 35.818.450 TL (~35,8 milyon TL) diizeyindedir.

¢ Diizensiz Gegis (60 Euro/Ton $oku): Ani ve sok bir regiilasyon gecisinde, 60 euroluk bir karbon fiyatiyla
Sirket'in katlanacag@i yillik vergi faturasi 1.400.000 euroya ulagsmaktadir. Bu vergi duvarinin Sirket'in ihracat
faaliyet karliligindan (FAVOK) aninda silecedi maksimum finansal sok 70.463.680 TL (~70,5 milyon TL)
seviyesindedir.

¢ Sicak Ev Diinyasi (Atil Yatirim): Regiilasyonlarin |pta|| durumunda, Sirket'in halihazirda yaptigi yazilim ve
I-REC harcamalarinin (295.625 TL) bilangonun biitiini igindeki payi ihmal edilebilir seviyede oldugundan;
atil yatinm kaynakli finansal sok “Kayda Deger Degildir” (Cok Diistk Etki) olarak degerlendirilmistir.

2024 Yil Karsilagtirmasi: Sirketin 2024 yili analizinde iklim uyum faturasi (dis danismanliklarin agirhigi
nedeniyle) ~1,47 milyon TL seviyesindeyken; 2025 yilinda siireglerin sirket i¢i yazilimlara entegre edilmesi ve
optimize edilmis bagimsiz denetim siirecleri sayesinde bu maliyet yikii 295.625 TL seviyesine distiriilerek
ciddi bir operasyonel verimlilik (OPEX tasarrufu) saglanmistir. Ongériilen regiilasyon soklarinda ise kur
etkisinden kaynakli ciddi bir bilanco blytimesi izlenmistir. 2024 yilinda 30 Euro/Ton senaryosunun faturasi
~28,4 milyon TL iken gtincel kurlarla bu sok ~35,8 milyon TL'ye cikmistir. Diizensiz gegis senaryosundaki (60
Euro/Ton) 1,4 milyon euroluk maksimum sok ise 2024'teki 56,8 milyon TL seviyesinden, 2025'te 70,5 milyon
TL seviyesine yiikselerek Sirket'in “Diistk” risk esigini agmis ve “Orta” seviyeli finansal risk bandina girmistir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Mevcut durumda katlanilan yaklasik 295 bin TUlik yazilim, I-REC ve
dogrulama maliyetleri (OPEX), Sirket'in finansal énemlilik kriterlerine gére “Diistik” (< 57 milyon TL) tolerans
bandinin ¢ok altindadir. Ancak senaryo analizleri; SKDM karbon vergilerinin Diizensiz Gegis sokunda (70,5
milyon TL) Sirket'in “Orta” risk esigine (57-286 milyon TL) girecegini géstermektedir. Bu veri; 295 bin TLlik
mevcut Distik maliyetli stirdiirllebilirlik hamlelerinin (I-REC sertifikalari ile Kapsam 2 emisyonlarini sifirlamak
gibi), Avrupa kapisinda bekleyen 70,5 milyon TL'lik vergi cezasini bertaraf etmek icin uygulanan son derece
yuksek getirili ve zirh niteliginde bir kurumsal finansman kalkani oldugunu kanitlamaktadir.
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Finansal Etki

Tedarik Zinciri
Kaynakh
Emisyonlar

Risk Tiirii: Gecis
Riski (Pazar)
Sirket'in deger
zincirinde yer
alan tedarikgilerin
karbon yogun
Uretim siireglerinin,
Sirket'in dolayl
(Kapsam 3)
emisyonlarini
artirmasi ve bu
durumun, net sifir
hedefleri olan
kiresel kurumsal
misterilerin
stirdirilebilirlik
beklentileriyle
celiserek pazar
kaybi yaratmasi
riskidir.

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket'in
kurumsal ihracat (B2B)
agirlikli is modeli,
kiiresel devlerin
(Coca-Cola, PepsiCo,
Heineken vb.) siki
"Onayl Tedarikgi”
kriterlerine baghdir.
Tedarik zinciri

kaynakli emisyonlarin
yonetilememesi,
Sirket'in bu global
oyuncularin tedarikgi
listesinden aninda
¢ikarilmasina ve ihracat
hacminin buyik él¢iide
kesilmesine neden
olma potansiyeli tagir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Sirket yonetimi;
bu pazar diglanmasi
riskini bertaraf etmek
adina tedarikgi segme
ve degerlendirme
kriterlerine karbon
performansini
eklemekte,
strdirdlebilirlik
derecelendirme
platformlarindaki
(EcoVadis, CDP vb.)
kurumsal puanini
maksimize etmek

icin veri toplama ve
raporlama altyapilarina
duizenli operasyonel
biitce (OPEX)
ayirmaktadir.

Yukari Yénlii ve
Asag Yonlii:
Risk, dogrudan
hammadde/
komponent
tedarikgilerinin
yiiksek karbonlu
tretimlerinden
(Yukar Yénlii)
kaynaklanmakta
olup; bu durum
strdurdlebilirlik
hedefleri olan
kiiresel kurumsal
musgterilerin
(Asag Yonlii)
Sirket ile
sdzlesmelerini
feshetmesine
neden
olabilmektedir.

Olgiim Metrikleri:

* Karbon emisyonu hesaplama/
raporlama yazilimlari ve
strdtirilebilirlik platform Gyelikleri
icin katlanilan maliyetler (OPEX -
euro/TL).

® Tedarikgi denetimleri ve kapasite
gelistirme programlari igin ayrilan
idari butgeler (OPEX - TL).

* Duslk karbonlu tedarikgilere
gegisten kaynaklanabilecek olasi
hammadde fiyat artiglar (Yesil Ek
Ucret - Satilan Malin Maliyetine
Etkisi).

* Kapsam 3 uyumsuzlugu nedeniyle
risk altinda olan kilit migteri satis
hasilati orani (%).

Hedefler: Tedarik¢i aginin karbon ayak
izini belirlenen iki mal grubu 6zelinde
seffaf bir sekilde 6lgmek, EcoVadis/
CDP puanlarini endustri ortalamasinin
tUzerinde tutmak ve en az altin madalya
almak ve “Tercih Edilen Strduriilebilir
Tedarik¢i” statlistini koruyarak pazar
payini giivence altina almak.

Zaman Aralige: Orta ve Uzun Vade
(3-10+ Yil)

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:

o Stratejik: Yiiksek (Strdurdlebilirlik
taahhitleri olan dev musterilerin
tedarikgi listesinden ¢ikarilma riski,
Sirket'in ihracat hacmini varolugsal
diizeyde tehdit eder.)

¢ Finansal: Diisiik (Mevcut durumda
katlanilan yazilim/platform ve
personel maliyetleri (~2,4 milyon
TL), Sirket'in belirledigi 57 milyon
TLlik finansal etki alt esiginin belirgin
sekilde altinda kalmaktadir. Ancak
bu riskin, uyumsuzluk durumunda
kilit musterilerin kaybedilmesiyle
3,35 milyar TUlik bir hasilat sokuna
déniisme potansiyeli meveuttur.)

¢ Operasyonel Siireklilik: Diisiik
(Tedarik¢i denetim ve veri toplama
stireglerinin yénetimi yalnizca
idari bir yk yaratrr, Gretimi fillen
durdurmaz.)

o itibar: Yiiksek (Global platformlarda
dustik derecelendirme notu almak,
"glivenilmez tedarik¢i” algisi
yaratarak kurumsal itibari ciddi
sekilde zedeler.)

Veri ve Seffaflik
Altyapisi: Kapsam 3
emisyonlarinin givenilir
sekilde hesaplanmasi icin
uluslararasi gegerlilige
sahip yazilimlarin
kullanilmasi ve sonuglarin
seffaflik platformlarina
entegre edilmesi.

Tedarikgi Kay

Kaynaklar

Mevcut (OPEX):
Karbon hesaplama
lisanslari,
rilebilirlik
platformu Gyelik
Ucretleri ve ilgili
personelin maas/
zaman maliyetleri.

Gelistirme: Karbon
yogunlugu yuksek kilit
tedarikgilerin sahada
denetlenmesi ve

strdurdlebilirlik hedeflerine

uyumlar igin gelisim
biitcesi ayrilmasi.

Stratejik Tedarik Zinciri
Revizyonu: Orta-uzun
vadede, karbon yogun
standart hammaddeler
yerine, disik karbon
sertifikall hammadde
saglayicilarinin tedarik
havuzuna dahil edilmesi.

Gelecek (OPEX
ve Satilan Malin
Maliyetine):
Planli tedarikgi
saha denetimi
harcamalari
(OPEX) ile diistik
karbonlu alternatif
hammaddelere
gegis yapildiginda
katlaniimasi
muhtemel yesil
piyasa primleri
(Satilan Malin
Maliyeti artisi).

MEVCUT FINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, global misterilerin artan Kapsam 3 hassasiyetlerini kargilamak ve pazardaki
onayli tedarikgi gliciini korumak adina yogun bir denetim ve raporlama stirecine girmistir. Riskin mevcut finansal
etkisi, bir misteri veya pazar kaybi degil; tedarikgilerin emisyon verilerini toplamak, hesaplamak ve kurumsal
itibar platformlarindaki puani yiiksek tutmak igin katlanilan géndillii operasyonel (idari) maliyetlerdir. Halihazirda
hammadde alimlarinda Satilan Malin Maliyeti tizerinde realize olmus fiili bir yesil ek ticret yiikii bulunmamaktadir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yili igerisinde Kapsam 3 ve emisyon hesaplama/raporlama stiregleri icin kullanilan
yazilima 2.979,66 euro (~149.970 TL) ve global degerlendirme platformu tyeligine 2.569 euro (~129.301 TL)
Sdenmistir. Stirdiriilebilirlik ve tedarikgi veri toplama siireglerini ydneten personelin yarattigi operasyonel maliyet ise
2.117.646 TL olarak gergeklesmistir. ilgili stirecin Sirket bilangosundaki 2025 yili mevcut toplam finansal etkisi (OPEX)
2.396.917 TL (~2,4 milyon TL) diizeyindedir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALIZzi):

Niteliksel Degerlendirme:

* NGFS Diizenli Gegis (Net Sifir 2050): Global miisterilerin Kapsam 3 beklentilerinin kademeli ve éngériilebilir
arttigi senaryodur. Sirkebin uyum saglamak icin yesil tedarik programlarina ve tedarikgi geligtirme/denetim
stireglerine ayirmak zorunda kalacag: idari biitge modellenmektedir.

* NGFS Diizensiz Gegis (Gecikmeli Sok): iklim eylemlerinin geciktigi ancak dev kurumsal miisterilerin
aniden kendi kurallarini sertlestirdigi sok senaryosudur. Sirket'in karbon yogun tedarik zinciri nedeniyle bu
kilit misterilerin listesinden bir gecede ¢ikarlmasi durumunda yasanacak yiiksek tutarli (sézlesme) kaybi
degerlendirilmektedir.

* NGFS Sicak Ev Diinyasi (Eylemsizlik): Diinyanin iklim hedeflerinden vazgectigi, misterilerin Kapsam 3>
6nemsemedigi eylemsizlik senaryosudur. Sirketin stirdirilebilirlik itibarini artirmak icin harcadig eforun, pazarda
beklenen tercih edilme avantajini saglayamamasinin yaratacagi biyiime firsati kaybr modellenmektedir.

Kantitatif Degerlendirme:

¢ Diizenli Gegis: Kademeli artan beklentileri kargilamak adina, 2026 yili icin tedarik zincirine yénelik planlanan 7
adet 6zel saha denetimi ve tedarikgi gelistirme biitcesinin Sirket'e éngériilen yillik maliyeti (OPEX) 5.041.085 TL
seviyesindedir.

* Diizensiz Gegis: 2025 yili verilerine gére, Sirket'in toplam satislarinin yaklasik %49'u, strdiirilebilirlik beklentileri
cok yiiksek olan kilit kurumsal miisteri segmentine yapilmaktadir. Tedarik zincirindeki karbon riski nedeniyle
bu ana miisterilerin kaybedilmesi durumunda, 2025 yili net satis hasilati (6.832.645.910 TL) tizerinden Sirket
bilangosunu vuracak olan ani ciro soku tahmini 3.347.996.496 TL (~3,35 milyar TL) gibi yikici bir boyuttadir.

¢ Sicak Ev Diinyast: Sirketin siirdiirilebilirlik yatinmlan ve tedarik zinciri seffafligiyla elde edecegi ayricalikli
statiinlin, satiglarda %1 ila %2 oraninda ek pazar pay: bilylimesi getirmesi beklenmektedir. Eylemsizlik
senaryosunda miisterilerin bu vizyonu &diillendirmemesi durumunda; Sirkebin yasayacagi potansiyel biyime
firsati kaybi 68.326.459 TL ile 136.652.918 TL arasinda olacaktir.

2024 Yil Kargilagtirmasi: Sirket'in 2024 yili modellemelerinde, stirdiriilebilirlik platformlari ve personel maliyetleri
~3,24 milyon TL ile ~3,96 milyon TL araliginda éngériiliirken; 2025 yili gerceklesmelerinde siireglerin sistematige
oturmasiyla bu idari yiik optimize edilerek 2,39 milyon TL seviyesinde realize olmustur. Ayni sekilde, 2024'te
varsayilan %7-12'lik yesil tedarik fiyat artigi, 2025 yilinda da teorik bir potansiyel (Satilan Malin Maliyeti riski) olarak
varligini korumakla birlikte hentiz fiili maliyet tablolarina yansimamustir. Sok senaryolarinda ise biiyiik bir giincelleme
mevcuttur: 2024 yilinda Diizensiz Gegis senaryosunda kilit misteri kaybinin faturasi 286-573 milyon TL bandinda
tahmin edilirken; 2025 yil giincel ihracat ve kilit misteri satis kinlimlarina inilerek yapilan detayli hesaplamada, bu
sézlesme feshi sokunun Sirket'in toplam cirosunun neredeyse yarisini (~3,35 milyar TL) tehdit ettigi %100 netlikte
ortaya konmustur.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Mevcut durumda katlanilan 2,39 milyon TL'lik tyelik ve Kapsam 3 personel
maliyetleri (OPEX), Sirket'in finansal énemlilik kriterlerine gére “Diisiik” (< 57 milyon TL) tolerans bandinin gok
altindadir. Ancak senaryo analizleri; tedarik zincirindeki Kapsam 3 risklerinin yénetilememesi durumunda yasanacak
olan 3,35 milyar TL'lik musteri kaybinin Sirket'in “Yiiksek” risk esigini (> 286 milyon TL) on kattan fazla asarak énemli
bir ticari probleme yol agacagini kanitlamaktadir. Ayni sekilde, bu yesil yatinmlarin karsiliksiz kaldigi eylemsizlik
senaryosunda dahi olusacak 136,6 milyon TL'ye varan firsat kaybi “Orta” (57-286 milyon TL) risk esigindedir.

Bu muazzam makas (~2,4 milyon TL maliyet vs. 3,35 milyar TL ciro riski), Sirket'in tedarikci denetimlerine ve
strdurilebilirlik platformlarina ayirdigi biitcenin siradan bir itibar harcamasi degil, Sirket'in ana ihracat pazarini ve en
karli misteri sézlesmelerini giivence altina alan yegéne ticari kalkan oldugunu ispatlamaktadir.
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Tablo 3: iklimle ilgili Risk Degerlendirme Tablolari

Aksiyonlar
Riske Karsilik Azaltim icin Saglanan/
Aksiyonlar Saglanacak

Kaynaklar

Strateji ve is Modeli Deger Zincirine

Risk Tanimi Olgiim Metrikleri ve Degerlendirme Finansal Etki

Uzerindeki Etkileri Etkisi

MEVCUT FiINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, iklim regilasyonlarina ve kurumsal stirdiiriilebilirlik raporlama standartlarina
(TSRS vb.) uyum saglamak igin idari kapasitesini etkin kullanmakta ve riskli stiregleri uzman denetim sirketleriyle
yonetmektedir. 2025 yili igerisinde gevre mevzuatlarina uyumsuzluk nedeniyle Sirket'e teblig edilmis bir idari para

Olgiim Metrikleri: o cezasi bulunmamakta olup, TMS 37 kapsaminda ayrilmis hukuki bir karsilik mevcut degildir. Riskin mevcut finansal
* TSRS raporlamasi, yeni klim Kanunu etkisi, yasal uyumu siirdiirmek amaciyla gerceklestirilen personel eforu ve bagimsiz denetim harcamalarindan
hazirliklari ve AB regilasyonlarina (OPEX) olusmaktadir.
uyum stiregleri icin alinan dig
danismanlik hizmet bedelleri (OPEX Kantitatif Degerlendirme: 2025 yilinda Sirdiriilebilirlik departmaninin yasal uyum siireclerine atfedilen 50
- TL/ABD dolari). glinltk personel mesai maliyeti 352.941 TL olarak gergeklesmistir. Bunun yani sira, TSRS denetimi ve gevresel
e Surdurdlebilirlik ve hukuk mevzuat uyum calismalari icin dig hukuk hizmetlerine atfedilen operasyonel gider 95.045 TL, TSRS giivence
departmani personelinin yasal danismanlik ticreti ise 21.000 ABD dolari (Yaklasik 730.000 TL) tutarindadir. Yasal uyum ydnetiminin Sirket'e
uyum streglerine atfedilen mesai ve mevcut finansal etkisi (OPEX) toplam 1.177.986 TL (~1,18 milyon TL) diizeyindedir.
|§ Modeli Uzerindeki operasyonel maliyetleri (OPEX - TL).
Etkiler: Sirket'in * TMS 37 (Kargiliklar, Kosullu Borglar ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALizi):
operasyonel ve Kosullu Varliklar) kapsaminda
devamliligy, potansiyel yasal yaptinmlar icin Niteliksel Degerlendirme: )
hukuki ve cevresel bilangoda ayrilmasi gerekebilecek Kurumsal Kapasite Mevcut (OPEX): * NGFS Diizenli Gegis (Net Sifir 2050): Iklim kanunlarinin ve TSRS standartlarinin hedeflendigi sekilde
diizenlemelere tam maksimum karsilik tutarlari (TL). Artinnme: Siirdiirilebilirlik Surdiriilebilirlik uygulandigi senaryodur. Sirketin meveut idari yapisiyla bu regtilasyonlara uyum saglamak icin katlanmaya
uyum sartina baglhdr. stireglerinin sirket igi ekiplerinin yasal devam edecegi yillik yapisal uyum maliyeti degerlendirilmektedir.
Risk Tiirii: Gegis Regiilasyonlara uyum Hedefler: TSRS ve ilgili iklim profesyonel ekiplerle ve uyum streglerine " ) 3 . Ny . .
Riski (Politika ve saglanamamasi, Kendi mevzuatlarina sifir bulgu ile %100 Kalite Yénetim Sistemleri atfedilen mesai * NGFS Diizensiz Gegis (Gecikmeli Pazar Yai;{"'"_'“"’"* Regiilasyonlanin yaptinmlarla uygulandigi senaryodur.
Yasal idari para cezalarinin S uyum saglamak, yasal otoritelerle seffaf entegrasyonuyla maliyetleri, Olasi b_ur |d§r| L!yumsuzluk durumunda, Sirket'in fmansal_ tablolarinda TMS 37 uyarinca ayrilmasi gerekebilecek
Basta Avrupa Stesinde faaliyet TS’T?S veyiklim N iletisim ytirGtmek ve idari kisitlamalari ydnetilmesi. TSRS raporlama potansiyel idari para cezasi karsiliklari modellenmektedir.
Birligi ve Turkiye kisitlamalari yaratarak i bertaraf etmek. glivence hizmet . - S . — .
olmak iizere; Sirket'in ihracat mevzua Iarllna Dis Danismanlik ve bedelleri ve * NGFS Sicak Fv Dunyasl (Eylemsl.zllk.\vl.e Kisitlama): Ik]lm r.egulasyonla.rlr.\?.surekll uyumsL.Az.Iulf r?edemyle yasal
strekli degisen operasyonlarini uytlinlsu; u t' . Zaman Araligi: Orta ve Uzun Vade Denetim: TSRS denetim cevresel uyum iaptlmm\armdlhracat Izansllanm etkllel.d'g' selnaryodur, $wr_ke1‘>_|3A~vr\,|IpadB>|(|I|93 p_azarlanna x| el
Ty sekteye ugratma Sirke éone imi (3-10+ Yil) sliregleri, cevresel uyum projelerine ayrilan isitlanmasi durumunda olusacak gelir daralmasi potansiyeli degerlendirilmistir.
regiilasyonlarina, potansiyeli Zzevnri)_le K ve karbon hesaplama hukuki danismanlik R e
Genel Yasal ve raporlama tagimaktadir. ogapiece Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri: modellerinin yasal Ucretleri. Kant:fatrf Pege.rlen_d:rm_e. - @ . P
P ¥ lasi id Y <€ ny * Diizenli Gegis: Sirket'in, degisen regiilasyonlara uyum saglamak amaciyla i¢ ekipler ve dis danismanliklar
U Riski zorunluluklarina olasi idart para ¢ Stratejik: Yiiksek (Regiilasyonlara dogrulugu igin uzman P S8 ST G guiasy yum sag via ¢ exip e 5
yum AR cezalari ile trate) -gUiasys grulugu I . lizerinden sirdiirecegi yillik operasyonel uyum maliyetinin (OPEX), mevcut yapida stabil kalarak yaklagik
(TSRS, Iklim Karar Alma R, stirekli uyumsuzluk, Sirket'in hukuk ve bagimsiz denetim Gelecek (OPEX): - q B !
, strdurdlebilirlik/ yu . A 5 g 1.177.986 TL seviyesinde seyretmesi 6ngdrilmektedir.
Kanunu vb.) tam ve Mekanizmalarina hukuk ekiplerinin temel faaliyet gdsterme iznini ve firmalarindan profesyonel iklim kanunlarinin
zarj\anmda Gyl Efk's'_' S.lrket 5 . artan is uluslara.ras.l pazar erisimini kisitlama glvence alinmasi. yasalagmasi ve ¢ Diizensiz Gegis: Yasal yaptinmlarin devreye girmesi durumunda, Sirket aleyhine olusabilecek idari para
saglayamama yonetimi; yasal riskleri yiikii (Kendi Efntanslylell t“a§.|.maktad|n) 5 - yasal raporlama cezalarinin 2025 yili enflasyon ve diizenleme katsayilanyla giincellenmis boyutuna gére; bilangoda TMS
durumunda yongtebllmek _ac?ma o lari) e F al D“§_“_k>(MEVCUt durumda Proaktif Mevzuat Takibi: kap;ammm. 37 kapsaminda ayrilmas gerekebilecek karsilik tutari minimum 7.000.000 TL ile maksimum 40.000.000 TL
yasal yaptinmlar idari kapasitesini ol;rak t;zahi}r uyum stiregleri igin katlanilan Ulusal ve uluslararasi geniglemesiyle arasinda tahmin edilmektedir.
ve operasyonel artirmakta, etmektedir. yaklasik 1,18 milyon TLlik idari regtilasyonlarin es zamanli birlikte artmasi
kisitlamalarla surduriilebilirlik ve . biitce, Sirket'in belirledigi 57 izlenerek tretim ile ihracat beklenen bagimsiz ¢ Sicak Ev Diinyasi: Yasal uyumsuzluk nedeniyle ihracat pazarlarina erisimin engellenmesi durumunda;
kargilagma riskidir. hukuk ekiplerini milyon TLlik finansal etki alt esiginin planlamalarinin yasal guivence hizmet net satislarin %69,8ini olusturan ihracat hacminden yaklagik 4.769.186.845 TL potansiyel gelir kaybr
entegre calistirarak belirgin sekilde altinda kalmaktadir. yukimliliklere uygun bedelleri ve ek olusabilecektir. itibar kaybi ve distribiitér sézlesme iptallerinin yaratabilecegi ilave %10'luk ticari risk
yasal siireg takipleri Ancak ihracatin yasal nedenlerle sekilde 6nceden optimize idari istihdam (476.918.685 TL) ile birlikte, genel potansiyel gelir kaybi riskinin maksimum 5.246.105.530 TL (~5,24 milyar
ve bagimsiz dig kisitlanmasi senaryosunda bu riskin edilmesi. giderleri. TL) seviyesine ulasabilecegi hesaplanmaktadir.
danismanlik hizmetleri 5,24 milyar TLlik bir potansiyel
icin duzenli igletme gelir kaybina dénusebilecegi 2024 Yih Kargilagtirmas: Sirketin 2024 yili analizinde yasal ve uyum riski biitgesi tahmini bir ciro katsayisi
butcesi (OPEX) tahsis dngériilmektedir.) tizerinden 8,4 milyon TL olarak 6ngériilmisti. 2025 yilinda ise metodoloji iyilestirilerek, dogrudan uyum stirecinde
etmektedir. ¢ Operasyonel Siireklilik: Diisiik aktif rol alan personel mesaileri (352.941 TL) ve bagimsiz dis denetim faturalar tizerinden net tahsisat yapilmis ve
(Uyum stirecleri idari bir is ytki idari uyum faturasi yaklasik 1,18 milyon TL seviyesinde rasyonel bir temele oturtulmustur. Ote yandan, Diizensiz
yaratsa da, iretim tesisinin fiziksel Gegis senaryosundaki olas idari para cezasi karsiliklari (TMS 37) enflasyon ve mevzuat giincellemelerine paralel
devamliligini durduran anlik bir olarak 25 milyon TL tavanindan 40 milyon TL tavanina revize edilmistir. Eylemsizlik ve kisitlama senaryosunda
tehlike barindirmaz.) ise; 2024 yilinda 2,9 milyar TL olarak &ngériilen potansiyel gelir kaybi riski, 2025 yilindaki fiili ciro ve ihracat
o itibar: Yiiksek (Kurumsal raporlama oranlarindaki artisa bagl olarak 5,24 milyar TL seviyesine glincellenmistir.

standartlarina uyumsuzluk, finansal
piyasalar ve yatinmei giiveni
nezdinde kurumsal itibar dogrudan
zedeleyen unsurlardir.)

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Mevcut durumda yasal uyum sireclerine ve bagimsiz giivence denetimlerine
ayrilan biitgenin toplami olan yaklagik 1,18 milyon TL, Sirket'in “Diisiik” (< 57 milyon TL) finansal tolerans

esiginde kalmaktadir. Ayni sekilde, 40 milyon TL olarak hesaplanan olasi yasal ceza karsilik tavani da bu “Diisiik”
etki bandini asmamaktadir. Ancak Sicak Ev Diinyasi senaryosunda modellenen ve yasal uyumsuzluk nedeniyle
faaliyetlerin kisitlanmasina dayanan 5,24 milyar TUlik gelir kaybi potansiyeli, Sirket'in 286 milyon TL'lik “Yiiksek”
risk esiginin tzerindedir. Bu analitik karsilastirma; Sirket'in stirdurilebilirlik yénetimine ve bagimsiz glivence
standartlarina (TSRS) tahsis ettigi biitgelerin, pazar ambargosu veya faaliyet kisitlamasi gibi ticari siirekliligi tehdit
eden riskleri izole eden kurumsal bir giivence oldugunu géstermektedir.
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Tablo 4: iklimle ilgili Firsat Degerlendirme Tablolari

Firsati (Uriin ve
Hizmetler
Avrupa Birligi ve
diger ana ihracat

Strateji ve is Modeli

Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket'in
Ar-Ge ve inovasyon
odakli tiretim modeli,
kiiresel pazarlardaki
enerji verimli Griin
dénustimine tam
uyum saglamaktadir.
Yiiksek enerji sinifli
Grtinlerin toplam
Uretim icindeki

Deger Zincirine
Etkisi

Olgiim Metrikleri ve Degerlendirme

OBlgiim Metrikleri:

* Satilan toplam ticari sogutucular
icinde enerji verimliligi sertifikasina
sahip Uriinlerin Gretim adedi ve net
satislar (ciro) icindeki pay: (TL / %).

* Ave B sinifi ist segment riinlerin
toplam Uretim ve net satiglar
icindeki orani (TL / %).

e Olasi bir regiilasyon sikilasmasinda
(rakiplerin pazar payi kaybetmesi
durumunda) bosalan pazar
payindan elde edilecek tahmini ek
kapasite kullanim orani (KKO) ve
ciro artigi (TL).

Hedefler: Uretim portféyiindeki enerji
verimliligi sertifikasina sahip Griin oranini
%50'ye ¢ikarmak, A ve B sinifi tirtinlerin
ciro igindeki payini her yil en az %5
olarak artirmak ve Avrupa pazarindaki
cevre dostu teknoloji treticisi konumunu

Firsati
Gergeklestirme
Aksiyonlan

Siirekli inovasyon
ve Ar-Ge: Pazar
beklentilerini
kargilayan ytksek
verimli sogutucu
platformlarinin
gelistirilmesi icin Ar-Ge
laboratuvarlarina ve
enerji test odalarina
diizenli yatinm

Aksiyonlar icin
Saglanan/Saglanacak
Kaynaklar

Mevcut (OPEX):
Yiiksek verimli

MEVCUT FINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, iklim degisikligi ve enerji regiilasyonlarini ticari bir biiyiime aracina dénistiirmustir.
Mevcut durumda, Sirket'in Ar-Ge yatinmlar ve inovasyon kapasitesi dogrudan pazar payina yansimaktadir. Sirket, enerji
verimliligi sertifikali Grlin satiglarinda yiiksek hacimler yakalamis; ézellikle A ve B sinifi tiriin segmentinde istikrarli bir ciro
elde etmistir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yili itibanyla toplam 256.635 adet ticari sogutucu tretilmis olup, bunun 121.065 adedi
(%47,17) enerji verimliligi sertifikasina sahiptir. Yiksek enerji verimliligi kategorisinde yer alan A ve B sinifi Griinlerin

Uretim adedi ise 23.152 (%9,02) olarak gerceklesmistir. 2025 yili net satiglari (6.832.645.910 TL) dikkate alindiginda; enerji
verimliligi sertifikali tiriinlerin toplam hasilat icindeki payr 3.223.473.185 TL (~3,22 milyar TL) seviyesine ulasirken, A ve

B sinifi rtinlerin dogrudan ciro katkisi 616.398.243 TL (~616 milyon TL) olarak gerceklesmistir. Bu ticari gerceklesmeler,
Sirket'in 286 milyon TLlik “Yiksek” firsat esigini agsarak mevcut finansal etkinin blytkliguni net bir sekilde kanitlamaktadir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALIZi):

Niteliksel Degerlendirme:

¢ NGFS Diizenli Gegis (Net Sifir 2050): Avrupa Birligi Eko-Tasarim regiilasyonlarinin planlandigi gibi kademeli sikilastigi
senaryodur. Sirket'in hazir Ar-Ge altyapisi ve A/B sinifi portfdyii sayesinde, Avrupa pazarindaki regiilasyona uyum

saglayamayan rakiplerinden kademeli olarak alacad ek pazar payr modellenmektedir.

* NGFS Diizensiz Gegis (Ani Arz Boslugu Firsati): Regiilasyonlarin aniden uygulandigi, uyum saglayamayan bélgesel

azarlannda ayinin artinimas Asagi Yonlii: A giiglendirmek. yapilmasi. triinlerin gelistiriimesi rakiplerin driinlerinin pazara girisinin engellendigi senaryodur. Sirket'in pazardaki bu ani arz boslugunu kendi sertifikali
zkl\a§an ! gpﬁrasyonel kérl\|;§| v: Bgenerji sl'mﬂ N icin ayrilan yillik Ar-Ge triinleriyle doldurmasinin yaratacagi kapasite kullanim orani artisi ve ek satis hacmi potansiyeli degerlendiriimektedir.
K irket'i e B Zaman Araligi: Kisa ve Orta Vade Uretim biitceleri. .
rEel(OUEssa;IrTarl szet::l‘it(:i%ss:"ket ! u:Jnr; ﬁ);:igunun (0-5 Yil) Optimizasyonu: * NGFS Sicak Ev Diinyasi (Eylemsizlik): iklim yasalarinin esnetildigi senaryodur. Regiilasyon baskisi azalsa dahi, global
vegartalilenerji misterilerin (B2B) grtar?enerji ! Yiiksek verimli Mevcut (CAPEX): markalarin enerji verimli sogutucu talebinin siirmesi sayesinde Sirket'in yiiksek verimli Griinlerle elde etmeye devam

maliyetleri

oncelikli tedarikgisi

maliyetlerinden

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:

Urtnlerin daha
rekabetgi birim

Kapasite ve verimlilik
artirici hat revizyon

edecegi ticari istikrar degerlendirilmektedir.

Yiiksek Enerji dogrultusunda; konumuna kaginmak isteyen * Stratejik: Yiiksek (Global livetler | Kantitatif Degerlendirme:
Sintfi Uriin enerji verimliligi tagimaktadir. kiresel kurumsal markalarin stirdiriilebilirlik maliyetierle yatinmiar. LUl L T I — . . I
Gelistirme yiiksek ticari . misteriler nezdinde hedeflerine en uygun tedarikgi Uretilebilmesi igin ¢ Diizenli Gegis: Sirkebin Avrupa pazarina yonelik yillik satisi (toplam cironun %25,785i) olan 1.761.456.115 TL lzerinden;

Uretim hatlarindaki

Gelecek (CAPEX):

reglilasyon sikilasmasiyla rakiplerden alinacak %3 ila %5 oranindaki ek pazar payinin Sirketre yillik tahmini 52.843.683

g i larak k | k,
;gﬁ:ﬁic:rltaar: talep ;(na;:r ?zI::Iarma ;?;&:rzid,:\lffpa Sea{:rac;’:iusrt‘?k?:rﬁ? UZE:Z\ZE:;/:I otomasyon ve yalitm Olasi ani talep TL ile 88.072.805 TL arasinda istikrarli bir ilave hasilat saglayacagi 6ngériilmektedir.
sayesinde Sirket'in Etki pazarinda (Asagi glivence altina alir) el deify _a.rt|§\arlm el e o Gt . & P ; . .
Ave B simif bu biiyiime firsatini Yénli) dogrudan artinlmasi. lizere liretim kapasite ¢ Diizensiz Gegis: Sirkebin 2025 yili kapasite kullanim orani %31,58 seviyesindedir. AB regilasyonlarinin aniden
triinler gelistirerek dederlendirmek adina ciro ve pazar pay! o Finansal: Yiksek (Mevcut durumda kullanim oranini %50 sikilagmasi ve dustik verimli Greticilerin pazardan gekilmesi durumunda; Sirkebin atil kapasitesini kullanarak tretimini
ge'ls 9 P pay! N Proaktif ve Uzerine gikaracak %50 bandina (yaklagik 406.260 adede) gikarmasi miimkiindir. 149.624 adetlik bu ilave tretimin, ortalama birim

pazar liderligini
pekistirmesi,
rekabet avantaji
saglamasi ve yeni
pazarlara agilmasi
firsatidhir.

Ar-Ge biitgelerini
srekli olarak yeni
nesil kompresér,
yalitim ve sogutma
teknolojilerine
yonlendirmekte,
tretim bantlarini A

ve B sinifi sertifikali
Urtnlerin seri imalatina
uygun sekilde proaktif
olarak optimize
etmektedir.

artisi saglamaktadir.

enerji verimli triinlerin ciro katkisi
~3,22 milyar TL gibi belirgin bir
hacme ulagmistir. Regiilasyonlarin
aniden sikilagtigi senaryoda ise
rakiplerin pazar kaybetmesiyle
Sirket'in ~3,98 milyar TL ek

ciro firsati yakalama potansiyeli
bulunmaktadir. Her iki tutar

da Sirket'in >286 milyon TLlik
"Yiksek” etki esiginin lzerindedir.)

* Operasyonel Siireklilik: Orta
(Artan talebi kargilamak i¢in mevcut
%31,6'lik kapasite kullanim oraninin
%50 seviyelerine cikarilmasi, tretim
planlamasi gerektiren porzitif bir
operasyonel siiregtir.)

o itibar: Yiiksek (Cevre dostu ve
yenilik¢i teknoloji treticisi algisi,
uluslararasi kurumsal pazarlamada
glclii bir rekabet avantaji saglar.)

Pazarlama: Enerji
reglilasyonlarina
hentiz tabi olmayan
pazarlarda dahi,
drinlerin enerji
tasarrufu boyutu

6ne cikarilarak
(Toplam Sahip Olma
Maliyeti avantaji) yeni
kurumsal musterilerin
kazanilmasi.

planh ek istihdam ve
vardiya optimizasyonu
yatinmlari.

Grlin ciro degeri (26.623,88 TL) ile garpilmasi sonucunda Sirkebin yakalayabilecegi ani ek satis firsati maksimum
3.983.571.439 TL (~3,98 milyar TL) seviyesine isaret etmektedir.

¢ Sicak Ev Diinyas: iklim yasalari uygulanamasa dahi, A ve B sinifi iriinlerin misteri tarafindaki operasyonel enerji
maliyeti avantaji nedeniyle, Diizenli Gegis senaryosunda éngériilen yillik 52 milyon TL - 88 milyon TL bandindaki ticari
biiyiime firsatinin byiik 8lciide korunacagi degerlendirilmektedir.

2024 Yih Kargilagtirmas: Sirketin 2024 yili gerceklesmelerinde toplam tretimin %66'si enerji sertifikasina sahipken,

A/B sinifi Grlinlerin ciro icindeki payi %14 olarak raporlanmisti. 2025 yilinda Griin karmasi optimizasyonu kapsaminda
sertifikali Gretim orani %47,17'ye (121.065 adet), A/B sinifi satilarin payi ise %9,02'ye (~616 milyon TL) revize olmustur.
Gelecege yonelik potansiyel analizinde ise 2024 ile 2025 arasinda belirgin bir yukar yonli giincelleme bulunmaktadir.
2024 modellemelerinde Diizenli Gegis ve Diizensiz Gegis senaryolarinin her ikisi de sabit “+86 milyon TL" firsat olarak
fiyatlanmigti. 2025 yili glincel analiz metodolojisinde ise, Diizenli Gegis senaryosunda ~88 milyon TLlik stabil biiytime teyit
edilirken; Diizensiz Gegig senaryosundaki ani arz boslugunun, Sirket'in atil Gretim kapasitesini doldurarak ~3,98 milyar Tl'ye
varan yiiksek hacimli bir ticari firsata déniisecegi daha élcilebilir bir yaklagimla ortaya konmustur.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Mevcut durumda enerji verimliligi sertifikali Griinlerin saglacigr 3,22 milyar TLlik
hasilat ve 6zellikle A/B sinifi tiriinlerin getirdigi 616 milyon TLlik ciro katkisi, Sirket'in finansal &nemlilik kriterlerine gére
"Yiksek” (> 286 milyon TL) firsat esigini asmis, somut bir ticari sonuctur. Senaryo analizleri; regiilasyonlarin aniden katilastigi
ve bolgesel rakiplerin glimrik engelleriyle karsilagtigi Diizensiz Gegis pazar degisiminin, Sirket igin bir riskten ziyade yaklagik
3,98 milyar TLlik (“Yiksek” seviyeli) bir pazar genislemesi firsati oldugunu géstermektedir. Bu belirgin firsat potansiyeli;
Sirket'in Ar-Ge altyapisina ve enerji test laboratuvarlarina yaptigi mevcut yatinmlarin, gelecekteki regiilasyon kisitlamalarini
pazar payini artirabilecek stratejik bir rekabet avantaji ve blytime firsati olarak degerlendirdigini teyit etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

STRATEJI

Tablo 4: iklimle ilgili Firsat Degerlendirme Tablolar

Firsat Tiirii: iklim
Firsati (Kaynak
Verimliligi

Uretim tesislerinde,

Strateji ve is Modeli

Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket'in
lretim modeli,
operasyonel karliligin
strdrilebilmesi

icin temel girdi
maliyetlerinin
(elektrik ve dogalgaz)
minimize edilmesine
dayanmaktadir.

Tesis altyapisinda
saglanan kalici enerji
tasarrufu, dogrudan

Deger Zincirine
Etkisi

Kendi

Olgiim Metrikleri ve Degerlendirme

OBl¢iim Metrikleri:

* Tesis genelindeki verimlilik
yatinmlarinin geri dénis stiresi
(ROI) ve toplam maliyeti (CAPEX
- euro/TL).

¢ Gergeklesen enerji tasarrufu hacmi
(kWh / GJ) ve bunun dogalgaz ile
elektrik faturalarindaki dogrudan
maliyet dustiriicti etkisi (OPEX
tasarrufu - TL).

* Gelecekteki karbon vergisi (SKDM)
projeksiyonlarina gére kaginilan
tahmini ek maliyetler (TL).

Hedefler: Birim riin bagina diigen enerji
yogunlugunu her yil bir 6nceki yilina
gore %2 kademeli olarak azaltmak, atik
1si kaynaklarini tretime geri kazandirmak

Firsati
Gergeklestirme
Aksiyonlan

Is1 Geri Kazanimi:
Kompresérlerden ve
finnlardan agiga ¢ikan
atik 1sinin Gretime
geri kazandiriimasina
yonelik altyapi
(esanjor) yatirmlarinin
gerceklestirilmesi.

Hat Kapasite ve

Aksiyonlar icin
Saglanan/Saglanacak
Kaynaklar

Mevcut (OPEX):
Basingli hava kagak
tespiti, dijitallesme
(kagit tasarrufu) ve
fire sac yonetimi gibi
slire¢ optimizasyonu

MEVCUT FiINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, enerji yogun proseslerinde gergeklestirdigi altyapi yatinmlarinin bilangoya yansiyan
dogrudan maliyet diistiriicti (OPEX) faydalarini fiilen elde etmeye baslamistir. Yapilan yatinmlar kisa yatinm getirisi
(ROJ) stirelerine sahip olup, tesisin toplam enerji tiketim yogunlugunu 2025 yili itibariyla asagi ekmistir.

Kai

ntitatif Degerlendirme: 2025 yili igerisinde kompresér esanjér yatinmina 16.000 euro (~805.299 TL), boyahane

revizyonuna 104.000 euro (~5.234.445 TL) ve Uretim hatt iyilestirmesine 124.000 euro (~6.241.069 TL) olmak tizere
toplam 12.280.813 TL (~12,2 milyon TL) sermaye yatinmi (CAPEX) yapilmistir. Bu yatinmlar ve basingli hava kagak

tes)

pitleri sayesinde 2025 yilinda tesis genelinde 1.081.828 kWh fiziksel enerji tasarrufu saglanmistir. Bu tasarrufun

elektrik ve dogalgaz faturalan tizerinden faaliyet karliligina (FAVOK) sagladigi dogrudan pozitif OPEX katkisi
3.014.723 TL (~3 milyon TL) olarak gerceklesmistir. Hem yatirim tutari hem de tasarruf hacmi, Sirket'in 57 milyon TLlik

alt

esiginin belirgin sekilde altinda kaldigi icin firsatin mevcut finansal etkisi “Dustk” olarak derecelendirilmistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALizi):

Niteliksel Degerlendirme:

NGFS Diizenli Gegis (Net Sifir 2050): iklim politikalan geregi eneriji fiyatlarinin ve karbon vergilerinin istikrarli
sekilde arttigi senaryodur. Sirket'in diisiirdiigii karbon ayak izi ve azalan enerji yogunlugu sayesinde gelecekte elde
edecegi enerji tasarrufu ile ddemekten kaginacagi “Sinirda Karbon Vergisi” modellenmektedir.

NGFS Diizensiz Gegis (Enerji Fiyat Dalgalanmalari): Fosil yakit arzinda kisitlamalarin yasandigi ve enerji
fiyatlarinin aniden katlandigi senaryodur. Sirket'in enerji verimliligi yatirmlar sayesinde rakiplerine kiyasla daha
dustik bir maliyet artisina maruz kalmasinin yaratacagi géreceli rekabet avantaji degerlendirilmektedir.

me(TH . £ " L Operasyonlar:: ve tiretim kaynakli Kapsam 1 ve 2 mutlak Verimlilik Artigi: harcamalari.
Ocz)%lﬂsleilzz;erde :L?ti;?;:sl;(y)e;l;‘m Uretim hatlarinda emisyonlarini 2020 baPZ yilina gére Boyahane hattinda ve * NGFS Sicak Ev Diinyasi (Eylemsizlik): iklim yasalarinin ve karbon vergilerinin uygulanmadigi senaryoda;
yogun p S ve kompresor/firnn 2030'a kadar %44,1 oraninda azaltmak. Uretim proseslerinde Mevcut (CAPEX): yatinmlarin regiilasyonlardan bagimsiz olarak faaliyet karliigina (FAVOK) saglamaya devam edecegi finansal getiri

(kompresér atik
1si geri kazanimi,
boyahane finnlar,

avantaji) Sirket'i
fiyat rekabetcili
ve faaliyet karliigini

gibi proseslerde
saglanan enerji

Zaman Arahg:: Kisa ve Orta Vade

kapasite artisi
saglarken dogalgaz

Kompresor isi geri
kazanim esanjord,

degerlendirilmistir.

Operasyonel kagak tespitleri vb.) desteklemektedr. verimliligi ve (0-5 Yil) ve elektrik boyahane firn Kantitatif Degerlendirme:
Enerji Veriml ag . teFl)<no|o'ik : | atik 1si kazanimi, tiketiminde verimlilik revizyonu ve iretim * Diizenli Gegis: 2030 yili projeksiyonlarina gére sanayi elektrik fiyatlarindaki yillik ortalama %15'lik artig
Yatirimlari yap 4 Karar Alma dogrudan Sirket'in Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri: yaratan otomasyon hatti kapasite artinmi beklentisiyle, mevcut 3 milyon TLlik fiziksel tasarrufun gelecekteki parasal degeri 6.063.685 TL'ye ulasacaktir.

iyilegtirmeler ve hat
modernizasyonu
yatinmlari (CAPEX)
ile operasyonel
enerji tiketiminin
ve karbon ayak
izinin yapisal
olarak dugtrilmesi
firsatidir.

Mekanizmalarina
Etkisi: Sirket yonetimi;
piyasadaki enerji
dalgalanmalarina

ve olasi sinir karbon
vergilerine karsi
korunakli bir Gretim
altyapisi yaratmak
amaciyla, atik 1sinin
geri kazanilmasi ve
Gretim hatlarinin
verimli teknolojilerle
yenilenmesi
projelerine diizenli
sermaye biitceleri
(CAPEX) tahsis
etmektedir.

elektrik ve dogalgaz
isletme giderlerini
dustirerek faaliyet
karlihgini (Kendi
Operasyonlar)
artirmaktadir.

.

Stratejik: Orta (Enerji yogunlugunun
dustrilmesi fiyat rekabetgiligini artinr
ve operasyonel istikrar saglar.)
Finansal: Diisiik (Mevcut durumda
elde edilen ~3 milyon TL'lik
dogrudan tasarruf ve bu amagla
yapilan ~12,2 milyon TUlik yatinm
biitgesi Sirkebin belirledigi 57

milyon Tblik finansal etki alt esiginin
altindadir. Senaryolardaki 6 milyon
TL ile 9 milyon TL bandindaki
potansiyel avantajlar da «Diisiik» etki
seviyesindedir)

Operasyonel Siireklilik: Yiiksek
(Altyapi modernizasyonu, hat
arizalarini azaltarak ve tretim
kapasitesini artirarak tesisin
operasyonel verimliligine dogrudan
katki saglar.)

itibar: Orta (Dusik karbonlu Gretim
altyapisi, kurumsal misterilerin
stirdirtilebilirlik denetim siireglerinde
Sirket'e ek puan kazandirir.)

revizyonlarinin
devreye alinmasi.

Siirekli Kayip/
Kagak Yénetimi:
Basingli hava
kagaklarinin tespiti,
fire saclarin Gretime
kazandirimasi

ve su tasarrufu
gibi dogrudan
operasyonel
maliyet distriicl
programlarin
ylritdlmesi.

icin gergeklestirilen
teknolojik yatinmlar.

Gelecek (CAPEX):
Yeni devreye alinacak
atik 1s1 geri kazanim
projeleri ve ylksek
verimli motor/pompa
degisimleri igin
planlanan sermaye
butgeleri.

ilave olarak, SKDM karbon vergilerinden kaginma avantaji (~649.097 TL) da eklendiginde, bu firsatin Sirketre yillik
toplam 6.712.782 TL (~6,7 milyon TL) diizeyinde (Dustik seviyeli) bir avantaj saglamasi beklenmektedir.

* Diizensiz Gegis: Elektrik ve dogal gaz fiyatlarinin aniden 2 ile 3 katina ciktigi kisitl arz senaryosunda; Sirket'in
yapisal tasarruf kapasitesi sayesinde elde edecegi géreceli maliyet avantaji 6.029.446 TL ile 9.044.169 TL
araligina yiikselecektir. Bu durum briit kar marjinda %0,088 ile %0,132 oraninda pozitif bir koruma tamponu
yaratmaktadr.

¢ Sicak Ev Diinyas: Diizenleyici bir baski veya enerji piyasasi dalgalanmasi olmasa dahi, saglanan yapisal verimlilik,
Sirket bilangosunda her yil giincel tarifeler tizerinden en az 3.014.723 TL tutarinda dogrudan bir faaliyet kari artigi
yaratmaya devam edecektir.

2024 Yih Kargilagtirmas: Sirketin 2024 yili gergeklesmelerinde toplam 2,26 milyon euroluk (~89 milyon TL) yiiksek
hacimli bir altyapi yatinmi yapilmis ve bunun 4,4 milyon TL diizeyinde bir tasarruf getirmesi beklenmisti. 2025 yili
optimizasyon stirecinde ise daha odakli projelere (12,2 milyon TL CAPEX) yatinm yapilmis, fire yénetimi ve kagak
tespitleri gibi diistik maliyetli operasyonel miidahalelerle yatinmlarin tasarruf verimliligi maksimize edilerek bilangoya
3 milyon TLlik net bir OPEX diisiisti yansitilmisti. NGFS Senaryo analizlerinde ise 2024 yilinda tiim senaryolarda

sabit (+6,9 milyon TL) bir firsat dngériliirken; 2025 metodolojisinde enflasyon, karbon vergisi ve enerji piyasasi fiyat
carpanlari (x2, x3 kat) daha analitik bir temelde islenmis ve firsat biytikligiinin 6,7 milyon TL ile 9 milyon TL bandinda
istikrarli bir koruma sagladigi teyit edilmistir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Mevcut durumda katlanilan 12,2 milyon TL'lik CAPEX yatirmi ve bunun
sonucunda elde edilen 3 milyon TLlik enerji tasarrufu, rakamsal olarak Sirket'in “Distik” (< 57 milyon TL) finansal
etki esiginde yer almaktadir. Ancak burada rakamlarin mutlak biyiikligiinden ziyade, yatirmin finansal verimliligi éne
cikmaktadir. Boyahanede 0,75 yil, kompresérde 0,5 yil gibi kisa Yatinm Getirisi (ROI) stireleri, bu projelerin bilangoyu
yormadan ilk yildan itibaren faaliyet karliligina pozitif katki sagladigini gdstermektedir. ilgili senaryo analizleri; bu
yatinmlarin Diizensiz Gegis (enerji fiyat dalgalanmasi) veya Diizenli Gegis (karbon vergisi) stireclerinde 9 milyon TL'ye
varan maliyet avantajlari yaratarak Sirket'in fiyat rekabetciligini koruyan verimli defansif yatinmlar oldugunu teyit
etmektedir.
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STRATEJI

Tablo 4: iklimle ilgili Firsat Degerlendirme Tablolar

Su Verimliligi ve
Geri Kazanim

Firsat Tirii: lklim
Firsati (Kaynak
Verimliligi

Uretim tesisinin
bulundugu Manisa
Organize Sanayi
Bélgesi'ndeki

su stresi ve olasi
kuraklik risklerine
karsi; su tiketimini
azaltan operasyonel
teknolojiler ve
alternatif su

hasadi (yagmur
suyu toplama)
sistemlerine
yatinm yapilarak
tesisin Uretim
devamliliginin
(dayanikliiginin)
artinlmasi firsatidir.

Strateji ve is Modeli

Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket'in
Gretim prosesleri
(boyahane ve

ylizey islem hatlar
vb.) diizenli ve
standartlara uygun

su arzina bagimlidir.
Su verimliliginin
artinlmasi ve alternatif
su kaynaklarinin
yaratiimasi, olasi
kesintilerde

tretim duruglarini
engelleyerek

Sirket'in operasyonel
devamliligini glivence
altina almaktadir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Sirket yonetimi;
azalan yerel su
kaynaklarini stratejik
bir risk faktorii olarak
degerlendirmekte ve
bu baglamda sebeke
suyuna bagimlihgr
azaltacak alternatif su
projelerine spesifik
sermaye bitgeleri
(CAPEX) tahsis
etmektedir.

Deger Zincirine
Etkisi

Kendi
Operasyonlari:
Yagmur suyu hasadi
ve su tasarruf
projeleri, kurakhk
soklarinda dahi
tesisin proses su
ihtiyacini glivence
k

kesintisizligini (Kendi
Operasyonlar)
temin etmektedir.

Olgiim Metrikleri ve Degerlendirme

Olgiim Metrikleri:

* Yillik toplam su tiiketiminde
saglanan miktar (m?) ve oransal (%)
fiziki tasarruf.

*  Sebeke suyu kullaniminin
azalmasina bagli olarak faturalarda
saglanan maliyet diististi (OPEX
tasarrufu - TL).

*  Yagmur suyu toplama ve su
ydnetim sistemleri icin ayrilan
yatinm butcesi (CAPEX - TL).

* Olasi bir kuraklik kesintisinde
Uretimi sirdiirme yetenegi
sayesinde 6nlenen gelir kaybi
potansiyeli (Pozitif Etki - TL).

Hedefler: Birim (iriin bagina su tiiketim
yogunlugunu her yil bir 8nceki yila gére
%2 azaltmak, yardimci proseslerin su
ihtiyacini alternatif kaynaklardan (yagmur
suyu) karsilamak.

Zaman Aralig:: Orta Vade (3-10 Yil)

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:

* Stratejik: Yiiksek (Bolgesel su
arzi kisitlarina kargi kazanilacak
operasyonel dayaniklilik, tesisin uzun
vadeli tretim kapasitesini dogrudan
korur.)

* Finansal: Diisiik (Mevcut su faturalari
ve biitgelenen 500.000 TLlik CAPEX
yatinmi, Sirket'in belirledigi 57
milyon TLlik finansal etki alt esiginin
belirgin sekilde altindadir. Ancak
siddetli bir kuraklik senaryosunda bu
yatinmlar sayesinde 6nlenebilecek
227,8 milyon TLlik ciro kaybi
potansiyeli bulunmaktadir.)

* Operasyonel Siireklilik: Yiiksek
(Su kisitlamasi dénemlerinde dahi
kesintisiz Uretim yapabilme yetenegi,
fabrikanin islerligini garanti altina
alir)

o itibar: Orta (Dogal kaynaklarin
korunmasina yénelik yatinmlar,
kurumsal cevre bilinci imajini
destekler.)

Firsati
Gergeklestirme
Aksiyonlan

izasyon: Su
tliketiminin dijital
sayaglarla proses bazli
olarak anlik izlenmesi
ve gereksiz tiiketim
noktalarinin tespit
edilerek kayiplarin
Snlenmesi.

Alternatif Su
Kaynagi (Hasat):
Tesis catllarindan
yagmur sularinin
toplanarak
depolanmasi ve
proses disi alanlarda
(bahge sulama,
yangin hidranti
besleme vb.) sebeke
suyu yerine ikame
edilmesi.

Birim Tiketim

hatlarinda su tiketimi
yuksek islemlerin
optimize edilerek

su ayak izinin
daraltilmasi.

STRATEJi

Aksiyonlar icin
Saglanan/Saglanacak
Kaynaklar

Mevcut (OPEX): Anlik
su izleme sistemlerinin
operasyonel yonetimi,
sayac bakimlar ve
siireg iyilestirme
maliyetleri.

Gelecek (CAPEX):
Kuraklik riskine

karsi su gtivenligini
artirmak amaciyla
butcelendirilen
500.000 TL tutarindaki
Yagmur Suyu Toplama
Sistemi (Hasadi)
yatirmi.
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MEVCUT FiINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, lretim optimizasyonu sayesinde toplam su tiiketimini mutlak deger olarak
dustirmeyi bagarmistir. Bu durum, alinan verimlilik aksiyonlarinin faaliyet giderlerine (OPEX tasarrufu) dogrudan
yansidigini géstermektedir. Ayrica, kuraklik riskine karsi proaktif bir 6nlem olarak sebeke suyunu ikame edecek bir
yagmur suyu hasadi projesi biitcelendirilmistir.

Kantitatif Degerlendirme: 2024 yllinda 67.423 m? olan toplam su tiiketimi, 2025 yilinda tretim iyilestirmeleriyle
54.837 m? seviyesine diistirlimistir. Bu veri, fiziksel olarak 12.586 m? ve oransal olarak %18,7 diizeyinde net bir

su tasarrufu anlamina gelmektedir. 2025 yilinda 6denen toplam sebeke suyu faturasi 886.166 TL olmustur. Saglanan
12.586 m*'|Uk fiziksel tasarruf, fatura yikiinin artmasini engellemistir. Ek olarak, tesisin su giivenligini artirmak
amaciyla 2025 yili planlamalarinda 500.000 TL biitgeli bir Yagmur Suyu Toplama Sistemi (CAPEX) planlanmistir. Mevcut
fatura tutari ve planlanan biitge, Sirket'in 57 milyon TL'lik 6nemlilik alt sinirnin belirgin sekilde altinda kaldigr igin
firsatin mevcut finansal etkisi “Dustik” olarak derecelendirilmistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (RCP VE NGFS SENARYO ANALIZi):

Niteliksel Degerlendirme:

¢ RCP 4.5/ NGFS Diizenli Gegis (Kademeli Tasarruf): iklim degisikligi ve azalan su arzi nedeniyle yerel sebeke
su fiyatlarinin 8ngérilebilir sekilde arttigi senaryodur. Sirket'in yagmur suyu hasadi ve verimlilik artiglari sayesinde
disanidan daha az su satin almasinin saglayacag yillik diizenli fatura tasarrufu (OPEX diistisi) modellenmektedir.

« RCP 8.5 / NGFS Sicak Ev Diinyasi (Kuraklik Soku ve Onlenen Kayip): Asiri sicakliklarin ve kurakligin etkisini
artirdigl, Organize Sanayi Bélgesinde glinlerce siiren su kesintilerinin yasandigi senaryodur. Sirketin alternatif
su kaynaklari sayesinde Uretimi durdurmadan devam edebilmesinin bilangoda yaratacagi tahmini “Onlenen Ciro
Kayb1” (Pozitif Etki) degerlendiriimektedir.

Kantitatif Degerlendirme:

* RCP 4.5: 2025 yilinda 886.166 TL olarak gergeklesen su faturasinin; devreye alinacak yagmur suyu toplama
projesi ve %10 ila %20 bandindaki verimlilik senaryolaryla, Sirket'e yillik yaklasik 88.617 TL ile 177.233 TL
arasinda degigen istikrarli bir OPEX tasarrufu saglamasi 8ngdriilmektedir.

* RCP 8.5: Sirketrin 2025 yili verilerine gére giinlik ortalama cirosu yaklagik 22.775.486 TLydir. Olasi siddetli bir
kuraklik sokunda 10 giinliik bélgesel su kesintisine bagli tiretim durusu yaganmasi halinde kaybedilecek ciro
tahmini 227.754.864 TL'dir. Sirket'in alternatif su altyapilan sayesinde bu durusu yasamadan Uretime devam
etmesi; teorik olarak 227.754.864 TL (~227,8 milyon TL) tutarinda bir 6nlenen kayip (porzitif etki) yaratacaktir. Bu
tutar, Sirket'in “Orta” (57-286 milyon TL) firsat esigi bandinda yer almaktadir.

2024 Yih Kargilagtirmas: Sirketin 2024 yili modellemelerinde 67.423 m? tiiketim tizerinden yillik 1,07 milyon TL
fatura ve yliksek montanli senaryo tasarruf tahminleri yapilmisti. 2025 yili metodolojisinde ise dogrudan tretim
optimizasyonlarina inilmis; tiketimin fillen 54.837 m¥e cekildigi (%18,7 tasarruf) ve faturanin 886.166 TL olarak
netlestigi tespit edilmistir. Buna bagl olarak kademeli tasarruf firsati (RCP 4.5) daha 6lciilebilir bir temele (88 Bin - 177
bin TL araligina) oturtulmustur. En belirgin revizyon ise sok senaryosunda (RCP 8.5) gerceklesmistir: 2024'te 10 giinlik
durusun énlenmesinin finansal degeri ~191 milyon TL iken; 2025 yilindaki ciro artigina bagl olarak bu operasyonel
dayaniklilik yatinminin teorik koruma degeri ~227,8 milyon TL seviyesine giincellenmistir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: 500 bin TLlik yagmur suyu hasadi yatinmi (CAPEX) ve elde edilen 88-177 bin TL
araligindaki fatura tasarruflar (OPEX), rakamsal olarak Sirket'in “Dustk” (< 57 milyon TL) finansal tolerans esigindedir.
Ancak RCP 8.5 sok senaryosu analizleri; su verimliliginin sadece bir faaliyet gideri diistirme (tasarruf) projesi

olmadigini kanitlamaktadir. 500 bin TL'lik bitgelerle insa edilen bu alternatif su yénetimi altyapisi; olasi bir kuraklik
kesintisinde Sirket'in 227,8 milyon TLlik (“Orta” esikli) tiretim ve hasilat kaybini izole ederek ticari faaliyetlerin kesintisiz
strdirtlmesini saglamaktadir. Bu analitik sonug, su verimliligi yatinmlarinin bilangodaki en yiiksek koruma katsayisina
sahip stratejik operasyonel glivencelerden biri oldugunu teyit etmektedir.
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Tablo 4: iklimle ilgili Firsat Degerlendirme Tablolar

Yenilikgi
Malzeme ve
Eko-Tasarim

Firsati (Uriin ve
Hizmetler
Sirket'in Ar-Ge
yetkinlikleri ve
kurumsal yazilim
altyapisi (SAP)
kullanilarak, geri
dénusturilebilirlik
orani yiksek
(%98 seviyesinde)
sogutucular
tasarlanmasi; bu
sayede malzeme
verimliliginin
artinlmasi ve
Avrupa Birligi
déngisel ekonomi
regllasyonlarina
(WEEE vb.)
proaktif uyum
saglanarak pazar
payi kazanilmasi
firsatidir.

Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket'in
Uretim modeli,
Grlnlerin yagam
dénglisti boyunca
cevresel etkisini en
aza indiren eko-
tasarim prensiplerine
entegre edilmektedir.
Yiiksek oranda geri
dénusturilebilir
malzeme kullanimi

ve fire geri kazanimi,
Uretimdeki hammadde
maliyetlerini dogrudan
asagi cekerken
Grinlerin kalitesini

ve pazarlanabilirligini
artirmaktadir.

Karar Alma
Mekanizmalarina

bu verimlilik firsatini
maksimize etmek
icin tretim planlama
stireglerini dijital
altyapilarla (SAP)
optimize etmekte ve
Griin tasanmlarinda
demonte edilebilirligi,

tamir edilebilirligi ve
geri donustirilmus
plastik/metal

kullanimini tegvik
eden Ar-Ge biitgeleri
ayirmaktadir.

Deger Zincirine
Etkisi

Kendi
Operasyonlar::
SAP destekli
modiiler tasarim
optimizasyonlan
ve Uretim igi
firelerin hatta geri
kazandinlmasi,
Sirket'in Satilan
Malin Maliyeti
kaleminde dogrudan
hammadde
tasarrufu (Kendi
Operasyonlari)
yaratmaktadir.

Olgiim Metrikleri ve Degerlendirme

Olgum Metrikleri:

Yazilim destekli tasarim
optimizasyonlariyla saglanan
hammadde verimliligi ve Satilan
Malin Maliyetine olan pozitif
etkisi (TL).

e Urinlerin teknik olarak geri
dénustarilebilirlik orani (%).

e AB Dongsel Ekonomi Eylem Plani
(WEEE vb.) regiilasyonlarina erken
uyumla Avrupa pazarindan elde
edilecek tahmini ek ciro payi (TL).

¢ Hammadde krizlerinde kendi fire/
atik geri donlistimii sayesinde
absorbe edilebilen maliyet
enflasyonu tutari (TL).

Hedefler: Tum (riin portfdylinde

geri donusttirtlebilirlik oraninin %98
ve lizerinde tutulmasi, tretim i fire
oraninin %10 azaltimasi ve eko-tasarim
uyumlu drdnlerin ihracat payinin %10
artinlmasi.

Zaman Arahg:: Orta ve Uzun Vade
(3-10+ Yil)

Etkl Seviyeleri ve Gerekgele
Stratejik: Yiiksek (AB dongusel
ekonomi kurallarina tam uyum,
Sirket'in hedef pazarlardaki teknik
rekabet giiciinii uzun vadede
koruyan temel faktordiir.)

* Finansal: Diisiik (Mevcut SAP
optimizasyonlarindan elde edilen
~27 milyon TLlik hammadde
tasarrufu, Sirket'in belirledigi
57 milyon TLlik etki alt esiginin
altindadir. Ancak regiilasyon uyumu
veya hammadde enflasyonundan
korunma senaryolarindaki 104-114
milyon TL bandindaki potansiyel
firsatlar Sirket'i “Orta” diizeyli bir etki
bandina tagiyabilecektir.)

* Operasyonel Siireklilik: Orta (Kendi
Gretim firelerini degerlendirme
yetenegi, dis hammadde tedarikinde
yasanacak dalgalanmalara karsi kismi
bir operasyonel esneklik saglar.)

* Itibar: Yiiksek (Cevreye duyarli ve
%98 geri dénustrilebilir teknoloji
tretimi, kurumsal pazarlama
stireglerinde marka imajini
guclendirir)

Firsati
Gergeklestirme
Aksiyonlan

Dijital
Optimizasyon: SAP
ve benzeri kurumsal
kaynak planlama

yazilimlari kullanilarak,

yeni tasarimlarda
minimum malzeme

/ maksimum
performans
dengesinin kurulmasi
(hafifletme ve fire
azaltma).

Malzeme Geri
Kazanimi: Uretim
hattinda ortaya
¢ikan sac, plastik ve
yalitim malzemesi
firelerinin, tesis ici
optimizasyonlarla
yeniden tretim
stireclerine dahil
edilmesi.

Modiiler Eko-
Tasarim: Uriinlerin
kolay tamir edilebilir,
yedek pargasi
degistirilebilir

ve omriini
tamamladiginda
kolayca bilesenlerine
ayrilabilir (%98 geri
dénusturdlebilir)
modiiler yapida
tasarlanmasi.

Aksiyonlar icin
Saglanan/Saglanacak
Kaynaklar

Mevcut (OPEX):
Tasarim (Ar-Ge)
departmani

yazilim altyapi
maliyetleri, SAP
lisans/optimizasyon
bitceleri ve
hammadde veri
analitigi stirecleri.

Gelecek (CAPEX):
Modiiler drin
tasarimlarina uygun
kalip yatinmlari ve
entegre geri dénlsim
kapasitesini artiracak
makine/donanim
yatirimlari.

MEVCUT FiINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, dongiisel ekonomi prensiplerini faaliyet karliligini artiracak sekilde operasyonlarina
entegre etmektedir. Uriin tasarimlarinin %98 geri dénustirilebilirlik oranina ulagsmasi, malzeme verimliligi saglamistir.
Gegmiste aktif olan “Yenileme Merkezi” operasyonu stratejik kararlarla sonlandirimis olsa da; tiretimde SAP
entegrasyonu ile yapilan tasarim optimizasyonlari, yeni Gretimlerde daha verimli malzeme kullaniimasini saglayarak
Satilan Malin Maliyeti kaleminde pozitif bir etki (tasarruf) yaratmistir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yilinda Yenileme Merkezi faaliyetlerinin sonlandinimasi sebebiyle bu kalemden
dogrudan bir hasilat veya kar elde edilmemistir (O TL). Ancak tiretim maliyetlerinde verimlilik yakalanmistir. 2025 yili
net satiglari (6.832.645.910 TL) ve yaklasik %72'lik Satilan Malin Maliyeti rasyosu tizerinden Sirket'in yillik hammadde
maliyetinin 2.705.727.780 TL oldugu hesaplanmaktadlr SAP altyapisiyla yapilan tasarim optimizasyonlari sayesinde
hammadde kullaniminda elde edilen ortalama %1°lik verimlilik kazaniminin Sirket bilancosuna katkisi 27.057.278 TL
(~27 milyon TL) tutarinda net hammadde maliyeti tasarrufu olarak gergeklesmistir. ||g\|| kazanim tutar, Sirket'in 57
milyon TLlik 8nemlilik alt sininnin altinda kaldig igin firsatin mevcut finansal etkisi “Dustiik” olarak derecelendirilmistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALIZzi):

Niteliksel Degerlendirme:

¢ NGFS Diizenli Gegis (Net Sifir 2050): AB'nin t|k Elektrikli ve Elektronik Eklpman (WEEE) Direktifi ve “Tamir
Hakki” gibi dénglisel ekonomi yasalarinin yirirlige girdigi senaryodur. Sirket'in riinlerinin ylksek geri
dénusturilebilirlik orani (%98) sayesinde bu duzenlemelere erken uyum saglamasinin yaratacagi ek pazar pay!
kazanimi degerlendirilmektedir.

* NGFS Diizensiz Gegis (Tedarik Dalgalanmalarn): Kiiresel tedarik zincirlerinin aksadigi ve hammadde (gelik, plastik
vb.) fiyatlarinin ani artig gésterdigi senaryodur. Sirket'in kendi Gretim firelerini geri kazanma kapasitesi sayesinde
malzeme enflasyonunu absorbe edebilmesinin maliyet koruyucu degeri modellenmektedir.

* NGFS Sicak Ev Diinyasi (Eylemsizlik): Déngiisel ekonomi yasalarinin uygulanmadigi bu senaryoda; Sirketrin
eko-tasarim sayesinde sagladigi «malzeme optimizasyonu ve atik yénetimi tasarrufunun» Brit Kar Marjina katacag
risksiz finansal deger degerlendirilmistir.

Kantitatif Degerlendirme:

¢ Diizenli Gegis: Sirketin 2025 yili Avrupa pazan satislan yaklagik 1,76 milyar TL (1.761.456.115 TL) seviyesindedir.
WEEE ve Tamir Hakki regiilasyonlarina uyumun Avrupa pazarinda Sirket'e ortalama %5 oraninda ek ciro getirecegi,
bu artigin enflasyon/blytime etkileriyle birlikte Sirket'e yillik 114.494.647 TL (~114,5 milyon TL) tutarinda ilave
gelir saglayacag éngériilmektedir. Firsat biiytkligi “Orta” seviyededir.

¢ Diizensiz Gegis: Tedarik daralmalari nedeniyle emtia fiyatlarinda ortalama %12'lik bir fiyat artisi yasanmasi
durumunda Sirket'in hammadde maliyeti ~324,6 milyon TL artig gésterecektir. Ancak Sirketin yiiksek eko-
tasarim kapasitesi sayesinde bu enflasyonist artisin %32>si absorbe edilebilecektir. Bu tampon yetenegin Sirket
bilangosunu koruma degeri 103.899.946 TL (~104 milyon TL) olup, “Orta” etki bandinda gticlii bir dayaniklilik
saglamaktadir.

¢ Sicak Ev Diinyas:: Diizenleyici baski olmasa dahi; Sirket'in tasarim optimizasyonlariyla Satilan Malin Maliyeti
kaleminde (%2 tasarruf karsiigi 98.390.101 TL) ve atik bertaraf sijreglp rinde (7.000.000 TL) saglayacag
iyilestirmelerin, faaliyet karliligina her yil 105.390.101 TL (~105,4 milyon TL) diizeyinde porzitif katki sunmaya
devam edecegi 6ngériilmektedir.

2024 Yih Kargilagtirmasu: Sirket'in 2024 yili analizlerinde déngiisel ekonomi firsati, Yenileme Merkezi operasyonlarina
dayall bir senaryo modeli tizerinden raporlanmis ancak dogrudan realize olmus bir kar kaydedilmemisti (O TL)

2025 yilinda ilgili merkezin kapatilmasiyla strateji tamamen (rlin tasarim altyapisina ve malzeme verimliligine
kaydinlmistir. Bu gecis sayesinde, 2025 yili mevcut finansal faydasi SAP destekli eko-tasarimin getirdigi ~27 milyon
TUlik net hammadde tasarrufu lizerinden hesaplanarak, firsat somut ve dlgiilebilir bir operasyonel verimlilik modeline
oturtulmustur. Ongé n NGFS senaryolarinda ise; 2024 yilinda tiim senaryolar icin varsayimsal ve sabit bir “+100
milyon TL” firsat 6ngériiliirken, 2025 metodolojisinde ihracat hacmi, emtia fiyat artislar ve Satilan Malin Maliyeti
rasyolariyla birlikte bu degerler ~114,5 milyon TL (Diizenli Gegis), ~104 milyon TL (Diizensiz Gegig) ve ~105,4 milyon
TL (Eylemsizlik) olarak giincellenmis ve cok daha analitik bir zemine oturtulmustur.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Yenileme Merkezinin kapanmasina ragmen, tasarim optimizasyonlari sayesinde
hammadde giderlerinde saglanan ~27 milyon TLlik mevcut tasarruf, Sirket'in “Diistik” (< 57 milyon TL) etki bandinda
yer almakta ancak dogrudan briit kar marjini desteklemektedir. Asil stratejik cikti senaryo analizlerinde gériilmektedir.
Regiilasyonlarin sikilastigi pazar uyumu senaryosunda (114,5 milyon TL) veya kiiresel hammadde dalgalanmalarinin
yasandigi tedarik senaryosunda (104 milyon TL), Sirket'in eko-tasarim yetenekleri “Orta” (57-286 milyon TL) diizeyli
gliclii bir ticari avantaj saglamaktadir. Bu tablo; %98 geri donistiirilebilir modiiler tasarima sahip trinlerin ve dijital
altyapinin, kiiresel rekabette pazar payi kazaniminda ve hammadde enflasyonundan korunmada Sirket'in en istikrarli
finansal araglarindan biri oldugunu kanitlamaktadir.
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Tablo 4: iklimle ilgili Firsat Degerlendirme Tablolar

Firsat Adi

Firsat Tanimi

Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etkileri

Deger Zincirine
Etkisi

Olgiim Metrikleri ve Degerlendirme

Firsati
Gergeklestirme

STRATEJi

Aksiyonlar icin
Saglanan/Saglanacak

39

Finansal Etki

Siirdiiriilel |||r
Tedarik
Kurulumu

Firsat Tiirii: klim
Firsati (Dayaniklilik]
Distik karbon ayak
izine sahip ve ISO
14001 sertifikali
yerel tedarikgilerle
is birligi oraninin
artinlarak; hem
olasi kiiresel
tedarik zinciri
kinlmalarina kargi
lojistik gtivenligin
saglanmasi hem
de Sinirda Karbon
Diizenleme
Mekanizmasi
(SKDM) gibi
regllasyonlarin
yaratacagi vergi
yikiine karsi
finansal dayaniklilik
kazanilmasi
firsatidir.

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket'in
deger yaratma siireci,
hammadde girdilerinin
(celik, aliminyum,
kompresér vb.)
zamaninda ve

uygun maliyetle
fabrikaya ulagsmasina
dayanmaktadir. Uzak
Dogu menseli ithalata
olan bagimliligin
kinlarak tedarik aginin
yerellestirilmesi,
Sirket'in lojistik
rotalarini kisaltmakta,
envanter (stok tutma)
maliyetlerini optimize
etmekte ve karbon
ayak izini yapisal
olarak distirmektedir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Sirket
yonetimi; maliyet
analizleri yaparken
yalnizca birim
hammadde fiyatini
degil, “Toplam Sahip
Olma Maliyeti”ni
(navlun, karbon
vergisi, teslimat

riski) dikkate alarak
satin alma (tedarikgi
secimi) kararlarini
yerellestirme stratejisi
yoninde revize
etmektedir.

Yukari Yonlii:
Hammadde
alimlarinin uzak
Asya'dan yerel ve
dustik karbonlu
tedarikgilere (Yukari
Yénlii) kaydinimasi;
navlun krizlerini,
teslimat risklerini
ve SKDM sinir
karbon vergisi
potansiyellerini
yapisal olarak

minimize etmektedir.

Olgum Metrikleri:

Hammadde alimlarinda ve
toplam tedariki sayisinda “yerel”
tedarikgilerin ulastig oransal

pay (%).

* Tedarikgi kapasite gelistirme ve
denetim programlar igin katlanilan
operasyonel maliyet (TL).

¢ Diizenli Gegis senaryosunda
SKDM (Sinirda Karbon Vergisi)
uygulamasindan kaginilacak tahmini
tasarruf tutar (TL).

* Navlun krizlerinde diga bagimli
rakiplere kiyasla Sirket bilancosunda
yaratilan géreceli maliyet (koruma)
avantaji (TL).

Hedefler: Hammadde satin alimlarinda
yerel tedarikgi oranini maksimum
seviyeye tagimak, tedarik zinciri karbon
ayak izini seffaf sekilde 6lgmek ve
kiresel lojistik dalgalanmalarina kars
operasyonel esneklik kazanmak.

Zaman Aralig:: Orta ve Uzun Vade
(3-10+ Yil)

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:

* Stratejik: Yiiksek (Tedarik zincirinin
yerellesmesi, global dalgalanmalarda
Sirket'in kendi tretim kapasitesini
koruyabilmesini saglayan temel bir is
strekliligi kalkanidir.)

* Finansal: Diisiik (Mevcut durumda
tedarikgi gelistirme denetimleri
icin ayrilan 66 bin TLlik biitge,
Sirket'in 57 milyon TLlik finansal
etki alt esiginin altindadir. Ancak bu
stratejinin SKDM kaynakli 150 milyon
TLlik ve navlun kaynakli 120 milyon
TLlik potansiyel finansal kazanimlar
“Orta” seviyeli etki bandina
ulagmaktadir.)

* Operasyonel Siireklilik: Yiiksek
(Yerel tedarik, konteyner veya sinir
krizlerinde uretimin hammadde
eksikligi nedeniyle aksamasini
engeller)

o itibar: Yiiksek (Seffaf, yerel ve yesil
bir tedarik agi, global ana msteriler
nezdinde “glvenilir tedarik¢i” imajini
tesciller.)

Aksiyonlari

Yerellegtirme:
Kalite ve kapasite
kriterlerini karsilayan
yerli hammadde
ureticileriyle (celik,
plastik vb.) uzun
vadeli tedarik
anlagmalan yapilarak
ithal bagimliiginin
kinlmasi.

Tedarikgi Kapasite
Gelistirme: Kritik
tedarikgilerin
karbon ayak izini
dustrmek ve ISO
14001 standartlarina
uyumunu saglamak
lzere, Sirket
denetgileri tarafindan
sahada denetim ve
kapasite gelistirme
programlarinin
yuratilmesi.

Navlun ve Rota
Optimizasyonu:
Uzak lokasyonlardan
yapilan zorunlu
alimlarin navlun
stireglerini optimize
ederek konteyner
doluluk oranlarini
artirmak ve lojistik
kaynakli karbon

emisyonlarini izlemek.

Kaynaklar

Mevcut (OPEX):
2025 yili itibariyla
tedarik agini
genisletmek amaciyla
Satin Alma ve Lojistik
departmanlarinin
ylriittigl arastirma
ve optimizasyon
mesaileri.

Gelecek (OPEX):
2026 planlamasinda
devreye alinan
tedarikgi saha
denetimleri icin
biitcelenen seyahat,
konaklama, harcirah
ve teknik personel
maliyetleri.

MEVCUT FiINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, hammadde girdilerinde disa bagimliligi kirmak ve karbon ayak izini diistirmek
amaciyla tedarik agini yiiksek bir ivmeyle yerellestirmektedir. Yerel tedarikgilerle calismak, karbon ayak izini azaltmakla
kalmamis; ayni zamanda glimriik, stok tutma ve uzun navlun stireleri gibi operasyonel riskleri de iyilestirmistir. Sirket,
bu stirduriilebilir agi denetlemek adina operasyonel hazirliklarini tamamlamistir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yili itibariyla Sirket'in toplam hammadde alimlarinda yerel tedarikgilerin pay!
(hacim/TL bazinda) %66 seviyesine ulasmis; Sirket'in calistigi toplam tedarikgi sayisinin ise %81'i yerel firmalardan
olusmustur. 2025 yili icerisinde planlanan aktif saha denetimleri operasyonel olarak gergeklestirilemedigi icin bu
kalemde gerceklesen idari biitge (OPEX) kullanimi O TL olmustur. Ancak Sirket, altyapisini tamamlayarak 2026 yili igin
2 kritik tedarikgiyi kapsayacak saha denetimleri planlamis ve bu islem igin yaklagik 66.000 TL biite tahsis etmistir. Fiili
harcamanin bulunmamasi ve ayrilan biit¢enin biiyikligi nedeniyle firsatin mevcut finansal etkisi “Diigik” (< 57 milyon
TL) olarak derecelendirilmistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALIZzi):

Nltehksel Degerlendirme:

NGFS Diizenli Gegis (Net Sifir 2050): Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasinin (SKDM) tam olarak yiriirlige
girdigi senaryodur. Sirketin yiiksek orandaki yerel ve diistik karbonlu tedarik agi sayesinde, ithal (karbon yogun)
tedarikgilerle galisan rakiplerine kiyasla Avrupa sinirinda elde edecegi vergi tasarrufu modellenmektedir.

* NGFS Diizensiz Gegis (Tedarik Dalgalanmalar): Kiiresel tedarik zincirlerinin daraldigi ve konteyner navlun
fiyatlarinin artugi senaryodur. Sirkebin %661k yerel tedarik orani sayesinde, navlun fiyatlarindaki (Orn: 2-3 katlik)
artiglani Gretim maliyetlerine yansitmadan absorbe edebilme kapasitesi degerlendirilmektedir.

NGFS Sicak Ev Diinyasi (Eylemsizlik): Regiilasyonlarin zayifladigi ancak global markalarin siirdiirilebilirlik
ilkelerinden vazgegmedigi senaryodur. Sirket'in yerel ve yesil tedarik giictiniin, bu kilit markalarin satin alma
hacimlerini Sirket bilangosunda tutmadaki stratejik degeri modellenmistir.

Kant:taﬂf Degerlendirme:

Diizenli Gegis: Sirket'in %66 yerel tedarik oranina sahip 2,6 milyar TLlik (yaklagik 100.000 ton esdegeri) alim
hacminde; yerel/dustik karbonlu tedarikgilerin ton basina sagladigi ~0,5 ton COM iyilesmesi lizerinden SKDM
maliyetlerinde yillik yaklagik 150.000.000 TL (~150 milyon TL) sinirda karbon vergisi tasarrufu saglanacagi
Sngoriilmektedir.

* Diizensiz Gegis: Sirket organizasyonuyla gergeklesen 1.015 konteynerlik (~91,3 milyon TL) ithalat/navlun
hacminde fiyatlarin 3 katina (3x) ¢tkmasi durumunda; Sirket tamamen disa bagimli (ithal) olsaydi 182,7 milyon TL ek
maliyetle karsilasacakti. Ancak %66'lik yerel tedarik agirligi sayesinde bu maliyet artiginin 120.582.000 TL'lik kismi
bertaraf edilerek Sirket'e dogrudan finansal kalkan (avantaj) saglanmaktadir.

¢ Sicak Ev Diinyasi: Herhangi bir regilasyon olmasa dahi, global strdirilebilirlik sartlar arayan kilit kurumsal
musterilerin Sirket'i tercih etmeye devam etmesi; toplam 6,83 milyar TUlik net satislarin %49'unu olusturan
3.347.996.496 TL (~3,35 milyar TL) tutarindaki kilit ciroyu rakiplere karsi givence altina almaktadir.

2024 Yih Kargilagtirmas: Sirket'in 2024 yil modellemelerinde, yerellestirme stratejisinin lojistik giderlerinde

ve karbon ayak izinde belirgin bir avantaj saglayacagi éngériilmis ve denetimlere diizenli bir biitce ayrilacag
varsayilmisti. 2025 yili optimizasyon stirecinde, yerel tedarik oraninin %66'ya (tedarikgi sayisinda %81'e) ulastigi
somut olarak dl¢iilmiistir. Ongériilen NGFS senaryolarinda; 2024 yilinda Diizenli Gegis senaryosu icin “SKDM vergi
yikiinden kaginma” etkisi kavramsal olarak ele alinmisken, 2025 yili tonaj ve karbon fiyatlamasi (~3.000 TL/Ton)
rasyolariyla bu avantaj ~150 milyon TL olarak netlestirilmistir. Ayni sekilde, Diizensiz Gegiste yerel agin operasyonel
koruma potansiyeli; konteyner navlun senaryolariyla somutlastirilarak Sirket bilangosunu ~120 milyon TUlik tagima
maliyetinden korudugu saptanmistir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Mevcut durumda 2026 yili igin planlanan saha denetim biitgesi (66 bin TL),
Sirket'in “Distik” (< 57 milyon TL) operasyonel gider bandinda yer almaktadir. Ancak bu y6netisim faaliyetinin ve
yerellestirme stratejisinin ¢iktilan bilangoda yapisal bir ticari avantaj yaratmaktadir. Senaryo analizleri; %66'lik yerel
tedarik aginin, Diizenli Gegis senaryosunda Sirket'i 150 milyon TLlik karbon cezasindan korudugunu ve kiiresel lojistik
dalgalanmalarinda navlun fiyat artiglarini 120 milyon TL tutarinda absorbe ettigini géstermektedir. “Orta” (57-286
milyon TL) firsat esigindeki bu dogrudan maliyet koruma potansiyelleri, tedarik zincirini yerellestirmenin siradan bir
satin alma faaliyeti degil; fiyat rekabetgiligini artiran ve 3,35 milyar TLUlik kilit miisteri cirosunu garanti altina alan giigli
bir kurumsal finansman stratejisi oldugunu teyit etmektedir.
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Tablo 4: iklimle ilgili Firsat Degerlendirme Tablolar

Firsat Tanimi

Firsat Tiirii: klim
Firsati (Finansman;
Sirket'in
gerceklestirdigi
enerji verimliligi,
strduriilebilir su
yénetimi ve dsik
karbonlu Ar-Ge

Strateji ve is Modeli

Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket'in
strdurdlebilirlik
odakli iiretim modeli,
finansman yapisini
"yesil kaynaklar”

ile gesitlendirmeye
uygun bir zemin
yaratmaktadir.

Dustik faizli iklim
finansmanina erigim
potansiyeli, biytik
Slgekli teknoloji

ve verimlilik
yatinmlarinin geri

Deger Zincirine
Etkisi

Yukari Yénlii:
Sirket'in disiik
karbonlu Gretim
altyapisi ve seffaf

Olgiim Metrikleri ve Degerlendirme

Ol¢iim Metrikleri:

* Dénem igerisinde onaylanan veya
hesaba gecen hibe ve yesil kredi
tutarlan (Nakit Girigi - TL/euro).

* Standart ticari kredilere kiyasla elde
edilen tahmini net faiz maliyeti
tasarrufu (TL).

* Sirkebin sermaye maliyeti (WACC)
ve risk primi (spread) tizerindeki
oransal iyilesme potansiyeli (%).

Hedefler: Gelecekteki yatinm
projelerinin finansmaninda siirdiirilebilir
kaynaklarin payini artirmak, borglanma
maliyetlerinde standart piyasa
kosullarina gére belirgin avantaj
saglamak.

Zaman Arahig:: Kisa ve Orta Vade
0-5Y1l)

Firsati
Gergeklestirme
Aksiyonlari

Proje Bazh Fon
Basvurulari: Enerji
verimliligi ve distk
karbonlu Ar-Ge
projeleri igin ulusal
(TUBITAK, KOSGEB)
ve uluslararasi
(Horizon Europe
vb.) fonlara yénelik
teknik hazirlik ve
basvuru stireclerinin
yuritilmesi.

Yesil Kredi
Diyaloglar::
Uluslararasi finans
kuruluglanyla

Aksiyonlar icin

Saglanan/Saglanacak

Kaynaklar

Mevcut (OPEX):
Tesvik ve hibe
basvuru dosyalarinin
hazirlanmasi
stireclerine atfedilen
idari personel mesaisi
ve teknik danigmanlik
giderleri.

Gelecek (OPEX):
Yesil finansman
kullaniminda,

MEVCUT FINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, yesil finansman imkanlarini stratejik bir biiyiime ve maliyet optimizasyonu araci
olarak takip etmektedir. Mevcut durumda, iklim odakli projeler icin altyapi hazirliklari ve gérismeler stirdirilmekle
birlikte, 2025 yili igerisinde Sirket hesaplarina fiilen gegmis veya resmi onayi alinmis bir yesil kredi/hibe tutari
bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, mevcut dénem finansman giderleri tzerinde realize olmug dogrudan bir faiz
tasarrufu olusmamistir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yili igerisinde onaylanan yesil kredi veya hibe tutari 0 TL'dir. Buna bagli olarak
finansman gideri tasarrufu da O TL olarak gerceklesmistir. Mevcut finansal katkinin realize olmamasi nedeniyle firsatin
mevcut finansal etki seviyesi “Dusik” olarak derecelendirilmistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALIZi):

Niteliksel Degerlendirme:

¢ NGFS Diizenli Gegis (Net Sifir 2050): Finansal piyasalarin yesil projelere tam destek verdigi senaryodur. Sirket'in
planladigi biyiik 6lgekli yatinmlan yesil kaynaklarla finanse etmesi durumunda elde edecegi uzun vadeli faiz
maliyeti avantaji modellenmektedir.

* NGFS Diizensiz Gegis (Finansal Dalgalanma ve Esneklik): Makroekonomik dalgalanmalarin arttigi ve bankalarin
standart kredi musluklarini daralttigi senaryodur. Sirket'in “dustik riskli ve strdiirtilebilir” profili sayesinde
finansmana daha uygun maliyetle ve kesintisiz erisebilme giicii degerlendirilmektedir.

¢ NGFS Sicak Ev Diinyasi (Eylemsizlik): iklim politikalarinin zayifladigi ancak kurumsal yatinmcilarin seffaf sirketleri
tercih etmeye devam ettigi senaryodur. Sirket'in risk primindeki diisistin Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti
(WACC) lizerindeki porzitif etkisi degerlendirilmistir.

projeleri sayesinde; dénts (ROI) sirelerini yap'S';.UIusal tegvik (EBRD vb.) Sirket'in p{o;eﬂ\t—::nn J
Yesil o N e mekanizmalarindan R R R R e L (LT strdurilebilirlik I o n
esil TUBITAK, KOSGEB iyilestirerek Sirket'in (TUBITAK, KOSGEB) Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri: strdurilebilirlik Kriterlerine Kantitatif Degerlendirme:
Finansmana gibi ulusal finansal esnekligini ! e Stratejik: Yiiksek (Alternatif erformansina o ¢ Diizenli Gegis: 2025 yili giincel piyasa kosullari ve yesil krediler ile ticari krediler arasindaki faiz marji beklentileri
ve uluslararasi ) ( P uygunlugunun P
Erisim tegviklerin yani sira artirmaktadir. strdiiriilebilir finans ve uygun maliyetli finansman dayali kredi hatlari Y9 9 (yaklasik %12'lik fark) dogrultusunda; 5 yillik bir yatiim periyodunda elde edilebilecek toplam tahmini faiz maliyeti

uluslararasi finans

kuruluglarindan

kaynaklarina erisim, makroekonomik

olusturulmasi

bagimsiz kurumlarca
dogrulanmasi

tasarrufu 247.900.000 TL (~248 milyon TL) seviyesindedir.

kuruluslarindan Karar Alma A dalgalanmalara karsi Sirket'in likidite icin periyodik o

(EBRD, IFC vb.) Mekanizmalarina gv.Uk.a" Yﬁnlu) ‘dqu giciinii ve rekabet kapasitesini godrusmelerin igijkatianilacak . ¢ Diizensiz Gegis: Finansal daralma dénemlerinde piyasa risk primlerinin ylkselmesi durumunda; Sirket'in
it " aizli yesil kredi/ e g p operasyonel denetim S g 5 ‘ T o 5 5 P q o

uygun maliyetli Etkisi: Sirket hibe temin etmesini destekler.) stirdurilmesi. stirdrilebilirlik notu sayesinde kaginabilecegi %5-%8 diizeyindeki ek risk priminin, yaklasik 1 milyar TL'lik

yesil kredi ve hibe
kaynaklarina erigim
saglayarak sermaye
maliyetini distirme
firsatidir.

y6netimi; yatinm
projelerini tasarlarken
uluslararasi yesil
finansman (taksonomi)
kriterlerini dikkate
almakta ve bu sayede
Agirlikl Ortalama
Sermaye Maliyetini
(WACC) optimize
edecek stratejik
borglanma modellerini
onceliklendirmektedir.

saglamaktadir.

Finansal: Diisiik (2025 yili icerisinde
fillen onaylanmis bir yesil finansman
kullanimi bulunmadigr igin mevcut
finansal etki O TL'dir ve Sirket'in 57
milyon TLlik alt esiginin altindadir.
Ancak gelecek projeksiyonlarinda
248 milyon TL'ye ulagan bir faiz
avantaji potansiyeli ngériilmektedir)
* Operasyonel Siireklilik: Orta (Ek
finansman olanaklari, teknoloji
yatinmlarinda yasanabilecek sermaye
kisiti riskini hafifletir.)
o itibar: Yiiksek (Uluslararas
finans kuruluslar nezdinde
“strdurilebilir ve diistk riskli”
olarak siniflandinlmak, Sirket'in
kredibilitesini en Ust seviyeye tasir.)

Sermaye Maliyeti
Optimizasyonu:
Finansal risk
yénetiminde,

ESG (Cevresel,
Sosyal, Yonetisim)
derecelendirme
notlarini kredi
maliyetini dustren bir
pazarlik unsuru olarak
kullanmak tizere
kurumsal seffafligin
artinlmasi.

maliyetleri.

Gelecek (CAPEX):
Saglanacak yesil
fonlar ve hibeler ile
dogrudan finanse
edilmesi planlanan
donanim, teknoloji ve
tretim hatti altyapi
yatinmlari.

potansiyel finansman hacmi tizerinden yillik 50.000.000 TL ile 80.000.000 TL arasinda bir maliyet avantaji
(koruma) saglayacagi 8ngdrilmektedir.

¢ Sicak Ev Diinyas:: Seffaf raporlama ve yiiksek ESG performansi sayesinde Sirketin sermaye maliyetinde (WACC)
yasanabilecek yaklasik 1 puanlik (%1) iyilesmenin; 1 milyar TLlik finansman hacmi tzerinden yillik tahmini katkisi
10.000.000 TL diizeyindedir.

2024 Yili Kargilagtirmasi: Sirket'in 2024 yili analizinde Diizenli Gegis senaryosunda éngértilen 5 yillik faiz avantaji
(yaklasik %18 faiz farki varsayimiyla) 370 milyon TL olarak hesaplanmisti. 2025 yilindaki glincel faiz marjlari (yaklasik
%12) ve piyasa dinamikleri cergevesinde bu potansiyel, oransal bir diizeltme ile (0,67 katsayisi) rasyonel bir yaklagimla
247,9 milyon TL seviyesine giincellenmistir. Diizensiz Gegis senaryosunda ise 2024 yilindaki makroekonomik esneklik
tahminleri, 2025 yilinda dogrudan potansiyel finansman hacmi (~1 milyar TL) ve risk primi carpanlari tizerinden
modellenerek yillik 50-80 milyon TL bandinda somutlastinlmistir. Mevecut durumda (fiili kullanim agisindan) 2024 ve
2025 yillari arasinda Sirket bilangosuna yansiyan bir degisiklik olmamus; stratejik bagvuru ve izleme siireci devam
etmektedir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Mevcut durumda yesil finansman kaynakli bir nakit girisi bulunmadigindan
finansal etki “Disiik” seviyededir. Ancak senaryo analizleri, bu potansiyelin Sirket icin kritik bir finansal optimizasyon
araci oldugunu géstermektedir. Diizenli Gegis senaryosunda éngériilen ~248 milyon TL ik kiimdilatif faiz avantaji,
Sirket'in “Orta” (57-286 milyon TL) 6nemlilik esiginde yer alan ve yatinm projelerinin kérliligini dogrudan destekleyen
bir potansiyeldir. Ozellikle piyasa likiditesinin daraldigi Diizensiz Gegis senaryosunda saglanacak yillik 50-80 milyon TL
bandindaki maliyet koruma avantaji, stirdirilebilirligin sadece bir raporlama ytikiimliligi degil, ayni zamanda finansal
piyasalardaki dalgalanmalara karsi etkin bir bilango koruma mekanizmasi oldugunu kanitlamaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK VE iKLIMLE iLGiLi
RISK VE FIRSATLARIN FINANSAL
PLANLAMAYA VE NAKIT AKISLARINA
ENTEGRASYONU

Klimasan, tanimlanan strdurdlebilirlik ve
iklim riskleri ile firsatlarin finansal durum,
finansal performans ve nakit akiglari
Uzerindeki mevcut ve éngdrilen etkilerini
dogrudan finansal planlama slreclerine
entegre etmistir.

Kisa Vadeli Nakit Akislari ve isletme
Biitcesi (OPEX): iSG 6nlemleri, siber
gulvenlik yazilimlari, yetenek tutundurma
faaliyetleri, tedarikci (Kapsam 3) seffaflik
denetimleri ve TSRS raporlama glivence
strrecleri gibi strdirilebilirlik faaliyetlerinin
maliyetleri; Sirket'in yillik isletme bultcelerine
(OPEX) yapisal ve zorunlu birer sabit gider
olarak iglenmistir. Bu proaktif nakit cikiglari,
kisa vadede operasyonel karliligi bir miktar
baskilasa da, gerceklesmesi muhtemel
devasa idari para cezalarini (8rn. KVKK
ihlalleri), yasal mihirlemeleri veya siber
fidye soklarini engelleyerek net nakit cikigi
risklerini bertaraf etmektedir.

Orta ve Uzun Vadeli Finansal Planlama
ve Sermaye Tahsisi (CAPEX): Su geri
kazanim tesisleri, yeni nesil Eko-Tasarim Ar-
Ge yatinmlari, boyahane modernizasyonlar
ve yanici dogal sogutucu akiskan kullanim
altyapilar gibi stratejik uyum gereksinimleri;
Sirket'in ¢ok yilli sermaye harcamasi
(CAPEX) planlarina dahil edilmistir. Bu
sermaye tahsisleri, Sirket'in gelecekteki
amortisman yapisini ve fonlama ihtiyaglarini
sekillendirmekte; 6te yandan, enerji
verimliligi Grinlerinin (A ve B sinifi) ihracat
gelirlerindeki payinin artmasi ve yesil/

sosyal finansman (kredi) kaynaklarina dustk
maliyetli erisim sayesinde uzun vadeli nakit
girislerinin (hasilatin) surdurdlebilir sekilde
artmasi glivence altina alinmaktadir.

Bir Sonraki Dénemde Defter
Degerlerinde Diizeltme Yaratabilecek
Riskler

Sirket'in mevcut risk profili
degerlendirildiginde, bir sonraki

finansal raporlama déneminde varlik ve
ylUkimlaltklerin defter degerlerinde dnemli
bir dizeltme yapilmasini gerektirebilecek
belirli iklim ve surdirdlebilirlik riskleri 6ne
ctkmaktadir. Akut fiziksel riskler (Asir Yagis
ve Sel), tesisin zemin katinda yer alan
stoklar ve maddi duran varliklar Gzerinde
olasi bir afet aninda acil deger distkliga
zarari yaratma potansiyeline sahiptir. Benzer
sekilde, Kaliningrad'daki (Rusya) istirake
yonelik jeopolitik yaptirmlarin sikilagmasi,
ilgili tesis varliklarinin bilancodaki kullanim
degerlerinin yeniden degerlenmesini
(silinmesini) zorunlu kilabilir. Ote yandan;
veri glvenligi ihlalleri, tedarik zinciri
(CSDDD) uyumsuzluklari veya yasal

iklim mevzuati ihlalleri gibi yonetisimsel
risklerin gerceklesmesi durumunda, Sirket
bilancosunda ani ve yiksek tutarli idari ceza
karsiliklar ayrilmasi riski bulunmaktadir.

Yatirim, Elden Cikarma Planlari ve
Finansman Kaynaklari

Sirket'in surdurdlebilirlik stratejisi; tesisleri
kapatmak veya varliklari kullanim disi
birakmak (elden ¢ikarmak) tGzerine degil,
mevcut Uretim altyapisini modernize etmek
ve donustirmek Uzerine tasarlanmigtir.

Bu kapsamda, iklim veya strdurilebilirlik
regllasyonlari nedeniyle (Rusya istirakinin

asgari rolanti kapasitede tutulmasi

karari haricinde) kisa ve orta vadede
spesifik bir tesisin, ana faaliyetin veya
varlik grubunun elden ¢ikarilmasina
yonelik somut bir plan bulunmamaktadir.
Stratejik yatinmlar (Eko-tasanm kalip
modifikasyonlari, su hasadi projeleri,
boyahane modernizasyonu vb.) hayata
gecirmek icin planlanan temel finansman
kaynagy; Sirket'in kendi operasyonlarindan
yarattigi isletme sermayesi ve faaliyet
nakit akiglarnidir. Biyuk 6lcekli teknoloji

ve adaptasyon yatinmlarinda (CAPEX)

ise Uluslararasi Finans Kurumu (IFC),
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
gibi kurumlardan saglanacak uzun vadeli
strdurdlebilirlik baglantili (yesil/sosyal)
krediler ile TUBITAK, KOSGEB gibi ulusal
tesvik mekanizmalari (hibeler) Sirket'in
planl stratejik dis finansman kaynaklarini
olusturmaktadir. Olasi senaryo soklarina
(6rnegdin ani regilasyon degisiklikleri veya
ekstrem iklim olaylan) karsi aninda karsilik
verebilmek amaciyla Sirket, mevcut finansal
kaynaklarinda da yuksek bir esneklik
(likidite) kapasitesi muhafaza etmektedir.
Bu kapsamda; gliclu isletme sermayesi
yonetimi, onaylanmis ama kullaniimayan
kredi limitleri ve kapsamli sigorta policesi
teminatlari, ani nakit ¢ikisi gerektiren
durumlarda Sirket'in ilk savunma hattini ve
mevcut finansal esnekligini olusturmaktadir.

IKLIMLE iLGILi GECi$ PLANI VE KARAR
ALMA MEKANIZMALARINA ETKISI

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlara yénelik
stratejisini, Bilim Temelli Hedefler Girigimi
(SBTi) taahhiitleriyle uyumlu somut bir “iklim
Gegig Plani” gercevesinde yapilandirmigtir.
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Bu gegcis plani; Kapsam 1 ve Kapsam 2
mutlak emisyonlarinin 2020 baz yilina

g6re 2030 yilina kadar %44,1 oraninda
azaltilmasini ve Kapsam 3 emisyon
yogunlugunun 2021 baz yilina gére Griin
basina %51,6 oraninda disurilmesini
merkeze almaktadir. Sirket'in Ust dizey
karar alma mekanizmalari ve yatinm
politikalari, dogrudan bu gecis planindaki
emisyon hedeflerine ulagsmak amaciyla
sekillendirilmektedir. Bu dogrultuda;

dretim portféyinin %99,23 oraninda dogal
sogutucu akigkanlara (R290) gecirilmesi
karari, Eko-Tasarim standartlarina uygun A ve
B sinifi Griin yatinmlarinin énceliklendirilmesi
ve Avrupa’daki sinirda karbon vergisi
(SKDM) riskini bertaraf etmek lzere elektrik
tiketiminin I-REC yenilenebilir enerji
sertifikalaryla karsilanmasi uygulamalari,

bu gegis planinin kararlilikla uygulanan fiili
stratejik ciktilanidir. Sirket'in bu gegis planini
basariyla ylritebilmesi; tedarik zincirinde
disuk karbonlu komponentlerin (kompresér
vb.) ticari olarak erigilebilir olmasi, kiresel
pazarlarda A/B enerji sinifi Griinlere yonelik
mUsteri talebinin artarak devam etmesi ve
ulusal/uluslararasi yenilenebilir enerji (I-REC)
piyasalarinin istikrari gibi kilit varsayimlara ve
bagimhliklara dayanmaktadir.

Net Finansal Performans ve Nakit Akisi
Yériingesi

Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili tim

risk ve firsatlar butinlesik olarak
degerlendirildiginde; Sirket'in finansal
performansinin ve nakit akiglarinin kisa
vadede regiilasyon uyum maliyetleri, ISG
ve seffaflik (OPEX) harcamalari nedeniyle
kontrolli bir baski altinda kalmasi
beklenmektedir.
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Ancak orta vadede, dusik karbonlu ve

A/B sinifi ylksek enerji verimli Griinlerden
elde edilecek premium hasilat artiginin,
tesis ve Uretim hatlarindaki adaptasyon
harcamalarini (CAPEX) fazlasiyla kompanse
etmesi 6ngorilmektedir. Uzun vadede ise,
fiziksel iklim olaylarindan kaynaklanabilecek
potansiyel hasar maliyetleri sigorta
mekanizmalar ve yerinde dayaniklilik
yatinmlariyla izole edilirken; iklim ve
strdurdlebilirlikle ilgili firsatlarla desteklenen
net nakit akislarinin ve faaliyet karlihginin
(FAVOK) istikrarli bir blylime yoriingesine
oturmasi beklenmektedir.

STRATEJiIK DIRENGLILIK VE i$
MODELININ UYUM KAPASITESI

Cok katmanli senaryo analizlerinden elde
edilen ciktilar, Sirket'in is modelinin ve uzun
vadeli blylme stratejisinin cevresel, sosyal
ve yonetisimsel degisimlere karsi ylksek
bir uyum kapasitesine ve direnclilige sahip
oldugunu ortaya koymaktadir.

iklimsel ve Regiilatif Degisimlere Karsi
Dayaniklilik: Uriin portféyiiniin %99,23
oraninda dogal sogutucu akigkanlara
doénUstlrilmus olmasi ve A/B sinifi gibi
ylksek enerji verimli platformlara yoénelik
yerlesik Ar-Ge yetkinligi; Avrupa pazarindaki
ani F-Gaz kotalari veya Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi
dlzenleyici soklara kargi Sirket'in rekabet
avantajini ve pazar payini korumaktadir.
Fiziksel iklim riskleri baglaminda, tek
lokasyonda Uretim yapmanin getirdigi
yapisal kirllganlik ise yagmur suyu hasadi,
yuksek yalitimli Ar-Ge test odalari ve

kapsamli sigorta teminatlari (risk transfer
mekanizmalar) ile dengelenerek is
modelinin operasyonel sirekliligi esnek hale
getirilmistir.

Sosyoekonomik ve Yénetisimsel
Risklerine Karsi Esneklik: Sirket, tedarik
zincirindeki hammadde dalgalanmalarina
ve navlun krizlerine kargi hammadde
alimlarinin %66'sini yerellestirerek glicli

bir operasyonel kalkan gelistirmistir. Ayni
sekilde, Avrupa pazarindaki Kurumsal
Sirdirilebilirlik Ozen Yikimliliga

Direktifi (CSDDD) gibi kiresel insan haklar
ve etik standart yasal dizenlemelerine

karsi halihazirda isletilen bagimsiz sosyal
denetim slrecleri, Sirket'i kiiresel musteriler
nezdinde “onayli ve risksiz is ortagi”
statUslinde tutmaktadir. Sonug olarak,
kurulan strdarilebilirlik ydnetisimi ve kaynak
verimliligi altyapisi, Sirket'in bilancosunu
kiresel belirsizliklere karsgi korunakli, finansal
soklara kargi direncli ve strdirilebilir
blyimeye acik bir yapida tuttugunu
dogrulamaktadir.

STRATEJIK KARARLARDA GOZ ONUNDE
BULUNDURULAN ODUNLESIMLER VE
GECMIS DONEM ILERLEMELERI
Siirdiiriilebilirlik ve iklim Odakh
Odiinlesimlerin Degerlendirilmesi:
Sirket, is stratejisini ve yatinm planlarini
sekillendirirken cevresel, sosyal,
yonetisimsel ve finansal dncelikler arasinda
ortaya cikabilecek 6dinlesimleri sistematik
bir sekilde analiz etmekte ve dengeli bir
kurumsal fayda modeli gézetmektedir:

Jeopolitik Risk ve Varlik Koruma
Odiinlesimi: Rusya'daki istirakin
gelecegine yonelik kararlarda,
faaliyetlerin tamamen sonlandirilmasinin
yaratacagi tek seferlik ylksek tutarli
bilanco soku ve varlik silme zarari ile
operasyonlari asgari (rélanti) kapasitede
tutmanin getirdigi kronik isletme
maliyeti yuki arasinda stratejik bir
&dunlesim yonetilmektedir. Yonetim,
her yil kontrolli ve dustk seviyeli bir
operasyonel gidere katlanarak, 6nemli
bir aktif kaybini ve pazar potansiyelini
koruma yoninde karar almistir.

Esnek Istihdam ve Robotik Otomasyon
Odiinlesimi: is saghgi ve glivenligi
risklerini sifirlamak adina tretim
hatlarinin tamamen robotik otomasyona
gecirilmesi (sermaye harcamasi yikd) ile
Sirket'in musteriye ozel, esnek ve yiksek
cesitlilikteki siparis karsilama kabiliyetini
koruyan insan emegine dayali mevcut
esnek Uretim modeli arasinda bir denge
aranmaktadir. Kisa vadede milyarlarca
liralik agir bir otomasyon bitgesi
tistlenmek yerine, yogun ve proaktif ISG
isletme giderleri tahsis edilerek hem
kurumsal esneklik korunmakta hem de
mavi yaka istihdami ile toplumsal katki
strdurtlmektedir.

Etik Tedarik Glivencesi ve Satilan

Malin Maliyeti Dengesi: Tedarik zinciri
ozen yUkimliltkleri kapsaminda,
hammadde alimlarinin tamamen
sertifikali/yesil kaynaklara kaydirilmasinin
getirecegdi yapisal birim fiyat artiglar
(Satilan Malin Maliyeti primi) ile global
kurumsal musgterilerin sézlesme

iptali riskleri arasinda finansal bir
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ddunlesim degerlendirilmektedir.
Sirket, tedarik zincirinde yasanabilecek
bir uyumsuzlugun yaratacagdi ciro

kaybi sokunun, 6denecek yesil prim
maliyetinden katbekat daha buyik
oldugu bilinciyle satin alma siireglerinde
etik ve yerel tedarikgi haritalama
yatirmlarina éncelik vermektedir.

Gegmis Dénem Hedeflerine iliskin
ilerleme Beyani: Sirket'in 2024 yilinda
yayimladigi ilk TSRS uyumlu strdirilebilirlik
raporunda belirlenen stratejik hedefler ve
taahhutler dogrultusunda, 2025 raporlama
déneminde somut ve dlcllebilir ilerlemeler
kaydedilmistir. 2024 yilinda %85 seviyesinde
olan distk Kuresel Isinma Potansiyelli
(GWP) dogal sogutucu akigskanlara (R290)
déntistim orani, 2025 yili itibariyla %99,23
gibi kritik bir seviyeye ulasarak hedeflenen
stratejik noktayr agmistir. Benzer sekilde,
operasyonel slireclerde hammadde
kullaniminda SAP entegrasyonuyla %1'lik
verimlilik yakalanmis; Manisa tesisinde

2024 yilinda 67.423 m3 olan su tiketimi,
devreye alinan optimizasyonlar ve planlanan
su hasad projeleriyle 2025'te 54.837 m3
seviyesine indirilerek su tiketiminde
%18,7'lik net bir fiziki tasarruf saglanmistir.
Belirlenen ana performans gostergeleri
(KPI) Gzerinden saglanan bu ilerlemeler,

lg aylik periyotlarla Strdirdlebilirlik
Komitesi tarafindan izlenmeye ve Yonetim
Kurulu gbzetimine sunulmaya devam
etmektedir. Sirket'in kisa, orta ve uzun vadeli
strdurilebilirlik hedeflerine ve bu hedeflere
yonelik performans 6lcim detaylarina iligkin
kapsamli agiklamalar raporun “Metrikler ve
Hedefler” boliminde sunulmaktadir.
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BUTUNCUL SENARYO ANALIZi SONUCLARI
Asagidaki tablo, Sirket'in lklim, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) risk ve firsatlarin; RCP (Fiziksel), NGFS (Gegis) ve SSP (Sosyoekonomik) senaryolari altindaki muhtemel finansal etkilerini
2024 ve 2025 yillari karsilagtirmali olarak 6zetlemektedir.

Risk / Firsat Kategorisi Senaryo 1 (RCP 4.5 / NGFS Diizenli Gegis / SSP1) Senaryo 2 (NGFS Diizensiz Gegis / SSP2) Senaryo 3 (RCP 8.5 / NGFS Sicak Ev / SSP5)

iKLIMLE iLGiLi RiSKLER

Fiziksel Riskler

1. Su Kithd: ve Su Stresi! 2024: -95,5 milyon TL 2024: Etki Sinirh 2024: -191 milyon TL'den fazla

: 9 2025: -0,44 milyon TL 2025: Diisiik Etki 2025: 228 milyon TL
2. Asin Hava Sicakhiklan 2024: -9,6 milyon TL 2024: Etki Sinirh 2024: -13,7 milyon TL'den fazla

e 2025: -11,2 milyon TL ile -15,9 milyon TL 2025: Dustik Etki 2025: -1,36 milyon TL ile -2,49 milyon TL
3. Asiri Ya&is / Sel Riski 2024: -146,2 milyon TL 2024: Etki Sinirh 2024: -290,2 milyon TL'den fazla

- AN Yagis /et sk 2025: -271,1 milyon TL 2025: Diisiik Etki 2025: -580,2 milyon TL
Gegis Riskleri
4. Enerii Verim. Regiilasyonlar 2024: -2,7 milyon TL 2024: -1,1 milyar Tl'den fazla 2024: Firsat Kaybi

» = - Regulasy 2025: -37,5 milyon TL ile -46,9 milyon TL 2025: -820 milyon TL 2025: -27,4 milyon TL ile -45,7 milyon TL
5. F-Gaz Regiilasyonlar 2024: -15 milyon TL 2024: -1,25 milyar TL'den fazla 2024: Firsat Kaybi

’ gulasy 2025: -22 milyon TL ile -24 milyon TL 2025: -52,6 milyon TL 2025: -2,62 milyar TL

. 2024: -44,6 milyon TL 2024: -88 milyon TL'den fazla 2024: Dusuk Etki

CHiarbonlhivatiandinnasiGRRM) 2025: -35.8 milyon TL 2025: -70,5 milyon TL 2025: 0 TL (Kayda Deger Degil)
7. Tedarik Zinciri (Kapsam 3) Emisyon 2024: -5,2 milyon TL 2024: -286 milyon TL'den fazla 2024: Firsat Kaybi

’ P 4 2025: -5,0 milyon TL 2025: -3,35 milyar TL (Sézlesme Feshi) 2025: -68,3 milyon TL ile -136,6 milyon TL
8. Genel Yasal ve Uyum Riski 2024: -8,4 milyon TL 2024: -25 milyon TL'ye kadar 2024: -2,9 milyar TL'den fazla

: ve Lyum ks 2025: -1,18 milyon TL 2025: -7 milyon TL ile -40 milyon TL 2025: -5,24 milyar TL (Pazar Kisiti)

SURDURULEBILIRLIKLE iLGiLi RISKLER

Yénetisim ve Sosyal Riskler

9. Jeopolitik ve Yaptinm Riski 2025:0TL 2025: -42,78 milyon TL 2025: -344,25 milyon TL

10. Tedarik Zinciri Etigi (CSDDD) 2025: -271,8 milyon TL ile -407,7 milyon TL 2025: -273,3 milyon TL ile -512,4 milyon TL 2025: -176,1 milyon TL ile -264,2 milyon TL
11. Siber Saldiri ve Veri Guvenligi 2025: -273,3 milyon TL 2025: -68,3 milyon TL 2025: -366 milyon TL

12. Is Kazalari ve Opr. Giivenlik 2025: -1,71 milyar TL 2025: -116,7 milyon TL 2025: -351,9 milyon TL

13. Nitelikli Is Glicti Kaybi 2025: -3,46 milyon TL 2025:-0,51 milyon TL 2025: -1,72 milyar TL ile -2,16 milyar TL

! Senaryo Notu: 2024 ve 2025 degerleri arasindaki fark, riskin ortadan kalktigini degil; baz alinan maruziyet senaryosunun degistigini géstermektedir (2024'te akut Uretim durusu, 2025'te ise kronik su tarife zammi modellenmistir). Metodoloji glincellemesine iligkin
detaylar bu riskin alt bélimdnde yer almaktadir.
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Risk / Firsat Kategorisi

iKLIMLE iLGiLi FIRSATLAR

Senaryo 1 (RCP 4.5 / NGFS Diizenli Gegis / SSP1)

STRATEJi

©

Senaryo 2 (NGFS Diizensiz Gegis / SSP2)
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Senaryo 3 (RCP 8.5 / NGFS Sicak Ev / SSP5)

14. Yiiksek Enerji Sinifi Uriin

15. Operasyonel Enerji Verimliligi

16. Su Verimliligi ve Geri Kazanim

17. Yenilik¢i Malzeme (Eko-Tasarim)

18. Surdurilebilir Tedarik Zinciri

19. Yesil Finansmana Erigim

SURDURULEBILIRLIKLE iLGiLi FIRSATLAR

2024:
2025:

2024:
2025:

2024:
2025:

2024:
2025:

2024:
2025:

2024:
2025:

+86 milyon TL
+52,8 milyon TL ile +88 milyon TL

+6,9 milyon TL
+6,7 milyon TL

+0,8 milyon TL
+0,09 milyon TL ile +0,18 milyon TL

+100 milyon TL'den fazla
+114,5 milyon TL

+57 milyon TL
+150 milyon TL

Faiz Avantaji / Hibe
+248 milyon TL

2024:
2025:

2024:
2025:

2024:
2025:

2024:
2025:

2024:
2025:

2024:
2025:

+86 milyon TL
+3,98 milyar TL (Ek Ciro Potansiyeli)

+6,9 milyon TL
+6 milyon TL ile +9 milyon TL

+0,8 milyon TL
Dusuk Potansiyel

+100 milyon TLl'den fazla
+104 milyon TL

+79 milyon TL
+60,3 milyon TL ile +120,6 milyon TL

Yillik Faiz Avantaji
+50 milyon TL ile +80 milyon TL

2024:
2025:

2024:
2025:

2024:
2025:

2024:
2025:

2024:
2025:

2024:
2025:

+86 milyon TL
+52,8 milyon TL ile +88 milyon TL

+6,9 milyon TL
+3 milyon TL

+191 milyon TL
+227,8 milyon TL

+100 milyon TL'den fazla
+105,4 milyon TL

+287 milyon TL
+3,35 milyar TL (Ana Musteri Glvencesi)

Yillik Faiz Avantaji
+10 milyon TL

20. ESG Endeksleri / Yatinmci
21. Stratejik ve Etik Tedarikgi
22. Yetenek Cekimi ve inovasyon

23. Sosyal Odakli Finansman

2025:

2025:

2025:

2025:

Sermaye Maliyeti Indirimi
Mevcut Ciro Glvencesi
+8,7 milyon TL

Uzun Vadeli Faiz Avantaji

2025:

2025:

2025:

2025:

Serefiye (Degerleme) Artisi
Mevcut Ciro Glvencesi
+115,6 milyon TL

+11,4 milyon TL

2025:

2025:

2025:

2025:

Piyasa Degeri Diislis Korumasi
+115,6 milyon TL
+382,6 milyon TL

ihracat Hacminde Genisleme

*Karsilagtirmali Verilere iliskin Onemli Dipnot: Sirket'in 2024 yili raporlamasi, ilgili dsnemdeki yasal uyum takvimi geredi yalnizca TSRS 2 (iklimle Iigili Aiklamalar) standardi kapsaminda gerceklestirilmistir. Bu nedenle 2024 yilina ait senaryo analizleri sadece iklim
baglantili fiziksel ve gecis riskleri/firsatlarini icermektedir. 2025 raporlama dénemi itibariyla analiz kapsami stratejik olarak genisletilmis ve TSRS 1 (Siirdtrdlebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Aiklanmasina lliskin Genel Hiikiimler) standardi siirece tam entegre
edilmistir. Bu dogrultuda, tabloda yer alan "Sirdlrdlebilirlikle llgili Riskler ve Firsatlar" (Yonetisim ve Sosyal) basliklari 2025 yilinda metodolojiye ilk kez dahil edilmis olup, ilgili kalemler icin 2024 yilina ait karsilastirmali senaryo verisi (baz yil verisi) bulunmamaktadir.
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Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal
aciklamalarin temel hedefi, finansal rapor
kullanicilarinin, Klimasan'in gevresel,
sosyal, yonetisimsel ve iklim kaynakli

risk ve firsatlari nasil belirledigini,
degerlendirdigini, dnceliklendirdigini ve
izledigini anlamalarini saglamaktir. Bu
kapsamda Sirket; s6z konusu stireglerin
genel risk yénetimi cercevesine ne dlctude
entegre edildigini ve kurumsal karar alma
mekanizmalarini nasil besledigini seffaf bir
bicimde ortaya koymaktadir.

Klimasan, tim konsolide
operasyonlarinda (Manisa ve Kaliningrad),
surdurilebilirlik ve iklimle iligkili risk

ve firsatlari ydnetmek lzere, kurumsal
yonetim yapisiyla ve genel risk yonetimi
cercevesiyle buttinlesik, yapilandiriimig
sureclere ve bu siregleri destekleyen
politikalara sahiptir. Bu faaliyetler,
Yénetim Kurulu'nun en Ust diizeydeki
gozetimi altinda, Strdurilebilirlik
Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin etkin katilimi ve yapisal
esgudimdyle hayata gecirilmektedir.
TSRS standartlarinin bittncul

yaklasimi ve gereksiz tekrarlardan
kacinma prensibi dogrultusunda;
Sirket'in surdirilebilirlikle ilgili (sosyal,
yonetisimsel vb.) risk ve firsatlari ile
iklimle ilgili (fiziksel ve gegis) risk ve
firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesi entegre
bir yapida yonetildiginden, bu streclere
iliskin aciklamalar tek bir ¢cercevede
sunulmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE iLGILI
RiSK VE FIRSATLARIN YONETIM SURECI
Klimasan, risk ve firsatlari yénetmek icin
belirleme, degerlendirme, énceliklendirme
ve izleme adimlarindan olusan sistematik ve
veri odakli bir yaklagim benimsemektedir.

1. Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi Siireci
(Operasyonel Kapsam ve Parametreler)
Risklerin ve firsatlarin tespiti, proaktif

ve kapsamli bir yaklagimla, cok paydasli
sUrecler Uzerinden yuritilmektedir.
Degerlendirme streci; ISO 14001 Cevre,
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi,

TCFD 6nerileri ve GHG Protokoll gibi
uluslararasi standartlardan beslenen icsel
veriler (ge¢mis enerji/su tiketimi, atik ve
emisyon verileri, maliyet yapilar) ile AB
Yesil Mutabakati, SKDM, F-Gaz TuzlGgu ve
EcoVadis gibi kiresel sektorel egilimleri
(digsal veriler) temel girdi (parametre) olarak
kullanmaktadir.

Calisma, Sirket'in kontroll altindaki
Manisa (Turkiye) ve Kaliningrad (Rusya)
operasyonlarini ve bu operasyonlarin yukari/
asagdi yonlu deger zincirini (tedarikgiler

ve kurumsal musteriler) kapsamaktadir.
2024 yili raporlama déneminde fiziksel
riskler ve gecis riskleri kapsaminda
degerlendirme harici tutulan Rusya
(Kaliningrad) operasyonlari; 2025 yili
itibariyla devam eden faaliyetleri (rolanti
stratejisi) ve yarattigi jeopolitik/yaptinm
potansiyelleri g6z éniline alinarak, mevcut
metodoloji sinirlari dahilinde Yonetigim
Riskleri kapsamina entegre edilmis ve aktif

risk izleme sirecine dahil edilmistir. Sirket,
bu birime ait strdurilebilirlik ve iklim
metrikleri (enerji, atik, su verileri) Gzerindeki
veri erigimi ve izlenebilirlik kisitlamalarini
asarak 2026 yili raporlama déneminde
Rusya operasyonlarini tim fiziksel ve
cevresel boyutlariyla kapsam icine almayi
planlamaktadir.

Risk ve firsat belirleme tarama sireci
yalnizca kendi operasyonlariyla sinirli
kalmayip dort ana eksende gergeklestirilir:

e Uriin Portfdyii ve Ar-Ge Faaliyetleri:
Eko-Tasarnim, F-Gaz, déngusel ekonomi
uyumu ve dijital Gran givenligi.

e Tedarik Zinciri ve Deger Ortakliklari:
Hammadde teminindeki strdurilebilirlik
ve iklim riskleri, SKDM maliyetleri ve
tedarik zinciri insan haklari (etik) riskleri.

® Operasyonel Siirecler ve Altyapi:
Uretim tesisi fiziksel dayanikliligy, enerji
verimliligi, is saghigi ve givenligi ile
yetenek yonetimi.

e Pazarlar ve Migteriler: Musteri
strdirilebilirlik beklentileri, degdisen
tuketici tercihleri ve itibar yonetimi.

Senaryo Analizinin Belirleme Siirecindeki
Rolii: Klimasan, risk ve firsat belirleme
sUrecinde senaryo analizini statik bir mevcut
durum fotografi cekmenin &tesinde, dinamik
bir “stres testi” olarak kullanmaktadir.
Analizler, stratejik dayanikliligr test etmek
amaciyla; fiziksel riskler icin IPCC'nin RCP
senaryolari, gecis riskleri/firsatlari i¢in

NGFS senaryolari ve sosyal riskler icin

45

SSP senaryolari ile zenginlestiriimektedir.
Bu yaklasim, NGFS Duizensiz Gegis gibi
senaryolar Uzerinden karmasik sistemik
soklari (ani regilasyon yasaklari, tedarik
kinlmalar) dnceden tanimlamayi ve yiksek
enerji sinifi Urlinlerin yaratacagi pazar payi
kazanimi gibi potansiyel biytme firsatlarini
gelecekteki farkl politika ortamlarinda
buglinden tespit etmeyi saglamaktadir.
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2. Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve ~ Zaman Ufuklar

Onceliklendirilmesi Sirket, surdurulebilirlik ve iklimle baglantili
Klimasan, “Gelecegi Tasarla, Dogay Koru” stratejik kararlarini, yatinmlarini ve risk-
ilkesi dogrultusunda, strdurilebilirlik firsat analizlerini, etkilerin farkli zaman

ve iklimle baglantil tespit edilen risk ve dilimlerinde ve cesitli dlceklerde tezahir
firsatlari; potansiyel etkilerinin niteligi, edebilecegi gercegini dikkate alarak
blyikligu ve gergceklesme ihtimalleri sekillendirmektedir. Kurumsal planlama
g6z 6ninde bulundurularak sistematik ve bitceleme dénguleriyle uyumlu olarak
bir metodoloji ile analiz etmekte ve asagidaki zaman ufuklar parametre olarak
siralamaktadir. esas alinmaktadir:

Kisa Vade (0-3 Yil): Strdiirilebilirlik diizenlemelerinin ve iklim degisikliginin mevcut ve yakin
gelecekteki dogrudan operasyonel etkilerine odaklanilan zaman dilimidir. AB Eko-Tasarim ve
Enerji Etiketleme yonetmeliklerindeki glincellemeler, F-Gaz kotalarindaki daralma, tedarik zinciri
denetim stiregleri, bilgi teknolojileri siber giivenlik riskleri ve imalat hatlarindaki acil is saghg:

ve glvenligi 6nlemleri bu dénemin ana unsurlaridir. Sirket'in yillik isletme biitceleri (OPEX),
uretim hedefleri, enerji verimliligi projeleri ve kisa vadeli Ar-Ge planlari bu zaman dilimindeki
dinamiklerle dogrudan baglantili olarak yonetilmektedir.

Uzun Vade (10+ Yil): iklim degisikliginin koklii ve kronik fiziksel etkileri ile kiiresel
sosyoekonomik degisimlerin ele alindigi uzun vadeli perspektiftir. Manisa lokasyonundaki
boélgesel su stresi (kitlik), kronik sicaklik artiglari, kiresel kaynak kithigi ve demografik degisimler
bu dénemde is modelinin dayanikliigini test edecek asli unsurlardir. Sirket'in uzun vadeli varlik
yonetimi, déngusel is modelleri ve Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) kapsamindaki Net Sifir
taahhutleri bu zaman diliminde sekillenmekte olup, Tirkiye’'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefiyle -
tam uyum igindedir.
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Etki Niteligi ve Buyuklugu
Surdurulebilirlik ve iklim kaynakl risk ve
firsatlarin potansiyel stratejik ve finansal
sonuglar "dustk”, "orta” ve "yiksek”
etki seviyeleriyle siniflandinimaktadr.
Bir riskin veya firsatin kurumsal yapi
Uzerindeki potansiyel etkisinin “niteligi”
ve yarattigi sonuglarin boyutu, sadece
nicel (parasal) dnemlilik esikleriyle

sinirh tutulmamakta; asagidaki dort kilit

alan tzerinden butincil bir yaklagimla

degerlendirilmektedir:

¢ Finansal Performans ve Varlik
Degeri: Surdirilebilirlik ve iklim
unsurlarinin net satis gelirleri, karhlik
marjlari, hammadde birim maliyetleri
(Satilan Malin Maliyeti primi), Ar-Ge
harcamalari ve bilancoda yer alan
varliklarin (stoklar ve maddi duran
varliklar) defter degerleri Gzerindeki
dogrudan ve dolayl nakit akis
etkileri analiz edilmektedir. Akut
fiziksel risklerin (sel vb.) maddi duran
varliklar Gzerinde yaratabilecegi acil
deger dusikligu zararlar (TMS 36)
veya yasal/regulatif uyumsuzluklarin
bilancoda tetikleyebilecegi idari para
cezasl kargiliklari (TMS 37) bu etki
niteliginin odagindadr.

e Operasyonel Devamlilik ve
Uretim Kalitesi: imalat stireclerinin
kesintisizligi, hammadde (celik,
aliminyum vb.) temin givenligi
dahil olmak tzere tim yukari ve
asagi yonlu deger zinciri halkalarinin
strekliligi degerlendirilmektedir.

Manisa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
Uretim tesislerinin, su yogun
proseslerin (boyahane yiizey islem
hatlari vb.), 2 adet yeni iklimlendirme
test odasi dahil olmak tzere Ar-Ge
laboratuvarlarinin fiziksel dayaniklilig
ile insan sermayesinin (nitelikli is

glicii tutundurma, ISG operasyonel
glvenligi ve is strekliligi) verimliligi bu
alanda dlctlmektedir.

Stratejik Amaclar ve Pazarda
Konumlanma: Sirket'in kilit ihracat
pazari olan Avrupa Birligi tlkelerindeki
pazar liderligi konumunun korunmasi,
yasal bariyerlerin (F-Gaz kotalari,
Eko-Tasarim standartlari, SKDM

vergi duvarlan) Ar-Ge inovasyon
glclyle birer stratejik rekabet
avantajina donustirilmesi, atil Gretim
kapasitelerinin (kapasite kullanim
oraninin) optimizasyonu ve yeni cografi
pazarlara acilim yetenegi stratejik etki
kriterleri olarak ele alinmaktadir.
itibar ve Paydas Giiveni: Kiiresel
kurumsal markalar (kilit B2B
musterileri), yerli ve yabanci kurumsal
yatinmocilar, kreditorler, sendikalar,
calisanlar ve yasal diizenleyici
otoriteler nezdindeki kurumsal
guvenilirlik seviyesi 6lctlmektedir.
EcoVadis gibi uluslararasi
derecelendirme platformlarindaki
kurumsal skorlar, surdurtlebilir
finansman piyasalarindaki (yesil/sosyal
kredi) kredibilite diizeyi bu etki alaninin
temel gostergeleridir.
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Tablo 1: Risk ve Firsat Degerlendirme Kriterleri

Etki Kriterleri (Finansal Onemlilik ve Nitel

Faktdrler) Olasilik Kriterleri

Finansal etkinin hasilatin ~%5'ini agmasi (> 286

milyon TL). Sirket'in temel hedefleri, finansal Yiksek: 0-3 yil (Kisa Vade). Meveut

el sagligi ve operasyonel devamliligi tzerinde ciddi l::j;:tlfr:]dj cpeitceldeamest it s
ve acil miidahale gerektiren sonuglar yaratmasi. ’
FinarTsal etkinin hangtln %1 ila ./05 i ara'smda (~. Orta: 3-10 yil (Orta Vade).
57 milyon TL - 286 milyon TL). Dikkatle izlenmesi e
Orta i : Ongoérulen vadede gerceklesme
gereken, proaktif dnlemler ve yatinm gerektiren ihtimali olan
dnemli degisimler. ’
Finansal etkinin hasilatin %1'inin altinda (< Duslk: 10+ yil (Uzun Vade).
Dusuk 57 milyon TL). Yonetilebilir ve sinirli sonuglar Gergeklesmesi dustk ihtimal veya

dogurmasi. cok uzun vadeye yayil.

Not: Etki biyukligd, finansal egiklerin yani sira, operasyonel sirekliligi durdurma potansiyeli ve yasal/itibari zararlar gibi nitel
faktérleri de icererek blttinlegik olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, 8nemlilik analizinde referans alinan %1 ve %5'lik finansal
esik tutarlari (57 milyon TL ve 286 milyon TL), metodolojik tutarlilik geregi Sirket'in 2024 yili konsolide hasilati tzerinden
hesaplanmig olup; 2025 yili degerlendirmelerinde de standart bir risk tolerans bandi olarak kullanilmistir.

Tablo 2: Risk ve Firsat Onceliklendirme Matrisi

Bu matris, yukarida belirlenen Etki ve Olasilik seviyelerini birlestirerek her bir strdirilebilirlik
ve iklim riski veya firsati icin nihai dncelik seviyesini belirler. Onceliklendirme siireci Sirket Ust
Yénetimi, Strdrilebilirlik Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Ar-Ge, Uretim, Kalite
ve Tedarik Zinciri olmak Gzere ilgili tim ig birimlerinin aktif katilimi ile yGrttilmektedir.

Etki: Yiiksek
Yiiksek Oncelik
Yiiksek Oncelik

Etki: Orta
Yiksek Oncelik

Olasilik / Etki
Olasilik: Yiiksek
Olasilik: Orta

Etki: Diistik

Orta Oncelik

Diistik Oncelik Orta Oncelik

Orta Oncelik

Olasilik: Dustik

Diisiik Oncelik Dusiik Oncelik
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RISK YONETIMI

3. Risklerin ve Firsatlarin izlenmesi Siireci
Onceliklendirilen riskler ve bu risklere/
firsatlara yonelik gelistirilen aksiyon
planlarinin performansi, “Surekli
lyilestirme” (PDCA) prensibine dayanan,
yapilandiriimis ve diizenli bir stirecle takip
edilmektedir. izleme siirecinde kullanilan
enerji tiketimi, su kullanim, is kazasi
frekanslari ve emisyonlar gibi veriler, buytk
olgtide ISO 14001 ve ISO 50001 yonetim
sistemleri araciligiyla standart, dizenli ve
dogrulanabilir bir sekilde toplanmaktadir.

Risklerin ve firsatlarin takibinden

sorumlu birincil organ Strdurilebilirlik
Komitesi'dir. Komite, her ceyrekte bir (Ug
ayda bir) gergeklestirdigi toplantilarda
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklere ve
hedeflere (F-Gaz gecis oranlari, Kapsam

1-2 emisyonlari, yenilenebilir elektrik
kullanim orani vb. KPI'lara) yonelik ilerlemeyi
glindeminin ana maddesi olarak ele alir.
Hedefler ile gerceklesen sonuclar arasindaki
sapmalar analiz edilir, kdk nedenler tartigilir
ve gerektiginde dizeltici/énleyici faaliyetler
(DOF) baslatilir.

Sirket, 2025 raporlama déneminde izleme
ve degerlendirme slreglerinde dnemli

bir metodolojik genislemeye gitmistir.
Onceki raporlama déneminde (2024)
yalnizca TSRS 2 kapsaminda fiziksel ve gegis
riskleri izlenirken, 2025 yili itibariyla TSRS

1 standardi gereklilikleri dogrultusunda
siber glvenlik, tedarik zinciri etigi (CSDDD),
is kazalari (ISG), nitelikli is giicl kaybi
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ve jeopolitik kirilganliklar gibi sosyal ve
yonetisimsel (strdurilebilirlik) risk ve firsatlar
da izleme sirecine ve senaryo analizlerine
(SSP) dahil edilmistir.

4. Siirdiiriilebilirlik ve iklim Siireclerinin
Genel Risk Yénetimine Entegrasyonu
Klimasan'da surdurdlebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlarin yénetimi, minferit
bir cevre konusu olarak degil, Sirket'in
stratejisini, operasyonlarini ve finansal
saghgini dogrudan etkileyen temel bir ig
modeli unsuru olarak genel kurumsal risk
yonetimi stirecinin ayrilmaz bir pargasidir.
Bu entegrasyon yonetisimsel, metodolojik
ve aracsal diizeyde saglanarak genel risk
yonetimi strrecini strekli bilgilendirir:

* Yonetisimsel Entegrasyon:
Surdurdlebilirlik Komitesi ile Yonetim
Kuruluna bagl Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi arasindaki yapilandirilmis is
birligi ve koordinasyon ile saglanir.
Surdurdlebilirlik Komitesi'nin periyodik

B el firsatlozetlorifl Riskin ¢ Metodolojik Entegrasyon: Haritasina dahil edilir. Boylelikle, risk
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan Sfjrd[jr(jlel.).ilirli.k ve iklim risklerinin, diger istahi sinirni agan "yiksek” seviyeli bir
ikt ayllk (2 aylikjdiizenli periyotiarla tim stratejl.kf finansal ve yalsal risklﬁerle strdurilebilirlik veya iklim riski (6rnegin
resm risk raporlatina déniistirilerek ayni "rlgk dili” ve ortgk degerlerjdlrme SKDM karbon vergisi veya asir yagis/
Shces: U Ve metinn | v N g L kr.l‘te"rle‘t"l (Potan5|ye| finansal etki sel riski), ayni etki seviyesindeki bir
ST T T R | tariin bayukluga, gerg.ek|e§me q|a3|||g| vb.) finansal piyasa riski ile esit derecede
yBnetim kademelerinde ektak (kesisen) kullanilarak analiz edilmesiyle saglanir. I'(o'ncelikllendirilerek karsr.a.lm“a, igl .

MO i’ ontrol ve sermaye tahsisi slreclerine
yoneticilerin gorev almas, stratejik * Aragsal Entegrasyon (Onceliklendirme (CAPEX) yon verir.

kararlarin operasyonel diizeyde hizla
ve esgldim icerisinde alinmasini
saglamaktadir.

ve Risk istahi): Siirdiirilebilirlik Komitesi
tarafindan dnceliklendirilen riskler,
dogrudan Sirket'in genel Kurumsal Risk
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Klimasan, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili
performansinin paydaslar tarafindan net
bir sekilde anlagilmasini saglamak amaciyla
sektorler arasi ve sektdre 6zgl metrik
kategorilerine iligkin bilgilerini seffaf bir
bicimde agiklamaktadir. Bu metrikler,
Sirket'in stratejik hedeflerine yonelik
ilerlemesini izlemek, risk/firsat yonetim
streglerinin etkinligini dlcmek ve paydaslara
glvenilir bir veri seti sunmak icin kullanilan
temel yonetim araglaridir.

Sirket, faaliyet gosterdigi Elektrikli ve
Elektronik Ekipman sektori icin TSRS 1
Paragraf 57 ve 58 uyarinca Surdurilebilirlik
Muhasebesi Standartlari Kurulu (SASB)
referans alinarak belirlenen metrikleri, ilgili
Sektorel Uygulama Rehberi'ne (Ek Cilt-49)
atifta bulunarak uygulamaktadir. 2025 yili,
iklim verilerinin (Kapsam 1, 2 ve 3) sistematik
bir sekilde toplanarak dogrulanmasi, sosyal
ve yoénetisimsel metriklerin (ISG, calisan
devri, tedarik zinciri) entegre edilmesi ve
gegig/fiziksel risk faturasi 6ngérilerinin

cok daha analitik bir temele oturtulmasi
bakimindan kritik bir gelisim yili olmustur.

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Stratejisi
Yonetisimi

Klimasan'in iklim stratejisi, karbon ayak

izini mutlak olarak azaltmaya ve Tirkiye'nin
2053 Net Sifir Emisyon vizyonuna tam

uyum saglamaya odaklanmaktadir.

Stratejik planlama; Yonetim Kurulu’nun

nihai gdzetimi altinda, Strdurilebilirlik
Komitesi'nin koordinasyonuyla
yuritulmektedir. Bu stireg; temel performans

gostergelerinin (KPI) belirlenmesi, verilerin
toplanmasi, capraz senaryo analizleriyle test
edilmesi, Yonetim Kurulu'na raporlanmasi
ve operasyonel aksiyonlarin (CAPEX/

OPEX butceleriyle) hayata gecirilmesi
adimlarindan olugsmaktadir.

KAPSAM VE SINIRLAR

Metriklerin ve emisyon verilerinin
hesaplanmasinda finansal raporlamada

esas alinan konsolidasyon ¢evresi

icinde “operasyonel kontrol” yaklagimi
benimsenmistir. Bu dogrultuda veri sinirlar
ve kapsam digi birakilan faaliyetler asagidaki
sekilde yapilandirimistir:

Operasyonel Performans ve Kaynak
Metrikleri: Aksi acikca belirtiimedikce,
bu raporda yer alan su tiketimi,

enerji verimliligi, atik ydnetimi, satis
adetleri, yatirrm harcamalari (CAPEX), is
saghgi ve glivenligi (ISG) gostergeleri,
kaynak kullanim verileri, operasyonel
performans metrikleri ve bunlara

iliskin hedefler yalnizca Sirket'in aktif
ana Uretim UssU olan Manisa (Turkiye)
operasyonlarina aittir.

Emisyon ve Risk Metrikleri: Buna
karsilik, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlari ile iklim degisikligine
bagli fiziksel risk ve gecis riski
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degerlendirmeleri; operasyonel kontrol
yaklagimi dogrultusunda raporlama
kapsamina alinan Manisa (Turkiye) ve
Kaliningrad (Rusya) Uretim tesislerini
birlikte kapsayacak sekilde hesaplanmig
ve raporlanmistir.

Kapsam Digi Birakilan ve Muaf Tutulan

Operasyonlar:

e Kaliningrad (Rusya): Kapsam 1-2
emisyonlari ve risk degerlendirmelerine
dahil edilmekle birlikte; mevcut
rolanti stratejisi nedeniyle su tiketimi,
enerji verimliligi, atik ydnetimi, Gretim
performansi, satig hacimleri, CAPEX
yatirnmlari ve ISG gostergeleri gibi
operasyonel performans metriklerine
dahil edilmemistir.

o Ozbekistan Tesisi: 19.11.2024 tarihinde
tescil edilen ve 2025 yili icerisinde
Uretim faaliyetlerine yeni baglayan bu
tesis; yeterli yillik veri setinin (12 aylik
operasyonel veri) henliz olusmamasi
ve operasyonel faaliyetlerinin finansal
onemlilik esiginin altinda kalmasi
nedeniyle 2025 dénemi calismalarinda
ve emisyon hesaplamalarinda kapsam
disi birakilmistir. Sirket, 2026 raporlama
ddéneminde bu operasyonu da kapsama
dahil etmeyi planlamaktadir.

e Diger Ofisler: Polonya satis ofisi ve
ABD LLC yapisi, dogrudan Gretim
faaliyetleri bulunmamasi ve operasyonel
emisyon/risk etkilerinin finansal dnemlilik
esiginin ¢ok altinda kalmasi nedeniyle
raporlama kapsami diginda tutulmustur.
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iKLIM VE SURDURULEBILIRLIK
METRIKLERI VE PERFORMANS
KARSILASTIRMASI

1. Sera Gazi Emisyonlari

Sera gazi emisyonlari, uluslararasi
standartlara tam uyumlu olarak, ISO
14064-1:2018 standardi ve Sera Gazi
Protokolli (GHG Protocol) metodolojisine
gore hesaplanmistir. 2025 yilinda emisyon
envanteri genisletilerek deger zinciri
kaynakli Kapsam 3 emisyonlar da detayl
olarak 6l¢tlmis ve raporlamaya déhil
edilmistir. Hesaplamalarda IPCC AR5 GWP
katsayilari, CSIDB ulusal sebeke faktorleri,
EPA ve DEFRA veritabani emisyon faktorleri
kullanilmistir. S6z konusu dl¢im yaklagimlari
ve girdiler; uluslararasi givenilirlikleri ve
GHG Protocol ile tam metodolojik uyum
saglamalar gerekgesiyle secilmistir. Manisa
Uretim tesisinin 2025 yili elektrik tiketiminin
%1000 (8.645 MWh), Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikalari (I-REC) ile
belgelendirilmis olup, piyasa bazli Kapsam
2 hesaplamasinda s6z konusu elektrik
tliketimine iliskin emisyonlar 0 ton CO,e
olarak raporlanmistir.

Tablo: 2024-2025 Karsilagtirmali Sera Gazi Emisyonlari (ton CO_e)

2025
Gerceklesen

2024

Emisyon Kategorisi Gergeklesen

Kapsam 1 1.514,11 1.075,62
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Aciklama / Kaynak

Manisa tesisine ait dogrulanmis dogrudan emisyonlar (1.075,16 ton)
ile Kaliningrad (Rusya) tesisinin propan tiketiminden kaynaklanan
emisyonlari (0,46 ton) operasyonel kontrol yaklagimiyla konsolide
edilmistir.

Kapsam 2 (Konum Bazli)  4.442,61 4.000,71

Manisa (3.751,96 ton) ve Kaliningrad (248,75 ton) tesislerinin elektrik
tuketimlerinden kaynaklanan ve ilgili Glke sebeke emisyon faktorleri
kullanilarak hesaplanan konum bazli emisyonlarin toplamidir.

Kapsam 2 (Piyasa Bazli) 368,61 248,75

Manisa tesisine ait elektrik tiketimi %100 |-REC sertifikalari ile
dengelenmis (0,00 ton) olup, piyasa bazli yaklagimda kalan emisyon
yUkU yalnizca Rusya operasyonundan kaynaklanmaktadir.

Kapsam 3 (Kapsam Disgl) ! 773.294,55

2025 yilinda envanter genisletmesi kapsaminda ilk kez deger zinciri
emisyonlari raporlanmis olup; I1SO 14064-1:2018 raporlama yapisinda
Kategori 3 (Ulagim), Kategori 4 (Satin alinan Grin ve hizmetler) ve
Kategori 5 (Satilan Grdnlerin kullanim asamasi) olarak siniflandirilan
emisyonlar yalnizca Manisa tesisini icermektedir.

TOPLAM (Konum Bazl) 5.956,72 5.076,33

Kapsam 1 ve Kapsam 2 (Konum Bazli) emisyonlarin konsolide
toplamidir.

TOPLAM (Piyasa Bazli) 1.882,72 1.324,37

Kapsam 1 emisyonlari ile piyasa bazl Kapsam 2 emisyonlarinin
toplamidir. Manisa elektrik tiketimi %100 I-REC ile dengelenmis olup,
kalan yik yalnizca Rusya operasyonuna aittir. Konsolide bazda dnceki
yila gbére %29,7 oraninda mutlak emisyon azaltimi saglanmistir.

" Metodolojik Not: Sirket, kurumsal seffaflik ve siirdtirilebilirlik vizyonu dogrultusunda 2025 yili itibariyla &lgiim sinirlarini genisletmis ve metodolojik altyapisini olusturarak deger zinciri (Kapsam 3)

kaynakli emisyonlari ilk kez bu raporlama déneminde envantere dahil etmistir.

* Onemli Guvence ve Konsolidasyon Notu: 2025 yili konsolide emisyon degerleri, ISO 14064-1:2018 standardi kapsaminda bagimsiz l¢iinci taraf kurulus (QSI) tarafindan makul glvence seviyesinde
dogrulanan Manisa tesisi verileri ile Kaliningrad (Rusya) operasyonuna ait ayri hesaplanan emisyon verilerinin operasyonel kontrol yaklasimi cercevesinde yénetimsel konsolidasyonu sonucunda
olusturulmustur. Kapsam 3 emisyonlari yalnizca Manisa tesisini icermekte olup Rusya operasyonu Kapsam 3 sinirlarinin digindadir.
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2. Fiziksel ve Gecis Risklerine Maruz
Kalan Varlik ve Faaliyetler

Sirket, risk altinda bulunan finansal
degerlerini ve maruziyetini asagidaki sekilde
raporlamaktadir:

¢ Gecis Riskleri (F-Gaz ve SKDM):
Uretim bandinin %99,23 oraninda dogal
sogutucu akigkanlara gecirilmesiyle
regulasyon riski tagiyan eski teknoloji
stok tutari minimize edilmis ve olasi
bir ani yasak sokunda maruz kalinacak
maksimum risk 52,6 milyon TL (2025 yih
toplam aktif biiytikliigiiniin %0,53"ii)
dizeyine indirilmistir. SKDM'nin
getirebilecegi maksimum karbon vergi
yUku riski ise senaryolar dahilinde 70,5
milyon TL (2025 yili toplam satis
hasilatinin %1,03ii) olarak 6lciimustur.

¢ Fiziksel Riskler (Sel ve Asir Yagis):
Sirket'in konsolide Uretim agi igerisinde
(Ozbekistan tesisi 2025 yili risk
modellemelerinden muaf tutulmus
olup), sel ve asiri yagis senaryolarina
karsi degerlendirilen tesisler (Turkiye
ve Rusya) arasinda en yiksek fiziksel
risk maruziyeti taslyan lokasyon Manisa
havzasidir. 2025 yili gtincel varlik
degerleri (Stok ve Maddi Duran Varliklar)
Uzerinden olasi bir katastrofik sel
senaryosunda (RCP 8.5) dogrudan risk
altindaki brit bilango buytklaga 580,2
milyon TL (2025 yili konsolide toplam
aktif buylkligunin %5,85") olarak
hesaplanmistir. S6z konusu risk altindaki
tesis varliklari, euro bazli tam kapsamli
sigorta policeleriyle glivence altina
alinmistir.

3. iklim ve Siirdiiriilebilirlikle ilgili
Firsatlar (Gelirler ve Tasarruflar)
Klimasan, iklim degisikliginin yarattigi pazar
dénlslimind ticari firsata cevirmeye devam
etmektedir:

Diisilk GWP’li Uretim: 2024 yilinda %85
olan distk Kuresel Isinma Potansiyelli
(GWP) dogal sogutucu akigkan (R290
vb.) kullanim orani, 2025 yilinda %99,23
seviyesine ulagmistir.

Enerji Verimli Uriin Cirosu (Turkiye
Operasyonu): Sirket'in sadece Turkiye
(Manisa) operasyonlari kapsaminda,
2025 yilinda enerji verimliligi sertifikasina
sahip 121.065 adet Urin satilmis olup, bu
Urtinlerin toplam satis gelirleri icindeki
pay! yaklasik 3,22 milyar TL (2025 yih
konsolide toplam satis hasilatinin
%47,18'i) olmustur. Yine ayni operasyon
sinirt dahilinde, AB regllasyonlarina
uygun Ust segment A ve B sinifi Griin
satis adedi 23.152'ye ulagmis ve ciroya
616 milyon TL (konsolide toplam
hasilatin %9,02'si) dogrudan katki
saglamistir.

Eko-Tasarim ve Verimlilik: SAP
altyapisiyla gergeklestirilen moduler eko-
tasarim optimizasyonlari ve fire yénetimi
sayesinde 2025 yilinda hammaddede
~27 milyon TL net maliyet (Satilan Malin
Maliyeti) tasarrufu elde edilmistir.

4. Sermaye Dagilimi ve Yatirimlar (CAPEX)
Stratejik uyum ve teknolojik dontisim planlar
dogrultusunda 2025 yilinda strdirilebilirlik
odakli alanlara gergeklestirilen ve sadece
Turkiye (Manisa) operasyonlarini kapsayan
yatinmlar sunlardir:

¢ Operasyonel Enerji Verimliligi
(Azaltim) Yatirnmlari: Toplam 371.425,39
euro. (Uretim kapasite artisi/verimlilik
iyilestirmelerine 354.539,39 euro ve
dogrudan eneriji tasarruf projelerine
16.886,00 euro harcanmistir. Bu sayede
Sirket bilangosuna yillik ~3 milyon TL net
OPEX tasarrufu saglanmistir.)

* Fiziksel Risk Adaptasyon ve iSG
Yatirimlari: Toplam 45.675,00 euro. (ISG
Kalite Yonetim Sistemi aksiyonlarina
32.425,00 euro ve yangin algilama/
sondlrme sistemleri iyilestirmelerine
13.250,00 euro yatirimla tesis ici fiziksel
dayanikhlik artiriimistir.)

* Diisiik Karbonlu Uriin inovasyonu
(Ar-Ge) Yatirnmlan: Toplam 663.454,15
euro. (Yeni Grin Ar-Ge slreclerine
291.957,15 euro, asir sicaklik senaryolarina
hazirlik kapsaminda 2 adet yeni Ar-Ge
Test Odasi kurulumuna 326.497,00 euro
ve mevcut 8 numarali odanin sogutma
revizyonuna 45.000,00 euro tahsis edilerek
inovasyon altyapisi izole edilmistir.)

5. i¢csel Karbon Fiyatlandirmasi

Sirket, resmi bir icsel karbon fiyatlandirma
vergisi isletmemekle birlikte; yatirm
kararlarinin fizibilitesini test etmek ve SKDM
kaynakli riskleri modellemek amaciyla
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senaryo analizlerinde “"Gélge Fiyatlama”
kullanmaktadir. 2025 yili modellemelerinde
Duzenli Gegis senaryosu i¢in 30 Euro/Ton,
Duzensiz Gegis (sok) senaryosu icin ise 60
Euro/Ton karbon maliyeti baz alinarak Sirket
karlihgr Gzerindeki etkiler test edilmistir.

6. Ucretlendirme Politikalari ve
Sirdiiriilebilirlik Baglantisi

2025 sonu itibariyla, Ust dlizey yoneticiler
veya personeller igin yalnizca finansal
tablolara veya surdurdlebilirlik ve iklim
hedeflerine endekslenmis dogrudan bir
nakit prim/tcretlendirme modeli (bonus)
bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, cari
dénemde finansal tablolara alinan iklim

ve slrdurilebilirlik baglantili Gst diizey
yonetici Ucretlerinin ylzdesi %0'dir. Sirket,
hesap verebilirligi artirmak amaciyla

ilgili departmanlarin gérev tanimlarini
glncelleyerek strdirilebilirlik ve iklimle
ilgili performans kriterlerini (KPI) bireysel ve
departman hedef kartlarina dahil etmistir.
Bu kapsamda; tehlikeli atik, toplam atik,
atik su yonetimi, elektrik/su/dogalgaz
tiketimleri, Grlin basina disen karbon
emisyon miktari ve EcoVadis kurumsal
skoru gibi kriterler izlenmeye baglanmistir.
S6z konusu surdirilebilirlik hedefleri

2025 yili itibariyla yalnizca izleme amaciyla
degerlendirilmekte olup, heniiz personelin
yillik zam oranlarini veya prim/ceza
sistemini dogrudan etkilememektedir. Bu
gostergelerin 2026 yili itibariyla performans
degerlendirme sistematigine resmi olarak
entegre edilmesi planlanmaktadir.
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7. Genel Siirdiiriilebilirlik ve Faaliyet

Metrikleri

¢ Toplam Eneriji Tiiketimi: 2024 yilinda
59.625 GJ olan tesis toplam enerji
tuketimi, saglanan verimlilik projeleriyle
2025 yilinda 49.787 GJ seviyesine
dustrdlmustar.

¢ Yenilenebilir Enerji Pay:: Yalnizca
Manisa tesisine ait elektrik tiiketiminin
%100'U yenilenebilir kaynaklardan
(I-REC) kargilanmis olup; toplam enerji
matrisi icerisindeki (doJalgaz vb. dahil)
yenilenebilir enerji pay1 2024'teki %58,57
seviyesinden 2025'te %62,5 seviyesine
ylkselmistir.

e Calisan Verisi: 2025 yil sonu itibariyla
toplam c¢alisan sayisi 950 olarak
gerceklesmistir.

SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE iLGiLi
HEDEFLER

2025 raporlama déneminde, Sirket'in uzun
vadeli SBTi ana taahhutlerinde herhangi bir
revizyona gidilmemistir. Ancak operasyonel
stratejiler kapsaminda; Yenileme Merkezi
faaliyetlerinin sonlandiriimasi karari
dogrultusunda dnceki dénem atik yonetimi
hedefleri, dogrudan Uretim hatlarindaki
"moduler eko-tasarim ve fire azaltim”
hedefleri olarak glincellenmis ve revize
edilmistir. Klimasan, risk ve firsat analizleri
(Senaryo testleri) dogrultusunda belirledigi
hem gondlli hem de mevzuat temelli
hedeflerle eylem planlarini stratejik olarak
takip etmektedir:

Uzun Vadeli ve Bilim Temelli Taahhiitler

(SBTi):

e 2020 baz yilina kiyasla, Kapsam 1 ve
Kapsam 2 mutlak sera gazi emisyonlarini
2030 yilina kadar %44,1 oraninda
azaltmak (Bu hedef SBTi tarafindan
onaylanmis ve 1,5°C patikasiyla
uyumludur).

e 2021 baz yilina kiyasla, satilan
drinlerin kullanimindan kaynaklanan
Kapsam 3 sera gazi emisyon
yogunlugunu Uriin bagina %51,6
oraninda azaltmayi 2030 yilina kadar
taahhit etmek.

* S6z konusu bilim temelli hedefler (CO,,
CH4, N20O ve florlu sogutucu gazlari
kapsayan); tamamen “brit” emisyon
azaltimina dayanmaktadir. Sirket, bu
net sera gazi emisyonu hedeflerine
ulagmak icin dogaya veya teknolojiye
dayali herhangi bir “karbon kredisi
(denklestirme / offset)” kullanmayi
planlamamaktadir; strateji dogrudan
tesis ve deger zinciri icerisindeki mutlak
operasyonel karbonsuzlagsma Gzerine
kuruludur.

¢ Bu hedefler SBTi'nin Mutlak Daralma
Yaklagimi kullanilarak tiretilmis olup;
Paris Anlagmasi'nin 1,5°C hedefi
ve Turkiye'nin Ulusal Niyet Beyani
taahhutleriyle dogrudan uyumludur.
Sirket, 2030 hedefine giden yolda
spesifik yillara atanmig nicel ara
ddnim noktalar belirlememis olup;
Surdurulebilirlik Komitesi araciligiyla
yillik bazda fiili gerceklesmeleri gézden
gecirerek dogrusal ilerlemeyi yillik bazda
izlemektedir.

2025 Yili Hedef Gerceklesme Durumu:

Yénetim Kurulu ve Komite Yetkinlik
Gelisimi: Iklimle ilgili yetkinliklerin
artirilmasi amaciyla yapilandiriimis bir
kapasite gelistirme programi tasarlanmig
ve egitimler “Workshop (Calistay)”
formatinda basariyla gergeklestirilmistir.
Performans Yénetimi Entegrasyonu:
iklim ve kaynak verimliligi (su, atik,
emisyon) performans kriterleri,

ilgili departman goérev tanimlarina

ve personel hedef kartlarina

izleme amaciyla dahil edilmistir.

Bu gostergelerin 2025 yili itibariyla
personelin yillik zam oranlarina

veya prim sistemine dogrudan bir
etkisi bulunmamakta olup; 2026

yilinda performans degderlendirme
sistematigine resmi olarak entegre
edilebilmesi icin gerekli veri izleme
altyapisi basariyla kurulmustur.
Performans Trendi ve Degisiklik
Analizi: 2025 yilinda sera gazi
emisyonlarinda (%29,7) ve su
tuketiminde (%18,7) hedeflerle uyumlu
mutlak dusts trendleri yakalanirken;
A/B sinifi ylksek enerji verimli Grinlerin
ciro icindeki payinda (2024'teki %14
seviyesinden 2025'te %9,02 seviyesine)
oransal bir gerileme izlenmistir. Bu
degisim, Sirket'in Gretim yeteneginden
ziyade, hedef pazarlardaki dénemsel
talep dalgalanmalarindan ve Uriin satig
karmasindaki musteri tercihlerinden
kaynaklanmis olup, 2026 stratejilerinde
premium segmentin pazar payinin
yeniden buyutilmesi hedeflenmektedir.
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Kisa ve Orta Vadeli Operasyonel
Hedefler (2026 ve Sonrasi):

Sirket'in dniimuzdeki raporlama dénemleri
icin belirledigi glincel ve sayisal hedefler
sunlardir:

1. Déngiisel Ekonomi ve Uriin:

Tum Urln portféyinde teknik geri
doénustirdlebilirlik oranini %98 ve
Uzerinde tutmak; A ve B sinifi Ust
segment Urtinlerin toplam ciro icindeki
payini her yil en az %5 oraninda artirmak.
(Bu hedef, 2025 yilinda gézlenen gegici
pazar kaynakli gerilemenin ardindan
premium segment payinin yeniden
artirilmasina yonelik stratejik onceligi
yansitmaktadir.) [izZleme Metrigi: Geri
doénustardlebilir Grin adedi ve A/B
Sinifi Satis Hasilati / Toplam Hasilat. Tur:
Oransal / Ozgiin Metrik. Baz Yil: 2024.
Hedef Dénemi: Yillik Strekli]

2. Kaynak ve Operasyon Verimliligi:
Birim Grlin basina su tiketim
yogunlugunu ve enerji yogunlugunu
2024 baz yilina kiyasla diizenli olarak
azaltmak; Uretim ici fire (atik) oranlarini
2024 baz yilina kiyasla 2026 yil sonuna
kadar %10 disiirmek. [izleme Metrigi:
m3/iriin ve GJ/iriin, Uretim fire tonaj.
Tiir: Mutlak ve Oransal / Ozgiin Metrik.
Baz Yil: 2024. Hedef Donemi: 2026]
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3. Tedarik Zinciri Etigi ve Guvenligi:
Hammadde (celik, plastik vb.) satin
alimlarinda yerel tedarik¢i oranini
maksimum seviyede tutmak ve 2026
yili icerisinde CSDDD standartlari
kapsaminda en az 2 kritik tedarikginin
yerinde saha (sosyal) denetimini
gerceklestirmek. [izleme Metrigi: Yerel
alim tutar / Toplam alim tutari (%) ve
Denetlenen tedarik¢i sayisi (Adet). Tir:
Mutlak ve Oransal / Ozgiin Metrik. Baz
Yil: 2024. Hedef Dénemi: 2026]

4. insan Sermayesi ve iSG: Uretim
streclerinde is kazasi kaynakli kayip is
glni oranini 2024 baz yilina kiyasla 2026
yilina kadar %15 oraninda minimize
ederek “Sifir yasal yaptinm/tazminat”
hedefini korumak; kritik pozisyonlarda
yedekleme oranini %100'e ulastirmak.
[izleme Metrigi: Kayip is giinii sayisi ve

Yedeklenen kritik pozisyon orani (%). Tiir:

Mutlak ve Oransal / Ozgiin Metrik. Baz
Yil: 2024. Hedef Dénemi: 2026]

5. Seffaflik ve Kurumsal Raporlama:
Kuresel seffaflik hedefleri dogrultusunda
2026 yilinda CDP (Karbon Saydamlik
Projesi) raporlamasina baglamak;
EcoVadis puanlarini sektér ortalamasinin
Uzerinde tutarak en az altin seviyede
konumlanmak.

6. Yonetisim ve Karar Alma: Onemli
yatinm projelerinin (CAPEX) onay
srecine, iklimle ilgili maliyet-fayda
ve 6dinlesim analizlerini de iceren
yapilandirimis bir degerlendirme
metodolojisi eklemek; Strdirilebilirlik
Komitesi bulgularini yilin her bir ceyrek
diliminde Yénetim Kuruluna raporlamak.

RAPORLAMA METODOLOJiSi VE
GUVENCE

Klimasan, iklim ve surduirdlebilirlikle ilgili
risk ve firsatlara yonelik metrikleri (finansal
sok tutarlar, kirlgan varlik yizdeleri vb.)
hazirlarken kurumsal strdirilebilirlik
standartlarinin gerektirdigi ilkelere tam
uyum gostermektedir. Bu kapsamda
aciklanan tim nicel bilgiler; Sirket'in

genel amagli finansal tablolarini (2025 yil
sonu cirosu, varlik biyuklikleri, OPEX/
CAPEX butgeleri) hazirlarken kullandig
kurumsal ERP verileriyle birebir tutarli olup,
asin maliyet veya ¢abaya katlanmaksizin
raporlama tarihinde elde edilebilen
desteklenebilir (vergi, sigorta, satis kaytlari)
bilgilere dayanmaktadir.

Sirket’in yasal zorunluluklar haricinde
kendi is modelini karakterize etmek

Uzere belirledigi operasyonel ve stratejik
metrikler (drnegin; yerel tedarikgi orani,
A/B sinifi Grlin ciro pays, fire azaltim
oranlan); digsal bir kaynaktan uyarlanmak
yerine dogrudan Sirket'in faaliyet
dinamiklerine 6zgl mutlak ve oransal
(bagil) dlcitler olarak tanimlanmistir.

Bu metriklerin hesaplanmasinda temel
girdi olarak Uretim/satis adetleri ve
muhasebe kayitlar kullaniimakta olup,
Sl¢lim yonteminin yegéne kisiti raporlama
dénemindeki mevcut teknolojik/dijital
altyapi verileriyle sinirli kalinmasidir. Metrik
hesaplamalarinda kullanilan finansal
veriler bagimsiz denetimden ge¢mis mali
tablolara dayanirken; Sera Gazi Emisyon
verileri (Kapsam 1, 2 ve 3) igerisinde yalnizca
Manisa (Turkiye) tesisine ait emisyon
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verileri ISO 14064 standartlar kapsaminda
yetkilendirilmis bagimsiz G¢lincl taraf
kurulus tarafindan dogrulanmaktadir.

Sirket, hedeflerini belirlemek ve izlemek
icin kullandigi metriklerin tanimini ve
hesaplama yontemlerini ilerleyen raporlama
ddnemleri boyunca tutarli tutmaktadir.

*Séz konusu operasyonel hedefler aktif Uretimdeki Manisa tesisini kapsamakta olup; Kaliningrad istiraki rélanti stratejisi nedeniyle bu hedeflerden muaf tutulmustur.

2025 yilinda Kapsam 3 emisyonlarinin ve
sosyal risk metriklerinin (ISG, tedarikgi

etigi) hesaplamalara dahil edilmesi,

mevcut bir metrigin yeniden tanimlanmasi
veya degistiriimesi degil; standartlara

uyum dogrultusunda &l¢iim sinirlarinin ve
seffafligin sistematik olarak genisletilmesidir.
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Tablo 1. Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

KONU METRIK KATEGORI f : 2024 YANITLARI 2025 YANITLARI

Klimasan'in 2025 yilina ait enerji metrikleri agsagida sunulmustur:
Tiiketilen Toplam Eneriji (Gigajoule-GJ):

2025 yili raporlama déneminde Klimasan'in tiikettigi toplam enerji miktari

Klimasan'in 2024 yilina ait enerji metrikleri asagida sunulmustur: yaklasik 49.787 GJ (hesaplamalarda 1 kWh = 0,0036 degeri referans
alinmistir) olarak gergeklesmistir. Bu toplam tlketim, elektrik ve dogal gaz
Tiiketilen Toplam Enerji (Gigajoule- GJ): kaynaklarindan olusmaktadir.

2024 yili raporlama déneminde Klimasan'in tikettigi toplam enerji miktari yaklagik Elektrik tiiketimi: 8.645.081 kWh elektrik olup, bu deger 31.122 GJ'ye
59.625 GJ olarak gergeklesmistir. Bu toplam tiketim, elektrik ve dogalgaz esittir.
kaynaklarindan olusmaktadir.

Dogal gaz tiiketimi: 5.184.764 kWh dogalgaz olup, bu deger 18.665 GJ'ye

Elektrik tiiketimi: 9.744.769 kWh olup, bu deger 35.081 GJ'ye esittir. esittir.
Dogal gaz tiiketimi: 6.817.790 kWh olup, bu deger 24.544 GJ'ye esittir. Sebeke Elektrigi Yiizdesi (%):
2025 yili itibariyla Klimasan'in toplam elektrik tiiketiminin %100'tGni
(1) Tuketilen Sebeke Elektrigi Yiizdesi (%): sebekeden temin edilmistir.
toplam enerji, 2024 yili itibariyla Klimasan'in toplam elektrik tiketiminin %99,5'ini sebekeden temin
E (2) sebeke Gigajoule RT.EE- edilmistir. Yenilenebilir Enerji Yiizdesi (%):
Snetimi elektrigi Nicel (GJ), 13021 2025 yili raporlama déneminde, Klimasan'in toplam enerji tiiketimi (elektrik
yonetm ylzdesi ve (3) Yuzde (%) a Yenilenebilir Enerji Yiizdesi (%): ve dogal gaz dahil) icinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin orani yaklagik
yenilenebilir 2024 yilinda Klimasan'in toplam enerji tiiketimi (elektrik ve dogalgaz dahil) icinde %62,5 olarak hesaplanmistir. Bu oran; toplam 13.829.845 kWh'lik enerji
enerji ylzdesi yenilenebilir enerji kaynaklarinin orani %58,57 olarak hesaplanmistir. Bu oran, tiketiminin, elektrik kullanimina denk gelen 8.645.081 kWh'lik kisminin
toplam 16.562.559 kWh'lik eneriji tiiketiminin 9.700.000 kWh'sinin I-REC sertifikali %100 oraninda I-REC sertifikali yenilenebilir kaynaklardan saglanmasiyla
yenilenebilir kaynaklardan saglanmasiyla elde edilmistir. elde edilmistir. Toplam tiiketimin geri kalan 5.184.764 kWh'lik bolimiini ise

dogal gaz olugturmaktadir.
Klimasan, 2020 yilindan itibaren sebekeden temin ettigi elektrik tiiketiminin
%99,5'ini, Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikalari (I-REC) satin alarak yenilenebilir | Klimasan, 2020 yilindan itibaren sebekeden temin ettigi elektrik tiketiminin
kaynaklardan geldigini belgelendirmektedir. %100'Und, Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikalar (I-REC) satin alarak
yenilenebilir kaynaklardan geldigini belgelendirmektedir.
2024 yilindaki I-REC sertifikali elektrik, DORA2 JES, GREENECO JES ve Sultanhisar

JES gibi jeotermal enerji santrallerinden temin edilmistir. 2025 yili raporlama déneminde tedarik edilen I-REC sertifikali elektrik,

onceki dénemde oldugu gibi jeotermal enerji santrallerinden (JES) temin
Klimasan'in kendi tesislerinde dogrudan yenilenebilir enerji tretimi edilmistir. ilgili sertifikalar, 2025 yili toplam elektrik tiketiminin tamamini
bulunmamaktadir. (%100) karsilayacak sekilde belgelendirilmistir.

Klimasan'in kendi tesislerinde dogrudan yenilenebilir enerji tretimi
bulunmamaktadir.

Not: Veriler Turkiye (Manisa) yerleskesi 6zelindedir.
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Tablo 1. Strdurtlebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

KATEGORI 2025 YANITLARI

METRIK

KONU 2024 YANITLARI

2025 yili raporlama dénemi boyunca, IEC 62474 gerekliliklerine uygun
olarak Klimasan'in driinlerinde kullanilan beyan edilebilir maddelerin miktari
ve orani siirekli olarak izlenmekte, raporlanmakta ve minimize edilmektedir.
Bu dénemde yiiriitiilen iyilestirme projeleri ile zararli maddelerin
kullaniminin azaltiimasi, gevre dostu alternatiflerin gelistiriimesi ve tedarik
zincirinde uyumlulugun artirilmasi saglanmistir.

Ancak, beyan edilebilir maddeler iceren urlinlerden elde edilen hasilatin
toplam hasilatimiz igindeki payi, rekabet hassasiyeti nedeniyle bu raporda
sayisal olarak agiklanmamaktadir. Konsolide faaliyetlerimiz esas alinarak,
net satis hasilati bazinda izlenen bu payin énceki yillara kiyasla azaligi sirket
ici denetim ve ig kontrol raporlama sistemlerimizde diizenli olarak takip
edilmektedir.

2024 yili raporlama dénemi boyunca, IEC 62474 gerekliliklerine uygun olarak
Klimasan'in driinlerinde kullanilan beyan edilebilir maddelerin miktari ve orani stirekli
olarak izZlenmekte, raporlanmakta ve minimize edilmektedir. Bu dénemde yiir(tiilen
iyilestirme projeleri ile zararli maddelerin kullaniminin azaltilmasi, gevre dostu
alternatiflerin gelistirilmesi ve tedarik zincirinde uyumlulugun artirilmasi saglanmistir.
Ancak, beyan edilebilir maddeler igeren iriinlerden elde edilen hasilatin toplam
hasilatimiz igindeki payi, rekabet hassasiyeti nedeniyle bu raporda sayisal olarak
aciklanmamaktadir. Konsolide faaliyetlerimiz esas alinarak, net satis hasilati bazinda
izlenen bu payin énceki yillara kiyasla azalisi sirket ici denetim ve i kontrol raporlama
sistemlerimizde diizenli olarak takip edilmektedir.

IEC 62474 Beyan Edilebilir Maddelerin Kullaniminin Yénetimine Yénelik
Yaklagim

Klimasan, IEC 62474 standardinda belirtilen beyan edilebilir madde gruplarini etkin
bir sekilde yénetmek amaciyla iretim siireglerine gok katmanli operasyonel énlemler
entegre etmistir. Bu 6nlemler, gevresel uyumluluk ve tiriin glvenligi agisindan
sistematik bir yaklagimla ytrutilmektedir:

IEC 62474 Beyan Edilebilir Maddelerin Kullaniminin Yénetimine Yénelik
Yaklagim

Klimasan, IEC 62474 standardinda belirtilen beyan edilebilir madde
gruplarini etkin bir sekilde yonetmek amaciyla tretim stireglerine cok
katmanli operasyonel &nlemler entegre etmistir. Bu 6nlemler, cevresel
uyumluluk ve Griin glvenligi agisindan sistematik bir yaklasimla
yuritilmektedir:

IEC 62474'e Tedarikgi Uyum Prosediirii ve On Degerlendirme Sistemi:
Oriin gobre beyan Gelire Uretim girdilerinin tedarik asamasinda, tiim tedarikgilerden RoHS, REACH ve IEC Tedarik¢i Uyum Prosediirii ve On Degerlendirme Sistemi:
Yagam edilebilir Nicel Sre RT-EE- 62474 uyumluluk belgeleri talep edilmektedir. Uretim girdilerinin tedarik asamasinda, tiim tedarikgilerden RoHS, REACH ve
Déngsi maddeler iceren g de (% 410a.1 IEC 62474 uyumluluk belgeleri talep edilmektedir.
Yonetimi Urlinlerin hasilata e ) Tedarikgi sertifikalari ve malzeme beyanlari titizlikle incelenerek tretime kabul

gore ylizdesi

edilmektedir.

Kimyasal Madde Envanteri ve Sinir Deger Takibi:
Kullanilan tim kimyasallar icin glincel bir veri tabani tutulmakta, bu veri tabani

Tedarikgi sertifikalari ve malzeme beyanlart titizlikle incelenerek tretime

kabul edilmektedir.

Kimyasal Madde Envanteri ve Sinir Deger Takibi:

glvenlik veri formlari (SDS) ile desteklenmektedir. Kullanilan tiim kimyasallar icin gtincel bir veri tabani tutulmakta, bu veri
tabani gtivenlik veri formlari (SDS) ile desteklenmektedir.

Esik degerlerin lzerindeki maddeler icin alternatif arayis stiregleri baglatiimakta ve
teknik uygunluk onayi alinmadan uretime girilmemektedir. Esik degerlerin Uzerindeki maddeler icin alternatif arayis stirecleri
baslatilmakta ve teknik uygunluk onayi alinmadan tretime girilmemektedir.
Uriin Tasariminda Standart Uyumlulugu ve Malzeme Onay Siireci:

Tasarim asamasinda IEC 62474 kapsaminda beyan edilmesi gereken maddelerin

kullanimini minimize edecek malzeme segim kriterleri uygulanmaktadir.

Uriin Tasariminda Standart Uyumlulugu ve Malzeme Onay Siireci:
Tasarim asamasinda |EC 62474 kapsaminda beyan edilmesi gereken
maddelerin kullanimini minimize edecek malzeme secim kriterleri
Yeni veya degisen hammaddeler, numune kontrol ve onay sirecinde ilgili Ar- uygulanmaktadir.
Ge ve kalite personellerince teknik uygunluk ve gevresel risk kriterlerine gére
degerlendirilmektedir. Yeni veya degisen hammaddeler, numune kontrol ve onay siirecinde ilgili
Ar-Ge ve kalite personellerince teknik uygunluk ve gevresel risk kriterlerine
Mimkinse ¢evre dostu alternatiflerle degistiriimekte ya da kontrollt kullanim gore degerlendiriimektedir.

protokolii hazirlanmaktadir.

Muimkinse ¢evre dostu alternatiflerle degistiriimekte ya da kontrolli

kullanim protokolii hazirlanmaktadir.
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Tablo 1. Strdurtlebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

KONU METRIK KATEGORI 2024 YANITLARI 2025 YANITLARI

Malzeme izlenebilirligi ve Kaydi: Malzeme izlenebilirligi ve Kayd:
Uretim stirecinde kullanilan her maddenin izlenebilirligi saglanmakta ve gegmise dontk Uretim strecinde kullanilan her maddenin izlenebilirligi saglanmakta ve ge¢mise
raporlar araciligiyla denetim hazirligi yapilabilmektedir. Malzeme partileri, tiretim serileri = doéniik raporlar araciligiyla denetim hazirligi yapilabilmektedir. Malzeme partileri,

ve seri bazli triin takibi ile ihtiyag halinde hizli geri cagirma veya analiz yapilabilmesi Uretim serileri ve seri bazl Grlin takibi ile ihtiya¢ halinde hizli geri cagirma veya
mumkin kilinmaktadir. analiz yapilabilmesi mimkiin kilinmaktadir.
Laboratuvar Analizleri ve Dogrulama: Laboratuvar Analizleri ve Dogrulama:
|EC 62474'e Uriin bilesenlerinin kimyasal icerigine iliskin bilgiler, tedarikgiler tarafindan beyan Uriin bilesenlerinin kimyasal icerigine iliskin bilgiler, tedarikgiler tarafindan
Sre b edilmekte olup bu beyanlar dogru kabul edilmektedir. Ancak, tiretim siirecinde beyan edilmekte olup bu beyanlar dogru kabul edilmektedir. Ancak, tretim
gore beyan Geli h dde k. kli bir hata tespit edilmesi d da ilgili numune analize stirecinde hammadde kaynakli bir hata tespit edilmesi durumunda ilgili numune
odilebilir ) elire RT-EE- ammadde kaynakli bir hata tespit edilmesi durumunda ilg cinde . ay pl Ie}
. Nicel gore gonderilmektedir. analize génderilmektedir.
maddeler iceren yiizde (%) 410a.1
urj'unlel."m hasﬂata Dijital izleme ve Raporlama: Dijital izleme ve Raporlama:
gbre ylzdesi Malzeme icerik verileri ve tedarik¢i beyanlari ERP ve PLM sistemlerine entegre edilerek Malzeme igerik verileri ve tedarik¢i beyanlari ERP ve PLM sistemlerine entegre
dijital ortamda izlenmektedir. edilerek dijital ortamda izlenmektedir.
Periyodik raporlamalar ile yonetime, tedarikgilere ve ilgili paydaslara durum ve Periyodik raporlamalar ile yonetime, tedarikgilere ve ilgili paydaslara durum ve
gelismeler dizenli olarak sunulmaktadir. gelismeler diizenli olarak sunulmaktadir.
Bu kapsamli sistem sayesinde Klimasan, riinlerinde riskli icerikleri minimize etmekte; Bu kapsamli sistem sayesinde Klimasan, triinlerinde riskli igerikleri minimize
yasal ve cevresel sorumluluklarini etkin sekilde yerine getirmektedir. etmekte; yasal ve gevresel sorumluluklarini etkin sekilde yerine getirmektedir.
Uriin Klimasan'in 2025 yilina ait enerji verimliligi sertifikasina sahip uygun trinlerinden
Yagam elde edilen hasilata iligkin yaklagimi ve Griin portfdyiine yonelik bilgiler asagida
Donglisi sunulmaktadir:
Yonetimi 2025 yili igerisinde toplam 256.635 adet ticari sogutucu Uretimi gergeklestirilmis
olup, bu trinlerin 121.065 adedi enerji verimliligi sertifikasina sahip Griinlerden
Klimasan'in 2024 yilina ait enerji verimliligi sertifikasina sahip uygun Urlinlerinden elde olugsmaktadir. Adet bazinda degerlendirildiginde, enerji verimliligi sertifikasina sahip
edilen hasilatin, toplam hasilata gére ylizdesel orani kaynaklarda dogrudan sayisal bir triinlerin toplam Uretim icerisindeki payi %47,17 olarak gerceklesmistir.
deger olarak belirtiimemistir.
RT-EE-410a.2 metrigi kapsaminda talep edilen gésterge, enerji verimliligi sertifikasina
Ancak, Klimasan'in bu konudaki yaklagimi ve riin portféyiine iligkin 6nemli bilgiler sahip uygun drlinlerden elde edilen hasilatin toplam hasilat icerisindeki Yqu?i§|
L asagida sunulmaktadir: paymi ifade etrﬁek}eﬁlr. 2025 yili net §at|§|ar| 6.832.645.910 TL, enerji verimliligi
Ene"'J" verimliligi ) sertifikasina sahip driinlerden elde edilen hasilat ise 3.223.473.185 TL olarak
z;ﬁlﬂiaw:i Nicel G;!ge RT-EE- 2024 yili igerisinde, toplamda 312.770 adet ticari sogutucu tretimi gerceklestirilmis olup, E:Srﬁ:tlfi:'?:; ii:asft?rl:; ier;erzir:ﬁzzm;gll sztigklis;\i;?g%ﬁrunIerden el cellien
.. P .yg 9.4 o 410a.2 bu Urlinlerin 206.253 adedi enerji verimliligi sertifikasina sahip Uriinlerden olusmaktadir. P aris payryaiagik %47, :
Grlnlerin hasilata ylzde (%)

°Bu V,e'r'j t°P|a’P sat}§ a'('j_e'd' uzgrlnden deger'e“d'f"d'g,,'ﬁfje' satllah drlnlerin yaklagik Yiiksek enerji verimliligi kategorisinde yer alan A ve B sinifi tirlinlerin Gretim adedi ise

%65'inin enerji verimliligi sertifikasina sahip oldugu gériilmektedir. 23.152 adet olarak gerceklesmistir. Bu Uriinlerden elde edilen 616.398.243 TL
tutarindaki ciro, 2025 yili toplam net satiglarinin yaklasik %9,02'sine karsilik

2023 yilina ait veriler incelendiginde ise, toplam 286.605 adet retilen Uriiniin 186.237 gelmektedir.

adedinin enerji verimliligi sertifikasina sahip oldugu belirtilmistir. Bu durum, Klimasan'in

enerji verimli triin portféytini yillar icerisinde artirmaya yonelik strdirilebilir Griin 2024 yilinda tretilen toplam 312.770 adet driiniin 206.253 adedi enerji verimliligi

stratejisini ortaya koymaktadir. sertifikasina sahipken; 2025 yili icerisinde gergeklestirilen toplam 256.635 adet ticari
sogutucu Uretiminin 121.065 adedi enerji verimliligi sertifikasina sahip driinlerden
olusmaktadir. Sertifikali Urlin oranlarinda gézlemlenen bu dénemsel degisimler, tretim
yeteneginden ziyade hedef pazarlardaki talep dalgalanmalari ve musteri tercihlerinden
kaynaklanmakta olup; enerji verimli Griin portféyliniin pazar payini yeniden biyiitmeye
yonelik stratejik hedeflere olan baglilik strdirilmektedir.

godre ylizdesi

* RT-EE-410a.1'e iliskin Not — Aciklama, IEC 62474 beyan edilebilir maddelerin kullaniminin yénetimine yénelik bir yaklagim tartismasini icerir.
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Uriin
Yasam
Dongsi
Yénetimi

Enerji verimliligi

sertifikasina Gelire
sahip uygun Nicel gdre
Grlnlerin hasilata yizde (%)

gore ylizdesi

RT-EE-
410a.2

Enerji verimliligi sertifikasina sahip driinlerin 2024 yili igerisindeki Griin grubu bazli
dagilimi asagidaki gibidir:

Beverage Cooler: 123.153 adet

Horizontal Freezer: 74.370 adet

Refrigerated Display Cabinet: 2.118 adet

Refrigerated Storage Cabinets for Professional Use: 401 adet
Vertical Freezer: 6.211 adet

Klimasan'in Ar-Ge stratejileri kapsaminda, 2024 yili boyunca gelistirilen ve
ticarilestirilen tim yeni trlnler, enerji verimliligi odakli inovatif projelerin bir ¢iktisidir.
Bu yeni driinlerin biiylk gogunlugu, EPREL sistemine kayitl enerji etiketine sahiptir
ve Avrupa enerji reglilasyonlarina tam uyumludur.

Sirketin 2024 yilindaki satis portféylniin biytik bir kismini, enerji verimliligi
sertifikasina sahip rtinler olusturmaktadir. 1 Mart 2024 tarihi itibariyla piyasaya
sunulacak olan en az E enerji sinifi riinler igin, Klimasan Grlnlerinin dnemli bir
boliimi bu standardi kargilamaktadir. Klimasan, enerji verimliligi sertifikalarina sahip
Urlinlerini ticari sogutucular, ticari dondurucular ve icecek dolaplar gibi gesitli Griin
kategorileri kapsaminda degerlendirmektedir.

Uriinlerinin eneriji verimliligi sertifikalarini belirlerken, CE Belgesi, ISO 50001 (Enerji
Yonetim Sistemi), ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi) ve I1SO 9001 (Kalite Yonetim
Sistemi) gibi ulusal ve uluslararasi sertifikasyon sistemleri dikkate alinmaktadir.
Sirket, enerji verimliligi sertifikasyon sistemlerindeki gtincellemeleri (6rnegin,

yeni AB enerji etiketleme ydnetmeliginin A+++, A++, A+ gibi siniflandirmalan
A-G'ye sadelestirmesi) yakindan takip etmekte ve iriin gelistirme sireglerini bu
degisikliklere gore sekillendirmektedir.

Enerji verimliligi sertifikasina sahip triinlerin 2025 yili igerisindeki Griin grubu
bazli dagilimi asagidaki gibidir:

Beverage Cooler: 95.053 adet
Horizontal Freezer: 24.763 adet
Refrigerated Display Cabinet: 317 adet
Vertical Freezer: 932 adet

Klimasan'in Ar-Ge stratejileri kapsaminda, 2025 yili boyunca gelistirilen ve
ticarilegtirilen tim yeni driinler, enerji verimliligi odakli inovatif projelerin bir
ciktisidir. Bu yeni Grtnlerin blyik cogunlugu, EPREL sistemine kayith enerji
etiketine sahiptir ve Avrupa enerji regiilasyonlarina tam uyumludur.

Sirketin 2025 yilindaki satig portféytniin biytk bir kismini, enerji verimliligi
sertifikasina sahip Uriinler olusturmaktadir. 1 Mart 2024 tarihi itibaryla
piyasaya sunulacak olan en az E enerji sinifi Grlinler icin, Klimasan driinlerinin
Snemli bir bolimi bu standardi karsilamaktadir. Klimasan, enerji verimliligi
sertifikalarina sahip driinlerini ticari sogutucular, ticari dondurucular ve icecek
dolaplar gibi gesitli triin kategorileri kapsaminda degerlendirmektedir.

Uriinlerinin enerji verimliligi sertifikalarini belirlerken, CE Belgesi, ISO 50001
(Enerji Yonetim Sistemi), ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi) ve I1SO 9001
(Kalite Yonetim Sistemi) gibi ulusal ve uluslararasi sertifikasyon sistemleri
dikkate alinmaktadir. Sirket, enerji verimliligi sertifikasyon sistemlerindeki
glincellemeleri (6rnegdin, yeni AB enerji etiketleme yonetmeliginin A+++,
A++, A+ gibi siniflandirmalart A-G'ye sadelestirmesi) yakindan takip etmekte
ve Urin gelistirme sureglerini bu degisikliklere gére sekillendirmektedir.
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Uriin
Yasam

Donglisi
Yoénetimi

Yenilenebilir

enerji ve enerji

verimliligi ile ilgili = Nicel
Griinlerden elde

edilen hasilat

Yenilenebilir

enerji ve enerji

verimliligi ile ilgili = Nicel
Urtinlerden elde

edilen hasilat

Sunum
para birimi

Sunum
para birimi

RT-EE-
410a.3

RT-EE-
410a.3

Klimasan'in kaynaklarinda, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi ile ilgili tGrinlerden
elde edilen hasilatin dogrudan sayisal bir tutari (sunum para birimi cinsinden) acikga
belirtilmemistir. Ancak, konuya iliskin asagidaki bilgiler yer almaktadir:

Klimasan'in 2024 yilindaki satis portféytiniin byik bir kismini, enerji verimliligi
sertifikasina sahip driinler olugturmustur.

Sirketin Ar-Ge stratejileri kapsaminda, 2024 yili boyunca gelistirilen ve ticarilestirilen
tlim yeni Griinlerin tamami, enerji verimliligi odakli inovatif projelerin bir ¢iktisidir. Bu
kapsamda, 2024 yilinda toplam 11 inovatif tiriin projesi basariyla tamamlanmistir. Bu
trlinlerin blytik cogunlugu, EPREL sistemine kayitli enerji etiketine sahiptir ve Avrupa
enerji reglilasyonlarina tam uyumludur.

1 Mart 2024 itibaryla piyasaya sunulacak olan en az E enerji sinifi tiriinler icin, Klimasan
GUrtnlerinin dnemli bir bolimi bu standardi kargilamaktadir.

2024 yilinda net satislar 5.731.122.028 TL olarak gergeklesmistir. Toplam cironun
%87,5'i ihracattan elde edilmekte olup, ihracatin biyiik bir kismi Avrupa Birligi pazarina
yoneliktir. AB'ye yapilan satislar, EPREL enerji etiketleme sistemine kayith Griinleri
kapsamaktadir.

Kaynaklar, enerji verimli triinlerin artan talebi sayesinde ciroda artis saglandigini
vurgulamaktadir.

Klimasan'in enerji verimliligi yiiksek Grlinleri ve dogal sogutucu akiskanlarla tretilen
cihazlar sayesinde hem isletme maliyetleri distrilmekte hem de misteri memnuniyeti
artinlmaktadir.

Sirket agisindan enerji verimli ve geri dénustirilebilir Grinlere olan talebin artisi, Ar-Ge
yatinmlari igin belirleyici bir faktor olarak 6ne gikmaktadir.

Klimasan, yenilenebilir enerjiye dair trlnlerini; yenilenebilir kaynaklarla calisan
sistemlerle entegre sekilde calisabilen, enerji tiketimini minimize eden ve karbon
salimini azaltmay: hedefleyen teknolojilere sahip Uriinler olarak tanimlamaktadir. Bu
urtinler, 6zellikle yiksek enerji verimliligi sinifina sahip olup, riizgér ve hidroelektrik gibi
yenilenebilir enerji altyapilarina uygun olarak tasarlanmistir.

Klimasan'in kaynaklarinda, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi ile ilgili
trtinlerden elde edilen hasilatin dogrudan sayisal bir tutari (sunum para birimi
cinsinden) agikga belirtiimemistir. Ancak, konuya iliskin asagidaki bilgiler yer
almaktadir:

Klimasan'in 2025 yilindaki satis portféytiniin biyik bir kismini, enerji verimliligi
sertifikasina sahip triinler olusturmustur.

Sirketin Ar-Ge stratejileri kapsaminda, 2025 yili boyunca gelistirilen ve
ticarilestirilen tm yeni triinlerin tamami, enerji verimliligi odakli inovatif
projelerin bir ¢iktisidir. Bu kapsamda, 2025 yilinda toplam 13 inovatif Griin
projesi basariyla tamamlanmistir. Bu driinlerin biytk ¢ogunlugu, EPREL
sistemine kayitli enerji etiketine sahiptir ve Avrupa enerji regiilasyonlarina tam
uyumludur.

1 Mart 2024 itibariyla piyasaya sunulan Uriinlerde en az E enerji sinifi standardi
aranmakta olup, Klimasan Urlnlerinin énemli bir bolimi bu gerekliligi
kargilamaktadir. Sirket'in 2025 yili net satiglari 6.832.645.910 TL olarak
gergeklesmis ve toplam cironun %74,8'i ihracat faaliyetlerinden elde edilmistir.
Ihracatin biiyiik bir kismi Avrupa Birligi pazarina yénelik olup, AB'ye yapilan
satislar EPREL enerji etiketleme sistemine kayitli triinleri kapsamaktadir. 2025
yili raporlama déneminde Uretimi gergeklestirilen toplam 256.635 adet dolabin
110.409 adedi A-E arasi enerji sinifinda yer alirken, F sinifindaki dolap sayisi
10.656 olarak kaydedilmistir. Herhangi bir yasal zorunluluk bulunmamasi
nedeniyle enerji sinifi belirlenmeyen dolap adedi ise 135.570"tir.

Kaynaklar, enerji verimli tirlinlerin artan talebi sayesinde ciroda artis
saglandigini vurgulamaktadir.

Klimasan'in enerji verimliligi ylksek trtnleri ve dogal sogutucu akigkanlarla
uretilen cihazlarn sayesinde hem isletme maliyetleri distrilmekte hem de
misteri memnuniyeti artirilmaktadir.

Sirket agisindan enerji verimli ve geri dénustirilebilir Griinlere olan talebin
artisi, Ar-Ge yatinmlari igin belirleyici bir faktor olarak 6ne gikmaktadir.

Klimasan, yenilenebilir enerjiye dair trlnlerini; yenilenebilir kaynaklarla calisan
sistemlerle entegre sekilde calisabilen, enerji tiketimini minimize eden

ve karbon salimini azaltmay hedefleyen teknolojilere sahip Urinler olarak
tanimlamaktadir. Bu drinler, 6zellikle yuksek enerji verimliligi sinifina sahip
olup, rlizgar ve hidroelektrik gibi yenilenebilir enerji altyapilarina uygun olarak
tasarlanmigtir.

Sirket, elektrik tiketiminin tamamini yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilamakta olup, toplam enerji kullaniminin %62,5'inin yenilenebilir
kaynaklardan saglamaktadir. Bu oranin, enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerjiyle iliskili Griinlerden elde edilen hasilatin yaklasik payi igin bir gosterge
olarak degerlendirilebilecegi ifade edilmektedir. Ancak, trin grubu bazinda
sayisal bir hasilat kirilimi bulunmamaktadir.
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Uriin kategorisine
gore Uretilen birim
sayisi

Uriin kategorisine
gore Uretilen birim
sayisi

Nicel

Nicel

Sayl

Say!

RT-EE-000.A

RT-EE-000.A

Toplam Uretilen Birim Sayisi (Uretim):
Klimasan'in 2024 yilindaki toplam yillik Gretim adedi 312.770 adet olarak gergeklesmistir.
Bu sayi, ticari sogutma ¢éziimleri ana odagindaki triinleri kapsamaktadir.

Uriin Kategorilerine Gére Uretim (Ana Uriinler):
Klimasan, basta ticari sogutma olmak tizere gesitli Griin kategorilerinde Uretim faaliyetlerini
stirdirmektedir. Bu kategoriler asagida siralanmistir:

Ticari Sogutucular:

Dikey cam kapakl, cift kapili, gok bdlmeli ve dar alanlara uygun kompakt modeller
Uretilmektedir. Ayrica A sinifi enerji verimli Ecochill gibi tasarimlar bu kapsamdadir. Yeni
gelistirilen Gastronorm tipi modeller de bu kategoriye dahildir.

Ticari Dondurucular:
Tekli veya ¢oklu hazneli, tstten cam kapakli ve kapakli ticari dondurucular ile ¢ift bélmeli
sandik tipi modeller tretilmektedir.

icecek Dolaplar::
Soguk iceceklerin sergilenmesi ve satis noktalarinda gérinirligund artirmak tizere
tasarlanmis enerji verimli modeller Uretilmektedir.

Plug-in Sogutucular:
Market ici yerlesimlerde tercih edilen tasinabilir, tak-calistir tip sistemlerdir.

Bzel Tasarim Marka Dolaplari:
Marka rengine, formuna ve kullanici deneyimine &zel tasarimlar ile OEM ¢éziimleri de Griin
gaminda yer almaktadir.

Ev Tipi Uriinler:

Ana odak ticari sogutma olmakla birlikte, enerji verimliligi ytksek kii¢tik hacimli
dondurucular ve minibar tipi cam kapakli dolaplar gibi evsel kullanima uygun bazi modeller
de gelistirilmektedir.

Kaynaklarda, 312.770 adetlik toplam Uretim bu ana uriin kategorilerine gore spesifik birim
sayisi dagilimi ile belirtiimemistir.

Enerji Uretimi:

Klimasan'in kendi tesisinde dogrudan yenilenebilir enerji tiretimi bulunmamaktadir. Elektrik
ihtiyacinin tamami sebekeden temin edilmekte olup, bu tiiketim igin I-REC sertifikalari
kullanilarak yenilenebilir enerji tedariki saglanmaktadir. Bu nedenle, “enerji tiretimi”
kategorisi altinda uretilen birim sayisi sifirdir.

Toplam Uretilen Birim Sayisi (Uretim):
Klimasan'in 2025 yilindaki toplam yillik tretim adedi 256.635 adet olarak gergeklesmistir. Bu say,
ticari sogutma ¢oziimleri ana odagindaki driinleri kapsamaktadir.

Uriin Kategorilerine Gére Uretim (Ana Uriinler):
Klimasan, basta ticari sogutma olmak tizere cesitli triin kategorilerinde tretim faaliyetlerini
stirdirmektedir. Bu kategoriler asagida siralanmistir:

Ticari Sogutucular:

Dikey cam kapakli, cift kapili, gok bolmeli ve dar alanlara uygun kompakt modeller iretilmektedir.
Ayrica A sinifi enerji verimli Ecochill gibi tasarimlar bu kapsamdadir. Yeni gelistirilen Gastro tipi
modeller de bu kategoriye dahildir.

Ticari Dondurucular:
Tekli veya coklu hazneli, Gstten cam kapakli ve kapakli ticari dondurucular ile ¢ift bélmeli sandik
tipi modeller tretilmektedir.

icecek Dolaplar::
Soguk iceceklerin sergilenmesi ve satis noktalarinda gérintrliguni artirmak lzere tasarlanmig
enerji verimli modeller tretilmektedir.

Plug-in Sogutucular:
Market ici yerlesimlerde tercih edilen taginabilir, tak-alistir tip sistemlerdir.

Ozel Tasarim Marka Dolaplari:
Marka rengine, formuna ve kullanici deneyimine 6zel tasarimlar ile OEM ¢éziimleri de Griin
gaminda yer almaktadir.

Ev Tipi Uriinler:
Ana odak ticari sogutma olmakla birlikte, enerji verimliligi yiksek kiiclik hacimli dondurucular ve
minibar tipi cam kapakli dolaplar gibi evsel kullanima uygun bazi modeller de gelistirilmektedir.

2025 yili raporlama déneminde toplam 256.635 adet dolap Uretimi gergeklestiriimis olup,
bu retimin ana triin kategorilerine gére spesifik birim sayisi dagilimi kaynaklarda ayrica
belirtilmemistir.

Enerji Uretimi:

Klimasan'in kendi tesisinde dogrudan yenilenebilir enerji tiretimi bulunmamaktadir. Elektrik
ihtiyacinin tamami sebekeden temin edilmekte olup, bu tiketim igin I-REC sertifikalari kullanilarak
yenilenebilir enerji tedariki saglanmaktadir. Bu nedenle, “enerji tretimi” kategorisi altinda tretilen
birim sayisi sifirdir.
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Enerji Dagitimi: Klimasan'in faaliyetleri enerji tiretimi veya enerji dagitim altyapisinin
isletilmesini kapsamamaktadir. Sirket tarafindan tretilen ticari sogutma ekipmanlari enerji
dagitim sistemlerinin bir parcasi olarak kullanilmamakta ve elektrik sebekesine yénelik
dagitim ekipmanlari Uretilmemektedir. Bununla birlikte, driinlerde kullanilan elektronik
kontrol sistemleri, yliksek verimli kompresérler, EC fan teknolojileri ve loT tabanli uzaktan
izZleme ¢6ziimleri sayesinde misterilerin enerji titketiminin optimize edilmesine ve enerji
verimliliginin artinimasina katki saglanmaktadir.

Aydinlatma: Klimasan, trlnlerinde enerji verimliligini artirmak amaciyla distk enerji
tiketimli LED aydinlatma sistemleri kullanmaktadir. LED aydinlatma bilesenleri ticari
sogutucularin ayrilmaz bir pargasi olarak tasarlanmakta olup, ayri bir Griin grubu olarak
Uretilmemektedir. Bu nedenle LED bilegenlerine iligkin bagimsiz tiretim adetleri takip
edilmemektedir.

ic Mekan iklim Kontrol Elektronigi: Klimasan'in ticari sogutma iriinleri; elektronik
termostatlar, sicaklik sensérleri, dijital kontrol kartlari, elektronik kontrol tniteleri ve
uzaktan izleme altyapisini destekleyen haberlesme modiilleri gibi elektronik bilesenlerle
donatilmaktadir. Ayrica Uriinlerde enerji verimliligini artirmaya yénelik Eco Mode, otomatik
defrost, gece modu ve akilli kontrol fonksiyonlari kullaniimaktadir. Bu elektronik bilegenler
ticari sogutucularin entegre pargalari olup bagimsiz tiriin olarak tiretiimemekte, bu nedenle
ayri Uretim adetleri raporlanmamaktadir.

Sonug: Klimasan'in 2024 yili toplam Uretimi 312.770 adet ticari sogutma ekipmanindan
olusmaktadir. Bu Uretim icerisinde yer alan LED aydinlatma sistemleri, elektronik kontrol
kartlari, sensérler ve diger elektronik bilesenler ana Uriinlerin entegre pargalari olarak
kullaniimakta olup, bunlara iliskin bagimsiz Gretim miktarlari ayrica takip edilmemektedir.
Sirket, Griin tasariminda enerji verimliligi ve dijital kontrol teknolojilerini 6n planda tutarak
ticari sogutma ekipmanlarinin kullanim agsamasindaki enerji tiiketiminin azaltiimasina katki
saglamaktadir.

Toplam Calisan Sayisi (2024)
2024 yili itibariyla toplam calisan sayisi 1.329 kisi olarak beyan edilmistir.

Calisan Profili ve Dagilimi (2024)
Cinsiyete Gére Dagilim:
Kadin calisan sayisi: 355 kisi

Erkek calisan sayisi: 974 kisi
Kadin calisan orani: %27
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Enerji Dagitimi: Klimasan'in faaliyetleri enerji tretimi veya enerji dagitim altyapisinin isletilmesini
kapsamamaktadir. Sirket tarafindan Uretilen ticari sogutma ekipmanlari enerji dagitim
sistemlerinin bir parcasi olarak kullaniimamakta ve elektrik sebekesine yonelik dagitim ekipmanlari
Uretilmemektedir. Bununla birlikte, triinlerde kullanilan elektronik kontrol sistemleri, ytksek
verimli kompresérler, EC fan teknolojileri ve loT tabanli uzaktan izleme ¢oziimleri sayesinde
musterilerin enerji tiketiminin optimize edilmesine ve enerji verimliliginin artirlmasina katki
saglanmaktadir.

Aydinlatma: Klimasan, trlinlerinde enerji verimliligini artirmak amaciyla distik enerji tiketimli
LED aydinlatma sistemleri kullanmaktadir. LED aydinlatma bilesenleri ticari sogutucularin ayrilmaz
bir parcasi olarak tasarlanmakta olup, ayri bir tiriin grubu olarak tiretilmemektedir. Bu nedenle
LED bilesenlerine iliskin bagimsiz tretim adetleri takip edilmemektedir.

ic Mekan iklim Kontrol Elektronigi: Klimasan'in ticari sogutma Griinleri; elektronik termostatlar,
sicaklik sensorleri, dijital kontrol kartlari, elektronik kontrol (initeleri ve uzaktan izleme altyapisini
destekleyen haberlesme modiilleri gibi elektronik bilesenlerle donatilmaktadir. Ayrica trinlerde
enerji verimliligini artirmaya yénelik Eco Mode, otomatik defrost, gece modu ve akilli kontrol
fonksiyonlari kullanilmaktadir. Bu elektronik bilegenler ticari sogutucularin entegre parcalari olup
bagimsiz lriin olarak Uretilmemekte, bu nedenle ayri tiretim adetleri raporlanmamaktadir.
Sonug: Klimasan'in 2025 yili toplam Uretimi 256.635 adet ticari sogutma ekipmanindan
olusmaktadir. Bu Uretim icerisinde yer alan LED aydinlatma sistemleri, elektronik kontrol kartlari,
sensorler ve diger elektronik bilesenler ana Uriinlerin entegre parcalari olarak kullaniimakta olup,
bunlara iligkin bagimsiz tiretim miktarlari ayrica takip edilmemektedir. Sirket, tiriin tasariminda
enerji verimliligi ve dijital kontrol teknolojilerini 6n planda tutarak ticari sogutma ekipmanlarinin
kullanim agamasindaki enerji tiketiminin azaltlmasina katki saglamaktadir.

Toplam Calisan Sayisi (2025)
2025 yili itibariyla toplam galisan sayisi 950 kisi olarak beyan edilmistir.

2025 yili itibariyla Klimasan biinyesinde toplam 950 calisan istihdam edilmektedir. Bu veri seti;
mavi ve beyaz yaka, cinsiyet, yas grubu ve stajyer gibi alt kirlimlari icerecek sekilde raporlanmistir.
Calisan Profili ve Dagilimi (2025)

Cinsiyete Gére Dagihm:
Kadin calisan sayisi: 237 kisi

Erkek calisan sayisi: 713 kisi
Kadin galisan orani: %25
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Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

FAALIYET
METRIGi

oLcu

BiRIMI KOD 2024 YANITLARI 2025 YANITLARI

KATEGORI

Yaka Bazinda Dagilim: Yaka Bazinda Dagilim:
Beyaz Yaka: Beyaz Yaka:
Toplam beyaz yaka calisan sayisi: 208 kisi Toplam beyaz yaka calisan sayisi: 193 kisi
Kadin: 77 kisi, Erkek: 131 kisi Kadin: 67 kisi, Erkek: 126 kisi
Kadin orani: %37 Kadin orani: 2025 yili itibariyla beyaz yaka kadin calisan orani %34,7 seviyesine ulagmis olup,
2024 yili itibanyla kadin yonetici orani %50 hedefi basariyla gergeklestirilmistir. belirlenen %50 hedefine yonelik kararli ilerleme stirdiirilmektedir.
Mavi Yaka: Mavi Yaka:
Toplam mavi yaka calisan sayisi: 1.121 kisi Toplam mavi yaka galisan sayisi: 757 kisi
Kadin: 278 kisi, Erkek: 843 kisi Kadin: 170 kisi, Erkek: 587 kisi
Kadin orani: %25 Kadin orani: %22
Sézlesme Tiiriine Gére Dagilim: Sézlesme Tiiriine Gére Dagilim:
Belirli siireli s6zlesme ile calisanlar: 238 kisi Belirli siireli s6zlesme ile calisanlar: 45 kisi
Eelisan Sy Nicel A RT-EE-000.B Belirsiz siireli s6zlesme ile calisanlar: 1.091 kisi Belirsiz siireli s6zlesme ile calisanlar: 905 kisi
Yas Gruplarina Gére Dagihim: Yas Gruplarina Gére Dagilhim:
30 yas alti: 432 kisi 30 yas alti: 260 kisi
30-50 yas arasi: 744 kisi 30-50 yas arasi: 640 kisi
50 yas izeri: 153 kisi 50 yas lizeri: 50 kisi
Engelli Caligsan Sayisi (2024): Engelli Calisan Sayisi (2025):
32 kisi 21 kisi
Stajyer Sayisi (2024): Stajyer Sayisi (2025):
Toplam stajyer: 27 kisi Toplam stajyer: 42 kisi
Lise stajyer dgrencisi: 23 kisi Lise stajyer 6grencisi: 28 kisi
Universite stajyer 6grencisi: 4 kisi Universite stajyer 6grencisi: 14 kisi
ise Alim ve isten Ayrilma Verileri (2024) ise Alim ve isten Ayrilma Verileri (2025)
2024 yilina ait ise alim ve isten ayrilma verileri aylik bazda sunulmakta olup, yillik toplam 2025 yilina ait ise alim ve isten ayrilma verileri aylik bazda sunulmakta olup, yillik toplam sayilar

sayilar kaynaklarda belirtilmemistir. kaynaklarda belirtiimemistir.
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Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

FAALIYET
METRIGI

Calisan Sayisi

KATEGORI

Nicel

(o]
BiRIMI

Sayi

KOD

RT-EE-000.B

2024 YANITLARI

Ocak 2024 Verileri:
ise Alim:
Mavi Yaka: 278 kisi, Beyaz Yaka: 9 kisi

isten Ayrilma:
Mavi Yaka: 77 kisi, Beyaz Yaka: 5 kisi

Calisan Sayisiyla ilgili Hedefler ve Performans Géstergeleri

ise Alim Plani:
Klimasan, galisan sayisinin %3'tnin altinda kalmayacak sekilde ise alim plani
olusturmaktadir.

Calisan Devir Hizi Hedefleri:
Orta Vadeli Hedefler (1-3 Yil):
Yillik toplam galisan devir oraninin %12'nin altina dustirilmesi hedeflenmektedir.

ilk 12 ayda ayrilan galisan oraninin %5'in altina gekilmesi hedeflenmektedir.

Uzun Vadeli Hedefler (3-5 Yil):
Toplam calisan devir oraninin %10'un altina kalici olarak indirilmesi hedeflenmektedir.

Yiiksek performans grubundaki calisanlarin devir oraninin %2'nin altina dustirilmesi
hedeflenmektedir.

insan Kaynaklari Takip Metrikleri:
Klimasan, insan kaynaklari ydnetimi kapsaminda asagidaki gostergeleri diizenli olarak takip
etmektedir:

Mavi ve beyaz yaka calisan memnuniyet oranlari
Calisan devir oranlari
Kadin caligan orani
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Ocak 2025 Verileri:
Ise Alim:
Mavi Yaka: 8 kisi, Beyaz Yaka: 4 kisi

isten Ayrilma:
Mavi Yaka: 23 kisi, Beyaz Yaka: 12 kisi

Galigan Sayisiyla ilgili Hedefler ve Performans Géstergeleri

ise Alim Plani:
Beyaz yaka calisan kadrosu icin ise alim planlamasi, toplam sayinin 199 kisinin tizerine
cikmayacagi sekilde belirlenmektedir.

Calisan Devir Hizi Hedefleri:

Orta Vadeli Hedefler (1-3 Yil):

Yillik toplam calisan devir oraninin %12'nin altina disirilmesi hedeflenmektedir. 2025 yili
raporlama dénemi itibariyla mavi yaka galisan devir orani %11,83 olarak gergeklesmis olup, bu
hedef mavi yaka kategorisi &zelinde basariyla kargilanmistir.

ilk 12 ayda ayrilan galigan oraninin %5'in altina gekilmesi hedeflenmektedir.

Uzun Vadeli Hedefler (3-5 Yil):
Toplam galisan devir oraninin %10’un altina kalici olarak indirilmesi hedeflenmektedir.

Yiiksek performans grubundaki galisanlarin devir oraninin %2'nin altina diistiriimesi
hedeflenmektedir.

insan Kaynaklari Takip Metrikleri:
Klimasan, insan kaynaklari ydnetimi kapsaminda asagidaki géstergeleri diizenli olarak takip
etmektedir:

Mavi ve beyaz yaka galisgan memnuniyet oranlari
Calisan devir oranlari
Kadin caligan orani
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Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

FAALIYET
METRIGI

Calisan Sayisi

KATEGORI

Nicel

(o]
BiRIMI

Sayi

RT-EE-000.B

2024 YANITLARI

Diger llgili Bilgiler

Klimasan, galisan devir hizini diistirmek amaciyla yan hak ve ticret politikalarini sektor
ortalamasina gore rekabetci hale getirmeyi, esnek calisma modellerini yayginlastirmayi ve
calisan katilimini artiracak mekanizmalar gelistirmeyi hedeflemektedir.

Sirket, geng yeteneklerin istihdami ve bélgesel kalkinmaya katki amaciyla tniversitelerle
is birlikleri kurmaktadir. Bu kapsamda 6zellikle “Ustalik Telafi Programi” ile mavi yaka
calisanlara teknik becerilerini gelistirme imkani sunulmaktadir.

Calisan gelisimine 6nem verilmekte olup, 2024 yilinda:
Mavi yaka calisan bagina ortalama 58,55 saat

Beyaz yaka calisan bagina ortalama 31,50 saat mesleki ve kisisel gelisim egitimi
saglanmigtir.

Sirket, calisan motivasyonunu artirmak ve baglhigi guclendirmek amaciyla éneri
degerlendirme sistemi, terfi térenleri ve sosyal etkinlikler diizenlemektedir.

Klimasan, igse alim stireglerinde cinsiyet, yas, ik, inang gibi farkliliklara dayali aynm
yapmaksizin esitlikci bir yaklagim benimsemektedir.

2024 yili itibariyla, sirket biinyesinde toplam Ust diizey Tiirk yonetici sayisi 10, yabanci
yonetici bulunmamaktadir.

Klimasan, Tirkiye'nin en biiyiik 500 sanayi kurulusu arasinda yer almakta olup, Ege Bolgesi
ve Turkiye genelinde istihdam saglamaktadir.
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Diger ilgili Bilgiler

Klimasan, galisan devir hizini diistirmek amaciyla yan hak ve Ucret politikalarini sektér ortalamasina

gore rekabetci hale getirmeyi, esnek ¢alisma modellerini yayginlastirmayi ve ¢alisan katilimini
artiracak mekanizmalar gelistirmeyi hedeflemektedir.

Sirket, geng yeteneklerin istihdami ve bélgesel kalkinmaya katki amaciyla Gniversitelerle is
birlikleri kurmaktadir. Bu kapsamda &zellikle “Ustalik Telafi Programi” ile mavi yaka calisanlara

teknik becerilerini gelistirme imkani sunulmaktadir.

Calisan gelisimine nem verilmekte olup, 2025 yilinda:
Mavi yaka ¢alisan basina ortalama 15 saat

Beyaz yaka calisan basina ortalama 604 saat mesleki ve kisisel gelisim egitimi saglanmistir.

Sirket, calisan motivasyonunu artirmak ve bagliligi gliclendirmek amaciyla éneri degerlendirme

sistemi, terfi térenleri ve sosyal etkinlikler diizenlemektedir.

Klimasan, ise alim siireclerinde cinsiyet, yas, irk, inang gibi farkliliklara dayali ayrim yapmaksizin

esitlikci bir yaklagim benimsemektedir.

2025 yili itibariyla, sirket biinyesinde toplam Ust diizey Tirk yonetici sayisi 11, yabanci
yonetici bulunmamaktadir.

Klimasan, Tiirkiye'nin en biyiik 500 sanayi kurulusu arasinda yer almakta olup, Ege Bolgesi ve

Turkiye genelinde istihdam saglamaktadir.
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